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RESUMEN

Uno de los cultivos menos valorados en Colombia es el de coco, a pesar de que posee
varios sub-productos como el agua, que se extrae del coco verde; la leche, que se extrae
rayando y presionando el coco rallado; la fibra, que se saca del capacho del coco y, uno
de los sub-productos de mayor valor agregado es el carbdn activado o CA, que se
obtiene por medio de incineracion de la cascara de coco en temperaturas controladas, lo
que ha motivado para el desarrollo del proyecto de pre-factibilidad para construir una
planta de Carbon Activado en el area de Tumaco y sus alrededores, como objetivo
adicional de promover la industria en esta region rica en recursos naturales, pero, por su
remota localizacion y precarias vias de acceso, no es considera como punto de inversion.
Ademas, se aplicaran las herramientas adquiridas durante la maestria para avaluar la
posibilidad de ejecutar dicho proyecto apoyado en los aspectos financieros y en caso de
no serlo, se plantearan las herramientas para poder alcanzar las condiciones 6ptimas y

construir la planta de CA.

Palabras Claves:

Pre-factibilidad, financiera, estrategias, empresa, Carbon Activado



ABSTRACT

One of the less-valued crops in Colombia is the coconut, this is due to its location and its
proximity to areas of conflict. The coco has several sub-products such as water, which is
extracted from the green coconut; milk, which is extracted verging and pressing the
grated coconut; the fiber, which is taken out of the Capacho of coco and, one of the sub-
products with higher added value is the activated charcoal one of the less-valued crops
in Colombia is the coconut, in spite of the fact that it has several sub-products such as
water, which is extracted from the green coconut; the milk, which is extracted from
verging and pressing the grated coconut; the fiber, which is taken out of the Capacho of
coco and, one of the sub-products with higher added value is the activated carbon or
CA, That is obtained by means of incineration of the coconut shell in controlled
temperatures, which has led to the development of the project pre-feasibility of building
a plant of Activated Carbon in the area of Tumaco and its environs, as additional
objective to promote the industry in this region rich in natural resources, but, because of
its remote location and poor access roads, it is not considered as the point of investment.
In addition, applied the tools acquired during the master's degree to evaluate the
possibility of execution of the project supported in the financial aspects and in case they
are not, will raise the tools to be able to achieve optimum conditions and build the plant

in CA.

Keywords:

Pre-feasibility, strategies, financial, company, activated Carbon



INTRODUCCION

El crear una empresa que sea novedosa e innovadora requiere de conocimientos
previos que permitan identificar todas y cada una de las caracteristicas para el estudio de
pre-factibilidad que conlleven a la creacion de una planta de carbon activado a base de
céascara de coco en Tumaco y sus alrededores. El analisis de esta propuesta permitira

definir la posibilidad para lanzar el mercado el producto: Carbon Activado.

Dentro de la industria azucarera, el carbon activado posee diversidad de
aplicaciones, por lo que ha aumentado la demanda por el uso de esta materia prima.
Zibetti & Calandri (2012) afirman que: “Los desechos lignocelulésicos de origen
vegetal resultan ser las materias primas mas frecuentemente utilizadas para su
elaboracion y de estos, los provenientes de la actividad maderera son muy apropiados,

por el alto contenido de fibras insolubles que presentan”. (p 13)

Es asi, que resulta importante y necesario efectuar el analisis de las falencias o
dificultades del sector agropecuario que permita identificar las caracteristicas del
entorno, ya que el desarrollo de la agricultura en el litoral pacifico, en especial los
cultivos de coco, han sido rudimentarios por los problemas fitosanitarios, el mal estado

de las vias y su dificil acceso.

Muchas familias de la regién devengan su sustento de la venta del coco fresco,
afrontando los constantes cambios de los precios del mercado ademas de los altos costos
de transporte, intermediacion y almacenamiento, que ponen en riesgo la region de perder

su competitividad en el mercado nacional, ademas, que se ha luchado por la proteccién



de los cultivos de coco contra los problemas fitosanitarios que afectan las palmas, como
el Rhynchophorus palmarum, que es un escarabajo de pico largo conocido como el
Picudo; el vector del nematodo Bursaphelenchus cocophilus agente causal de la
enfermedad del anillo rojo. Estos dos organismos atacan la palma de formas distintas y
en conjunto tiene un efecto devastador en los cultivos. En estos momentos se han
planteado estrategias para combatir estas enfermedades, y en un futuro cercano se espera
una mejora en la salud de los cultivos y un incremento en la produccion. El desafio en
estos momentos es encontrar alternativas de desarrollo sostenibles que tengan un
impacto socio econdémico positivo en la region y aseguren su competitividad en el

mercado.

Y con respecto a la oportunidad en el mercado colombiano de la produccion y
comercializacion de carbdn activado, Zapata y Rojas, (2006) afirman; “Que desde el
2005 la demanda de carbon activado en Colombia ha sido del orden de 900 — 1300
ton/afio, de la cual la mayor parte en Colombia es abastecida por importaciones con
1.119 Toneladas de carbon activado por un valor de $2.3 millones de USD” (p. 7). En
Colombia existe la planta de Carbén Activado Sulfoquimica S.A ubicada en la ciudad de
Itag(ii, en el departamento de Antioquia, pero su produccion no satisface las necesidades
que las industrias alimentarias, cosméticas, bebidas y minera demandan. Muchas
compafiias nacionales han optado por importar este producto de alto valor por el simple
hecho de que aqui no encuentran el tipo de carbdn activado que necesitan. Mientras
tanto en las costas de Tumaco el agua esta siendo contaminada por las cantidades de

desechos organicos como la estopa y la cascara de coco que se acumulan en montafias



alrededor del cultivo y sirve para anidar ratones y otros animales queatren nuevas

enfermedades a la poblacion.

Por otra parte, hay paises vecinos o cercanos a Colombia que también son grandes
consumidores de carbon activado. Mejia (2006), afirman que “Latinoamérica ha venido
creciendo en las importaciones de carbén, pasando de 13,3 Mt en 1990 a 15,7 Mt en
2004. Los principales importadores son Brasil con 13,2 Mt de carbdn coquizable en su
totalidad, seguido por Chile con 2,5 Mt de carb6n térmico y 1,1 Mt de carbon
coquizable. Luego figuran Perd (0,9 Mt) y Argentina (0,8 Mt), y en menor proporcion
Guatemala, Honduras y Republica Dominicana” (p. 18). En los paises latinoamericanos,
se observa que existe un importante mercado potencial a quien ofrecerle este producto,

teniendo en cuenta que para llegar a ellos se debe ofrecer un precio competitivo.



1. OBJETIVOS

1.1. OBJETIVO GENERAL

Evaluar técnica, comercial y econdmicamente la pre-factibilidad para la creacion
de una planta de Carb6n Activado a base de cascara de coco en Tumaco y/o sus
alrededores generando un impacto social econdmico y ecolégico positivo, que sea

sostenible en el tiempo y genere ingresos adicionales para la comunidad

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Evaluar técnicamente la pre-factibilidad para la creacion de una planta de Carbon

Activado a base de cascara de coco en Tumaco y sus alrededores

Efectuar en analisis comercial para la pre-factibilidad para la creacion de una

planta de Carbon Activado a base de cascara de Coco en Tumaco Yy sus alrededores

Desarrollar el analisis financiero para la Pre-Factibilidad para la creacion de una

planta de Carbon Activado a base de cascara de Coco en Tumaco Y sus alrededores.



2. METODOLOGIA

2.1. TIPO DE ESTUDIO

Para el presenta proyecto se utilizara una investigacién de tipo exploratorio, en el
que se busca documentar ciertas experiencias, examinar temas o problemas poco
estudiados o que no han sido abordadas antes. Por lo general se investigan tendencias,
identifican relaciones potenciales entre variables y se establecen el sentido de

investigaciones posteriores mas rigurosas.

2.2. METODO DE INVESTIGACION

La observacion permite detectar problemas relevantes acerca del producto. Por su
parte, el método inductivo permite ir a lo particular del proyecto. Buscando cada uno de
los atributos importantes a lo general a lo que se necesita. EI Método de Analisis,
permite conocer sus ventajas, mejorarlas y utilizar las que sean mas Utiles como un

benchmarking.

2.3. FUENTES Y TECNICAS RECOLECCION DE INFORMACION

Fuentes Primarias: Se realizaron con el propdsito de obtener una mejor

informacion y datos para la investigacion a través de entrevistas o encuestas.

Fuentes Secundarias: “Se utilizaran fuentes como datos estadisticos por internet,
revistas, libros, publicaciones, informes, manuales con el propdésito de definir

claramente el mercado del producto”.

Técnicas: Las técnicas a utilizar seran encuestas



Tratamiento de la Informacion: Se evaluaran los resultados correspondientes,

logrando definir:

Estudio de la Industria y del Mercado: Este punto sera desarrollado basandose
en investigacion con el apoyo del CIAT primordialmente, entrevistas con agricultores y
actores de la cadena de coco, con apoyo bibliogréfico, investigacion de los mercados
consumidores y estudio de los datos de comercio exterior disponible en diversas fuentes

como la FAO o la Camara de Comercio de Cali y, abarcaréa los siguientes contenidos:

Estudio de comercio exterior: Importaciones y exportaciones a nivel mundial,

latinoamericano y nacional.

= Consumidores y demandas del mercado.
= Lacompetencia y las ofertas del mercado.
= Comercializacion del producto.

= Los proveedores y la disponibilidad y precio de los insumos.

Estimaciones Técnicas: Se utilizaran estimaciones estandar para valorar los

equipos mas comunmente usados en esta industria.

= (Capacidad y localizacion de la planta.

= Determinacion de requerimientos de equipos y monto de la inversion en
equipos e infraestructura necesaria para el proyecto.

= Espacio fisico, mano de obra.

= Estimar costos de mantenimiento y reparaciones.



Flujo de Caja: En este punto, se desarrollaran los siguientes temas.

Estimacién de rentabilidad
= Estimacién de costo

= |nversion inicial

= Depreciaciones

= Impuestos

Calculo de Indicadores: Mediante la ayuda de Excel se obtendran los flujos de

caja y los indicadores respectivos, estos son:

= Valor presente neto (VPN)

= Tasa interna de retorno (TIR)

Definicidn de resultados esperados:

e Definir el mercado del carbon activado.

e Definir clientes potenciales y mercado objetivo.

e Definir Calidades a producir.

e Determinar requerimiento de maquinarias y tecnologia.
e Determinar inversion.

e Determinar costos variables y fijos

e Estimar ingresos esperados.



3. MARCO REFERENCIAL
3.1. ENTORNO ECONOMICO

3.1.1. Aspectos generales

En el Pacifico Colombiano, la produccion del coco esta en aumento, por lo que
resulta un beneficio para la regién e incluso a la Nacion, contando con 8000 hectareas
disponibles para el cultivo del coco, de las cuales, la mitad estan previstas a ser
cultivadas, contando ademas con 2800 hectéreas que estan en proceso de produccion,
generando una fuente de empleo para el sector, mejorando ademas la calidad de vida de
sus habitantes pero, existe la dificultad de que los ingresos del cultivo del coco son muy
bajos, siendo una de las causas para que la poblacion se dedique a efectuar cultivos
ilicitos, segun la USAID (2010) afirma que: “Se estima que 4 hectareas de este cultivo
generan una utilidad promedio aproximado de dos salarios minimos, convirtiéndose en

una alternativa valida para la generacion licita de ingresos en la Costa Pacifica” (p.1).

Es asi, que los integrantes de la cadena productiva de coco, que comprenden
productores y sus asociaciones, transportadores, comercializadores, y consumidores, se
encuentran a la expectativa por los nuevos programas del gobierno para financiar
proyectos de desarrollo en la region. Es asi que el proyecto en discusion que se tiene en
mente, es la creacidn de una planta integral de procesamiento de las diferentes partes del
coco, por lo que se busca procesar el coco rallado, el agua de coco, la estopa de coco y
el cuesco de coco permitiendo asi la fabricacién del carbdn activado, dandole un valor

de competitividad a la region.



El estudio permitira conocer la viabilidad para establecer una planta de carbon
activado en Tumaco, con el fin de aprovechar el uso de la cascara de coco que serd una
desecho de la planta procesadora y asi maximizar las ganancias con este producto,

generando un aporte a la economia del pais.

3.2. CARACTERISTICAS DEL CULTIVO DEL COCO

3.2.1. Caracteristicas de la Comunidad y sus Cultivos

En la Costa Pacifica Colombiana se encuentra ubicado el Municipio de Tumaco,
delimitando al Sur con la Republica del Ecuador, y cuenta con una via a través de la
troncal Tumaco-Pasto. Tumaco posee un puerto maritimo que permite prestar servicios
de cabotaje regional e internacional, principalmente en la exportacion de petroleo y
aceite de palma. Por otro lado, cuenta con un aeropuerto con rutas directas a la ciudad de
Cali y Bogota, tiene conectividad maritima y fluvial hacia diferentes veredas y a los

municipios de la eco region del pacifico Narifiense.

Tumaco posee 3.778 kildmetros cuadrados, con una poblacion total para el afio
2012 es de 187.084 personas, Gallo (2012) afirma que: “Representa una participacion en
el total departamental del 11%, asentada en la Cabecera Municipal con 102.495 hab vy,

Poblacion rural con 84.589 hab.” (P. 12)

Del cultivo de coco en Tumaco y la costa narifiense, dependen econémicamente
muchas familias, considerando que en los afios 90 fue de mayor auge, con

aproximadamente 60.000 hectareas sembradas.
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Por otro lado, el coco es un cultivo que hace parte de la alimentacion de la
poblacién y es importante al ser un suministro de ingresos por la elaboracién de jabones
biodegradables y como parte de la alimentacion animal. Dentro de la poblacion, existen
pequefas industrias caseras de coco rallado y deshidratado y también de elaboracion de

elementos decorativos utilizando el cuesco.

El cultivo del coco ha mejorado sus procesos tecnoldgicos pero en relacion al
manejo agronodmico, se dificulta por los escasos recursos, por las dificultades de acceso
al crédito de los pequefios cultivadores, al bajo nivel cultural y la poca asistencia
técnica, pero aun asi, no existe un dato claro sobre el area cultivada en la Region, como
lo afirma Pefia (1999): No existen datos confiables sobre el area cultivada, pero se

estima que mas de 7.000 hectareas estan dedicadas a este renglon agricola” (p. 11)

Dentro de las comunidades existe un objetivo claro que se enfoca en mejorar la
técnica del cultivo como la produccion y la comercializacion local, nacional e
internacional del coco, aportando ademas a la economia de la zona del pacifico
colombiano, llegando de una u otra forma a reducir el impacto que los cultivos ilicitos

generan en la zona.

Todo este proceso pretende generar oportunidades de mercado en torno al coco
aportando a la economia y el desarrollo social de la region. Por otro lado, las
comunidades afro descendientes de Cauca y Narifio, se han comprometido mas en la

busqueda de apoyo para escalar el proceso de recuperacion de este sector.
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Las tierras son comunitarias divididas entre varias familias que se dedican
exclusivamente a la cosecha del coco. Son cultivos poco tecnificados que a su vez se les
han hecho grandes inversiones en sistemas de riegos por organizaciones internacionales
tales como USAID. Actualmente los cultivos estan invadidos por el complejo del anillo
rojo, y se estan haciendo pruebas con trampas de feromonas para reducir las zonas

afectadas.

3.2.2. Abono, Fumigacion y Corte de Malezas

El manejo del cultivo como tal no es muy costoso a lo largo del afio y presenta
muy pocos costos fijos, el cultivo del coco en la region de Tumaco no es abonado como
la mayoria de los cultivos y para quitar las malezas se necesitan 2 jornales por Ha una
vez al afio y eso cuesta alrededor de $30,000.00 pesos al dia por jornal. La fumigacion

es aleatoria y dirigida dependiendo del juicio del agricultor.

El proceso de abono se ejecuta en cada riego, ya que el coco es un sustrato inerte,
carece de alimentos, por lo que resulta importante brindarle los beneficios para su
desarrollo. Existe la estrategia de realizar el abono de golpe para que la planta se

acostumbre a €él, pero en ocasiones no lo toleran bien.

Por su parte, el riego en su primera fase se hace s6lo con agua, cuando la planta
llega a tener un par de hojas, se procede con la mitad de la dosis y posteriormente se

aumenta la dosis.
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“El Hesi coco es un abono especifico para coco, el cual, es bastante comodo de utilizar y
con buenos resultado y, las medidas a utilizar durante el periodo de crecimiento son 3ml/I

en todos los riegos.” (Martinez, 2009, P. 9)

Para poder mantener una plantacion sana y capaz de producir rendimientos
econdmicos, es necesaria la eliminacion de las malas hierbas y el control de malezas se
las realiza con procedimientos quimicos utilizando herbicidas o de manera mecéanica —

manual.

3.2.3. Caracteristicas del Coco

La forma del coco es redondeada, con una cascara externa, correosa o fibrosa,
con un espesor aproximado de 4 a 5 centimetros, con pelos fuertemente adheridos a la

nuez.

En su interior se observa una capa intermedia y fina y otra mas dura que dispone
de tres orificios proximos entre si, con una disposicion triangular y situados en el apice.
Uno de dichos orificios tiende a ser vulnerable a la presion, por donde puede derramarse

el agua de coco antes de romper la cascara y es donde se encuentra la semilla.

En su cavidad central se encuentra el agua de coco, el mismo que es azucarado,
con una cantidad aproximada de 300 mililitros, encerrada en el interior. EI coco posee
una drupa cubierta de fibras de 20-30 centimetros y puede llegar a pesar hasta 2,5
Kilogramos; la cascara externa es amarilla o anaranjada y la pulpa es la parte comestible

y de color blanco.



13

“Dentro de la variedad de cocos estan los Hibridos, que es el cruce entre plantas del
grupo de los gigantes y los enanos. Los usos de los hibridos son multiples ya que
adquieren las mejores cualidades de los padres dando como resultado frutos de tamafio
de mediano a grande, buen sabor, buen rendimiento de copra, crecimiento lento,
produccidn de frutos alta y también hereda la resistencia al amarillamiento letal del

enano y mejorando la tolerancia del alto a otras enfermedades” (Levin, 1993, p. 25)

HIBRIDO

| ESTOPA = CUESCO - AGUA = PULPA = COPETE = PERDIDAD

8% 2%

%% de las partes del coco

Grafico 1.- Variedad de Coco Hibrido
Fuente: Autor

La cosecha del coco llega a efectuarse cada mes durante todo el afio de manera
escalonada, y llega a comercializarse como fruta fresca cuando se encuentra entre los 5
y 7 meses, considerando que es en ese tiempo en que el contenido de azlcar y agua es
méaximo y el sabor es mas intenso. Otro beneficio, Lizano afirma (2012) es: “La
produccidn de coco rallado, deshidratado o copra para la extraccion de aceite, la cosecha
se realiza cuando los cocos caen al suelo o cuando uno de los cocos de un racimo esta

seco, estas nueces permanecen en la planta durante 12 meses.” (Sp).

Tabla I.- Caracteristicas de la Inflorescencia del Hibrido

No. DESCRIPCION UM  TOTAL

1 Largo del peddnculo cm. 15.92

2 Largo del eje central cm. 37.14
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3 Diadmetro del pedtnculo cm. 3.49
4 Numero promedio de espiguillas con flores femeninas - 25.61
5 Numero promedio de espiguillas sin flores femeninas - 16.14
6 Largo de la primera espiguillas con flores femeninas cm. 46.14
7 Proporcion de flores femeninas/espiguillas - 0.65

Fuente: http://www.funica.org.ni/docs/cult_div_08.pdf

3.2.3.1. Comercializacion

Asia ha llegado a ser uno de los principales paises productores de coco, seguido
por Brasil, aprovechando con las tecnologias e industrias el 100 % de la fruta, en
Colombia escasamente se aprovecha la pulpa, por lo que es desechada las demas partes

como la estopa, la cascara o concha y el agua, es decir, cerca del 80 % de la fruta.

En otros casos, estan demandando productos derivados del coco, como el caso del
agua, leche y cremas de coco, los sustratos para la floricultura derivados de la estopa,
junto con otros usos, y el carbon activado que se puede obtener de la cascara dura.
Adicionalmente se pueden producir aceites de coco, bien sea como comestible, para
aditivo al combustible diésel, o para suplir parte de la demanda de aceites en la industria

cosmética y farmaceéutica.

Para la zona de Tumaco segun el ICA en sus informes de movilizacion del cultivo
del coco se estima que de la zona salen aproximadamente unas 5000 toneladas anuales.
Después de ser recolectados manualmente los cocos se transportan hasta las lanchas y
posteriormente los transportan a Tumaco este recorrido es de aproximadamente 100km
con un promedio de consumo de 3.35 Galones por kilometro y el precio del galén de
combustible en la Tumaco es de $7125.00, este precio es menor debido a que este

combustible es una mezcla de aceites y gasolina. Esto quiere decir que un viaje puede
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costar alrededor $213.000.00. El consumo de las lanchas es aproximadamente 4.5 veces
la de un camidn haciendo este recorrido extremadamente costoso e ineficiente. Después
de llegar a Tumaco los cocos son transportados al camién y de ahi a su desino final. De
acuerdo con el ministerio de transporte el flete por tonelada entre Tumaco y Cali es
$100.406.00 por tonelada y entre Tumaco y Bogoté es de $174.258.00 por tonelada.
Segun la Corporacion Colombiana Internacional Sipsa el precio promedio del coco en la

ciudad de Bogoté es de $2.077.00 y en Cali es $1.455.00.

A continuacién un cuadro con las cantidades de kilos mensuales que salieron de Tumaco

hacia el interior del pais desde Enero del 2003 hasta Diciembre 2011.

Tabla ll.- Comercializacion del Coco.

ARND 2005 2004 2005 2006 2007 2008 2009 010 2011
ENE 418 618 751 &8 277 502 404 189 258
FEB 289 720 314 17 328 791 142 150 285
MAR 343 761 475 18 272 596 268 250 280
AER 179 £33 377 21 274 45 285 180 I
IAY 299 B87 238 44 269 253 254 215 315
JUN 476 720 288 78 225 452 291 205 386
JuL 317 &47 269 107 316 230 276 236 358
AGD 539 883 188 159 313 230 304 380 528
5EF B51 588 18D 300 428 302 300 313 =<3
OCT B18 545 90 185 140 138 21E 3m 506
NOV 455 B35 174 284 225 220 178 385 521
DIC 544 447 105 289 197 230 262 452 588
TOT 5,132 7,890 3,445 1,610 3,260 3,993 3,202 3305 4801
Fromedio 428 58 287 1534 72 333 267 275 400

Fuente: ICA, Movilizacién de coco comercializable 2003-2011.

En la tabla de puede observar que del afio 2008 al 2011 la comercializacién del coco no
ha tenido un nivel de aumento, por el contrario, se detalla que los valores son muy
variantes en cada mes. En el afio 2008 existe una comercializacién de 5,132 toneladas, y

en el afio 2011 es 4,801, lo que significa que no hay un equilibrio afio tras afio y que no
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aumenta progresivamente. En el afio 2004 se pudo establecer un ligero aumento, siendo

en este afio en donde se efectué mayor comercializacion del coco.

PECOSIA TSR S0P EATRSS TRANLPECHATADESA IR THRRE AR HCF LLHPFEARA TS AT
18 8% . 12.7% 37.9% 28.5%

PRECIO VENTA BOGOTA 5 16.500

Grafico 2.- Mercado Regional.
Fuente: USAID proyecto en Tumaco

3.2.3.2. Problemas a lo largo de la Cadena

Debido a que el coco tradicionalmente en Colombia se comercializa por volumen
y no por peso, un costal de 12 cocos grandes cuesta $9000 pesos y un costal de 12 cocos

de tamafio mediano cuesta $7000 pesos.

Ademas, debido a la globalizacion y las estrechas relaciones entre las economias
globales los pequefios productores de coco en Colombia se ven afectados por los precios
del exterior. Colombia se encuentra en el puesto namero 20 segun los datos de la FAO
en importacion de coco fresco en su mayoria proveniente de Venezuela (posicion
arancelaria 0801190000). En el afio 2011 se importaron 3.040.500 Kilos, con un precio
promedio por tonelada de $189.02 USD precio CIF o el equivalente en kilos de

$0.19USD por kilo que es igual a 0.19 x 1800= $342.00 COP por kilo. Los bajos costos



de la gasolina en el vecino pais hacen que este producto sea muy econdémico y deja en

desventaja a nuestros productores que no pueden competir con estos precios.

17

Tabla I11.- Diferencias de Costos del Coco
Pais de Origen Venezuela Colombia
Ciudad Cdcuta Tumaco
Lugar de Origen Frontera Puerto
Precio Kilo en L.O. $ 342.00 $ 700.00
Peso promedio C.S.P. 0.8 0.8
Precio X U. Coco $ 273.60 $ 560.00
Gravamen 0%
IVA 16%
Costos de Nacional 10%
Precio X kilo $ 430.92 $ 700.00
Transporte X Kilo $ 84.98 $ 178.09
Costo hasta Bogota $ 515.90 $ 878.09
Precio de venta Bogota $ 2,077.00 $ 2,077.00
Ganancia $ 1,561.10 $ 1,198.91
Margen 75% 58%

Fuente: Autor

3.2.4. Caracteristicas del Mercado Internacional

Los paises Asiaticos han llegado a ser los lideres en produccion mundial de coco en el

afio 2010 de acuerdo con la FAO.

Segtin Gonzalez “el productor nimero uno fue Indonesia con una produccion
total de 20, 655,400 ton este valor equivale al 33% de toda la produccion
mundial que fueron 62, 451,506 ton. Después se encuentran otros dos grandes
productores Filipinas que produjo en el afio 2010 la cantidad de 15, 540,000 ton
e India con una cantidad producida de 10, 824,100 ton. Entre estos tres grandes
productores se encuentra el 75% de toda la produccion mundial. En un distante
cuarto puesto se encuentra Brasil con una produccion en el afio 2010 de 2,

705,860 ton siendo el 4% del total de la produccion mundial”. (2012, p. 2).
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Gréfica 3.- Produccion de Coco a nivel mundial Toneladas Métricas
Fuente: El Autor www.faostasts.fao.org

En relacion a la produccion de coco en Latino América, segun la FAO “Brasil y
México son los mayores productores de coco, y también son lo que mas han

desarrollado la industria del coco y sus subproductos”. (p. 3).

3.2.5. Exportadores e Importadores de Carbén Activo en Latino América
Los Grandes exportadores de Carbon Activado son China, Estados Unidos, Holanda,

Bélgica.

Tabla IV Exportadores de Carbon Activado

PAIS TONELADAS
CHINA 220,833
ESTADOS UNIDOS 61,930
HOLANDA 46,532
BELGICA 52,934

Fuente: www.trademap. org
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China (220,833 toneladas que equivalen al 34% de todo el carbon activado
exportado), muy por encima de Estados Unidos (61,930 toneladas), Holanda (46,532

Toneladas) Bélgica (52,934).

En Colombia existe una produccion pequefia de carbon activado que es hecha por
Sulfo quimicas que dispone desde el 2006 de hornos rotatorios modernos para la
reactivacion de carbdn activado usado. El horno de reactivacion térmica, basado en la
pirolisis, es construido segun las tecnologias mas recientes y cumple con las normativas
medioambientales mas estrictas de Colombia, pero no alcanza a abastecer la demanda
nacional ya sea por calidad, por tipo o por precio. Con una planta de carbon Activado
extra en Colombia, se lograria disminuir la creciente demanda de Carbon Activado
importado y también se podria pensar en abastecer a gran parte a paises como Perd, con
las empresas AquaPeru, Industrias Nacol y Aquara que emplean el carbédn activado para
varios procesos y en Chile, que cuenta con las empresas de Petrochil S.A.; Despurifil
Ltda y, Gassibe Y Cia Ltda., y que de igual forma emplean el carbon activado para

varios tratamientos,

Tabla V.- Exportaciones de Carbdn Activo en Latino América

EXPORTADORES TONELADAS 2010 TONELADAS 2011 TONELADAS 2012

BRASIL 761 964 1036
SIERRA LEONA 0 416 0
GUATEMALA 499 386 463
ESPANA 371 327 643
COLOMBIA 315 182 290

Fuente: www.trademap. org

Tabla VI.- Importaciones de Carbon Activo en Latino América

PAIS TONELADAS 2010 TONELADAS 2011 TONELADAS 2012
MEXICO 8794 8486 12018
BRASIL 6356 7053 6441

PERU 2132 2472 2801
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CHILE

1300 1786 2778
COLOMBIA 988 1190 923
VENEZUELA 934 1115 0
HONDURAS 1010 938 15812
URUGUAY 236 497 506
PARAGUAY 226 370 523
PANAMA 410 343 0
BOLIVIA 230 306 0
EL SALVADOR 395 230 388
NICARAGUA 237 187 0
CUBA 180 144 0
GUAYANA 31 30 0
JAMAICA 19 9 0
BARBADOS 16 5 23

Fuente: www.trademap. org

3.2.6. Valor de las Importaciones de Carbon Activo en Latino América

Tabla VII.- Importaciones de Carbon Activo en Latino América en USD.

PAIS TONELADAS 2010 TONELADAS 2011 TONELADAS 2012
MEXICO 326000 35359 42935
BRASIL 10633 20464 19613

PERU 4075 10406 0
CHILE 2566 4181 5480
COLOMBIA 2403 2980 2334
VENEZUELA 2142 2513 0
HONDURAS 1337 1264 2752
URUGUAY 497 941 1060
PARAGUAY 522 525 1828
PANAMA 830 874 0
BOLIVIA 629 1167 0
EL SALVADOR 959 535 913
NICARAGUA 640 540 0
CUBA 560 310 0
GUAYANA 145 126 0
JAMAICA 142 60 0
BARBADOS 22 32 21

Fuente: www.trademap. org

3.2.7. Caracteristicas del mercado Nacional y la Zona de Tumaco en el Fruto del

Cocotero

Para poder estimar la pre-factibilidad de una planta de carbon activado se debe

tener en cuenta la importancia de la industria del coco, ya que la cascara de coco es la

materia prima para hacer carbén activado y tiene la ventaja de ser un material que posee
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una estructura interna por lo que permite aumentar esa estructura para producir un
material de mayor aptitud para la remocién de contaminantes organicos ademas que por
su area, la resistencia al desgaste y la granulometria, se trata de un producto de muy

buena calidad.

A partir d este texto, cabe rescatar de que se trata de un producto que ademas de
brindar un beneficio de calidad, llega a brindar grandes beneficios por su gran poder de
absorcidn utilizado para casos de envenenamiento o sobredosis de drogas. Por ello, su
produccion se ha extendido en Colombia, generando beneficios econdmicos al Estado,
siendo el Departamento de Narifio el de mayor produccion, del 36,6 % en 1997 y, del
50,1 % al 2008. El Departamento del Cauca, con el 28,3% de la produccién nacional, y
el 22% en el 2.008. Le sigue en importancia Cordoba, con el 12,4% historico y el 5,9%

en ¢l 2008”. (Valencia, 2008, p. 8).

En los dltimos afios la produccion de coco en Venezuela ha oscilado entre 130 y
178.000 t, con tendencia a la baja y para el afio 1999 alcanzo la cifra de 128.000 t. Los
rendimientos se han mantenido entre 5.600 y 7.300 kg/ha, elevados en el contexto

internacional, pero inferiores a los considerados como 6ptimos (8.000 a 11.000 kg/ha).

“En la costa venezolana se observan dos polos de produccion en los estados
Falcon y Sucre, que abarcan cerca de 70% de la produccion total del pais. La
mayor productividad en el mundo la tiene Brasil, sobrepasando las 10 Ton. / Ha.
mientras que los paises asiaticos Producen entre 4.0 y 6.5 Ton. / Ha. EIl promedio
mundial es de cerca de 5 Ton. / Ha. Colombia registra un promedio de 8.62 Ton. /

Ha, por encima del promedio mundial. La produccién nacional del coco en
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términos de areas y volumenes se desarrolla principalmente en ecoregiones de
selva himeda tropical del Choco Biogeogréfico, en la franja que corresponde a los
ecosistemas de guandal, firmes de natal y algunas zonas aledafias de vegas, playas
y terrazas de influencia marina. Con menor intensidad se desarrolla en zonas de
vegas, playas y terrazas de bosque seco tropical en la Costa Atlantica”. (Valencia,

2008 p. 4-5)

Segun las Camaras de Comercio de Colombia, se llegd a importar 3040 toneladas
de coco fresco en el afio 2011. Las condiciones precarias en que se encuentran las vias
de acceso a los cultivos, los altos costos de transporte y la poca capacidad de
almacenamiento, dificultan la logistica del producto. La gran amenaza que tienen los
cultivadores, es su dependencia a la venta casi exclusiva de coco fresco, dejando a un
lado el potencial de explotar varios de los subproductos de este fruto que son tratados

como desperdicios.

Esta economia es vulnerable a varios factores externos y pone en riesgo de perder
las inversiones ya hechas como las de USAID que invirtié en adecuacion de terrenos y
si no se logra crear un modelo de negocio sostenible que mantenga a los agricultores

motivados, podria reincidir en cultivos ilicitos.

3.2.8. Limitaciones del Mercado Regional

Debido a que las vias en la region no llegan hasta donde estan los cultivos, el
transporte del coco en su mayoria se hace en lancha y muchos de los cultivos estan

situados en zonas tupidas por manglares que a su vez dificultan la navegacion de
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barcazas mas grandes. Una lancha promedio no puede transportar cargas mas grades que
10 toneladas, dependiendo de la capacidad que puede estar entre 5 y 10 toneladas
ademas, que el combustible es costoso y una lancha puede consumir 7 veces méas que un

camion.

Otro factor que evidencia la debilidad de esta cadena de comercializacion del
coco, es su poca transformacién, mientras los grandes productores de coco en el mundo
encuentran mas de 100 subproductos para diversificar sus fuentes de ingreso, en
Colombia casi toda la produccion es para venderlo como coco fresco desperdiciando
materias primas como lo afirma Valencia (2008) “la leche de coco, que se obtiene al
presionar la carne de coco, sin adicién de agua, la crema de coco, se obtiene de la leche

de coco concentrada” (p. 27)

La poca organizacion de los productores hace que tengan poco poder de
negociacion es decir, que no pueden conseguir descuentos o beneficios econdmicos que
generalmente son asociados al comprar cosas en volumen. EI CIAT tiene herramientas
para planificar y ejecutar formas de desarrollar una comunidad que son empleados en

esta situacion y ofrecen una luz de esperanza a estas comunidades.

3.2.9. Integrantes de la Cadena del Coco

Al hablar de integrantes del coco se hace referencia al proceso desde la siembra
hasta la comercializacion, pasando por los procesos de siembra, sus caracteristicas, la

cosecha, su venta y comercializacion y los usos a los que puede ser sometido el coco.
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SIEMBRA

LUZ: Requiere
abundante luz

TEMPERATURAS: No talera
el fiio. Minimo 10°C, una
media anual de unos 27*

HUMEDAD: Humedad alta,
rociar el follaje, pero
no maojar el coco

SUELO: El Cocotero crece
bien sobre terrenos
arenosos v salinos.

COSECHA

COMERCIALIZACION

UTILIDADES DEL COCO

Agricultura: el polvo de la estopa se usa
para enmendar suelos arenosos,

para preparar abonos organicos.

La fibra de coco como sustrato

horticola alternativo en el cultivo sin suelo.

Construccion: la madera de coco se emplea
para la fabricacién de casas. puentes y granja

Artesania: las palmas se usan para hacer
canastas, sombreros, alfombras.

La concha se emplea para fabricar botones,
cucharas, adornos, etc.

‘COSECHA: La cosecha del coco varia

segun el tipo de produccién pero va Ecologia: la presencia de estos arboles
generalmente de enero a julio. E> VENTA A |:> Contribuye a Ia requlacién del

Si se comercializa como fruta fresca INTERMEDIARIOS microclima va Iaiprmeccio'n de los suslos.
0 se destina a la industria con fines . R

de envasar agua, la cosecha se efectia Industria- Como materia prima para

cuande el coco tiene entre 5y 7 meses. la extraccidn de aceite. como deshidratado
en consenvas y en la fabricacion de jabones,
cosméticos y champls.

RIEGO: 1 6 2 veces por
semana en verano y 1
solavez ala semana en inviermo

ABONO: Abonado en
verano 1vezal mes.
PLAGAS: Arafia rojay

cochinilla algodonosa son
sus principales plagas

MULTIPLICACION: El cocotera
se propaga sdlo por semilla

Ganaderia: |a harina de coco es un
subproducto de la extraccidn de aceite
y se usa como alimento para el ganado.
Alimentacion- su consumo en fresco
representa una importante fuente

de energia para el organismo humano,

Medicina: antiséptico, astringente,
bactericida, diurético. contra el asma,

la bronquitis, contusiones, quemaduras,
estrefiimiento, disenteria, tos, fiebre, gripe

Grafica 4.- Integrantes del Coco.
Fuente: EIl Autor

3.2.10. Produccion Nacional

La produccion Nacional de coco también tiene sus fortalezas, debido a las altas
productividades de la palma, que superan los promedios mundiales, ya que en las zonas
productoras en la Costa del Pacifico, definen bien los suelos fertilizados naturalmente y
por el aporte de nutrientes a los suelos provenientes de las corrientes fluviales y de
influencia marina, ya que el cultivo no solo soporta, sino que requiere sal para su
desarrollo. Quintana (2012) afirma que: “En Tumaco en el Departamento de Narifio, y
Timbiqui en el Departamento del Cauca, la produccion supera las 20 toneladas por
hectarea, mientras el promedio mundial apenas llega a 5 toneladas por hectarea”.(p.
112), como lo afirma la USAID (2012): La situacion del coco en el Municipio de
Tumaco, tiene buena acogida con 7.686 hectareas de fincas, de las cuales esta sembrada
con palma de coco 3.466 hectéreas, y de un total de 990.427 palmas censadas, se
observaron sembradas en el Alto pacifico 337.820 palmas, hibrido con 314.787 palmas

y manila con 206.889 palmas. Las Palmas en edad productiva que estan en riesgo por
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afectacion de anillo rojo y gualpa, se registraron 250.000, representando el 25% de las

palmas productivas). En la region no se tiene una cifra exacta de cuanto se produce, pero

se estima que pueden ser unas 28mil Toneladas anuales. De las cuales el 60% son

comercializables 20% para el consumo local y un 20% nunca sale del cultivo debido a

su tamafo.

3.2.11. Andlisis DOFA

Tabla VIII. Matriz DOFA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

MATRIZ DOFA

1.- Presencia de profesionales
responsables de la actividad.

2.- Conciencia de la obligacion del
pago de regalias como obligacién
econdémica de la etapa de explotacion
y pago efectivo de la contribucion.

3.- Conocimiento claro de Ia
obligacion legal de obtener
licenciamiento ambiental

4.- Iniciacion de tramites para la
obtencion de licencia ambiental.

1.- Falta de recursos econémicos
suficientes  para  sufragar las
obligaciones econémicas.

2.- Falta de personal interno de las
organizaciones mineras que estén
capacitados profesionalmente para
brindar asesoria y acompafiamiento
en los procesos administrativos pre y
post contractuales.

3.- Inicio de labores de explotacion
sin licencia ambiental.

4.- Ejercicio laboral en zonas urbanas
y franjas de proteccion.

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

1.- Interés de financiar proyectos de
calidad en el sector

2.- Existencia de convenios, que
permiten un buen ejercicio de la
labor.

3.- Intereses de capacitacion y
mejoramiento en la mano de obra.

4. Implementaciéon de la agenda de
competitividad y productividad en el
sector.

*Maximizar el potencial de
crecimiento, contando con
profesionales en el area

*Es una estrategia de penetracion de
mercado, donde se pretende generar
buenas ventas en mercados
actuales.

*Mantener siempre un producto de
excelente calidad, aprovechando la
abundancia de proveedores.
*Estrategia de desarrollo de producto
gque me permite siempre estar
innovando y en mejora continua, en
alianza estratégica con proveedores
gue brinden los insumos de la mejor
calidad a precios competitivos.

*Aprovechar las nuevas politicas
para optimizar la liquidez del negocio.
*QOrganizar la estructura de la
compafiia para sacarle el mayor
provecho a las nuevas tecnologias.
*Aumentar la gestién organizacional
para tener mejor conocimiento sobre
la economia.

*Generar estrategia que permitan
mover las fichas correctas para que
los procesos sean eficientes y se
logre optimizar todo el recurso para
obtener los mejores resultados.

AMENAZAS

ESTRATEGIAS FA

ESTRATEGIAS DA

1- Falta de apoyo de Ila
Administracién Municipal del sector.

2.-Futuros conflictos laborales con
demandas ante jueces laborales,
entre el titular y sus trabajadores.

3.- Futuros conflictos de tipo
ambiental.
4.- El no contar a futuro con

convenios para expandirse.

*Aprovechar el rapido retorno de la
inversién para  maximizar la
capacidad adquisitiva.

*Estrategia de afrontar aminorar los
problemas de tipo legal y laboral.
*Incrementar el potencial profesional
para afrontar dificultades de tipo
ambiental.

*Crear esfuerzos competitivos que
van a permitir mantener a los clientes
actuales y obtener nuevos clientes

*Buscar ingresos extras para
fortalecer las estrategias frente a la
entrada de posibles competidores.
*Fortalecer el equipo profesional para
afrontar conflictos laborales
*Fortalecer el equipo humano para

afrontar nuevos riesgos de tipo
ambiental.

*Estrategia administrativa de
innovacién de recursos humanos que
forme el equipo de trabajo en
personal enfocado al logro, con

amplitud perceptual y con clara visién
de futuro.

Fuente: EI Autor
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3.2.11.1. Anélisis del Entorno Econdémico

La cadena productiva del coco se ve amenazada por varias fuerzas que estan
empezando a evidenciarse en estos momentos con el estancamiento del coco fresco en
las bodegas de la cooperativa de los agricultores. La entrada de coco importado a mas
bajo costo proveniente de Venezuela y la importacion de coco rallado seco que es
esencial para muchas confecciones galleterias y pastelerias se estan incrementando afio
tras afio. Estas importaciones de coco rallado desplazan la utilizacién de el coco
nacional debido a que es mas economico y mas practico importarlo ya procesado. Una
cifra para tener en cuenta es que por cada 8 kilos de pulpa de coco fresco se obtiene un

kilo de coco rallado seco.

Por estas razones la oportunidad de desarrollar estas industrias como por ejemplo
la de coco rallado, podrian ayudar a estas comunidades a mejorar sus condiciones de

vida y dejar a un lado los cultivos ilicitos.

3.3. MODELO DE NEGOCIOS

El modelo de negocio describe la manera en que una organizacion puede llegar a
crear, distribuir y captura valor. Es también identificado como el disefio de negocio, la
planificacion que realiza una empresa en relacion a los ingresos y beneficios que intenta
obtener. En un modelo de negocio, se establecen las pautas a seguir para atraer clientes,
definir ofertas de producto e implementar estrategias publicitarias, entre muchas otras

cuestiones vinculadas a la configuracion de los recursos de la compafiia.
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Las empresas que llegan a operar en los mercados tienen que repensar sus modelos
de negocios, redisefiar sus productos o servicios y explorar nuevos canales de
distribucion para generar grandes beneficios ademas, que algunos modelos de negocios
permiten acceder a mejores oportunidades. Segin D urso, (2009) “El modelo describe lo
que un negocio ofrece a sus clientes, como llega a ellos, y cémo se relaciona con ellos, y
en fin como la empresa gana dinero a partir de la Segmentacién de clientes, la propuesta
de valor, los canales de distribucion, las relaciones con clientes, flujos de ingresos,

recursos claves, actividades claves, red de proveedores y costo de la estructura”

Es importante llevar a cabo un anélisis sobre las capacidades y oportunidades en
las empresas para ser mas innovadores. Es crear nuevas oportunidades con las
capacidades disponibles, tanto en recursos humanos como en la produccién, buscando
generar rentabilidad a partir del conocimiento del consumidor, de la marca. La idea
parte del innovar las capacidades disponibles de la empresa para ejecutar el modelo de
negocio, con la utilizacién de recursos claves que requieren los canales de distribucion y

las relaciones empresa — cliente.

3.3.1. Modelo de Canvas de Osterwalder

El Canvas es un modelo de negocio el cual describe de manera logica la forma en
que las organizaciones crean, entregan y capturan valor. Es utilizado para resumir
cualquier modelo de negocio, incluye aspectos como segmentos de clientes, oferta o
proposicion de valor, canales de distribucion, relacién con los clientes, esquema de
ingresos, recursos clave, actividades clave, socios clave y estructura de costos.

Experalia, (2012) “El lienzo de Osterwalder esta conformado por bloques que
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radiografian el modelo de negocio, permitiéndonos definir las variables y atributos
cruciales de nuestro proyecto. Su potencial deriva de ser una herramienta dindmica que
sirve para realizar prototipos, innovar en el modelo, comunicarse con los clientes,

accionistas, trabajadores”(s.p.)

Grafico 5.- Estructura del Modelo de Mercado
Fuente: Carlo D'Urso.

Con este modelo se llega a probar su eficacia y mediante la incorporacion de todas
las caracteristicas que influyen en ellas, se puede identificar si hay material que no esta
respaldado para rellenar el diagrama, por lo que la idea pierde perspectiva. Osterwalder
plantea el proceso a partir de la descripcidn, la evaluacion, y la innovacion, que permite

visualizar el modelo.

La descripcion del mismo, parte de que el segmento de clientes, tiene como
objetivo el de agrupar a los clientes con caracteristicas homogéneas en segmentos
definidos y describir sus necesidades. Por otro lado tienen la funcion de averiguar la

informacion geografica y demografica.
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Por su lado, la propuesta de valor, busca definir el valor creado para cada
segmento de clientes, actuando con la descripcion de los productos y servicios. Los
canales de distribucion, se basan en definir el canal adecuado en base a la informacién

del ratio de éxito del canal y la eficiencia de su coste.

Las Relaciones con clientes, permite identificar todos los recursos de tiempo y
monetarios que permitan mantener un contacto con los clientes. Los Flujos de ingresos,
busca identificar la aportacion monetaria hacia cada grupo. En relacion a los recursos
claves, con los datos obtenidos se llega a la propuesta de valor que permite relacionarla
con el segmento de clientes, con los canales de distribucidn, con los clientes y con los

flujos de ingreso, logrando identificar los recursos que favorezcan la oferta.

Utilizando la propuesta de valor mas importante, los canales de distribucion y las
relaciones con los clientes, se puede llegar a establecer las actividades para acceder a
definir la oferta. La Red de contactos define a los proveedores, socios, asociados, el
costo de la estructura y, especifica los costes de la empresa empezando con el mas alto
(marketing, R&D, CRM, produccidn,) para luego, relacionarlo con los bloques definidos

anteriormente.

Por medio de la Evaluacion, se procede a analizar o evaluar el proceso de tal
forma que permitan generar un diagrama DOFA, para llegar al proceso de la
Innovacidn, la misma que tiene como objetivo establecer lineamientos de mejora e

innovacion.
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Esto permite manifestar que si los modelos de negocio estan bien estructurados

que permitan explicar la relacion existente entre las diferentes areas que llegan a influir

en el nuevo negocio, se puede llegar a una propuesta beneficiosa para posibles

inversiones.

3.4.

PROYECTO PLANTA PROCESADORA DE CARBON ACTIVADO

Con la iniciativa de los participantes de la cadena agricola del coco se esta planteando

varios modelos de negocios para el procesamiento del coco, como son el Modelo de

negocio para el Agua de coco, el Modelo de negocio para la fibra de coco, el Modelo de

Negocio para la copra, el Modelo de negocio para coco rallado. Todos estos diferentes

negocios tienen una estrecha relacion incluso el procesamiento de la fibra de coco se

puede desarrollar en el mismo sitio, pero cuando se habla de carbon activado el proceso

es un poco mas complejo y requiere un tratamiento diferente.

Tabla IX.- Modelo Canvas para una Planta de Carbon Activado

PLAN DE NEGOCIOS: Modelo Canvas para una Planta Carbén Activado

SOCIOS

ACTIVIDADES

PROPUESTA DE
VALOR

RELACION CON
EL CLIENTE

SEGMENTO DE
CONSUMIDORES

Agricultores
Centro de
Investigacion
Alcaldes,
Gobernadores
Comunidades
Afro-
Colombianas
Comunidades
Indigenas

Investigacion y
Desarrollo
Desarrollar

nuevos
productos como
filtros para
jarras

Recursos

Intelectual
Mano de Obra
regional
Abundante
materia prima

Producir carbén
activado a menor
costo con un
tiempo de
respuesta mas
rapido

Desarrollo social
sostenible
Impacto social y
ambiental positivo

Relacién estrecha
con el cliente
Entender las

necesidades de
cada industria

Canales

Venta directa
Call center
Pagina Web

Producto para
industrias
Industria de
Alimentos
Industria de
Bebidas
Industria Minera
Exportacién a
paises vecinos.

Fuente: Autor
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3.4.1. El Carbdn Activado

El carbdn activado se puede definir como una serie de carbones porosos, amorfos
y preparados quimicamente para que tengan un elevado grado de porosidad y una alta
superficie especifica interna. Estas caracteristicas, junto con la naturaleza quimica de los
atomos de carbono que lo componen, le dan la propiedad de atraer y atrapar ciertas
moléculas del fluido que rodea al carbon. A esta propiedad se le llama “adsorcion”; al
solido que adsorbe se le denomina adsorbente y a la molécula atrapada, adsorbato. La
union entre el carbén y el adsorbato se lleva a cabo por medio de fuerzas de London, que
son una de las clases de fuerzas de Van der Waals. Estas son relativamente débiles y,
por lo tanto, reversibles, segun Carbotecnia, (2012) “El carbon activado es carbon
poroso que se produce artificialmente de manera que exhiba un elevado grado de
porosidad y una alta superficie interna. Estas caracteristicas, junto con la naturaleza
quimica de los &tomos de carbono que lo conforman, le dan la propiedad de atraer y

atrapar de manera preferencial ciertas moléculas del fluido que lo rodean”. (s.p.)

El carbdn activado es considerado un adsorbente muy versatil debido a que el
tamano y la distribucidn de sus poros en la estructura carbonosa pueden ser
determinados mediante el control de algunas variables involucradas en la produccion
para satisfacer necesidades en diferentes aplicaciones. Las necesidades de la industria
pueden ser satisfechas mediante la posibilidad de preparar estos materiales con una gran
variedad de formas fisicas tales como polvo, granular, extrusionado, fibra, e incluso tela.
Por otra parte, mediante una adecuada seleccion del precursor, el método de activacion y

control de las variables del proceso de fabricacidn, y las propiedades adsorbentes del
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producto pueden ser adaptadas para satisfacer necesidades tales como la purificacion de

aguas potables, control de las emisiones de gasolina en automaoviles entre otras.

El carbon activado puede tener hasta unos 97% de carbono, ademas de hidrégeno,
oxigeno, cenizas y a veces nitrégeno. El origen del carbon activado puede ser vegetal o
mineral, y sus diversas aplicaciones dependen del origen y las distintas formas de

obtener el carbdn activado.

3.4.2. Usos del Carbo6n Activado

El carbon activado puede ser utilizado para variedad de cosas, como polvo como
granular en medio liquido, utilizado para la decoloracion de licores de azUcar,
potabilizacion de aguas, decoloracidn de aguas para su uso en la fabricacion de bebidas
refrescantes, decoloracion y mejora de bebidas, purificacion de grasas y aceites
comestibles, purificacion de proteinas, como medicamento en la desintoxicacion de
personas, purificacion de plasma sanguineo, separacion de elementos metalicos (oro,
plata), entre otras. En su medio gaseoso, encuentra sus aplicaciones en el
almacenamiento y separacion de gases, en mascaras antigas, proteccion anti radioactiva

en plantas nucleares, desodorizante de productos alimenticios

Segtin Montesino (2007) afirma que: “Entre otras aplicaciones, de forma general,
se pueden mencionar su utilizacion en filtros de cigarrillos y plantillas de calzados. En
general, el carbdn pulverizado se aplica en medio liquido mientras el granulado puede

ser aplicado en ambos medios”. (p.2.)
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Por otro lado, el carbon activado puede utilizarse en la remocion de impurezas que
le dan color, olor y sabor al agua potable tratamiento de agua en procesos industriales;
para uso medico para tratamiento de intoxicaciones aguas; para recuperacion de
solventes; para purificacion de aire y gases; para la eliminacién de olores en lugares
cerrados, bodegas, refrigeradores, mejoramiento de olores y sabores en alimentos; para
evitar la maduracién prematura de frutas y verduras; para la recuperacion de oro y plata,
la catélisis; la decoloracion de azucares, mieles y caramelos; la decoloracion de licores,

jugos, vinagres, para las industrias de aceites y mantecas comestibles.

3.4.3. Tipos de Carbdn Activado

Los carbones activados pueden clasificarse de acuerdo al tamafio de las particulas,

existiendo dos grupos:

e Carbon activado en polvo (CAP).

Los CAP presentan tamafios menores a 100 nm?7, siendo los tamafios tipicos entre 15nm

y 25nm.

e Carbon activado granular (CAG).

Los CAG presentan un tamafio medio de particula entre Imm y 5mm. Los CAG

pueden dividirse en dos categorias:

e Carbon activado troceado (o sin forma)
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Los carbones activados troceados se obtienen por molienda, tamizado y

clasificacion de briquetas de carbon o de trozos mas grandes.

e Carbon activado conformado (o con una forma especifica, cilindros, discos, etc.).

Los carbones conformados pueden obtenerse por peletizacion o por extrusion de
carbon en polvo mezclado con distintos tipos de aglomerantes. Los carbones activados
pueden presentar superficies especificas del orden de 500 m2/g a 2000 m2/g e incluso
Ilegar a los 3000 m2/g. Los elevados valores de superficie especifica se deben a la

porosidad que presentan los materiales carbonosos.

3.4.4. Mapas de proceso de Carbonizacion

A continuacion veremos los mapas del proceso de carbonizacion y el de la

distribucion de la planta.

Gases produc: de @ acvactn

¥ 3 quema de comtusidle ﬁ

Lavador de Gases

|
Caiden Vapor de Aga bFz?:

Grafico 6. Proceso De Carbonizaciéon
Fuente. Chile tesis
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3.5.

ESTUDIO FINANCIERO

3.5.1. Costo de Maquinaria y equipos

36

Los costos de maquinaria son estimados en base a la maquinaria estandar utilizada

por esta industria. A continuacion se nombran los equipos indispensables para la

produccion de carbdn activado.

Tabla X.- Costos Maquinaria 'y equipos’

. Consumo | Cantidad Valor Total

Equipos (KWHr) | (Unidades) [ § Uss
Horno 6 1 349712900 | 189.034
Caldera 37 1 45,256,550 24.463
Enfriador (Precio CIF) 18,7 1 134,535,700 127122
Lavador de gases 2 1 48,921,400 26,444
Cinta Transportadora & metros 1.2 1 10,567,200 9.712
Cinta Transportadora 4 metros 1.2 1 8,917,000 4820
Cinta Transportadora 3 metros 12 1 8,101,150 4.379
Cinta Transportadora 2 metros 1,2 1 7,166,900 3.874
Cinta Transportadora 6 metros 1.2 1 9,723,600 5.256
Chancador Primario (Mandibula) 75 1 30,676,800 16.528
Chancador Secundario (Martillo) 55 1 15,084,900 8.154
Harnero 55 1 2518750 | 14875
Empaque 0.2 1 815,850 441
C 1 | w8050 rern

Capacidad

Tolva Dosificadora 6m3 1 8,221,400 4,444
Silo de almacenamiento 150 m3 1 85,647,600 46.296
Pala Mecanica Im3 1 40768450 | 22,037
Grua Horquilla 2,5ton 1 9,764,300 5.278
Camiones Recolectores 10 ton 2 102778800 | 55556
Camion transporte 4ton 1 22981558 ) 12963
Equipamiento oficinas, laboratorio . - U2601501 18519

TOTAL §1850.00 COL 1,002,320,750 541,795

Fuente. Autor

*Tipo de Cambio 1850 pesos por Dolar



3.5.2. Costo de Construccion e Infraestructura

Tabla Xl.- Costo de Construccion e Infraestructura
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DESCRIPCION Dimension m2 Valor
SALA DE REUNIOMES 15| 5 4,560,000
OFICINA GERENTE 9| 5 2,736,000
BANO GERENTE 4| 5 1,368,000
OFICINA CONTADOR, JEFE DE PLANTA, ENCARGADO VENTAS 15) 5 3,990,000
BANO OFICINA COMUNITARIA-RECEPCION 4| 5 1,064,000
RECEFPCION 6l 5 2,280,000
BANO LABORATORIO g5 2,736,000
LABORATORIO 35( 5 13,300,000
COMEDOR-COCINA 35( 5 14,630,000
BANOS ¥ VESTIDORES 12| 5 4,104,000
BODEGA PRODUCTO FINALY PAVIMENTACIOMNES a00| 5 136,800,000
ESTIMACIOMES 180| 5 61,560,000
ALMACENAMIENTO MATERIAS PRIMAS 1175 5 401,850,000
GALPON 2000| 5 760,000,000
Total Neto 5 1,410,978,000
IVA 16% 5 225,756,480
Total $ 5  1,636,734,480
Fuente: Constructora Joviyan Ltda.
3.5.3. Inversion en Propiedad Raiz
Tabla XIl.- Inversiéon en propiedad Raiz
Categoria Unidad M2 Total usop
Propiedad raiz 5000 m2 §  25,000.00 | $125,000,000.00 | $67,567.57
Tramites 0.65%| S  812,500.00 | $§ 439.19
Cierre 0.81%| 5 1,012,500.00 | § 547.30
Caseta en la entrada para contro de acceso 5 2,569,650.00 | § 1,339.00
Transformador trifasico 90 KVA (instalado) S 12,494,900.00 | $ 6,754.00
lluminacion Galpon, Exterior, Bodegas, Estacionamientos S 26,114,600.00 | $14,116.00
Telefonia S 684,500.00 | § 370.00
Total % 168,688,650.00 | 591,183.05

Fuente: Autor




3.5.4. Costos de Variables

Tabla XIIl.- Costos de Materia prima

Costo de materia Prima
ITEM $ 1{§ 2|8 38 413 5/§ (15 71§ 8|5 9($ 10
ToneladaMetricaCascaradecoco | §  25641$ 274§ 29%6)$ 3141 33908 341§ 349  3418(§  348(5 34
Carbon Activado $ 60 $ 42§ 687/ 5 758 76| $ | § 30§ 80§ 80§ 30
CostodemateriaPrima$USD  |$  25641|$  2743%6(5  2939[$  3410)$  335%0(S  M18|S MBS  WS|S MBS MB
Precio por Ton de cascara de coco SUSD § 10
Rendimiento Cascara de Coco 2%

Incremento de producion tasa T ™ ™ % % 0% 0% 0% 0%
Combustible Calderas OIL No 6 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Combustible kg/afo S 19075 15024[5 16137 (S 172366|S 1839095 1762 (S 187625 187625 W76R|S 187162
Costo Total de Ol No 6 $ masd|S  man|S  wa7(S  m60[S  wsee9[S  9msea[S  gnsea[S  onsed|S  onsed[S 9763

Valor Por Kiko USD 1§ ol
Consumo de Diesel 1 2 3 4 5 6 7 8 (] 10
Combustible Kg/afio §  S6IMIS  S6IM|S  S63M[S SIS  SIW|S  S6IM[S SIS SEIM[S KIS 563%
Litros Diesel § 663515  6635(S  6635[S  663B5|S  663B[S  6635[S 6355 6355 66355 6635
Costoen Col$ $ 87,552,057 | § 87,592,057 | § 87,592,057 | § 87,552,057 | § 87,592,057 | § 87,592,067 | § 87,592,057 | § 87.592,057 | § 87.592,057 | § 87,592,057
CostoUSD $ aarls  aawls  war|s  weawrls  warls  aawls  wawrls  ewls awls aw
Valot Diesel Galon $ 500
Dollar § 180
Vot Diesel flitro $ 13
1litro de diesel =850 gr $ 0.85
Galon =Litros $ EN)
Agua 1 2 3 4 5 3 7 3 9 10
Consumo de Agua (m3fafo LI 0 S ) S -] I ] I v T ] I . .
CostoenCol$ $ 34475005 34475005 34475008 34475005 3475005 3447500($ 3447500(5 3M7500|$ 3447500 ($ 3447500
CostoUsD $ 1864 | § 1864 | § 1864 | § 1864 | § 1854 | § 1854 | § 1864 | § 1804 | § 1854 | § 1864
Costo por Metro Cubico $ 1
Dollar $ 1850
Energia 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Consumo de Energia en KW S 65| G5 |S  MGIS|S UG5S M6IS|S  AGIS|S  M6WS|S  6IS|S 6|5 316165
Costo De energia Col § $ 42,242,806 | § 42,042,805 | § 42042806 | § 42,242,806 | § 42,242,806 | § 42,242,806 | § 42,242,806 | § 42242806 | § 42,242,805 | § 42,242,806
Costode Energia USD$ $ nad|S  nsu|S  nsH(S nsM|S  nma(S R[S nsU[S  nsM|S  nmM[S U
Valor Por KW $ 13
Dollar § 180
InSumos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de Insumos USD $ em|$  6es8|d  dl$  aen|S  816|S  8M6|S 8|S  826|5  826[5 8%

Fuente: Autor



3.5.5. Costos de Variables

Tabla XIV.- Costos Fijos
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Sueldos Mensuales
Mano de Obra Mumero de Salarios Minimos |Valor Unitario | Personal [Sub Total mes 5 Col [Sub Total Mes 5 USD
Gerente General ] 5 6,058,800.00 1 5 6,058,800.00 | 5 3,275.03
Jofe De Planta 4 5 4,039,200.00 1 5 4,039,200.00 | $ 2,183.35
lefe de Turno 3 5 3,029,400.00 4 5 12,117,600.00 | & 6,550.05
Operadores 1.5 51,514, 700.00 12 S 18,176,400.00 | 5 9,825.08
Contador 2.5 5 2,524,500.00 1 5 2,524,500.00 | $ 1,364.59
Asistente Admin 1.4 51,413,720.00 1 5 1,413,720.00 | & Te4.17
Gerente de Ventas 3.8 $3,837,240.00 1 3 3,837,240.00 | § 2,074.18
Asen 1 51,009, 800.00 1 5 1,009,800.00 | & 545.84
Vigilancia 1 5 1,009,800.00 a 3 4,039,200.00 | $ 2,183.35
Transportadores 1.3 $1,312,740.00 3 5 3,938,220.00 | 5 2,128.77
Quimicos 2 S 2,019,600.00 3 5 6,058,800.00 | & 3,275.03
Mantenimiento 1.3 $1,312,740.00 2 3 2,625,480.00 | 1,419.18
Encargados de Bodega 1 5 1,009,800.00 2 s 2,019,600.00 | & 1,091.68
Otros 2 $2,019,600.00 1 3 2,019,600.00 | $ 1,091.68
Total Mensual 5 69,878,160.00 | & 37, 771.98
Salarios anuales 5 838,537,920.00 | § 453,263.74
Salario Minimo Con prestaciones [ L3 1,009, 80000 |
Fuente: Autor
3.5.6. Inversién Inicial
Tabla XV.- Inversion Inicial
Invercion Inicial uusD
Mlaguinaria S 1,002,320, 750,00 = 541, 79500
Obras Ciwviles 5 1,636,734, 480,00 = 884,721.34
Propiedad Raiz 4 168,.6282,650.00 | S 91,183.05
Total S 2,807,743, 880,00 = 1. 517,.699.39
Total USD IE 1,517,.699_39 |

Fuente: Autor
3.5.7. Costo residual de Maquinaria

Tabla XVI.- Costo residual de Maquinaria

Costo Residual 30%

5 791,716,569.00

S 1,830.00

S 427,954.90

Fuente: Autor
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3.5.8. Préstamo Bancario

Se asume un préstamo en dolares Bancario del 50% con una tasa de interés del
0,8% anual por 10 afios.

Tabla XVII.- Préstamo Bancario

Valor Interes Anual Afos Int x 10 Total Int Prestamo
g 758,849.70 0.80% 10 8% 460,707.98 | 819,557.67
Cantidad del Prestamo | 50% |

Cuota Anual x 10 afios | 81,955.77 |

Fuente: Autor

3.5.9. Costo ponderado de capital WACC

Con el WACC podemos calcular el costo de capital ponderado.

( D .I* e ( P -h:‘<
Frace =1II—/]-;;1, '(I—T)+!‘F;’rp

Donde rwacc representa el costo promedio ponderado del capital, D corresponde
al capital de terceros (deuda), P al capital sin deuda, V al patrimonio total rd a la tasa de
interés de la deuda, rp al costo de capital propio y T al impuesto a la renta. Se tiene los

siguientes valores:

Tabla XVIII- WACC

D $ 758,849,70

P $ 758,849,70

Vv $ 1,517, 699,39

RD 8 %

RP 15%

T 33 %
WACC 10.2 %

Fuente: Autor



3.5.10.

Flujo de Caja

Tabla XIX.- Flujo de caja
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Flujo de Caja
i 0 1 1 3 4 5 i 7 B 3 1]
Produccion [ee] § dom| e 68 75 i 500 a0 40 i 0
Précia Col3/Ton B[S 15000|%  1%0000)%  150M0|5  1.000(5  La000[5  1s000|§  Lsme0|$ 1m0 1m0m|S  ts0m
Ingresss § LIM0M|5 LISH0000 | § L0500 |5 LIRN000|S LASIA000(S 1SH0000 |5 1500000 |5 LHMGE0)§ LSMOOGE0)5 LSmoonm
Costos Variables
Materi rima § BAM|S  DAEM S BIVAIE IANN|S  BMAM[S  MIMM|S  MIMM|S  MIRG|S  MIRM|S  MIEM
Combustibe Hono § OB IR BSGK|  MEMD| BR[| USIM|  TSRM|  WSRA| M) UM
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4. CONCLUSIONES

Este estudio asume que la disponibilidad de la materia prima seré abastecida por el
proyecto de la planta procesadora previamente mencionada, siendo la unica forma de
garantizar el alto volumen de materia prima y el bajo costo. Un incremento significativo
del costo de la materia prima podria hacer del proyecto de la planta inviables. Pero a
partir de las estrategias planteadas se busca generar grandes posibilidades de negocio, a
través de convenios y de una mano de obra calificada asi como la presencia de

profesionales.

En Colombia todavia hay que superar muchas limitaciones técnicas e
infraestructurales que impiden el desarrollo empresarial en ciudades ricas en recursos
naturales. Ademas, los procesos y tramites en relacion a impuestos de funcionamiento,
del espacio, uso del suelo, entre otros, pueden llegar a encarecer los costos operacionales

y disminuyen la competitividad de las compafiias en Colombia.

Como muestra el flujo de caja la TIR del proyecto es del 14.41% que a simple
vista pareceria bien pero con un Costo ponderado de Capital del 10.18% vy un
endeudamiento del 50% harian este negocio un poco riesgoso. Teniendo en cuenta que

el precio de venta del carbon activado esta estimado desde una perspectiva optimista.

El proyecto es una propuesta interesante y viable si se analiza con cautela los
costos de capital y que existieran algun tipo de estimulos fiscales para el desarrollo

empresarial en regiones apartadas del interior del pais.
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