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Prefacio

El Centro Internacional de Agricultura Tropical, CIAT, en colaboracién
con los programas nacionales de investigacion agricola, y durante mds de
veinte afios ha contribuido al fortalecimiento de la investigacién mediante
la capacitacion de sus investigadores. Como resultado de este esfuerzo se
ha logrado compilar un acervo de tecnologfas disponibles para ganaderos
y profesionales expertos en pasturas tropicales.

Existe, igualmente, en los paises de esta regién un niimero apreciable de
profesionales que trabajan en el sector pecuario. Sin embargo, muchos de
ellos no han tenido la oportunidad de actualizar sus conocimientos en las
nuevas tecnologias. Por ésto, su comunicacién hacia los ganaderos no
ocurre con la rapidez y la amplitud requeridas para responder a las
necesidades de mayor produccién de alimentos y de mejoramiento de los
ingresos de los productores. ‘

Para superar esta limitacidn, el CIAT formé en Colombia un grupo de
instructores en pastos tropicales que llevard a cabo la capacitacién de los
extensionistas que asesoran alos productores en la aplicacion de las
tecnologias para produccion de pasturas en suelos dcidos. El grupo estd
integrado por profesionales de las instituciones nacionales y de entidades
del sector pecuario, quienes trabajan en tres dreas geograficas: Altillanura
Plana colombiana, Piedemonte del Meta y Piedemonte del Caquetd. Estos
profesionales, con la orientacion de investigadores del CIAT, aprendieron
nuevos métodos de ensefianza para capacitar a otros profesionales y, para
disefiar materiales de apoyo para la capacitacion, llamados Unidades de
Aprendizaje. Creemos que estas Unidades son instrumentos dindmicos que
serdn adoptados por muchos profesionales quienes, a su vez, hardn ajustes
a su contenido para adecuarlas a las condiciones locales particulares en
que serdn usadas.

Hasta ahora las Unidades han pasado exitosamente las pruebas
experimentales a través de tres cursos. Pero s6lo a través de su amplia
utilizacién estaremos seguros de su utilidad para qué la tecnologia llegue a
los productores pecuarios, mejorando su bienestar y el de los
consumidores de los productos generados en sus tierras. Con el ferviente
deseo de que estos beneficios se hagan realidad, entregamos las Unidades
para el uso de los profesionales que trabajan en la capacitacion de
asistentes técnicos, extensionistas y estudiantes de universidades e
institutos tecnoldgicos agropecuarios.



En el desarrollo de las Unidades y en su produccién colaboraron muchas
personas e instituciones. A todas ellas nuestro reconocimiento y,
especialmente, a los capacitadores, asi como a los dirigentes de sus
instituciones y a los cientificos del CIAT.

Gerardo E. Héibich
Director Asociado de Relaciones Institucionales
CIAT



Agradecimientos

Los autores de este material agradecen al Ingeniero Carlos Vicente Durin
C., asociado de Capacitacién del CIAT y al Zootecnista José Oscar Sierra,
asociado de capacitacion hasta 1991, el apoyo técnico que les brindé
durante todas las etapas de su formacién como capacitadores y en la
elaboracidn de esta Unidad de Aprendizaje, asi como las multiples
contribuciones que ellos hicieron para garantizar la.publicacién de esta
serie de materiales dignos de reconocimiento de todos aquellos que se
beneficien de la capacitacién que se imparte mediante el empleo de las
Unidades de Aprendizaje.

También hacen un claro reconocimiento al Médico Veterinario -
Zootecnista Eduardo Augusto Castillo y al Zootecnista Victor Manuel
Torres quienes colaboraron en la realizacién del primer borrador.



Informacion General sobre los Materiales de Capacitacion

Caracteristicas
de la
Audiencia

Instrucciones
para el Manejo
de la Unidad

La presente Unidad de Aprendizaje estd dirigida a Ingenieros Agrénomos,
Zootecnistas, Médicos Veterinarios y, en general, a los profesionales del
sector agropecuario que se desempeiian como extensionistas en
instituciones nacionales o entidades privadas, asi como también a los
protesionales independientes, profesores universitarios, tecnélogos, y
productores del Piedemonte y de la Altillanura de los Llanos Orientales.

Cada dia es mayor el interés y la motivacion de los profesionales y de las
instituciones de los sectores piblico y privado por incrementar la
productividad, sin afectar la estabilidad del agroecosistema. Para lograr
este objetivo en los sistemas de produccién y utilizacion de forrajeras
tropicales, es necesario caracterizar y conocer los factores agroecoldgicos
que intervienen en la sostenibilidad de los diferentes sistemas en cada uno

~de los agroecosistemas.

La presente Unidad de Capacitacion constituye un material bdsico de
apoyo para ilustrar y motivar a profesionales y productores sobre la
importancia de conocer las caracteristicas agroecoldgicas, sociales y
econdmicas de los agroecosistemas Piedemonte llanero y amazénico, y la
Altillanura de los Llanos Orientales de Colombia, con el fin de transferir
tecnologia apropiada sobre establecimiento, manejo y utilizacion de
pastutas. E

La capacitacién propuesta comprende aspectOs tedricos, que se
complementan con pricticas de campo para estimular y desarrollar las
habilidades de los participantes sobre los temas propuestos.

Como se menciond anteriormente, la presente Unidad de Aprendizaje se
refiere especificamente a los agroecosistemas Altillanura plana, y
Piedemontes Llanero y Amazénico; por lo tanto, el uso de este material
para la capacitacidn en otras regiones o paises debe hacerse con los ajustes
respectivos, tanto en el contenido tedrico como en la adopcién de los
resultados de la investigacion local.

La Unidad consta de tres partes o secuencias instruccionales, que incluyen

metodologias y materiales de apoyo para el aprendizaje. Para una mejor

utilizacién de la Unidad se sugiere:

e Antes de usar la Unidad cercidrese que sus componentes (pdginas de
contenido, diapositivas y transparencias) se encuentren en buen



estado y en lu secuencia adecuada. Prepare el equipo necesario para-
proyectar lus diapositivas y transparencias; ponga en prictica los
recursos metodolGgicos de la Unidad y mida el tiempo necesario para
ejecutar los eventos de instruccion: preguntas, respuestas, discusiones
priicticas, presentaciones...; escoja los sitios y prepare los materiales
que necesite para las pricticas de campo y; finalmente; asegtrese de -
tener a su disposicion todos tos materiales necesarios para a
instruccion.

* Durante el uso de la Unidad tenga siempre presente que los
participantes en el curso son los protagonistas de su propio
aprendizaje, por lo tanto, animelos a participar activamente; revise
continuamente el flujograma de actividades programadas y el tiempo
destinado a cada una, con el fin de asegurar su cumplimiento; evite las
discusiones personales innecesarias para que pueda cumplir con los
objetivos; escriba lus observaciones que, seglin su criterio, permiten
mejorar el contenido y ta metodologia de la Unidad; haga énfasis en los
objetivos especificos para aumentar la concentracion de la audiencia;
centre la atencion de los participantes en los puntos principales y en la
relacién que tienen todos los subtemas con el objetivo general de la
Unidad.

Para el desarrollo de cada secuencia, el instructor discutird los objetivos
especificos, expondrd el contenido técnico e introducird las pricticas y
ejercicios en el aula'y en el campo. Los participantes tendrdn una
evaluacién formativa al inicio del taller y una sumativa al finalizar éste.

Después de usar la Unidad asegdrese que todos sus elementos queden en
buen estado y en el orden adecuado; si es posible, obtenga informacién de
retorno con respecto a su eficacia coino instrumento de aprendizaje;
responda a las inquietudes de la audiencia y haga las preguntas que
considere convenientes. Insista en la consulta de la bibliografia

recomendada y en la bisqueda de informacién mds detallada sobre los .. -,

temas del contenido que hayan despertado mayor interés en la uudtien,:é?él,‘.\‘,,‘
Finalmente, después de transcurrido el tiempo necesario, evalde la forma,”
como se estdn aplicando los conocimientos adquiridosconla
identificacién y caracterizacion de los ecosistemas agropecuarios de una
region y en la formulacion de estrategias eficientes y sostenibles para el
establecimiento, manejo y utilizacién de pasturas tropicales quienes
recibieron la capacitacion.

<y e L



Dinamica de Grupo - Frases Desordenadas

Objetivo

Recursos
Necesarios

Orientacion para
el Instructor

Lograr que los participantes alcancen un nivel de colaboracién e
interdependencia durante el desarrollo de la dindmica y el curso.

e Tarjetas con palabras dentro de un sobre (cinco sobres por grupo)

Hoja de trabajo (una por grupo) ‘

Tiempo requerido para la dindmica: 20 minutos

Distribuya a los participantes en grupos al azar de cinco personas, haga
que se numeten del uno al cinco y que se busquen los mismos ndmero
quedando conformados los grupos, una vez establecidos estos, deben
designar un lider, el cual recogerd la informacion generada durante la
dindmica, y después presentarla en forma ordenada a la plenaria.
Disponga las siltas en circulo.

Defina explicitamente los objetivos del trabajo, les dird lo que se
espera de ellos: que trabajen juntos como grupo; se informa el tiempo
para la actividad y se sefala un resultado concreto que debe ser obra
del esfuerzo comin.

Usted debe ser un observador del grupo y una persona-recurso; pero
no su lider. En resumen su rol es explicar la dindmica, observar a los
alumnos mientras la realizan y analizar los resultados con ellos y ver
juntos cémo pueden mejorar su trabajo y su método.

Elabore tarjetas con cada una de las siguientes palabras, las cuales
deberd incluir en el sobre respectivo.

Sobre |: El verano, empezado, ganas, hacia
Sobre 2: llegado, ha cegado, han, corrid fa
Sobre 3: ha, El, empezar, a leer, Los

Sobre 4: luz del sol, a ladrar, Tengo, gato, casa
Sobre 5: La, me perros, de '
Entregue los sobres debidamente marcados al lider del grupo el cual se
encargard de distribuirlos entre sus compaifieros.

Usted debe informar lo siguiente:

"Trabajando en los grupos ustedes deben formar cinco frases, las letras
mayusculas corresponden a la primera letra de cada una de ellas. Les
haré entrega a cada lider de grupo un sobre con las palabras



correspondientes para la formacion de las frases. No deben iniciar
hasta que dé la seial”

¢ "Noolvide que en un grupo eficiente los alumnos cooperan en lugar
de competir. Se ayudan, comparten su informacidn y sus recursos, se
proporcionan apoyo y sugerencias en lugar de intentar sobresalir y
distinguirse”.

Nota: Usted puede cambiar las palabras para la formacién de nuevas
freses, de acuerdo al tema a tratar, siempre y cuando sea una fmxe
gramaticalmente correcta y con sentido. - ‘



(Binémica de Grupo - Frases Desordenadas

Hoja de

Trabajo

Orientacion para + Forme grupos de cinco personas y desige un lider

el Participante ¢ Cada lider de grupo recibird un sobre que contiene cinco sobres los

cuales debe repartir entre los miembros del grupo.

o Cada sobre contiene tarjetas con un juego de palabras, con las cuales
deberdn organizar cinco frases, cuyas letras mayutsculas corresponden
a la primera letra de cada una de ellas. Cada frase conformada debe ser
gramaticalmente correcta y tener sentido..

Importante: No deben iniciar hasta que el instructor dé la seqal.

3 "‘1'0



Dinamica de Grupo - Frases Desordenadas

Informacion de Es posible que se formen otras frases con estas palabras. Por lo tanto, lo
Retorno importante es que cada participante tenga delante una frase
' gramaticalmente correcta y con sentido.

Las frases son:

. El verano ha llegado

. La luz del sol me ha cegado

. Los perros han empezado a ladrar
. Tengo ganas de empezar a leer

o El gato corrid hacia la casi

o




Expectativas de Aprendizaje

Orientacion
para el
Instructor

12

En el cuestionario de Expectativas de Aprendizaje los participantes
pueden expresar sus intereses y/o qué esperan del contenido técnico de
esta Unidad. Este resultado serd correlacionado con los objetivos de la
capacitacion. Las preguntas deben responderse en forma individual; al
terminar cada participante se reunird con sus compafieros de grupo para
compartir sus respuestas. El grupo escogerd un relator quien tendrd a su
cargo la presentacion de las expectativas del grupo.

Con base en las presentaciones realizadas por los relatores, el instructor
clasificard en un papeldgrafo la informacién presentada. Cuando todos los
relatores hayan hecho su presentacion, el instructor procederd a indicar
cuilesexpectativas:

» Coinciden plenamente con los objetivos de la Unidad.

* Tienen alguna relacién con los objetivos de la Unidad.

» Se refieren a otros aspectos de la capacitacion que no han sido
considerados en la Unidad.



Expectativas de Aprendizaje

Orientacion
para el
Participante

El cuestionario que se presenta a continuacién tiene como objetivo
correlacionar sus expectativas con las de sus compaifieros y con los
objetivos de la Unidad. Cuando haya contestado a las preguntas rednase
con sus compafieros de grupo, comparta con ellos las respuestas y
nombren un relator para presentar fas conclusiones del grupo.

Tiempo: 20 minutos

Nombre: Fecha:
Edad:
Nivelacadémico:

[nstitucidn o Entidad:

Responsabilidad actual en su trabajo
Investigacion

Extension

Docencia

Administracion

Otros

OU0o0oo

[. (Como se enterd del curso?

2. (Qué expectativas tiene usted acerca de lo que espera aprender con el
estudio de esta Unidad?
Expectativas Institucionales:

Expectativas individuales:

13



Exploracion Inicial de Conocimientos

Orientacion
para el
Instructor

14

A continuacidn se presentan algunas preguntas relacionadas con el
contenido técnico de esta Unidad. Se espera con ellas hacer una
evaluacion de los conocimientos que los participantes tienen sobre los
temas tratados.

Una vez que los participantes terminen de responder el formulario, el
instructor dard las respuestas correctas sin entrar en detalles o
explicaciones sobre el porqué de las respuestas.

Al finalizar el estudio de la Unidad se hard la evaluacién final de
conocimientos y se comparardn con los resultados de la exploracién inicial
de conocimientos. De esta manera, se podrd medir el progreso logrado
por los participantes a través del desarrollo de la capacitacion.



Introduccion a la Unidad

Existen varias definiciones de agroecosistema, entre ellas la que
considera que €ste es un sistema transformado por la accién del hombre
sobre el ecosistema natural con el fin de utilizar el medio fisico en forma
sostenida para obtener plantas o animales de consumo.

El concepto de ecosistema agricola y pecuario —agroecosistema—
surgio a partir de los estudios agronémicos, que intentaron integrar los
mltiples factores que afectan los sistemas de cultivo. El concepto central
de ecosistema posee patrones definidos de reciclado de nutrimentos,
regulacion, de poblaciones, equilibrio dindmico y flujos de energia. Sin
embargo, en el manejo de los ecosistemas para la produccién agricola y
pecuaria se han introducido diferencias bdsicas en relacién con los
ecosistemas naturales. La magnitud de las diferencias entre los
ecosistemas naturales, agricolas y pecuarios dependen, en gran parte, de
la intensidad del manejo y de los niveles de modificacién. En
consecuencia, una vez que un ecosistema natural se modifica con el
propdsito de convertirlo en un agroecosistema, el equilibrio y la
elasticidad originales se alteran y son reemplazados por una combinacidn
de factores agroecoldgicos y socioeconémicos.

Un agroecosistema, a diferencia de un ecosistema natural, responde y
refleja las presiones socioecondmicas, ademds de los factores
agroecolégicos. La agricultura y la ganaderia son un reflejo de la
evolucidn conjunta entre cultura y medio ambiente. por lo tanto, el
concepto de agroecosistema debe incluir la relacién dindmica de la
cultura del hombre y sus entornos fisicos, bioldgicos y sociales. La
comprension de este tipo de relacién, permite alcanzar el balance entre
los aportes y las salidas de recursos, de acuerdo con las condiciones
socioecondmicas y biofisicas prevalentes.

El conocimiento del medio fisico es una herramienta importante para la
planificacién del uso de los recursos de la tierra en las diferentes
actividades agropecuarias y silviculturales. Las estrategias para el manejo
optimo de los recursos en los diferentes agroecosistemas se deben basar
en conceptos ecoldgicos, de manera que el resultado sea un medio
ambiente balanceado, mediante un control natural de plagas y
enfermedades, el 6ptimo reciclado de nutrimentos y de la materia
orgdnica, que conlleven a la obtencidn de rendimientos sostenidos.

Esta Unidad de Aprendizaje tiene como propdsito presentar los conceptos

23
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bdsicos y los elementos pricticos que intervienen en el manejo de las
pasturas en los agroecosistemas: Altillanura plana, Piedemonte llanero y
Piedemonte del Caquetd, en Colombia. También, presentar una sintesis
de las tecnologias disponibles para ganaderos, profesionales y expertos en
pasturas tropicales de estas zonas.

Para los propdsitos diddcticos, se consideran tres secuencias instruccionales
definidas alrededor del objeto de trabajo: (1) Agroecologia; (2) Sistemas
de produccion; e (3) Implicaciones de los factores edafoclimdticos en el
establecimiento, manejo y utilizacidn de pasturas.

La primera, comprende los pardmetros que caracterizan cada una de las
regiones mencionadas como son: clima, fisiografia, suelos y vegetacidn
natural, que inciden en el establecimiento, manejo y utilizacidn de la
pastura. En la segunda, se describen las principales caracteristicas de los
sistemas de produccién ganadera de las mismas subregiones. En la
tercera, se sefialan las implicaciones de algunos factores edafoclimaticos
para el establecimiento, manejo y utilizacidn de las pasturas en cada una
de las subregiones.
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Anexo 1 Informaciéon Sobre los Participantes

Instrucciones Este formato le ayudard a compartir con sus compaieros de grupo, al
iniciar el curso, informacion personal y profesional asf como las
expectativas que usted tiene acerca del mismo.

Revise los ftems y prepdrese para compartir la informacién, segin las
orientaciones que le proporcione el instructor.

Items 1. ;Cudl es su nombre?

2. (Cudl es el grado académico mds alto que posee?

3. ;Tiene alguna especialidad? En qué drea?

4. ;Qué experiencia tiene como asistente técnico?

5. ;Cudl es su cargo actual?

6. (En qué institucion trabaja?

7. (Cudntos afios lleva en esa institucién?

8. ;Puede contarnos algo de su vida personal o familiar?

9. ;Qué espera lograr de este curso?




'

Anexo 3 Evaluacion del Desempeno de los Instructores

Instrucciones

Fecha:
Nombre del instructor:
Tema(s) desarrollado(s):

A continuacion aparece una serie de descripciones de comportamientos
que se consideran deseables en un buen instructor. Por favor, exprese sus
opiniones sobre el instructor, marcando una "X" frente a cada una de las
frases que lo describan.

Marque una "X" en la columna "SI" cuando usted esté seguro que esa ha
sido la manera de proceder del instructor, es decir, cuando éste hizo lo
que se especifica en el descriptor,

Marque una "X" en la columna "NO" cuando esté seguro que no se
observé ese proceder o accion.

No firme el cuestionario; sus respuestas deben ser anénimas. De esta
manera se espera que usted tenga m4s libertad y mayor objetividad para
emitir sus opiniones.

1. Organizacién y claridad
El instructor...

SI NO
1.1~ Presenté los objetivos de la actividad
1.2 Explicé la metodologia para realizar la(s) actividad(es) __

1.3 Respeto el tiempo previsto

1.4 Entregé material escrito sobre su presentacién

1.5 Sigui6 una secuencia clara en su exposicién

1.6 Resumid los aspectos fundamentales del tema
presentado

1.7 Hablé6 con claridad y en tono de voz adecuado

1.8 Las ayudas did4cticas que utiliz6 facilitaron la
comprension del tema

1.9 La cantidad de contenido presentado fue suficiente
para facilitar el aprendizaje
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2. Conocimiento del tema

2.10
2.11
2.12
2.13

2.14
2.15

Se mostré seguro de conocer la informacién presentada
Respondi6 adecuadamente las preguntas de la audiencia
Dio referencias bibliogrdficas actualizadas

Relaciond los aspectos bdsicos del tema con los
aspectos practicos

Proporcioné ejemplos para ilustrar los temas expuestos
Centré la atencion de la audiencia en los aspectos més
importantes del tema

3. Habilidades de interaccion

3.16
3.17

3.18
3.19
3.20
3.21
3.22
3.23

Establecié comunicacion con los participantes

El lenguaje empleado estuvo a la altura de los
conocimientos de la audiencia

Inspiré confianza para que le hicieran preguntas
Demostré interés en que la audiencia aprendiera
Estableci6 contacto visual con la audiencia
Formul6 preguntas a los participantes

Invitd a los participantes a que formularan preguntas
Proporciond informacién de retorno inmediata a las
respuestas de los participantes

Se mostrd interesado en el tema que exponia
Mantuvo las intervenciones de la audiencia dentro
del tema

4. Direccion del ejercicio o practica
El instructor o la persona encargada de dirigir el ejercicio o prdctica

4.26
4.27

4.28
4.29
4.30
4.31
4.32

4.33
4.34

Precis6 los objetivos del ejercicio o prictica
Selecciond/acondiciond el sitio adecuado para el
gjercicio o préctica

Organiz¢ a la audiencia de manera que todos pudieran
participar

Explic6 y/o demostré la manera de realizar el ejercicio
0 préctica

Tuvo a su disposicion los materiales de demostracion
y/0 10s equipos necesarios .
Entrego a los participantes los materiales necesarios
para el ejercicio o préctica

Entregd a los participantes un instructivo (gufa) para
realizar el ejercicio o prictica

Supervisé atentamente el ejercicio o préactica

Los participantes tuvieron la oportunidad de practicar

SI

NO



Anexo 4 Guia para la Presentacion de Informes Sobre el
Desempeno de los Instructores

Instrucciones

El formulario de evaluacién de instructores contiene un total de 34 items
que se refieren a cuatro dimensiones en las cuales se basa una buena
direccion del aprendizaje. Todo instructor interesado en mejorar su
desempeiio debe aplicar a sus capacitandos formularios como éste y
recoger €l mismo la informacion para conocer ¢como le perciben los
participantes.

Al final de esta guia el instructor encontrarg el formato que se emplea
para elaborar el informe evaluativo de los instructores. En €l se concentra
toda la informacién recogida y las explicaciones que se presentan hacen
referencia a él.

Para las explicaciones vamos a asumir que el formulario sobre el
desempeiio del instructor se ha entregado dnicamente a diez (10) de los
participantes en el curso. Esto supone que si el instructor hizo todo lo que
aparece en los descriptores del formulario y los capacitandos
reconocieron que 8i lo hizo, marcando SI, en todos los casos, los puntajes
para cada aspecto del formulario serédn:

. Organizacién y claridad . 90 puntos (9 items x 10 participantes)
2. Conocimiento del tema 60 puntos (6 items x 10 participantes)
3. Habilidades de interaccion 100 puntos (10 items x 10 participantes)
4. Direccion del ejercicio 90 puntos (9 items x 10 participantes)

Sin embargo, no es fdcil que un instructor sea calificado asf, ya que puede
tener fallas en alguna de las cuatro dimensiones arriba consideradas.

Para tabular los datos, se hace una fotocopia de la hoja del informe y se
procede de la siguiente manera:

1. Por cada respuesta afirmativa dada por los participantes en el
formulario de evaluacién, se asigna un punto en la correspondiente
casilla del informe. Las respuestas negativas (0 marcas NO) no se
contabilizan. Tampoco se cuentan las respuestas en blanco. S6lo se
tienen en cuenta los items cuya respuesta es SL.

2. Ttem por ftem se recoge la informacion de los formularios en la hoja
del informe hasta agotar la tabulacién de todos los formularios.
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3. Enseguida, se suman y totalizan los puntajes para cada casilla. La

sumatoria de las casillas de una misma dimensién (i.e. organizacién
y claridad) se coloca en la columna central del casillero en: No.
puntos. En la casilla 100% se habra colocado el nimero posible de
puntos, como explicamos anteriormente, asumiendo que los 10
participantes marcaron SI a todos los items. La relacién entre 100%
y el puntaje logrado por el instructor establece el porcentaje

. observado.

Por ejemplo, si el 100% para las respuestas de 10 participantes en la
dimensioén «organizacion y claridad» es 90 y el puntaje observado
para un instructor es 45 puntos, en la columna % anotaremos el
porcentaje observado que es 50%.

4. Si continuamos con el ejemplo, podremos ver que la columna
central, puede llegar a mostrar datos como los siguientes:

100 % No. puntos %o
90 45 50
60 40 67
100 80 80
90 60 67

5. En la rejilla del lado derecho del informe se puede graficar la
informacién para proporcionarle al instructor un perfil de
desempeno. Con una linea punteada o en diferente color puede
elaborarse alli mismo el perfil del promedio de los puntajes de los

%
100

90

KR
. .
' »
N
.

70

&

1!
e

60

* *

X de los otros 40
instructores

Perfil
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otros instructores del curso, para que cada uno de ellos compare sus
debilidades y fortalezas en relacién con sus colegas.

Este perfil le indicarfa al instructor un mejor desempefo en
"habilidades de interaccién" y su mayor debilidad en la "organizacién
y claridad". También le indicarfa que en las cuatro dreas evaluadas su
puntaje es menor que el promedio del resto de los instrucciones del
mismo evento.

. El coordinador del curso puede escribir sus comentarios y enviar el
informe, con cardcter confidencial, a cada instructor. Asf cada uno
podréd conocer sus aciertos y las dreas en las cuales necesita realizar un
esfuerzo adicional si desea mejorar su desempefio como instructor.

Una buena muestra para evaluar estd constituida por 10 participantes.
En un grupo grande (N = 30) no todos los participantes deben evaluar
a cada uno de los instructores. El grupo total puede asf evaluar a tres
de ellos. ‘
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Anexo 5 Evaluacion de la Unidad

Orientaciones
para el
Participante

Estamos interesados en conocer las opiniones de los participantes acerca
de las actividades, materiales y contenidos de este curso, con el objeto de
mejorar su desarrollo.

Agradecemos que los participantes diligencien este formulario a medida
que progresa la Unidad, de manera que al finalizar su desarrollo se
devuelva el formulario al coordinador del curso o al respectivo instructor,

Le rogamos marcar una "X" en la casilla que corresponda a su opinién,
seglin laescala 0 - 1 -2 -3, donde "0" representa una opinién negativa y
"3" la mejor opinidn, o seguin el descriptor que aparece en los puntos 3 y 4.

Es importante tomar nota de que en un curso en particular pueden. dejarse
de tratar algunos subtemas. Al evaluar, marque una "X" ‘en la columna

"NO APLICA" para indicar que el tema no fue tratado.

Gracias por su colaboracién,



0jans [ap [enyoe oS 1'g ooIsg

0JaUe|] sjuowapsid [o

us seuope)o|dxe Se| ap sajessuab
seodnsiseIRd U sauoiejojdxe
se| ap sa[eseuab Sedls|BeIRD 2T

olaue[ ajuowspald o us A eurd
BINUEIe B] US Sauoloejoidxe
se| ap sojeseusb seansuspeR) 12

uoioonpold ap SBWSISIS ‘7 BIOUSNDAS

sews)sisodaoife
BOIEPS UOIDBZUBIORIEY || BOIOBI]

ewslsIsoosoibe
|op uoloezZUSRIED | O1VIB[T

elenber syuowspald 'L

olouel] sjuowspald A emuejny 11

eibojoosoiby -} erousnoag

opeiseiwa |openospy

ov0d Anpy

opeisews(] | openoapy | o2dodAnpy

way je opeubise
odwal} jo onjeA3 ¥

sayedioiped sof ueres} anb

sapepisasau se| unbes epeuoiosodoid
uoloRULIOUI 3P PEPIIUED

2| U0 OpJINJE 3P WYl |2 ANfRAT 'L

BWAjo Us soxo €
seyoedes esed pepiin
ns unbas way |2 anjeAs 7

BIOUIIPNE ] 3P [OAIU |9
U0 UOIdE|aI U2 pepljed
ns unBas way {o onjeA] °1

opiualuod ojA
[ereeW ‘pPEPIANOY

BIqUIO|0Y) 3P SOpIoY sojeng u@
seinjsed ap uooezinn A ofeuely

£ pepiupn

SOAIJEN|RAS SOLIBIY

A-18



sola1osefe ap uoroezieal ) eled seing

osasdw jeusieiy

BWIISIS099 [0
ered seoidosnue A seaisy

) ssuopeslidw|  g'g 0Bl
SEWS]SIS099
SO| 8p SEJNRWIPOEPS

sauopeodw]  1°| ol

S00lepe Salope] ['E

seinjsed

ap uoroezynn £ ofsuew

‘OjusIWivB|qelSS

[o UB SO2YEPS S210)38}
$O| 8p seuoloedldw| g BIOUANIBG

opeisews( jopenospy

oood Anpy

opeisews( | opendspy | ooodAnpy

way [e opeubise
odway 2 anjea3 ¢

sejuedioiped soj ueresy anb

sopepisadsu sej unbas epeuorosodosd
uolorULIOjU] 9p pEpHUED |

g} U3 OPISNJIE 3P Wa) |9 3njeAd "¢

BWa} |3 Us sono e
Jepoedes eled pepijn
ns unbas way 1o snjeAy g

2JOUBIPNE ] 3P [3AIU |9
UO3 UOIDB|AI US pepljed
ns unbas way |3 snjeAy -}

opiuajuod o/A
jeusiew ‘pepianoy

BIGUWOJOD 9P SOPIOY SORNS U8
sein)sed ap uooezynn A olouepy

€ peplup

SOAlBN[BAS SOLI8}II)

A-19



Anexo 6 Evaluacion del Evento de Capacitacion

Orientacion
para el
Instructor

A-20

El formulario que aparece a continuacion se utiliza al finalizar el
curso. El instructopr debe adaptarlo a la situacién especifica de cada
curso. Por ejemplo, puede decidir la formulacion de preguntas mds
especificas en cuanto a los y contenidos, incluyéndolos en el
formulario. El modelo que se presenta a continuacion es general y
puede modificarse, ampliando las preguntas o eliminando algunos
items, que no sean aplicables a la situacién particular.

Cuando se trata de un curso completo, el formulario puede ser
administrado el dfa anterior a la finalizacion del evento para que las
respuestas puedan ser tabuladas y presentadas en las sesion final del
curso a los participantes. Esta retroinformacién de la evaluacion final
es considerada de mucho valor para ellos.

Algunas de las preguntas al final del formulario se refieren a los planes
que el capacitado espera poner en prictica después de concluida la
capacitacidn. Las respuestas son de utilidad para que, a nivel
institucional se pueda hacer el seguimiento de las actividades
propuestas. En caso de que los participantes elaboren un "plan de
accion" para presentar y ejecutar posteriormente, estas preguntas
podrdn ser eliminadas del formulario.

Antes de entregar este instrumento a los participantes es necesario que
el instrumento enfatice la importancia de las respuestas para el
mejoramiento de futuras versiones del curso. Por tanto debe urgir a la
audiencia para que sea analitica con respecto a todos los componentes
del curso.



Evaluacion del Evento de Capacitacién

Hoja de
trabajo

Instrucciones

Nombre del evento:
Sede del evento:
Fecha:

Deseamos conocer sus opiniones sobre diversos aspectos del evento que
acabamos de realizar, con el fin de mejorarlo en el futuro.

No necesita firmar este formulario. De la sinceridad de sus respuestas
depende en gran parte el mejoramiento de esta actividad,

La evaluacion incluye dos aspectos:

a. La escala 0, 1, 2, 3 sirve para que usted asigne un valor a cada una
de las preguntas.
(0 = Malo, inadecuado
1 = Regular, deficiente
2 = Bueno, aceptable
3 = Muy bueno, altamente satisfactorio

b.  Debajo de cada pregunta hay un espacio para sus comentarios de
acuerdo con el puntaje asignado por usted. Refiérase a los aspectos
POSITIVOS y NEGATIVOS y deje en blanco los aspectos que no
correspondan a este evento.

1. Evalte los objetivos del evento:
1.1~ Segun hayan satisfecho las necesidades

(institucionales y personales) que usted trafa 0O 1 2 3
Comentario:
1.2 De acuerdo con su logro en el evento O 1 2 3
Comentario:
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2. Evalte el contenido del curso segtin éste haya

llenado vacfos de conocimientos que usted

tenfa al iniciarse el evento 0O L 23
Comentario:
3. Evalte las estrategias metodoldgicas empleadas:
3.1 Exposiciones de los instructores

0O 1 2 3
3.2 Trabajos en grupo
0O 1 2 3

3.3 Cantidad y calidad de los materiales de ensefianza 0 1 2 3
3.4 Sistema de evaluacién 0 1 2 3
3.5 Pricticas en el aula 0 1 2 3
3.6 Pricticas de campo/laboratorio 0o 1 2 3
3.7 Ayudas diddcticas (papeldgrafo, proyector,

videos, etc.) 0o 1 2.3
3.8  Giras/visitas de estudio 0O 1 2 3
Comentario:
4. Evalue lo aprendido segtn la aplicabilidad que

tenga en su trabajo actual o futuro 0 1 2 3
Comentario:
5. Evalte la coordinacién del evento
5.1 Informacién a participantes 0 1 2 3
5.2 Cumplimiento de horarios 0O 1 2 3
5.3 Cumplimiento del programa 1 2 3
5.4 Conduccion del grupo 0 1 2 3
5.5 Conduccion de actividades 0O t 2 3
5.6 Apoyo logistico (equipos, materiales, papelerfa) 0 1 2 3
Comentario;
6.  Evalde la duracién del evento en relacién

con los objetivos propuestos y el contenido

del mismo 0O 1 2 3
Comentario:




Profundidad efectiva.
Muy profundo

Profundo
Moderadamente profundo
Superticial

Muy superficial

Inundabilidad
Frecuentes irregulares
Frecuentes regulares
Ocasionales

Raras

Presencia de raicillas
Tamaio

Muy finas

Finas

Medias

Gruesas

Cantidad

Muy pocas
Pocas

Comunes
Abundantes
Muy abundantes

Nivel freatico
>150 cm

de 90 a 150 cm

de 50 a 90 cm

de 25a 50 cm
<25 ¢m
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Anexo 9 Diapositivas que Complementan la Unidad

Secuencia 1

1.1 Espacios naturales --paisajes topogrdficos-- Orinoquia y
Amazonia colombiana.

1.2 Paisaje plano de altillanura

1.3 Paisaje ondulado de altillanura, interrumpida por bosques de
galerfa

1.4  Paisaje disectado de altillanura

1.5  Paisaje de bajos en altillanura y morichal

1.6 Tierras de piedemonte aledafias al rio Meta, en los Llanos
Orientales (abanico)

1.7 Piedemonte llanero, zona de transicién aledafias a Puerto
Lépez, Meta

1.8  Piedemonte llanero, pasturas degradadas, Meta

1.9  Paisaje de cordillera aledafio al rio Orteguaza, Caquetd

1.10  Supertficie de denudacién (mesones) con capacidad de uso
limitado por su pendiente y estado avanzado de erosion,
Caquetd

1.11 Tierras onduladas (mesones) del Piedemonte Amazdnico en
ganaderfa, Caquetd

1.12  Superficies aluviales conformadas por terrazas (vega alta)
aledafias al rfo Orteguaza, Caquetd

1.13  Mapa ue suelos. Orinoquia y Amazonfa colombiana

.14  Superficies geolGgicas: antiguas y estables (Oxisoles); mas
recientes (Ultisoles)

1.15 Perfil de un suelo tipico Oxisol (Altillanura plana

: colombiana) '

1.16 Mapa de pluviometrfa media anual. Orinoquia y Amazona
colombiana

1.17 Mapa de vegetacién, Orinoquia y Amazonia colombiana

Secuencia 2

2.1 Pradera en "guaduilla” o "criadero" (Homolepis aturensis),
Piedemonte amazoénico del Caquetd

2.2 Pasturas mejoradas: Andropogon gayanus cv. Carimagua 1,
Brachiaria decumbens Pasto Braquiaria y Brachiaria
humidicola Pasto humidicola

2.3 Pasto humidicola Brachiaria humidicola como graminea sola,
Piedemonte amazdnico, Caquetd
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2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

2.11

2.12

Pasto humidicola Brachiaria humidicola asociado con Arachis
pintoi ¢v. Manf forrajero perenne, Piedemonte amazénico,
Caquetd

Pasto llanero (Brachiaria dictyoneura) como graminea sola,
Altillanura plana colombiana

Cultivo-pastos, Arroz-Man{ forrajero perenne (Arachis pintoi),
Altillanura plana colombiana

Vias de comunicacion, Altillanura plana colombiana entre Puerto
Lopez y Puerto Gaitdn

Vias de comunicacion, fincas Puerto Gaitdn, Altillanura plana
colombiana

Sistemas de produccién bovina, pastoreo extensivo tradicional de
cria y levante

Sistemas de produccién bovina, pastoreo extensivo tradicional de
ciclo completo

Sistemas de produccién bovina, pastoreo extensivo mejorado de

doble propdsito
Sistemas de produccin bovina, pastoreo extensivo mejorado de
ceba
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Anexo 10 Transparencias para el Uso del Instructor

ASA-A
ASA-B

Secuencia |

ASA-1
ASA-2
ASA-3
ASA-4
ASA-5
ASA-6

ASA-7
ASA-8

ASA-9

ASA-10A

ASA-10B

ASA-11

ASA-12
ASA-13

Flujograma para el estudio de esta Unidad
Objetivo terminal

Flujograma para la Secuencia |

Localizacién de la Altillanura Plana Colombiana
Diferencias en los contenidos de arena y arcilla en los
suelos de la Altillanura Plana de Colombia, segtin su
clasificacién textural

Propiedades quimicas de los suelos de la Altillanura Plana
de Colombia

Principales caracteristicas del clima en la Altillanura Plana,
Piedemonte Llanero y Piedemonte amazo6nico, Colombia
Balance hidrico en el CI. Carimagua, Altillanura plana de
Colombia. Promedios entre 1974 y 1992

Localizacién del Piedemonte Llanero Colombiano

Balance hidrico en el Piedemonte Llanero CI. ICA "La
Libertad". Promedio entre 1977 y 1992

Localizacién del Piedemonte Amaz6nico del Caquetd
Distribucién porcentual de los grupos texturales en la capa
superficial (0-20 cm) de algunos suelos del Caquetd,
Colombia

Distribucién porcentual de los grupos texturales en la capa
superficial (0-20 cm) de "Jgunos suelos del Caquetd,
Colombia

Distribucién porcentual de algunos tipos de suelos del
Caquetd, segtin su textura y las propiedades quimicas en la
capa superficial (0-20 cm)

Balance hidrico Piedemonte Amazoénico del Caquetd

Distribucién de la vegetacién en el Piedemonte del Caquetd

Secuencia 2

ASA-14
ASA-15
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Flujograma para la Secuencia 2

Distribucién de las fincas ganaderas en la Altillanura
Oriental de Colombia entre los afios 1979 y 1989




ASA-16

ASA-17

ASA-18
ASA-19

Algunas caracterfsticas de los productores del Piedemonte
Amazonico, segtin el tipo de explotacion, su tamafio y los afios
de residencia del propietario en la regién

Caracterfsticas de las explotaciones del Piedemonte
Amazénico, distribuidos en conglomerados

Uso de la tierra en el Piedemonte Amazo6nico del Caquetd (ha)
Uso agricola de los suelos del Caquetd en 1990

Secuencia 3

ASA-20
ASA-21]

Flujograma para la Secuencia 3

Relacion entre el féstoro fijado y el fésforo en la solucién del
suelo (curvas de fijacién o isotermas de adsorcién), en varios
suelos de América Tropical
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Flujograma para el Estudio de esta Unidad

—
Dindmica de grupo

Expectativas de

Exploracion inicial de )
aprendizaje

conocimientos

. .  Diferenciar los ecosistemas agropecuarios de
Objetivo final . .
una region, y formular estrategias enmarcadas

dentro de la eficiencia y sostenibilidad del
establecimiento y manejo de pasturas.

Ejercicio

1.1 Caracterizacion del

Secuencia 1 _
agroecosistema
Practica
1.1 Caracterizacion edafica del
agroecosistema
Secuencia 2 Ejercicio
Sistemas de produccion 1.1 Uso actual del suelo

Secuencia 3 Ejercicios

Implicaciones edafoclimaticas

de los ecosistemas

3.2 Implicaciones fisicas y antropicas
para el agroecosistema

a .
Implicaciones de

los factores

edafoclimaticos en el

establecimiento, manejo

y utilizacion de pasturas

Evaluacion

Final de conocimientos }
del Evento
del Instructor

Bibliografia

ASA-A
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7 |dentificar las principales
caracteristicas agroecoldgicas
de las regiones estudiadas

¢ ldentificar los factores
edafoclimaticos susceptibles
de ser manejados por el
hombre en el establecimiento
y utilizacion de pasturas
tropicales

e Altillanura Plana
e Piedemonte Llanero
e Piedemonte del Caqueta

ontenido )

Caracterizacion del agroecosistema

Caracterizacion edafoclimatica del}

ASA-1
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Distribucién porcentual de los grupos
texturales en la capa superficial (0-20 cm)
de algunos suelos del Caqueta, Colombia

Superficie total (%)

Parametros y rangos Vegas Terrazas S. ondulados
e Acidez pH (H20)

<5 30 91 90

5-6

> 6 0 0 0
e Calcio (meqg/100 g)

<1 4 79 66

1-4 30

> 4 33 0 4
e Potasio (meqg/100 g)

>0.15 58 82 59

0.15-0.30 34 17 33

> 0.30 8 1 6
¢ Magnesio (meg/100 g)

< 0.2 4 69 40

0.2-0.8 54 27 53

> 0.8 42 14 7
e CICE (meqg/100 g)

< 4.0 12 71 43

4.0-8.0 85 24 46

> 8.0 3 5 11
e Materia organica

<1.5 5 13 18

1.5-3.0 63 62 50

> 3.0 32 25 32
e Saturacion de Aluminio (%)

<10 46 0 7

10 - 60 51 22 23

> 10 3 78 70

ASA-10A



Distribucion porcentual de los grupos
texturales en la capa superficial (0-20 cm)
de algunos suelos del Caqueta, Colombia

Superficie total (%)

Parametros y rangos Vegas Terrazas S. ondulados

e Fosforo (ppm)

<5 7 69 84

5-10 17 19 14

> 10 76 12 2
e Zinc (ppm)

<1.5 92 86 92

1.5-3.0 82 14 8

> 3.0 0 0 0
e Manganeso (ppm)

<513 36 35

5-10 33 26 30

> 10 54 38 35
e Cobre (ppm)

< 1.0 14 47 30

1.0-3.0 80 48 70

> 3.0 6 5 0
e Hierro (ppm)

< 240 0 3

25 - 50 0 0 0

> 50 100 100 97
e Boro(ppm) |

<0.25 15 16 30

0.25-0.50 51 59 38

> 0.50 34 25 42

FUENTE: Escobar, 1986.
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Objetivos

ercicio

Sistemas de Produccioén

(v Describir las tecnologfas )
aplicadas a los sistemas de |
produccion existentes

/ Analizar las limitaciones y |
las ventajas de cada uno de §
los sistemas de produccion §
en los agroecosistemas ‘

(e Caracteristicas generales
de las explotaciones en la
Altillanura Plana

e Caracteristicas generales
de las explotaciones en el
Piedemonte Llanero

e Caracteristicas generales
de las explotaciones en el

> Uso actual del suelo

Resumen
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Uso agricola de los suelos del
Caqueta en 1990

Cultivo Area cultivada (ha)
Arroz de secano mecanizado 1.400
Arroz 2.450
Maiz 70.000
S0rgo mecanizado 450
Frijol 400
Cacao 1.650
Café 3.850
Chontaduro 140
Caha 2.170
Caucho 3.100
Platano 18.200
Palma de aceite 250
Frutales 10
Yuca 18.500
Rastrojos-coca 35.000
Total (ha) 157.570

Fuente: URPA, 1990.
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a Secuencia 3

Implicacién de los Factores Edafoclimaticos en el
Establecimiento Manejo y Utilizacion de Pasturas

st Conocer y evaluar las ventajas
y desventajas existentes en
cada ecosistema para el
establecimiento y manejo

(_Objetivos )~ sostenible de pasturas.

¢/ Proponer alternativas para
incrementar la eficiencia productiva
de los sistemas existentes, sin
afectar la estabilidad de los mismos

C Contenido )

a Implicaciones edafoclimaticas de
los ecosistemas

° Implicaciones fisicas y antropicas [
para el agroecosistema

Resumen )
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Reconocimianto de 12 pastura

[AHura de 10 plantas altas }

Alio Estratificacion
por alura dg

ledio planta

Bajo

31 Recuento Plantas/estrato

v i
‘“‘"“—l Corte 3 pl/estrato

Determinacidn
Promedio .
Peso verde/planta/esirato ]’ Pesaje material verde 3
l ‘ Calulo]
- . Promedio {
Determinacion P.V./Planta/estrato
Promedio

Mat. seca/ planta/estrato

) B

“——1 Submuestra M.V festrato }

A 4

Determinacion fosraje r Horno 60°C x 48 h ]
disponib. de gram./ha .

y3 [ Peso seco/submuestra/estrato !

Célculo
MS/submuestra/estrato (%)
Célculo
MS/planta/estrato (g)

Célculo
WMS/estrato/4d m?

Céluulo
MS/estratofhia

Célculo

__{ WS/ha ;
sturas

Flujograma par la Evaluacion de |
con Especies Erectas.
étodo Poblacional Estratificado
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