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OBJETIVOS DEL SEMINARIO

. Explorar el papel que desempefia la ganaderia en el desarrollo agropecuario econémico
de las zonas tropicales.

. Evaluar los factores que influyen en el desarrollo de la ganaderia en esas areas.

. ldentificar las maneras para aumentar la productividad de la ganaderia.

. Establecer las bases para el intercambio de tecnologia e informacién entre las institu-
ciones y las personas dedicadas a los programas de desarrollo agropecuario.

. Ayudar al CIAT y a las entidades nacionales a establecer sus propias prioridades en
cuanto a investigacion ganadera y adiestramiento pecuario.
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EL PAPEL QUE DESEMPENA EL GANADO
DE CARNE EN EL DESARROLLO DE AMERICA LATINA

R. Meirelles de Miranda

“Llegaron. Trajeron consigo algunos animales muy
parecidos al ciervo pero mds altos, en cuya anca se
fueron sentados, lo que los hacia veloces. Vi al-
gunos de ellos atravesar la llanura en menos tiem-
po que tomara el mejor corredor en atravesar mi

vestibulo”,

Papantzin en “Corazén de Jade”,
por Salvador de Madariaga.

HISTORIA DE LA GANADERIA

En la época del Descubrimiento de Amé-
rica, los habitantes del Nuevo Mundo desco-
nocian totalmente los animales domésticos
de nuestros dias. Los perros de caza, las |la-
mas y otros camélidos, los pavos salvajes y
los capibaras eran los (nicos animales que,
segun los historiadores, estaban relacionados
con la vida de los indios. Madariaga nos re-
lata lo que debi6 ser la impresion de la prin-
cesa indigena Papantzin al ver caballos por
primera vez. El cronista portugués que viajo
con la flota de Cabral, en la primera carta a

su rey, describié con gran precision los ha-

liazgos en el Nuevo Mundo. Al referirse a los
indios brasilefios escribié: “‘no labran la tie-
rra, ni crian animales; tampoco hay vacas,
cabras, ovejas, gallinas, ni otros animales
acostumbrados a vivir con el hombre’’, (Pero
Vaz Caminha, 1500}.

Los indios americanos de culturas mas
avanzadas ya habian desarrollado la agricul-
tura hasta el punto de tener sistemas eficien-
tes de irrigacién, pero desconocian el mane-
jo del ganado, con excepcién de los Incas,
quienes poseian hatos de llamas.

La historia de la introduccion de los ani-
males domésticos en América Latina no es
precisa y se ha hecho una confusa mezcla de
hecho y leyenda. Los historiadores citan fe-
chas y especies en forma vaga. No deja de
ser sorprendente que los pocos animales in-
troducidos en los diferentes paises se repro-
dujeran rapidamente y un siglo después del
Descubrimiento habia miles de hatos. Du-
rante la reconstruccion de Buenos Aires, en
1580, después de haber sido abandonada por
sus fundadores, los nuevos colonizadores en-
contraron ganado y caballos salvajes vagando
por las pampas. Los primeros historiadores



brasilefios se asombraron de la tasa de creci-
miento en los hatos de los colonos. Uno de
ellos, Gabriel Soares de Souza, describio el
comportamiento de las vacas en Bahia en
forma muy original: “Las vacas tienen cria
cada afio y no dejan de tenerla ni aun en la
edad madura; las novillas se aparean al afio
de edad y a los dos anos ya son madres, por
lo que es frecuente encontrar que los terne-
ros maman de las novillas y éstas de sus ma-
dres simultidneamente, caso que se presenta
también en las yeguas, ovejas y cerdas’’.

Hoy dia nos maravillamos y ain dudamos
de la veracidad de estas cronicas, aun cuando
estan respaldadas por informacion historica.
En el siglo XVII ya se exportaban caballos a
Portugal y las colonias espafiolas suministra-
ban pieles a la Madre Patria. Se sacrificaba
gran cantidad de ganado vacuno para obte-
ner su piel y la carne se perdia debido a la
falta de consumidores. La carne seca y sala-
da se convirtié en producto de exportacion
a comienzos del siglo XVIH. Posteriormente
(1868), el descubrimiento de la refrigeracion
industrial, hecho por Charles Tellier, abrid
para América Latina los mercados mundiales
de carne.

Esta pequefia resefia historica muestra cla-
ramente la importancia del ganado en la co-
lonizacion latinoamericana. Las colonias, con
una escasa poblacion humana, poseian vastas
extensiones de praderds naturales en las que
pastaban innumerables manadas de ganado
caballar y vacuno, manejadas por algunos co-
lonos y por una diezmada poblacién indige-
na. Adn cuando la mineria representaba la
mayor atraccion para el blanco, en algunos
" casos, la agricultura se desarroll6 considera-
blemente vy el ganado invadié inmensas ex-
tensiones de praderas naturales, segin lo re-
lata Simonsen (1937) quien, refiriéndose a
Brasil, escribio: “’Esto, consolidé la ocupa-
cion econdmica de grandes extensiones en el
interior’’. El mismo fenomeno es igualmente

cierto en el caso de Argentina, Uruguay, Co-
lombia, Venezuela, México y otros paises.

PATRONES EN AMERICA LATINA

Al leer “Las Praderas de América Latina”
de Roseveare (1948}, entendemos este de-
sarrollo historico y podemos prever nuestra
futura dependencia del ganado pafa lograr
nuestro bienestar y crecimiento econoémico.
Las praderas naturales predominan en Amé-
rica Latina y estan representadas por los pas-
tos finos de la pampa en Argentina y la vege-
tacion rustica del ‘“‘campo cerrado’’ de Brasil
y de los “llanos’’ de Colombia y Venezuela.
Las praderas constituyen el alimento de las
ovejas y camélidos en los paramos, en donde
el hombre respira con dificultad, y de los
bafalos en las llanuras cenagosas de la isla de
Maraj6, en la desembocadura del rio Ama-
zonas.

E! mapa de suelos de Sur Ameérica prepa-
rado por la FAO {1971) muestra las limita-
ciones de estos suelos para la agricultura mo-
derna, dejando al agricultor la aiternativa de
la explotacion de bosques o de la ganaderia..

Solamente el 10 por ciento de las regio-
nes agricolas estd libre de serias limitacio-
nes para la agricultura moderna; el 50 por
ciento es de baja fertilidad, el 20 por ciento
carece de agua, el 10 por ciento ofrece pro-
blemas de drenaje y el 10 por ciento restan-
te incluye suelos demasiado escarpados. En
el caso de la produccion extensiva de ganado
vacuno, estas limitaciones son superables y
es posible poner en produccion, tanto los
“cerrados’’ como los “llanos’’ aplicando sim-
ples procedimientos tecnologicos. Aun en el
caso de las pampas argentinas o de las tierras
uruguayas, en las cuales las limitaciones agri-
colas no son tan graves, los agricultores pre-
fieren, por tradicion o por inclinacion natu-
ral, Ia"ganaderl'a. El estudio de Campal (1972)



que cubri6 la cuenca del Rio de La Plata in-
dica que la ganaderia vacuna y ovina es la
actividad primordial y utiliza méas de las dos
terceras partes de la region agricola y fores-
tal,

Las regiones recientemente abiertas en el
trépico himedo de la cuenca Amazdnica
presentan pocas posibilidades para la agricul-
tura de subsistencia, En dichas regiones, los
elementos nutritivos del suelo se retienen
Gnicamente cuando hay vegetacion. Al cor-
tar los &rboles y quemar los desechos, se
produce una rapida lixiviacion de esos ele-
mentos que deja los suelos compactos vy es-
tériles para el aprovechamiento por el agri-
cultor de bajos ingresos econdmicos. Otra
posibilidad para esta region puede ser la ga-
naderia. Trabajos recientes efectuados por
Falesi*, en el Instituto para la Investigacion
Agricola del Norte {IPEAN, Belém, Estado
de Para, Brasil) indican que aun las planicies
forestales hGmedas del Amazonas pueden te-
ner potencial para pastoreo en el futuro. Fa-
lesi encuentra que los indices de fertilidad
mejoran en suelos cubiertos por praderas.
Esta es una nueva esperanza para las regiones
que se estan abriendo actualmente y que po-
drén ser utilizadas en actividades diferentes
a la agricultura migratoria de subsistencia.

Observando en conjunto el area latino-
americana vemos que hay suficiente tierra
para producir ganado y productos forestales
para el mundo entero, conservando extensos
terrenos agricolas para producir los alimen-
tos necesarios para su propia poblacion cre-
ciente y los forrajes suplementarios para pe-
rfodos de sequia o para sistemas intensivos
de cria y engorde. '

* FALESI, L.C. 1973. IPEAN, Belém, Brasil, Co-
municacién personal,

LA GAMA DE CONDICIONES
CLIMATICAS EN AMERICA LATINA

América Latina se extiende de 30° N a
55° S. Los numerosos tipos de climas se de-
ben a su posicién geografica y diferentes al-
titudes. Las mayores extensiones de tierra se
encuentran en los tropicos, con variaciones
extremas de temperatura y de precipitacion
pluvial, lo que causa graves problemas para la
ganaderia, Es preciso desarrollar una tecno-
logia adecuada para cada combinacién clima-
tologica. Solamente, en las areas templadas
del Cono Sur, en el Norte de México v en las
tierras altas se pudieron adoptar las mismas
razas de ganado y los forrajes utilizados por
los colonizadores europeos.

FACTORES LIMITANTES DE LA
PRODUCCION GANADERA

Los primeros autores describieron a la
América Latina como un paraiso ganadero.
El rapido crecimiento de la poblacion ani-
mal se puede atribuir a las ilimitadas 4reas
de pastoreo, libres de parasitos y de enfer-
medades. Ciertamente, el aumento en la fre-
cuencia de nuevas introducciones sin medi-
das preventivas de cuarentena, trajo consigo
enfermedades y parasitos que se sumaron a
aquellos propios del tropico. En cierta forma,
fuimos afortunados al quedar libres de mu-
chas enfermedades y parésitos que aGn hoy
en dra dificultan el establecimiento y desa-
rrollo de la industria animal en Africa y Asia.
Los investigadores modernos son bastante
optimistas y admiten aumentos sustanciales
en nuestros ndices de productividad. En una
reciente serie de conferencias, Hutton {1972)
afirmé que "‘no existe ninguna razén por la
cual Venezuela no pueda aumentar su pobla-
cién ganadera de 8 a 24 millones”. Lo mis-
mo sostienen muchos cientificos visitantes
extranjeros.



Este optimismo se debe ajustar a la reali-
dad, por medio del reconocimiento de las li-
mitaciones de nuestro medio ambiente, la
formacion de la estructura investigativa para
atacar y resolver los problemas, fa determi-
nacién de las actividades de extension de los
sistemas de crédito y mercadeo vy el desarro-
llo de organizaciones de tenencia de tierra
que absorban la tecnologia generada por la
investigacion. Ejemplos de paises en los cua-
les la investigacion ha progresado mas que en
América Latina demuestran que los resulta-
dos cientificos no son el objetivo final de los
esfuerzos encaminados hacia una mayor pro-
ductividad ganadera.

En el Informe Anual (1971-1972) de la
Division de Praderas Tropicales de CSIRO,
Australia, se dice que solamente el cuatro
por ciento de las praderas tropicales natura-
les disponibles en Australia ha sido adaptado

a la tecnologia conocida y puede ser clasifi-

cado como praderas mejoradas.

éCuadles son nuestras limitaciones? Nues-
tros antecedentes historicos, tanto como la
tierra y el clima, nos ayudan a determinarlas.
Tenemos una larga tradicion de produccion
ganadera extensiva. Los propietarios de gran-
des extensiones de tierra y de numerosas ca-
bezas de ganado no estan dispuestos a acep-
tar cambios. La simple explotacion de los re-
cursos naturales basta para mantener su ni-
vel de ingresos. Si no se hace presion para
cambiar estos antecedentes socioecondmicos,
la investigacion por si misma no lograra me-
jorar la productividad.

El nivel de fertilidad de los suelos y las
sequias periddicas son serias limitaciones. La
produccion forrajera es baja y no es conti-
nua. Los forrajes de crecimiento rapido se
vuelven lefiosos y fibrosos en corto tiempo y
durante las épocas de sequia, el ganado se
alimenta de las reservas acumuladas durante
la estacion lluviosa.

Las deficiencias minerales se presentan en’
todas las regiones; sin embargo, la extension
e intensidad de esta limitacién se descono-
cen aln, en la mayor parte del continente,

A las enfermedades y plagas traidas del
mundo desarrollado, sumamos las nativas del
tropico. La fiebre aftosa produce grandes es-
tragos y la variabilidad del virus limita el
transporte de animales reproductores de una
region aotra. Su simple presencia obstaculiza
la venta de nuestros productos pecuarios en
el mercado mundial.

La rabia estd muy difundida y continGa
siendo una amenaza permanente debido a los
millares de vampiros que moran en cuevas en
las regiones montafiosas. Los agricultores es-
tdn tan acostumbrados a la presencia de los
murciélagos en sus regiones, que no toman
en cuenta la pérdida de sangre y el malestar
del ganado producido por sus hébitos sangui-
narios.

Los parasitos externos, especialmente las
garrapatas, son fuente permanente de males-
tar y disminucién de vitalidad en los anima-
les, aun sin considerar sus efectos secunda-
rios como vectores de hemoparasitos. Sabe-
mos que los parasitos externos existen y que
causan la muerte de animales importados y
nativos debilitados, pero nunca se ha calcula-
do con exactitud el monto de las pérdidas en
productividad causado por el continuo para-
sitismo de los animales.

La sorpresa seria general si se conocieran
las pérdidas reales causadas por la garrapata.
Una nota publicada en el Australian Veteri-
nary Journal (Vol. 44, pag. 585, 1968) pre-
senta los calculos hechos en la Estacion Ex-
perimental de Belmont, Queensland, en don-
de la pérdida promedio de sangre fue de 166
cc/animal/dia. Otros célculos varian de 107
a 1564 cc. En la América Latina y posible-
mente en otros paises tropicales, el nimero



de plagas es tan elevado que los hacendados
no se impresionan con aquelias que no matan
rapidamente. De aqui que se haya dado tan
poca atencion al estudio de la garrapata.

Creo que este Seminario serfa un forum
adecuado para tratar el tema de investigacio-
nes sobre la garrapata y para hacer una lla-
mada de atencion acerca del establecimiento
de un Centro Internacional de Investigacion
sobre el Control de la Garrapata. No veo un
tema mas apropiado que éste para el estable-
cimiento de un centro internacional. Necesi-
tamos investigacion basica y radical que nin-
gun pais puede adelantar por si solo; necesi-
tamos un esfuerzo internacional, ya que nin-
gun pais tiene el personal para profundizar
en los diversos aspectos del problema ni para
encontrar soluciones aparentemente ‘inexis-
tentes. Es posible que mediante los conoci-
mientos obtenidos con la investigacion de la
garrapata, podamos encontrar soluciones para
muchas otras plagas que atacan tanto al hom-
bre como a los animales en los tropicos.

Las enfermedades de la reproduccion son
comunes en América Latina y la magnitud de

Cuadro 1. Causas de las pérdidas de ganado
en Colombia, 1959.

%
Aftosa 17,0
Aborto 13,0
Parasitos externos 35,0
Parasitos internos 15,2
Tuberculosis 1,8
Paratuberculosis ) 4,2

Fuente: Naciones Unidas, FAO, 1961.

los perjuicios que ocasionan, son aun desco-
nocidos. Estas tampoco causan la muerte en
forma inmediata. Dentro de este grupo, sélo
se han establecido programas de pruebas y
vacunacion contra la brucelosis.

Las Naciones Unidas y la FAQO (1961)
realizaron un estudio de los problemas y del
potencial de la produccion ganadera en Amé-
rica Latina. Los datos sobre pérdidas en Co-
lombia causadas por enfermedades del gana-
do se presentan aqui como ejemplo del pa-
norama general. En 1958, las pérdidas en
Colombia ascendieron a 881 millones de pe-
sos y 1.140.000 muertes. E| desglose por-
centual de las enfermedades causantes de
estas pérdidas se presenta en el Cuadro 1.

Las enfermedades tropicales constituyen
una permanente limitacion para el intercam-
bio de material genético. E! cebu, los ban-
tengs y los antilopes salvajes representan una
fuente potencial de material genético, ya sea
para mejorar la adaptabilidad del ganado
europeo a nuestro ambiente o para reempla-
zarlo, pero, con enormes riesgos de introdu-
cir nuevos virus de aftosa, peste bovina y
muchas otras enfermedades o parasitos de
Asia y Africa en donde son endémicos (Mi-
randa, 1965).

En esta lista de limitaciones tenemos que
incluir las fallas en nuestras instituciones de
investigacion, ensefianza y extension. La in-
vestigacion pecuaria se ha quedado atras de
la investigacion agron6mica y hasta ahora
solo ha tocado someramente los proble-
mas ya identificados. Los estudios de posgra-
do en el campo de las ciencias pecuarias co-
menzaron hace poco tiempo y los programas
académicos no hacen suficiente hincapié en
los problemas de produccion ni adiestran
personal para afrontarlos. La extension, co-
mo derivado directo de estas otras dos acti-
vidades, no ha tenido bases firmes para de-
sarrollarse.



RECURSOS DISPONIBLES

La lista de tantas limitaciones nos deja un
poco pesimistas en relacion con las posibili-
dades ganaderas. Hablemos ahora sobre nues-
tros recursos. El primero de ellos es la vasta
extension de tierra que presenta graves limi-
taciones para los cultivos. De los 20.559.000
km? mencionados por la FAO como el area
total de América Latina solamente 505.000
km? se consideran como praderas permanen-
tes, lo cual deja grandes areas para ser desa-
rrolladas.

El segundo recurso importante es la in-
mensa poblacion animal existente. El Cua-
dro 2 presenta las cifras de la FAO sobre po-
blacion animal.

La poblacion animal latinoamericana com-
prende una gran cantidad y variedad de ge-
nes. A través del tiempo, hemos tratado de

solucionar nuestros problemas importando

razas “milagrosas’ y por ello, se han introdu-
cido numerosas razas de ganado. En Brasil se
han establecido libros de registro para mas
de 16 razas de ganado vacuno. En este siglo
hemos importado cerca de 16.000 cabezas
de ganado hind(i y muchas otras razas de

Cuadro 2. Poblacion animal en América
Latina, 1971 {millones).

Ganado vacuno 248,56
Caballos 24,2
Cerdos 103,2
Ovejas 130,0
Cabras - 39,56
Bufalos 0,1

Fuente: FAO, Anuario de Produccion, 1971.

Bos taurus, agregando nuevos genes al gana-
do introducido en la época de la Colonia.

Recientemente, se ha reevaluado el mate-
rial genético introducido por los colonizado-
res. Un gran niimero de documentos {(de Al-

-ba, 1955; Jorddo, 1956; Dominguez et al.,

1959 y Bodisco et al., 1962, por ejemplo)
describe las ventajas de las razas “'criollas’’:
Blanco orejinegro, Romo sinuano, Costefio
con cuernos, Lechero del Valle del Cauca,
San Martinero, Carascu, Mocho nacional, Cu-
rraleira, Malabar, etc. Muchas razas criollas
desaparecieron a causa de! cruce indiscrimi-
nado con razas europeas e hindGes.

Recientemente, el conglomerado genético
de ganado se ha enriquecido con la introduc-
cion de nuevas razas provenientes de los Es-
tados Unidos, tales como Brahmans y Santa
Gertrudis y de ltalia tales como Chianina,
Romagnola y Marchigiana.

La interaccion de nuestros recursos natu-
rales y genéticos con nuestras condiciones
socioeconomicas, ha determinado los actua-
les niveles de productividad, con los cuales
no estamos satisfechos. Miremos esta situa-
cion al examinar informacion publicada en
el pasado y que probablemente no ha cam-
biado notoriamente en el presente. EI Cua-
dro 3 es un compendio de informaciéon pro-
veniente de muchas fuentes, publicada a par-
tir de 1961. Dicho cuadro muestra lo que
sucede en la mayor parte de los paises pro-
ductores; ciertamente, la informaciéon puede
ser extrapolada a los pequefios productores.

Los niveles de ingreso provenientes de la
ganaderia son también relativamente bajos.
El Cuadro 4 incluye parte de la escasa infor-
macion publicada al respecto. La informa-
cion proviene del trabajo de Campal (1972)
sobre produccién pecuaria en la cuenca del
Rio de La Plata, una de las mejores zonas ga-
naderas en América Latina.



Los cuadros 3 y 4 muestran bajos niveles
de productividad y solamente la gran exten-
sion de las haciendas explica el que los pro-
ductores puedan subsistir. Por otra parte, la
produccion total es considerable, teniendo
en cuenta los millones de hectéreas y los mi-
ltones de cabezas de ganado en América La-
tina, aun cuando la producciéon anual por
unidad y por hectdrea es baja.

El Gitimo recurso importante que mencio-
naremos en este trabajo corresponde a los re-
cursos genéticos de las especies de pastos.
Nuestros investigadores no han aprovechado
la base de germoplasma de leguminosas tro-
picales existente en América Latina., Sola-
mente las especies estudiadas por los investi-
gadores australianos han recibido atencion
general. Las leguminosas tropicales suminis-
tran los medios para subsanar las limitacio-
nes de fertilidad de suelo, de distribucién de-
sigual de lluvias y de escasez de proteinas
para la alimentacion del ganado. Muchos in-
vestigadores del tropico consideran que el

Cuadro 3.

desarro!lo‘del potencial de las leguminosas
tropicales es la clave para la solucion de
nuestros problemas de alimentacion pecua-
ria (CIAT, 1973; Granier, 1972; Hutton,
1972).

DESARROLLO RECIENTE DE LA
PRODUCCION PECUARIA

Después de hablar sobre los recursos de
que disponemos evaluemos nuestro compor-
tamiento y examinemos algunos hechos re-
cientes, a fin de determinar una politica
para el futuro. {Cémo ha evolucionado la
produccién pecuaria en América Latina en
los ultimos afios? ¢Ha aumentado la pro-
duccion y fa productividad? ¢Esta recibien-
do nuestro pueblo una alimentacion més ba-
lanceada? Jasiorowsky (1973} nos da las
respuestas en un estudio reciente. En los
cuadros siguientes se compara a Ameérica La-
tina con el resto del mundo en relacion con
el mencionado factor alimentario.

Indices de productividad ganadera y variacién en América Latina*.

Fluctuacion

Tasa de extraccion, %

Peso promedio de canal, kg
Carne por animal en pie, kg
Carne por hectdrea de pasto, kg
Edad de sacrificio, afios
Mortalidad adulta, %
Natalidad, %

Leche por vaca en ordefio, kg

7.2 26,5
164 220
13 50
14 52
4 5
5 '8

40 60
720 1.920

* Tomado de varias fuentes



Cuadro 4. Valor de la produccion pecuaria por hectarea de pasto en la cuenca del Rio de
La Plata. {Cifras en US$; precios de junio, 1970),

Mayor Menor Prome- Mayores
produccion produccion dio valores
total/hec- total/hec- por por
tarea tarea producto producto
Lana 0,26 0,06 1.1 4,49
Cordero 0,09 0,05 0,40 1,58
Leche 25,83 0,17 2,63 25,83
Carne de res 11,89 2,12 6,97 18,63
Total por hectdrea 38,07 2,40 - -

Fuente: Campal, 1972,

La produccion total de leche y carne
aumentd durante los Gltimos afios, como se
muestra en el Cuadro 6. Para un continente
que dispone de vastas extensiones de tierra
aun inexplotadas, las cifras son bajas espe-
cialmente en lo referente a la produccion de
carne.

Cuadro 5. Produccion pecuaria en América
Latina, 1971

(Miles de toneladas métricas)

Carne 6.472
Cerdo 1.796
Carne de cordero y de cabra 478
Leche 23.896
Lana (grasosa) 322

Fuente: Anuario de Produccién de la FAO, 1971.

El Cuadro 7 muestra el cambio registrado
en el consumo de productos pecuarios, sin
tener en cuenta las exportaciones,

Se registrdé un pequeiio aumento en la dis-
ponibilidad de leche per capita y ciertamen-
te, la disminucién en el consumo de carne es
mas alta que la indicada en el cuadro, por
cuanto se incrementaron las exportaciones.
Argentina, Uruguay y otros paises estable-
cieron dias de veda de carne buscando aumen-
tar su capacidad de exportacion por medio
de la disminucion de su consumo per ca-
pita.

Las incontables fluctuaciones en el consu-
mo per capita en América Latina hacen que
las estadisticas del Cuadro 7 no sean perti-
nentes para todos los casos. Estos porcenta-
jes altos son el resultado de los niveles de
consumo sumamente altos registrados en Ar-
gentina y Uruguay.



Cuadro 6. Produccion de carne y de leche en América Latina y en el mundo.

Variacion
anual pro-
1950 1970 medio (%/o)
Carne, 1.000 ton: América Latina 6.185 10.183 25
Mundo 46.191 97.526 3,8
Leche, 1.000 ton: América Latina 12.608 23.445 ‘ 3,2
Mundo 256.302 398.498 2,2

Fuente: Jasiorowsky, 1973.

La productividad por cabeza varia, tal
como lo muestra el Cuadro 8. La pequefia
mejoria que se nota en muchos casos es solo
el resultado de datos estadisticos mas exac-
tos sobre produccion y poblacion. Es sor-
prendente el aumento en las cifras de produc-
cion de leche, mientras que para la marcada
disminucién en la produccion de carne de
cerdo por cabeza no se encuentra una expli-
cacion razonable.

PUNTOS QUE MERECEN MAYOR
CONSIDERACION

Todos estamos conscientes de que Amé-
rica Latina tiene un enorme potencial para la
produccién ganadera, pero, la informacion
que hemos presentado a ustedes nos desani-
ma ya que el potencial no se ha desarrollado
como se esperaba. Es oportuno considerar
algunos puntos que podrian ser la clave para
el desarrollo de nuestro futuro pecuario en
las areas tropicales.

Primero, demos una mirada rapida a la in-
vestigacion que hemos realizado; la mayor
parte de ésta no se ha orientado a solucionar
los problemas previamente definidos. Las li-

mitaciones en cuanto a salud y nutricion se
consideran importantes, pero todavia dedi-
camos la mayor parte de nuestros esfuerzos
a realizar experimentos de mejoramiento ge-
nético. Tenemos la tendencia a concentrar-
nos en los problemas propios del mundo de-
sarrollado. En Brasil, en donde existen defi-
ciencias de minerales en los suelos y por con-
siguiente, en las praderas, se han realizado
muy pocos experimentos sobre suplementa-
cion mineral; en cambio, se han hecho mu-
chos experimentos sobre implantacion de es-
tilbesterol aun cuando las implantaciones es-
taban prohibidas por ley en el pais.

Lo anterior nos conduce a la primera
consideracién. Debemos orientar nuestra in-
vestigacion hacia nuestros problemas y bus-
car soluciones pertinentes a nuestras condi-
ciones. Es inutil considerar soluciones que
requieran grandes inversiones si no posee-
mos el capital necesario ni grandes cantida-
des de fertilizantes, si tenemos que importar-
los v si las practicas de manejo de las planta-
ciones son-muy elaboradas, si nuestros cam-
pesinos son analfabetas o tienen un grado de
educacion muy bajo.

En primer lugar, debemos considerar la



Cuadro 7. Cambios en el consumo per capita de leche y de carne en América Latina y en el

mundo.

1950 1970

Total de carne, kg: Ameérica Latina 38,2 35,9
Mundo 18,6 26,2

Total de leche, kg: América Latina 77,8 82,7
103,3 107,0

Mundo

Fuente: Jasiorowsky, 1973.

posibilidad de hacer una investigacién casi
totalmente de adaptacion, de comprobacion,
usando los conocimientos disponibles en la
literatura, pero cuya eficiencia bajo nuestras
condiciones no se haya constatado. Esta in-
vestigacion de adaptacion debe incluir nor-
mas simples de manejo, alimentacién y sani-
dad las cuales, si bien quizas no signifiquen
grandes aumentos en productividad, al ser
aplicadas a nuestros millones de hectareas de
praderas aprovechables y de cabezas de ga-
nado, se obtengan los resultados que hemos
esperado durante tantos afios.

La suplementacion mineral, la vacunacion
bien programada, el cambio en los periodos
de apareamiento y en la edad de destete, el
suministro de suplementos alimenticios du-
rante los periodos de sequia, el mejoramien-
to de los bebederos y el manejo de los
pastos seran factores que contribuirén a rea-
lizar el milagro. Necesitamos definir cuéles
de estas practicas dan mayores beneficios y
luego, orientar nuestra limitada capacidad de
divulgacion agricola para generalizar su uso,
bien sea en un ‘““paquete’” o bien aislada-
mente.

Nuestro sistema de investigacion deberia
disefiar practicas sencillas con las que se ob-
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tendria un aumento reducido en la produc-
tividad pero que, al aplicarlas a 4reas y a ha-
tos grandes, daran como resultado aumen-
tos considerables en la produccion. Este tipo
de investigacion sera posible y facilmente
ejecutable, con el poco e inexperto personal
que tenemos en nuestras instituciones.

También, lainvestigacién debe suministrar
los medios para convencer a la gente de que
haga uso de dichas précticas. El analisis eco-
némico de los resultados, asi como la de-
mostracion de la factibilidad economica de
sistemas de produccién sencillos, que han
sido disefiados al llevar a cabo la investiga-
cioén, proveerdn a los extensionistas con las
herramientas necesarias para obviar las difi-
cultades de su labor,

Esto nos conduce a una segunda conside-
racion: mas que investigacién, necesitamos
hacer un buen trabajo de extensién. Puesto
que los resultados de la investigacion que se
conocen actualmente no son puestos en prac-
tica por los productores, necesitamos dife-
rentes enfoques para lograr la transferencia
tecnolbgica en nuestros paises. Tenemos va-
cunas eficaces contra la mayor parte de las
enfermedades graves, pero, las encuestas rea-
tizadas en el campo muestran que son poco



empleadas. Sabemos que la deficiencia de
fosforo es muy frecuente y que la suplemen-
tacion con fosforo incrementa la productivi-
dad en la ganaderia, pero todavia utilizamos
la harina de hueso como Gnica fuente de este
elemento. La cantidad de harina de hueso
disponible muestra que la suplementacion
con fdsforo es aln una practica poco co-
man.

Estas y muchas otras practicas se podrian
introducir mediante las actividades de ex-
tension, lo cual redundaria en aumentos en
la productividad; como hacer que los hacen-
dados las adopten es un punto importante al
que debe darse consideracion si queremos de-
sarrollar el potencial pecuario de América
Latina. Debemos encaminar nuestra capaci-
dad de investigacion a respaldar la labor de
extension? ¢Qué medidas son mas efectivas:
las demostraciones en conjunto 6 las prac-
ticas aisladas? ¢Deberia darse mayor énfasis
a los estudios sobre administracién rural?
é¢Convendria subsidiar la adopcion de cier-
tas practicas, tal como haciamos con las cam-
pafias de vacunacion? La respuesta a estas
preguntas se debe dar después de considerar
el problema de la transferencia de tecnologia
en la produccion pecuaria en América Latina,

Cuadro 8. Variacion en la produccion por

Al buscar los aspectos que merezcan ma-
yor consideracién, creo que debemos tener
en cuenta los estudios realizados con otras
especies para la produccién de carne. Ya
hemos introducido bufalos en algunas
areas y parecen ser bastante promisorios para
zonas con riesgo de inundacién, tales como
la parte baja de la cuenca del rio Amazonas.
Esta especie se puede tener en cuenta para
otras zonas como la del Estado de Bahfa,
ya que los mismos estudios realizados en Bra-
sil colocan en posicién ventajosa a la hem-
bra del bafalo al comparar su produccion de
leche con la de la vaca ceb(.

La produccion de carne de caballo ha
aumentado considerablemente; algunos in-
vestigadores han recomendado el uso com-
plementario de carne de otras especies, tales
como el banteng (Camargo, 1957) vy el chi-
gliiro o capibara (Ojasti, 1973).

El dltimo punto, pero no por eso el me-
nos importante, es el estudio de nuestras es-
pecies forrajeras. Siempre hemos dependido
del exterior, en lugar de conceder atencion
adecuada a nuestros propios recursos en
cuanto a la utilizacion de leguminosas y gra-
mineas forrajeras. Muchas de estas especies

cabeza.

1950 1970 Variacion (%o}
Carne de res, kg 28,5 294 3,2
Carne de cabra y cordero, kg 2,7 2,7 0
Carne de cerdo, kg 20,5 17,6 - 14,1
Leche, kg 77,8 95,0 22,1

Fuente: Jasiorowsky, 1973.
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tienen una larga historia de adaptacién a
nuestra ecologia y deben ser estudiadas cui-
dadosamente para conocer su verdadera po-
tencialidad, bajo el manejo tradicional de
pastos. Los casos del Stylosanthes y del Si-
ratro nos muestran el camino hacia una me-
jor utilizacion de nuestros recursos natura-
les.

En general, debemos pensar mas en el uso
racional de nuestros recursos naturales, pero,
en muchos casos, hacemos exactamente lo
contrario. Desarrollemos nuestra produccién
pecuaria con base en nuestros recursos de
tierras y praderas y en nuestra gran pobla-
cién ganadera. Por medio de la obtencion de
pequefios incrementos en los indices de pro-
ductividad y del uso de mas tierra, aumenta-
remos nuestros ingresos pecuarios y mejora-

remos el nivel de nutricién de nuestro pue-
blo y el de todo el mundo.

EL FUTURO DE LA INDUSTRIA
PECUARIA

La ganaderia siempre ha contribuido al
desarrollo de América Latina. Comenzo por
fomentar la rapida ocupacién de nuestro vas-
to territorio, suministrando alimentacion pa-
ra los colonos y pieles de variado uso para
ellos y para la exportacion,

En afios recientes, aun con bajos niveles
de productividad, la ganaderia ha sido una
fuente de importantes ingresos y en unos
cuantos paises de América Latina, ha pro-
porcionado altos niveles de nutricién para
sus poblaciones.

Para el futuro, contamos con innumera-
bles recursos naturales inexplotados que se
podrian orientar hacia la produccién pecua-
ria: los “‘cerrados’ y los “llanos”, las saba-
nas de Bolivar, la vasta cuenca amazénica

{CIAT, 1973). Todo esto suministrard gran-
des aumentos en la produccion. A la vez,
los cientificos consideran que una mejor tec-
nologia traerd consigo grandes aumentos en
la productividad.

En un estudio intitulado “El problema
mundial de la produccidon de alimentos”
(Comité Asesor del Presidente de los Estados
Unidos, 1967) se calcula que la fiebre aftosa
reduce la produccion ganadera en Sur Amé-
rica hasta en un 25 por ciento anual y que
puede ser controlada actualmente si se em-
plean los recursos necesarios. El mismo do-
cumento dice: ““Se ha informado que la ra-
bia mata cada afio mas de un millén de ca-
bezas de ganado en Ameérica Latina”’. Esta
enfermedad también se puede controlar apli-
cando nuevas vacunas y métodos para elimi-
nar a los vampiros y a otras especies chupa-
doras de sangre.

Raun (1968), al revisar el potencial de
produccién de los Llanos Orientales Colom-
bianos, calcula que éstos podrian producir
3,49 veces mas carne a corto plazo y hasta
22,8 veces mds a largo plazo, si se usaran
prégticas mejoradas de manejo vy si se esta-
blecieran praderas mejoradas. Estos incre-
mentos serian econdmicamente accesibles a
los productores de ganado. Con el mismo en-
foque, Raun también suministra célculos
para Colombia en particular. A corto plazo,
el pai's podria producir hasta 2,72 veces mas
carne, mientras que, a largo plazo, podria
alcanzar hasta 9,8 veces mads.

Un informe reciente de Severo et al.,
{1973) indica que en e} sur de Brasil ya se
han alcanzado grandes aumentos en la pro-
ductividad bajo condiciones experimentales
{Cuadro 9).

En algunos de los proyectos estudiados y
aceptados por los bancos internacionales de
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Cuadro 9. Aumentos en productividad alcanzados en Rio Grande do Sul bajo condiciones

especificas.

De Hasta
Natalidad, % 50,0 74,8
Edad de destete, meses 1,0 7.0
Edad de sacrificio, afios 45 2,5
Tasa de extraccion, % 12,6 26,0
Carne por hectarea, kg 45,2 113,0
Ingreso neto por hectdrea, Cr$ 40,0 79,0

Fuente: Severoetal., 1973.

desarrollo para otorgar préstamos a la indus-
tria pecuaria en_ Brasil, se demostré que con
la introduccion de una tecnologia mejorada
y viable, se podrfa aumentar nuestro porcen-
taje de natalidad en un 70-75 por ciento, in-
crementar nuestro porcentaje de sacrificio a
21-22 por ciento, reducir la edad de sacrificio
a tres afios y aumentar la produccién de car-

ne por hectirea a 120 kilogramos por afio
(Rocha y Aronovich, 1972).

Estas proyecciones, con la excepcion de
la produccion de carne por hectarea, coinci-
den casi en su totalidad con aquellas sumi-
nistradas por el grupo que disefio el Proyecto
Nacional de Investigacion Pecuaria en Brasil

Cuadro 10. Aumentos esperados en productividad para el Proyecto de Investigacion Pecuaria

del Brasil.

Valores

actuales Metas
Tasa de sacrificio, % 1112 20-22
Tasa de reproduccién, % 40-50 70-80
Edad de sacrificio, afios 4-5 2,5-3,5
Carne por hectarea, kg 20 . 40
Produccién de leche por lactante, kg 705 1.450
Leche/hectéarea/afio, kg 200 1.100
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(Cuadro 10), después de realizar un estudio
detallado de la informacion disponible.

Si estas proyecciones se consideran validas
para América Latina en conjunto, esto dara
una idea del potencial de produccién pecua-
ria del Continente Americano en general. La
obtencién de este potencial contribuirs di-
rectamente al desarrollo agricola de vastas
regiones y con ello, a una mejor nutricién
para el mundo. Es nuestra labor —investi-
gadores, extensionistas, profesores y demds

nuestros esfuerzos para el logro de este po-
tencial. Para la realizacién de este gran es-
fuerzo, tenemos la fortuna de contar con la
colaboracion del CIAT y con la experiencia
de algunos de los mejores cientificos del
mundo. Este Seminario es fruto de la activi-
dad del CIAT que busca estrechar la comu-
nicacion y la colaboracién entre sus cientifi-
cos y sus colegas de América Latina. Esta in-
tegracion de esfuerzos reducirad nuestras ba-
rreras tecnologicas y quizas en un futuro cer-
cano, las proyecciones de los indices de pro-
ductividad en los paises latinoamericanos

técnicos del sector agropecuario— integrar  serdn una realidad.
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NUTRIMENTOS REQUERIDOS PARA EL
ESTABLECIMIENTO DE PRADERAS MEJORADAS

Al evaluar el potencial para la producciéon
pecuaria de una region determinada, debe-
mos considerar tanto la cantidad como la ca-
lidad del pasto disponible para los animales
en pastoreo durante todo el afio. Lobgica-
mente, la maxima produccion animal en un
determinado ambiente, Gnicamente se puede
lograr si se incremeénta al maximo la produc-
cion de forraje de calidad adecuada.

La precipitacion pluvial {0, mas exacta-
inente, la duracion de una humedad adecua-
da en el suelo) y el suministro de nitrégeno
a los.suelos, son los factores que mas inci-
den sobre la cantidad; (en algunos casos,
otros nutrimentos como el fosforo se deben
agregar a esta lista si los suelos son extrema-
damente deficientes). Aunque podemos ma-
nipular el factor cantidad, hasta cierto pun-
to, por medio de la introduccién de plantas
mas productivas y conservando el forraje de
un afio o parte del afio para suministrar ali-
mento durante otro, estos factores son mu-
cho menos importantes que el suministro de
agua y de nitrogeno.

Por otra parte, el factor calidad es deter-
minado principalmente por el suministro de
nutrimentos de los suelos los cuales act(ian
bien sea directamente sobre la composicion
quimica de las plantas o indirectamente en
la composicion botanica de la pradera. Al
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corregir los problemas nutricionales de un
suelo, podemos conseguir con frecuencia que
una leguminosa crezca en una pradera natu-
ral, logrando con ello cambiar enormemente
la calidad del forraje. De hecho, el fertilizan-
te aplicado tiene un efecto directo en la
composicion quimica, tanto de las grami-
neas como de las leguminosas; sin embargo,
se producen grandes cambios por el hecho
de que las leguminosas generalmente tienen
mayores concentraciones de elementos pro-
teinicos y minerales tales como azufre, cal-
cio, magnesio y fosforo en la semilla si se les
compara con las gramineas. Hasta cierto
punto, la suplementacion mineral directa a
los animales con nitrdgeno no proteinico,
fésforo y/o azufre, puede compensar los
efectos de pastos de baja calidad, superando
las deficiencias de ciertos nutrimentos o in-
crementando el consumo de alimento y al-
gunas veces, la digestibilidad de la materia
seca. Sin embargo, los mayores cambios en
la produccion pecuaria se han conseguido,
generalmente, por los efectos de los fertili-
zantes sobre la composicion botéanica y qui-
mica de la pradera.

Para ilustrar algunos de estos puntos me
refiero al trabajo de Edye et al. (1971) y
Ritson et al. (1971) en el noreste de Austra-
lia. Su punto de partida fué una pradera na-
tural sin fertilizacion con algo de Stylosan-



thes humilis y con una capacidad de carga de
un animal por cada cinco o seis hectareas. Se
sabfa que los suelos eran deficientes en fés-
foro por lo que se aplicaron tres tratamien-
tos de superfosfato (0, 126 y 377 kilogra-
mos/ha/afio) y dos densidades de carga ani-
mal (una vaca por 1,2/ha y una por 2,4/ha)
Yy un tratamiento para conservacion de fo-
rraje. Los efectos, particularmente de los
tratamientos de superfosfato, sobre la canti-
dad y calidad de la pradera, fueron notables.
El superfosfato incrementé tanto el rendi-
miento total de materia seca y el contenido
de nitrogeno, fésforo vy azufre de las legumi-
nosas, como el contenido de fésforo y azu-
fre de fas gramineas asociadas anuales y pe-
rennes. Se presume que estos efectos fueron
los causantes del gran incremento en la pro-
duccion de peso, en las tasas de prefiez de
las vacas y en el peso de los terneros deste-
tados.

Suponiendo que se dispone de suficiente
conocimiento técnico, el punto hasta el cual
se pueden mejorar la cantidad y la calidad de
las praderas, dependerd primordialmente de
factores econdmicos. El mejoramiento de
praderas involucra gastos no solamente en la
compra de semilla y de fertilizantes sino
también en la tala o destruccién de bosques,
en el suministro de nuevos abrevaderos, en
la construccion de cercas, en mano de obra,
en ganado, etc. Las limitaciones nutriciona-
les en el desarrollo de la planta Gnicamente
pueden superarse con cultivos de alto valor
comercial tales como el tabaco o la cafia de
azUcar pero cuando tratamos de ganado de
carne en pastoreo, con frecuencia tenemos
que contentarnos con soluciones parciales.

En Australia, la aplicacion de fertilizantes
nitrogenados a praderas tropicales, no es eco-
nomicamente factible, con excepcion de al-
gunos casos especiales tales como la indus-
tria lactea, y por tal razon, en este docu-
mentp damos énfasis a los requerimientos
nutricionales de las leguminosas.
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Para poder formular un programa de fer-
tilizacién con miras al establecimiento de
praderas mejoradas, primero debemos obte-
ner informacién sobre dos tdpicos primor-
diales: el estado de fertilidad de los suelos
en los cuales queremos implantar la pradera
y los requisitos de nutrimentos de las espe-
cies forrajeras disponibles.

EL ESTADO DE .FERTILIDAD DE LOS
SUELOS

En Australia tropical se ha realizado mu-
cha investigacién sobre este tema. Isbell y
Gillman (1973) vy Jones (1973) describen
uno de los programas tipicos. También, ha-
cemos referencia a otros trabajos importan-
tes (Andrew y Bryan, 1958; Teizel y Bruce,
1971).

MORFOLOGIA Y QUIMICA DE LOS SUELOS

Primero que todo, es necesario levantar
un mapa de los suelos y escoger el o los sue-
los mas importantes, para proseguir con un
estudio mas detallado. Se describe su morfo-
logia y se anotan las variaciones en la region.
Luego, se toman muestras de perfiles de sue-
los que cubran todas las variaciones encon-
tradas. Isbell y Gillman (1973}, por ejemplo,
después de examinar diversos perfiles toma-
ron muestras de ocho perfiles a una profun-
didad de 2,5 metros en una zona de arenas
de granito que cubre aproximadamente
720.000 hectareas. Naturalmente, se puede
hacer un muestreo mas intensivo si se cree
necesario. Para complementar las muestras
de estos perfiles se toma, por lo regular, un
mayor numero de muestras superficiales (0O
a 10 cm).

L.as muestras de suelo se analizan por mé-
todos estandar para determinar los niveles de
pH, carbono organico, N, P, S, K, Cuy Zn,



totales P disponible y Na, K, Ca y Mg inter-
cambiables. Se hace también la determina-
cion del tamafio de las particulas y de la mi-
neralogia de la fracci6n de-arcilla. También
se estima la variabilidad de cada uno de estos
parametros, tanto dentro del sitio del mues-
treo (sobre distancias de 10 a 50 metros) co-
mo entre los diferentes sitios (hasta 200 km).
Esta informacion es de gran ayuda cuando
se desea extrapolar los resultados de un na-
mero limitado de sitios experimentales a toda
el area.

La descripcion quimico-morfologica del
suelo es una informacion basica para estudios
posteriores con plantas. En algunos casos, es
factible hacer recomendaciones en cuanto a
los requerimientos de fertilizantes del suelo
basindose solamente en esta informacion;
esto requiere un conocimiento de la relacion
existente entre el parametro del suelo y el
crecimiento de la planta.

EXPERIMENTOS EN INVERNADERO

El siguiente paso es experimentar en el
invernadero con ocho o diez muestras de la
superficie del suelo del area. Jones (1973)
utiliz6 experimentos factoriales-fraccionarios,
siendo los factores la presencia o ausencia de
uno de diez nutrimentos de la planta. Es
muy importante que se analicen en esta eta-
pa todos los nutrimentos, aunque por moti-
vos de economia en los tratamientos experi-
mentales, haya que agrupar aquellos que po-
siblemente no son deficientes. En esta fase,
también se pueden incluir experimentos con
diferentes niveles de nutrimentos importantes
tales, como el fosforo, con el fin de obtener
informacion sobre la forma de la curva de
respuesta. Es conveniente utilizar, como
planta experimental, una especie que se uti-
lice en praderas comerciales. Por lo regular,
nosotros empleamos una leguminosa, ya que
es ésta generalmente la clave de la producti-
vidad del sistema planta/animal.
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Los experimentos en invernadero son ra-
zonablemente rapidos y permiten al investi-
gador experimentar con un mayor namero de
suelos de los que se podria normalmente
manejar en el campo. También, son ideales
para encontrar las deficiencias de elementos
menores y para estudiar las interacciones de
la cal con nutrimentos tales como el azufre,
el molibdeno vy el zinc.

EXPERIMENTOS DE CAMPO

El tercero y ultimo paso consiste en con-
firmar los resultados de los anélisis de suelos

"y de los experimentos en invernadero; se lle-

va a cabo seleccionando unos cuantos sitios
representativos de toda el drea y se hacen los
experimentos de campo en ellos. Los resul-
tados de los anélisis de suelos y de los expe-
rimentos en maceta son de gran valor para
ayudar a disefiar los experimentos de campo,
ya que permiten al investigador concentrarse
en determinados nutrimentos y agrupar otros
que son de poca importancia.

El azufre y el molibdeno son nutrimentos
que pueden presentar resultados de campo
contrarios a los obtenidos en el invernadero.
Es comdn que los suelos presenten respuesta
al azufre en los experimentos en invernadero
pero que no lo hagan en el campo, a causa
del azufre disponible que se acumula en los
perfiles profundos del suelo {Jones et al.,
1974). En algunos casos, sin embargo, la res-
puesta al azufre puede ser mayor en el cam-
po por la lixiviacion del area radical {(Gill-
man, 1973). Las respuestas al molibdeno en
praderas cuya base son las leguminosas, pue-
den tardar mas tiempo en presentarse en los
experimentos de campo que en los de inver-
nadero; esto se debe a que el nitrbgeno mi-
neralizado del suelo después del cultivo, pue-
de enmascarar la fijacion reducida ‘de nitro-
geno en los nédulos radicales de las legumi-
nosas deficientes en molibdeno. Por consi-



guiente, los experimentos se deben continuar
durante varias estaciones.

Los experimentos de campo, por lo regu-
lar, sirven para examinar aspectos tales como
las respuestas a diferentes niveles y. formas
de aplicacion de fertilizantes y de lixiviaciéon
de nutrimentos y para correlacionar la res-
puesta de la planta con el analisis del suelo o
de las plantas. Estos tienen la ventaja (sobre
los experimentos de invernadero) de que se
pueden llevar a cabo bajo condiciones simila-
res a aquellas de una pradera comercial (es
decir, con un minimo de labranza, sin talar
los arboles y bajo las mismas condiciones
ambientales). '

NUTRIMENTOS REQUERIDOS POR LAS
ESPECIES FORRAJERAS

Aunque todas las plantas requieren los
mismos nutrimentos esenciales, pueden dife-
rir en cuanto a la cantidad requerida y a su
habilidad para tolerar las condiciones especi-
ficas de los suelos. El trabajo de Andrew vy
Norris {1961) ilustra muy bien este punto.
Ellos cultivaron cinco leguminosas tropica-
les y cuatro de climas templados en un suelo
con un pH de 5,56 e incorporaron cal en una
amplia gama de concentraciones. Los demas
nutrimentos se incorporaron en la forma
adecuada. La mayoria de las especies tropi-
cales nodulo bien en la ausencia de cal y pro-
dujo rendimientos de materia seca superio-
res al 40 por ciento de su rendimiento, con
incorporaciones 6ptimas de cal. Las especies
de clima templado no nodularon o presen-
taron poca nodulacion: cuando no se incor-
poré cal y los rendimientos de materia seca
fueron menos del seis por ciento del maximo.
Los autores atribuyen estas variaciones a una
capacidad diferencial para extraer calcio del
suelo y consideran que las especies tropica-
les seleccionadas para el experimento —ha-
biéndose desarrollado en los tropicos hiime-

dos, en suelos con bajo contenido de bases—
se adaptaron mejor a niveles inferiores de
calcio que las especies seleccionadas de cli-
ma templado. Sin embargo, las diferencias
no son solamente efectos de las especies tro-
picales versus las de clima templado ya que
encontraron que el Desmodium ““hoja de pla-
ta’’ (D. uncinatum) y el trébol blanco (Tri-
folium repens) presentaron una respuesta in-
termedia. Mads al(n, en trabajos recientes,
adn inéditos, Jones y Andrew han encontra-
do grandes diferencias en cuanto a toleran-
cia a una amplia gama de tratamientos de
calcio x pH entre el género tropical Stylo-
santhes.

También, se han descubierto diferencias
entre las especies en relacidon con su toleran-
cia a otros nutrimentos o factores del suelo,
tales como bajo contenido de cobre {Andrew
y Thorne, 1962), bajo y alto contenido de
fosforo (Jones, inédito), alto contenido de
manganeso (Andrew y Hegarty, 1969) vy alto
contenido de aluminio (Andrew et al., 1973).

Sin contar el nitrogeno, el resto de los nu-
trimentos requeridos por las gramineas tro-
picales ha recibido menos atencién que los
requeridos por las leguminosas. Sin embargo,
Smith (inédito) ha hecho trabajos recientes
muy interesantes sobre la interaccién de ca-
tiones en una gama de gramineas tropicales.
Ei encontr6 que el ““Green Panic’’ (Panicum
maximum var. Trichoglume), el pasto Rhodes
(Chloris gayana) y el pasto Pangola (Digita-
ria decumbens) pueden acumular sodio cuan-
do este elemento esta disponible y el pota-
sio es escaso. Por consiguiente, el sodio tien-.
de a sustituir al potasio cuando este elemen-
to es deficiente. Esta caracteristica no se ob-
servo en las otras seis gramineas estudiadas.

Se puede apreciar facilmente que ain hay
mucho por aprender en relaciéon con los nu-
trimentos requeridos por las especies forra-
jeras tropicales. Sin embargo, considero que
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también debe quedar claro que una com-
prension de estos requerimientos puede ayu-
dar en la seleccion de las especies que se de-
ben sembrar en una situacion determinada y
también puede servir para disminuir al ma-
ximo las inversiones en fertilizantes para el
establecimiento y mantenimiento de prade-
ras. Ya que los investigadores en los tropicos
estdn . muy ocupados en la recoleccién de
muestras de plantas forrajeras de Africa Tro-
pical 'y de Sur América, mucho les serviria el
dar mayor atencion a la recoleccion en situa-
ciones o condiciones especificas de suelos ya
que, en el pasado, la atencion que se le ha
dado a este punto no ha sido suficiente.

MANERA DE SUPERAR LOS
PROBLEMAS DE LANUTRICION ANIMAL

Una vez que se establezca cuales son los
nutrimentos requeridos para el crecimiento
de un grupo de especies forrajeras en un sue-
lo, entonces el fertilizar con la formula mas
econdmica disponible que contenga estos nu-
trimentos, constituye un asunto relativamen-
te simple. El fosforo es muy escaso en mu-
chos de los suelos tropicales; por lo tanto, la
seleccion del fertilizante se reduce a aplicar
un superfosfato simple o bien una forma mas
concentrada del mismo. Al utilizar los super-
fosfatos concentrados, hay que tener presen-
te la posibilidad de que exista una deficien-
cia de azufre (Jones etal., 1974).

En Australia, R. J. Swaby ha desarrollado
un raro fertilizante fosfatado, que esta enla
fase de prueba (comunicacion personal). Di-
cho fertilizante se denomina ""Biosuper” vy
consiste en una mezcla de azufre elemental
finamente molido (una porcidn) y roca fos-
forica (cinco porciones). Durante la granula-
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cion, se rocia sobre la mezcla una pequefia
cantidad de agua que contenga la bacteria
Thiobacillus thio-oxidans. El fertilizante se
puede almacenar en seco, durante un perio-
do de seis meses, pero, cuando se incorpora
al suelo y se humedece la bacteria Thiobacillus
oxida lentamente el azufre y lo convierte en
acido sulfurico el cual act@a sobre. la roca
fosforica liberando fosfatos:solubles.

Hasta el momento, los resuttados indican
que el “Biosuper’’ es comparable con el su-
perfosfato como fuente de P en las areas
tropicales que tienen precipitacion pluvial
superior o cercana a los 1.000 milimetros.
Naturalmente, constituye una mejor fuente
de azufre que los superfosfatos. El ‘'Biosu-
per’’ podria ser el fertilizante fosfatado mas
economico disponible, en aquellos paises que
tienen sus propias reservas de roca fosforica
asi como también, instalaciones industriales
limitadas. I

‘Es posible que, en algunos suelos del tro-
pico, se necesite cal o dolomita para modifi-
car el estado del calcio y/o del magnesio, el
pH del suelo o los niveles de aluminio inter-
cambiable. Las tasas adecuadas de incorpora-
cion deberran, sin embargo, determinarse en
el campo junto con las especies forrajeras
que van a utilizarse ya gue, como mencioné
anteriormente, muchas de las especies tropi-
cales son muy tolerantes a situaciones de po-
co calcio y mucho aluminio. Si los elemen-
tos menores o microelementos son necesa-
rios éstos, normalmente, se hallan mezclados
con el superfosfato. Con el fin de evitar pro-
blemas de distribucion dispareja, se debe te-
ner cuidado de que la mezcla sea perfecta.
Esto es muy importante, especialmente cuan-
do se agregan compuestos de molibdeno por
las pequefias cantidades que se emplean.
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EL MANEJO Y LA UTILIZACION DE LAS PRADERAS NATURALES
EN EL TROPICO AMERICANO

CARACTERIZACION DE LA
PRADERA NATURAL

Es necesario definir lo que se entiende
por pradera natural tropical y establecer unos
ciertos limites a ella a fin de que, en una
forma u otra, se circunscriba su area y se de-
terminen las condiciones que la caracterizan,
La pradera natural tropical se conoce tam-
bién con el nombre de sabana tropical;
Blydenstein (1967) opina que la denomina-
cion sabana ya incluye el concepto de ser
tropical.

Se puede definir la sabana como un area
grande en la cual predominan las gramineas
nativas de porte bajo; incluye cantidades li-
mitadas y variables de arbustos y arboles de
poca altura. Una definicién mas dinamica de
la sabana debe incluir la presencia de pastos
Y su capacidad conocida para la produccion,
casi exclusivamente ganadera.

Las sabanas tropicales de América Latina
se encuentran en Bolivia, Brasil, Colombia,
Guyana y Venezuela. En el subtropico, en-
contramos también sabanas en Paraguay.

De acuerdo con la definicién propuesta
anteriormente, todas ellas se caracterizan por
sus grandes extensiones dominadas por los
pastos naturales y pocos arboles. Los 4rbo-
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tes, cuando los hay, son pequefios v de tallo
retorcido (Rizzini 1964; Ramia 1967). No
es posible hablar de un solo tipo de sabana
para todos los paises, ni aGn siquiera dentro
de cada pafs, aunque todas tienen dos carac-
teristicas fundamentales en comdn: baja fer-
tilidad del suelo y una estacién seca rigurosa
en el afio, de deficiencia hidrica marcada, a
pesar de que la precipitacién pluvial total
anual es elevada.

Debemos admitir que, al sefialar esas dos
caracteristicas de similitud entre las sabanas
del tropico americano, hemos pensado maés
bien en su utilidad para la produccion ani-
mal, antes que en las caracteristicas ecologi-
cas de sus sistemas. '

Se han publicado varios trabajos sobre es-
tas sabanas, entre los que mencionaremos los
de Blydenstein {1967}, sobre Colombia: Ra-
mia (1967), Bonazzi (1962), Comerma y Lu-
que (1971), Blydenstein (1971) y Fontana
(1961), sobre Venezuela; Rizzini (1964), so-
bre los Cerrados de Minas Gerais en Brasil;
Stevenson y Goodland {1966}, sobre*Guya-
na. Todos ellos, sin embargo, son solamente
de carécter ecoldgico o puramente descrip-
tivo.

La falta de informacién e investigacion
sobre el manejo vy utilizacion de las sabana.



tropicales de América, hace necesario recu-
rrir a la informacion existente en Africa y
Australia aun cuando, en muchos casos, di-
chas areas de sabana se salgan del trépico y
caigan mas bien dentro del subtrépico. '

La investigacion realizada por :mas de 70
anos en Sur Africa y Rodesia es de particular
interés. También, hay informacion sobre
Zambia, Uganda, Tanzania y Nigeria.

Antes de analizar esa investigacion y de
buscar la forma en que se puede aplicar a las
condiciones de la sabana tropical de América,
es necesario que tratemos de establecer sus
diferencias y por tanto, las limitaciones de
transferencia entre los dos tipos de condicio-
nes,

En nuestro criterio, son tres las diferen-
cias principales entre tas sabanas de Africay
de Ameérica:

1. La sabana africana es un subclimax crea-
do por la baja precipitacion pluvial y el
fuego, a partir de una vegetacion arborea
y subarborea. Es decir, si esta sabana se
deja imperturbada o de alguna manera se
evita el fuego, la sabana con el tiempo re-
gresara a la vegetacion arbustiva original.
Hay grandes extensiones de sabana tropi-
cal en América, en las cuales pareceria
que las gramineas de porte bajo consti-
tuyen la vegetacion climax, la cual ha si-
do causada por la baja fertilidad del sueio
y mantenida por el fuego. Sin embargo,
en areas de los llanos de Venezuela (Ra-
mia, 1967; Comerma y Luque, 1971)'y del
Cerrado de Brasil (Razzini, 1964) se en-
cuentra el mismo tipo de sabana xerofita
con matorrales y arbustos y la tendencia
hacia la reversion o regreso a la condicion
original.

2. La gran mayoria de los pastos que for-
man la sabana subtropical y tropical afri-
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cana es bien consumida por el ganado en
la época de crecimiento activo, en tanto
que en la sabana tropical de América mu-
chas de las especies son poco apetecidas
por el ganado. Esto causa una gran dife-
rencia en los niveles de utilizacion de los
pastos que se obtienen en uno y otro caso.

3. La sabana africana esta altamente influida
por la baja precipitacion pluvial, alrededor
de 750 milimetros repartidos entre cuatro
a seis meses del afo, en tanto que en la
sabana tropical americana excede los 1.000
milimetros repartidos.entre siete a diez
meses del afio.

MANEJO DE LA SABANA TROPICAL

En la literatura se encuentra una gran can-
tidad de informacion sobre el manejo de la
sabana subtropical de Sudafrica y Rodesia,
la cual tiene una cierta similitud con la saba-
na tropical del resto del Africa ya que en las
dos se encuentran algunas especies Gtiles, co-
mo el Heteropogon contortus e incluso algu-
nas de Hyparrhenia; por otro lado, otros
factores de mucho significado les son comu-
nes: la baja precipitacion pluvial con sus lar-
gos meses de sequia y la calidad del suelo
que si bien no es considerada entre las me-
jores para establecer cultivos, es suficiente
para mantener una cubierta vegetal herbacea
que es (til para los animales bajo condicio-
nes de humedad. En contraste, es mucho
menor la investigacion que se ha realizado
sobre el manejo de ias sabanas de Africa tro-
pical propiamente dicha. El resumen presen-
tado por de Leeuw (1971) sobre el Norte
de Nigeria y la monografia de Crowder y
Cheeda (1973) sobre el Africa Occidental
constituyen una contribucion interesante pa-
ra lacomprension del problema en esa region.

En lo que se refiere al manejo y utiliza-
cion de la sabana tropical de América, la in-
formacion es menos que escasa.



Son tres los fundamentos esenciales del
manejo adecuado de las sabanas tropicales
en Africa (Kennan et al., 1955; Plowes,
1955; West, 1958; Edwards, 1942; Naveh,
1966; Kennan, 1969).

1. Carga animal adecuada a la capacidad pro-
ductiva de la sabana, tomando en cuenta
las variaciones estacionales.

2. Provision de descanso apropiado para el
recobro de las especies Gtiles, después del
pastoreo.

3. Control de la maleza, que, en su caso, se
trata de especies arbustivas y semiarbo-
reas.

Vale la pena discutir rapidamente cada
uno de estos fundamentos tratando de hacer
inferencias que se puedan aplicar a las saba-
nas tropicales de América.

CARGA ANIMAL

En el Cuadro 1 se ha reunido la informa-
cion disponible sobre la productividad de
las sabanas tropicales y subtropicales de
América, Africa y Australia. En lo posible,
se ha tratado de indicar la carga animal. In-
variablemente, el aumento en la carga animal
produce una disminucidn en la ganancia de
peso por individuo y un aumento en la pro-
duccion por hectarea. Al llegar a cargas ex-
cesivamente elevadas, se puede producir un
deterioro en la vegetacion, desapareciendo
especies Utiles para ser reemplazadas por
otras de menor aceptacion por el ganado
{Kennan, 1962) y en areas en las cuales las
especies arbustivas son predominantes, se es-
timuta su propagacion {(Kennan, 1969; West,
1958). Es posible que en dreas de Cerrado y
de Cerradao del Brasil (Rizzini, 1964) v en
las sabanas de Trachypogon de Venezuela
(Ramia, 1967) v en alguna parte del Rupu-
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nuni de Guyana (Goodland, 1966) se pro-
duzca el mismo fendmeno de la sabana afri-
cana. Por otro lado, hay areas de sabana en
América, en las cuales los efectos del sobre-
pastoreo sobre la sabana estimula la intro-
duccién de especies de porte mas bajo como
Paspalum conjugatum y Axonopus compre-
sus (observaciones personales hechas en Ca-
rimagua, Colombia) y de Paspalum notatum
(Grossman et al., 1966).

De importancia es la observacion de
Kennan (1969) en el sentido de que la ga-
nancia de peso en un periodo corto no se
debe considerar como un indicador de Ia si-
tuacion productiva de la sabana porque fre-
cuentemente ésta ha llegado al punto de des-
truccion cuando empieza a reflejarse en el
estado de los animales. Un efecto proporcio-
nalmente similar se produce en &reas de sa-
bana, cuyas especies son bien aceptadas por
el ganado cuando la carga animal es sufi-
cientemente baja para que se introduzca un
alto grado de selectividad, formandose areas
limitadas dentro de la sabana en las cuales el
sobrepastoreo es mas pronunciado. En estos
casos se producen los mismos ““sintomas’’ de
carga excesiva y la invasion de especies inde-
seables (Tainton, 1972),

DESCANSO DE LA SABANA

La filosofia sudafricana de rapido consu-
mo, descanso y quema periédica (Joubert,
1971; Tainton, 1971y 1972; Booysen, 1972),
tendiente a una mejor utilizacion de la saba-
na, implica que las especies presentes son,
primero, bien consumidas en su totalidad por
el ganado y segundo, que son apetecidas en
mas o menos el mismo grado. Tratandose de
sabanas africanas con predominio de Hetero-
pogon, Hyparrhenia, Cynodon y otras espe-
cies de buena aceptacion por el ganado —e
incluso podriamos decir que en el caso de
algunas sabanas de América, como las de Ba-
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rinas (Corrales y Gonzdlez, 1973) o Cala-
bozo (Chicco et al., 1972) en Venezuela en
las que predomina el Paspalum plicatulum—
se puede esperar que este principio tenga
aplicacion pero no es aplicable en las exten-
sas sabanas de Trachypogon, en'las cuales las
especies predominantes son muy poco acep-
tadas por el ganado al extremo de que si hu-
biera grandes diferencias en la carga animal
éstas no se reflejarian en la cantidad de fo-
rraje total disponible para e! ganado (CIAT,
1972).

Realmente, es dificil respaldar con evi-
dencias las ventajas de la rotacion de la sa-
bana (equivalente a decir descanso periodi-
co), incluso, en la sabana del Africa del Sur
y Meridional. Joubert {1971) encontro que
un sistema sencillo de cuatro parcelas tuvo
mejor efecto que uno mas complejo de 27
parcetas. En un experimento de 12 aiios de
duracién en Rodesia del Sur {Kennan, 1969)
se encontrd que el sistema de pastoreo con-
tinuo produjo mas carne por hectarea y por
animal en cada afio. West (1952) encontrd
algo similar en otro tipo de sabana de Ro-
desia.

En el norte de Nigeria (de Leeuw, 1971)
se ha encontrado también que el pastoreo
continuo produce mas ganancia de peso por
hectarea y por animal, cuando la carga ani-
mal empleada es moderada. En Carimagua,
en un afo de observaciones, la rotacion de

cuatro parcelas produjo ligeramente menos

que el pastoreo continuo. Entonces, en rea-
lidad, las ventajas que se atribuyen al des-
" canso de la pradera se deben buscar en efec-
tos secundarios.

Los sistemas de descanso estdn mas bien
relacionados con la acumulacion de forraje
que permita Ja quema de las sabanas, con el
objeto primario de destruir peri6dicamente
los matorrales y la vegetacion arbustiva vy
arbustiva-arbdrea que llegando a su climax,

tiende a retornar (Roberts, 1969; Kennan,
1969; West, 1969; Tainton, 1971). De Leeuw
{1971) considera que es necesario acumular
un minimo de 1.000 kilogramos de materia
seca en forma de forraje para que e! fuego
sea suficientemente fuerte para controlar el
crecimiento inicial de arbustos y de otras
malezas.

Roberts {1969), al discutir las ventajas de
los sistemas de campos multiples, pone en
duda la importancia que se les ha adjudicado
y si bien concluye que para el mantenimien-
to de las sabanas de Rodesia es mejor adop-
tar los sistemas de rotacion, por otro lado,
mantiene la idea de que ese tipo de sistemas
es mas compatible con el control de espe-
cies indeseables a través del fuego.

QUEMA DE LA SABANA

Los términos fﬁego y sabana tropical pa-
recen ser casi sinénimos. Muchos autores
han especulado sobre el papel del fuego en
la formacion de las sabanas y West {1969},
en su discusion sobre el fuego, se refiere a la
evidencia existente en Africa sobre el uso de
fuego en la edad de piedra, hace mas de
53.000 afios. Entonces los hombres emplea-
ron el fuego, no con propositos agricolas,
sino para atraer sus piezas de caza, pero
contribuyendo en esta forma a la formacion
de las sabanas. Blydenstein (1967} se refiere
a las observaciones realizadas por los prime-
ros misioneros Jesuitas que llegaron a los Lla-
nos Orientales colombianos, indicando que
ya éstas estaban formados por las amplias
sabanas actuales y que posiblemente, los in-
digenas quemaban anualmente las sabanas
con propositos de caceria y para facilitar su
movilizacion a través de los altos pastizales.

La discusion se podria extender indefi-
nidamente sobre los perjuicios y beneficios
que el fuego causa al suelo y a fa vegetacion
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de la sabana. El hecho evidente es que, bajo
las condiciones de explotacion extensiva, to-
talmente extractiva, que se emplean actual-
mente en la sabana tropical americana, el
fuego es la Unica herramienta de manejo dis-
ponible. Su uso, sin embargo, debe ser mo-
dificado y debe cambiar de acuerdo con las
condiciones ecoldgicas.

Son dos tas funciones que el fuego puede
cumplir en el manejo de la sabana: el control
de la maleza arbustiva, y la destruccién del
remanente herbaceo viejo, no consumido por
el ganado, permitiendo el rebrote tierno mas
apetecido por el ganado y de mayor valor
alimenticio. El contenido de proteina bruta
de la sabana de Trachypogon de Carimagua,
Colombia, por ejemplo, es de aproximada-
mente 10 por ciento, a la altura de 10 cen-
timetros, pero disminuye a dos 6 tres por
ciento cuando el pasto llega a los 50 6 mas
centimetros. (Ver Cuadro 5 incluido en la
sesion ‘“Manejo de la sabana tropical en la
época critica””). Cunha et al., (1971) encon-
traron’ que el contenido de proteina bruta
de la sabana de Trachypogon de los Llanos
Orientales de Venezuela disminuy6 de 8,11
por ciento a los 15 dias de crecimiento (me-
nos de 10 centimetros de altof a 5,66 por
ciento a los 50 dias y 4,66 por ciento a los
105 dias. Es de interés observar que la diges-
tibilidad de la celulosa detl mismo pasto dis-
minuyé de 51,51 por ciento a los 15 dias, a
30,37 por ciento a los 60 y a 25,30 por cien-
to, a los 105 dias.

Estas pocas cifras son suficientes para ca-
lificar. rapidamente a la sabana de Trachypo-
gon como de bajo valor nutritivo en cual-
quier estado de crecimiento superior a los 156
dias 6 10 centimetros de altura y explicar la
intensa y repetida quema que actuaimente se
realiza.

En el Cuadro 2 se presentan resultados
parciales de un experimento realizado en Ca-
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rimagua, Colombia, para medir la producti-
vidad de la sabana de Trachypogon (CIAT,
1972 y 1973; ICA, 1972 y 1973), los cuales
sirven para ilustrar el papel dei fuego en ia
destruccion del forraje no consumido por
los animales. Los datos obtenidos se refie-
ren a la misma area en dos afios consecuti-
vos. El drea se quemd en julio de 1971, cua-
tro meses antes de iniciar el pastoreo en pre-
paracion para recibir a los animales, los cua-
les entraron a sus parcelas en noviembre de
1971; en este momento, el pasto tenfa una
altura aproximada de 35 centimetros. La
misma area se quemo al siguiente afo, en
noviembre de 1972; esta vez, permanecieron
los animales dentro del area, para lo cual se
quemo primero ta mitad y 15 dias mas tarde
la otra mitad. El pasto, al momento de esta
quema, tenia de 60 a 80 centimetros de al-
tura y un contenido de proteina de dos a
tres por ciento y 0,04 por ciento de fosforo.

Las grandes diferencias de peso obtenidas
no estdn asociadas con la precipitacion plu-
vial que fue mayor en el periodo 1971-1972
y parece evidente que se debieron a que el
pasto a la altura de 35 centimetros es ya de
tan bajo valor nutritivo que los animales de-
ben ejercer un alto grado de seleccién para
obtener suficiente alimento. En 1972, en
cambio, los animales consumieron el pasto
tierno, tan pronto como tuvo suficiente al-
tura para alcanzarlo. En este caso, la mayor
ganancia de peso en las cargas mas bajas esta
asociada con una mayor drea de brotes tier-
nos para su consumo.

Un tratamiento adicional en el mismo ex-
perimento parece indicar que la quema de
una determinada &rea, repartida en zonas du-
rante el afio, puede tener ventajas sobre la
quema de toda el drea en el mismo momen-
to (Cuadro 3). Si el mantenimiento de fo-
rraje fresco y tierno en estas sabanas tiene
tanta importancia como parecen indicar los
datos de los Cuadros 2 y 3, entonces pode-



Cuadro 2. Aumento de peso de novillos en la sabana de Trachypogon de Carimagua, Co-

lombia.
Carga animal. novillos/ha
0,20 0,35 0,50
kg/animal/afio

1971-1972
{sin quema) 28,3 38,2 1,56
1972-1973
{con quema) 92,0 94,0 74,0

Adaptado de CIAT, 1972y 1973, ICA, 1972y 1973.

mos concluir que también la carga animal En el otro caso, en el cual el fuego se em-
tiene un papel de importancia pues logica- plea como medio para controlar el creci-
mente llegara un punto de carga en el cual miento de 4rboles y arbustos, los cuales dis-
ta quema no sea posible por falta del mate- minuyen el area disponible para el crecimien-
rial combustible requerido. to del pasto (West, 1969}, lo mds importante

Cuadro 3. Productividad de lasabanaen Carimagua, Colombia, bajo dos sistemas de quema*.

Aumento de peso anual Ventajas de laquema
promedio por animal, kg en secuencia
Carga animal Una que- Quema en Kg/

Animal/ha ma** secuencia*** animal %
0,20 92 119 27 29
0,35 94 110 16 17
0,50 74 78 4 5

* Cuadro adaptado de CIAT, 1973; ICA, 1973.
** ' Toda el 4rea se quemb en noviembre, 1972.
A El &rea se dividib en ocho parcelas, por medio de Ifneas de tierra rastrillada. Las parcelas se quema-
ron una por vez, durante todo el afio, comenzando en noviembre de 1972 y terminando en sep-
tiembre de 1973,
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serd asegurarse que se establezca un balance
entre la cantidad de forraje residual para
combustible y e! tipo y tamafio de las espe-
cies arbustivas que se quiere destruir. A su
vez, la acumulacion de suficiente material
combustible dependerd de la carga animal
(o sea, residuo que vaya quedando no pas-
toreado) y del descanso que se permita a la
sabana para acumular material vegetal. Ri-
zzini (1964) hace notar una interesante con-
dicion de las especies arbustivas tipicamente
de sabana que se caracterizan por poseer 6r-
ganos reproductivos subterrdneos que, al es-
tar protegidos del fuego, aseguran su sobre-
vivencia. No conocemos ningln estudio que
indique os medios naturales por los cuales
se mantiene el balance ecoldgico de estas es-
pecies llaneras.

La proteccion de la sabana por algunos
afios contra el fuego y los animales ha de-
mostrado que muchas de sus especies herba-
ceas son realmente residuos de una cubierta
vegetal original, la cual se ha logrado man-
tener a través de la accién continuada del
fuego. Una serie de observaciones realizadas
en la Estacion Bioldgica de los Lianos de Ca-
labozo, Venezuela por Blydenstein (1962 y
1963) y Eden {1967) en una porcion de la
sabana alta de Trachypogon parece indicar
que la prevalencia de este género, esta direc-
tamente asociada con la accidon frecuente del
fuego. Asi, mientras en una muestra quema-
da en afios consecutivos, la proporciéon del
tapiz vegetal formado por Trachypogon se
mantuvo igual, una muestra similar protegi-
da contra el fuego por cuatro afios, al ser
quemada, presentd una composicion herba-
cea diferente, con aumento de Axonopus vy
algunos arbustos y malezas.

Una observacion de interés que parece re-
petirse en variadas. condiciones ecolédgicas es
la destruccion completa de las especies pre-
dominantes de la sabana cuando se queman
después de largo tiempo de proteccion. Pa-
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reciera que las raices y los drganos vegetati-
vos de reproduccion afloraran ante la acumu-
lacion, al nivel del suelo, de material vegetal
envejecido y muerto {Eden, 1967; Aristeguie-
ta y Medina, 1965; van Rensburg, 1952).
Una situacion similar parece ocurrir en las
sabanas de Heteropogon y Themeda del Afri-
ca, cuando se protegen del fuego por un pe-
riodo de algunos afios; al reinicar el pasto-
reo, fos animales arrancan las plantas antes
de cortarlas, causando su desaparicion (Ken-
nan, 1969).

Cuando la acumulacion del material vege-
tal es suficiente, es posible, en la mayoria de
los casos, quemar la sabana en cualquier épo-
ca del afio. Obviamente, la quema es mas
efectiva desde el punto de vista de la facili-
dad de operacién vy la reduccion de la mate-
ria organica, cuando se realiza en la época
seca. Los investigadores africanos coinciden
invariablemente en recomendar que la que-
ma se debe hacer hacia fines de la época
seca, justamente antes de las primeras luvias,
momento en el cual los pastos estan adn en
estado de reposo por la falta de humedad, en
tanto que los rebrotes de las malezas arbus-
tivas v los arbustos se encuentran en estado
vegetativo activo; con esto se consigue que-
mar la parte aérea muerta e in(til, de los
pastos, preservando las raices y sus reservas
de alimento para el crecimiento subsiguiente
(West, 1958; Plowes, 1955; Edwards, 1942; de
Leeuw, 1971; Tainton, 1971; Naveh, 1966).

Se recomienda quemar la sabana cada cua-
tro afios, permitiendo un descanso de varios
meses antes de la quema, para acumular sufi-
ciente material combustible y conseguir asi
un fuego “‘feroz”’ {répido y completo) capaz
de destruir matorrales y arbustos hasta de
dos y tres metros de alto (Edwards, 1942).
Se puede insistir, sin embargo, en que esta
practica supone un consumo elevado normal
de la sabana y una selectividad refativamente
baja por el ganado.



Blydenstein (1963) midio el crecimiento
de una sabana de Trachypogon, en Veriezue-
la, quemada en diferentes épocas del afio. Las
diferencias no fueron muy elevadas pero lle-
gd a la conclusion de que el mayor creci-
miento anual se obtiene con la quema al co-
mienzo de la época seca, o sea, en diciembre.
En términos practicos de manejo de ganado,
esto permite la utilizacion de material tierno,
aun cuando escaso, durante la época critica
de sequia (Blydenstein, 1963, midié 560 kg
MS/ha de noviembre a febrero). En Carima-
gua, la quema al comienzo de la época seca
(noviembre) cambid la pérdida de peso de
los animales de noviembre a enero a ganan-
cias, en todas las cargas, pero no pudo evitar
las pérdidas de enero a marzo (Paladines et
al., 1973). Sin embargo, estos resultados son
solamente de dos afios y no nos dan ninguna
indicacion acerca de lo que podia suceder
con el continuado uso del fuego en esta for-
ma, ya que los cambios producidos en la
morfologia y fisiologia de la sabana no se ha-
cen evidentes a corto plazo (Norman, 1963).

MANEJO DE LA SABANA TROPICAL EN
LA EPOCA CRITICA

En la definicion de sabanas tropicales se
deberia incluir un término genérico y des-
criptivo que caracterice a éstas como prade-
ras de una marcada naturaleza estacional.
Con este criterio, Blydenstein (1972) ba-
sandose en la fuerte sequia que sufren todas
las sabanas tropicales de América durante al-
gunos meses del afio, las categoriza como se-
miaridas y -atribuye a la falta de agua la ma-
yoria de las caracteristicas floristicas y mor-
fologicas de las sabanas.

El efecto de la estacion seca en la produc-
cion de los animales es tan grande que, en
algunos lugares del mundo, los animales sin
suplementacion dificilmente sobreviven esta
época, en anos normales (G. Zemmelink, co-
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municacion personal). Con el objeto de ilus-
trar este efecto, se ha preparado el Cuadro 4
con una muestra de varios pafses del mundo
tropical. Se observa que hay casos en que los
animales llegan a perder practicamente todo

-el peso ganado en la época de lluvia. En tér-

minos generales, se puede decir que las pér-
didas son del 30 al 60 por ciento.

Al observar el Cuadro 4 pareciera que
existe una relacion negativa entre las pérdidas
durante la sequia y el aumento de peso del
periodo de lluvias y ldgicamente, se debe es-
perar que las pérdidas sean mayores a medi-
da que la carga animal aumente. Por esta va-
riacion en las cargas usadas, es muchas veces
dificil comparar las observaciones realizadas
en unos y otros paises. Ademds, Smith
(1966) encontrd que la pérdida de peso era
mayor a medida que aumentaba el peso de
los animales al comienzo de la sequia.

Se deben estudiar tres factores en relacion
con el periodo de sequia con el objeto de
derivar algun tipo de generalizacién sobre
sus efectos y esbozar posibles soluciones:
severidad de la pérdida y la subsiguiente ga-
nancia compensatoria, efecto de la suple-
mentacion, y manejo de la sabana para que
las pérdidas sean menores o desaparezcan.
Hay poca informacion especifica relativa a
la sabana tropical sobre los tres puntos ano-
tados.

La ganancia compensatoria ha sido estu-
diada muy ampliamente en muchas condi-
ciones de estabulacion y pastoreo para que
no quede ninguna duda sobre su existencia.
Lo importante en relacion con la ganancia
compensatoria es determinar hasta que pun-
to puede un animal perder peso durante la
sequia para que el efecto negativo de la pér-
dida no le cause un dafio permanente en su
capacidad posterior de crecimiento o repro-
duccion. Smith y Hodnett (1962) midieron,
en el Norte de Rodesia, la ganancia compen-
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satoria que se podria esperar cuando los ani-
males pastorean en la sabana de Hyparrhenia
tipica del drea, durante la época de lluvia.
Observaron los posibles efectos de la edad de
los animales y el grado de restriccién alimen-
ticia que produce la época de sequfa sobre
el subsiguiente aumento de peso en la saba-
na, concluyendo que la compensacién osci-
laba entre el 57 y 68 por ciento de la pérdida,
es decir, que la ganancia de peso durante la
época de lluvias aumentaba en 570 a 680
gramos por cada kilogramo de peso perdido
durante la sequia; asf mismo, concluyen que
el efecto compensatorio se produjo a lo largo
del periodo de lluvias. En un tipo mucho
més productivo de sabana, en Venezuela,
Chicco et al. (1972) encontraron que, al fi-
nal del periodo de lluvias, los animales no su-
plementados en el periodo seco habian recu-
perado totalmente la desventaja en relacion
con aquellos animales que fueron suplemen-
tados con 0,5 kilogramos diarios de una mez-
cla que contenia 42,5 por ciento de proteina
bruta,

El forraje en la época seca puede ser defi-
ciente en cantidad, en calidad o en ambas.
En Africa, la evidencia acumulada hasta el
momento parece indicar que se trata de una
deficiencia principalmente proteinica y que,
a menos que ésta sea corregida, no se puede
esperar ningdn resultado de cualquier suple-
mentacion energética (Smith, 1961 y 1962;
Zemmelink, 1973).

En algunos experimentos de mucho inte-
rés realizados en el Norte de Rodesia y en
Nigeria, se investigo la posibilidad de conser-
var una parte del forraje de la sabana, bien
sea como heno o como areas de pastoreo di-
ferido (llamado también heno en pie), con
resultados sumamente desalentadores, pues
ninguna de las dos practicas tuvo efecto be-
néfico en el mantenimiento del peso de los
animales (Smith, 1961; de Leeuw, 1971).
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Solamente, cuando se agregd urea como su-
plemento nitrogenado al heno de sabana, se
consiguio disminuir considerablemente las
pérdidas de peso. Aln mdas impresionantes
fueron los resultados obtenidos en otro ex-
perimento de la misma serie (Smith, 1961)
en el cual se comparé el pastoreo continuado
de la sabana durante la sequfa con la mitad
del area de la sabana cortada para heno, en
la época de lluvia o toda el area cortada para
heno. El heno fue ofrecido a los animales en
la época de sequia, al mismo tiempo que se
alimentaban con el rebrote de sus respecti-
vas areas. La mitad de los animales recibid,
ademas, dos libras de torta de mani por dra
Yy por animal. Se reproduce la Figura 1, to-
mada del original de Smith {(1961), con base
en los sorprendentes resultados obtenidos
con la suplementaciéon proteinica en con-
traste con el hecho de que no hubo ningin
efecto con la conservacion no suplementada
del forraje.

Con base en esta informacion, no se pue-
de llegar de inmediato a la conclusién de que
en la sabana tropical de América se produ-
cird un fenébmeno similar, pero, si se mira la
informacion disponible sobre el contenido
de proteina bruta de las especies que forman
la sabana se encuentra que, en la mayoria de
ellas, el contenido es bajo y en la época seca
el contenido es muy inferior al requerido por
los animales (Cunha et al., 1971; French y
Chaparro, 1960).

El Cuadro 5 ha sido preparado con base
en informacidn obtenida en Carimagua, en
un ensayo, en el cual se investigd si habia di-
ferencias en el crecimiento y en la composi-
cion quimica de las especies forrajeras cuan-
do la sabana se cortaba con una guadafiadora
o se quemaba. En la Gltima Iinea del cuadro
se ha incluido el contenido de proteina bru-
ta de la sabana, durante la época seca, para
efectos comparativos.
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Figura 1. Aumento de peso de animales suplementados y no suplementados con protei-
na (tomado de Smith, 1961).
A = toda el area cortada para heno; el heno ofrecido en la época seca mien-
tras pastoreaban su propia area.

B = 50% del irea como heno.
C = el drea no se cortd y se usd como pastoreo diferido.
p = indica en cada caso suplemento de dos libras de torta de manf por

dia/animal.

36



Cuadro 5. Contenido de proteina bruta de

la sabana natural de Carimagua, Colombia.

Sabana Sabana previa-
Altura de corte previamente mente cortada Dias de
{em) quemada a mano (%o) crecimiento
Trachypogon vestitus
10 10,5 10,3 28
20 8,0 7,5 49
35 6,4 5,8 79
Sabana completa
10 10,0 10,3 28
20 7,5 7,0 49
35 5.8 5,7 79
50 — 80 2,7 Epoca seca

Mirando el problema de las pérdidas de
peso de los animales en la época seca, desde
el punto de vista puramente biolégico, la so-
lucion pareciera que fuera simplemente su-
plementar con algin elemento nitrogenado,
durante esa época, cuando se quiera reducir-
las o evitarlas. En esta forma, los animales
no necesitaran recuperar tanto peso durante
la época de lluvias. Para definir en forma
exacta estas relaciones se debe, desafortuna-
damente, hacer pruebas bajo cada grupo de
condiciones ecoldgicas pues no es posible ge-
neralizar ni esbozar una solucién que sea
efectiva en todas las circunstancias.

La suplementacion con urea de los anima-
les en la sabana, durante la época seca, pre-
senta una de las pocas posibilidades de suplir
las deficiencias proternicas del forraje en esta
época, en forma econdmica vy facil, en la ma-
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yoria de las dreas tropicales del mundo
(Pieterse, 1969).

La literatura sobre el uso de la ureaen la
alimentacion de rumiantes es sumamente ex-
tensa, como es amplia la discusién sobre su
aplicacion practica a los animales en pasto-
reo. Ha sido la investigacién realizada en
Sur Africa la que ha definido cual es la for-
ma de utilizar la urea y cuales son algunas de
las condiciones practicas limitantes. En este
sentido, se ha debatido extensamente la ne-
cesidad de emplear algin tipo de fuente de
carbohidratos para coadyuvar el efecto be-
néfico de Ja urea sobre los microorganismos
del rumen ‘(Hart et al., 1939; Bell et al.,
1953; Belasco, 1954). La cuestion no ha sido
totalmente resuelta pues la accion del suple-
mento energético parece no estar Unicamen-
te ligada a la urea en si, sino también a la ca-



lidad de! forraje disponible. En todo caso,
en algunas condiciones parece ser innecesa-
rio el uso de carbohidratos junto con la urea
(Pieterse y Lesch, 1963}. Por io menos, en
los Gftimos afios, se han empleado cantidades
muy pequefias de carbohidratos (Beams,
1960; Winks).

Obviamente, el interés en emplear la me-
nor o ninguna cantidad de carbohidratos en
el suplemento a base de urea, no es simple-
mente académico y de la bioquimica de los
organismos del rumen sino uno de vital im-
portancia economica para la posible aplica-
cién técnica de la suplementacion en la épo-
ca seca, porque, de toda la mezcla suplemen-
taria, la porcion de carbohidrato es la mas
costosa. Un ejemplo sencillo, con precios
prevalentes en Colombia, en este momento,
ilustra bien este punto: una mezcla suple-
mentaria que provea 60 gramos diarios de
urea por animal, costaria US$ 0.172, 0.092,
0.062 6 0.012 si contiene {ademé&s de la
urea) 1,0, 0,60, 0,26 6 0 kilogramos de
maiz, respectivamente. Por esta razén y en
vista del alto precio de los granos en el mer-
cado mundial, la melaza se ha convertido en
la fuente de carbohidratos mas usada en los
paises tropicales que, normalmente, tienen
dreas productoras de az(car. La limitacién
mas importante en el uso de la melaza, ade-
mas de su precio creciente, es el alto costo
del transporte. La melaza se prefiere a otras
fuentes de carbohidratos porque se han de-
sarrollado técnicas de utilizacion en el cam-
po a base de lamederos fabricados con tam-
bores giratorios, de construccion y uso sen-
cillos (Moore, 1968)., Una solucién podria
ser la de buscar sustitutos de los granos y la
melaza que puedan producirse en las areas de
sabana tropical, para emplearlos con la urea,
en areas en las cuales sea necesaria la ayuda
de los carbohidratos. Tal vez, la yuca pueda
desempefiar un papel de importancia en este
sentido.

En lo que se refiere a las cantidades mini-
mas de urea que se pueden emplear, las opi-
niones son bastante diferentes y pueden de-
jar ciertas dudas. En praderas de Heteropogon
contortus y Heteropogon triticeus, Winks
obtuvo respuestas favorables a un suplemen-
to que contenia 56 gramos de urea y 250
gramos de melaza por dia. Un nivel superior
de urea (84 gramos) no tuvo ningtn efecto
benéfico, aun cuando la informacién limita-
da que se obtuvo sugeria que animales
Shorthorn, adaptados a ambientes de ali-
mentacion superior, respondieron a niveles
més altos de suplementacion con urea que
los de tipo Brahaman. Los cruces de Braha-
man x Sahiwal, mas rusticos, no réquirieron
mas de 28 gramos de urea por dia. Otra con-
clusion importante de estas observaciones es
el hecho de que aun cuando los animales que
no fueron suplementados alcanzaron ganan-
cias compensatorias con relacion a los suple-
mentados, en este experimento no se llega-
ron a recuperar completamente de la pérdida,
hasta el fin de la siguiente época de lluvias.

La suplementacion del hato de ganado de
carne, en la época critica, es un problema de
manejo complejo y multifacético. En el gru-
po mas sencillo de animales experimentales,
(los novillos), la decisién puede consistir sim-
plemente en balancear la ganancia compen-

satoria con la inversion en el suplemento em-
pleado, utilizando, si se quiere, valores deter-
minados para otras dreas con caracteristicas
ecologicas similares; pero, para el hato de
reproduccion, el problema ya no es tan sim-
ple porque entra ademas la posibilidad de es-
tablecer un periodo de servicio {monta) de
las vacas coincidente con la época del afio
mas propicia para la reproduccion y todavia
apropiada para el buen desarrollo del ternero,
aceptando un cierto nivel de pérdida de pe-
so de las vacas en una parte de su perfodo de
lactancia sin que se produzcan efectos des-
ventajosos en su capacidad reproductiva fu-
tura. En esta forma, el efecto de la suple-
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mentacion de la vaca se puede repartir entre:
su propia eficiencia reproductiva (si con la
suplementacion se evita sobrepasar el maxi-
mo de pérdida de peso admisible), el efecto
sobre el crecimiento del ternero que esta lac-
tando y la posibilidad de que la vaca logre
concebir en el afio siguiente.

LA IMPORTANCIA Y EL VALOR DE LAS
PRACTICAS DE MANEJO DE LA SABANA

En los parrafos anteriores se ha pretendi-
do dar una visién general de la capacidad de
produccion de las sabanas tropicales de Amé-
rica; por necesidad, se ha hecho referencia a
aquella informacion de origen africano que
podria ser de alguna aplicacion, Ahora, es
necesario definir en que forma esas practicas
de manejo pueden influir sobre su produc-
cion, teniendo en cuenta dos factores adi-
cionales de desarrollo no mencionados antes:
la necesidad de producir cambios ‘‘grandes”’,
de gran significacion en la produccion, vy la
necesidad de hacerlo con el menor nivel po-
sible de inversidon econémica.

No siendo el clima sino la fertilidad del
suelo el factor determinante de la producti-
vidad de la sabana tropical de América po-
driamos pensar que, con niveles sufic'lentes
de fertilizacion, se lograrian producciones
tan elevadas como en areas de caracteristicas
edafoibgicas mas favorables. Prueba de ello
han sido los extensos trabajos realizados en
Brasil en terrenos de Cerrado de Sao Paulo
por el Instituto de Investigacién del IRI
{Quinn et al.,, 1970; Mott et al., 1967;
Bisschoff et al.,, 1967) y el gran nGmero de
experimentos que se esta realizando actual-
mente en dreas de Cerrado en Minas Gerais
(PIPAEMG, 1973) y en otras localidades de
ese pais.

A pesar de que ha habido un gran aumen-
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to en la demanda de carne en el mercado
mundial, también se han producido grandes
aumentos en el costo de los fertilizantes
{Montes y Valdés, 1974), lo cual nos hace
pensar que para obtener el proposito de
“gran aumento en la produccién con baja
inversion’* serd necesario encontrar los siste-
mas de manejo de la sabana tropical que con-
cilien los dos objetivos anotados.

La primera pregunta valida que nos debe-
mos contestar es: qué puede lograrse con
la aplicacién de las técnicas clasicas de ma-
nejo que se han discutido?

Para contestarla, vale referirnos al Cuadro
1, en el cual se presenta una muestra general
de lo que puede producir la sabana y los
aumentos que podemos obtener con la in-
tensificacién por medio del aumento en la
carga animal. Primero, la produccién anual
esperada por hectarea fluctGa entre 10 y 30
kilogramos de ganancia de peso por hectarea,
en sabanas secas tipicas. Con un aumento
bien estudiado y ponderado de la carga, en
lugares de baja presion de pastoreo, se podria
lograr un incremento de aproximadamente
20 a 30 por ciento.

Las otras alternativas de manejo, tales co-
mo rotacién, conservacion del pasto de la sa-
bana y pastoreo diferido, no han sido capa-
ces de producir un aumento efectivo en la
produccion. Alan la suplementacion a base
de urea no produce en forma global {consi-
derando ganancia compensatoria) aumentos
superiores al 10 por ciento, a pesar de que
falta mucha investigacién para poderlos cuan-
tificar adecuadamente. Incluso, si lograramos
aumentos globales del 50 por ciento en la
produccion por hectarea, habriamos conse-
guido solamente aumentar la produccion en
10 a 15 kilogramos de ganancia de peso por
hectarea.



CUALES SON, ENTONCES, LAS
ALTERNATIVAS?

La alternativa fundamental ha sido reco-
nocida en Australia (Norman, 1966) hace
mucho tiempo y ahora, comienza a recono-
cerse en los paises africanos (de Leeuw,
1971}, incluso en aquellos paises en los cua-
les la investigacion y el manejo de las prade-
ras nativas, han sido tradicion de muchos de-
cenios {Birch, 1972).

La conclusion general se puede resumir en
los siguientes términos: para obtener progre-
sos verdaderamente significativos en la pro-
duccion, es necesario cambiar la cubierta ve-
getal de la sabana, de sus especies nativas a
otras de mayor productividad y valor ali-
menticio, pero que sean capaces de subsistir
en las condiciones ecoldgicas prevalentes. Pa-
ra el caso de los latosoles del tropico ameri-
cano, significa, primero, encontrar y emplear
especies tolerantes a la acidez y al contenido
bajo de fosforo del sueto y segundo, encon-
trar y utilizar especies que mantengan su ca-
pacidad alimenticia durante la época de se-
qufa.

Afortunadamente, América tropical es ri-
ca en especies de leguminosas forrajeras adap-
tadas a estas condiciones. Entre ellas, se des-
taca el género Stylosanthes que se puede
adaptar desde México hasta Argentina y del
cual es necesario hacer uso inmediato (Infor-
mes del CIAT, 1971, 1972 y 1973).

Los rangos de produccién que se pueden
alcanzar son ya conocidos para algunas con-
diciones ecoldgicas definidas. Uno de los
ejemplos mas claros del avance que se logra
con el cambio de la vegetacion nativa, lo
presenta el experimento de Norman y Stewart
(1964) que demuestra el gran aumento que
se puede obtener con la introduccion de le-
guminosas tropicales. E|l Cuadro 6 ha sido
adaptado del trabajo de Norman (1966) co-
mo ilustracion. Shaw y Mannetje (1970) ob-
tuvieron un incremento progresivo por hec-
tarea desde 25 kg/ha/afio con la sabana na-
tiva a 94 kg con la introduccion de Stylo-
santhes humilis y a 150 kg, cuando, ademas
de la siembra de S. humilis, se aplicaron en
un periodo de siete afos las siguientes can-
tidades de fertilizante por hectarea: 1.200
kg de superfosfato, 170 kg de potasio y una
aplicacion de 0,375 kg de molibdato de
sodio.

Cuadro 6. Crecimiento del ganado en la época seca en praderas nativas que contienen dife-

rentes cantidades de gramineas y

leguminosas.

Composicion de la pradera

Contenido de

Graminea Graminea Stylosanthes proteina del pasto Aumento de Periodo de
perenne anual humilis al convienzo del peso aumento de
(%) (%) (%) pastoreo {%) {kg/animal) peso (semanas)
51,6 25,7 22,8 4,69 9 8
9,9 45,4 447 7,00 45 20
— 37,4 62,6 8,38 89 22

Adaptado de Norman, 1966.
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Los aumentos de produccion obtenidos
estan entre 400 y 600 por ciento. Basta com-
parar estas cifras con la mejora de 50 por
ciento que podemos esperar con el uso de sis-
temas convencionales de manejo de la saba-
na, para saber por donde vendr4 el gran cam-
bio en su productividad.

La argumentacion en favor de la concen-
tracion del esfuerzo investigativo en la siem-

bra de las sabanas tropicales americanas con
especies de mejor calidad y sobre todo, de
leguminosas, no requiere mas pruebas.

El progreso que se logre estara directa-
mente relacionado con la identificacién v la
prueba de esas especies y desde luego, con
la provision de la estructura local y nacional
que permita poner en practica esa nueva tec-
nologia, en forma econdmica.
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PRADERAS TROPICALES MEJORADAS A BASE DE LEGUMINOSAS
FORRAJERAS

Las plantas leguminosas forrajeras consti-
tuyen la columna vertebral de la industria
pecuaria en las regiones templadas del mun-
do. Estas plantas son la fuente mas econé-
mica de protefna para el animal y producen
el nitrégeno necesario para el crecimiento
frondoso de las gramineas asociadas que se
establecen en las praderas. Ya sea gue se tra-
te del Lolium o de alguna otra de las nume-
rosas gramineas de clima templado, el tré-
bol (Trifolium sp.) y la alfalfa (Medicago
sp.) siempre se encuentran en asocio for-
mando una unidad en la cubierta vegetal en
donde pastorea el ganado. Las praderas tro-
picales también presentan deficiencia protei-
nica, En 1953, Whyte et al. expresaron pesi-
mismo acerca de las perspectivas sobre la
produccion pecuaria en los tropicos basada
en la utilizacion de praderas de leguminosas.

Aproximadamente, por la misma época,
el Dr. J. Griffith Davies, de grata memoria,
con la caracteristica tenacidad britanica, es-
taba organizando en Australia la renombra-
da Division de Praderas Tropicales, CSIRO
{(actualmente, de Agronomjia). Casi 20 afios
mas tarde, el Dr. E. M. Hutton {(1970), suce-
sor del Dr. Davies, estaba en posicion de afir-
mar que "‘existe disponibilidad de legumino-
sas y gramineas confiables para el estable-
cimiento de praderas productivas en las dreas
bajas del trépico, lo mismo que conocimien-

K. Santhirasegaram

tos sobre su fertilizacion, manejo y produc-
tividad’’. El Dr. R. J. Jones (1972}, otro co-
laborador, expresé que ‘‘las leguminosas tro-
picales ocupan un lugar primordial en el de-
sarrollo de las praderas en los tropicos’. -

IDENTIFICACION DE LOS TIPOS
CLIMATOLOGICOS EN LOS TROPICOS

Las fronteras geograficas de los tropicos
son de todos conocidas. En su interior pue-
den variar las condiciones climaticas y eda-
foldgicas. Existen también algunas areas, fue-
ra de estos limites latitudinales en las que
durante parte del afio {los meses de verano
en los subtropicos), la temperatura y la llu-
via contribuyen al crecimiento de ciertas es:
pecies tropicales, En consecuencia, se pue-
den identificar los siguientes tipos climaticos
de los tropicos:

1. Los tropicos humedos se caracterizan por
Hluvias frecuentes y una temperatura alta
y uniforme, con vegetacion forestal, en su
mayor parte. Los suelos son lixiviados vy
acidos, generalmente, residuales o aluvia-
les, algunos volcanicos o de litoral. Estos
tropicos estan desaprovechados casi en su
totalidad, con algo de extraccion madere-
ra y cultivos de arboles, bajo los cuales el
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ganado pasta la vegetacion del suelo. Un
manejo adecuado de estas tierras podria
resuttar en el establecimiento de cultivos,
con un buen rendimiento y a la vez per-
mitiria una eficiente produccién pecua-
ria {Santhirasegaram, 19656). Este tipo de
tropicos cubre aproximadamente el 10
por ciento de la superficie terrestre. Las
praderas crecen casi ininterrumpidamen-
te estimulando el crecimiento continuo
de los animales.

Los tropicos monzoénicos presentan una
temperatura alta y uniforme, pero una
cantidad de lluvia restringida, con uno o
dos periodos secos en el afio. Las regio-
nes con dos perfodos secos {bimonzo6ni-
cas) son parecidas a los tropicos himedos
en cuanto al crecimiento de las especies
vegetales ya que dichos periodos no son
lo suficientemente intensos, por lo gene-
ral, para causar una aguda escasez de ali-
mento para los animales. Estos periodos
de sequia son benéficos para el animal y
ademas, facilitan la cosecha de la semilla
de las diferentes especies forrajeras. En las
regiones con un solo monzén, el periodo
seco se puede extender, desde aproxima-
damente tres meses, hasta un maximo de
nueve, Al prolongarse el periodo seco la
escasez de alimento se convierte en un
factor limitante del crecimiento animal.
La lixiviacion del suelo disminuye a me-
dida que el contenido de calcio aumenta.

La mayor parte del ganado vacuno en el
mundo se encuentra en los trépicos mon-
zénicos y casi la totalidad del area se cul-
tiva para la alimentacion humana. Casi
todas las especies de gramineas tropicales
empleadas también provienen de esta area.
La vegetacion pasa por las etapas de selva,
sabana y pradera, de acuerdo con la dura-
cién del perfodo seco. Los tropicos mon-
zonicos abarcan aproximadamente el 15
por ciento de la superficie terrestre.

3. Los tropicos secos agrupan los desiertos

tropicales y sus inmediaciones; se caracte-
rizan por periodos de lluvia muy restrin-
gidos, generalmente insuficientespara man-
tener el crecimiento animal en las prade-
ras aun por un periodo corto en. el afio.

Los tropicos estacionales, generalmente,
son conocidos con el nombre de subtro-
picos. Durante los meses de verano pre-
sentan periodos cambiantes de lluvia y
temperatura alta que disminuye con el
aumento de latitud y de altitud. Los sue-
los son débilmente acidos o alcalinos, con
alto contenido de calcio. La vegetacion
comprende bosques y praderas naturales.
Los cultivos estan muy difundidos; se uti-
lizan ampliamente las praderas naturales
o establecidas por el hombre. Ocupan
aproximadamente el cinco por ciento de
la superficie terrestre.

Los tropicos hiamedos, monzonicos y es-
tacionales, que cubren aproximadamente
una tercera parte de la supérficie terrestre,
significan un gran potencial para el au-
mento de produccion de ganado vacuno.
En el complejo cationico, los suelos va-
rian de litorales alcalinos, con alto conte-
nido ‘de calcio a continentales acidos, con
alto contenido de aluminio. La mayor
parte de los suelos tropicales presenta de-
ficiencias de nitrogeno, fosforo y muchos
de azufre. Se espera que se presenten otras
deficiencias mayores o menores, en mu-
chos tipos de suelo. Hay una relacion en-
tre el grado de deficiencia de nutrimen-
tos y la cantidad de lluvia (pasada y/o
presente) y/o el contenido de arena en el
suelo debido, principalmente, al aumento
de la lixiviacion.

ALGUNAS LEGUMINOSAS FORRAJERAS
Y SUS PRINCIPALES CARACTERISTICAS

En general, se dispone actualmente de

amplios conocimientos acerca de las grami-



neas torrajeras-y su utilizacion en las prade-
ras, en tanto que el uso de las leguminosas es
relativamente reciente y exceptuando uno o
dos ejemplos (Macroptilium atropurpureum
vy Glycine wightii), la seleccion y/o el fito-
mejoramiento son desconocidos. No obstan-
te, numerosas leguminosas en su forma natu-
ral estdn haciendo contribuciones valiosas a
la produccion pecuaria, en- muchas circuns-
tancias. Algunas de las mas importantes son:

1. Las especies de Centrocema son originarias
de Sur América, adaptadas a los trépicos
himedos, perennes, capaces de tolerar los
contenidos de dcido y aluminio. El uso de
C. pubescens esta ampliamente difundido
en el viejo mundo como un cultivo de co-
bertura en las plantaciones. Sus conteni-
dos criticos de P y K son 0,16 y 0,80 por
ciento en base seca, respectivamente. El
requerimiento simbidtico de Rhizobium
es especifico. La inoculacion de la semilla
es insatisfactoria debido a la presencia de
sustancias toxicas en la cubierta de la se-
milla. Por lo general, son plantas trepado-
ras o volubles, pero aptas para extenderse
sobre la superficie de la tierra formando
raices en los nudos. La floracién y la
siembra abarcan un perfodo de tiempo y
el desgrane de las vainas es una desventa-
ja. Se ha obtenido buenos rendimientos
en dreas monzonicas cosechando manual-
mente la semilla. Existe una variacion ge-
nética considerable, por tal razén, el fito-
mejoramiento v la seleccién son posibles.

2. Las especies de Desmodium son de origen
americano con tipos que van de cortos
rastreros (D. triflorum) a tipos altos y ar-
bustivos (D. distortum) y de perennes (D.
intortum) aanuales. En consecuencia, este
género .es Util en los tropicos himedos,
monzonicos y estacionales. D. canum se
utiliza en Hawai en asocio con Digitaria

decumbens. En Surinam, se emplea D,
ovalifolium con Brachiaria decumbens. D.

intortum, una leguminosa perenne, es to-
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lerante a la acidez y al aluminio y apta
55;5 desarrollarse hasta una altura de
2.000 metros sobre el nivel del mar. Sus
contenidos criticos de P y K son 0,23 y
0,72 por ciento, respectivamente, Requie-
re Rhizobium tipo Desmodium. Es apta
para trepar o extenderse con raices en los
nudos. La floracion se realiza durante un
periodo' corto; es posible cosechar meca-
nicamente fa semilla y no tiene el incon-
veniente del desgrane de las vainas. Pre-
senta gran variacion genética; algunos eco-
tipos tienen un alto contenido de tanino.

D. uncinatum tiene caracteristicas simila-
res a las de D. intortum, pero es menos re-
sistente al invierno. Sus contenidos criti-
cos de P y K son 0,24 y 0,60 por ciento,
respectivamente. En casos extremos de
alta acidez en el suelo, puede necesitar
aplicacién de cal. El requerimiento de
Rhizobium es especifico como en otros
miembros del mismo género. Existen, por
lo menos, 20 especies de este género que
tienen uso potencial en las praderas tropi-
cales.

Las especies de Macroptilium son de ori-
gen americano, con variedades anuales
(M. lathyroides) y otras perennes (M.
atropurpureum). En Australia se hizo una
amplia seleccion del tipo perenne seguida
de intenso mejoramiento genético para
conseguir adaptacion y rendimiento en
trépicos -monzonicos y estacionales, Al
material resultante se le denominé Siratro
constituyendo un cultivar (cv) de la espe-
cie. Es susceptible al ataque de hongos,
condicion que se agrava al aumentar la
humedad atmosférica. Los contenidos cri-
ticos de Py K son 0,24 y 0,75 por ciento,
respectivamente. El requerimiento de Rhi-
zobium es del tipo del caupi. Es apto para
trepar y producir raices en los nudos. La
floracion y el desgrane de las vainas son
factores que deben contrarrestarse por
medio del fitomejoramiento y de la selec-



cion. Anteriormente, se hacia referenciaa 6. Las especies de Lotononis incluyen la va-

este género como Phaseolus.

. Las especies de Stylosanthes son de ori-
gen americano, con variedades anuales (S.
humilis) y perennes (S. guyanensis). Son
tipos dé ptanta con habito de crecimiento
erecto; el tipo perenne desarrolla una co-
rona de aproximadamente 15 centimetros
por encima de la superficie del terreno,
después de haber sido sometido a pasto-
reo frecuente, lo cual indica carencia de
estado latente y resistencia al pastoreo.
Es tolerante a la acidez y a los contenidos
altos de aluminio pero definitivamente es
intolerante a los suelos alcalinos. Tiene
bajo contenido de fdésforo y un requeri-
miento especifico de Rhizobium. Florece
durante la estacidn seca y es posible cose-
charlo mecanicamente aunque la mayo-
ria de los cultivares esparce las semillas
tan pronto como éstas maduran. También
presenta amplia variacion en el aspecto
genético, con suficiente potencial para la
seleccion y el fitomejoramiento. Muchas
cepas son susceptibles a la antracnosis. La
variedad anual S. humilis es utilizada en
los tropicos monzonicos de Australia, con
muy buenos resultados. Los contenidos
criticos de P y K son 0,17 y 0,90 por
ciento, respectivamente. Requiere Rhizo-
bium del mismo tipo del caupi.

Las especies de Glycine son de origen afri-
cano. G. wightii es una variedad perenne
que se usa principalmente en los tropicos
estacionales de Australia. Requiere suelos
levemente dcidos (pH > 5,56). Muy lento
para arraigarse al terreno, posiblemente
debido a una nodulacion y a una simbio-
sis lenta. Los contenidos criticos de P y
K son 0,23 y 1,20 por ciento, respectiva-
mente. La floracion y la produccion de
semilla se llevan a cabo en un periodo re-
lativamente corto y es posible recolectarla
mecanicamente,

riedad L. bainesii, una leguminosa perenne
de origen africano tolerante al aluminio y
particularmente (til en suelos blandos, en
los cuales produce raices en los nudos,
con habitos de crecimiento semejantes a
los del trébol. Sus contenidos criticos de
Py K son 0,17 y 0,75 por ciento, respec-
tivamente. Necesita cepas muy especificas
de Rhizobium.

. Las especies de Pueraria incluyen una va-

riedad asiatica perenne, P. phaseoloides,
que se adapta perfectamente a los tropi-
cos humedos como leguminosa pionera.
Generalmente, crece como planta trepa-
dora, pero se puede extender producien-
do raices en los nudos. Normalmente, se
utiliza como cultivo de cobertura. Florece
durante un largo tiempo y las flores estan
expuestas a ataques de hongos y bacterias,
en climas hiumedos. La maduracion de la
semilla es lenta y las vainas se desgranan
facilmente, por lo que la recoleccion me-
canica de la semilla se dificulta. En las
areas donde existe una estacion seca, bien
definida, se han obtenido buenos rendi-
mientos cuando la semilla se cosecha ma-
nualmente. En cuanto a su palatabilidad,
la opinion estd muy dividida. Se cree que
esta condicion disminuye con el exceso
de precipitacion; pareciera que el ganado
encastado con cebi no es adicto al consu-
mo de esta planta. Hasta el momento no
se ha logrado obtener ningan informe so-
bre su variacion genética pero no se pue-
de descartar la posibilidad de que exista
y pueda ser utilizada en trabajos de mejo-
ramiento.

. Otros géneros que se estan investigando

actualmente, en diversas regiones de los
tropicos, incluyen: Aeschynomene spp.,
Arachis spp., Dolicus spp., Indigofera spp.,
Vigna spp., Leucaena spp. y Zonia spp.

Se puede observar que mientras Africa



tropical ha suministrado la mayoria de las
especies gramineas, América tropical es
rica en leguminosas forrajeras adaptadas a
las dreas bajas. Los géneros Desmodium y
Stylosanthes pueden proveer suficientes
especies y cultivares necesarios para esta-
blecerse satisfactoriamente en casi todos
los nichos ecologicos que se pudieran en-
contrar en los tropicos.

FIJACION DE NITROGENO A TRAVES DEL
ESTABLECIMIENTOS DE LAS LEGUMINOSAS
TROPICALES

La cantidad de nitrégeno fijado por las
‘diferentes leguminosas utilizadas no ha sido
determinada; sin embargo, hay alguna infor-
macion al respecto que hace pensar que las
tasas son comparables con las establecidas
para las especies forrajeras de zonas templa-
das. El Cuadro 1 resume parte de la informa-
cién disponible. Bryan {1970) demostr6 que
una pradera con 30 por ciento de contenido
de leguminosas era casi igual a una pradera
de gramineas a la cual se habia aplicado 400
kg/ha de nitrégeno, con base en las ganan-

_ cias de peso vivo de los animales. Jones

{1972) demostrd, mediante una serie de ex-
perimentos, que hay una relacién lineal en-
tre el rendimiento de la materia seca de las
leguminosas y la cantidad de nitrogeno fijado
por las mismas. Norman (1970) comprobd
que el comportamiento animal estaba lineal-
mente relacionado con el contenido de fo-
rraje de plantas leguminosas en el alimento
que recibe el animal.

En Uganda (Jones, 1972), se constatd que
el rendimiento de grano fue superior en las
praderas con gramineas y leguminosas com-
binadas, que en las de gramineas (nicaménte.
No obstante, se debe hacer notar que, bajo
condiciones de altas temperaturas tropicales
y de humedad y secamiento de los suelos, los
excrementos de los animales son la principal
forma de devolucion de nitrogeno de la legu-
minosa al suelo y que habria una pérdida
considerable a través de la volatilizacion y
de la lixiviacion. En caso de pastoreo ininte-
rrumpido, un suministro permanente de esa
materia seria una manera eficaz de utilizar el
nitrégeno de la leguminosa. Jones {comuni-
cacion personal) aboga por este sistema de
pastoreo para lograr la persistencia y el cre-
cimiento de las leguminosas tropicales.

Cuadro 1. Cantidad de nitrégeno fijado por las leguminosas tropicales en diferentes lugares

del mundo.

Especie de

leguminosa Area Kg/ha de N/aifio Fuente
P. atropurpureum Australia 70— 130 Jones et al., 1967
D. canum Hawai 97 Whitney & Green, 1969
D. intortum Hawai 264 Whitney & Green, 1969
D. intortum Hawai 300 Whitney, 1970
D. uncinatum Kenia 61— 169 Thairu, 1972
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SELECCION, ESTABLECIMIENTO Y FERTILI-
ZACION DE LAS PRADERAS A BASE DE
LEGUMINOSAS :

La clave del éxito en el establecimiento
de praderas depende de la seleccion de plan-
tas leguminosas adaptadas al medio ambiente
que pueden persistir bajo pastoreo en asocio
con las gramineas utilizadas en la mezcla. La
mayoria de los suelos tropicales, en especial,
los de las regiones himedas ecuatoriales, son
dcidos y muchos tienen un alto contenido de
aluminio. Santhirasegaram (1974) reviso la
informacion existente y llegé a la conclusion
de gue las leguminosas tropicales no requie-
ren un aumento en el pH y que ellas toleran
el aluminio que, por lo general, contienen
estos suelos. Muchas de estas leguminosas no
crecen satisfactoriamente en suelos calcareos
pero también existen especies que se adaptan
a este tipo de suelos. Por ejemplo, Glycine
wightii, Leucaena lecocephala y Arachis spp.
se adaptan bien a estas condiciones.

Otro factor importante es la seleccion de
las gramineas que se proyecta asociar con
las leguminosas. Se ha demostrado que, por
lo general, Jas gramineas con habito de cre-
cimiento erecto no constituyen una gran
competencia para las leguminosas (Reyes,
1974). Sin'embargo, en Hawai han persistido
praderas de D. intortum y de D. canum con
Digitaria decumbens, una graminea rastrera
que echa raices en los nudos (Younge et al.,
1964). En este caso, los factores determinan-
tes parecen ser el pastoreo excesivo unido a
un relativo buen sabor.

Se sabe que las gramineas tropicales cre-
cen mas rapidamente que las leguminosas y
gue por lo tanto, existe la posibilidad de que
sombreen a estas Gltimas haciendo que desa:
parezcan poco a poco de la pradera. Por esta
razéon; Hutton (1970) sugirié que podria ser
necesario producir gramineas tropicales con
un fndice de crecimiento mas lento que el de

las leguminosas. No obstante, se debe sefialar
que la palatabilidad relativa de las gramineas
es mayor que la de las leguminosas asociadas,
en la mayor parte de los casos, particular-
mente en las primeras etapas de crecimiento
de las especies. Al comienzo del estableci-
miento de la pradera, la poca cantidad de ni-
trogeno que las leguminosas dejan disponi-
ble a las gramineas seria un factor limitante
para el crecimiento de ambas especies. Por lo
tanto, en el momento del pastoreo, las cir-
cunstancias existentes serian complementa-
rias mas que competitivas. Aparenfemente,
el enfoque mas l6gico seria mejorar el indice
de crecimiento de la leguminosa en lugar de
retardar el de'la graminea.

Las leguminosas tropicales requieren me-
nos fésforo y calcio en comparacion con sus
equivalentes de zonas templadas pero su re-
querimiento de magnesio es sustancialmente
mas alto (Norris, 1959). Ademas de necesi-
tar menos fosforo vy calcio, tienen la habili-
dad de extraer estos dos nutrimentos de sue-
los considerados deficientes en estos elemen-
tos.

Las leguminosas y las gramineas adapta-
das a los suelos tropicales acidos parecen te-
ner un contenido fosférico bajo (<0,20 por
ciento) y en muchos casos, insuficiente para
el comportamiento adecuado de los animales
en pastoreo. Santhirasegaram et al. (1972)
demostraron que, en el caso de muchas espe-
cies adaptadas al ultisol en Pucalipa, Perq,
una aplicacion-de 100 kg/ha de superfosfato
seria optima para su buen establecimiento y
pronto crecimiento. Cuando se alimento ga-
nado en estas praderas la respuesta al fosfato
dur6 solamente seis meses {Echevarria y San-
thirasegaram, 1974) y una aplicacién de 500
kg/ha de superfosfato retard6 el crecimiento
de los animales durante el mismo periodo de
tiempo.

Ritson et al. (1971), cuando trabajaron
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en los tropicos secos monzdnicos de Austra-
lia, obtuvieron un contenido fosforico del
20 por ciento con Heteropogon contortus en
una ocasién y en tres ocasiones con Sty/o-
santhes humilis {de 22 y 20 determinacio-
nes, respectivamente, en parcelas que reciben
126 y 377 kg/ha de superfosfato al afio).

Es muy poco probable que el contenido
de fosforo de estas especies se pueda aumen-
tar a niveles suficientes, mediante la aplica-
cion de mayores cantidades de fertilizantes
fosfaticos y es aln mas dudoso el que estos
niveles sean econdmicos. Aparentemente, el
fertilizante fosfoérico se deberia aplicar para
mantener las plantas al nivel de sus requeri-
mientos criticos o a uno superior; a mayores
requerimientos del animal se deberia hacer
uso de ia suplementacion mineral.

La informacion de Echevarria y Santhira-
segaram (1974) indica que aun la aplicacion
semestral de 100 kg/ha de superfosfato no
aumentaria el indice de crecimientg a un ni-
vel igual al de los animales suplementados
con minerales. Aunque es posible que la apli-
cacion semestral de 200 kg/ha de superfos-
fato contribuya a alcanzar el mismo indice
de crecimiento logrado con la suplementa-
cion mineral, esta practica seria muy costosa.
El Cuadro 2 presenta los costos estimados y
las ganancias de peso vivo que podrian re-
sultar al utilizar varias combinaciones de fer-
tilizante fosfatico y de la suplementacién mi-
neral dada directamente al animal,

Aparentemente, la relacion entre fertili-
zacion' y ganancia de peso vivo es curvilinea
y la respuesta del animal es prontamente li-
mitada por su capacidad de crecimiento. Se
podria obtener un aumento mayor de la ga-
nancia de peso vivo por hectarea aumentando
la capacidad de carga. Ya se ha determinado
que una aplicacion de 100 kg/ha de superfos-
fato es Optima para el crecimiento de las
plantas. Sin embargo, bajo condiciones de
pastoreo, podria haber una respuesta mayor

51

a mavyores aplicaciones de fosfato. Pareciera
que una aplicacion semestral de kg/ha de su-
perfosfato seria, aproximadamente, el reque-
rimiento maximo; tal vez, cantidades aun
mas pequeiias podrian ser las 6ptimas. Des-
de el punto de vista econdmico se presentan
dos factores que se deben considerar: la su-
plementacion directa de fosfato al animal y
las aplicaciones pequefias y frecuentes de fer-
tilizante a las plantas. Bajo este régimen de
suministro de fosfato, una capacidad de car-
ga optima produciria una ganancia maxima
de peso vivo por hectarea. g

Echevarria (comunicacién personal) com-
prob6 que la pradera de Hyparrhenia rufa
sin leguminosay con una suplementaciéon mi-
neral de fosfato, suministrada directamente
al animal, produjo 318,6 kg/ha/afio con una
capacidad de carga de 1,6 animales/ha de to-
retes Nellores de un afo. En consecuencia,
pareciera que la suplementacion con fosforo
solo es suficiente. Sin embargo, se debe te-
ner en cuenta que estas praderas experimen-
tales son de establecimiento muy reciente,
de aproximadamente cuatro afios; ademas,
han tenido poco pastoreo. Ef uso continuo,
con una capacidad de carga alta vy sin fertili-
zantes, conduciria a la disminucion del cre-
cimiento de las praderas y a la reduccion gra-
dual de la capacidad de carga. Este es el esta-
do actual de la mayor parte de las praderas
de la region de Pucallpa, Per(.

Thairu (1972) estudio la disminucion de
materia seca producida en las praderas de
gramineas y en las de gramineas y legumino-
sas combinadas, durante un periodo de cua-
tro ailos. Se puede observar que la pradera
de gramineas produjo Gnicamente un 25 por
ciento de materia seca, en el cuarto afio, con
relacion al primero, mientras que la pradera
de gramineas y leguminosas combinadas bajo
solo un 50 por ciento. Horrel (1964) obtuvo
resultados similares en Uganda con praderas
de Panicum maximum y de P. maximum/
S. guyanensis.



Cuadro 2. Aumentos de peso vivo y costos de produccién con praderas de Pueraria phaseo-
loides e Hyparrhenia rufa, con diferentes tasas de aplicacion al suelo de superfos-
fato {SF) y suplementacién mineral directa de fosfato, a novillas Nellore de un

afo con una capacidad de carga de 2,0 animales/ha*.

Aumento Costo de Costo de Costo/kg de
de peso fertitiza- suplemen- aumento de
vivo cion tacion peso vivo
Tratamiento (kg/ha/aiio) (US$) (Uss$) {US ctvs)

A. Graminea + leguminosa 120,2 0,00 0,00
B. Graminea + leguminosa + 100 kg/ha

de SF 169,0 10,00 0,00 6,3
C. Graminea + leguminosa

+ suplementacién mineral 320,8 0,00 6,00 1,9
D. Graminea + leguminosa + 100 kg .

SF + suplementacién mineral 3524 10,00 4,00 4,0
E. Graminea + leguminosa + 100 kg

semestrales de SF 230,8** 20,00 0,00 8,6
F. Graminea + leguminosa + 100 kg

semestrales SF + suplementacion

mineral 372,8%** 20,00 4,00 6,4
G. Graminea + leguminosa + 200 kg

semestrales de SF 438,0%*** 40,00 0,00 9,1
H. Graminea + leguminosa + 200 kg

semestrales SF + suplementacién

mineral. 438,0%*** 40,00 2,00 9,6

* Echevarrfa y Santhirasegaram, 1974

** Se calcul6 duplicando el aumento de peso vivo durante los primeros seis meses del tratamiento B

*** lgual a** en el tratamiento D

LR

CAPACIDAD DE CARGA DE LAS PRADERAS
CUYA BASE SON LAS PLANTAS
LEGUMINOSAS

Shaw (1961), en un trabajo hecho en el
Nordeste de Australia, demostrd que los no-
villos necesitaban 3,6 hectidreas por cabeza
en las praderas naturales para alcanzar el
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Se calculé tomando 600 gramos como indice de crecimiento diario maximo de las novillas Nellore.

peso de sacrificio, entre los cuatro y los cin-
co afios de edad. La introduccion del Sty/o-
santhes humilis y del superfosfato molibde-
nizado redujo el drea requerida por novilio a
0,8-1,2 hectdreas y la edad de sacrificio a
tres afios. En forma similar, Norman (1968)
demostré que, en el Norte de Australia, los
animales perdian peso en las praderas de gra-



mineas naturales aln con una capacidad de

carga. de 40 hectareas por animal. No obs-

tante, al introducir S. humilis y aplicar fos-

fato, los animales alcanzaron el peso de sa-

crificio a los tres afios con una carga de sola-
. mente 1,2 hectareas por animal.

En Pucallpa, Riesco y Santhirasegaram
{1974) obtuvieron capacidades de carga 6p-
timas de 1,8 y 3,0 toretes Nellore de un afio,
en praderas de H. rufa y H. rufa/S. guya-
nensis, respectivamente, No fue posible apre-
ciar el potencial real de estas praderas debi-
do a la inadecuada nutricion de fosfato del
ganado. Posteriormente, demostraron que en
las praderas a base de leguminosas, al intro-
ducir los toros, todas las vacas quedaban pre-
fadas durante los tres primeros meses mien-
tras que en praderas de s6lo gramineas, (ni-
camente el 50 por ciento de las vacas que-
daban prefiadas, aun después de haber trans-
currido 12 meses. Ambos grupos de vacas te-
nian acceso al mineral de fosfato ad libitum,
pero, la pradera de leguminosas habia reci-
bido al comienzo 100 kg/ha de superfosfato.
La escasa fecundidad de las vacas en las pra-
deras de s6lo gramineas con mineral fosfa-
tico ad libitum pudo deberse al estro, a pro-
blemas de concepcion o de retencién, o ala
combinacion de estos factores. Koger et al.
(1961) ya habian observado este efecto del
forraje de s6lo gramineas en la baja fecundi-
dad de las vacas; Witt et al. (1958) conside-
raron que se debia a la falta de estro en las
vacas jovenes,

En otra observacion, Santhirasegaram et
al. (1972) sefialaron que cuando se incorpo-
raba S. guyanensis y se aplicaban 100 kilo-
gramos de superfosfato por hectirea a la
pradera establecida de H. rufa, el contenido
de materia seca de la pradera mejorada era
casi dos veces y medio maydr en compara-
cién con la pradera de gramineas sin mejo-
rar,

El experimento de Riesco y Santhirasega-
ram (1974) indica que las praderas mejora-
das de gramineas y leguminosas combinadas
tendrian una capacidad de carga de tres ter-
neros de un afio pbr hectarea. El experimen-
to de Echevarria y Santhirasegaram (1974)
demostré que a una tasa de 2,0 novillas de un
afio por hectarea se podria obtener un au-
mento de peso vivo de 355,4 kilogramos.
Durante estos experimentos no se suministro
a los animales cantidades adecuadas de fos-
fato; ain mas, en estos experimentos, el ali-
mento disponible fue abundante en todo mo-
mento, suficiente para duplicar la capacidad
de carga a tres animales por hectarea y en es-
ta forma se podria obtener un aumento de
peso vivo anual de 528,8 kg/ha. Las terneras
Nellore consumieron poco forraje legumino-
so (P. phaseoloides).

Con especies como S. guyanensis y C.
pubescens que producen buena calidad de
forraje se podria obtener un aumento adicio-
nal del 10 por ciento en términos de peso
vivo, para alcanzar un total de 581,7 kg/ha.
Cuando menos, es seguro que los terneros
mejorarian su crecimiento en un 10 por cien-
to mas que las terneras. En consecuencia, se
calcula que el potencial de las praderas cuya
base sean las plantas leguminosas, en la re-
gion de Pucallpa, fertilizando adecuadamen-
te las plantas con fosfato y con supiementa-
cion directa para los animales, seria de 640
kg/ha/afio de aumento de peso vivo.

Segln los experimentos llevados a cabo
en Pucallpa, la pradera no mejorada de gra-
mineas produjo un promedio de 130 kg/ha/
afio de aumento de peso vivo. Se debe hacer
énfasis en el hecho de que las praderas expe-
rimentales tenfan menos de cinco afos vy
que, por lo tanto, son mucho mas producti-
vas que otras praderas de gramineas estable-
cidas en la region de Pucallpa que tienen una
capacidad de carga menor de un animal por
hectarea, con una produccion de 50 kilogra-
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mos de aumento de peso vivo por hectérea
al afio.

El aumento de peso vivo de 640 kg/ha/
afio es muy inferior a los 850 a 900 kilogra-
mos que Nuthall y Whiteman (1972) consi-
deran como posibles de alcanzar bajo condi-
ciones experimentales .en los tropicos mon-
z0nicos y estacionales de Australia. Se debe
sefialar que en Pucallpa el crecimiento ani-
mal es continuo y el crecimiento de las pra-
deras es casi permanente. Por lo tanto, en
Pucallpa y areas similares es posible duplicar
la capacidad de carga, duplicar el indice de
nacimiento, cuadruplicar el indice de creci-
miento y reducir a la mitad la edad de sacri-
ficio del ganado por medio de la adopcién y
establecimiento de una leguminosa apropia-
da, la aplicacion del fertilizante fosfatico
adecuado a las praderas de gramineas exis-
tentes y la suplementacion de la racion que
reciben los animales con fosfato en bloques.
Sin lugar a dudas, en otras regiones tropica-
les también existen potencialidades similares
gue estdn en espera de un mejor aprovecha-
miento de los recursos existentes.

SISTEMAS DE PASTOREO PARA LAS
PRADERAS TROPICALES

Todos los experimentos de utilizaciéon de
praderas hechos en Pucallpa, se llevan a cabo
bajo condiciones de pastoreo continuo o es-
tablecido tradicionalmente. Mucho se ha es-
crito acerca de los sistemas de pastoreo en
las zonas templadas. Se ha generalizado la
creencia de que un sistema muy elaborado
de pastoreo en especies forrajeras estableci-
das cuidadosamente para obtener praderas
mejoradas permitiria alcanzar mayores -capa-
cidades de carga. Sin embargo, los experi-
mentos hechos con este tipo de praderas to-
davia no han confirmado esta suposicion. Se-
gun ‘la evidencia con que se cuenta, con ex-
cepcion de la alfalfa, lo Unico que se logra
con la adopciéon de mejores practicas de pas-

toreo es aumentar el costo de la operacion
(Willoughby, 1970).

E xisten muy pocos estudios sobre sistemas -
de pastoreo en los tropicos. Walker (1968)
comparé en Tanzania el pastoreo continuo
versus el pastoreo en rotacion de las prade-
ras naturales no mejoradas y llegd a fa con-
clusion de que, para una capacidad de carga
alta, el Gltimo sistema mencionado es mas
ventajoéo.‘

Sin embargo, ya se ha aceptado, que la
preocupacién primordial en los tropicos de-
beria ser el mejoramiento de las praderas; en
muchos casos, este factor por si solo seria
capaz de aumentar de cinco a diez veces la
productividad de las empresas ganaderas. Una
vez que este mejoramiento se haya logrado,
se puede considerar el factor sistemas de pas-
toreo que es menos remunerativo. El pasto-
reo controlado contribuira a reducir la selec-
tividad por parte de los animales y en esta
forma se podra constatar cuales son las espe-
cies indeseables predominantes en las prade-
ras. Walker (1968) demostrd que las especies
forrajeras con habito de crecimiento erecto,
tales como Panicum e Hyparrhenia spp. per-
sistirian en las praderas bajo pastoreo en ro-
tacion. Sin embargo, Jones (comunicacion
personal) opina que el pastoreo en rotacion,
por causar una defoliacion excesiva, va en
detrimento de las lequminosas tropicales.

En los tropicos lo mismo que en las areas
templadas, algunas haciendas estan divididas.
Las razones principales son: facilitar el ma-
nejo de los hatos y lograr una mayor econo-
mia de mano de obra. Al subdividir las ha-
ciendas, se debe buscar un punto de equili-
brio entre la utilizacion de las praderas, el
manejo de los hatos, la eficiencia de {a mano
de obra y la inversion en infraestructura; de
lo contrario, las ganancias que se obtendrian
con un solo factor apenas compensarian las
pérdidas ocasionadas por los otros.
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Cuadro 3. Productividad animal con pastoreo continuo o en rotacion, con tres capacidades
de carga diferentes (Walker, 1968).

Capacidad de carga

Aumento de peso vivo (kg/ha/afio)

(animales/ha) Continuo En rotacion
1,0 182 177
1,2 192 177 ‘
1,6 213 265

PRADERAS NITROGENADAS VERSUS
PRADERAS CUYA BASE SON LAS
PLANTAS LEGUMINOSAS

En general se puede afirmar que, con un
manejo 6ptimo, los aumentos de peso vivo
obtenidos en las praderas nitrogenadas dupli-
carian los aumentos logrados en las praderas
cuya base son las plantas leguminosas forra-
jeras, bajo todo tipo de medio ambiente. Aun
cuando el indice de crecimiento de los ani-
males, para ambos sistemas, €s casi igual, la
mayor productividad del nitrogeno se apre-
cia en la capacidad de carga mas afta. El que
las praderas de gramineas fertilizadas con ni-
trégeno sean econdémicas o no de acuerdo
con los aumentos resultantes de peso vivo,
depende del precio del nitrogeno y del valor
en el mercado de la carne producida. La con-
clusién es que, en condiciones en que el pre-
cio del peso vivo duplica el costo del nitro-
geno, el sistema no da pérdidas ni ganancias.

Sin embargo, el aumento de peso vivo es
solamente un aspecto de la producciéon de
ganado. La reproduccién, cria y manteni-
miento del lote de vacas de reproduccién,
por una parte, y la produccion hasta la edad
del destete del ganado de engorde, por otra,
generalmente no son tomados en cuenta por
guienes desean evaluar la economia de pro-

ducir carne por medio de estos dos sistemas
de praderas. Nuthall y Whiteman {1972) hi-
cieron un extenso estudio sobre la posible
economia en la produccion de carne, a par-
tir de estos dos sistemas con base en hatos
completos (cria y levante). Ellos determina-
ron gue en aguellas situaciones en las cuales
el sistema de gramineas y leguminosas com-
binadas podia producir 350 kg/ha/afio de ga-
nancia de peso vivo, el rendimiento “'sin pér-
didas ni ganancias'’ requerido para una pra-
dera a la que se le habian aplicado 100 kg/
ha de nitrogeno, seria de 517 kilogramos de
aumento de peso vivo y con una aplicacion
de 400 kilogramos de nitrégeno ascenderia a
1.013 kilogramos de peso vivo. Los niveles
reales de aumento de peso vivo registrados en
los experimentos, a estos dos niveles de apli-
cacion de nitrégeno, fueron de 360 y 923 ki-
logramos, respectivamente. Por lo tanto, Uni-
camente con unos niveles muy altos de apli-
cacion de nitrogeno, este sistema estaria en
condiciones de competir con las praderas de
gramineas y leguminosas combinadas.

Desde el punto de vista del engorde, ex-
clusivamente, las técnicas mdas recientes so-
bre derivados del azlcar para alimentacion
en corrales y otros cultivos tropicales seran
muy competitivas, en comparacién con las
praderas de gramineas con aplicacion de ni-
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trégeno sometidas al pastoreo. Con carécter
especulativo, se podria decir que los tropicos
producirdn los terneros destetos en las pra-
deras de gramineas y leguminosas y otras re-
giones producirdn la carne por medio de la
conversion ‘de alimentos-concentrados pro-
cesados.

En conclusion, casi la tercera parte de la
superficie es considerada como tropical, con
un potencial definido para la obtencién de
una mayor produccion ganadera. La inclu-
sion de una leguminosa apropiada en la ve-
getacion de las praderas tropicales y la co-
rreccion de las deficiencias minerales en la
nutricion de las plantas y de los animales,
contribuiria a desarrollar este potencial. Mu-
chas de las leguminosas tropicales, actual-
mente en uso, son de origen americano, to-
leran la acidez del suelo y el bajo contenido
de fdsforo. La seleccidon y el fitomejora-
miento permitirian la incorporacién de ca-
racteristicas agronémicas deseables, tales co-
mo un mejor indice de crecimiento, mayor

resistencia al pastoreo y facilidad de recolec-
cion de la semilla.

Aln en su estado natural, estas legumino-
sas aportan cantidades de nitrogeno que son
comparables a las qué son capaces de fijar sus
especies equivalentes de climas templados.
Esta accion fijadora del nitrogeno atmosfé-
rico ha aumentado de cinco a 10 veces la
productividad animal mediante el estableci-
miento de simples sistemas de pastoreo. En
la actualidad, la fertilizacién con nitrogeno
de las praderas de gramineas en lugar de uti-
lizar leguminosas, parece no ser econdmica,
ademas de causar problemas fisioldgicos a los
animales que pastorean esas praderas.

Al proyectar en el futuro las potencialida-
des del tropico en lo referente a ganaderia de
carne, los animales destetos y el pie de cria
se produciran y levantaran en praderas a ba-
se de leguminosas tropicales; los animales de
engorde se podran mantener en confinamien-
to con el suministro de alimentos procesa-
dos.
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INFLUENCIA DE LAS PRACTICAS DE MANEJO EN LA PRODUCTIVIDAD
DEL GANADO DE CARNE

Estamos de acuerdo con quienes opinan
que el elemento humano —la persona— es el
factor principal que explica las variaciones
que puedan ocurrir en la productividad de
las empresas ganaderas pues su capacidad in-
nata, su educacion y su experiencia contri-
buyen al proceso de cambio. Estamos de
acuerdo con la importancia del trabajo.de
quienes ayudan a otros a convertirse en me-
jores empresarios.

Con base en tales conceptos quisiéramos
agregar informacion y fragmentos de con-
ceptos, muchos de los cuales son prelimina-
res, pero quizas ayuden indirectamente al
empresario contribuyendo a acumular infor-
macion Gtil y comprobada sobre la produc-
cién ganadera en la Ameérica tropical, region
que tiene tan variados recursos y oportuni-
dades.

La investigacion sobre sistemas de manejo
de hatos puede ayudar al empresario a prede-
cir posibles resultados que se obtengan en las
operaciones ganaderas en algunos aspectos
especificos tales como alimentacién, mejora-
miento genético, salud animal, necesidades
de capital, utilizacion de la tierra, mano de
obra y mercadeo. Sin embargo, el empresa-
rio individual nunca esta libre de la probabi-

H. H. Stonaker, J. Salazar,
D. H. Bushman, J. Gémez,
J. Villar y G. Osorio™

lidad de que las condiciones propias de su
finca invaliden o modifiquen la aplicacion
de algunas practicas que, en general, resultan
econémicamente provechosas para otros. Las
fincas, al igual que sus operarios, tieneh un

-caracter individual y por lo tanto, las activi-

dades de investigacion, el proceso de ensayar,
errar y enmendar, son ingredientes esenciales
de las operaciones de una finca ganadera,
aun cuando los ensayos sean informales y no
concluyentes en cuanto a los resuttados ob-
tenidos.

En consecuencia, los sistemas de manejo
son el producto de la interacciéon de las ca-
racteristicas especificas del empresario con
su ecosistema exclusivo, o sea, su finca. Para
no enfatizar demasiado este aspecto de la in-
dividualidad, quisieramos indicar que existen
amplias regiones que comparten las mismas
caracteristicas ecologicas y de sistemas de
utilizacion de recursos. Un ejemplo de ello es
el predominio de las razas de ganado de ori-
gen hindq, en las sabanas tropicales del mun-

* La contribucion de los Drs. Ned S, Raun y
Hemerson Moncada, en ‘relacién con el provec-
to de sistemas de manejo de halos, merece men-
cion especial. L.os autores agradecen la colabo-
racion al provecto del Fondo Ganadero que
han brindado el Dr. Joaquin Cortés y el Sr.
Jaime Fajardo.
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do. De igual manera, existe una gran simili-
tud entre las especies y variedades de grami-
neas especialmente en las praderas mejora-
das. Se ha dicho que, asi como el ganado tro-
pical proviene en su mayoria de la India, las
gramineas tropicales provienen de Africa y
las leguminosas tropicales forrajeras, de Amé-
rica Latina. Las sequias estacionales y los
periodos monzonicos, las caracteristicas del
suelo, los problemas nutricionales y de salud
y los problemas genéticos pueden, por lo
tanto, ser bastante similares en areas exten-
sas. Estas caracteristicas comunes ofrecen, a
quienes trabajamos en programas internacio-
nales de investigacion y desarrollo, un razo-
nable margen de seguridad de que probable-
mente habrd una amplia utilizacion de los
mejoramientos tecnoldgicos obtenidos.

Se sabe que, para la produccién pecuaria,
la situacion es critica especialmente porque
los precios han subido en mas de un 100 por
ciento en los dltimos dos afios. Lo que his-
toricamente puede no haber sido un insumo
econdmicamente rentable, quizas, ahora pue-
de producir buenas ganancias en la inversion
hecha. El ““mercado’ para una buena admi-
nistracion y nueva tecnologia esta y estara
en alza. Se espera que las contribuciones al
proceso de cambio sean considerables. Para

nosotros, la realizacion de estudios sobre sis-
temas de manejo de hatos y la aplicacion de
los resultados se ha convertido en un desafio.
Se necesita aplicar diferentes enfoques para
obtener los resultados deseados. Si es nece-
sario introducir innovaciones tales como el
desarrollo de nuevas leguminosas, vacunas,
fertilizantes, razas de ganado, etc., las inte-
rrelaciones de insumos bioldgicos conocidos
con sistemas econdmicos y ecologicos varia-
bles, tendrian, en consecuencia, variados en-
foques.

Las universidades, las estaciones experi-
mentales, los centros de investigacion publi-
cos y privados estarian a la cabeza en el cam-

po de la innovacion, la creaciéon y la experi-
mentacion que estudie !a aplicacion de nue-

vos insumos. Las fincas en operacion tam-
bién pueden aportar nuevas innovaciones,
nuevos cruces de razas y variedades mas pro-
ductivas de plantas forrajeras. En contraste,
la innovacién no surge facilmente de la simu-
lacion de modelos basada en la evidencia his-
térica. Es mas factible que provenga de com-
binaciones de situaciones o condiciones exis-
tentes que puedan llevar a la industria a nive-
les mas altos de productividad. Las relacio-
nes, en orden de importancia, serian las si-
guientes:

Fuentes innovadoras

1) Estaciones experimentales

3} Informacion sobre investigacion

2) Fincas en operacion
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Cambios ocurridos en las relaciones
econdmicas o ecoldgicas

1) Simulacién del modelo

2) Fincas en operacion 3) Estaciones experimentales

La cantidad y el tipo de informacién que se puede obtener de cada fuente serfa:

Investigacién programada hecha en una estacion experimental gubernamental 6 privada

Limites de un experimento pecuario: Maéximo Minimo
(comparaciones aisladas)

Efectos principales 3 1
Interacciones 7 0
Fincas en operacion 0 0
Simulacion del modelo 0 0

Efectos de niveles variables de
insumos o actividades como en Namero de observaciones
las estad(sticas de regresién

Fincas en operacién 100 a varios miles 2
Estaciones experimentales 70 2
Simulacion del modelo (total-

mente dependiente de los esti-
mativos anteriores)

Las cambiantes relaciones econémicas den- servacion de los cambios en las fincas en ope-
tro de los insumos de produccién ya conoci- racion, a medida que cada uno de los empre-
dos, nos hacen concluir que el método de si- sarios se adapta gradualmente a las condicio-
mulacion de modelos es la ayuda de mayor nes variables.
alcance para tomar decisiones y para hacer
predicciones rapidas, basadas en informacion Por lo general, no esperamos que un ex-
histérica. EI método tradicional seria la ob- perimento disefiado con ganado proporcione
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informacion que abarque més. de cuatro ti-
pos de variables con dos insumos, o sea, que
habra aproximadamente ocho lotes involu-
crados en la caracterizacion de los efectos
principales. Por consiguiente, un experimen-
t0 2 x 2 x 2 x 2, por ejemplo, podria sumi-
nistrar informacion sobre cuatro efectos prin-
cipales y sus respectivas interacciones. La re-
circulacion continua del bagaje informativo,
generado por este tipo de investigacion, con-
duce a la obtencion de nueva informacion
que habrd de solucionar problemas atin des-

. conocidos y abrira nuevas fronteras y opor-
tunidades.

Los estudios de las fincas y el analisis con-
cienzudo de los datos provenientes de las
mismas aportan también datos complemen-:
tarios a aquellos obtenidos en experimentos
formales. Existen variables dentro del am-
biente del hato relacionadas, en gran parte,
con las diferencias en produccién de cada
uno de los animales y la influencia de la
edad, el genotipo, la castracién, la inocula-
cion y un sin ndmero de otros insumos re-
lacionados con el manejo. La permanencia y
constancia en el manejo y la nutricion son
indispensables. A menudo, se necesita un nu-
mero considerable de animales para determi-
nar los efectos. El indice de fecundidad del
toro, expresado en términos de crias conce-
bidas, por ejemplo, es una de las aplicaciones
més desarrolladas de esta técnica.

Los conceptos y sus interrelaciones se
pueden aclarar o utifizar para predecir los
efectos de las combinaciones de situaciones
anteriores y nuevas, mediante la simulacién
de modelos realizada en computadores. La
simulacion esta basada en antecedentes his-
téricos.. La preocupacion principal que tie-
nen quienes trabajan en esta especialidad es
la de decidir cuéles datos se deben incluir en
el modelo y hasta donde es confiable la in-
formacién disponible sobre los insumos ba-
sicos. Ambos factores afectan considerable-

mente las regresiones que se obtienen al ha-
cer el analisis de los datos incluidos en cada
estudio realizado.

Un ejemplo de lo que es esta clase de tra-
bajo es el que llevd a cabo un grupo de in-
vestigadores de la Universidad Estatal de
Oregon, quienes trabajaron en Venezuela
(Miller y Halter, 1973). En este estudio, lle-
vado a cabo con los mejores datos disponi-
bles, se hicieron predicciones para los préxi-
mos 25 afios en cuanto al efecto del control
de precios y de las politicas gubernamenta-
les en la intensificacion de la produccion ga-
nadera, la cantidad de ganado producido,
etc.

Esta investigacion hecha por la Universi-
dad Estatal de Oregon en Venezuela se baso
en estudios de fincas. Un enfoque diferente
serfa la aplicacion de resultados experimen-
tales a las condiciones econémicas cambian-
tes que se pueden presentar en una finca, lo
cual ya se puso en practica, como lo indica
otro estudio venezolano. En este caso, se
utilizaron diferentes niveles y precios de ni-
trégeno para predecir los efectos sobre los
ingresos de algunas fincas, de diferente tama-
fio. De nuevo, si la informacion sobre los in-
sumos basicos es erronea, las conclusiones o
predicciones también lo seran.

En.general, podemos clasificar la influen-
cia de los diferentes insumos en la produc-
cion de la siguiente manera:

1. Nivel minimo de insumos. Se debe deter-
minar el nivel minimo para cada insumo.
Por ejemplo, el nivel minimo necesario
para mantener un animal vivo durante la
época de sequfa o para la procreacion efi-
‘ciente.. Este factor es particularmente in-
teresante pues uno tiende a explorar, mas
0 menos a ciegas, varios incrementos de
insumo sin saber si ha hecho una inversion
excesiva o mas bien insuficiente, en rela-
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cién con los insumos necesarios para pro- naturaleza multiplicativa de los aumentos.

ducir un ternero. Por ejemplo: crias x peso de la cria x raza
‘ de la cria x precio = producto bruto de
2. Cambios aditivos de peso. En contraste, - la finca ganadera.
éstos son féciles de estudiar pues es posi-
ble registrar diariamente el grado de res- Otras caracteristicas del proceso de pro-

puesta a los insumos utilizados. Un ejem-  duccién que son de interés para el ganadero

pio de la naturaleza aditiva de algunas ca- vy para otros planificadores, son los mayores

racteristicas de produccion es el aumento y menores limites concebibles del proceso

de peso de la cria durante la lactancia +el de produccién y la clase de costos o condi-

aumento de peso después del destete = pe- ciones que parecen ser necesarios para lo-

so de mercado. grarlo. Hemos  enumerado los |imites biol6-

. gicos y econdémicos, que, en nuestra opinion,

3. Aumentos multiplicativos. El producto son actualmente promedios aceptables (Cua-
total vendido puede ser el resultado de la dro 1). ‘ ‘

Cuadro 1. Limites bioldgicos y econémicos de la produccion de carne (US$) en areas de sa-
bana tropical en América Latina.

Limites altos Limites bajos
Tasa de nacimientos* 109% 40%
Supervivencia (Nacimiento) 99-100% 40%
{Apareamiento o sacrificio} 100% 40%
Crecimiento 363 kg 90,8 kg
De 8 meses a 2%2 afios 1,82 kg/dia 11 kg/dia
Para el mercado (aprox. 454 kg) 10 meses 7 afios
Edad al primer parto 18 meses 4 afios
Edad al dltimo parto 20 afios g aifos
Intervalo de nacimientos 11 meses 2% afios
Costo o precio por kg de ganado en pie $1,32 $0,10
(Se asume que el costo es igual al pre-
cio a largo plazo)
Costo de mano de obra/hora $4,00 $ 0,04
Costo de mercadeo
Costo de transporte $ 0,13 (avion) $ 0,002 (de pie en camion)
$/milla/400 kg
Pérdida de peso 15% 2%
Venta 6% —_—

* Intervalo de nacimientos: 11 meses.
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La discusion anterior resume la forma en
la cual se manejan y se interrelacionan nues-
tras diferentes actividades orientadas hacia
el mejoramiento de la producciéon ganadera.
Confiamos en que esa discusion proyecte
una vision general de lo que podemos espe-
rar de esta clase de actividades.

A continuacion, entraremos a revisar un
periodo corto de las actividades llevadas a
cabo en Colombia (en relacion con estudios
de diverso tipo e investigacion) bajo los aus-
picios del CIAT vy con la colaboracion vy la
asistencia muy valiosa del ICA y del Fondo
Ganadero (Departamento del Meta). Revisa-
remos alguna informacion que hemos logra-
do recopilar recientemente en nuestras acti-
vidades cooperativas con el ICA en Carima-
gua, en los Llanos Orientales de Colombia,
asi como la forma de interpretarla, a fin de
poder establecer generalizaciones mas am-
plias que sean aplicables en el campo y que
tengan como proposito el mejoramiento de
la produccion. Ademds, nos gustaria hacer
referencia a un estudio de fincas ganaderas
de los Ltanos llevado a cabo por un grupo de
profesionales y técnicos del Fondo Ganadera
(Meta), del ICA vy del CIAT.

ESTUDIO DE FINCAS DEL FONDO
GANADERO EN LOS LLANOS*

Todos los criadores comprendidos en este
estudio tenian ganado del Fondo Ganadero,
en calidad de préstamo. Diez y nueve fincas
estaban situadas al lado Sur del rio Meta, en-
tre Puerto Lépez y Puerto Gaitan, y 20 en el
Pie de Monte, incluyendo las localidades de
San Juan de Arama, Granada, asi como las
regiones de San Martin, Acacias y Cumaral.

Las fincas ganaderas de los Llanos son ti-
picamente pequefias (Brunnschweiler, 1972).

* Stonaker et al., 1975.
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En promedio, envian anualmente al mercado
menos de 12 cabezas por finca. Solamente,
8 por ciento de las fincas ganaderas en la re-
gion del Meta cuenta con 50 a 60 animales
para enviar al mercado anualmente y tiene
un producto bruto equivalente a un salario
de Col $ 10.000 a Col $ 15.000 mensuales,

En el estudio del Fondo Ganadero los
inventarios analizados sugieren una tasa de
extraccion promedio, para la region del Me-
ta, del 10 al 12 por ciento anual. Esto sumi-
nistrarfa un ingreso bruto anual, en efectivo
por familia, equivalente a casi dos trabajado-
res, o sea, cerca de Col $ 2.000 mensuales,
asumiendo que la empresa ganadera no de-
mande gastos menores o que éstos sean ba-
jos.

En la actualidad, la riqueza generada por
estas inmensas regiones, tanto para el pais

‘como para sus habitantes, es minima. La

baja productividad de una region tan extensa
constituye un enorme desafio.

La precipitacion pluvial y la temperatura
son aproximadamente las mismas para todas
las regiones del drea: 1.800 milimetros de
precipitacion distribuida desigualmente; una
altitud de 150 a 300 metros; una tempera-
tura promedio de 26°C a 27°C. Sin embar-
go, la fertilidad de! suelo es evidentemente
mayor en el Pie de Monte. La FAO (1964)
hizo estudios edafolégicos y de vegetacion.

Generalmente, el Fondo entrega los ani-
males al ganadero en calidad de préstamo
por un periodo de tres afios, renovables al
vencimiento. El aumento del valor del hato
y el aumento de la progenie se dividen en tal
forma que el ganadero reciba el 60 por
ciento del aumento. Pareciera que es un
contrato favorable, pues muchos interesados
han preguntado al Fondo si hay mas ganado
disponible para deposito y si sus amigos o
vecinos podrian recibirio. Existe un deseo



de expansion en las actividades pues las fin-
cas se consideran subpobladas y se Ileva a
cabo muy poco pastoreo.

Existen grandes diferencias entre las re-
giones del Pie de Monte y los Lianos que
son facilmente apreciables para el visitante y
reveladas, hasta cierto punto, por los estu-
dios. Las fincas son probablemente mas pe-
quedias en el Pie de Monte pero mucho més
productivas por hectarea; el ganado y los ca-
ballos parecen estar en mejores condiciones.
Los propietarios cooperan en el trabajo de
rutina realizado en el hato mientras que en
los Llanos se contrata mano de obra extra
para esas labores. Las diferencias reales en
el tamafio de la finca probablemente reflejan
casi la misma capacidad para levante de ga-
nado.

La cantidad de ganado de! Fondo es casi
la misma en las dos regiones lo cual implica
una mayor tendencia a depositar ganado en
unidades de este tamafio, aproximadamente.
Casi sin excepcion, hay pocas cercas de divi-
sién. Es evidente que existen pocos progra-
mas de vacunacion y de alimentacion que
incluyan minerales en la dieta. A pesar de
que éstos son requisitos del contrato, tene-
mos la impresion de que cualquier medida
que requiera un desembolso en efectivo esta
mas alld de la capacidad de cualesquiera de
estos ganaderos como para incluirlo en sus
programas administrativos.

Esta informacion preliminar indica una
sorprendente similitud en la productividad
de las vacas en las dos areas. Hay distintas
estaciones de monta para el ganado, aun
cuando los toros no se separan de las vacas.
Tal vez la falla mas importante en el ciclo de
produccion sea la incapacidad de las vacas
para volver a aparearse durante la lactancia
de la cria. Esto limita el principal objetivo
de investigacion del sistema de hatos en Ca-
rimagua: el aumento de la cria.
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Las edades de los terneros y de los fetos,
calculadas por medio de la palpacion, indi-
caron una marcada época de apareamiento
en las dos areas. Esta corresponde al final
del invierno y al comienzo de la estacién
seca en los Llanos, mientras que en el Pie de
Monte tiene lugar a mediados de la estacion
seca y a comienzos del invierno. Esto merece
un comentario posterior.

Consideramos que la informacién mas
consistente y pertinente de este estudio es
el porcentaje extremadamente bajo de vacas
lactantes prefiadas que se encontré en la re-
gion.

El hecho de que en los Llanos las vacas
lactantes no se apareen, es practicamente un
axioma. La mayoria de las vacas prefiadas
no estan amamantando, lo que no implica
que todas las vacas que no estdn amamantan-
do estan prefiadas {Cuadro 2).

A menudo se ha dicho que una tasa de
paricion de 40 por ciento es mas o menos ti-
pica en los Llanos; sin embargo, se puede de-
ducir que en estas fincas esa tasa es proba-
blemente mas alta. Por lo menos, de 1972 a
1973, fue de 55 y 52 por ciento, como se
indica en el Cuadro 2.

Para calcular la produccién total anual
del hato basandose en el examen de un dia
se requiere la combinacién de dos fuentes de
informacion: el nimero vy las edades aproxi-
madas de los terneros y el nimero de vacas
prefiadas, asi como la edad aproximada de
los fetos. Siempre habra algunos errores en
los datos tales como inexactitudes en el
célculo de la edad del ternero y del feto y
falta de informacion sobre pérdidas de ter-
neros y abortos. Consideramos que, contan-
do Gnicamente los terneros de cinco meses
de edad en adelante y los fetos de dos meses
0 més, se disminuiria el margen de error. Pa-



Cuadro 2. Material preliminar utilizado en los proyectos cooperativos del Fondo Ganadero,
ICA y CIAT (1973).

Pie de Monte Lianos en el Departamento
del Meta
Contratos 20 19
Ndamero de afios de ocupacion 9,8 . 8,7
Propietarios residentes 16 10
Hectareas 456 1.816
Ganado (Fondo) 98 95
Novillas y vacas palpadas 999 787
13% prefadas 9% prefadas
Lactantes 43% 37%
87% vacias 91% vacias
64% prefiadas 51% prefiadas
Secas 57% 63%
46% vacias 49% vacias
Total de vacas prefiadas 36% 35%
Indice anual de nacimientos . 55% ) 52%
Epoca de apareamiento Finales de febrero Noviembre a enero
amayo

ra computar la tasa de paricion anual utilizamos la siguiente clasificaciéon de las vacas:

, Lactando
Condicion de la vaca Seca Hasta seis meses Seis meses 0 mas
Sin prefiar : a b c
Menos de dos meses de prefiez d e f
Dos y mas meses de prefiez g h i
., Ndmero de nacimientos por afio b+et+g+2h+i

Tasa de paricion - = -

Numero de vacas atb+ctdtetHtgt+th+i

Ndamero total de vacas y

novillas palpadas atb+tctd+f+gt+h+i

Terneros que se esperan
en un afo

gth+i+tbteth=b+etg+2h+i
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El. grupo “'h*’ podria producir dos terne-
ros en un afio y por tanto, debe contarse dos
veces, tal como se ha hecho.

Aunque los datos de las palpaciones se
obtuvieron en vacas cuya prefiez se calculd
en dos meses, no se habria presentado mucha
diferencia si ellas se hubieran sustituido por
terneros de aproximadamente seis meses. El
recuento total para los Llanos y para el Pie de
Monte fue de aproximadamente, 140 vacas
prefiadas de dos meses versus 150 terneros
de seis meses de edad, lo que da casi los mis-
mos resultados utilizando diferentes fuentes
de datos.

CARACTER ESTACIONAL DEL
APAREAMIENTO

En esta latitud v altitud, con sus leves va-
riaciones en la duracion del dia, es probable

que el caricter estacional del apareamiento
obedezca a un ciclo nutricional. En el Valle
del Cauca, con una altura superior (1.000
metros versus 250 metros) y en praderas
irrigadas de pasto Pangola, el caracter esta-
cional del apareamiento es muy reducido en
relacion con las dos areas estudiadas. La Fi-
gura 1 que incluye datos obtenidos de un
hato lechero Lucerna en Bugalagrande, De-
partamento del Valle, sirve de ilustracion. La
tasa de apareamiento, en meses de mayor
frecuencia versus meses de menor frecuen-
cia en Bugalagrande fue de 1,44, en los Lla-
nos de 12,60 y en el Pie de Monte de
12,7. E! mes de apareamientos mas frecuen-
tes, en Bugalagrande fue marzo; en los Lla-
nos, diciembre y en el Pie de Monte, mayo.
Los meses de menor incidencia de aparea-
miento fueron mayo, septiembre y noviem-
bre, respectivamente (Figuras 1, 2 y 3).

Fecha de apareamiento
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Figura 1. Distribucion por 1.000 vacas basiandose en 6.926 nacimientos en el hato Lucerna

{1966-1970).
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Figura 2. Fechasde apareamiento en los Llanos Orientales calculadas con base en la edad del
ternero y del feto. ‘ ‘
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Figura 3. Fechas de apareamiento en el Pie de Monte calculadas con base en la edad del ter-
nero y del feto.
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PRIMEROS PASOS PARA AUMENTAR LA -
TASA DE NACIMIENTOS EN LOS LLANOS

Al revisar los datos del Fondo Ganadero
encontramos que:

1. Las vacas lactantes estan casi siempre va-
clas, es decir, que no estan prefiadas.

2. No existen praderas de destete; por lo
tanto, es dificil acortar el periodo de lac-
tancia.

3. El apareamiento es estacional a pesar de
que los toros estan siempre con las vacas.
Este cardcter estacional se debe segura-
mente a factores nutricionales.

4, Las limitaciones financieras o la falta de
conviccion desaniman a los ganaderos en
la compra de minerales, sal y vacunas.

b. La mayor capacidad de carga de mejores
praderas de gramineas tiene muy poca in-
fluencia en la tasa anual de nacimiento vy
en el cardcter estacional de la paricion.

Nuestra interpretacion de estos datos da-
ria un ciclo de vida tipico de la vaca de los
Llanos, como el que aparece en la Figura 4.

En ocho afios, la vaca tipica produjo cua-
tro terneros. Si se utilizan suplementos mi-
nerales en la dieta, el primer paso para lograr
cambios economicos seria el establecimiento
de un programa de destete. Esto acortaria el
intervalo entre partos, como también se in-
dica en la Figura 4. La vaca podria amaman-
tar seis en vez de cuatro terneros, o sea, un
aumento del 50 por ciento en la produccion
de la vaca durante su ciclo de vida.

Para este fin, se requeriria una pradera de
destete. Los costos serian variables. Un kilo-

" metro de cerca de cinco alambres cuesta Col

$ 4.000 y una inversién de Col $ 800 anua-
les para el mantenimiento de 25 terneros
produce un rendimiento de 11 a 1.

El segundo paso de intensificacion seria
el destete a los dos meses suministrando su-
plementacion a los terneros hasta los seis me-
ses de edad (Figura 4). Consideramos que,
en esta forma, se duplicaria la produccion de
terneros de la vaca tipica.

Esta suposicion se basa en el valor de un
ternero de dos meses de edad y en el costo
de levante de dicho ternero hasta los seis
meses. La suposicion mas importante es que
esta practica fomentaria el apareamiento
anual.

Valor aproximado de terneros de dos meses de edad:

Novillos de tres afios con peso de 180 a 200 kg

Col § 3.500

Menos, el valor de las praderas, durante 27 meses,

a Col $ 70 mensuales

Valor de un ternero desteto de nueve meses

—1.900
1.600

Costos adicionales de alimentacion durante cuatro
meses de los terneros destetados a los dos meses.
(0,75 kg/dia a Col $ 4/kg; por ejemplo: Col

$ 3/dia x 120 dias)
Valor de la pradera y mano de obra

Valor aproximado de un ternero de dos meses
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Afio

1975

1976

1977

1978

1979

1980

1981

1982

1983

1984

1985

T(pico de Destete a los Destete a los Mejor
los Llanos seis meses dos meses nutricién
Verano (V) Ay
Invierno (I) Ny
v Ay
D,
N,
1 A A Ay / Az
v / D,
N3
1 Ny Ny Ny A4
D D,/
v ! A, / D,
0, A, N4
1 N, As
v Ay N, P D, /AJ / D,
Ns
1 N, D, As
. " YAV
Aq Ng
D2 N3 A,
1 D¢
v As / Ne / / / N
D, Dy / Ag
A As D,
| Ny /
v Na Ns / / 7 Ng
7
Ds Ay
1 D, D4 / Pe Dg
v A /s AAVAYL
Ns/ Ao
Dy Dy
1 Ny Ns / Aq
v / / / Njo
/ Ds N-,/ A
Dy Ag D, Do
i Az Ny
v Venta Ng / /
4
Ds Ns/ Dy
Dg
1,007 1,50 2,00 2,76

Indice de produccién

Figura 4. Ciclos de produccion de las vacas en las 4reas de sabana tropical de América Latina,

Nota:

N = Nacimientos,

A = Apareamiento,

D = Destete
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El aumento necesario en la tasa de destete
para compensar los costos del destete precoz,
para un hato de 100 vacas, seria:

Destete a los Valor Valor

nueve meses No. individual total
40% 40 X 1.600 64.000
50% 50 X 1.600 80.000
60% 60 X 1.600 96.000

Destete a los

dos meses
70% 70 X 900 63.000
80% 80 X 900 72.000
90% 90 X 900 81.000

Por lo tanto, la factibilidad de! destete
precoz se relaciona claramente con las tasas
actuales de paricion y con la tasa de paricion
que se puede prever con base en el destete
precoz. Si la tasa de destete es de 50 por
ciento, un aumento a 70 por ciento por des-
tete precoz daria un ingreso bruto un poco
mayor que los costos de alimentacion y de
mano de obra. Un factor alin mas importante
seria un gran aumento en la disponibilidad
de novillas para la venta. Suponiendo que
se necesitan 20 novillas para mantener el ta-
mafio de un hato de 100 vacas, el cambio
aumentaria considerablemente la disponibi-
lidad de novillas para la venta.

En verdad, estos datos dan validez a la ex-
perimentacion sobre destete precoz bajo las
condiciones de los Llanos. Tendrfa la ventaja
de permitir un uso mas especializado e inten-
sivo de la region para las hembras, con me-
nor énfasis en el levante de machos. Se nece-
sitaria muy poca inversion si se trasladaran
los terneros a otro lugar para el levante.

Como se indica en la Figura 4, el mejor
sistema de manejo para aumentar la repro-
duccién en los Llanos seria el suministro de

7

una buena nutricién, durante todo el afio,
preferiblemente con un programa de utiliza-
cion de especies de pastos mejorados.

Para Valor Novillas
vender individual Ventas para venta
20 X 1.600 32.000 0
30 X 1.600 48.000 5
50 X 1.600 64.000 10
50 X 1.120 56.000 15
60 X 1.120 67.000 20
70 X 1.120 78.000 25

La aspiracion actual es adaptar el sistema
de leguminosas, ya establecido con mucho
éxito en Australia, a los Llanos colombianos.
Se planea realizar esta adaptacion en los ha-
tos lecheros, en un futuro proximo. Actual-
mente, se estan desarrollando ensayos de
pastoreo con Stylosanthes en el CIAT (1974)
y las perspectivas son sumamente halaguefias.

Obviamente, también pueden haber otras
alternativas. Quizas, sea posible establecer
sistemas de riego en los Llanos y esto permi-
tirfa que los factores edafologicos y climati-
cos sean tales que, técnicamente, se pueda
esperar casi cualquier nivel de produccion
con las correcciones indicadas de agua y sue-
los. Desde el punto de vista bioldgico, los
obstaculos no parecen ser insuperables, pero
cudles serian las implicaciones econémicas
que ocasionaria este cambio?

IMPLICACIONES PRELIMINARES DEL
PROYECTO DE SISTEMAS DE HATOS
ICA — CIAT

La estrategia inicial, aun vigente, del pro-
yecto de sistemas de hatos ICA—-CIAT era la



de introducir, en un medio ambiente inhds-
pito, una serie de insumos existentes para
aumentar econémicamente la produccion ga-
nadera. Se incluyd la oportunidad de estu-
diar una amplia gama de interacciones de in-
sumos.

Se estan investigando los efectos de diver-
sas variables sobre la tasa de reproduccion,
el crecimiento, la mortalidad y la produccion
total de ganado con novillas Cebli compradas
por el ICA en la region de Carimagua. Estas
variables son: el suplemento mineral com-
pleto, las praderas mejoradas de pasto gordu-
ra y la suplementacion con urea-melaza. Den-
tro de los grupos, serd posible estudiar en
forma jerarquica los efectos del destete pre-
coz y del cruzamiento. Por tanto, en el pro-
yecto, estamos examinando diversas varia-
bles a dos niveles solamente: el nivel preva-
lente o existente versus un nivel superior o
mejorado.

SUPLEMENTACION CON SAL Y MINERALES

La suplementacion mineral completa ha
demostrado tener un marcado efecto en la
capacidad de reproduccion al .aumentar la
tasa reproductiva en una amplia gama de
condiciones edafologicas y climaticas. El in-
terrogante basico es este: por qué la suple-
mentacién mineral no se utiliza ampliamente
en los Llanos. Las indicaciones actuales de-
muestran que la tasa de prefiez, en las novi-
Hlas de primera cria, se puede aumentar sig-
nificativamente por medio de la suplementa-
cion mineral {Informe Anual del CIAT,
1973). El efecto en las vacas lactantes es se-
guramente menor. Los datos obtenidos por
el ICA indican que, con excepcion de la es-
tacion experimental en la Costa Norte, en
Monteria, en ninguna parte se aparean las
vacas lactantes, aunque reciban minerales en
la dieta.

El aumento en la reproduccién de las no-

villas de primer parto compensara por si sola
la suplementacién mineral total del hato
(Cuadros 3, 4 y b). En Carimagua, todavia
No se conoce la respuesta de las hembras a
los minerales pero, probablemente, sera me-
nor por cuanto las vacas lactantes estan so-
tmetidas a factores limitantes de estrés*.

Una ventaja adicional es que estas novi-
llas llegan al peso de apareamiento por lo
menos cuatro meses antes que las que no re-
ciben suplementacién mineral.

PRADERAS MEJORADAS

La Figura 5 demuestra el efecto de las es-
taciones en el valor nutritivo de las praderas
nativas y mejoradas (pasto Gordura) con ba-
se en los aumentos y pérdidas de peso en di-
ferentes estaciones. Al término de un afio,
las novillas que pastaban exclusivamente en
praderas nativas tuvieron el mismo peso que
aquellas que se alimentaron exclusivamente
con pasto.Gordura. La tasa de prefiez fue de
80 por ciento en pasto Gordura versus 70
por ciento en praderas nativas, en cuatro me-
ses de apareamiento. Al término de ocho
meses de apareamiento, la tasa de prefiez
fue ligeramente diferente para los grupos que
estaban en praderas nativas versus los gru-
pos que se alimentaron con pasto Gordura:
84 por ciento versus 88 por ciento {Cuadro
2).

Las praderas de pasto Gordura, tal como
se utilizan actualmente, deberfan aumentar
en un 13 por ciento la produccién de terne-
ros para que su utilizacion sea econdmica-
mente rentable, en relacion con el de la saba-
na nativa. Este primer afio de prueba indica
que sera dificil encontrar una pradera mejo-

* E) término estrés (del Inglés “‘stress”) ha sido
aceptado por la Real Academia de la Lengua
Espaiiola. N. del Ed.
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Cuadro 3. Resultados preliminares obtenidos en el Proyecto de Sistemas de Hatos del CIAT
y del ICA (1972-1974).

Novilla Peso (kg) . Porcentaje prefiadas
Tratamientos Hato Dic. 73 Feb. 74 Oct. 73 Feb. 74

Pasto nativo 1 307 316 63 ) 66

Sabana-sal 2 289 289 31 57

24 50

——

Sabana-sal 3 270 275 17 43

Sabana-minerales 4 334 343 ) 68 88

70 84

N

Sabana-minerales 5 332 335 71 79

Sabana-pasto gordura-

minerales 6 325 338 58 89
Sabana-pasto gordura- . 60 86

minerales 7 326 347 63 83

Pasto gordura-minerales 8 328 333 78 86
} 80 88

Pasto gordura-minerales 9 335 333 81 89

rada, para las novillas, que tenga amplias ven- rearse. En la Figura 5 se indican las variacio-
tajas economicas. Queda por ver si las hem- nes estacionales en la nutricién disponible,
bras bajo el estrés de la lactancia y alimen- con base en los cambios de peso registrados
tdndose con pasto gordura volveran a apa- en las novillas.

Cuadro 4. Resumen del consumo de sal y de minerales {kg) por vaca en Carimagua (1973).

Solo sal Mezcla de sal y minerales*

Hatos 1 2 3 4 5 6 7 8 9

8,9 6,6 13,4 17,0 18,2 28,8 25,2 27,0 27,0

2 ’ 2ty 7 </ f) <, A 2 2
Vv TV Vv Y

Consumo :
promedio . 9,6 17,6 27,0 27,2
Costo/afio

(Col$) 9,65 70,48 108,00 108,80

* Sal, 479%0; fosfato dicalcico, 479/0; eleme'ntos menores, 69%o0. Costo aproximado: $ 4,00/kg. Solo sal:
Col$ 1,00/kg: ’
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A pesar de la falta de datos disponibles
sobre aumentos de peso en las fincas del
Fondo ganadero, se observd que las prade-
ras mejoradas con mayor capacidad de car-
ga no aumentaron apreciablemente la pro-
duccion de terneros (Cuadro 2). Es intere-
sante anotar que la sabana y el pasto gordu-
ra parecen complementarse, hasta cierto pun-
to, pues durante la época de lluvias los au-
mentos de peso fueron mayores en pasto
gordura. Durante la sequia, el ganado que
se alimentd con pasto nativo (sabanas y tie-
rras bajas) gand peso en tanto que aquellos
animales alimentados con pasto gordura per-
dieron peso. Un sistema promisorio seria la
utilizacion dé pasto gordura en el invierno
y de la sabana anegada durante la estacion
seca.

El interrogante que ahora surge es: como
lograr un nivel minimo nutricional econé-
mico que permita volver a aparear las hem-
bras lactantes y que disminuya la edad de las
novillas para el primer parto. En el desarrollo
del Proyecto de Sistemas de Hatos estamos
tratando de lograr este minimo por medlo
de los pasos siguientes:

1. Cambio de los hatos de praderas con pas-
to gordura a sabana nativa, durante la es-
tacioén seca.

2. Suministro de suplementos de urea y me-
laza, durante la estacion seca.

3. Conservacion del estado y el peso de las
vacas para un nuevo apareamiento, me-
diante el destete precoz a los dos meses,

4. Utilizacion de plantas leguminosas forra-
jeras, en el futuro, para suplementar el
pasto nativo y/o mejorado.

Esperamos que la aplicacion econémica
de estas medidas combinadas pueda lograr

una tasa sostenida de nacimientos superior al
70 por ciento,

MANEJO DE LOS TOROS

En Carimagua, se han determinado empi-
ricamente las condiciones de manejo de to-
ros de cria. Estos se utilizaron por dos sema-
nas y se dejaron descansar otras dos. Un toro
sirvio 35 vacas. Se empled un sistema de
“marcadores de quijada’ que di6 buenas in-
dicacionés del numero de novillas aparea-
das*. Se suplementé la dieta de los toros con
torta de algoddén durante los primeros cua-
tro meses del afio, cuando se efectud gran
parte del apareamiento. También se suple-
ment6 la dieta de los toros, _dufante el des-
canso. Se ha continuado el examen de ferti-
lidad de los toros que se mantienen en la
granja.

Bajo las condiciones comerciales de los
Llanos es dificil evaluar las limitaciones en
la cria en relacion con los toros. Por lo gene-
ral, los animales se mantienen juntos sin te-
ner en cuenta la edad o sexo. Los novillos
no son castrados y ordinariamente .no se les
envia al mercado antes de los tres o cuatro
afios. Ocasionalmente, se compran toros por
fuera. Por tanto, las vacas estan expuestas a
muchos y diferentes toros.

Para cencluir, se puede decir que los pro-
blemas de los Llanos colombianos son, in-

* Los marcadores de quijadas son una especié de
cabezal hecho de cuero que tiene en el centro
un pequeiio recipiente metdlico, en forma de
taza, con un orificio central. Este orificio tiene
una esfera de aproximadamente un centimetro
y medio de didmetro. Antes del servicio de
monta, el recipiente metilico se llena de tinta.
Se coloca el cabezal al toro, exactamente bajo
la quijada. Durante el servicio, cuando el toro
mueve la cabeza, deja una marca sobre la piel
de la vaca v asi se puede determinar el namero
de vacas apareadas. (Este cabezal es manufac-
turado por el American Breeders Service, con
el nombre de Chin Ball Harness). Nota del Ed.
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dudablemente, cdractern’sticos de esa region
pero que si se pudiera demostrar que los re-
quisitos minimos para aumentar la tasa de
nacimientos no son excesivamente costosos,
tomando como referencia los precios estan-
dar actuales, la productividad aumentaria
considerablemente.

Obviamente, serd necesario encontrar nue-
vas plantas leguminosas forrajeras que sean

resistentes a las enfermedades especificas de
los Llanos. Esta puede ser la clave para una
produccion ganadera de bajo costo. De lo
contrario, habra que recurrir a otras alterna-
tivas, posiblemente a un costo mayor, algu-
nas de las cuales las mencionamos en el pre-
sente trabajo. Esperamos que pronto se pue-
da establecer un mayor intercambio de ma-
terial y de metodologia con otras areas de
sabanas tropicales en el mundo.
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SUPLEMENTACION DEL GANADO EN PASTOREO

La producciéon de carne en muchos luga-
res del mundo depende, casi exclusivamente,
de las extensas areas de pradera natural que
se encuentran en los paises de mas alta pro-
duccion de carne. En muchos casos, estas
dreas no son adecuadas para otros usos que
no sean el pastoreo, porque factores tales co-
mo la topografia, los suelos con baja fertili-
dad v fa lluvia insuficiente o variable, no fa-
vorecen la produccion agricola bajo las con-
diciones econdmicas actuales.

La produccion animal, en estas areas, tie-
ne con frecuencia serias limitaciones por el
contenido deficiente de nutrimentos esen-
.ciales en los pastos, durante varias épocas del
afo. Por tanto, si se va a emplear este amplio
recurso alimenticio para el ganado, se deben
identificar los factores limitantes. Asi mis-
mo, es importante que la suplementacion de
los animales en pastoreo no se realice en for-
ma desorganizada, como sucede en muchos
casos. Para aprovechar econdmicamente al
méximo la pradera natural, es preciso suple-
mentar Gnicamente con los nutrimentos que
han demostrado ser limitantes para el ganado
en las diversas épocas del afio.

El proposito de este trabajo es resumir
los resultados mas importantes surgidos de
més de b0 afios de investigacion sobre suple-
mentacion de animales en pastoreo en las re-
giones del Sur en el Continente Africano.
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CONDICIONES CLIMATOLOGICAS Y DE
LAS PRADERAS

Aproximadamente, un tercio del Conti-
nente Africano esta formado por praderas
abiertas o por sabanas. La precipitacion plu-
vial en estas areas es estrictamente estacio-
nal y muy errética, lo cual resulta en una es-
taciéon seca muy prolongada y variable que
coincide con el periodo de invierno y que
normalmente dura desde mayo hasta octu-
bre o noviembre en las dreas mas cercanas al
tropico™. Son comunes las sequias periodi-
cas, durante las cuales cae menos de la mitad
de la precipitacion pluvial anual normal.

Una caracteristica peculiar de las praderas
en estas dreas es la ausencia casi completa de
leguminosas naturales. Por consiguiente, el
ganado depende casi exclusivamente de gra-
mineas para su ingestion de nutrimentos. En
las areas arbustivas, las hojas o las vainas de
los arboles constituyen una pequefia fraccién
de la ingestion diaria de alimento. El valor

* Los términos invierno y verano, tal como se
emplean en este texto, no tienen el mismo sen-
tido que se les da en América Latina. En Sur
Africa, invierno significa bajas fuertes de la
temperatura acomparniadas de poca lluvia, con-
diciones que afectan el desarrollo de las prade-
ras. El verano, por el contrario, es mds favora-
ble por cuanto la temperatura es mas elevada y
la precipitacion pluvial es mayor. (Nota del
Editor).



nutritivo del pasto en un area determinada
varfa considerablemente de estacion a esta-
cion. Después de las primeras lHuvias, hay un
rapido incremento en el valor nutritivo del
pasto el cual permite a los animales lograr
aumentos de peso durante cuatro a seis me-
ses del afio. Con el comienzo de la estacion
seca y particularmente después de las prime-
ras heladas en las areas altas, el valor nutri-
tivo de los pastos decae repentinamente. Esta
variacion en el valor nutritivo es menos mar-
cada en las llanuras abiertas célidas, secas y
bajas denominadas ““dulces’’ pero es muy pro-
nunciada en’ las partes altas denominadas
4reas de campos abiertos “amargos’’ donde,
la precipitacion pluvial anual excede los 700
milimetros. Durante la estacion seca el ga-
nado puede perder peso durante seis a ocho
meses del afio. En las llanuras '“amargas” es-
ta pérdida puede alcanzar de 25 a 30 por
ciento del peso vivo maximo obtenido en el
verano. Bajo estas condiciones, los animales
que no han sido suplementados muestran un
aumento de peso neto anual de Gnicamente
40 a 70 kilogramos y requieren de 6 a 10
afios para alcanzar un peso de mercado. La
mortalidad es alta y las novillas, por lo regu-
lar, no paren hasta que tienen tres y medio
o cuatro afios de edad. Los porcentajes de
nuevos partos son bastante bajos y el por-
centaje promedio de partos, en casi toda
Africa, es inferior al 50 por ciento. El resul-
tado final es una tasa sumamente baja de pro-
duccidn de carne con tasas de extraccidn que
varian de b a 26 por ciento para los diversos
paises en el Sur de Africa.

SUPLEMENTOS PARA EL INVIERNO O
LA ESTACION SECA

SUPLEMENTOS DE FOSFORO

- Ya que la pérdida de peso durante la esta-
cién seca constituye una causa obvia de fa-
llas en la produccion y reproduccion, el tra-

bajo de investigacion sobre alimentacion su-
plementaria se ha encaminado, casi exclusi-
vamente, a determinar las pérdidas de peso
durante el invierno (Cuadro 1). Los anélisis
quimicos y los experimentos sobre digestion
muestran: que la sabana seca es una fuente ex-
cepcionalmente baja de energia utilizable,
proteina, caroteno, fésforo y otros elemen-
tos {du Toit et al., 1940; van Wyk et al.,
1955).

Los motivos principales que estimularon,
primero, el interés en los alimentos suple-
mentarios en Sur Africa fueron la extrema
deficiencia de fosforo en los suelos y en las
gramineas y la amplia incidencia de botulis-,
mo causado por el consumo de huesos de ani-
males muertos. En los ya cldsicos estudios
de Theiler et al. se encontrd que los suple-
mentos de harina de hueso suministrados a
lo largo del afio.no solamente preven{an el
botulismo sino que también mejoraban las
tasas de crecimiento, de produccion lechera,
los aumentos de peso al destete y los por-
centajes de partos (Theiler et al., 1924).

Solamente, hasta hace poco tiempo, se ha
venido a saber que no-hay respuesta en el
peso vivo cuando se suministra fosforo du-
rante los meses de sequia del afio, época en
la cual los animales, por lo regular, pierden
peso (Cuadro 2). La evidencia de este hecho
no solamente se deduce del trabajo original
de Theiler et al. {1924), sino de todos los es-
tudios subsiguientes en los cuales se ha usado
fosforo como Unico suplemento durante el
invierno (Bisschop y du Toit, 1929; Murray
et al., 1936; Murray y Romyn, 1937; Kotze,
1948; Rhodes, 1956; Skinner, 1963; Biss-
chop, 1964; Schur, 1968; Ward, 1968; van
Schalkwyk y Lombard, 1969).

Por lo tanto, el contenido de fosforo en
las sabanas secas, a pesar de ser bajo, no
constituye el nutrimento limitante principal
en el pastoreo de invierno. Bajo condiciones
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Cuadro 1. Promedios mensuales de andlisis de forraje de praderas centrales de Africa, con
base en materia seca en Matabeleland, Rodesia {1961-1968)
Proteina Extracto Fibra
cruda etéreo cruda E.L.N.* Ceniza Ca P
Noviembre 8,1 1,7 35,9 43,3 11,2 0,27 0,08
Diciembre 6,4 2,0 341 45,0 12,56 0,25 0,13
Enero 5,6 2,0 39,1 44,6 8,7 0,29 0,13
Febrero 5,4 1,56 39,1 44,8 9,3 0,24 0,14
Marzo 3,9 1,6 40,0 45,9 ' 8,6 0,25 0,09
Abril 3,3 1,7 38,6 47,3 9,1 0,25 0,09
Mayo 2,7 1,6 411 46,0 8,7 0,27 0,09
Junio 24 1,3 38,6 49,0 8,8 0,28 0,08
Julio 23 1,7 37,8 49 1 9,1 0,32 0,06
Agosto 2,3 1,2 38,7 49,5 8,3 0,29 0,07
Septiembre 2,2 1.3 . 409 47,7 79 0,26 0,06
Octubre 28 1.2 40,0 47,6 8,4 0,31 0,06

* Extracto libre de nitrégeno.
Fuente: Bembridge (1970).

de mantenimiento y submantenimiento, fos-
foro de origen enddgeno aparentemente lle-
ga al rumen en cantidad suficiente, de tal
manera que la digestion microbiana no es
afectada por deficiencias periodicas de fos-
foro en la dieta.

SUPLEMENTOS ENERGETICOS

Estudios sobre digestibilidad llevaron a
los primeros investigadores a concluir que el
valor de la energia digerible de las sabanas en
invierno es tan pobre que no tiene casi nin-
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gin valor como fuente energética y que se-
ria inGtil suplementar tal pastoreo solamente
con proteinas (Smuts y Marais, 1940; Louw
y van der Wath, 1943). Esta creencia condujo
al uso durante el invierno de alimentos ricos
en energia principalmente, el maiz en grano
y lamelaza (Cuadro 3). Sin embargo, estudios
posteriores han demostrado que dichos ali-
mentos ricos en energia pero deficientes en
proteina no sé6lo dan respuestas bajas y adn
negativas en la produccién animal (Rhodes,
1956; Verveeck y von la Chevallerie, 1958;
von la Chevallerie, 1965; van Niekerk et al.,
1968; Winks, et al., 1970; Nel y van Niekerk,



Cuadro 2.

Cambio de peso promedio (kg) y aumento de peso total (kg) en el ganado al cual

se le suministro suplemento de fosforo-durante diferentes estaciones del afio.

Testigo Fosforo Fosforo Fosforo
Per{odo Estacion negativo “invierno”’ “‘verano’’ “invierno y verano’’
Ene-Mar. Verano + 35,2 + 416 + 618 + 571
Abr-Jun. invierno + 53 + 181 + 141 + 68
Jul-Sept. Invierno — 298 — 303 — 363 — 306
Oct-Dic. Verano + 457 + 61,6 + 715 + 88,1

/

Peso Inicial (kg) 314,9 307,7 3054 311,8
Aumento total de peso (kg) + 56,3 + 018 +116,8 + 1214

Fuente: van Schalkwyk y Lombard (1969).

1970}, sino que también disminuyen la in-
gestion de pasto por los animales en pastoreo
(von la Chevallerie, 1965; van Niekerk et al.,
1968; Nel et al., 1970; Winks et él., 1970).

L.a falta de respuesta a los alimentos ricos

en energia que se suministran como Unico
suplemento al pastoreo de invierno, es atri-

Cuadro 3.

buible al hecho de que dichos suplementos
propician la proliferacion de bacterias de ra-
pido crecimiento que digieren el azlcar y el
almidon a costa de las que utilizan en forma
mas lenta la celulosa y el acido lactico, que
se ven despojadas del poco nitrogeno que
queda disponible en {a panza (Gilchrist y
Schwartz, 1972). El resultado es una dismi-

Efecto del suplemento de melaza o de melaza y urea en el peso vivo del ganado y

en el consumo estimado del forraje, en 141 dias de pastoreo de sabana en in-

vierno.

Melaza Melaza

Testigo Melaza + urea (20:1) + area (10:1)

negativo (0,9 kg/dia) (0,9 kg/dia) (0,9 kg/dia)
Peso inicial (kg) 273,50 280,80 279,20 278,70
Aumento de peso (kg) — 37,00 — 41,70 — 22,20 — 0,20
Consumo de forraje {kg) 3,62 1,84 2,64 4,29

Fuente: von la Chevallerie (1965)..
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nucion en la digestibilidad en la velocidad de
paso de los alimentos y menor consumo de
los pastos fibrosos de la sabana. Por lo tanto,
la energia no es el nutrimento limitante prin-
cipal en las llanuras secas. A menos que se
corrijan otras deficiencias de nutrimentos
que son mas importantes, no tiene objeto el
utilizar alimentos energéticos tales como
maiz, melaza o ensilaje de maiz, como su-
plementos de invierno.

LA PROTEINA Y LOS SUPLEMENTOS
PROTEINICO—ENERGETICOS

El papel crucial de la proteina como el
nutrimento limitante principal en las sabanas,
para pastoreo de invierno, fue apreciado en
su totalidad por ios ganaderos una vez que
se dieron cuenta de que la urea puede servir
como fuente de proteina de bajo costo vy ra-
pida utilizacion. Después de hechos los estu-
dios iniciales que demostraron que la urea
podia reemplazar la proteina natural como
fuente de nitrégeno (Murray y Romyn, 1939;
Smuts y Marais, 1940; Groenewald y van der
Merwe, 1940) se hicieron ensayos practicos
de alimentacion, primero con mezclas de
urea y melaza y mas tarde con otras combi-
naciones de urea, que demostraron que las
pérdidas en el invierno se podian reducir sig-
nificativamente, proporcionando a los ru-
miantes en pastoreo el requisito minimo de
proteina cruda (Bishop, 1957; Nel, 1960;
Pieterse, 1967; Lourens, 1968; van Niekerk
‘et al., 1968; Nel et al., 1970; Bishop y Grobler
1971; Topps, 1971). Un trabajo simultaneo
usando fuentes mas costosas de proteina na-
tural tales como tortas de algodon o maniy
mas tarde harina de pescado, produjo resul-
" tados similares y algunas veces superiores,
particularmente en el caso de ovinos (Murray

et al., 1936; Rhodes, 1956; Kemm y Coetzee,’

1967 y 1968; Bishop y Grobler, 1971). No
obstante, fue el bajo costo vy la fibre disponi-
bilidad de la ureay de la biurita, como fuen-

tes de proteina, lo que condujo a expandir el
uso de suplementos proteinicos durante el
invierno, como un método para combatir la
pérdida de peso del ganado en pastoreo du-
rante la estacién seca (Cuadro 4).

Una observacion de gran importancia que
surgié de estos experimentos fué que el ni-
trégeno no proteinico (NNP) y los suple-
mentos proteinicos mejoraron grandemente
el consumo de los pastos e indujeron a los
animales a consumir aun las gramineas me-
nos apetecidas (Bishop, 1957; Nel 1960; van
Niekerk etal., 1968; Nel etal., 1970; Winks et
al., 1970). Este hatlazgo es de gran importan-
cia porque el uso de estos suplementos, junto
con cargas altas de pastoreo, hacen factible
explotar en su totalidad la vasta cantidad de
forrajes fibrosos de baja aceptacion, los cua-
les, al menos en Africa, por lo regular se des-
perdician y se queman durante o al final de
cada estacion seca. Aunque la guema es una
practica ocasionalmente (til como instru-
mento para el manejo de praderas, invaria-
blemente tiene una influencia adversa sobre
el vigor del pasto y es también una de las
causas principales de la erosion de los suelos
en el Sur de Africa. Sin embargo, lo que ha-
ce dificil justificar esta practica, es el tre-
mendo desperdicio de alimento para los ani-
males.

En lo que se refiere a los rumiantes que
pastan en las sabanas de pastos amargos Y
mixtos, no cabe duda de que el principal nu-
trimento limitante es la proteina. En razén
de que el suministro diario de amoniaco es
esencial para el funcionamiento normal de
los microorganismos celuloliticos del rumen
la insuficiencia de amoniaco retarda su acti-
vidad y multiplicacion. Por consiguiente, la
digestibilidad del alimento, la velocidad de
paso y el consumo, son perjudicados. Bajo
estas condiciones, los animales en pastoreo
no solamente sufren de carencia de proteina
sino, como resultado, también de carencia de
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Cuadro 4. Promedio de pérdida de peso y consumo de harina de pescado y urea en mezclas
sueltas para vacunos suplementados por cinco meses, durante la época de pasto-

reo de invierno.

Urea (15%)
Sal (40%) Harina de maiz (30%)
Harina de Harina de pescado  (40%)  Harina de hueso*  (25%)
hueso* 60%)  sal 60%)  Sal (30%)

Peso inicial (kg) 291
Pérdida de
peso (kg) 35
Consumo de
mezcla suelta
(kg/dia) 0,25
Consumo de
proteina bruta
{kg/dra)

291 291
3 4
0,65 0,36
166 166

* Harina desgelatinizada de hueso.
Fuente: Bishop y Grobler (1971).

N

energia. La carencia de energia, aunque es
secundaria a la de la proteina, desempefia un
papel econdmico vital puesto que es mas cos-
toso satisfacer los requisitos de energia de
los animales en pastoreo mediante suple-
mentacion que satisfacer sus requisitos de
protefna, que son inferiores. Por lo tanto,
con un suplemento de NNP o de proteina
(en la presencia de pasto suficiente), es po-
sible superar no solamente las deficiencias
primarias de protefnas sino que es posible
también satisfacer todos o practicamente to-
dos los requerimientos de energia del animal
por medio de! incremento en el consumo de
forraje.

Aunque la reduccion de la pérdida de
peso durante la estacion seca con el empleo
de suplementos proteinicos es un hallazgo
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importante, es la influencia de estos suple-
mentos sobre el comportamiento reproduc-
tivo lo que mas fe interesa al ganadero. El
resultado importante de todos los experimen-
tos a largo plazo sobre suplementacién (Cua-
dro 5), ha sido el mejoramiento considerable
en los .porcentajes de paricion y.de recongep-
cion registrados hasta la fecha. (Bauer, 1965,
Bembridge, 1963; Elliott, 1964; Schur, 1968;
Ward, 1968; Lesch et al., 1969; Steenkamp,
1971).

Un problema que hasta el momento no se
ha resuelto completamente es el papel del su-
ministro de energia junto con o en adicion
a la proteina como suplemento. Desafortu-
nadamente, los resultados de muchos expe-
rimentos de pastoreo se arruinan por la falta
de control de la ingestion de energia y pro-



teina, lo cual hace que la interpretacion de
estos resultados se dificulte. Sin lugar a du-
das, el enfoque més econémico que se puede
seguir cuando el objetivo de la suplementa-
cion es solamente sacar adelante los animales
durante la estacion seca en la forma menos
costosa y sin pérdidas excesivas de peso, es
el uso de NNP o de suplementos proteinicos
sin energia adicional {(con excepcion de la
que sirve como portadora de NNP o de aque-
lla fraccion de energia que forma parte in-
divisible de cualquier proteina verdadera).
Los experimentos demuestran que aunque
la energia adicional produce una respuesta
adicional en el peso vivo, esta respuesta es
con frecuencia pequefia; por- tanto, los cos-
tos adicionales rara vez se pueden justificar
en términos de rentabilidad econémica (Nel
et al., 1970; du Plessis y Venter, 1971). Ade-
mas, la energia adicional resulta en una uti-
lizacion mas pobre de la pradera natural (Nel
et al., 1970),

Sin embargo, es importante sefialar que
esta conclusion no es aplicable en todas las
condiciones. La experiencia practica de los
ganaderos y los resultados de algunos ensa-
yos hechos en estaciones experimentales que
aun no han sido publicados, demuestran que
a pesar de la suplementacion con NNP o con
proteina, los animales en crecimiento y las
vacas de carne en lactancia no siempre pue-
den satisfacer sus demandas mas elevadas de
energia. Esto se aplica particularmente en
areas tales como en las sabanas de pastos
"amargos’’ en las cuales el valor nutritivo del
pastoreo de invierno es muy bajo. En estas
condiciones, los suplementos proteinicos se
pueden usar para prevenir la pérdida de peso

- durante la gestacion pero, hacia el final de la

misma y particularmente durante la lactan-
cia, es esencial suministrar alguna forma de
energfa adicional, tal como maiz, ensilaje de
maiz o heno de buena calidad. Sin estos su-
plementos las vacas pierden mucho peso y

Cuadro 6. Efecto de suplementos protefnicos suministrados en invierno sobre el peso vivo
promedio y los partos de vacas Sussex, alimentadas durante tres estaciones

{1958 a 1961).

Testigo Torta de
negativo algodon*
Pérdida de peso en invierno {kg} 70,0 304
Aumento de peso en verano (kg) 86,8 51,8
Porcentaje de partos
(promedio de tres afios) 63,3 76,3
Porcentaje de partos
{Gltimos dos afios) 57,0 74,5
Promedio de peso al destete 1534 176,6
Promedio de mortalidad anual (%) |, 9,6 0,6

* Torta de algodén suministrada a una tasa de 0,45 a 0,91 kg/dra durante el invierno solamente.

Fuente: Bembridge (1963).
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como consecuencia, es afectada la reproduc-
cion.

OTROS SUPLEMENTOS

Los analisis quimicos de las sabanas de-
muestran que son también deficientes en
otros nutrimentos tales como f-caroteno, so-
dio y azufre. Sin embargo, se ha hecho muy
poco trabajo de investigacion en retacion con
los anteriores y con otros posibles nutri-
mentos limitantes.

Existen indicios de que los animales pue-
den requerir suplementos de sal en areas de
sabanas ““amargas’” y mixtas (Murray et al.,
1936; du Toit et al., 1940; Rhodes, 1956;
Bisschop, 1964) pero esto probablemente
no se aplica a las areas buenas (Skinner,
1964) y definitivamente no es vélido para
las areas con agua salina. Puesto que la sal se
usa invariablemente para controlar la inges-
tién de suplementos de proteina o fésforo,
este problema sigue siendo meramente de in-
terés académico.

Se presume que el azufre es un ingredien-
te esencial en los suplementos de la estacion
seca, especialmente en aquellos basados en
NNP, pero se han hecho pocos intentos para
verificar esta hipotesis con los animales en
pastoreo. AGn no existe evidencia que favo-
rezca el hecho de incluir azufre en el suple-
mento, durante la estacion seca, para los ani-
males en pastoreo.

El papel crucial de ciertos acidos grasos de
cadena ramificada que promueven la activi-
dad de las bacterias celuloliticas en las dietas
bajas en proteina, ha sido demostrado clara-
mente por van Gylswyk (1970). Sin embargo,
en la practica, el requerimiento de estos nu-
trimentos se satisface bien sea porque se de-
riva directamente de los suplementos protei-
nicos (El-Shazle, 1952) o indirectamente de
los suplementos de NNP-almidén (Schwartz,
1968).

Aunque el §-caroteno es deficiente en las
sabanas secas durante muchos meses de! afio
(du Toitetal., 1940; Skinner, 1963}, no han
tenido éxito los intentos para demostrar res-
puestas en el peso, al suministro de vitamina
A en los animales en pastoreo (Skinner,
1963; Elliott, 1964; Ward, 1968; van Schal-
kwyk v Lesch, 1970}. Sin embargo, esta falla
se puede deber a la falta de proteina o de
otros nutrimentos limitantes en las dietas.
Para poder evaluar el papel del f-caroteno,
del fosforo o de cualquier otro nutrimento
en el pastoreo de invierno, los investigadores
en el futuro se deberan asegurar de que las
deficiencias de otros nutrimentos principales
hayan sido corregidas.

SUPLEMENTOS DE VERANO

Aparentemente, la clave para resolver el
probiema de la baja productividad del ganado
de carne en el Sur de Africa parece ser la
prevencion de las graves pérdidas de peso en
la estacion seca. Sin embargo, aun cuando
los pastos estdn en su mejor época, los au-
mentos de peso obtenidos en las praderas
naturales dejan mucho que desear (van As,
1972). Solo recientemente los investigado-
res comenzaron a prestar atencion al asunto
de mejorar los aumentos de peso durante el
verano, por medio de la alimentacion suple-
mentaria.

SUPLEMENTOS DE FOSFORO

En los estudios originales sobre suple-
mentos de fosforo para animales en pastoreo,
Theiter et al. encontraron que el suplemento
de harina de hueso, suministrado durante
todo el afio, tenia una influencia muy mar-
cada sobre la productividad de las vacas de
carne en términos de la produccion de leche
y en cuanto al nimero y peso de terneros
destetados. Este hallazgo condujo a fa acep-
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tacidn universal del fosforo como suplemen-
to para los animales en pastoreo en el Sur
de Africa. ’

En la practica, los suplementos de fosforo
se suministran al ganado principalmente du-
rante la estacion seca, cuando los ganaderos
estan completamente seguros de la necesidad
de dar alguna forma de alimentacion suple-
mentaria. Unicamente, en afios recientes, se
ha enfocado la atencidn sobre el hecho de
que los beneficios derivados de la suplemen-
tacion con fésforo se asocian casi exclusiva-
mente con el periodo de verano en el cual
los animales estan aumentando su peso vivo
y cuando el contenido de fosforo en los pas-
tos es maximo. Este hecho se refleja no sola-
mente en el trabajo original de Theiler et al.,
(1924}, sino en todos aquellos trabajos sub-
siguientes publicados en el Sur de Africa
(Bisschop, 1964; Ward, 1968; Schur, 1968;
van Schalkwyk et al., 1969}. También es de

interés anotar que las ovejas en sabanas amar-
gas no solo responden a los suplementos de
fosforo (Kotze, 1948) sino que el patron de
respuesta —un gran aumento de peso duran-
te el verano seqguido por una respuesta nega-
tiva aparente durante la estacion seca— es
idéntico al observado en el ganado (Cuadro 6).

Por lo tanto, en muchas areas del Sur de
Africa es evidente que el fosforo es un nu-
trimento importante y probablemente el
principal factor limitante durante los meses
de verano en la dieta de los animales de la
sabana. Obviamente, esta conclusion no se
aplica a aquellas areas en las cuales se puede
demostrar que no hay respuesta a la suple-
mentacion con fosforo durante todo el afo.

SUPLEMENTOS PROTEINICOS

Segln sugieren los analisis quimicos efec-
tuados en las sabanas de muchas regiones del

Cuadro 6. Respuesta estacional del peso vivo del ganado en pastoreo a la suplementacion de

fosforo durante todo el afio.

Estacién

Testigo negativo

Suplementacion de
fosforo (3,6 g/dia)*

Primer invierno

Primer verano +
Segundo invierno -
Segundo verano +
Tercer invierno -
Tercer verano +

Peso final a los 3% afios

16,4 — 186
97,7 + 1191
37,7 — 50,0
108.,6 + 1209
61,8 — 69,1
174,5 + 1873
4245 '450,0

*

Fuente: Schur (1968).
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Sur de Africa, la proteina puede constituir
un nutrimento limitante durante la mayor
parte del periodo de pastoreo de verano,
cuando el forraje es méas nutritivo (Cuadro 7).
Muchos estudios hechos tanto con ovinos co-
mo con vacunos (Kreft, 1963 y 1966; van
Niekerk y Muir, 1970} suplementado con
NNP o NNP y proteina, no presentaron res-
puesta alguna durante los primeros meses del

. verano. Experimentos més recientes llevados
a cabo por Bredon et al, {1970 y 1972) con
suplementos proteinicos produjeron mejora-
mientos pequefios pero significativos en los
aumentos de peso en el verano. Estos resulta-
dos no parecen ser de ninguna importancia
econ6mica. Sin embargo, es de interés el ha-
llazgo de que la respuesta a los suplementos
protefnicos comienza en el otofio, mds tem-
prano de lo que se creia. También, existe al-
gin indicio que sugiere que los animales res-
pohden a los suplementos proteinicos duran-
te veranos muy secos (Bhishop, 1964; Bredo
et al., 1970).

Cuadro 7.

SUPLEMENTOS ENERGETICOS

Hasta la fecha, solamente en unos pocos
experimentos se ha examinado el papel de
la energia como un posible nutrimento li-
mitante en la dieta de los animales en pasto-
reo de verano. Bredon et al. {1972) no en-
contraron diferencias significativas en peso
entre grupos de ganado a los cuales se les ha-
bia suministrado dietas isonitrogenadas que
variaban en contenido de energra. Pieterse y
Preller (1965), por otro lado, obtuvieron re-
sultados de gran significado estadistico y
econémico suministrando 1,5 kilogramos de
maiz por dia al ganado en pastoreo de saba-
na, durante el verano. También, podria ser
necesario suministrar energia adicional a va-
cas en lactancia que paren en la primavera.
Bishop y Kotze (1965) demostraron que los
porcentajes de nuevos partos y los pesos al
destete se podrian aumentar en forma con-
siderable suministrando 2,75 kilogramos de
maiz por vaca por dia, durante un periodo

Comparacion del efecto estacional de la urea a disposicion de los animales sobre

el peso vivo (kg) de los mismos y sobre el aumento de peso en canal del ganado
en pastoreo, (noviembre, 1962 a febrero, 1965).

Urea a disposicion Urea a disposicion

Testigo de los animales (en de los animales {en
negativo invierno anicamente) invierno y verano)
Peso vivo inicial 234,5 233,6 255,0
Promedio de aumento
de peso en el verano
(1962 a 1965} 135,9 131,8 135,0
Promedio de pérdida
de peso en el invierno
(1962 a 1965) — 43,2 — 22,7 — 273
Peso final en canal 235,0 253,2 256,8

Fuente: Kreft (1966).
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de mas o menos dos meses, cuando los par-
tos han tenido lugar en la primavera. Esta
respuesta se atribuy6 a una ingestion inade-
cuada de energia por parte de aquellas vacas
que se estaban alimentando con el forraje
tierno de primavera que tiene corta duracion.

METODOS DE SUPLEMENTACION

En el Sur de Africa, los procedimientos
maés importantes que han sido utilizados para
proporcionar suplementos a los animales en
pastoreo son los siguientes:

ASPERSION

Uno de los intentos iniciales en cuanto a
suplementaciéon y al mejoramiento del con-
sumo de forraje seco, en sabanas del Sur de
Africa, consisti6 en -rociar la sabana in situ
con melaza y urea. La mezcla usada puede
ser de 10 porciones por peso de melaza, 10
de agua y una de urea. E| 4rea rociada se li-
mita a la cantidad que los animales consu-
men en un dia.

Actualmente, este sistema se usa poco por
ser muy- laborioso y porque se desperdicia
mucho liquido en los pastizales poco densos;
ademds, porque no se puede aplicar en forma
mecanica en areas inaccesibles. Sin embargo,
el método produce buenos resultados y per-
mite buena utilizacion de la sabana y es un
método seguro para la suplementacién de
urea.

SUPLEMENTOS LIQUIDOS

Los lamederos circulares o tipo barril, des-
critos por Moore (1968) son de uso comdn
(principalmente,ﬁen aquellas areas en las cua-
les la melaza no es costosa), con el fin de su-
ministrar el suplemento de urea y melaza. La

mezcla es idéntica a la que se requiere para
rociar los pastizales, tal como se ha descrito
anteriormente. A veces, se agrega también
4cido fosforico. La ingestion se controla
aumentando o disminuyendo la cantidad de
agua en relacion con los otros ingredientes.
Este es un método relativamente seguro de
suministrar urea que permite controlar facil-
mente la ingestion. Se debe evitar una inges-
tidbn excesiva de melaza en relacién con la
urea, ya que esta ingestion no solamente
aumenta los costos sino que puede resultar
en una baja utilizacion del forraje.

BLOQUES DE NNP

Es practica comuUn el empleo de bloques
s6lidos de NNP basados en la melaza o sub-
produccion de la misma y que contienen de
10 a 40 por ciento de urea o biurita, ademas
de sal y una fuente de fasforo. Este método
de alimentacion resulta conveniente para los
ganaderos por la facilidad de su aplicacion.
Entre las desventajas encontramos que con
este método no se puede regular la ingestion
al nivel deseado, que existe peligro de into-
xicacion cuando se utiliza mas del 10 por-
ciento de urea y que el suplemento tiene
bajo valor energético en relacién con su con-
tenido de nitrégeno.

MEZCLAS SUELTAS DE NNP

Las mezclas de urea o biurita (10 a 25
por ciento), de sa! (20 a 30 por ciento), de
harina de maiz (25 a 35 por ciento) y de fos-
fato dicdicico (25 por ciento), se utilizan
ampliamente como suplementos. Estas mez-
clas resultan mas versatiles que el uso de los
bloques porque manipulando los ingredien-
tes se puede controlar la ingestién de nutri-
mentos esenciales. La ingestion de la mezcla,
suelta se puede regular variando la concen-
tracion de sal de la mezcla. A veces, se agre-
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ga melaza (5 a 10 por ciento) para prevenir
pérdidas causadas por el viento ya que la
mezcla, por lo regular, se coloca en canecas
(barriles) de aceite de 200 litros partidos por
la mitad. Este método de suplementacion
tiene la desventaja de ser mas complicado
que los suplementos en bloque. También, la
toxicidad puede ser un problema cuando la
urea se emplea como fuente de NNP.

MEZCLAS SUELTAS DE PROTEINA

Por lo regular, se emplea sal para contro-
lar la ingestion de tortas de oleaginosas o de
harina de pescado. Las mezclas de sal y de
harina de pescado {40 a 60 por ciento) son
muy populares entre los criadores de ovejas
en Sur Africa. También, son de uso comin
diversas combinaciones de NNP, sal, fosforo
y alguna de las fuentes naturales de protei-
na. En tales casos, la harina de pescado o las
tortas oleaginosas se usan en lugar de la ha-
rina de maiz como fuente de energia y co-
mo estimulante del consumo.

ESTIERCOL DE AVES

La utilizacion del estiércol de aves, como
suplemento alimenticio durante el invierno,
se ha hecho muy frecuente. E! ganado en
pastoreo que tiene libre acceso a este suple-
mento, consume aproximadamente dos kilo-
gramos por dia y rara vez es necesario con-
trolar la ingestion con el uso de sal. Ademas,
el estiércol de.aves tiene la ventaja de ser un
suplemento seguro y economico. También,
constituye una fuente aceptable de energia
y, por lo regular, es ideal para suplementar
la dieta de las vacas lactantes. Entre sus des-
ventajas, se puede mencionar que se deterio-
ra al almacenarlo y que es voluminoso, lo
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cual complica el suministro bajo condiciones
de ganaderia extensiva.

En todos los sistemas que se han mencio-
nado, el objetivo es suplementar la dieta de
los animales en pastoreo con 150 a 200 gra-
mos de proteina cruda (N x 6,25) y 6 gra-
mos de fosforo (P) para su mantenimiento
durante el pastoreo de forraje seco los meses
de invierno. Logicamente, el nivel 6ptimo
depende de las condiciones ambientales. Las
vacas lactantes pueden necesitar el suminis-
tro de hasta 400 gramos de proteina bruta
y de 12 gramos de fosforo suplementario.
Este mayor requisito de proteina en las va-
cas lactantes restringe la cantidad de NNP
que se puede dar en los suplementos de in-
vierno. Las vacas lactantes o né lactantes ne-
cesitan entre 6 y 12 gramos de fosforo su-
plementario, respectivamente, durante el pe-
rfodo de pastoreo de verano. Este suple-
mento, por-lo regular, se proporciona con
mezclas de sal (50 por ciento) y fosfato di-
calcico (60 por ciento) o sal (35 por ciento)
y harina de huesos (65 por ciento).

En resumen, los experimentos efectuados:
durante los Gltimos 50 afios con el ganado
de pastoreo en el Sur de Africa han identifi-
cado los nutrimentos limitantes principales
en las praderas naturales, durante las diversas
estaciones del afio. Al suplementar Gnica-
mente aquellos nutrimentos que se sabe son
limitantes en la producciéon pecuaria se ha
podido demostrar que es posible aumentar la
productividad en forma sorprendente en ani-
males en pastoreo, mientras que, al mismo
tiempo, se emplean mejor las tierras de pas-
toreo. La suplementacion estratégica no sola-
mente minimiza los costos de la suplemen-
tacion sino que hace posible explotar este
vasto recurso natural, el cual, sin la suple-
mentacion, no podria ser?gficiente ni total-
mente utilizado por los animales en pasto-
reo.
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SISTEMAS GENETICOS PARA EL MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION
PECUARIA EN EL TROPICO

- D. Plasse

La grave escasez de carne en el mercado presentan valores promedios estimados. Son
mundial hace cada vez mas necesario usar en muchos los factores que contribuyen a esta
forma eficiente los grandes recursos que po- baja productividad y cada uno de ellos debe
see América Latina para !a produccién de ser considerado de importancia si se quiere
este alimento: sus sabanas tropicales. aumentar la produccion y hacer mas rentable

la empresa ganadera. El establecer priorida-

Actualmente, el nivel de produccién de des a nivel nacional en relacién con los fac-
estas zonas es muy bajo; en el Cuadro 1 se tores que influyen en la produccion es arries-

Cuadro 1. Valores estimados del nivel de produccion en los tropicos de América Latina.

Factores estudiados Nivel actual de produccién*

Porcentaje de nacimientos 35-60%

Porcentaje de muertes hasta

edad de primer servicio 10-25%
Peso al destete (7 meses)** 120-150 kg
Edad al primer becerro _ 34 afios
Edad al sacrificio (machos) 3,5-6 afios
Peso al sacrificio 350450 kg
Tasa de extraccion 8-15%

* No indica la amplitud de variacion sino los Iimites que incluyen los promedios de las zonas principales.
** En la mayoria de los hatos no se practica el destete sistematico, pero se supone que el destete natural
ocurre, en promedio, en esta época (7 meses de edad).
Fuentes: Bauer, 1968; Carrera; Estrada, 1966; Hill, 1967; Mayobre, 1966; Tundisi, 1970. (UCV/FCV., da-
tos sin publicar).
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gado, aun cuando esta evaluacion puede ser
logica por tratarse de zonas definidas o de
empresas ganaderas individuales.

En la actualidad, el principal problema pa-
rece ser de orden socioeconomico y puede
ser resuelto solamente por la aplicacion de
una sana politica agropecuaria y el estable-
cimiento de un servicio de extension que
tenga a su disposicion los resultados de la in-
vestigacion llevada a cabo en el propio pais.
Tanto el servicio de extension como los equi-
pos de investigadores deben estar integrados
por especialistas en todas las ramas que ten-
gan relacion con la ganaderia de carne. La
falta de esta integracion de técnicos en todas
las ramas, como consecuencia de los celos
profesionales, de la politica gremial, de la
negativa de la administracion tanto en el sec-
tor gubernamental como en las universidades
en entender este problema ha sido la princi-
pal causa por la cual no se han unificado los
esfuerzos de agronomos, veterinarios, zootec-
nistas, economistas, sociolégos rurales, etc.,
para evaluar y mejorar la empresa ganadera
en forma integral.

Con mucha frecuencia, los investigadores
se encierran en sus laboratorios y los gana-

Influencias

Medio ambiente

PRODUCCION DE CARNE

/

Potencial Genético

* Aditivo
** No aditivo

deros no visitan las estaciones experimenta-
les, faltando asi el contacto necesario entre
ellos. También, se observa que quienes dise-
fian la politica agropecuarid muchas veces no
consultan a los investigadores sino después
de ocurrido un fracaso al tratar de aplicar de-
terminada politica. Lo mismo ocurre en los
programas de Reforma Agraria.

MEJORAMIENTO INTEGRAL DEL HATO

La produccion de carne es influida por
dos grandes grupos de factores: el potencial
genético del ganado y el ambiente en el cual
se desarrolla la produccion (Figura 1). El
potencial genético se puede subdividir en po-
tencial aditivo y no aditivo; esta subdivision
es consecuencia de la forma como acttan los
genes. El ambiente incluye todos aquellos
factores que no sen determinados por el ge-
notipo del animal tales como el clima, la ali-
mentacion, las enfermedades, el manejo, los
factores inherentes al animal como edad y
sexo, y todo el compiejo de factores socio-
econdmicos que se pueden presentar en los
medios ecoldgicos en que se cria el ganado.
Estos altimos deben ser considerados de pri-
mordial importancia en América Latina.

Objetivos o Metas

Productor:
Ingreso neto maximo

\

Economia Nacional

Precios razonables
para el consumidor

Figura 1. Influencias y fines en la produccién de carne.
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Para el ganadero, el objetivo de la produc-
cién es obtener un maximo ingreso neto. Sin
embargo, desde el punto de vista de la eco-
nomia nacional, interesa la disponibilidad al
nivel del consumidor de un producto de bue-
na calidad, a precios razonables.

Por tal motivo, en el mejoramiento de la
productividad ganadera tienen que intervenir
todas las ramas. del conocimiento agropecua-
ro y no es una mas importante que otra.
Por ejemplo, si los genetistas logran producir
animales con la capacidad hereditaria de ob-
tener aumentos superiores, estos animales
también necesitan de una mejor alimenta-
cion, de un adecuado programa sanitario Y
de un manejo mas apropiado, etc., para po-
der expresar sus genes en un mejor fenotipo,
es decir, en mayor produccién, Si, por el
contrario, a un animal de genotipo inferior
se le proporcionan excelentes condiciones
ambientales, con gastos elevados, el resultado
en la produccion no sera el aumento esperado
va que el animal no posee el genotipo que
pueda aprovechar el mejoramiento ambiental
que se le ha brindado.

En el tropico de América Latina existen
normalmente animales de bajo potencial ge-
nético en un ambiente no mejorado. Sola-
mente, si se mejoran al mismo tiempo los ge-
notipos y el ambiente, serd posible llegar a
mas altos niveles de produccion. Es casi se-
guro que el nivel mas alto biolégicamente
factible no sera el mas econémico y por tal
motivo, se debe equilibrar el mejoramiento
genético y el ambiental buscando un nivel
en el cual se obtenga un maximo rendimien-
to econémico (Figura 2). Por esta razon, es
muy importante que todos los programas de
investigacion y extension y los planes de me-
joramiento de produccion, tengan una orien-
tacion econdmica.

Si en este trabajo se incluyen los sistemas
genéticos como instrumento para aumentar
la productividad, no se debe olvidar que és-
tos solamente produciran resultados favora-
bles cuando formen parte de un programa in-
tegral de mejoramiento del hato.

Equilibrio entre

Medio Ambiente y Conglomerado de Genes

Maximo rendimiento econémico

-

Mejoramientoe
genético

A

Conglomerado de genes

25 Nivel mejorado

|

-> Mejoramiento ambiental

—> Nivel original (nativo)

?

Medio ambiente

Figura 2. Mejoramiento genético y ambiental bajo diferentes condiciones econdmicas (Léase

de abajo hacia arriba).
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METODOS GENETICOS PARA
AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD

Para lograr el mejoramiento genético exis-
ten dos métodos: la seleccion que aumenta
el potencial aditivo y los sistemas de cruza-
miento que influyen sobre el potencial no
aditivo.

CARACTERISTICAS A CONSIDERAR

La baja eficiencia reproductiva y la defi-
ciente tasa de crecimiento hacen necesario
establecer un programa genético para mejorar
tales caracteristicas fundamentales. Es indis-
pensable concentrarse en el mejoramiento de
éstas ya que, cuantos mas rasgos se pretenda
incluir en un programa de selecciéon, menos
progreso se logra en cada uno de ellos.

Actualmente, se da demasiado énfasis a
las caracteristicas de tipo visual (como lo po-
dria ser “‘la buena estampa’’ del animal) las
cuales no contribuyen en nada a la producti-
vidad. También es contraproducente el énfa-
sis que recientemente se ha dado al tamafio
del animal per se. Es dificil entender la razén
por la cual el ganadero prefiere tener vacas
que pesan 600 kilogramos y toros que pesan
1.200 kilogramos cuando el objetivo de la
produccion debe ser el obtener un nd-
mero suficiente de novillos que alcance, en
buen pastoreo, un peso de 450 kilogramos
en dos o tres afos. Ademas, ha sido com-
probado, aun cuando en otras zonas ecol6-
gicas y bajo diferentes condiciones econd-
micas, que la vaca de tamafio y peso medios
es la que mas eficientemente produce (Cart-
wright et al., 1964; Singh et al., 1970; Long
et al., 1971).

La baja eficiencia reproductiva en los ha-
tos del tropico es el principal problema de la
actividad pecuaria en estas areas de! mundo.
Ello no solamente tiene como consecuencia
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la produccion de un namero bajo de anima-
les para el mercado sino que ademas retrasa
el progreso genético. El bajo peso al destete
y el deficiente crecimiento posdestete traen
como consecuencia el que los animales lle-
guen al sacrificio a una edad muy avanzada.
Estas caracteristicas pueden ser mejoradas
por medio de seleccion y cruzamiento mien-
tras que la alta mortalidad debe ser comba-
tida principalmente mediante el mejoramien-
to del manejo y el establecimiento de un
rigido programa de salud animal.

Seleccion

Es conveniente diferenciar en la discusion
del programa de seleccion entre machos y
hembras ya que, bajo las condiciones actua-
les, se deben considerar diferentes caracte-
risticas en ambos sexos.

1. Hembras

Al hacer consideraciones tedricas y prac-
ticas se puede concluir que es conveniente
que todas las novillas con desarrollo nor-
mal y sin defectos genéticos entren a ser-
vicio en la temporada de monta cuando
ellas tengan, aproximadamerite, dos afios
de edad. Todas aquellas que no conciben
y aquellas que crien un becerro inferior,
deben ser eliminadas. Las vacas que no
hayan concebido por dos afios y las que
tengan becerros con pesos también infe-
riores al destete merecen ser eliminadas.
Bajo este criterio de eficiencia, las hem-
bras del hato se deben seleccionar por su
alta capacidad reproductiva y buena habi-
lidad materna, medida en el peso al des-
tete de sus becerros.

2. Toros

Los toros de remplazo deben ser seleccio-



nados por su alta eficiencia reproductiva
y buen aumento de peso posdestete. Esta
ultima caracteristica es de moderado in-
dice de herencia y puede ser mejorada fa-
cilmente por el {ado del toro {progenitor
paterno)}. La conformacion corporal {per-
feccion en las Iineas anatdmicas) no debe
ser enfatizada. Ella, aun cuando tiene
cierto valor comercial no es, sin embargo,
una buena indicacion de la calidad de ca-
nal. En aquellos casos en los cuales se pa-
ga por calidad de canal, sera necesario, en
el futuro, considerar el alto grado de he-
redabilidad de esta caracteristica en parti-
cular, en el programa de seleccion de ma-
chos reproductores. Estos sistemas de se-
leccion se explican mas detalladamente en
otro articulo del mismo autor (Plasse,
1969).

. Resultados

Los sistemas de seleccion descritos ante-
riormente, en combinacién con una orga-
nizacion estricta del manejo de los hatos,
han tenido buenos resultados en varias es-
taciones experimentales y en ganaderias
particulares,

En un hato numeroso, localizado en el
tropico de Bolivia se aumentd la eficiencia
reproductiva de menos de 50 por ciento
a 89 por ciento en ocho afios {Plasse et al.,
1973c). En cuatro hatos particulares que
se incluyeron en un proyecto de investi-
gacion/extension en Venezuela, se obser-
v6 un promedio de 51 por ciento de par-
tos en 3.700 vacas antes del comienzo del
programa de mejoramiento. En el segun-
do afio, después de establecer una tempo-
rada de monta, con un programa de ma-
nejo y de eliminacion de hembras que no
concebian en forma satisfactoria, se al-
canzo6 un 62 por ciento de prefiez, lo cual
significa un mejoramiento del 20 por

ciento en un afio (UCV/FCV; datos sin
publicar).

En un programa de seleccion, basado en
pruebas de produccién y desarrollado en
el hato Brahman de la Estacion Experi-
mental "La Cumaca, Venezuela, durante
los primeros cinco afios del programa la
eficiencia reproductiva mejoré en un 46
por ciento; el porcentaje de becerros des-
tetados en 68 por ciento; el crecimiento
predestete en 15 por ciento y el creci-
miento posdestete en 22 por ciento
(UCV/FCV, datos sin publicar). En aiios
posteriores, el progreso fue algo menor,
pero la produccion total ha aumentado
paulatinamente.

Con base en los datos obtenidos en Vene-
zuela se ha disefiado un modelo para un
hato de 100 vacas en el cual se observa el
mejoramiento de la productividad por vaca
durante los primeros cinco aiios en un pro-
grama de seleccion, complementado por
una organizacion del manejo de los ani-
males (Cuadro 2). De este cuadro se des-
prende que mediante la seleccion y el ma-
nejo se puede duplicar la produccion en
los primeros seis afios de mejoramiento,
en cualquier hato de ganado de carne en
los tropicos.

RESULTADOS OBTENIDOS EN UN
PROGRAMA DE CRUCES

Cuando se cruzan razas Bos taurus (de
origen europeo) con razas Bos /indicus (Cebu,
originario de India y Pakistan), las progenies
resultantes sobrepasan al promedio de los
progenitores puros en cuanto se refiere a efi-
ciencia reproductiva, viabilidad y crecimien-
to. Este efecto bioldgico es denominado he-
terosis; en este trabajo se considera que, para
el tropico de América Latina, el aprovecha-
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Cuadro 2. Posible aumento de la productividad por seleccion y mejoramiento ambiental

para 100 vacas*.

Nivel productivo

Comienzo Final Indice

Factores estudiados Afio 1 Afio 6 Afio 1= 100
Vacas prefiadas (No.) 656 75 136
Terneros nacidos vivos (No.) 52 72 138
Destete

Animales (No.) 46 68 148

Peso/animal (kg) 140 160 114

Peso total (kg) 6.440 10.880 169

Peso/vaca en rebafio -tkg) 64,4 108,8 169
Dieciq;:ho meses

Animales (No.) a4 66 150

Peso/ani‘mal (kg) 230 280 122

Peso total {kg) ‘ 10.120 18.480 183

Peso/vaca en rebaiio (kg) 101,2 184,8 183

Los parametros usados fueron los obtenidos en estaciones experimentales y hatos particulares en Vene-

zuela, Para los calculos se utilizaron los siguientes datos:

Abortos y crias nacidas muertas (%)
Muertes hasta el destete (%)
Muertes hasta 18 meses (%)

Fuente: UCV/FCV, datos sin publicar.

miento maximo de la heterosis es el princi-
pal objetivo del cruzamiento.

En el Cuadro 3 se presenta un resumen de
los valores que se han publicado con relacion
a heterosis en cruces de Bos taurus x Bos
indicus. Un aumento moderado en varias ca-
racteristicas de produccion contribuye a un

Afio 1 Afio 5
6 4
12 6
15 9

mejoramiento de productividad por vaca del
20 al 40 por ciento.

El maximo grado de heterosis en efi-
ciencia reproductiva, habilidad materna y
crecimiento posdestete lo presentan los ani-
males F;. No hay duda de que la productivi-
dad total es mas alta en la vaca F; pero los
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Cuadro 3. Porcentajes de heterosis obteni-
dos en cruzamientos entre Bos
taurus y Bos indicus.

Factores estudiados Heterosis (%)

Eficiencia reproductiva 10-20
Viabilidad + 7
Crecimiento predestete 8-20
Crecimiento posdestete
Estados Unidos * 10
América Latina 10-20
Productividad por vaca 20-30

Fuente: Cundiff et al., 1970; Cunha et al., 1972:
Plasse et al., 1973b; Mufoz y Mart/n,
1969; Peroz et al., 1971; Salazar, 1971;
Stonaker, 1971.

" sistemas de cruzamiento que aprovechan esta
ventaja no son funcionales bajo las condicio-
nes actuales del trépico latinoamericano.

Hasta ahora el Unico sistema- de cruza-
miento conocido que produce niveles ade-
cuados de heterosis a lo largo de las genera-
ciones y que ademas es funcional, lo consti-
tuye el cruzamiento rotacional con dos o
mas razas.

En América Latina existen varios progra-
mas experimentales para probar sistemas de
cruzamiento y ya hay datos disponibles en
relacion con la primera generacion y en algu-
nos casos, en relacién con varias generaciones
subsiguientes. En un programa de cruza-
miento reciproco entre las razas Criollo,
Brahman y Santa Gertrudis hecho en Costa
Rica (Peroz et al., 1971), las vacas produje-
ron 22 por ciento mas kilogramos de be-
cerros destetados cuando éstos fueron hijos

de toros de otra raza, en comparacion con

_los hijos de los toros puros.

Informacién publicada en relacion con un
programa de cruzamiento llevado a cabo en
Venezuela (Frometa et al., 1973; Borsotti et
al., 1973; Plasse et al., 1973a y b) muestra
que becerros (F,) de vacas Criollas y toros
Brahman y Santa Gertrudis, y de vacas
Brahman y toros Charolais, Red Poll y Par-
do Suizo pesan, al nacer, al destete y a los 18
meses, 11, 10 y 14 por ciento mas, respecti-
vamente, que el promedio de los becerros
Criollos y Brahman puros {Cuadro 4).

Datos no analizados (MAC/UCV, infor-
macién sin publicar) obtenidos en el mismo
proyecto indican que becerros de novillas
F, (3/4 Cebl o 3/4 Bos taurus) pesan 16
por ciento mas al destete y 11 por ciento
mas a los 18 meses, en comparacion con
contemporaneos puros (Brahman y Criollo).

Las novillas cruzadas llegan a la pubertad a
una edad 9 por ciento mas temprano que las
puras (Linares et al., 1973b; Ordofiez et al.,
1973}. Datos sin publicar correspondientes a
381 novillas y 272 vacas de primera lactan-
cia indican que la ventaja de las cruzadas so-
bre las puras en la concepcion es de 61y 11
por ciento, respectivamente. Si se estirna el
porcentaje de heterosis para prefiez en las
hembras Criollas x Brahman en comparacién
con las puras, se llega a valores de 19 por
ciento para novillas y 91 por ciento para
vacas de primera lactancia. Esta gran ventaja
en la eficiencia reproductiva de las vacas de
primera lactancia indica que el método maés
eficaz para resolver el grave problema de la
baja concepcion, especialmente durante la
primera lactancia (Linares et al.,, 1973a:
Plasse et al., 1972), se debe al cruzamiento.

Si se usan los datos de la eficiencia repro-
ductiva de las novillas F, y puras y los pesos
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Cuadro 4. Promedios ajustados de pesos de becerros Criollo, Brahman y cruces (F ) obteni-
dos en la Estacién Experimental de los Llanos (Proyecto MAC/UCV).

Progenitores* Peso al Peso al destete . Peso a los
nacer (205 dias) 18 meses
Padre Madre _ {kg) (kg) {kg)
C C 26 163 208
B C 31, 170 263
SG C 31 175 256
C CcL 25 146 21
B CcL 29 173 253
B B 25 161 236
CH B 28 173 . 268
RP B 24 160 240
PS B 27 172 262
B B 26 161 237
Totat 27 165 243
Puros 25,5 165 223
Cruces 28,3 (+ 11%) 166 (+ 10%) 255 (+14%)

Abreviaturas de las razas progenitoras:

C = Criollo Rio Limén CH = Charolais
CL = Criollo LLanero RP — RedPoll
B = Brahman PS = Pardo Suizo

Nuamero de observaciones:

Al nacer: 1.208
Al destete: 1.119
A los 18 meses: 958

Fuente: Borsottiet al,, 1973; Plasse et al., 1973a; Frometa et al., 1973.

al destete y a los 18 meses de sus hijos, para perioridad es de 26 por ciento. Sin embargo,
calcular la produccion de peso por vaca en el  es de esperar que estos valores bajen en futu-
rebafio, se llega al siguiente resultado: al des- ras generaciones.

tete, las vacas F; producen 33 por ciento

mds kilogramos de peso de los becerros y a Se observé un considerable mejoramiento
los 18 meses de edad de los becerros, estasu- de la eficiencia reproductiva cuando se hicie-
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ron 23.413 palpaciones en vacas Criollas, Ce-
bid y sus cruces, en un hato en el trépico de
Bolivia (Cuadro 5). Si se excluye de la discu-
sion un pequefio grupo de vacas ‘‘criollas se-
leccionadas’’ sometidas a un programa de
mejoramiento genético y de manejo de mas
alto nivel, en comparaciéon con vacas cruza-
das, fa superioridad de éstas sobre las puras
es de 11 por ciento (Plasse et al., 1973c). En
el mismo hato se tomaron los datos corres-
pondientes a 15.838 canales de novillos
(Cuadro 6) mostrando los cruces una ventaja
de 15 por ciento en relacion con los novillos
Criollos puros (Bauer et al., 1973).

Datos obtenidos en Colombia (Salazar,

Cuadro 5. Porcentaje de prefiez en vacas
Criollas, Cebii y sus cruces en el
Departamento de Beni, Bolivia
{promedios ajustados).

Raza Preiez (%)

Ndmero 23.413

X no ajustado 75

X ajustado 82

Vacas criollas seleccionadas 95

Vacas criollas comerciales 76

Y Cebu 80

Y4 Ceba 86

% cebu 80

Cebu 72

Cruces versus puras 11

(sin considerar criollas seleccionadas)

Fuente: Plasse etal., 1973c.

1971; Stonaker, 1971) relacionados con el
crecimiento de cruces Criollo x Ceb confir-
man los resultados alcanzados en Costa Rica,
Venezuela y Bolivia, los cuales sefialan valo-
res altos para los efectos de la heterosis, es-
peciaimente en cuanto al crecimiento pos-
destete vy a la eficiencia reproductiva.

Los dnicos datos publicados de cruza-
miento alterno (rotacion de dos razas) entre
Bos taurus v Bos indicus para varias genera-
ciones, provienen de Florida, Estados Unidos
(Botero et al., 1973) e indican un porcentaje
de heterosis para peso destetado por vaca en
el rebafio de 34, 25 y 16 por ciento para va-
cas F, 3/4 y 5/8, respectivamente.

Comienzo de un programa de cruzamientos
alternos

En relacién con este tema, es interesante
discutir dos alternativas para el comienzo de
un programa de este tipo que se ajuste a la
realidad en el tropico de América Latina.

1. Muchos hatos tienen una mezcla indiscri-
minada de genes procedentes de diferen-
tes razas dentro de los tipos Bos taurus y
Bos indicus. En estos casos, conviene sub-
dividir el hato en un grupo predominante-
mente Bos taurus y otro predominante-
mente Bos /ndicus y usar toros de laraza
contraria en cada grupo de vacas (Figura
3). Las novillas nacidas en un hato sirven
de remplazo en el otro. Es recomendable
tener un tercer hato en el cual se produz-
can toros de la raza mejor adaptada para
ser usados en uno de los hatos que estan
bajo cruzamiento. Sera necesario comprar
los toros de la otra raza.

2. La segunda alternativa la representan aque-
llos hatos que tienen un alto grado de en-
caste con Cebd (Figura 4). Bajo tales con-
diciones se recomienda apartar et 10 por
ciento de las mejores vacas (Hato 1) para
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Hato basico
1.000 vacas cruzadas (A x B)

Hato | Hato |1
500 vacas 500 vacas
predominantemente Raza A _H—ET predominantemente Raza B
embras de
X X
20 toros Raza B m_' 20 toros Raza A

f

5 toros de remplazo/afio
{
Raza B

I
Hato 111

50 vacas Raza B o
Comprar cada ano

cinco toros Raza A
2 toros Raza B

Produccion: 20 toretes
Seleccion: 5 toretes

Figura 3. Comienzo de un proyecto de mejoramiento genético mediante el cruzamiento al-
terno en un hato compuesto por vacas cruzadas de razas A y B.
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Hato basico
1.000 vacas

predominantemente Raza A

—

Hato |

900 vacas para

subdivididas al

cru-

zamiento alterno

azar

en dos rebafos

la Ib
450 vacas 450 vacas
X X
20 toros, 20 toros
Raza B Raza A
Novillas de
remplazo

\

Hato 11

100 vacas élites

5 toros comprados
Raza A

X

v

Produccién de 40 toretes

Selecciéon

36

4 remplazos/afio para sacrificadas

rebafio |b

4 toros de remplazo
Raza B,
comprados/afio

Figura 4. Comienzo de un programa de mejoramiento genético mediante cruzamiento alter-
no en un rebafio absorbido por Ceba.
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Cuadro 6. Peso de canales de novillos Crio-
llos y cruces con Cebu en el De-
partamento de Beni, Bolivia {pro-
medios ajustados).

Raza Peso canal (kg)
Ndamero 15.838
Edad x {meses) 48
x no ajustado 215
x ajustado 230
Criollo 207
Y4 Cebu 220
Y4 Cebu 240
% Cebu 238
Cruces versus Criollo (%) 15

Fuente: Bauer et al., 1973.

producir los toros Ceb( que sean necesa-
rios para el cruzamiento, en tanto que los
toros Bos taurus se compraran. EI 90 por
ciento restante se subdivide al azar en dos
grupos, utilizando toros Bos taurus en un
hato y Bos indicus en el otro. Las novillas
de remplazo siempre seran servidas por
toros de la raza a la cual no pertenece su
padre.

Seleccion de la raza de los toros

cual de ellas se usard por cuanto cada una
tiene ventajas y desventajas; ademas, todas se
adaptan bien al tropico latinoamericano.

Sin embargo, la seleccion de los toros
Bos taurus es algo problematia. Los datos
citados en el presente trabajo han comproba-
do claramente la gran utilidad que tiene el
ganado Criollo en programas de cruzamiento
con Bos indicus, su adaptabilidad al medio
tropical es una gran ventaja.

Se han probado otras razas Bos taurus gue
no estan bien adaptadas al tropico; sera ne-
cesario continuar estudiandolas. Si los toros
Bos taurus se desempefian bien durante la
temporada de monta y sus hijos hibridos
son superiores a los animales de las razas Bos
indicus, el problema de adaptabilidad es sola-
mente de orden académico. Lo mismo suce-
derad cuando se haya establecido un progra-
ma de inseminacién artificial a base de sin-
cronizacion del estro en las vacas. Los toros
Bos taurus no Criollos, normalmente consti-
tuyen un gasto elevado y es de esperar que,
en un futuro cercano, existiran programas de
inseminacion artificial que sean funcionales
y econdémicos.

El uso de toros F, y el concepto del

conglomerado de genes

En zonasen las cuales los toros Bos taurus
puros presentan demasiados problemas, se
podria pensar, en el futuro, en el uso de to-
ros F, Bos taurus x Bos indicus que puedan
contribuir en algo al mejoramiento de la po-
blacion nativa debido a la diversidad de ge-
nes que entrarian en las mezclas. Esta pobla-
cion tan heterogénea genéticamente, se po-

Con respecto a las razas Bos indicus no dria ir uniformando, “cerrando’” progresiva-
existen problemas en la decision acerca de mente el componente genético. Luego de dar
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Grupo biésico
de vacas

Toros F,
de diferentes
razas

Conglomerado
de genes
cerrado

Seleccion
por
produccion

Figura 5. Concepto del conglomerado de genes.
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ese paso, se pondria en practica un programa
rigido de seleccion con base en el criterio de
eficiencia en la produccion (Figura 5). Es de
esperar que dentro de este esquema de selec-
cion, podria producirse una poblacion con
genes favorables que generen un cierto grado
de heterosis.

Este concepto del establecimiento de un
conglomerado de genes y de la seleccion con
base en el mismo, debe ser revaluado técni-
camente bajo las condiciones del trépico de
América Latina. Es muy posible que esas po-
blaciones perderan progresivamente el efecto
de la heterosis, en comparacion con el cruza-
miento renovado entre razas puras. Sin em-
bargo, si ellas producen algo més que las po-
blaciones Bos indicus puras el sistema estaria
justificado.

PERSPECTIVAS |

Los métodos genéticos desarrollados en

este trabajo pueden ser usados en hatos de
cierto tamafio y en programas cooperativos
de planes de Reforma Agraria (Plasse, 1973).

La selecciéon y el cruzamiento se deben
combinar para obtener resultados maximos
en el programa de mejoramiento genético.
Estos métodos deben ser complementados
por diferentes aspectos del mejoramiento am-
biental. Si se logra esto, los resultados resu-
midos en este trabajo prometen un aumento
en la productividad por encima del 20 por
ciento anual, en la primera fase de mejora-
miento. Esto significa que las zonas tropica-
les de América Latina pueden contribuir en
forma considerable a la solucion del probie-
ma de la escasez de carne en el mundo vy, co-
mo consecuencia de una producciéon mas efi-

‘ciente, a mejorar el estandar de vida de la

poblacion de tales zonas.
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PROBLEMAS DE SALUD ANIMAL QUE PUEDEN SURGIR AL
DESARROLLAR NUEVAS AREAS QUE SE DEDICARAN A LA
PRODUCCION DE GANADO DE CARNE

Esta presentacion tiene el proposito de
analizar los problemas de salud animal que
pueden surgir al desarrollar nuevas areas de
produccién ganadera, pero, antes de referir-
me a problemas especificos, quiero presentar
el tema en su magnitud total. Primero, el
titulo de este articulo sugiere que existe la
necesidad de desarrollar nuevas dreas de pro-
duccion de ganado de carne. No me cabe la
menor duda de que existe dicha necesidad e
igualmente, creo en la importancia de llevar
a cabo una colonizacién planificada Yy No una
explotacion de los recursos pecuarios. La sa-
lud animal forma parte integral de tal plani-
ficacion y estd inseparablemente ligada a la
nutricién, la reproduccion, el manejo vy la
economia agricola. Por consiguiente, los ve-
terinarios deben formar parte de un grupo
que trabaje hacia un fin comun. Esta integra-
cion de disciplinas elimina en parte las dis-
cusiones que se puedan presentar en relacion
con las esferas de influencia de especialidades
diferentes dentro de! panorama agricola. Si
estas discusiones se presentan, el enfoque
que considera al producto agropecuario co-
mo objetivo basico del trabajo, ayudars a
reducir las barreras interdisciplinarias y a
moderar las discusiones.

Creo que los veterinarios también se pue-
den beneficiar en otra forma. El enfoque
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que hemos mencionado nos permite revaluar
fa contribucién que un veterinario puede
prestar al desarrollo de la industria pecuaria.
Ademas de eso con tal enfoque podemos sa-
ber si las escuelas de veterinaria que existen
en el mundo estin ensefiando a sus alumnos
cudles son las actitudes y las habilidades ne-
cesarias que debe desarrollar un veterinario
para integrarse en un equipo de trabajo que
busca el mejoramiento global del animal co-
mo producto agropecuario especifico. La
mayoria de tas escuelas ensefia medicina cli-
nica, es decir, orienta la ensefianza hacia el
animal en sf, desligindolo de los demés fac-
tores que intervienen en la producci6n pe-
cuaria. En el concepto global del producto
agropecuario debemos incluir las considera-
ciones ecoldgicas y epidemioldgicas. O sea,
es necesario considerar todos los factores
que contribuyan a la presencia o a la ausen-
cia de enfermedades en una poblacion ani-
mal. Los dos temas sobre salud animal que se
han escogido para este seminario reflejan es-
ta actitud de consideracion global del pro-
biema,

Los posibles problemas de salud animal
que voy a mencionar se relacionan con agen-
tes patdgenos y no con la nutricion. Eviden-
temente, las deficiencias proteinicas o mine-
rales y sustancias téxicas representan probile-



mas de considerable dimension. Confio an-
ticipadamente en que estos temas seran tra-
tados por separado en este seminario. Por el
momento, me limito a sefialar en forma su-
perficial, que la importancia de todo pato6-
geno depende del estado nutricional del ani-
mal.

Deseo tratar el tema en términos genera-
les, pero, cuando sea conveniente, quiero
presentar ejemplos de nuestro propio traba-
jo en los Llanos Orientales de Colombia. En
esta region, colaboramos con el Departamen-
to de Ciencias Veterinarias del Instituto Co-
lombiano Agropecuario (ICA}. Ademas, co-
mo no podemos separar la enfermedad hu-
mana de la enfermedad animal, también co-
laboramos estrechamente con el Centro In-
ternacional de lInvestigacion Médica y de
Adiestramiento, Universidad de Tulane,
(ICMRT), localizado en la Universidad del
Valle, Cali.

El desarrollo de nuevas areas de produc-
cion de carne implica que, por primera vez,
el ganado se lleva a dreas virgenes o se agrega
a la escasa poblacion existente, la cual se en-
cuentra generalmente bajo condiciones defi-
cientes de manejo. En cualquier caso, esta-
mos introduciendo ganado y poblacion hu-
mana a un area en la cual, posiblemente, exis-
te un equilibrio ecoldgico. Para bien o para
mal, estamos perturbando este equilibrio en
una de dos formas: en primer lugar, el hom-
bre o los animales domésticos pueden inter-
ferir en ciclos de transmision establecidos,
que son inocuos, y llegar a infectarse, como
huéspedes accidentales, con un organismo
que para ellos es patogeno; segundo, el hom-
bre o los animales pueden introducir orga-
nismos no existentes en la region. Estos
pueden infectar el suelo y llegar a establecer-
se en animales silvestres formando focos de
infeccioén, o bien, el ganado introducido pue-
de desarrollar en si fuentes de infeccion para
otros animales.

Tomando el primer caso, el ejempio mas
patente en el mundo se relaciona con el
equilibrio existente entre la mosca tsetsé —tri-
panosoma— y los animales silvestres localiza-
dos en grandes areas de las sabanas de Africa.
Ecoldgicamente, este equilibrio es admirable.
Entonces, el hombre, sin tener en cuenta
esta situacion, entra en escena con sus ani-
males domésticos. Las especies de tsetsé que
existen en las sabanas se alimentan de estos
nuevos huéspedes convirtiéndose en vectores
de tripanosomas patdgenos para el ganado y
algunas veces, para el hombre mismo. En es-
te caso extremo, el hombre tiene que retirar-
se dejando sin aprovechamiento grandes areas
de terreno Utiles para la ganaderia. En la Es-
tacion Experimental de Carimagua, en los
Llanos Orientales, en donde se lleva a cabo
el proyecto cooperativo ICA/CIAT, hemos
encontrado ejemplos de ciclos biologicos en
los cuales podemos interferir. Los dos ejem-
plos que deseo mencionar se relacionan mas
con la salud humana que con las enfermeda-
des de los animales domésticos.

El primero es, otra vez, un problema de
tripanosomiasis. En colaboracion con el
ICMRT (Universidad de Tulane) estamos cul-
tivando sangre de animales silvestres captu-
rados en Carimagua. Entre los muchos cul-
tivos positivos de tripanosoma, se han encon-
trado dos especies que infectan al hombre.
Uno es el Trypanosoma cruzi, patbgeno que
produce la enfermedad de Chagas, y el otro
es el Trypanosoma rangeli, no patdgeno.
Para ambos, el ciclo natural en el area de Ca-
rimagua parece estar entre los insectos de la
familia Reduvidae y la zarigieya (Didelphis
marsupialis). La probabilidad de que se pre-
senten infecciones en el hombre, en Carima-
gua, es poca o inexistente mientras se man-
tengan normas bdasicas de higiene. Sin em-
bargo, debemos tener presente que estamos
viviendo en un &rea endémica de la enferme-
dad de Chagas.
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El segundo ejemplo son los equinococos.
Hasta ahora, hemos encontrado que 25 por
ciento de los aguties comunes o pacas (Cu-
niculus paca), roedores de gran tamafio, es-
tan infectados con quistes hidatidicos. Ac-
tualmente, estamos investigando la especie o
especies para determinar si existe la posibili-
dad de infeccion para el hombre. Las especies
de Echinococcus son tenias que normalmen-
te infectan el conducto intestinal de los car-
nivoros. Los huevos salen en los excrementos
y el ganado de carne y los animales silvestres
se pueden infectar a través de pastos o agua
contaminados. En estos huéspedes interme-
diarios, los equinococos toman la forma de
quistes mdaltiples. El carnivoro se infecta
nuevamente cuando se alimenta de un hués-
ped secundario e ingiere los quistes. El hom-
bre puede ser considerado como un huésped
secundario y final al infectarse las manos
con excremento y no lavarse antes de comer,
De igual manera, se puede infectar bebiendo
agua contaminada o verduras que no han
sido bien lavadas. E! problema potencial que
tienen los equinococos se puede observar en
datos obtenidos de otras fuentes suramerica-
nas. Por ejemplo, en 1962, los investigadores
argentinos encontraron 229 casos en seres hu-
manos. También, se informd que del total
sacrificado en los mataderos se decomisaron
484.075 reses por causa de esta infeccion.

Un vector importante de otras enfermeda-
des que hemos buscado en Carimagua pero
que, hasta el momento, no hemos podido en-
contrar es el vampiro comin {Desmodus ro-
tundus). La rabia paresiante, transmitida por
los murciélagos, produce una alta mortalidad
en el ganado, en algunas regiones de América
del Sur. En algunos hatos se han registrado
tasas de mortalidad hasta del 50 por ciento.
La presencia o ausencia de este vampiro se
debe determinar con certeza en cualquier
drea que se vaya a desarrollar con explotacio-
nes ganaderas. En situaciones experimenta-
les, al menos, el vampiro es también un vec-

tor del Trypanosoma evansi, un hematozoa-
rio que puede ser la causa de epidemias pe-
riédicas, asociadas con alta mortalidad en la
poblacion equina.

Estos ejemplos son suficientes para ilustrar
una de las maneras de perturbar el equilibrio
ecologico. Otra manera seria la introduccion
de ganado portador de organismos nuevos,
en determinada area. Un ejemplo notable es
la diseminacion, en todo el mundo, de la ga-
rrapata Boophilus microplus. De acuerdo
con Hoogstraal, esta garrapata origind en
Asia la parasitemia en buOfalos salvajes, en
animales domésticos y en venados. El interés
del hombre en la raza ceb( asiatica ha sido
uno de los medios de diseminacion de la ga-
rrapata en vastas regiones del mundo como
Australia, Nueva Guinea, Sur Africa, Centro
Y Sur América. La garrapata, siendo un pa-
rasito chupador de sangre, no solamente pro-
duce pérdidas por este aspecto sino que, ade-
maés, transmite enfermedades que causan adn
mayores pérdidas econdmicas. Este proble-
ma es latente en Ameérica de! Sur. Discuta-
mos algunas enfermedades transmitidas di-
rectamente por las garrapatas.

E! grupo méas importante lo constituyen
las infecciones hemoparasitarias, tales como
Babesia bigemina, Babesia argentina y Ana-
plasma marginale. Los puntos bésicos rela-
cionados con la epidemiologia de estas in-
fecciones son bien conocidos. Sin embargo,
para enfatizar este punto, haré una breve
descripcion y luego mencionaré lo que po-
dria suceder después de que el ganado que
ha vivido en una situacién endémica, colo-
niza una nueva drea.

Las dos especies de Babesia son transmi-
tidas principalmente por Boophilus micro-
plus, la garrapata més frecuente en el ganado
en América del Sur. La infeccion se puede
transmitir por medio de los huevos de una
generacion de garrapatas a la siguiente. El
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Anaplasma marginale puede ser transmitido
por algunas garrapatas aungque recientemente
se han hecho pruebas para transmitir la en-
fermedad utilizando el Boophilus microplus
con resultados negativos. Sin embargo, ocu-
rren transmisiones no ciclicas por diversos
géneros y especies de moscas picadoras. Los
terneros bien nutridos pueden sobrevivir a
las infecciones de Babesia spp. y de Anaplas-
ma, adquiriendo una inmunidad que conser-
van hasta su edad adulta. Esta inmunidad se
puede aumentar por infecciones posteriores.
La inmunidad se caracteriza por unos pocos
organismos que permanecen en la sangre del
animal inmune. No obstante, el animal sigue
siendo portador de la infeccion. Por otra
parte, un animal que contrae por primera
vez la infeccion en su estado adulto, proba-
blemente muera, a menos que se le trate
oportunamente.

Si un hato de un area endémica, en donde
los terneros estan infectados y los adultos
son inmunes se lleva a un area libre de garra-
patas se puede presentar una situacion peli-
grosa. La intensidad del pastoreo puede re-
sultar inadecuada para mantener la pobla-
cion de garrapatas. Los terneros nacidos des-
pués posiblemente no contraerdn babesiosis
y por lo tanto, dejan de adquirir inmunidad.
Como consecuencia, se puede desarrollar una
poblacion adulta muy susceptible.

Si los animales susceptibles de este hato
se trasladan de nuevo a un drea endémica, se
puede presentar una alta mortalidad por ba-
besiosis. De igual modo, se puede presentar
mortalidad si se traslada alli un hato de un
area endémica que tiene una densidad de po-
blacion suficiente para mantener una pobla-
cién permanente de garrapatas y se restable-
cen los ciclos de transmision. Lo que sucede
con la anaplasmaosis no se puede prever clara-
mente por la duda que existe en relacion con
los medios de transmision.

Seguidamente, voy a mencionar una ex-

periencia traumatica que tuve en Africa en
donde se present6 hace algunos afios, en
un area recientemente colonizada, una mor-
talidad de grandes proporciones ocasionada
por hemoparasitos. Se trata de una region en
Uganda, al norte de Kampala, de la cual se
habia desalojado la mosca tsetsé. Esta mosca
habia invadido el &area, aproximadamente
diez afios antes. Tomamos la decision de in-
troducir ganado basados en la posibilidad de
que, si pastoreabamos las praderas intensa-
mente y tan pronto como fuera posible, la
poblacion de garrapatas se estableceria rapi-
damente a un nivel en el cual los ciclos de
transmision se sucederian sin interrupcion.
Bajo tal situacion, estabamos tratando no so-
lamente con anaplasmosis y babesiosis sino
tambien con otras dos enfermedades produ-
cidas por garrapatas: la fiebre de la Costa
Este (infeccidon causada por Theileria parva)
e Hidropercarditis (Rjckettsia rumenantium).
Sin embargo, estabamos errados en nuestra
suposicion. Los ciclos de transmision tarda-
ron tres afios en reanudarse y para ese tiempo
ya habfa muchos animales susceptibles. En
algunos meses, hubo una mortalidad de casi
el 100 por ciento, en animales de dos y tres
afios.

Quizas, ya han sucedido catastrofes simi-
lares en Colombia. Los Jesuitas, por ejemplb,
formaron hatos de ganado para el estableci-
miento de su primera mision, en los Llanos
Orientales, a finales del siglo XVI. Aln
cuando los primeros hatos introducidos pros-
peraron y se multiplicaron hay alguna infor-
macion de que, posteriormente, hubo com-
pleta destruccion de grandes hatos ocasio-
nada por enfermedades. Se cree que una de
estas enfermedades puede haber sido la ba-
besiosis. Disponemos ahora de informacion
mas concreta. Los pocos hatos existentes en
los Llanos Orientales de Colombia, sobre los
cuales tenemos datos inmunoldgicos basados
en la prueba de fijacién de complemento, in-
dican niveles diferentes de transmision en
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distintas localidades. Esto necesita ser estu-
diado detalladamente. Es posible que se en-
cuentren ya disponibles los ingredientes para
causar una tragedia.

Me gustaria mencionar otras dos situacio-
nes que se han presentado en el proyecto
cooperativo ICA/CIAT en la Estacién de Ca-
rimagua. Una es la reciente aparicién del nu-
che (Dermatobia hominis) en el area, proba-
blemente introducido por ganado infestado.
Se estan recolectando datos sobre la inciden-
cia de la infeccion en algunos grupos del pro-
vecto ICA/CIAT en experimentacion. El au-
mento-de la incidencia, con base en cjertas
areas especificas de pastoreo dentro de Ia
granja de Carimagua se podria explicar por
la reciente introducciéon del parasito y una
colonizacion lenta.

Mi ultimo ejemplo lo constituye una situa-
cion potencial. Hemos notado que en Cari-
magua se presenta infestacion por trematodos
o platelmintos del género Paramphistomum.
Este trematodo relativamente no patogeno,
que habita en el rumen de los bovinos, nos
estd dando la voz de alarma. E| huésped in-
termediario de este parasito es un caracol te-
rrestre que es también huésped de otro tre-
matodo mds patdgeno, Fasciola hepatica.
Por consiguiente, es posible que si se intro-
duce ganado con fasciolasis en Carimagua, se
establezca la infeccién.

Creo que estos son ejemplos suficientes
para ilustrar el problema del hemoparasitis-
mo en los bovinos. Resumiré lo que he di-
cho. He dado mi apoyo al sistema de trabajo
interdisciplinario en investigacion agropecua-
ria y en este caso, especificamente, en rela-
cion con la produccién de ganado de carne.
He indicado que los veterinarios que colabo-
ren en este grupo necesitan ser epidemiolo-
gos y no especificamente clinicos. He discu-
tido dos formas principales por medio de las
cuales se puede perturbar el equilibrio de un
area sin desarrollar, mediante la introduccion
del hombre y sus hatos de ganado. He dado
ejemplos obtenidos de nuestro propio tra-
bajo cooperativo en Colombia,

La manera como el servicio veterinario
afronta este desafio es un estudio interesante
sobre logistica. Es claro que un grupo de tra-
bajo interdisciplinario, que incluya salud ani-
mal, debe estar localizado en areas potencial-
mente aptas para la produccién pecuaria an-
tes de la introduccion de hombres v anima-
les. O sea, primero se haran estudios inter-
disciplinarios y luego se haran los asenta-
mientos ganaderos.

Confio en que estos argumentos estimu-
laran la discusion. Comprendo perfectamen-
te que mi experiencia ha sido adquirida prin-
cipalmente en Africa y no en América del
Sur. Por tal razodn, espero recibir los comen-
tarios y las experiencias de otros investiga-
dores.
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LA INFLUENCIA DE LA DENSIDAD DE POBLACION HUMANA
EN LA SALUD ANIMAL

A causa del incremento mundial de la po-
blacion humana, se ha hecho necesario in-
tensificar la produccion animal. Sin embar-
go, esta intensificacién lleva consigo una ma-
yor concentracion de animales por unidad de
terreno.

Para ilustrar los problemas de salud rela-
cionados con la concentracion de animales,
creo que es conveniente analizar primero los
sistemas que utiliza la naturaleza para con-
trolar el crecimiento excesivo de las pobla-
ciones de animales silvestres.

Pareciera que el control de estas pobla-
ciones se lleva a cabo a través de factores ex-
ternos e internos. Entre los factores exter-
nos estan: 1) el clima, especialmente en el
control de insectos; 2) los predadores que
controlan todas las especies de poblaciones
de animales; 3) la disponibilidad de alimento
que es de gran importancia por ser el limi-
tante mas importante del crecimiento de una
poblacién; 4) las enfermedades que controlan
no solo las poblaciones silvestres sino que,
en ciertos casos, controlan las poblaciones de
animales domésticos. Por ejemplo, en la isla
de Chipre, el total de ovinos y caprinos es de
aproximadamente 500.000 y aunque las pro-
porciones de las dos especies han variado,
cada vez que la poblacién ha sobrepasado
las 500.000 cabezas, surge una epidemia que
vuelve a reducir el nimero (Schwabe, 1969).

C. Pijoan
P. Solana

Sin embargo, motivadas por razones eco-
logicas y de preservacion, la mayoria de las
poblaciones silvestres ejerce control sobre su
mismo crecimiento. Los ejemplos mas claros
de este control se pueden obtener experi-
mentalmente con peces mantenidos en acua-
rios. Si se disminuye con frecuencia la po-
blacién adulta los pequefios podran desarro-
llarse. Sin embargo, si no se retiran los adul-
tos, se presenta el canibalismo y los pequefios
son eliminados, conservindose una poblacion
constante en la pecera.

Bajo condiciones naturales, el sistema te-
rritorial y el jerdrquico mantienen constantes
las poblaciones limitando el namero de ani-
males que se reproducen. En otras ocasiones,
los adultos débiles se ven obligados a emi-
grar. La poblacion se controla ya sea por me-
dio de la regulacién del nimero de adultos
que se reproducen o limitando el nGmero de
nacimientos por pareja (Wynne-Edwards,
1965). En los insectos, este control se lleva a
cabo en ocasiones mediante cambios genéti-
cos en la poblacién. Tal es el caso de la mi-
gracion de langostas en Africa; tal migracion
se lleva a cabo cuando la poblacién de lan-
gostas sedentarias sufre un cambio genético.
La nueva langosta es némada y mucho mas
activa.

Asi pues, todas las poblaciones silvestres
mantienen un namero acorde con las posibi-
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lidades de su habitat. Es decir, establecen una
poblacion climax que estd acorde con el nd-
mero de animales que puede sobrevivir bien
en ese medio.

Es indudable que si permitiéramos a una
poblacion de bovinos establecer su nimero
climax dentro de una determinada area geo-
grafica, este niumero seria inferior al que se
considera comercialmente viable en una ex-
plotacion extensiva, sin mencionar siquiera la
de una intensiva.

De los factores limitantes para el creci-
miento de las poblaciones que hemos men-
cionado, el hombre ha logrado manejar algu-
nos satisfactoriamente. Es asi como los fac-
tores intrinsecos generalmente son controla-
dos al no permitir el acoplamiento libre de
los animales ni las peleas rituales entre ma-
chos. Sin embargo, este control no siempre
se ejerce. Tal era el caso del borrego peligliey
una especie admirablemente adaptada al tré-
pico por su falta de lana. Cuando se criaba
este animal en las fincas familiares, se permi-
tia a varios machos estar juntos con las hem-
bras. En nuestro instituto de investigacion la
situacion ha cambiado, ahora que estos ani-
males se utilizan intensivamente en los cam-
pos experimentales.

En cuanto a los factores extrinsecos, el
clima es limitante. Por ejemplo, las razas es-
pecializadas de bovinos lecheros europeos se
ven afectadas en el tropico por la tempera-
tura y la humedad. Generalmente, los depre-
dadores no constituyen ningan problema. Sin
embargo, un ejemplo bastara para demostrar
el cuidado que se debe tener para no produ-
cir desequilibrio ecoldgico. En el norte de
México, los coyotes causaban grandes pér-
didas entre los terneros por lo que se proce-
dié a matar un namero elevado de estos de-
predadores. Esto ocasiond una explosion en
la poblacién de liebres y de otros roedores

silvestres que competian con los bovinos por
el forraje.

En relacién con el limite impuesto por la
nutricion, se mencionaran en este trabajo so-
lamente algunos ejemplos relacionados con
el sobrepastoreo el cual, no solo favorece el
predominio de especies forrajeras anuales en
las praderas sino que también puede provo-
car cambios genéticos en las gramineas me-
joradas, que se encuentran bajo gran presion
ecologica {Pimentel, 1968}. Otro problema es
que la gran mayoria de las enfermedades se
aumenta cuando los animales estan bajo re-
gimenes proteinicos deficientes - (Schwabe,
1969). Por estas razones, es importante que
so6lo se mantengan, dentro de cada érea, ni-
veles Gptimos de animales.

Viene luego el problema sanitario. Resul-
ta obvio que al poner un mayor nimero de
animales dentro de un area mas pequefia,
muchas enfermedades se intensificaran ya
que hay mayores posibilidades de contacto
entre los miembros de la poblacion; por tal
razon, se facilita la transmision de las enfer-
medades.

El avance epidémico de una enfermedad
es regulado por muchos factores, algunos de
los cuales no se conocen a fondo. Uno de los
mas importantes es la ‘‘distancia social”
(Schwabe, 1969), término que significa la

. frecuencia de contacta entre animales, en es-

pecial, entre aquellos de diferentes edades,
caso en que se agudiza la transmision de en-
fermedades. ‘

Sin embargo, no todas las enfermedades
se intensifican de igual manera. Las enfer-
medades esporadicas, que por sus caracteris-
ticas parecen ser de origen exbgeno, se in-
tensificaran o no de acuerdo con el patrén
de transmision dentro del hato. Las enfer-
medades endémicas probablemente manten-
dran su mismo nivel, siempre y cuando no se
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introduzcan animales nuevos, ya que la po-
blacién estd en un estado de inmunidad ha-
cia ellas. Por otro lado, en el caso de ias en-
fermedades epidémicas, cuando el ndmero de
animales enfermos es superior a lo esperado,
probablemente se intensificaran las enferme-
dades al aumentar las posibilidades de trans-
misién. Las enfermedades cuya transmision
es vertical (de madres a hijos) no se intensi-
ficarén, mientras que aquellas cuya transmi-
sion es horizontal, (entre miembros de la po-
blacion) se intensificaran o no segdn su me-
canismo de transmisidn.

Cuando la enfermedad se transmite por
contacto directo entre los miembros de ia
poblacion (por ejemplo, dermatomicosis), es
casi seguro que habra un aumento notable de
la misma. La transmisién por vias respirato-
rias, probablemente se intensificara al haber
contacto mas estrecho entre los miembros de
la poblacién, pero, como en este caso el me-
canismo de transmisién es por la emision de
aerosoles y las caracter(sticas de éstos varian
notablemente en relacién con factores ex-
trinsecos (tales como la humedad relativa
ambiental}, el grado de intensificacion de
estas enfermedades variard de region a region
segin el grado de humedad.

En las enfermedades cuya transmision de-
pende de un vector, las probabilidades de in-
tensificacion son mas irregulares por cuanto
en estas enfermedades, hay dos variables prin-
cipales que entran en juego. Una es la dina-
mica de la poblacién de animales disponibles
para el vector y la otra es la dindmica de la
poblacion de vectores. Este proceso se apre-
ci6 claramente en México en la reciente epi-
zootia de encefalitis equina venezolana,
{EEV). La enfermedad se presentdé con ma-
yor intensidad en lugares en los cuales Ia po-
blacién de caballos susceptibles era numero-
sa y en los que, al mismo tiempo, existian
las condiciones climatolégicas adecuadas pa-
ra que hubiera poblaciones numerosas de

mosquitos vectores. En algunas regiones de
Yucatén y Quintana Roo no se presenté la
enfermedad aunque existian las condiciones
ecoldgicas y poblacionales adecuadas, proba-
blemente debido a que en estas regiones los
caballos habian tenido contactos previos con
la enfermedad v su grado de inmunidad era
elevado.

Por otra parte, en regiones mucho mas se-
cas, tales como San Luis de Potos/ y el norte
de Tamaulipas, hubo. grandes estragos debido
a que el afio fue mucho més lluvioso de lo
normal y a que la poblacién de caballos era
mucho mas susceptible. En las 4reas geogra-
ficas que estaban a una altura mayor de
2.000 metros sobre el nivel del mar, no se es-
peraban brotes de la enfermedad porque, a
estas alturas, no se encuentran los vectores
tradicionales de la encefalitis. Sin embargo,
se presentaron algunos brotes que fueron
acarreados por mosquitos vestores que no se
suponia pudieran transmitir la enfermedad.
Con estos datos podemos deducir que, en
estos casos, la intensificacion de la enferme-
dad depende no sdlo de la poblacion del
huésped sino también de la del vector.,

Es importante considerar que, cuando no
hay vectores, algunas de estas enfermedades
se pueden conservar en animales que sirven
de huéspedes. Tal parece ser el caso de los
roedores y las aves en las encefalomielitis
equinas {Downs et al., 1962) y este es el caso
de los murciélagos vampiros, en relacion con
la rabia paralitica de los bovinos. Sin embar-
go, en condiciones en las cuales la poblacion
del vector es constante, o fluct(a cada afio
de una manera regular, es probable que el
incremento del nimero de animales por hec-
térea facilite la transmision de la enferme-
dad.

Otro ejemplo interesante de la interaccion
de poblaciones huéspedes con sus vectores es
la mixomatosis del conejo, la cual fue intro-
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ducida a Australia y Nueva Zelandia. En Aus-
tralia, la mortalidad alcanzo el 98 por ciento
el primer afo, pero fue disminuyendo cada
afio hasta llegar a solo 25 por ciento en el
sexto afio (Pimentel, 1968). Esta reduccion
fue causada por dos factores: en primer lu-
gar, se seleccionaron cepas menos resistentes

del virus porque los mosquitos vectores sélo

se alimentan de animales vivos y por ende,
las cepas que tardaron mas en causar la muer-
te del animal tuvieron mas tiempo para pro-
pagarse; en segundo lugar, los conejos desa-
rrollaron una mayor resistencia al agente.
De esta manera, vemos que dentro de una
poblacién estable de huéspedes y vectores,
una enfermedad epidémica se transforma ra-
pidamente en endémica y establece un cli-
max dentro de ese ecosistema. En Nueva Ze-
landia, la mortalidad fue mucho menor por
la falta de vectores (Schwabe, 1969).

Se podria aseverar que, en estos casos,
basta con eliminar el vector para eliminar la
enfermedad, independientemente de la con-
centracion de animales. Este procedimiento
se ha conseguido cuando s6lo hay un vector
y su ciclo en el animal es largo. Tal es el caso
de las garrapatas B. annulatus o B. microplus
en relacion con la piroplasmosis. Sin embar-
go, muchas de estas enfermedades tienen va-
rios vectores, incluyendo mosquitos; en estos
casos, el control es casi imposible como su-
cede con la anaplasmosis.

Otro de los problemas graves que debe-
mos afrontar al pasar a sistemas intensivos
de explotacion pecuaria es el surgimiento de
nuevas enfermedades. Dos casos pueden ejem-
plificar este hecho. En Mongolia, en donde
la poblacién de animales por hectérea es muy
baja y estos animales estdn bajo un sistema
de explotacion némada, la tuberculosis es
muy poco comun. Sin embargo, la adopcion
reciente del sistema de estabulacién de ha-
tos, ha aumentado la tuberculosis. Es indu-
dable que en todo el mundo la tuberculosis

es mucho mas com(n en animales estabula-
dos que en aquellos explotados extensiva-
mente. El aumento de la concentracion de
las poblaciones de bovinos, con el fin de in-
tensificar su productividad por hectarea, de-
be llevar consigo irremediablemente un au-
mento en la presencia de tuberculosis, ame-
nos de que se tomen medidas preventivas es-
pecificas.

E} sequndo caso, lo encontramos en Esta-
dos Unidos de Norte América, en donde la.
practica de concentrar animales en peque-
fios lotes ha traido el surgimiento de proble-
mas respiratorios debidos a tres virus: rino-
traqueitis infecciosa bovina (IBR), diarrea
contagiosa bovina (BVD) y parainfluenza 3
(P1-3)*. Estos virus son practicamente desco-
nocidos en la América tropical pero es pro-
bable que existan dentro de la poblacion.
Esto sucede en México, en donde el virus de
la IBR ha sido encontrado, tanto en ganado
en condiciones extensivas como en ganado
estabulado; en este Gltimo, en un nivel mas
alto**. El nivel de esta enfermedad podria
aumentar considerablemente al agrupar mas
animales por unidad de drea, facilitando, por
consiguiente, la transmision.

Algunas enfermedades van asociadas es-
trechamente con otras. Tal es el caso de la
fasciolasis y la necrosis hepatica en borregos,
de la verminosis pulmonar y la influenza y
colera en cerdos. El aumento esperado de
una enfermedad debido a la concentracién
de la poblacion, puede resultar en el incre-
mento insospechado de otra enfermedad.

Otro problema que se debe considerar es
la posibilidad de que se presenten nuevas en-
fermedades como resultado de una modifica-
cion en el medio ambiente. Estas nuevas en-
fermedades, cuya aparicién no se deberia al

* Baker, J. A. 1974. Comunicacién personal.
** Martell, M. 1974. Comunicaciéon personal,
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incremento en la poblacion, encontraran en
ésta mayores facilidades para su transmision,

La reduccion de la distancia social y el
aumento de contacto entre los animales pro-
duce estrés que debilita los animales y hace
que los agentes que ordinariamente son co-
mensales (tales como Pasteurella, Bordetella)
se vuelvan patdgenos. Esto se puede explicar
por la interaccion entre el huésped y el me-
dio, y entre el agente y el huésped. Estricta-
mente hablando, estas enfermedades no son
nuevas, pero pueden producir bajas conside-
rables si no se controlan.

En los climas tropicales, se debe tener en
cuenta el grave problema de los depositos sil-
vestres de enfermedades, lo que dificulta mu-
cho su control. Ya mencionamos que la en-
cefalitis equina parece tener depésitos en
aves y en roedores (Hammond, 1942*: Ba-
talla**). Otro ejemplo lo tenemos en la fie-
bre catarral maligna que en Africa es trans-
mitida asintomaticamente por fus Y por bo-
rregos (de Kock y Neitz, 1950).

Muchas de las enfermedades que afectan
al ganado en el trépico se encuentran en un
estado de balance ecoldgico en la fauna sil-
vestre, lo que los autores soviéticos llaman
dentro de un “nidus’. La transmisién de en-
fermedades de la fauna silvestre a la pobla-
cion doméstica, depende de la poblacién sil-
vestre, de la poblacidén de vectores (tanto in-
sectos como aves, roedores, etc.) y logica-
mente, de la poblacién de animales domés-
ticos, al aumentar cualquiera de estas tres
poblaciones, siempre y cuando las otras dos
permanezcan estables.

El incremento de enfermedades bajo sis-
temas intensivos de manejo ya ha sido estu-

* El autor no suministré la referencia completa,
N. del Ed.
** Batalla, D. 1974. Comunicacién personal,

diado. En Inglaterra, este tipo de sistema ha
agravado la incidencia del gabarro de la en-
fermedad de Johne, de los abortos micoticos,
de la infertilidad, de la fotosensibilidad, de
las deficiencias minerales y de la parasitosis
{Gould, 1966). Otros autores hari encontrado
que en animales muy confinados ha habido
un aumento de la reticulitis traumatica, de
parasitosis y de intoxicaciones con plantas
(Ekesbo, 1966). En México, el paso de siste-
mas extensivos a intensivos en aves, trajo
como consecuencia la exacerbacion de las
enfermedades especialmente de las respira-
torias v la aparicion de enfermedades que con
anterioridad no se habian presentado, tales
como la enfermedad de gumboro. De igual
manera, los cerdos han sufrido un aumento
considerable de enfermedades tales como el
colera y la gastroenteritis transmisible, al pa-
sar de un sistema extensivo familiar a uno in-
tensivo industrial. Es nuestra experiencia que
el aumento del nGmero de animales por uni-
dad de terreno acarrea un aumento conside-
rable de las enfermedades. Ademads, estas ad-
quieren una forma epidémica tal que su solu-
cion se ha basado, no en el tratamiento indi-
vidual de animales enfermos, sino en la pro-
teccion de toda la poblacidon en riesgo.

El incremento de la poblacién bovina por
unidad de hectdrea lleva consigo frecuente-
mente la introduccidn de nuevos animales al
hato. Esto acarrea problemas, puesto que los
animales de la regién son inmunes a muchas
de las enfermedades prevalecientes en dicha
drea. Aun sin la inmunizacion artificial, un
hato establece una resistencia a nivel de po-
blaciéon que tiene un cardcter ciclico. La in-
troduccion de nuevos animales causa en éstos
la adquisicion de las enfermedades locales,
muchas veces con caricter mas agudo que el
acostumbrado. Ademds, éstos animales pue-
den infectarse con agentes gue normalmente
no se han descubierto ya que mediante la in-
feccion in utero o de animales muy jévenes,
se han establecido en el hato como infeccio-
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nes toleradas (tolerancia inmune} o subcli-
nicas. Un buen ejemplo emana de las investi-
-gaciones originales de Salmon sobre la piro-
plasmosis*. El observo que los animales que
vivian en las areas afectadas no presentaban
la enfermedad o era de cardcter cronico. En
cambio, los animales que vivian en los limi-
tes geograficos de la enfermedad, en los cua-
les no habria vectores durante el invierno, su-
frian de la enfermedad en una forma ciclica
(cada primavera) y ésta era de cardcter grave.

Se ha observado otro problema al ocurrir
aumentos de poblacion; al mantener anima-
les de diferentes edades en condiciones que
obligan el contacto entre ellos, se pueden
producir infecciones graves en los animales
pequefios, como micoplasmosis aviar. Este
problema se presenté originalmente en la avi-
cultura intensiva en México y no se resolvid
hasta que los animales se mantuvieron sepa-
rados por edades en diferentes granjas y se
us6 la técnica de ‘‘todos dentro, todos fue-
ra”, la cual consiste en sacar todos los ani-
males vy desinfectar e! local al terminar cada
ciclo de engorde o de postura y antes de co-
menzar el nuevo ciclo.

Hemos esbozado, superficialmente, los
multiples problemas que se relacionan con
los incrementos en la poblacién. En esta par-
te de nuestra charla deseamos mencionar al-
gunas de las soluciones a estos problemas.
En términos generales, para mantener una
poblacién animal libre de enfermedades, se
han propuesto dos soluciones. La primera es
la de producir animales libres de patogenos
especificos (SPF). Esto ha dado buenos re-
sultados en la avicultura norteamericana y
en la porcicultura inglesa. La segunda solu-
cion es la de producir poblaciones inmunes
a las diversas enfermedades de la lccalidad.

¥ E] autor no suministrd la referencia completa.
N. del Ed.

Sin intencién de desvirtuar la primera de
estas soluciones, creo, sin embargo, que la se-
gunda daria mejores resultados en el ambien-
te tropical. En primer lugar, el costo de pro-
ducir y conservar un hato de animales SPF es
sumamente elevado, especialmente por las
instalaciones necesarias. Los animales SPF
requieren estar encerrados en edificios con
el menor contacto externo posible. Lograr
esto con los bovinos, en un clima tropical, es
practicamente imposible. Ademds, se necesi-
ta contar con personal especializado que
comprenda. la-importancia de la desinfeccion
de botas, overoles, etc. El otro problema es
el de los depositos silvestres que no se pue-
den controlar. Bajo estas condiciones, se pro-
ducirfa una poblacion SPF totalmente vulne-
rable lo cual seria “suicida’’.

Parece mucho mas razonable y facil esta-
blecer la inmunidad del hato. En las pobla-
ciones silvestres, la inmunidad del hato se
debe, en muchos casos, a una infeccion cons-
tantemente presente gue infecta a los anima-
les jovenes, los cuales son mas resistentes.
En estas poblaciones, la adquisicion de in-
munidad de grupo depende de varios facto-
res que incluyen: grado de agrupacién, mi-
gracién de la poblacién y contactos con ani-
males de otros hatos. Cuanto més estrecha
sea la relacion entre animales inmunes y no
inmunes, mayor sera la inmunidad del hato.

Este precepto se aplica también a pobla-
ciones domésticas. En éstas, la inmunidad
del hato se consigue vacunando regularmente
contra todas las enfermedades prevalecientes
en la region, procurando inmunizar a los ani-
males lo méas pronto posible {a los tres o cua-
tro meses}. Los animales de distinta edad se
deben mantener separados, en lotes homo-
géneos en los que se ha establecido un nivel
adecuado de inmunidad. Las desparasitacio-
nes y los bafios garrapaticidas peri6dicos son
de gran utilidad pues acortan el ciclo de mu-
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chas enfermedades al reducir la poblacién de preocuparnos demasiado por la medicacién
vectores. de casos individuales como por la inmunidad
poblacional, ya que sélo un nivel adecuado

Deseamos concluir esta charla haciendo de inmunidad permitira el paso de explota-
hincapié en el concepto de que en las explo-  ciones extensivas a intensivas de bovinos, en
taciones extensivas de ganado no debemos condiciones tropicales.
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SISTEMAS INTENSIVOS DE ALIMENTACION DEL GANADO
EN PASTOREO

El continuo aumento de la poblacion
mundial ha agravado el problema de la dis-
ponibilidad de proteinas de buena calidad
para suplir su demanda. Se podria lograr una
solucion mediante el aumento de la produc-
cion de carne bovina. Los tropicos tienen un
potencial importante para alcanzar este fin,
por la abundancia de recursos adecuados pa-
ra la ganaderia bovina.

El engorde de bovinos para carne es la fa-
se final de un proceso complejo que involu-
cra diversos factores, tanto biologicos como
econdmicos v sociales. Estos factores deben
ser estudiados con el fin de ofrecer sistemas
integrados de produccién que se adapten a
las diferentes condiciones que se encuentran
en el tropico. Un sistema de production ani-
mal debe obligatoriamente tomar en consi-
deracion los diversos aspectos que lo afectan.
Con esta base se puede afirmar que la pro-
duccion de carne comprende la respuesta fi-
siolégica del animal al medio en que se de-
senvuelve y que incluye, ademas de la ali-
mentacioén, el potencial genético, la sanidad
y los factores generales de manejo.

La produccién de carne bovina es s6lo un
medio de utilizar los recursos que el hombre
no puede consumir directamente. Este no es
un proceso simple ya que, ademas de los

G. Cubillos
K. Vohnout
C. Jiménez

factores anotados, muchas veces los animales
que se utilizan provienen de diversas fuentes
y han pasado por varios duefios antes de lle-
gar a la etapa final del engorde.

En esta presentacion se discutiran traba-
jos que se aplican a la etapa final de la pro-
duccién de carne con el objeto de contribuir
al disefio de sistemas de alimentacién a base
de forraje y de determinar el potencial de
esos sistemas para las condiciones del tropico.

EL PASTO COMO COMPONENTE DEL
SISTEMA

El pasto es el recurso mas abundante y a
la vez el mas barato para la alimentacion del
ganado. Sin embargo, hay una serie de facto-
res que afectan su produccién y calidad,
cuyo efecto sobre el disefio de sistemas de
alimentacion se discutird brevemente.

Las zonas tropicales de América son bas-

tante variables en cuanto a sus caracteristi-

cas ecolbgicas. La distribucion de la precipi-
tacion determina en gran parte el crecimien-
to del pasto y por lo tanto, el potencial de
produccion de una zona. En las Figuras 1y
2 se presentan las variaciones en la tasa de
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crecimiento del pasto en el trépico hamedo
y en el tropico seco. Las cifras varian de
acuerdo con las regiones y las especies pero,
en general, siguen la tendencia descrita.

En un sistema de produccion basado en
el pastoreo, el cardcter estacional de la pro-
duccion del pasto causa variaciones en la
cantidad y calidad del alimento para el ga-
nado. Incluso, en regiones donde hay abun-
dancia de precipitacion, hay épocas en las
cuales se reduce considerablemente el creci-
miento de los pastos vy, por lo tanto, se afec-
ta la disponibilidad de alimentos para el ani-
mal. Estas variaciones pueden reducir ese
crecimiento a niveles de 20 a 30 por ciento
de las tasas de crecimiento obtenidas en los
periodos de maxima produccion.

La tasa de crecimiento del pasto no es si-
nonimo de disponibilidad de alimento ya que
ésta Ultima depende también de la presion
de pastoreo que se ejerce sobre la pradera.
Esto hace que, especialmente en aquellas
areas donde hay una estacion seca definida,
la disponibilidad de pasto en la época critica
fije el nivel de produccion que se puede ob-
tener por unidad de superficie. A medida que
se intensifique la produccion sera necesario
utilizar eficientemente los recursos de que
dispone el animal y buscar fuentes alternati-
vas de alimentacion para la época de baja
produccion de pastos y mejorar paralelamen-
te su utilizacion en la época lluviosa. Algu-
nas alternativas podrian ser las siguientes:

1. El uso de dreas bajas o mas himedas para
la produccion de pasto en las épocas secas
y un uso eficiente del forraje producido.

2. El riego aplicado a una parte de las prade-
ras en la época seca, aunque esta practica
no siempre es factible o econémica.

3. La conservacion del exceso de forraje que
se produce al comienzo de la estacion llu-

viosa. Esto involucra mejoramiento en el
manejo de las praderas durante esa época
a fin de conseguir un aumento de la dispo-
nibilidad de forraje para conservacion.

4. El uso de potreros que se hayan dejado
sin pastorear durante parte de la estacion
fluviosa para obtencion de heno en pie,
Esta practica es tambien denominada pas-
toreo diferido.

5. La produccion de cultivos suplementarios
destinados a la obtencion de alimento pa-
ra la época seca.

6. El uso de concentrados o de alimentacion
suplementaria basandose en productos o
subproductos localmente disponibles.

Cualquiera de las alternativas descritas
puede ser una soluciéon parcial o total, de-
pendiendo de Ia region y de la economia de
la produccion; todas deben ser siempre con-
sideradas en términos de la eficiencia de la
utilizacion de los recursos disponibles.

Algunos de los factores que afectan la
produccién de animales en pastoreo se pre-
sentan a continuacion. Ya se ha expresado
que la disponibilidad de pasto es variable y
gue la cantidad de animales situados en una
finca es relativamente constante. Por ello es
conveniente conocer el efecto que la dispo-
nibilidad tiéne sobre la produccion indivi-
dual de los animales. En la Figura 3 se pre-
sentan algunos resultados obtenidos en con-
diciones tropicales y de zona templada, re-
lacionados con el efecto de la carga animal
sobre el aumento de peso del ganado (Al-
pizar y Vohnout, 1963; Cubillos y Mott,
1968).

Se observa que las praderas de clima tem-
plado pueden producir un mayor aumento
de peso en los animales a una carga igual y
que también esa produccion es mayor a car-
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gas mas elevadas. Esto serfa una indicacion
de mejor calidad de! forraje producido por
las praderas de esas zonas. En la Figura 4 se
presentan las producciones obtenidas por
hectarea con las praderas anteriores. Se
muestra que la maxima produccion por uni-
dad de superficie se consigue a niveles en los
cuales la produccion individual ha disminui-
do, lo que esta de acuerdo con o presentado
por Mott (1960). Este aspecto es de impor-
tancia en la eficiencia de una explotacion ya
que la optimizacion de la produccién biol6-
gica no siempre conduce a la maxima produc-
cién econdmica (Bryant et al., 1965). Esto
ha sido confirmado para las condiciones tro-
picales en trabajos recientes realizados en la
zona del tropico himedo de Costa Rica
(Ettinger, 1972; Jiménez, 1974; Vohnout,
1973).

Los datos anteriores muestran que en
condiciones de pastoreo la maxima produc-
cion individual en las zonas tropicales seria
alrededor de 0,70 kg/animal/dia. Los datos
de zonas templadas (Bryant et al., 1965;
Cubillos y Mott 1969, Hull et al., 1965),
muestran aumentos similares durante tem-
poradas relativamente largas de pastoreo. En
contraste, los aumentos de 1,00 kilogramos
por dia que se han obtenido en praderas de
ballico (Lolium perenne L.} y trébol rosado
(Trifolium pratense L..) con novillos Holstein
muestran que los aumentos maximos de pe-
so son elevados y similares a los obtenidos
bajo condiciones de confinamiento (lsidor,
1973).

Lo anterior muestra que bajo condiciones
adecuadas de manejo la pradera puede cons-
tituir la totalidad del alimento que se ofrez-
ca al ganado. Sin embargo, por factores que
el hombre no puede controlar, la calidad del
forraje es variable. Ello significa que tanto
el valor nutritivo del pasto como la produc-
tividad que de él se puede obtener son tam-
bién variables.

El contenido proteinico puede ser un fac-
tor limitante de gran importancia por su
efecto directo en el animal e indirecto a tra-
vés de la actividad microbiana del rumen
(Hungate, 1966). De ahi que la fertilizacion
nitrogenada de la pradera antes del comien-
zo de la época seca haya contribuido a
aumentar el contenido de proteina vy la ga-
nancia diaria de peso en novillos en pasto
Guinea (Panicum maximum) (Mott et al.,
1969). Sin embargo, el beneficio obtenido
se diluye durante la época lluviosa siguiente
por el efecto del crecimiento compensatorio
de los animales. Por lo tanto, en la utiliza-
cién eficiente de los recursos se deberia es-
tudiar esta Gltima alternativa cuando se es-
pera sacar los animales al mercado al final de
la estacion seca.

Basicamente, la fertilizacion nitrogenada
durante la época lluviosa significa un aumen-
to en la cantidad de forraje disponible. Ello !
debe ir asociado con un aumento en la carga
animal y con un aumento en la eficiencia de
utilizacion del pasto. Incluso, la fertilizacion
con nitrégeno al comienzo del periodo de
lluvias puede acentuar mas la curva de creci-
miento del forraje y agravar el problema de
manejo. Ademds, la calidad del forraje du-
rante la estacién seca puede disminuir sus-
tancialmente en especies de uso muy comin
en el tropico tales como Jaragua (Hyparrhe-
nia rufa) (Blue y Tergas, 1969; Vohnout,
1973).

SUMINISTRO DE ALIMENTOS
SUPLEMENTADOS DURANTE EL
PASTOREO

El caracter estacional de la produccion
del pasto hace necesaria la basqueda de fuen-
tes alternativas para la época de escasez. En
el tropico hay una serie de recursos gue se
pueden usar en la alimentacion del ganado.
Entre ellos estan la melaza, las hojas y el ba-
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gazo de cafa de azlcar, el rechazo comer-
cial del banano, las cascaras del fruto de ca-
cao, la pulpa de café y otros cuya disponi-
bilidad es variable. En el Cuadro 1 se pre-
sentan algunas cifras de las cantidades de
melaza y de bagazo de cafia que se podrian
utilizar en la actualidad para la alimentacion
del ganado. Estos recursos no son permanen-
tes ya que lo que en la actualidad se puede
usar en la produccién bovina, en el futuro,
puede tener un mercado mejor y no estar
disponible para la alimentacion animal, Con-
siderando que se debe buscar el maximo uso
de los recursos, se presentaran algunos resul-
tados obtenidos con la suplementacion du-
rante el pastoreo. A modo de ejemplo, se
discutiran los resultados obtenidos con ba-

nano, pero su aplicacion puede ser similar a -

la de otros productos y subproductos.

La experiencia obtenida en Turrialba,
Costa Rica, (Jiménez; 1974, Ruiz, 1973;
Vohnout, 1973) sobre el uso de suplementa-
cion durante el pastoreo muestra varios fac-
tores importantes. Entre ellos, la relacion en-
tre la carga animal y el efecto de la suple-
mentacion que aparece en la Figura b con el
uso de banano de rechazo. En el caso de no-
vitlas en pasto Guinea, el aumento diario
maximo fue de 0,716 kilogramos con una
carga baja y sin suplementacion. Con estas
cargas, el efecto de la suplementacion es
nulo, pero, a medida gue aumenta {a presion
de pastoreo y que disminuye la disponibili-
dad de forraje por animal, se registran dis-
minuciones en el aumento de peso. En estas
condiciones, la suplemeritacion con banano
incrementa los aumentos de peso de los ani-
males. Asi, los aumentos de la carga de 250

Cuadro 1. Produccion anual aproximada de melaza y bagazo de cafia en algunos paises de
América Latina (1969-1970) *.
Millones de toneladas
Pais Melaza Bagazo
Argentina 0,43 2,67
Brasil 3,01 18,81
Cuba 2,56 16,00
Colombia 062 3,90
Costa Rica 0,08 0,50
Ecuador 0,36 2,25
México 1,20 7,650
Perd 0,32 2,00
Republica Dominicana 0,32 2,01

* Basado en datos sobre produccion de cafia de azlcar, publicados por FAO. Anuario de Produccion,

1970.
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a 500 kg/ha resultan en pequefias variaciones
en el aumento diario, pero, a medida que
aumenta la carga, el efecto de la suplementa-
cion es mas marcado. A cargas de 1.500
kg/ha, la suplementacion con 10 kilogramos
de banano produce aumentos de peso que
son practicamente el doble de los obtenidos
sin suplementacion.

Se produce un efecto que hemos denomi-
nado aditivo, es decir que se afade a la pro-
duccion del pasto el aporte energético o pro-
teinico de la suplementacion. Este efecto es
mayor cuando la presion de pastoreo es ele-
vada, ya que a esos niveles la disponibilidad
de forraje por animal disminuye sustancial-
mente. En la Figura 6 se presentan los efec-
tos aditivos de la suplementacién con bana-
no en novillas en pasto Guinea a diferentes
cargas. Se observa que con cargas animales
bajas, el aumento de peso causado por el
consumo de banano es bajo, sin embargo, a
medida que aumenta la carga animal, el
aumento de peso por efecto del banano es
mds marcado.

En la Figura 7 se muestra el efecto susti-
tutivo -de la suplementacion con banano so-
bre el aumento de peso, es decir, cuando el
animal sustituye forraje por banano. Se apre-
cia que a medida que disminuye la carga, o
sea que la presion de pastoreo se hace me-
nor, el efecto sustitutivo se hace mayor. A
medida que va aumentando la presion de
pastoreo, la posibilidad de sustituir el forra-
je por el banano se hace menor vy el efecto
sustitutivo es, por lo tanto, menor.

La Figura 8 muestra el efecto del consu-
mo de banano sobre el aumento de peso de
novillas a diferentes cargas animales. Se ob-
serva que a bajas presiones de pastoreo no se
registra una respuesta animal a los diferentes
niveles de consumo de banano. Es decir, el
aumento de peso por animal es similar a
cualquier nivel de consumo de banano; esto

es producto del efecto sustitutivo. Sin em-
bargo, a medida que aumenta la presion de
pastoreo, la respuesta animal aumenta pro-
porcionalmente al consumo de banano. Ello
implica que la contribucion del pasto a las
necesidades de mantenimiento del animal es
cada vez menor. Los consumos maximos de
suplementos obtenidos en pastoreo han sido
mas bajos que los alcanzados bajo condicio-
nes de estabulacion en los cuales se han con-
seguido niveles de consumo de banano, en
base seca, que alcanzan hasta cinco por ciento
del peso vivo del animal {Isidor, 1973). Se
han obtenido resultados similares con el con-
sumo de melaza cuando los animales que
permanecen estabulados por un tiempo, au-
mentan su consumo sobre aquellos que reci-
ben la suplementacion en pastoreo {(Vohnout
etal, 1973a y b).

En la medida en que se intensifique la
produccion, se deben evaluar los resultados
en términos de la produccion por unidad de
area (Hutton, 1970). Ello es el reflejo de la
respuesta individua! del animal y de los ani-
males que se mantienen por unidad de super-
ficie (Mott, 1960). Los resultados obtenidos
sobre el efecto de la carga animal y la suple-
mentacion con banano en ta produccion de
carne en pasto Guinea se presentan en la Fi-
gura 9. Se observa que a medida que aumen-
ta la carga, la produccién por hectérea tam-
bién aumenta hasta llegar a un maximo alre-
dedor de los 1.000 kg/ha para luego dismi-
nuir en forma paulatina a niveles de 2.500
kilogramos de carga por hectérea, en cuyo
caso la produccion es nula. Sin embargo, un
aspecto de suma importancia es el efecto de
la suplementacion. En la Figura 9 se apre-
cia que las curvas de produccion tienen
una forma diferente en el sentido de que su
caida es menos pronunciada con aumentos
en el consumo de banano. Por ejemplo, a ni-
veles limitados de banano (2,5 kg/dia/ani-
mal) la produccion por hectarea aumenta de
2 a 2,2 kg/ha/dia y los maximos aumentos
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se consiguen a niveles de 1.300 kg/ha de
carga animal. En forma similar, el aumento
en el consumo de banano altera las curvas,
obteniéndose cada vez mayores produccio-
nes por unidad de area.

Esto significa que, bajo condiciones de
amplia disponibilidad de pastos, al aumentar
los niveles de suplementacion es necesario
incrementar la carga, si es que se .quiere
aumentar la productividad por hectarea. Al
mantener una carga constante y suministrar
banano al ganado se consigue acentuar los
efectos sustitutivos sobre el consumo de pas-
to por banano, lo que determina una pérdida
en el recurso més barato que es el forraje.

En el disefio, de sistemas de alimentacion
este factor adquiere importancia cuando !a
. broduccion del pasto es estacional, ya que
es posible aumentar la suplementaciéon a me-
dida que disminuye la disponibilidad de fo-
rraje y lograr con ello mantener una elevada
produccién por unidad de area.

EL FUTURO DE LOS SISTEMAS
INTENSIVOS

En el futuro, los sistemas intensivos de
alimentacion deberan estar basados en el uso
de recursos tales como el pasto o subproducj
tos agroindustriales, en la medida que estén
disponibles, en forma econémica. El bovino
deberd seguir siendo el transformador de ta-
les recursos en otros cuya proteina sea de
buena calidad.

Los datos obtenidos en la zona del tro-
pico himedo muestran que es posible aumen-
tar la produccion-por unidad de superficie
suplementando el pasto con productos loca-
les que en la actualidad se desperdician o no
se utilizan eficientemente. Se debe continuar
la investigacién para desarrollar sistemas de
alimentacién basados en el uso de los pro-

ductos disponibles como una alternativa pa-
ra suplir la escasez de forraje en las épocas
criticas. En todo caso, la utilizacion de los
recursos forrajeros debera ser el factor ba-
sico para el aumento de la produccion por
unidad de &rea.

El uso del pastoreo diferido para las épo-
cas de escasez parece no ser eficiente cuando
el forraje mas abundante es el pasto Jaragua
(Hyparrhenia rufa) por la répida disminucién
del contenido proteinico como se desprende
de los trabajos realizados en la zona monzo-
nica de Costa Rica (Blue, 1969; Tergas et al.,
1971}. La suplementacion proteinica de los
animales en esa época es un complemento
que merece atencion en vista de las grandes
extensiones cubiertas con este pasto. Es
preciso estudiar para estas zonas el uso de
especies de mejor calidad o que tengan capa-
cidad para conservar gran parte de su valor
nutritivo durante la época seca. Las posibili-
dades de conservacion de forraje para los
sistemas denominados pastoriles tienen por
el momento una posibilidad reducida por los
gastos involucrados y las pérdidas que con-
llevan. Los trabajos de Hutchinson (1971)
indican que en sistemas de produccién ani-
mal en pastoreo es importante considerar la
eficiencia del uso de la energia, proveniente
del forraje en pie y del que se suministra des-
pués de almacenado.

Un aspecto importante que a veces se des-
cuida es la capacidad fisioldgica del animal
para utilizar sus propias reservas. De alli que
se deban estudiar con mayor profundidad,
bajo las condiciones del tropico, las posibili-
dades de someter a los animales a un estrés™
nutricional durante una etapa de la vida.que
les permita tener un crecimiento compensa-

* La palabra estrés (del Inglés “stress”) ha sido
adoptada por la Real Academia Espafiola (N.
del Ed.).
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torio en forma posterior. Pero, para que esto
ocurra, es necesario contar con pasto de alta
calidad y con suplementos apropiados.

Es complejo determinar cual es el sistema
de producciéon mas adecuado. La fase de en-
gorde es s6lo una etapa dentro de todo un
sistema y muchas veces no es facil determi-
nér con claridad cual es el animal que es me-
. jor productor de carne. Hay ocasiones en las
cuales el animal gque se engordz es el sub-

producto o coproducto de la produccion de
leche, También ocurre que el animal que se
engorda ha sido sometido a diferentes trata-
mientos de modo que su potencial de pro-
ducir una canal adecuada puede estar afec-
tado por otros factores ademas de los nutri-
cionales (Baker, 1966). En todo caso, el fo-
rraje debe formar la base alimenticia y el sis-
tema de engorde mas adecuado resultaria de
una utilizacion eficiente de los recursos du-
rante todo el afo.
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SISTEMAS DE ENGORDE INTENSIVO DE GANADO EN EL TROPICO

Hasta hace poco tiempo se aceptaba el
hecho de que en el trépico himedo no ha-
bia lugar para establecer sistemas intensivos
de engorde de ganado. Se argumentaba que
tales procedimientos eran extremadamente
costosos en funcion de los requerimientos
alimenticios y gastos generales: fijos y no po-
dian competir con la alimentacion simple
del sistema de pastoreo la cual es a(in consi-
derada como la fuente alimenticia mas ba-
rata de que se puede disponer en el trépico
himedo.

Sin embargo, en los Gltimos dos aios,
esta situacion ha cambiado. No solamente
existe interés en la posibilidad del engorde
intensivo en paises tropicales sino que tam-
bién se ha demostrado que hay sistemas eco-
noémicamente factibles. Una consideracién
aln maés importante es la de que el potencial
del engorde intensivo en el trépico, de acuer-
do con recientes investigaciones, promete
ser mayor que en cualquiera otra area del
mundo. Adn mas, se puede predecir la situa-
cion en la cual los mayores productores de
carne en el mundo del mafiana se hallarén en
el tropico hiimedo.

Hasta cierto punto, el lugar que ocupa la
alimentacion intensiva en el trépico se pue-
de comprender mejor considerando algunas
de las limitaciones de la produccién de carne

T. R. Preston

en estas regiones. Uno de los factores mas
importantes es el régimen de lluvias, que
trae consigo una marcada disparidad en la
produccion de forraje durante ta época de
lluvias y la estacion seca. La relacion exacta
entre estos dos periodos difiere un poco de
acuerdo con la region pero, en general, la si-
tuacion es bastante similar a la que se'mues-
tra en la Figura 1. En algunas regiones, la
temperatura, durante la estacion seca en in-
vierno, decae hasta limitar de cierto modo el
crecimiento vegetal pero, en general, el prin-
cipal limitante es el agua. Si un sistema de
produccion animal se basa en la disponibili-
dad natural de forraje, la carga animal se de-

" be ajustar al nivel de la produccion der fo-

rraje durante la estacion seca. Este, de hecho,
es el método tradicional en gran parte de
América tropical dando, frecuentemente, co-
mo resultado capacidades de carga expresa-
das en términos de hectarea por animal, en
lugar de animal por hectérea.

Un enfoque de la intensificacion es ajus-
tar la capacidad de carga de acuerdo con la
estacion lluviosa, en tal forma de utilizar al
maximo el forraje disponible y luego, en la
estacion seca, proporcionar alimentacidn su-
plementaria con el fin de mantener {a misma
capacidad durante todo el afio. Este tipo de
sistema de alimentacion se discutird més ade-
lante.
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Epoca de lluvia

80%

Disponibilidad de pastos

Epoca de sequia

20%

Figura 1. Disponibilidad de pastos en el trépico, de acuerdo con la época del afio.

Otra consideracion importante es la de
examinar el aspecto econdémico del engorde
de ganado en relacidn con las actuales limi-
taciones financieras, principaimente, el alto
costo de los alimentos y las altas tasas de in-
terés sobre inversiones en ganaderfa. Toman-
do a México como ejemplo, el interés actual
sobre préstamos bancarios para ganaderia es
del 12 por ciento anual. Si el animal adqui-
rido para engorde cuesta US$ 0,80 por kilo-
gramo de peso en pie y pesa 300 kilogramos,
la tasa de interés mensual es de US$ 2,40. Si

la tasa de aumento es de 1 kilogramo diario,
esto equivale a un costo de US$ 0,08 por
kilogramo de aumento. Si, al contrario, la
tasa de aumento es solamente de 0,5 kilogra-
mo al dfa, el costo de interés por unidad es
de US$ 0,16: En México, e! valor de venta
en pie es de US$ 0,80 por kilogramo, por
consiguiente, el costo de interés entre 0,5 ki-
logramo y 1 kilogramo de aumento de peso
diario, equivale al 20 por ciento y al 10 por
ciento, respectivamente, del valor de venta
del peso vivo obtenido.
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El otro factor importante, en relacion
con el uso de alimentos suplementarios para
engorde, es la relacion entre la tasa de con-
version alimenticia y la ganancia economica.
Aproximadamente del 50 al 70 por ciento
del costo total del engorde obedece al costo
del alimento. Por lo tanto, es imperativo
mantener la tasa de conversién alimenticia
tan baja como sea posible, a fin de minimi-
zar el costo de alimento por kilogramo de
aumento de peso vivo. Como existe una es-
trecha relacion entre la tasa de aumento de
peso vivo y la de conversion alimenticia, hay
una razén mas para obtener un maximo en
la tasa de aumento de peso vivo por animal.,
Como se mostrard mas adelante, esto se lo-
gra con mavyor facilidad en engorde bajo
confinamiento.

La consideracion final para justificar la
intensificacion en el engorde de ganado es la
calidad de la canal. Cuando los sistemas de
engorde son extensivos y el producto estj
dedicado principalmente a mercados locales,
la calidad de la canal es de poca importancia.
Sin embargo, actualmente la carne es un
producto basico importante en los mercados
mundiales; tiene gran demanda v, por consi-
guiente, su precio es cada vez mavyor. Son
muchas las ventajas que surgen de la aplica-
cion del concepto de exportacion de cortes
de alta calidad, a precios relativamente altos
y de consumo local de cortes de menor cali-
dad a precios reducidos lo cual es posibie
gracias a la exportacion de los mejores cor-
tes. Si aceptamos el hecho de que existe un
enorme potencial para la produccion de car-
ne en Ameérica Latina, es igualmente obvio
que una parte considerable de esta produc-
ci6n se deberia destinar al mercado de expor-
tacion como medio para obtener divisas ex-
tranjeras.

Estas circunstancias hacen que la calidad
de la canal cobre importancia, ya que los
costos de venta y transporte se basan en

peso; obviamente, mientras mayor sea el va-
lor unitario del peso vendido, los costos fijos
de la operacion de venta seran proporcional-
mente menores. En este contexto, la calidad
es un factor limitante e importante para cual-
quier operacion de engorde de ganado con fi-
nes de exportacion. La tnica forma de con-
trolar en forma eficiente la calidad es por
medio de la alimentacion en confinamiento.

Por un lado, el mejor control logrado en
el lote de engorde permite una mejor selec-
cion en el momento del sacrificio; por otro,
la alimentacion intensiva con tasas altas de
aumento de peso en pie conduce a una me-
jor calidad de canal, por cuanto reduce la
edad de sacrificio y disminuye la propor-
cion relativa de hueso y componentes dese-
chables de la canal. También existe el argu-
mento de que la carne de ganado engordado
en forma intensiva tiene mayor proporcién
de grasa intramuscular, proporcionando una
mejor calidad para el consumo. Sin embargo,
se considera que esta caracteristica es de
menor importancia que la edad y el porcen-
taje de carne magra, que constituyen los re-
quisitos primordiales en la mayor parte de
los mercados de importacion, por lo menos,
en Europa.

PRODUCCION DE FORRAJE

El probiema del régimen de produccion
de pasto se menciond en la introduccién. Es
también pertinente considerar otras limita-
ciones al engorde en praderas para poder
apreciar mejor las ventajas de la alimentacion
en confinamiento. El problema principal es
la interaccion entre la productividad por ani-
mal vy la utilizacion del pasto. La informa-
cién presentada en las Figuras 2 v 3 describe
esta interaccion que consiste basicamente en
la incompatibilidad entre la productividad
por unidad de 4rea y la productividad por
animal.
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En la utilizacién de pastos, los costos de
inversion y de operacion se expresan por
unidad de area; en contraste, los costos del
engorde de ganado son funcion de cada ani-
mal. A medida que aumenta la capacidad de
carga, aumenta la productividad por hecta-
rea y por consiguiente, la rentabilidad de los
costos invertidos en los pastos. Sin embargo,
a la vez hay una disminucion en la produc-
tividad por animal y por consiguiente, en la
rentabilidad de la inversién del animal en sf.

La condicién fisica del animal al comien-
zo del engorde en pradera es otro factor im-
portante ya que la tasa de aumento de peso
vivo en pradera se relaciona en forma nega-
tiva con la condicion inicial a causa de los
efectos compensatorios del crecimiento. En
otras palabras, con sistemas de pastoreo, es
imposible obtener una productividad méxi-
ma por animal y a la vez, una productividad
maxima por unidad de superficie. Esto no
significa que no hay lugar para el engorde en
pastoreo sino, simplemente, que esta inte-
raccion es una limitacién importante del sis-
tema que no se aplica en condiciones de ali-

mentacion en confinamiento donde el ali-
mento es llevado al animal.

UTILIZACION DE GRANO DE CEREALES
EN LA ALIMENTACION DEL GANADO

E! principal alimento utilizado en el en-
gorde intensivo de ganado en Norte América
y Europa es el grano de los cereales. Gran
parte de los lotes de alimentacion intensiva
establecidos en la Ultima década en América
Latina han usado también el mismo princi-
pio pero rara vez han sido productivos. De
hecho, en México el niUmero de lotes para
engorde abandonados sobrepasa el namero
de aquellos en operacion, lo cual es eviden-
cia de la desventaja econdomica de este siste-
ma. Una de las fallas de este método de ali-

mentacion ha sido la combinacion de pre-
cios altos del cereal, el bajo precio de la car-
ne en los mercados locales y las caracteris-
ticas genéticas inadecuadas del ganado utili-
zado. El hecho de que el tipo cebd predomi-
nante en el tropico latinoamericano tiene
una conversion alimenticia por o menos 20
por ciento inferior en comparacion con las
razas europeas mejoradas, base del engorde
intensivo en Norte América y Europa, estd
ampliamente comprobado.

Fuera de estas consideraciones estricta-
mente economicas, existen otras razones
mas apremiantes por las cuales no se deben
utilizar cereales como base de un sistema
intensivo de alimentaciéon en la América
tropical. Una de ellas es la relacion entre el
aumento de poblacion humana vy la disponi-
bilidad de suministros alimenticios y el pa-
pel primordial que tienen los cereales en la
nutriciéon humana. Al respecto, existe una
competencia directa entre el hombre vy el
ganado por el mismo alimento; todos los
pronosticos indican que esta competencia
seguramente se intensificara, particularmen-
te en los paises en via de desarrollo. Sin
embargo, otro factor que se debe considerar
es el alto costo del cereal en los mercados
mundiales lo cual da mayor importancia a la
eficiencia de aumento de peso vivo y de
conversiéon alimenticia, si se han de obtener
ganancias con esta materia prima.

Finalmente, la razén més importante de
todas las que se puedan dar es la productivi-
dad relativamente baja del cereal en el tré-
pico hiimedo, en comparacion con otros cul-
tivos ecoldogicamente mas adaptados a estas
regiones. Las comparaciones establecidas en
el Cuadro 1 muestran que los cultivos con-
siderados como no tradicionales para la ali-
mentacién del ganado, principalmente la yu-
ca y la cafia de azucar, en el tropico son
mucho mas productivos que los cereales.
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Cuadro 1. Rendimiento de nutrientes digeribles totales (NDT) de cultivos con alto
contenido de carbohidratos, en algunos paises tropicales,
Grano de Grano de Tubérculo Caiia de az(icar Melaza Bagazo
maiz sorgo de yuca descortezada final seco
NDT (ton/ha) (ton/ha)
Perd 1,28 1,36 2,07 21,8 3,62 12,80
Etiopia 0,88 0,56 —_ 21,6 3,69 12,70
Uganda 0,88 0,88 0,66 138 2,29 8,13
Taiwan 1,82 1,28 2,88 11,0 1,83 6,48
Ecuador 0,40 —_ —_— 10,4 1,73 6,13
Jamaica 0,96 — 0,40 10,4 1,73 6,13
México 0,96 2,00 — 94 1,56 5,54
India 0,80 0,40 2,35 7,2 1,20 4,24
Kenia 3,44 0,64 1,17 7,0 1,16 4,12

Fuente: FAO, 1969 y Pidgen, 1972,

Parte de esta diferencia en rendimiento
representa efectos directos del clima. Por
ejemplo, se ha demostrado que la cafia de
azlcar, al igual que algunos pastos tropica-
les, posee un sistema de enzimas maés efecti-
vo para la conversion de energia solar en
carbohidratos que los cultivos tipicos de la
zona templada {Hatch y Slack, 1966). Otro
factor es el mayor grado de tecnologia ne-
cesario para lograr alta productividad de los
cereales y el hecho de que la falta de esta
tecnologia es una limitacién importante en
los paises tropicales en via de desarrollo. En
forma general, los argumentos anteriores son
suficientemente s6lidos como para descartar
el uso de cereales como base del engorde de
ganado en el trépico. Por lo menos, su apli-
cacion se debe limitar a usos suplementarios.

CULTIVOS FORRAJEROS

MAIZ Y SORGO

En el Africa tropical se ha establecido que

los sistemas de alimentacién econdmicamen-
te factibles se pueden basar en la utilizacion
de forraje de maiz ensilado suplementado
con melaza/urea, subproductos de la mo-
lienda de maiz y cantidades minimas (me-
nos de 5 por ciento) de suplemento protei-
nico (Creek, 1972). Con este sistema, los
problemas de alimentacién son minimos vy
las principales limitaciones son de naturaleza
agrondémica y estan asociadas con el estable-
cimiento y el desarrollo de los cultivos. El
tradicional sorgo forrajero es otra posibili-
dad, aunque las investigaciones que se reali-
zan actualmente ™ indican que los sorgos dul-
ces (con mayor contenido de aziicar) ofre-
cen un mayor poténcial.

* Preston, T. R. (Informacién sin publicar).
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CANA DE AZUCAR

Los problemas administrativos que con-
llevan los cultivos de maiz y sorgo se agra-
van cuando aumenta la precipitacion pluvial
(por ejemplo, mas de 2.000 mm/afo), una
limitacion aplicable a casi todos los cultivos
anuales en los tropicos hiumedos. En estos
casos, los cultivos perennes, tales como la
cafia de azUcar, tienen ventajas considerables.
Otro factor importante es la época de la co-
secha que es critica en el caso del maiz y
del sorgo y sumamente flexible en el de la
cafia de azl(car puesto que su valor nutritivo
varia poco entre los seis y los 24 meses de
crecimiento. El contenido de sacarosa cam-
bia pero se compensa con una relacion inver-
sa en la concentracion de sus monosacaridos
constituyentes y ambos estan igualmente
disponibles al animal.

SUBPRODUCTOS AGROINDUSTRIALES

Frecuentemente, se pasan por alto fuen-
tes de alimento para engorde intensivo, tales

como los subproductos de cultivos procesa-
dos para suministrar alimentos comestibles
y/o materia prima industrial. Algunos de los
productos que presentan un potencial en
este sentido se indican en el Cuadro 2, junto
con los cuitivos forrajeros que ofrecen el
mayor potencial como base para programas
de acabado intensivo. Casi todos ellos son
extremadamente bajos en proteina. Como
resultado de esto, hay un mayor requeri-
miento proteinico para lograr raciones ba-
lanceadas con estos ingredientes.

Desafortunadamente, la disponibilidad de
suplementos proteinicos es alin mas limitada
que la de los cereales y la proteina es mas
importante que la energia, en términos de
competencia entre el animal y el hombre.
Por consiguiente, el Unico procedimiento
factible es el de balancear estos alimentos
con compuestos nitrogenados simples (NNP)
los cuales, aunque son apropiados para el
crecimiento microbiano del rumen, carecen
de valor en la dieta humana. En muchos ca-
sos la deficiencia es tal que la tasa de adi-

Cuadro 2. Alimentos que se pueden emplear como base* para acabado de novillos de en-
gorde, bajo confinamiento, en América Tropical.

Recurso alimenticio Proceso
Forraje

Maiz Ensilaje

Sorgo dulce Ensilaje

Cafa de azlicar entera

Cafia de az(car entera

Subproductos
Melaza final
Pulpa de pifia y citricos

Granos usados en la industria cervecera

Descortezamiento

Molienda

Ninguno
Ensilaje

Ensilaje

* Se define como la base que suministra més de! 50 por ciento de la materia seca de la racién.
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cion requerida es de 50 a 70 por ciento del
nitrogeno total de la dieta. Niveles tan altos
de suplementacion de NNP no son necesa-
rios en sistemas comerciales de engorde, en
paises de la zona templada.

La melaza final, el subproducto principal
de la cafa de azlcar, difiere también en
composicion de los alimentos suministrados
tradicionalmente a los rumiantes por el alto
contenido de azlcares solubles. Como se dis-
cutird mas adelante, esto implica una limita-
cién mas en el uso eficiente de alimento, en
los sistemas de produccion animal.

SISTEMAS DE ALIMENTACION

CONFINAMIENTO O SEMICONFINAMIENTO

La decision sobre cuél de estos sistemas
se deberd adoptar dependera de la politica
general, en determinada situacion. Por ejem-
plo, si el objetivo es el establecimiento de un
sistema de alimentacion para ser aplicado
Gnicamente durante la estacion seca, siendo
el pastoreo directo el preferido durante la
estacion lluviosa, no sera econémicamente
factible construir instalaciones completas pa-
ra confinamiento, ya que se tendran en uso
solamente durante seis meses del afio. Bajo
estas circunstancias, la alimentacion inten-
siva en semiconfinamiento, combinada con
‘perl'odos limitados de pastoreo, es un enfo-
que mas logico.

Las instalaciones necesarias para este tipo
de engorde son extremadamente sencillas.
Ya que el sistema se utiliza Gnicamente du:
rante la estacion seca, no existen problemas
de remocion del estiércol o de acumulacién
de barro causados por lluvia excesiva; por lo
tanto, se necesita solamente un encierro bas-
tante sencillo. En este tipo de programa, el
objetivo es que el animal obtenga su propio

forraje y al controlar el nimero de horas de
pastoreo, la capacidad de carga se puede
mantener al mismo nivel durante la estacion
lfuviosa con acceso constante a los pastos. El
pastoreo restringido por un periodo de tres
a cinco horas diarias puede suministrar alre-
dedor del 20 por ciento de los requerimien-
tos totales de materia seca de un animal. El
resto se dara en forma de suplemento, de
acuerdo con el tipo de materia prima dispo-
nible,

El confinamiento completo se aplica en
situaciones en las cuales el objetivo no es el de
hacer uso del pasto durante el verano, sino
el cultivo de cosechas para ser utilizadas es-
pecificamente bajo condiciones de confina-
miento. El disefio de este tipo de unidad de
confinamiento es critico ya que debe poder
utilizarse durante periodos de alta precipi-
taciéon pluvial, durante la primavera y el ve-
rano. El patron tipico de lote de engorde
basado en la experiencia norteamericana no
es adecuado bajo estas condiciones y los sis-
temas de construcciones que hacen uso de
pisos parcialmente entablados, asociados con
la remocién del estiércol en forma liquida,
han sido considerados mucho méas apropia-
dos. .-

ENGORDE A BASE DE MELAZA FINAL

El trabajo experimental que llevd a la
adopcidén de la melaza, como principal fuente
de energfa en un sistema de engorde intensivo,
se efectud en Cuba. El desarrollo del sistema
y las limitaciones asociadas con el uso de
este material ya han sido revisados en deta-
lle (Preston, 1972). Basta resumir los facto-
res principales asociados con este sistema de
alimentacion.

El éxito del uso de melaza (producto fi-
nal de la elaboracion del azdcar en los inge-
nios), en grandes cantidades en el engorde
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de ganado, requiere la comprension de los
siguientes factores: a) la melaza es un liqui-
do y por consiguiente, no contiene produc-
tos fibrosos en contraste con otros alimen-
tos que contienen carbohidratos, tales como
cereales y forrajes; b) contiene menos del
uno por ciento de nitrogeno y casi todo
éste debe ser considerado como nitrégeno
no proteinico; ¢} es una fuente de calcio y
otros elementos menores pero es altamente
deficiente en fosforo y sodio; d) la fraccion
de carbohidratos se encuentra integramente
en forma de azicares altamente solubles que
dan como resultado patrones bastante dife-
rentes de fermentacion en el rumen, en com-
paracidon con almidén o carbohidratos es-
tructurados. Para engordar ganado con éxi-
to, a base de melaza, es necesario compren-
der la necesidad vy el efecto de los suplemen-
tos especificos, principalmente de proteinas,
minerales, productos fibrosos y carbohidra-
tos que no contienen azlcar.

PRODUCTOS FIBROSOS

El papel de los productos fibrosos en la
alimentacion con melaza es principalmente

el de asegurar una funcion eficiente del ru-
men. Por ejemplo, si la tasa de vaciamiento
del rumen se merma por falta de movilidad
del mismo hay una reduccion en el consumo
voluntario. Un efecto secundario relacionado
es un patrén no tipico de la fermentacion
del rumen, caracterizado por altos niveles de
butirato y bajos niveles de propionato; esto,
a su vez, puede producir un trastorno meta-
bolico conocido como toxicidad de melaza
que, en su forma final, causa necrosis cere-
brocortical.

Por las razones anteriores, las caracteristi-
cas deseables en productos fibrosos utiliza-
dos con melaza I{quida son: a) producir un
efecto fisico adecuado en la pared del ru-
men; b) ser lo suficientemente aceptables a
los animales para ser consumidos en las can-
tidades minimas necesarias que mantengan
un funcionamiento normal del rumen. Esta
cantidad minima dependerd de las caracter s-
ticas fisicas de los productos fibrosos; por
consiguiente, estos dos factores estan rela-
cionados entre si. Algunos efectos causados
por el endurecimiento se han resumido en
los Cuadros 3 y 4.

Cuadro 3. Efecto de productos fibrosos artificiales en el consumo voluntario de dietas de
melaza por parte de toros jovenes {la dieta basica consistio en melaza, suple-
mento proteinico y el forraje respectivo, a voluntad).

Productos Forraje Forraje seco
Sin forraje fibrosos fresco y molido

Perén y Preston (1971}

Melaza (Kg de MS/d(a) 2,32 3,17 4,92 —_—

Total dieta MS (kg/dia) 2,68 3,63 5,64 _
Losada y Preston (1972)

Melaza (Kg de MS/d(a) 1,63 —_ 1,91 1,32

Total dieta MS (kg/dia) 1,81 —_— 2,38 2,04
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Cuadro 4. Aumento de peso vivo e incidencia de toxicidad de la melaza en ganado (Cebi y
Criollo} dados niveles altos de melaza/iirea y diferentes forrajes.

Hoja de Heno de Ensilaje
mafz cebada de maiz

Ndmero de animales 200 200 2.000
Peso inicial (kg) 274 284 275
Dfas de dieta* 29 29 29
Aumento diario (kg) 0,610 0,710 0,910
Toxicidad de la melaza (%)

Muertes 2,0 2,0 2,0

Enfermos** 55 0,5 2,5

* Perfodo de adaptacibn
** Se recuperaron posteriormente.

Fuente: Losaday Preston, 1974 (Informacién sin publicar).

La eliminacion de productos fibrosos de
la racion produjo un 100 por ciento de toxi-
cidad, a la vez que un forraje adecuado pi-
cado en estado fresco resultd inadecuado
después de la deshidratacion y molienda. En
el Cuadro 4, los resultados deficientes obte-
nidos con subproductos de maiz reflejan, no
tanto la falta de caracteristicas de dureza,
sino el hecho de no haber sido ingeridos en
cantidades suficientes.

La experiencia indica que los productos
fibrosos mds adecuados para este sistema
son los pastos estoloniferos, tales como los
pastos pangola y estrella africana, ingeridos
ya sea en estado fresco o como heno. El
sorgo recién cortado parece ser particular-
mente indeseable como forraje, por la apa-
rente alta incidencia de meteorismo asociada
con este alimento. Se desconoce la razén pa-
ra que este trastorno metabolico, se asocie en
particular con el sorgo. El problema desapa-
rece cuando el forraje se seca y se suministra

en forma de heno, lo cual sugiere que algdn
factor en los jugos frescos es la causa de la
produccion excesiva y acumulaciéon de gases
que se presenta en el tubo digestivo.

SUPLEMENTACION CON NITROGENO

Si se toma en cuenta el excelente medio
para el crecimiento de microorganismos en
el rumen que brinda el alto contenido de
azGcar de la melaza, obviamente, resulta
mas, econdmico obtener el maximo de ven-
tajas de la sintesis microbiana del rumen de
compuestos simples del nitrégeno para satis-
facer los principales requerimientos de ami-
nodcidos del animal. En este caso, es nece-
sario balancear los carbohidratos digeribles
en la melaza con la forma mas simple de ni-
trégeno que pueda ser utilizada por los mi-
croorganismos, a saber, una fuente de amo-
niaco, el cual se suministra mds conveniente-
mente por medio de la urea.
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Con base en consideraciones tanto teori-
cas como practicas, el nivel 6ptimo parece
estar entre el dos y el tres por ciento de urea
en melaza de 80° Brix de concentracion.
Como el alcance de produccidn de proteinas
microbianas en el rumen es una funcion de
suministro de energia y las fermentaciones
anaerobias son relativamente ineficientes es
de esperarse que una fuente de aminoacidos,
ademas de los producidos por los microorga-
nismos del rumen, serd necesaria para cubrir
el total de aminoacidos requen.ios para el
engorde intensivo.

Con un promedio de consumo de melaza
de 2,5 por ciento de peso vivo, la dieta de
carbohidratos fermentables en el rumen serd
suficiente para suministrar alrededor del 60
por ciento del total de! requerimiento pro-
tefnico como proteina microbiana, de acuer-
do con la tasa de conversion tedrica para
este proceso en una dieta basada en melaza,
calculada in vivo por Ramirez y Kowalczyk
(1971). Entonces se necesitaria suministrar
un suplemento proteinico del 40 por ciento
del requerimiento total, éste debe ser sumi-
nistrado en forma de proteina insoluble o
“protegida’’ para evitar su degradacion al pa-
sar por el rumen. La confirmacion de esta
hipotesis se detalla en la Figura 4.

El experimento se llevd a cabo con una
racion tipica de engorde a base de melaza
excepto que la composicion de la fraccion
de nitrégeno, superior a la existente en el
forraje y en la melaza, se vario entre 100 por
ciento de nitrégeno de urea y 100 por cien-
to de N de harina de pescado, considerando
esta (ltima como una proteina naturalmen-
te insoluble a causa del tratamiento de calor
recibido al ser procesada. En vista del costo
considerablemente mayor de la harina de
pescado en comparacion con el nitrégeno
de urea, e! nivel econdmicamente 6ptimo
estd cerca al 20 por ciento de nitrdgeno de

harina de pescado, es decir, el equivalente a
cuatro por ciento de harina de pescado en la
materia seca de la dieta. Una prueba similar
fue realizada con proteina de levadura (7o-
rulopsis candida) por Preston y Mufioz
(1971). La caracteristica de la curva resul-
tante (Figura 5) fue bastante similar a |a de
harina de pescado con la diferencia de que,
para alcanzar el maximo rendimiento ani-
mal, se necesitd una mayor cantidad total
de proteina; este resultado estd posiblemen-
te relacionado con el mas bajo nivel de ami-
noacidos azufrados, en esta fuente proteini-
ca en particular.

La importancia de la insolubilidad de la
proteina suplementaria se acentta en los re-
sultados de un experimento (Cuadro 5) en
el cual la proteina suplementaria para una
dieta de melaza/urea fue suministrada por
torta de colza extraida por medio de undi-
solvente, por harina de pescado, o por una
combinaciéon de ambas (Preston y Molina,
1972).

El comportamiento animal con la racion
de colza no fue superior al esperado de la
urea sola y fue inferior al rendimiento regis-
trado en dietas de harina de pescado. La
torta de colza mostré una solubilidad del

80 por ciento en el fluido det rumen y por
lo tanto, es susceptible de ser degradada ra-

pidamente por los organismos del mismo.
Ensayos posteriores han demostrado que la
torta de colza extraida por presion, que es
menos soluble a causa del calor recibido en
el proceso de extraccion, es mas apropiada
como suplemento proteinico para dietas de
melaza/urea”.

La importancia de la solubilidad de 1a fuen-

te proteinica parece ser una funcion de su ni-
vel en la dieta. Asi, Redferne (1972, comu-

* Donofer, E. 1973. Comunicacidon personal,
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Aumento diario de peso vivo (kg)

0.9

08

07

0.6

05

04

0.3

Fuente:

Aumento de peso vivo
Y=0,17 +195 X - 123 X2

(0]
[¢)

Conversién alimenticia

Y =509 - 77,0 X +5,13 X?

0 02

Preston y Murioz, 1970.

0.4 0,6 04

Levadura Torula (kg/dia)

Figura 5. Efecto de la proteina de levadura en el rendimiento de toros alimentados con raciones a base de melaza/urea.

40

Conversion alimenticia (EM Mcal/aumento kg)
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Cuadro 5. Torta de colza como suplemento, en dietas a base de melaza/firea para toros
Brahman cruzados.
Harina de pescado y

Harina de torta de colza Torta de

pescado™* (50:50)** colza***
Peso inicial (kg) 135,60 133,60 134,80
Peso final (kg) 208,402 184,600 166,00¢
Aumento diario (kg) 0,85% 0,59° 0,36°
Conversién (EM Mcal/aumento kg) 11,40° 13,80b 20,802

abc = Promedios sin letra en coman difieren en p< 0,05

EM = Energfa metabolizable.

* Dieta basal de melaza a voluntad .(con 2 por ciento' de urea), forraje fresco (1,5 por ciento de au-
mento de peso vivo diario) y minerales, m4s 450 gramos de harina de pescado, diariamente.

e

*** Dieta basal més 785 gramos de torta de colza.

Fuente: Preston y Molina, 1972,

nicacion personal) obtuvo buenos resultados
con una mezcla de germen de maiz y torta
de algodon en una dieta de engorde a base de
melaza pero, en este caso, no se suministro
urea y todo el nitrogeno suplementario pro-
vino de la proteina. Preston®, encontré que
se podian obtener aumentos de 0,9 kilogra-
mos diarios en una dieta que contiene el 60
por ciento de melaza, 20 por ciento de forra-
je y 20 por ciento de semilla entera de algo-
dén; nuevamente, a este nivel de protefnas
suplementarias (no se suministrd urea), una
fuente proteinica relativamente soluble fue
aceptable.

Otra informacioén relacionada con los re-
querimientos hipotéticos generales de pro-
tefna suplementaria “protegida’’, se refiere
a la programacion o alimentaciéon gradual
(Cuadro 6). El suministro proteinico a nive-
les mas altos durante el primer mes, mantu-
vo un mejor rendimiento del animal y un
uso mas eficiente, tanto de la melaza como

* Preston, T. R. 1973, Informacién sin publicar.

Dieta basal mis 200 gramos de harina de pescado y 392 gramos de torta de colza.

de las proteinas. En algunos aspectos, tales
descubrimientos se podrian interpretar co-
mo indicio de un periodo de adaptacion a la
utilizacion de la urea; sin embargo, preferi-
mos convenir con Burroughs et al. (1970)
en que la adaptacion implicada probable-
mente estd mas relacionada con los compo-
nentes energéticos de la dieta, lo cual esta
ampliamente comprobado (Turner y Hod-
getts, 1955; Marty y Sutherland, 1970) y
que esto, a su vez, afecta el crecimiento mi-
crobiano en vista de la naturaleza limitante
de la energia en este proceso (Hungate,
1966).

El consumo alimenticio siempre aumenta
después del periodo de transicion ayudando
asf a una mayor sintesis microbiana y por
consiguiente, a menores requerimientos de
proteinas suplementarias. También existe el
hecho de que los requerimientos proteinicos
relacionados con la energia disminuyen con
el tiempo de engorde a causa de los cambios
de composicion del tejido del animal duran-
te el proceso de crecimiento.
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Cuadro 6. Efecto de la programacion del suministro de suplemento proteinico para toros
Holstein x Brahman alimentados con melaza/urea a voluntad y pastoreo limitado.

Asignacion de harina de pescado en meses sucesivos (g}

300:172:57:57 400:57:57:57

Ndmero de toros 700 700
Peso vivo (kg)

Inicial 270 262

Final 345 330

Aumento diario 0,581 0,641
Conversién (kg/aumento kg)

Melaza 9,640 8,800

Harina de pescado 0,275 0,231
Consumo diario medio de harina de pescado {kg) 0,160 0,148

Fuente: Morciego et al., 1972.

CARBOHIDRATOS QUE NO CONTIENEN
AZUCAR

Se ha demostrado que el patrén de fer-
mentacién del rumen, en dietas basadas en
melaza, se caracteriza por niveles anormal-
mente altos de butirato y bajos niveles de
propionato (Cuadro 7). Tal situacion podria
conducir a una baja en el consumo volunta-
‘rio y a una disminucién de la eficiencia en la
utilizacion de energia para el proceso de
engorde. Desde e! punto de vista tedrico la
adicion de una fuente de almidén a una ra-
cion basada en melaza aumentaria los nive-t
les de propionato y de hecho, esta hipétesis
ha sido comprobada experimentalmente en
vacas lecheras (Cuadro 8). Mientras que para
tales efectos faltan alin conclusiones sobre
el patrén de fermentacion del rumen en to-
ros de engorde, es evidente que el almidén
suplementario tiene un efecto no aditivo
(es decir, estimulante) en el rendimiento ani-
mal. Preston et al. (1973) informaron sobre

un mejoramiento lineal en el consumo ali-
menticio voluntario, en el aumento de peso
vivo y en la conversion alimenticia al aumen-
to adicional de maiz en toros ceb( engor-
dados con una racion basada en melaza; esta
investigacion se hizo en la isla de Mauricio
(Figura 6). Redferne (1972} observd en Ke-
nia (Figura 7) un rendimiento curvilineo al
constatar aumentos logrados con afrecho de
maiz (incluyendo el germen) en una racion
de melaza.

En vista de que en la fase inicial de su-
plementacion con cereales, la respuesta pa-
rece sobrepasar el valor substitutivo de la
energia Mmetabolizable de la fuente de almi-
dén (también hay un aumento en el consu-
mo voluntario), seria econdmico incluir al-
gan cereal (o subproducto de granos) en
poca cantidad, en raciones a base de melaza,
a pesar del alto precio de la energia suminis-
trada por los cereales o sus subproductos en
relacion con el de la melaza. También, hay
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Cuadro 7. Composicion molar de los 4cidos grasos volatiles (AGV) en el liquido del rumen
de ganado alimentado con altos niveles de melaza, comparada con v3i5i6s expe-

rimentales descritos en la literatura para dietas mas tradicionales.

Clase y Proporcion molar (%)
nfimero de Total AGV
animales Dieta (mEg/litro) Acético Propidnico Butirico Otros
Vacas lecheras
2 Pastos 131-148 66-67 18-19 11-12 34
i Altas en cereal 148 58 20-21 15-16 4.5
8 Altas en melaza 114 36 24 29 10
Ganado de engorde
2 Heno de alfafa 107 74 18-19 7-8 _—
Altas en cereal 115 39 40 21 —_
8 Altas en melaza 143 31 19 41 9
Terneros destetados
4 Altas en cereal 115 50 | 37 13 —_—
8 Altas en melaza 96 28 20 37 14

Fuente: Marty y Preston, 1970.

una ventaja adicional al incluir algiin pro-
ducto cereal pues éste parece proteger con-
tra la toxicidad de la melaza ya que es posi-

ble que este sindrome también sea causado
por bajos niveles de produccién de propio-
nato (lLosada y Preston, 1973)

Cuadro 8. Efecto en la fermentacion del rumen al sustituir el maiz por la melaza, en dietas
de bajo contenido de forraje para vacas lecheras.

\ Mafz (como porcentaje de MS de la dieta)

63,8 42,25 20,45 0,61

AGV, molar (%)
Acético 57.4 56,8 558 51,9
Propiénico 29,3 23,9 19,9 18,0
Butfrico 10,7 17,4 21,1 25,8
Vatérico 0,6 1,2 26 3,7
Cuerpos cetdnicos en la sangre (mg/100 ml). 46 3,9 49 7,0

Fuente: Clark, 1971.
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RELACION INSUMO/PRODUCTO OBTENIDO
EN ENGORDE A BASE DE MELAZA

No hay una féormula o combinacion de
ingredientes aplicable a todas las diferentes
situaciones en las cuales hay oportunidad de
utilizar melaza. Los estudios para determi-
nar la relacion insumo/producto se deben
llevar a cabo en cada region especifica, con
el fin de determinar la combinacion mas
econdmica de insumos. La informacion in-
cluida en la parte precedente de este capi-
tulo pretende proporcionar una gufa para
determinar el nivel de rendimiento esperado
pero no puede sustituir la informacion ex-
perimental que se obtiene al utilizar mate-
rias primas realmente disponibles.

De 1970 a 1971, en Cuba, el programa de
engorde con melaza se baso en harina de
pescado como Unico suplemento en la dieta
basica de melaza/urea, minerales y forraje.
La informacion de los Cuadros 9 y 10 se re-
fiere a la relacién de insumo/producto obte-
nida con estos ingredientes en un lote co-
mercial de engorde de 10.000 cabezas y en
una serie de unidades de engorde en la épo-
ca de sequia, empleando el sistema de pas-
toreo limitado. Para el engorde intensivo, se
dan cifras comparativas del afio anterior,
cuando estaban en funcionamiento sistemas
corrientes de engorde basados en forraje su-
ministrado ad libitum y suplementado con
pequefias cantidades de concentrados y me-
laza. La informacion es suficientemente cla-

Cuadro 9. Datos sobre la relacién insumo/producto {enero a junio inclusive) para el engor-
de de toros alimentados con dietas a base de melaza {1970-1971) comparados
con dietas a base de forraje (1969) en un lote de engorde de 10.000 cabezas.

A base de forraje

A base de melaza

1969 1970 1971

Aumento total diario de peso vivo en

el lote de engorde (kg) 3.724 8.295 13,797
Aumento total diario de peso vivo {kg) por:

Toro 0,43 0,88 0,89

Trabajador 14,30 51,80 82,20

Tractor 85,60 420,00 282,00
Conversion {kg/aumento de peso vivo kg)

Forraje 34,70 11,90 10,30

Melaza 3,10 10,00 9,62

Urea 0,23 0,32 0,31

Concentrados 3,84 —_ -

Harina de pescado _ 0,41 0,41

Minerales —_— 0,13 0,10

MS 15,40 10,80 9,82
Mortalidad (%) 0,10 1,00 0,21
Sacrificio de emergencia (%) 0,40 3,04 1,31

Fuente: Muifioz et al., 1970; Muiioz, 1971 (Informacibn sin publicar).
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Cuadro 10. Datos sobre la relacion insumo/producto para toros de engorde alimentados con
melaza a voluntad y pastoreo limitado, con suplementacion de harina de pescado

(3.500 toros en 11 unidades)*.

La mejor Promedio de Peor
unidad unidades unidad
Aumento diario de peso vivo (kg) 1,04 0,83 0,74
Conversién (Alimento kg/aumento kg)
Melaza 5,90 9,10 14,70
Harina de pescado 0,32 0,45 0,54
Urea 0,19 0,29 0,47
Mortalidad (%) 0,00 0,38 1,33
Sacrificio de emergencia (%) 0,00 0,44 1,33

’

* Los pesos promedios inicial y final fueron 313 y 430 kilogramos; se utilizaron razas Brahman y Hols-

tein x Brahman.

Fuente: Morciego et al., 1970.

ra, pero es pertinente prestar atencion al
rendimiento considerablemente mayor resul-
tante del cambio a la dieta alta en melaza y
baja en forraje. Esto simplemente refleja el
gran problema de logistica que implica el
corte y transporte de grandes cantidades de
forraje verde y cuanto mas facil es transpor-
tar melaza Iiquida.

El elevado numero de casos de mortali-
dad y sacrificios de emergencia, en el primer
afio de operacion del programa de suminis-
tro de melaza, también merece alguna expli-
cacion. En parte, refleja las dificultades de
manejo que se pueden presentar al efectuar
un cambio radical en los sistemas alimenti-
cios. No obstante, tambien se debe sefalar
que, a pesar de grandes pérdidas, el aspecto
economico de las dietas altas en melaza sigue
siendo atractivo puesto que en términos de
los insumos principales, es decir, animales,
mano de obra y maquinaria, el rendimiento
de la alimentacion aumenté considerable-
mente a pesar de las pérdidas.

No hubo diferencias de importancia en la
relacion insumo/producto entre el pastoreo

limitado y los sistemas de engorde intensi-
vo; en efecto, los problemas de sanidad se
redujeron considerablemente en el primero,
probablemente mostrando un mejor control
sobre el consumo de forraje, ya que el ani-
mal en condiciones de pastoreo libre puede
escoger mas efectivamente esta porcion de
su dieta.

CANA DE AZUCAR

El uso de la cafia de azlicar como fuente
directa de alimentacion animal surgio de una
nueva tecnologia desarrollada en Canada por
Miller y Tilby {ver Dion, 1973)}. Ellos inven-
taron una maquina que raja el tallo de la ca-
fia de azlcar, saca y muele la pulpa que con-
tiene el azdcar y desecha las dos tiras de cor-
teza (Cuadro 11). El sedimento obtenido de
la pulpa es un alimento agradabie, cremoso
y blanco que tiene la consistencia de aserrin
himedo. El ganado lo come sin dificultad y
es una excelente fuente de energia para la
produccion intensiva de carne (Cuadro 12).

Sin embargo, otra posibilidad es el uso de
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Cuadro 11. Dezcortezamiento de la cafia de az(icar para la alimentacién animal.

Cafia de az(icar entera {100%)

[~ == —- — =5 |

I Cogollos de caiia Pulpa y azGcares (tallo de cafia Corieza
descortezada)

|
I
(30%] (55%) l (15%)

——— -7 ———

Utilizados como alimento animal*

I
|
L

* La combinacibn de los dos componentes puede suministrar los requerimientos dietéticos totales, para
carbohidratos fAcilmente fermentables y para alimentos no concentrados, como los forrajes con alto
contenido de fibra.

Fuente: Pidgen. 1972.

la cafia entera molida incluyendo la corteza. tadoras (Preston et al., 1974). Desde el pun-
En Brasil y México se han disefiado aparatos to de vista econémico, este sistema requiere
sencillos para efectuar este proceso. No exis- una menor inversién y por lo tanto, serfa
ten aln datos confiables sobre este sistema, adecuado para la finca pequefia (Cuadros
pero las observaciones preliminares son alen- 13 a 15 y Figura 8).

Cuadro 12. Valores promedios {y su correspondiente variacién) en la composicién de caiia
de aziicar descortezada, suministrada sola e incluyendo cogollos

Cafia Caiia descortezada
descortezada més cogollos
Ms (%) 30 {27a31) 32 (30a33)
Composicién de MS (%)
N X 6,25 1,9 ( 1a2,5) 3,0 {(1,8a4,2))
Celulosa 18 (15a20) 24 (21a38)
‘Total de aziicares 50 (40 a63) 43 (40 248)
Digestibilidad de la MS (%) 70 (68a73) 69 (68a 71}

Fuente: Pidgen, 1972.

164




Cuadro 13. Coeficientes técnicos de dos maquinas para procesar la cafia de azlcar para ela-

borar alimento para ganado.

Descortezadora* Molino

Inversién {(US$) 37.000 3,20
Mano de obra (No.) 3 7
Productividad {ton/hora) 3,93 0,56
Fuerza eléctrica (KWH/ton) 7,82 7,00
Desperdicio (%)

Hoja 4

Céscara 14

* Equipo canadiense para procesar Cafia de AzlGcar, Modelo C4, Barbados (Canadian Cane Equipment)

Cuadro 14. Procesamiento de la cafia de aziicar para la alimentacion del ganado (Nameros,

representan US délares).

Descortezadora Molino
Capacidad del cebadero (No.) 1.600 1.600
Inversién (US$) 37.000 3.200
Cafia molida {ton/afio) 14,244 11.680
Costo del procesamiento (US$)
Por ton del producto {b.f.)* 1,33 1,35
Por ton del producto {b.s.)** 4,44 4,50
Porcentaje expresado como:
Interés y amortizacién en 10 afios
{12% anual} 40,4 3,4
Energ(a eléctrica 14,7 13,0
Mano de obra 33,0 82,6
Mantenimiento 11,9 1,0

* Bagazo fresco
** Bagazo seco.
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Cuadro 15. Costo de la caiia procesada (US$).

Descortezadora Molino
Precio de la cafia en tallo 7,01 7,01
Precio de {a cafia con cogotlos 491 4,91
Costo del producto {b.f.) 5,99 491
Costo del procesamiento (b.f.) 1,33 1,35
Costo total (b.f.) 7,32 6,26
Costo total {b.s.) 24,41 20,87
Costo total incluyendo mecanizacién* 26,73 23,19

* Con cargadora y palas.

E! trabajo con cafia de az(car descorteza-
da se ha efectuado exclusivamente en Barba-
dos, B.WI., principalmente con novillos,
Holstein procedentes de la industria lechera
local. Los medios de investigacién disponi-
bles no han permitido hacer una evaluacién
completa de los diferentes insumos asocia-
dos con este método alimenticio; sin embar-
go, se han estudiado ciertas variantes dietéti-
cas y en general, los resultados obtenidos in-
dican gue la cafa de az(car descortezada y
la melaza final presentan limitaciones simila-
res cuando se usan como componentes prin-
cipales en un programa de engorde (Donefer,
et al., 1973).

FORRAJE

A pesar de que la cafa descortezada ob-
viamente tiene mejor contenido fibroso que
la melaza liquida, el comportamiento animal
parece mejorar al incorporar forraje adicio-
nal en la forma de cogollos o parte superior
de la cafa (Cuadro 16). Con la melaza,
el forraje suplementario parece ejercer su

mayor efecto aumentando el consumo vo-
luntario y como resultado, la tasa de peso
vivo, pero con un ligero deterioro en la efi-
ciencia de conversion alimenticia. La rela-
cién cogollo/cafia descortezada fue estable-
cida de acuerdo con la relacion existente
normalmente en la cafia de azlcar entera; no
se sabe si una ligera reduccion en la racion,
o sea, una menor proporcion de cogollos, se-
ria mas benéfica.

CEREALES

Se agregaron dos suplementos de carbo-
hidratos, maiz y melaza, a raciones a base de
cafia de azdcar entera y descortezada (Cua-
dro 17}. Ambos suplementos suministrados
diariamente a una tasa de uno por ciento del
peso vivo, produjeron aumentos consistentes
en el consumo voluntario y en el aumento
de peso. El maiz aumentd el peso en mas
del 25 por ciento y la conversion alimenticia
mejord de manera considerable (un prome-
dio de 11 por ciento). El aumento de peso
con la dieta a base de melaza fue menor (al-
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Cuadro 16. Cafia de azlicar descortezada como base para engorde intensivo de novillos

Holstein*.

Tallos de caiia descortezada

Sin cogollos

Mejoramiento debido a los

Con cogollos cogolios (%)

Ndmero de terneros 12
Peso vivo (kg)
Inicial 105
Final 257
Aumento diario 0,59
Consumo alimenticio (kg/dfa)
Tallo de cafia descortezada 12,80
Cogolios de cafia —_
Cafia entera descortezada 12,80
Suplemento protefnico 1,10
Total de MS 4,72
Conversién (MS kg/aumento kg) 8,00

13

102
2n

0,66 12

10,90
4,30
15,20
1,10
5,63 19

8,50

1

-6

* En esta prueba las ganancias de peso vivo fueron inferiores a las esperadas debido posiblemente al uso
de caiia inmadura y a la baja calidad de la caiia, debida a la inundacién del terreno.

Fuente: James, 1973.

rededor del 9 por ciento) y causb un dete-
rioro en la conversi6n alimenticia. No hay
informacién disponible acerca de la fermen-
tacion de la cafia de az(icar descortezada en
el rumen, pero es probable que presente las
mismas limitaciones que la melaza, es decir,
que la produccion de propionato seria li-
mitante, ya que los efectos benéficos del
aumento de maiz son de la misma magnitud
en ambas dietas.

En estas pruebas, el nive! suplementario
del maiz fue alto (32 por ciento de la mate-
ria seca de la dieta) y en la mayoria de los
casos, es antiecon6mico. Es probable que
una cantidad menor sea mas apropiada ya
que es de esperar que la curva de respuesta
a la suplementacién de maiz sea curvilinea,
con mayor efecto en la primera fase de sus-
titucion.

PROTEINAS

En todas las pruebas presentadas con ca-
fia de azlcar descortezada se agregb urea pa-
ra suministrar del 50 al 60 por ciento del to-
tal de N requerido; sin embargo, las cantida-
des absolutas de proteina/nitrégeno en la
dieta fueron mas altas que las suministradas
en el trabajo hecho con melaza en Cuba.
Esto puede explicar la ausencia aparente de
rendimiento con harina de pescado, en com-
paracion con la torta de colza que es mas so-
luble {Cuadro 18). Seria necesario hacer prue-
bas méas amplias con niveles més criticos de
protefna, antes de poder llegar a conclusio-
nes definitivas al respecto.

ENSILAJE

Una desventaja del uso de cafia de az(car
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Cuadro 17. Efectos de la adicion (1% del peso vivo) de maiz o de melaza en el comporta-
miento de novillos Holstein engordados con una dieta basal de cafia de aziicar

descortezada.

Mejoramiento sobre el testigo (%)

Testigo* Melaza Malz
Peso inicial {kg)
Prueba 1 308
Prueba 2 322
Prueba 3 380
Peso final (kg)
Prueba 1 459
Prueba 2 407
Prueba 3 426
Promedio de aumento diario (kg)
Prueba 1 0,99 9 27
Prueba 2 0,95 13 24
Prueba 3 1,02 3 32
Consumo de MS {% de peso vivo)
Prueba 1 2,40 29 17
Prueba 2 2,47 14 1
Prueba 3 ’ 247 7 4
Conversidn alimenticia (MS kg/aumento kg)’
Prueba 1 9,10 —16 8
Prueba 2 10,10 0. 1
Prueba 3 9,90 —15 16

* La dieta testigo (basada en %de MS) consistié en: 52 por ciento tallos de cafia descortezada, 28 por
ciento cogollos de cafia, 20 por ciento suplemento de minerales/protefna/vitaminas.

Fuente: James, 1973.

descortezada, como alimento animal, es la
répida fermentacion causada por su alto con-
tenido de humedad y de az(car lo que hace
necesario que se produzca vy se ingiera diaria-
mente. Un problema similar existe en la ali-
mentacion con mafz de cosecha, el cual se
ha resueito ensilando el producto; de esta
manera, el maiz se almacena facilmente y es

bien recibido por el ganado. Desafortunada-
mente, el proceso de ensilaje parece ser me-
nos adecuado para la cafia descortezada. La
informacién en el Cuadro 19 muestra que
existe una seria disminucion en el rendi-
miento animal, especificamente en el aumen-
to de peso y en la conversion de alimentos,
cuando la cafia fresca descortezada se reem-
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Cuadro 18. Efecto del tipo de suplemento proteinico en el comportamiento de novillos

Holstein alimentados con una dieta basal de cafia de az{icar descortezada*®.

Harina de pescado/

Harina de pescado torta de colza Colza
Peso vivo (kg)
Inicial 146 148 147
Final 303 308 309
Aumento diario 0,90 0,91 0,91
Conversién alimenticia {consumo
de MS/aumento de peso) 8,30 8,50 8,70

Las dietas (basadas en % de MS) consistieron en: 60 por ciento cafia descortezada con cogollos, 12
por ciento suplemento protefnico y 27 por ciento mafz o melaza para la dieta de harina de pescado;
54 por ciento cafia descortezada con cogollos, 19 por ciento suplemento protefnico y 27 por ciento
malz o melaza para la dieta de colza; la dieta de mezcla de protefnas fue de nivel intermedio en pro-

porcibn a las dos fuentes protefnicas.
Fuente: James, 1973.

plaza por el producto ensilado; el efecto se
puede relacionar en gran parte con la dismi-
nuciéon en el consumo voluntario del mate-
rial ensitado y con la menor eficiencia de su
utilizacién. Ambos efectos se pueden corre-
gir agregando bien sea melaza o maiz. La
tasa de aumentos de peso en cafia descorte-
zada ensilada, mds el suplemento energético,
es comparable con la del producto fresco no
suplementado. No obstante, tanto el aumen-
to como el consumo permanecieron por de-
bajo de los niveles alcanzados cuando estos
suplementos energéticos se agregaron a cafia
fresca descortezada.

LA RELACION INSUMO/PRODUCTO PARA UN
LOTE DE ENGORDE QUE ESTA USANDO
CANA DE AZUCAR DESCORTEZADA

La informacion disponible estd resumida
en el Cuadro 20. Se debe tener cuidado al
interpretar esta informacion, ya que sélo un
namero limitado de animales estuvo involu-
crado y el mismo grupo no continud a lo
largo de todo el periodo de engorde. El ni-

vel general del rendimiento es similar al des-
crito para las raciones a base de melaza. Se
debe recordar que los novillos usados eran
Holstein, procedentes de Canada. Observa-
ciones limitadas hechas en novillos cebt (Ja-
mes, 1973} indican que el promedio de au-
mento, con raciones similares, fue un 18 por
ciento mas bajo que en novillos Holstein.

COSTOS DE ELABORACION

En los cuadros 13 a 15 aparecen los cos-

tos calculados de molienda y descorteza-

miento de la cafia de azlcar, basados en la
medida de productividad y en el poder de
consumo de los dos sistemas. Los costos de
un sistema tipico de acabado aparecen en el
Cuadro 21, mientras que la proyeccion para
las condiciones econdémicas de un lote de
engorde con capacidad para 1.600 cabezas,
en México, empleando cana descortezada
aparecen en el Cuadro 22, El comporta-
miento animal esperado se calcula en 0,8
kg/dia. Estas proyecciones se podran confir-
mar cuando terminen los experimentos que
se realizan actualmente {Preston et al_, 1974).

170



‘L6 ‘sawer ajuang

0z's oL'ol 08’8l oL's oL'oL OL'OL (B> ojuawine/By SN) uQIsianuoy
vo‘c 98'z —_ 60'C 18'C o 0ongbiaus o1uawWadng
¥e'L vs'L St'tL 65'L ¥s'L sl 0d1u)8101d O1UBWAIANG
ze'e St'v Sb'p Le's 98's Sv'L BPeZ5]100S8P BISIUS BURY
(eJp/B> SIN) O1onUBWIE OWNRSUOY
60 L8'0 Le'o 60°L 00'L 680 OlIBIp OlUBWINY
Sl 80V 1201 (0)74 7% j=10] 4 L0V leuly
SZ¢ sze 06C 9ge oLe ece ey
(B3) onIn osay
S6 S6 A4 S6 S6 S6 Selp ap "ON
8 L 8 8 8 8 $043uJB1 8P "ON
(epeyisug) (easaig)
ziepl ezeja uosdeluawaidns uig zje ezejap\l uoeludwaldns uig

BPEZ31109S9p €431UA JEINZE 3P eue)

"UI31S|OH SOJaUI3) 3p
ojuanueliodwod |9 U3 BPEZ31I0ISIP BISIUS JBINZE 3P BUeD 3P ale|Isud 9P 019943 "Gl oipen)

171



Cuadro 20. Datos sobre la relacién insumo/producto para novillos Holstein bajo engorde,
alimentados con dietas a base de caiia de az(icar entera descortezada*.

Dfas en engorde
Peso vivo (kg}

Inicial
Final

Aumento diario
Insumo alimenticio (kg)

Tallo de caiia descortezada
Cogollos de cafa
Suplemento proteinico
Total

Tasa de conversién (MS kg/aumento kg}

446

102
459
0,80

Como alimento

5.620
2.300
676

Materia seca

1.713
8564
598

3.165

8,87

* Estas relaciones se han calculado con base en las cifras de los Cuadros 8 y 9. La informacibn se refiere
a 13 animales durante la primera parte de la curva de crecimiento hasta 271 kilogramos y solamente a
6 animales de 308 a 459 kilogramos. Se asumib que el rendimiento de 271 a 308 kilogramos estuvo
dentro del promedio para pesos que oscilan entre 308 y 459 kilogramos.

Cuadro 21. Racién para engorde intensivo utilizando la caiia de az{icar como base.

uss$

(%/o) Descortezada Molida
Cafia (base seca) 78,33 26,73 23,19
Migl fina 8,68 40,00
Urea 2,95 136,00
Agua 2,21
Maiz 7,83 104,00
Minerales 1,00 100,00
Costo (US$/ton) 37,57 34,79
Costo alimenticio {(US$/aumento kg) 0,338 0,313
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Cuadro 22. Aspectos econdmicos del engorde intensivo en confinamiento con cafia de azdcar
{1.600 cabezas de ganado).

us$

Inversién

Cebaderos/manejo 128,000

Equipos para melaza/urea 2.833

Bésculas 2.000

Otros equipos 1.000 133.833
Costos de operacién*

Interés y amortizacién (16%) 22,752

Mano de obra (3 vaqueros) 3.942

Mantenimiento (5%) 6.692

Interds en ganado (12%) 37.210

Otros costos (electricidad, veterinario, vacu-

nas, etc.) 5.000 75.596

Costo por kg de aumento**

Operacién ‘ 0,155
Alimentacion 0,338
Bajas (0,5% muertes; 0,5% sacrificios) 0,0107
Total 0,5037
Valor det aumento (US$/kg) ** * ' 0,88

* La maquinaria para suministrar el alimento al ganado es la misma que se utiliza para el manejo me-
canizado de una plantacién de cafia de azticar.
** Al asumir un aumento de peso de 0,80 kg/dfa.
*** Més el valor del estiércol.
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APLICACION DE LA TECNOLOGIA AL NIVEL
DEL AGRICULTOR Y DEL GANADERO

El economista Theodore Schultz (1965),
inicia uno de sus libros afirmando que el
agricultor que labra su tierra exactamente
igual a eomo la trabajaban sus antepasados
no puede producir muchos alimentos, no im-
porta cuan duro trabaje y qué tan rica sea la
tierra; agrega el siguiente concepto: el pais
que depende de esta agricultura tradicional,
inevitablemente, serd un pais pobre. Asu-
miendo que la afirmacion anterior sea cier-
ta, los factores mas importantes que limitan
actualmente la produccion agropecuaria a ni-
vel de productor seran: la técnica moderna y
los insumos basicos que se incluyen dentro
de esa técnica.

El tema a tratar en el presente trabajo ver-
sa precisamente sobre los problemas involu-
crados en el proceso de aplicacion de la tec-
nologia; de tal trabajo se derivan algunas su-
gerencias y quizas, posibles soluciones que
me atreveria a esbozar. Aun cuando sea bre-
vemente, es necesario definir, primero, los
factores de la produccion y su situacion en
nuestros paises latinoamericanos bajo con-
diciones tropicales.

FACTORES QUE AFECTAN LA
PRODUCCION

La tierra para desarrollar ganaderia es
abundante desde el punto de vista cuantita-

R. Claverdn A.

tivo pero, desafortunadamente, no muy uti-
lizable cualitativamente. Por tradicion, desde
la época colonial, para la produccién animal
se utilizan las tierras que son marginales o se-
mimarginales en relacion con su capacidad
para la explotacion agricola ya sea por su
calidad, su posicion geografica, su carencia
de estructura, u otras condiciones desfavora-
bles. Por afios, la ganaderia se ha subestima-
do y ha sido considerada como una hijastra
en relacion con otras ramas de produccion
agricola. Por supuesto, esta situacion varia
radicalmente entre paises.

Sin embargo, en las ultimas décadas se han
notado cambios significativos causados qui-
zas por los aumentos que ha tenido el precio
de la carne y de la leche en los mercados na-
cionales e internacionales, asi como también
por los problemas técnicos y econémicos in-
volucrados en la produccion de granos vy fi-
bras. Asi por ejemplo, en México, en los
afios 50 la ganaderia fue desplazada de mu-
chas dareas del tropico seco, sin irrigacion,
para dedicarlas al cultivo del algodon. Cuan-
do bajo e! precio de esta fibra en el mercado
internacional, la ganaderia volvié a ocupar
sus antiguas areas y actualmente se observa
un movimiento regresivo muy acentuado de-
bido al rapido incremento que ha tenido el
precio del algodon en el Gltimo afio. Un fe-
noémeno semejante esta sucediendo con la al-
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falfa destinada a producir leche y con el al-
goddn, en las tierras irrigadas del norte de
ese pals.

Los regimenesde tenencia de la tierra han
sido también una barrera para el desarrollo
ganadero. Tradicionalmente, en América La-
tina, las tierras de agostadero se han conser-
vado acaparadas en grandes latifundios cuyos
propietarios frecuentemente no viven en las
fincas sino en las ciudades y las dejan en ma-
nos de administradores; sus tendencias y mo-
tivaciones, por lo general, no son muy pro-
gresistas; bajo tales circunstancias, es obvio
que se cree un grave problema social ademas
del econémico.

Entre otras cosas, este sistema semifeudal
ha hecho que la reforma en el régimen de te-
nencia de la tierra sea la meta a alcanzar de
un gran namero de pafses en via de desarro-
llo vy precisamente en ella han cifrado sus es-
peranzas.

Los paises que han implantado la reforma
agraria ain no han podido alcanzar eficien-
cia significativa en produccioén animal en tie-
rras bajo el nuevo régimen de propiedad; la
Gnica excepcion podria ser, quizas, el caso
de Cuba cuyos detalles al respecto, desafor-
tunadamente, desconozco. Edmundo Flores
(1972) sefala, entre las causas principales de
esta ineficiencia, la aplicacion ineficaz de la
leyes promulgadas y la consideracion de cier-
tas mejoras esencialmente administrativas y
técnicas como reforma agraria verdadera,
pero, el error mas comun es tratar el con-
junto de todas las reformas como si sus obje-
tivos y medios de alcanzarlos fueran los mis-
mos, sin consideraciones previas sobre la he-
rencia cultural de cada pueblo y de las con-
diciones econdmicas y politicas de cada
pars.

El capital, insumo indispensable para pro-
mover el desarrollo, estuvo también tradicio-
nalmente ausente de la ganaderia tropical.

Las escasas inyecciones financieras que ha-
cian los gobiernos por medio de sus respec-
tivos sistemas bancarios oficiales o institutos
de desarrollo, eran tan pequefias que se di-
luian y su efecto en la practica no se perci-
bia en el balance econdmico del pafs.

Por otro lado, en la banca privada existia
un temor ancestral sobre toda inversién que
fuera recuperable a través de la produccion
de plantas o animales y sus financiamientos
se concentraban en la industria y en el co-
mercio. Las pocas inversiones del crédito
privado en el campo agropecuario se locali-
zaban en personas o instituciones que garan-
tizaban el préstamo en una forma tal que,
practicamente, no necesitaban de! financia-
miento. Dentro de tal concepto de las inver-
siones y préstamos bancarios los riesgos in-
volucrados justifican esta situacion desde el
punto de vista ‘‘negocio’’, aunque no existe
ninguna justificacion social. Quizas, esta si-
tuacién ain prevalezca en varios de nuestros
palses; sin embargo, en términos generales,
parece que ha cambiado en las Gltimas déca-
das y aunque el porcentaje de capital desti-
nado a estas lineas de productos es todavia
minimo, en relacion con otras actividades,
nos encontramos cada vez con un mayor vo-
lumen de inversiones del sector privado apli-
cadas en la pradera y en el surco.

En los G(ltimos 15 afios aparecieron en
America Latina varios organismos internacio-
nales de financiamiento agropecuario, tales
como el Banco Internacional de Reconstruc-
cion y Fomento (BIRF), el Banco Intera-
mericano de Desarrollo (BID), la Agencia
para el Desarrollo Internacional (AID) del
Gobierno de Estados Unidos y la Asociacion
para el Desarrollo Internacional pertenecien-
te al grupo del Banco Mundial gque propor-
ciona financiamiento solamente al estrato
mas bajo de los paises en via de desarrollo.

El Banco Mundial se ha convertido en la
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institucion de financiamiento internacional
mas importante en lo que concierne a pro-
duccién animal. En el afio 1948, suministré
su primer financiamiento para agricultura, e
inicid sus operaciones en este continente ha-
ce aproximadamente 15 afios con el primer
préstamo concedido a Uruguay. Desde en-
tonces, sus inversiones en América Latina
para la promocion del desarrollo agricola se
han incrementado vy en la actualidad alcanzan
a varios centenares de millones de délares.
México ha recibido cuatro préstamos que su-
man un total de 275 millones de délares y su
aplicacion se ha planeado tanto para progra-
mas a nivel nacional como para programas
especificos de desarrollo ganadero vy restrin-
gidos a areas ecoldgicas delimitadas. Asi mis-
mo, se han disefiado y ejecutado con éxito
programas para productores agricolas que
operan en escala comercial con cierto grado
de desarrolio y también aquellos calificados
como ganaderos de bajos ingresos; estos fi-
nanciamientos cubren una amplia gama, des-
de la produccion basica de materia prima de
origen agricola hasta diversas fases de la in-
dustrializacion,

También, se han recibido recursos del
Banco Interamericano de Desarrollo y de la
Agencia para el Desarrollo Internacional que
alcanzan alrededor de 93,5 millones de dbla-
res para el apoyo de los productores de bajo
nivel econdmico. Los préstamos anteriores,
como en todos los demés paises, representan
solamente una tercera parte de la inversidn
total del programa; las dos terceras partes
restantes son aportadas por el gobierno, los
bancos privados y nacionales participantes,
asi como por los propios productores.

El sistema de flujo de financiamiento que
ocurre en México es comin en toda América
Latina y casi todos los técnicos que se han
reunido en este Seminario hemos tenido re-
laciones directas o indirectas con el mismo.

Por considerarlo de mucho interés, he tra-
tado detalladamente este tema, solamente
para concluir que nos encontraremos ante
una situacion en la cual e! financiamiento ha
dejado de ser ‘el cuello de botella” para el
desarrotlo de la ganaderia que anteriormente
solia ser. Con frecuencia, las instituciones de
financiamiento y desarrollo rural manifiestan
que el factor limitante en el logro de los ob-
jetivos propuestos no es la disponibilidad de
recursos financieros sino la identificacion de
proyectos regionales de desarrollo viables, a
nivel de empresa.

La identificacion de un buen proyecto de
desarrollo requiere de la concurrencia de una
serie de factores tales como las caracteristi-
cas ecoldgicas, obras de infraestructura, ser-
vicios, caracteristicas de la tenencia de la tie-
rra, organizacion de productores, situacién
social, etc. Al final, siempre se debe definir
cudl es en realidad el nivel tecnoldgico actual
de los productos, estimar como se podria in-
crementar dicho nivel y sobre todo, enten-
der la rapidez con ia cual se podrian absor-
ber las nuevas técnicas para que sus resulta-
dos comiencen a ser aparentes.

Existe en la produccién agropecuaria otra
forma de capital menos tangible que la ma-
quinaria, el ganado o la cuenta bancaria y es
el conocimiento practico que se convierte
muchas veces en el Unico capital del produc-
tor, después de perder sus propiedades. Este
capital subjetivo puede ser tan variable que
va desde los empiricos métodos de la ganade-
ria tradicional hasta las técnicas mas moder-
nas ya en poder del ganadero o aquellas que
recibe o que deberia recibir como un insumo
mas para la produccion.

En lo referente a la mano de obra reque-
rida en el proceso productivo encontramos
que, en los tropicos latinoamericanos, es en
general, abundante pero, desafortunadamen-
te, no es calificada; esto es debido a que el
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nivel educacional de la poblacion es inade-
cuado y el porcentaje de analfabetismo es
muy alto. En los ambientes ecoldgicos en los
cuales solamente es posible o es mas conve-
niente explotar la tierra en la produccion ani-
mal, se agrava el problema social porque la
ganaderia, por naturaleza especialmente la
_ extensiva o semi-intensiva, desplaza bastante
mano de obra la cual debe emigrar a otras
partes del pais mientras que llega a la region
el gran proceso de industrializacion que pre-
veen los entendidos en la materia, si es que
algin dfa llega.

’

Otros insumos materiales importantes pa-
ra la producciéon, como maquinaria, fertili-
zantes, insecticidas, etc., han dejado de ser el
problema que eran antes, ain cuando el pro-
pio pais no los produce. La deficiencia seria
de ellos se presenta cuando la situacién es
general en el mercado internacional, como
ocurre actualmente con los fertilizantes y los
combustibles.

FLUJO DE TECNOLOGIA

En teoria, el flujo de tecnologfa deberia
llegar al ganadero y al agricultor por medio
de los programas de extension agricola del
Ministerio o Secretaria de Agricultura del
respectivo pals, pero, no es un secreto para
nadie que con muy escasas excepciones, en
los paises tropicales, éstos no funcionan efi-
cazmente en el campo de la ganaderia, en
particular. Esto se debe a que estas institu-
ciones carecen de suficiente presupuesto y
personal, asi como de adecuado adiestra-
miento de éste. Es triste reconocerlo pero en
muchos casos falta, inclusive, la motivacién
para hacerlo. Pido disculpas por mi ignoran-
cia acerca de todas aquellas situaciones que
existen en América Latina que sean opuestas
a las descritas anteriormente.

El estado que prevalecia en el mecanismo

de extension agricola oficial, no representaba
garantia muy firme para las entidades finan-
cieras internacionales, ni para la Banca Cen-
tral del pais ni tampoco para las institucio-
nes derivadas o relacionadas con ésta, las
cuales, en Gitima instancia, serian las respon-
sables de la recuperacidon de los recursos in-
vertidos en el campo. Las entidades banca-
rias estaban absolutamente conscientes de
que la tecnologia era un complemento basico
del capitul y de ellas dependia recuperar o
perder aquel otro capital clasificado como
fijo y circulante. Asi fue como surgid la ne-
cesidad de crear mecanismos que proporcio-
nen el financiamiento, que diagnostiquen y
jerarquicen previamente las inversiones, que
programen su recuperacion y definan las uti-
lidades y la bondad financiera de la inversion
v que tengan elementos suficientes para com-
probar v vigilar la realizacion de las inversio-
nes y sobre todo, con la capacidad suficiente
para proporcionar la asistencia técnica reque-
fida a lo largo de la realizacion del proyecto.

Este es el origen de una clase de técnico
que nacié y que se ha proliferado en América
Latina en los ultimos afios y que dedica par-
te de su tiempo al aspecto financiero, otra
parte al de asistencia técnica y una fraccion,
a promocion y a las relaciones sociales den-
tro de su esfera profesional.

Bajo este sistema se han formado estruc-
turas técnicas bastante complejas, como la
del Fondo de Garantia de México, que tiene
mas de 450 técnicos distribuidos en todo el
paf’s, con especialistas regionales y a nivel na-
cional, con programas de adiestramiento y
demostracion, departamento de divulgacion,
etc. Creo que e$ importante mencionar tam-
bién que, hace aproximadamente un afio,
este sistema de asistencia técnica comenzd
por fin a ser coordinado con el sistema de
extension gubernamental.

Los bancos oficiales tienen organizacio-
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nes técnicas similares en lo que se refiere a
nimero y organizacion de técnicos; inclusi-
ve, los bancos privados también cuentan con
equipos de agrénomos y de zootecnistas.
Este, indudablemente, es un cambio impor-
tante en el pais si recordamos que, hace me-
nos de 20 afios, los bancos privados no te-
nian técnicos y sus operaciones en materia
agropecuaria eran sumamente escasas. Prac-
ticamente, en todos los paises latinoameri-
canos, existen organizaciones similares con
ciertos cambios y modificaciones de acuerdo
con las circunstancias prevalecientes; asi, en-
contramos que en algunos paises el Banco
Mundial propone contratar un extranjero co-
mo director técnico del programa de desarro-
llo ganadero, quien a su vez adiestra a un
técnico nacional; éste, con el tiempo, que-
dara al frente del programa. En otros casos,
el banco que opera directamente con el ga-
nadero, lo obliga a ocupar asesores técnicos
privados, previamente registrados cuyo tra-
bajo estd reglamentado por el banco. Este
fue el caso observado hace dos afios en las
regiones ganaderas de la Costa Atlantica de
Colombia, en operaciones de financiamiento
ganadero con fondos provenientes del Banco
Interamericano de Desarrollo.

En esta forma, se estd solucionando el
flujo de asistencia técnica con programas na-
cidos de la urgencia inmediata de desarrollar
el sector agropecuario; creo que sus resulta-
dos han sido positivos. Desgraciadamente,
todavia no existen (o por lo menos, desco-
nozco) las evaluaciones de los resultados que
separen el efecto del financiamiento del efec-
to de la introduccion de nuevas tecnologias,
por medio de los profesionales encargados
del programa.

Generalizando, se puede afirmar que este
sistema financiamiento-asistencia ha tenido
éxito en su primera etapa pero es probable
que, en el futuro, para que este sistema con-
tinGe desarrollandose con éxito y para que

su influencia se incremente, se deberad cam-
biar considerablemente para guardar parale-
lismo con el ritmo de desarrollo que el mis-
mo le va imprimiendo a la ganaderia del pais.
La experiencia nos ensefia que, en las prime-
ras etapas de desarrollo, la introduccion de
técnicas relativamente sencillas a los sistemas
de explotacion proporcionan resultados bas-
tante significativos a causa de las condicio-
nes de empirismo existentes, pero, a medida
que el ganadero va dominando esas técnicas,
el repertorio del técnico se va acabando has-
ta llegar un momento en el cual no tiene
mucha técnica nueva que ofrecer y su fun-
cion va disminuyendo en importancia.

Debemos estar absolutamente conscientes
de que el técnico también necesita recibir, a
su vez, un flujo continuo de asistencia téc-
nica y de que es fundamentalmente impor-
tante que ésta sea de dptima calidad; de lo
contrario, el técnico pierde su prestigio ante
el ganadero. El hecho de enviar al técnico a
estudiar y a hacer viajes al extranjero es, in-
dudablemente, algo positivo pero no solu-
ciona totalmente el problema porque aun-
gue dicho técnico haya captado ideas y haya
aprendido técnicas muy valiosas ellas no es-
tan probadas en el medio ambiente ecoldgico
y social en el que él se desarrolla y obvia-
mente, no puede recomendarlas a nivel co-
mercial. Entonces, es indispensable contar
con un mecanismo para probar nuevas téc-
nicas originales o inducidas y una vez que
éstas demuestren su viabilidad economica,
hacerlas llegar a los técnicos para que éstos,
a su vez, las difundan a nivel de finca.

Sobre este aspecto se estan haciendo es-
fuerzos encomiables. Por ejemplo, el Fondo
de Garantia del Banco de México tiene un
sistema de demostracion que involucra la in-
troduccion y prueba de gramineas y de legu-
minosas tropicales, produccion de leche en
el tropico, sistemas de cria de becerros, etc.
Se llevaron a Chile especialistas de Nueva Ze-
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landia y posteriormente, un grupo de 15 téc-
nicos chilenos viajé a Australia y Nueva Ze-
landia, entre otras cosas para estudiar las po-
sibilidades de establecer un régimen de pasto-
reo durante el invierno en lugar de practicar
la alimentacion estabutada técnica, la cual
estd sumamente extendida en estos pafses.
En vista de que no se llegaba a un acuerdo
definitivo, se enviaron a Australia y a Nueva
Zelandia més de 20 productores lecheros se-
leccionados, quienes se convencieron del sis-
tema y a su vez, convencieron a sus vecinos.
Actualmente, muchos productores han cam-
biado al sistema de pastoreo en invierno, el
cual presenta ventajas economicas sobre los
sistemas antes utilizados.

Milford inicié6 en Paraguay, hace varios
afios, un programa de introduccién de legu-
minosas tropicales utilizando lotes en 1o0s cua-
les era posible hacer todas las combinacio-
nes de gramineas con leguminosas; al afio si-
guiente, las mejores combinaciones eran es-
tablecidas en lotes comerciales, En varios pai-
ses latinoamericanos se estan llevando a cabo
programas similares a los anteriores. Su dise-
fio y ejecucion puede generar muchas criti-
cas, desde el punto de vista de la metodolo-
gia cientifica, pero su caracteristica princi-
pal es que son eminentemente practicos y es-
tan proporcionando informacion que se pue-
de aplicar inmediatamente. Es claro que aun-
que estos programas son positivos, desde
cualquier punto de vista, no se puede esperar
que mediante su adopcion se solucione el
gran nimero de problemas que tiene el com-
plejo sistema de produccion animal; enton-
ces, tenemos que volver los ojos hacia las dos
fuentes que constituyen la esencia de la asis-
tencia técnica que son: la investigacion vy la
educacion.

LA INVESTIGACION

Quiero reconocer, en primer lugar, que
desconozco en detalle los programas y siste-

mas de investigacidon pecuaria que se tienen
en operacion en todos los paises latinoame-
ricanos tropicales; sin embargo, por los po-
COs Casos que conozco y por el intercambio
de ideas que he tenido con técnicos e investi-
gadores latinoamericanos, desde hace varios
afios, tengo el convencimiento de que existen
caracteristicas generales que es necesario
mencionar.

La investigaciéon ha recibido muchos cali-
ficativos tales como investigacic')n‘ basica, in-
vestigacion aplicada, investigacion especula-
tiva, etc. Tal vez, para nuestras condiciones,
la calificacién mas préctica de la investigacion
es la que distingue la investigacion atil de la
inGtil; dentro de la primera, se puede incluir
la que nos proporciona conocimientos y ex-
periencias que son aplicables, a corto o a me-
diano piazo. En América Latina, nos damos
el lujo de no hacer investigacion y también
de hacerla de los tres tipos mencionados.
Frecuentemente nos encontramos ante pro-
yectos de investigacion que carecen de meta
definida o que, a pesar de tenerla, no guar-
dan ninguna relacion con la realidad econd-
mica y social del pafs que estd financiando
esos proyectos de investigacion.,

Afortunadamente, se hace sentir una reac-
cién importante por parte de los propios in-
vestigadores, quienes ya se han percatado del
poco respeto que tienen, en muchos casos,
los ganaderos por la investigacion debido a
que, simplemente, no han visto resultados
econémicos que los convenzan de la bondad
de esta importante actividad. Asi, el afio pa-
sado, en la Cuarta Reunion de la Asociacion
Latinoamericaria de Produccion Animal
(ALPA), el Presidente de dicha asociacion,
en su discurso inaugural, traté este tema;
creo que para todos los asistentes fue inevi-
table pensar un poco mas a fondo sobre la
utilidad practica que los trabajos presentados
tenian para el ganadero.
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Algunos investigadores tienen una visién
estrecha de los objetivos de la investigacién
Y no se detienen a pensar si sera aplicable o
no. Cuando pretenden justificar su posicion
se limitan a decir que son ‘‘hombres de cien-
cia”, pero su Unica ambicion es publicar sus
articulos en revistas especializadas para me-
jorar su imagen profesional.

En mi opinion, uno de los aportes tecno-
l6gicos mdas importantes que ha proporciona-
do el Banco Mundial a la ganaderia lating-
americana es el conocimiento y la disciplina
que ha inculcado a las instituciones y a los
técnicos para evaluar las inversiones de cual-
quier programa, por medio del método mo-
derno. Este método inciuye la determina-
cion de indicadores, tales como la relacién
beneficio-costo y principalmente, la tasa fi-
nanciera de rentabilidad que son bases eco-
némicas firmes para tomar decisiones. Seria
sumamente benéfico que los investigadores
recibieran algo de adiestramiento en esta ma-
teria para que en la planeacion de sus expe-
rimentos sean considerados los pesos y los
centavos que se podrian percibir con la apli-
cacion de los datos que se estdn buscando.,
Con esto no se quiere decir que en un expe-
rimento se proyecte y se le de el tratamiento
estricto de una inversion financiera, pero sf
es evidente que todavia tenemos una gran
etapa que superar para lograr que la investi-
gacion sea mas Util a través de la aplicacién
de sus resultados.

El recientemente desaparecido doctor
Mckeenan, gran investigador y también hom-
bre préctico, sefialaba la escasez de investi-
gadores y de recursos financieros que tienen
los paises en via de desarrollo {Mckeenan,
1970). Esta circunstancia hace completa-
mente ilégico el pensar en realizar investiga-
cion basica por lo que consideraba que debe-
ria tener prioridad, en el mundo de la pro-
duccion pecuaria, la “investigacion adapta-

ble”, es decir, la que se refiere a la transfe-
rencia y al empleo préctico en nuestros pai-
ses del conocimiento ya existente en otros
que han alcanzado un mayor grado de desa-
rrollo. El afirmaba que este camino no es, ni
mucho menos, labor para investigadores de
segunda clase puesto que se requieren cuali-
dades de inteligencia e imaginacién, asi como
sélidos conocimientos basicos y dominio del
método cientifico para llegar a las metas es-
tablecidas, o sea, que no es mas facil hacer
este tipo de investigacion que llevar a cabo
investigacion bésica.

Un error muy comdn en América Latina,
es el de tener en operacién estaciones expe-
rimentales que funcionan sin ninguna inge-
rencia de {os ganaderos de la region; al suce-
der esto, se estd subestimando en realidad la
capacidad del productor. Este empresario
aun cuando carezca de educacion y de adies-
tramiento cientifico, cuenta con un gran
sentido practico y con la intuicién que le
proporciona su experiencia. Este sistema ‘‘in-
vestigador-ganadero” se ha ensayado con
bastante éxito en Australia.

En el caso de México, si hacemos un ana-
lisis sobre el origen que ha tenido el desarro-
ilo ganadero en la época moderna, nos en-
contramos con el hecho de que los principa-
les insumos con que cuenta la ganaderia co-
mercial han .sido introducidos al pafs por los
propios ganaderos. Este es el caso del esta-
blecimiento de algunas especies forrajeras co-
mo el pasto pangola (D. decumbens), la es- .
trella de Africa (C. plectostachyum), el buffel
(C. ciliare), el bermuda cruza uno (C. dacty-
lon, C. influensis), solamente para mencio-
nar algunos. Asi mismo, fue el ganadero de
los trépicos himedos quien ““domestico’’ el
pasto aleman (E. polystachya), Unica grami-
nea nativa de esa region ecoldgica. En o que
se refiere a razas de ganado los productores
han hecho introducciones importantes, tales
como el Hereford, Angus, Charolais, etc.; el
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pequefio productor de leche de los trépicos
ha conservado y seleccionado el ganado des-
cendiente del introducido originalmente por
los espafioles y lo ha adaptado, por seleccion
natural, al medio ambiente tropical forman-
do ‘hatos..de ganado criollo lechero tropical.
Estos aportes tan valiosos que han hecho los
ganaderos han sido completamente empiri-
cos, por lo que se deben contabilizar también
los fracasos importantes ocurridos por falta
de direccion técnica. Entonces, es urgente
verter esta gran iniciativa de los productores
ganaderos dentro de una estructura disefiada
a escala nacional, planeada cientificamente.

LA EDUCACION

El sistema educativo es el que proporciona
el material humano para llevar adelante las
funciones de extension e investigacion agro-
pecuaria; si el funcionamiento de este siste-
ma educativo no es eficiente, habra deficien-
cias humanas en la operacion de estas dos
funciones. El desarrollo que ha tenido la
educacion agricola superior no ha liegado
aln a muchas facultades latinoamericanas de
zootecnia en las cuales todavia imperan las
ideas escolasticas en la ensefianza; a(in no se
han logrado integrar a los métodos pedago-
gicos modernos de accion, o sea, a la educa-
cion activa en la cual se combinan el trabajo
manual y el esfuerzo intelectual (Costa,
1973). Subestimar el trabajo manual en la
preparacion profesional, dentro de nuestro
medio social, es una herencia secular y el re-
sultado lo vemos diariamente, E! extensio-
nista o el técnico que proporciona la asis-
tencia, muchas veces, carece de la confianza
del ganadero por falta de adiestramiento
practico sélido.

La preparacion académica también deja
mucho que desear; por ejemplo, son muy po-
cas las facultades de las cuales sale el técnico
con un buen adiestramiento en el manejo de

la biblioteca y en los métodos modernos para
mantenerse bien informado. Es frecuente la
creencia de que este adiestramiento lo va a
adquirir automéaticamente el estudiante al
elaborar su tesis de grado, la cual se supone
es la obra cumbre de su carrera profesional.
Inclusive, se creia con muy buena voluntad
que la preparacién de la tesis a nivel profe-
sional era un auxiliar valioso para el avance
cientifico del pais. La realidad es que la ma-
yoria de las facultades de zootecnia que exi-
gen tesis como requisito para otorgar el pri-
mer grado académico, tienen muy pocas fa-
cilidades para realizar investigacion acepta-
ble; la alternativa de mandar a los estudiantes
que han completado sus cursos académicos
al mundo profesional con la consigna de que
“cada quien haga su tesis como pueda”, in-
dica falta de responsabilidad por parte de la
institucion. La tesis, como requisito para
otorgar un grado profesional, se ha elimina-
do en los paises desarrollados pero, al mis-
mo tiempo, los programas de estudio han
sufrido cambios radicales en su contenido y
estructura.

La educacién zootécnica profesional ne-
cesita ser desarrollada a niveles de mayor efi-
ciencia; mientras esto no suceda, el sistema
de educacién de posgrado carecerad de ci-
mientos firmes. Ante la imposibilidad de
proporcionar adiestramiento de posgrado, en
nuestros propios paises, a la velocidad reque-
rida se viene recurriendo al adiestramiento
de posgrado en el extranjero, como solugion
inmediata; algunos paises, como Venezuela
y México, han enviado grupos numerosos
para adiestramiento en zootecnia y en agro-
nomia, respectivamente. Los resultados, in-
discutiblemente, son positivos y este progra-
ma, en mayor o menor grado, quizéds deba
ser permanente pero también es cierto que
se requiere hacer una evaluacion maés pro-
funda sobre este problema. El adiestramien-
to en el extranjero es sumamente costoso
para el pais o para las instituciones interna-
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cionales que lo patrocinan; ademas, al regre-
sar el técnico a su pafs tiene la tendencia a
sobreestimarse y es com(n que promueva un
desplazamiento hacia otros trabajos mejor
remunerados, no necesariamente relaciona-
dos con la institucion o con el programa que
financi6 su maestria o doctorado. Un por-
centaje alarmante de estos estudiantes con
adiestramiento de posgrado termina en pues-
tos de naturaleza netamente administrativa,
dentro o fuera de su institucion original.

Existe un campo muy amplio para el fo-
mento de la educacion, en magnitud y en efi-
ciencia; un ejemplo que acabo de conocer es
el adiestramiento a nivel profesional que esta
desarrollando el CIAT y que, indudablemen-
te, es bueno. Deseo mencionar también otro
programa muy interesante aunque mucho
mas modesto, que estdn iniciando en peque-
fia escala los doctores de Alba y Preston, en
México. Ellos estan explorando un sistema
que es diferente a los sistemas ortodoxos pa-
ra estudiantes posgraduados de los que tene-
mos conocimiento en América Latina. Con-
siste en proporcionar adiestramiento a estu-
diantes que estan trabajando en el campo, en
proyectos especificos, algunos de los cuales
son de indole comercial, como es el caso de
los estudiantes del Dr. T. R, Preston, oen la
organizacion o constitucion de su propio
centro de adiestramiento e investigacion, co-
mo es el caso del Dr, Jorge de Alba,

La idea basica es someter al técnico a un
régimen de trabajo manual intensivo, ademés
de una orientacion sélida en las disciplinas
basicas y en el manejo de la biblioteca. Pos-
teriormente, los estudiantes asisten a cursos
intensivos dictados por especialistas en la
materia, de procedencia internacional y na-
cional, formando asi un técnico que no tiene
grandes pretensiones académicas pero que
posee suficientes conocimientos minimos
para desenvolverse en su propio pais en in-
vestigacion, educacion o extension. Este pro-

grama esté aln en la fase experimental pero
presenta bastante flexibilidad de adaptacion
a las circunstancias especificas de cada pafs.
Algunos programas similares a los que se han
descrito, sin muchas complicaciones y por
supuesto, las escuelas convencionales de pos-
grado, podrian ser un valioso apoyo para el
adiestramiento de estudiantes graduados bajo
las condiciones de América Latina, en don-
de, precisamente, no abundan los recursos
materiales y humanos.

Para conciuir, la aplicacion de la tecnolo-
gia al nivel del ganadero se ha convertido en
uno de los principales factores que limitan la
produccion en América Latina en vista de
gque otros factores limitantes tradicionales
para el desarrollo ganadero, tales como la
disponibilidad de financiamiento e insumos
basicos a nivel del productor, obras de in-
fraestructura, politicas de mercadeo, etc. so-
lo se han solucionados parcialmente.

La asistencia técnica, en cada pafs, se debe
fortalecer y reorganizar bajo una sola estruc-
tura muy bien disefiada. Es indispensable es-
tablecer una coordinacién mas efectiva entre
los servicios de extensidon pecuaria del go-
bierno y aquellos de las instituciones de cré-
dito y desarroilo rural. Ante la situacidon que
afronta la economia de la mayor parte de los
paises de este hemisferio, no se justifica que
los servicios gubernamentales sean los (nicos
que cubran los costos de la asistencia técnica.

Es indispensable reforzar el puente que
existe entre la investigacion y la asistencia
técnica, a nivel del productor. Los progra-
mas de investigacion deberan estar mejor
enmarcados dentro de un determinado cua-
dro econdmico y estar enfocados a resolver
problemas a corto plazo. Los esfuerzos para
que el ganadero se involucre en labores de
planeacion y ejecucion de investigacion deben
ser prioritarios, puesto que esta es la Unica
forma de ganar la confianza del hombre de
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campo; la investigacion que no se haga con
finalidad practica es una pérdida lamentable
de tiempo y de recursos y constituye casi un
crimen en América Latina.

Es necesario incorporar la educacion zoo-
técnica a los métodos activos de ensefianza,
con énfasis especial en el entendimiento del
proceso de produccion y de sus detalles; de
lo contrario, el técnico que proporciona la
asistencia también carecera de la confianza
del ganadero. La educacion de posgrado de-
bera sufrir cambios radicales, ya que de no
ser asi, siempre estaremos con un déficit muy
elevado de especialistas y dependiendo siste-
maticamente del extranjero para la prepara-
cion de tales especialistas.

Los puntos antes sefalados son funda-
mentales para la produccion de alimentos de
origen animal, en los 19 paises latinoameri-
canos con clima tropical que tienen alrede-
dor de 240 millones de habitantes {Atlas

Mundial, 1973}. La tasa media de incremen-
to de poblacién en estos paises es de 2,96
por ciento. En algunos de ellos, como El Sal-
vador, Nicaragua, México y Venezuela, la
tasa es superior a 3,5 por ciento, o sea, una
de las mas altas del mundo. Por otro lado, el
doctor Dieter Plasse nos ha informado, en la
presentacion de su conferencia, que el por-
centaje de nacimientos de bovinos en Améri-
ca Latina es solamente de 35 a 60 por cien-
to, o sea, en los paises subdesarrollados, los
nacimientos humanos y animales estan in-
versamente correlacionados. En la actuali-
dad el producto interno bruto medio per
capita, en estos paises, es solamente de
US$ 460 anuales; esta es una manera con-
vencional de medir el desarrollo econémico.
Estas cifras indican que si la situacién actual-
mente es desfavorable, el futuro seria aln
mds incierto si no se introducen urgente-
mente cambios drdsticos en los procesos de
produccion pecuaria que actualmente se prac-
tican.
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MANEJO Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS

Para Iogrér buenos resultados en la explo-
tacion de una empresa agropecuaria lo que
se debe hacer primero es un inventario de
todos los recursos existentes, a fin de hacer
una planificacion del tipo de explotacién que
se debe establecer, aprovechandolos al maxil
mo. Primero, es necesario conocer cudles son

€s0s recursos. 3.

1. Recursos humanos. Los recursos humanos
se han dividido en:

a. Personal técnico. En este rubro se de-
ben inclufr todos los profesionales vir-
culados a la empresa, ya sea personal
de tiempo compieto o del contratado
para desarrollar determinado trabajo o
bien, prestar asesoramiento especifico.

b. Personal administrativo. Necesariam/en-
te, no se requiere que sea profesional
pero si' debe tener experiencia adminis-
trativa.

c. Obreros calificados especializados y 4.

obreros comunes. Desafortunadamen-
te, en éstos Ultimos, existe un alto gra-
do de analfabetismo.

2. Localizacion, Es importante tener en

cuenta las vias de acceso al predio, tales 5,

como carreteras, rios, ferrocarril, cami-
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nos, aeropuerto, etc., para poder progra-
mar el tipo de explotacion que sea mas
aconsejable de acuerdo con las facilidades
de transporte y para prevenir problemas
futuros de movilizacién de los productos
a los centros de mercadeo.

Suelos y clima. Para tener una buena ex-
plotaciéon y poder obtener mayores resul-
tados es muy importante tener un cono-
cimiento preciso de los diferentes tipos
de suelo, de los recursos de agua disponi-
ble para riego y abrevaderos, temperatura
media, vientos, épocas de lluvia y sequra,
humedad ambiental y todos aquelios fac-
tores que puedan determinar las condi-
ciones de vida de las plantas y los anima-
les para determinar cudles son los forrajes,
pastos, cultivos y ganados mds aconseja-
bles al medio ambiente y no pretender in-
troducir animales o plantas exéticas que
no se van a poder desarrollar favorable-
mente,

Recursos Economicos. Estos se dividen
en activos fijos, activos realizables, capital
propio, créditos a corto, mediano y largo
plazo. Mas adelante se discutira este tema
en detalle.

Leyes Agrarias. Este es un punto de gran
importancia ya que todas las explotacio-




nes agrarias deben estar enmarcadas den-
tro de los conceptos de las leyes agrarias
las que, por su propia indole, muchas ve-
ces son un factor de impuiso a la indus-
tria agropecuaria tales como las pertinen-
tes a créditos especiales para el sector. No
obstante, algunas veces estas leyes son de
caracter limitante como aquellas que re-
ducen el tamafio de la explotacién, en
muchos casos, a un area tan pequefia que
no permite la introduccion dc una tecno-
logia moderna y adecuada; en estos casos,
el estado debe suministrar la técnica pero,
con mucha frecuencia, ésta ha sido total-
mente negativa. ‘

Existen ciertas leyes agrarias que desesti-
mutan la inversion en el campo, como aque-
llas que permiten al estado efectuar expro-
piaciones, sin un justo pago de las mismas;
estas leyes son un factor altamente negativo
pues no permiten que se efectGe cierto tipo
de mejoras permanentes que produciria gran-
des beneficios.

PROGRAMACION DE LA EMPRESA

De acuerdo con el inventario de los recur-
sos que hemos mencionado en parrafos ante-
riores, se debe pensar en diferentes tipos de
explotaciones que se ajusten a las condicio-
nes mismas del predio. Para ilustrar este pun-
to, haremos un analisis de una finca gana-
dera. Existen diversos tipos de explotacion;

comencemos con la mas sencilla, que es la

cria de ganado a nivel comercial y que se
puede desarrollar con base en ganado criollo
y toros mejorados los cuales pueden ser de
raza cebd.

Este tipo de explotacién en tierras muy
baratas de sabana, como es el caso de los Lla-
nos Orientales, requiere solamente una bue-
na prictica de manejo y sin una tecnologia
muy avanzada. Ademas, cuenta con ventajas
adicionales, como un alto porcentaje de la

inversion en bienes facilmente realizables,
muy pocos activos fijos y muy escasa maqui-
naria o equipos que se han de depreciar.

Una explotacion mas avanzada seria aque-
{la de cria de ganado de buena calidad para
la venta y para la produccion de toros que
seran utilizados en la explotacion de rebafios
a nivel comercial. En este caso, se requieren
mayores inversiones de caracter permanente,
especialmente en cuanto a pastos, cercas,
construcciones, equipos, etc.; todo esto,
acompafiado de una organizaciéon mas cos-
tosa en lo referente a personal técnico y ad-
ministrativo, por o que esta explotacion ge-
nera mas empleo que fa anterior y su costo
de manejo por unidad ganadera serd mayor,
lo cual debe estar compensado con un precio
més alto de venta de los productos. Para
este tipo de explotacion, se requieren tierras
mejor ubicadas que para el grupo de explota-
cion descrito anteriormente.

La explotacién mas avanzada de todas es
la cria de ganado puro o de alta seleccion.
En este campo, es muy importante trabajar
con razas que tengan muy buena adaptabili-
dad a nuestro medio tropical. Muchas gana-
derias de este tipo han fracasado porque han
trabajado con razas exoOticas, no adaptables
al medio tropical.

Para este tipo de explotaciones, tas condi-
ciones deben ser dptimas de acuerdo con
nuestro medio, es decir, se debe contar con
personal técnico y administrativo de primer
orden, obreros calificados, localizacion de fa-
cil acceso, un buen sistema de comunicacio-
nes, suelos de buena calidad o en su ausen-
cia, mejorados artificiaimente y ademas, su-
ficientes recursos econémicos ya que la in-
version por area de superficie es la mas alta
en comparacién con otros sistemas de explo-
tacion ganadera. En resumen, este tipo de ex-
plotacion solamente es rentable cuando las
condiciones de explotacion son optimas.
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La ceba de ganado se debe considerar co-
mo una industria de transformacion de ali-
mentos a carne, en la cual el trahajo genético
no cuenta como en los programas de cria.
Para este tipo de explotacion es muy impor-
tante que los novillos tengan una buena asi-
milacion de los forrajes toscos, que son muy
frecuentes en los medios tropicales.

Es también muy importante que los esta-
blecimientos de ceba estén cerca a los merca-
dos y cuenten con buenas vias de comuni-
cacion. En la parte tecnoldgica, la agrono-
mia desempefia un papel muy importante
para el mejoramiento de praderas. Para ob-
tener mayores rendimientos, es indispensable
tener un control sanitario adecuado en lo re-
ferente a parasitos internos y externos, prin-
cipalmente. EI manejo de este tipo de explo-
tacion es muy fécil y ademés, es la empresa
ganadera que tiene mds agilidad en cuanto a
rotacion de capital se refiere y es la de mayor
liquidez inmediata.

ADMINISTRACION DE LA EMPRESA
GANADERA

Uno de los aspectos mas importantes en
el desarrollo de una empresa agropecuaria es
la permanente comunicacion entre el perso-
nal técnico y el administrativo. Considero
indispensable que se efectden reuniones se-
manales, en las cuales se discutan vy analicen
los diferentes programas que estan en ejecu-
cion,

Tradicionalmente, hemos visto como en
fincas que tienen actividades mixtas —agri-
colas y ganaderas— existe una especie de di-
vorcio administrativo en grado tal que se ma-
nejan como si fueran dos haciendas diferen-
tes y no se llevan a cabo trabajos coordina-
dos. Esta es una razon importante para que
se realicen estas reuniones periddicas; creo
que esta es la Gnica forma de lograr una per-

fecta coordinacion en todos los aspectos téc-
nicos, administrativos y financieros de la em-
presa.

Otro aspecto prioritario es la creacion de
una oficina central que incluya un adecuado
departamento de contabitlidad y una seccién
de estadfsticas de produccién que tengan un
funcionamiento eficiente. Con esto quiero
decir que para tener una buena administra-
ciébn en una empresa agropecuaria es indis-
pensable contar, en todo momento, con da-
tos estadisticos e informacion sobre manejo
de la finca que permitan analizar las diferen-
tes unidades de la explotacion. Desde luego,
al comienzo se dificulta la individualizacion
total de las diferentes unidades de produc-
cién; es més conveniente comenzar con un
sistema que agrupe unidades de la misma
clase o tipo, para luego —de acuerdo con el
desarrolio mismo de la empresa— amptiar
estos datos estadisticos para llegar al analisis
individual de cada unidad. Por ejemplo, to-
memos el caso de una hacienda que tiene
500 vacas para la produccion comercial. Ini-
cialmente, comenzariamos a trabajar con to-
dos los datos necesarios para el grupo de va-
cas; méas tarde, cuando las condiciones lo
permitan, separariamos el grupo original en
cinco grupos de 100 animales hasta alcanzar
progresivamente los datos individuales de ca-
da vaca. Este procedimiento es valido en cual-
quier condicién de trabajo, o sea, en todos
los campos, praderas, zonas agricolas, maqui-
naria y equipos, etc.

La labor de programacion se facilita con
un buen departamento estadistico. En mu-
chos casos, se han constatado grandes fraca-
sos en las empresas agropecuarias, ya sea
porque no se planificaron o se dejaron in-
conclusas las obras de infraestructura o por-
gue se hicieron grandes inversiones en pre-
dios cuya ubicacidn, suelos, u otros factores
no eran optimos para la realizacion de tales
obras.
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Para efectuar obras de adecuacién es muy
importante conocer previamente todos los
factores que inciden en la produccion y para
hacer esto, se debe establecer una escala de
prioridades y desarrollarlas lo antes posible,
con el objeto de evitar el lucro cesante del
capital. Las obras de adecuacion se han divi-
dido en tres grupos:

1. Las parciales, que benefician Unicamente
un determinado lote dentro del predio.

2. Las integrales, que benefician una seccion
muy-importante del predio. ;

3. Las regionales, gue se pueden hacer en co-
laboracion con los vecinos y que benefi-
cian a toda una region.

El aspecto experimental también merece
mucha atencion; actualmente, se le da poca
importancia en la mayoria de las empresas
agropecuarias. Una buena politica de desa-
rrollo es estimar un porcentaje sobre las uti-
lidades netas de la empresa que puede ser del
orden del 10 por ciento, para esta clase de
inversiones,

EMPRESAS MIXTAS

Las empresas mixtas —ganaderas y agri-
colas— tienen un gran futuro en nuestro
pais. Aan mas, es muy dificil concebir o
pretender que exista una empresa netamente
ganadera en zonas densamente pobladas, con
buenas vias de comunicacion. Si hacemos un
analisis de aquellas zonas que tengan estas
caracteristicas llegaremos a la conclusion de
que estas empresas mixtas son las que preva-
lecen en nuestro pais y las que estan mejor
administradas.

En este tipo de empresas se deben limitar
las areas de produccion agricola a escala co-
mercial; en las zonas calidas es muy impor-

tante destinar una zona para la produccion
de alimentos o cultivos para la alimentacion
familiar, como yuca, fiame, platano, etc. En
la actualidad, estos productos tienen un pre-
cio demasiado alto y son escasos; luego, es
importante que la propia empresa sea la que
produzca los alimentos para las familias de
sus empleados.

Dentro de este tipo de explotaciones, es
muy facil y econdmico producir alimentos
suplementarios para ganado, tales como sor-
gos para forraje y grano, ensilajes a base
de mai’z, leguminosas, etc., aprovechando la
maquinaria y el equipo que se requiere para
la atencion adecuada de los cultivos comer-
ciales que se establezcan en la finca.

Un factor importante que se debe tener
en cuenta es la produccion de madera para
la venta y para las instalaciones de la finca
(edificaciones de diversa indole). Toda em-
presa ganadera necesita permanentemente
madera para cercas, corrales y otras labores.
Desafortunadamente la mala conservacion de
los recursos naturales, las quemas y la tala de
bosques sin ninguna clase de control, han
hecho desaparecer las reservas maderables en
zonas muy extensas.

La demarcaciéon de una zona para refo-
restacion es una medida muy provechosa;
en la actualidad, es muy facil y rentable si se
tiene en cuenta que esto se puede hacer uti-
lizando especies forestales precoces que a los
tres 0 cuatro afios pueden producir arboles
de buen didmetro de los cuales se obtendran
postes y madera de muy buena calidad.

EMPRESAS AGROINDUSTRIALES

Me gustaria hacer algunos comentarios
acerca de lo que se podria llamar empresas
agroindustriales. En nuestro pais existe un
futuro muy grande para este tipo de empre-
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sas, especialmente en aquellas zonas que tie-
nen bastante poblacién y en las cuales no so-
lamente es facil conseguir mano de obra sino
que es casi una obligacion social el generar
nuevos empleos. Desde luego, estas empresas
mixtas son mas dificiles de administrar que
las netamente ganaderas o agropecuarias. Re-
quieren una mayor tecnologia y una dedica-
cién permanente por parte del personal téc-
nico/administrativo.

Es indispensable disponer de algunas faci-
lidades adicionales como lo son la fuerza
eléctrica y algunos motores para utilizacién
diversa. Sin electricidad no se puede pensar
en la industrializacion. Existe una gama bas-
tante amplia de pequefias industrias que se
pueden desarrollar paralelamente con la em-
presa agropecuaria. Por ejemplo, se puede
pensar en la instalacion de pequefias plantas
para la produccion de alimentos concentra-
dos para el ganado, con base en los mismos
productos de la finca. Otra alternativa po-
dria consistir en pequefias plantas extracto-
ras de aceite con el propésito de obtener tor-
tas ricas en proteina; la porcién proteinica
de las raciones para alimentar ganado es en
la actualidad un serio problema por el alto
costo de los ingredientes necesarios.

De acuerdo con los puntos mencionados
podemos observar que es mds facil desarro-

llar programas para incrementar la produc-
cion de cada unidad productora de la em-
presa. Con esto quiero decir unidades de
drea de terreno, cabezas de ganado, equipos
agricolas, material humano, recursos natura-
les, en fin, todos aquellos factores que influ-
ven directa o indirectamente en la produc-
cion. Con una buena programacion, el incre-
mento de la productividad sera constante y
con los datos estadisticos a que hemos hecho
referencia en parrafos anteriores, podemos
determinar cudles son las unidades que pue-
den estar causando pérdidas o que son me-
nos rentables, con el fin de mejorarlas.

En resumen, creo que la labor de un buen
administrador es coordinar con habilidad y
eficiencia todos los recursos disponibles, to-
dos los esfuerzos humanos de las personas
vinculadas a la empresa y para lograr este ob-
jetivo es fundamental disponer de suficiente
tiempo para pensar, proyectar y programar.
No se puede pretender que un administrador
ejecute todos los trabajos administrativos.
Esta persona debe saber delegar funciones en
sus subalternos para lograr asi un mayor ren-
dimiento canalizando todos los esfuerzos ha-
cia un mismo objetivo. Este objetivo, en tér-
minos generales, es lograr un aumento en la
productividad y para esto, me permito repe-
tirlo, se debe disponer de tiempo para pensar
Y proyectar,

191







ALGUNOS ASPECTOS ECONOMICOS DE LA INDUSTRIA GANADERA
EN AMERICA LATINA

En enero de 1974, un grupo de 20 econo-
mistas de ocho naciones se reuni6 en un se-
minario en el CIAT, como parte de un es-
fuerzo tendiente a lograr una mayor interac-
cién entre los economistas que trabajan en
distintos programas de ganaderia. Los obje-
tivos del grupo eran:

1. Conocer y revisar la investigacién realiza-
da o en proceso

2. Establecer areas prioritorias de investiga-
cion para el futuro

3. ldentificar individuos e instituciones con
competencia e interés para participar en
un esfuerzo cooperativo de investigaciéon
a nivel regionali.

Una de las premisas fue la de que la inves-
tigacion en Economia Agricola es un com-
plemento necesario en la gran empresa de
acelerar la produccion de carne en América
Latina, A largo plazo, las perspectivas de
mercado interno y de exportacion para pro-
ductos de la ganaderia son promisorias. Me-
diante la investigacion podriamos capitalizar
estas condiciones favorables de los mercados
y contribuir a elevar la produccién y las ex-
portaciones; esto podria generar cambios im-
portantes en el ingreso agricola, la disponi-
bilidad de divisas, el émpleo no agricola y

A. Valdés*

quizas, también en la nutricién de los huma-
nos.

La experiencia obtenida como resultado
del seminario indica que hay en América La-
tina un grupo de gran competencia profe-
sional; sin embargo, su numero, en cada
pais por separado, es demasiado reducido.
Pensamos que un esfuerzo unificado, orga-
nizado profesionalmente, puede lograr mu-
cho mas que fa suma de esfuerzos aistados
de cada uno de estos economistas. Este semi-
nario fue un primer paso dado en esta direc-
cion,

En este informe del seminario no trataré
de seguir cronoldgicamente la secuencia de
las presentaciones ni haré un esfuerzo por
individualizar los comentarios de todos los
participantes. Mas bien, me concentraré en
tratar de sintetizar las observaciones de los
participantes y los extractos de los trabajos
presentados, agrupando este material en ca-
tegorias relativamente amplias. He elegido las
seis siguientes:

— Produccién y consumo

* El autor agradece las valiosas sugerencias de
Reed Hertford, Lovell S. Jarvis y Lucio Reca
en relaciéon con la preparacién del texto de este
manuscrito.

193




— Comportamiento de la inversion y res-
puesta de los ganaderos a incentivos eco-
nomicos

- . Ty

— Algunas opciones en politica economica
— Economia de fos sistemas de produccion,
con especial énfasis en: localizacion regio-

nal, tamaiio de la finca y productividad

.
— Comercio exterior y perspectivas para las
exportaciones

— Consideraciones metodologicas pertinen-
tes a los temas mencionados.

Finalmente, algunas sugerencias acerca de
tipos de organizacion para iniciar un progra-
ma colaborativo de investigacion.

PRODUCCION Y CONSUMO DE CARNE
DE RES EN PAISES SELECCIONADOS

En el seminario se presentaron anteceden-
tes valiosos, algunos de los cuales han sido
recopilados, en los Cuadros 1 a 3. Primero,
veremos algunos antecedentes sobre tenden-
cias de la produccion.

En el Cuadro 1 se pone de manifiesto que
los cuatro paises principales, en cuanto a po-
blacién ganadera en América Latina, son
Brasil, Argentina, México y Colombia, en
ese mismo orden. En general, el aumento de!
inventario ganadero es bajo, excepto en Ar-
gentina y Chile; en cinco de seis paises la
tasa anual de aumento es cercana al tres por
ciento.

De la comparacidn entre variaciones en
sacrificio (faneamiento) para consumo inter-
no y exportaciones, vemos gue Argentina ha
destinado una proporcion mayor a exporta-
ciones, aunque ambos rubros han disminui-
do. En Brasil observamos un aumento de ex-

portaciones pero proporcionalmente menor
al numero de animales sacrificados”. Por
otra parte, la relacion entre las tasas de sacri-
ficio e inventario, en Brasil y Argentina, im-
plica que se estaba producnendo una expan-

" sion neta del inventario. Por el ‘contrario, en
10s clatro paises restantes, se observa que li-

teralmente ‘‘se estaban comiendo el capital”’;
en efecto, el aumento de animales sacrifica-
dos es mayor que el aumento de! inventario
ganadero™

Por qué ha sido relativamente lenta la ex-
pansion del inventario? Hasta qué punto im-
plica esto una distorsion econdmica a nivel
de ganadero; quién, a los precios y condicio-
nes vigentes, habria subinvertido en. gana-
do? O mas bien la distorsion es causada por
factores fuera del control del ganadero, tales
como precios art|f|C|a|mente bajos, subinver-
sion en |nfraestructura, etc.?

El elevar la tasa de aumento del inventario
més alla del dos o tres por ciento implica ne-
cesariamente que la productividad del ganado
debe aumentar. El indice mas utilizado para
estas comparaciones es la tasa de extraccion,
la cual se presenta en el Cuadro 1. Esta varia
mucho entre paises. Argentina y Chile estan
claramente a la cabeza, con una tasa que es
dos 'veces la de Colombia y dos y media ve-
ces la de Venezuela. Pero también varia en-
tre regiones, dentro de cada pais. Cuanto
mayor sea el valor de la tierra, mas intensivo
serd el sistema de produccion.

En su presentacion- el Dr. Raun clasifico
los ecosistemas en América Latina en estas
categorias: a) prevalencientes en regiones con
suelos fértiles de tipo aluvial, b) suelos alicos

* El sacrificio se calcula sobre una base mucho
mayor que las exportaciones.

** E] indicador de inversiéon mds apropiado seria
comparar el sacrificio con la produccién neta,
relacionados en la forma siguiente: S =P +
en donde S, Py 1 representan sacrificio, pro-
duccién y cambios de inventario, respectiva-
mente.
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Cyadro 1. Poblacion ganadera, evolucion de la produccion y tasa de extraccion.
Tasa compuesta anual de aumento (1960-1970)

Poblacion o

ganadera* Inven- Sacrificio*** Expor- Tasa de

en 1970 tario* * (cons. inter.) tacion***+* Extraccion

Pais. {Millones) (%) (%) (%) . 1%)
Argentina 562 0,3 —0,4% 0,1a 25
Brasil 78° 35 2,3 2,0 15
Chile 3¢ —o0,1? 4,1¢ —3,0° 28
Colombia 209 2,7 4,3 2,9 11-12
Méjico 26° 3,3 4,1 — —
: f c d c

Venezuela 8 3,0 5,1 13,2 10,7

* Poblacién Ganadera

Schuh y Lattimore (1974, p..5)

Hertford v Gutiérrez (1974, p. 6)
Silos (1974, p. 1)
Milter {1973, p. 425)

~sgoogye

** Inventario

a. 1957-1967
b. 1955-1965
c. 1961-1970

*+*+ Sacrificio
1956-1966 (Nores, 1969, p. 117)

1955-1965
1959-1969

aooTo

kK

Exportaciones

Yver, Ralll (1972, p. 62). (Esta cifra corresponde a 1967)

Barros, César (1973, p. 56). (Esta cifra corresponde a 1965)

Consumo aparente de carne (Schuh, 1974, p. 4)

a. Exportaciones de carne en toneiadas, 1956-1966 (Nores, 1969, p. 117)
b. Importaciones 1955-1965 (Barros, 1973, p. 42)

c. lmportaciones, 1962-1970.

de muy baja fertilidad vy alta acidez, caracte-
risticos de las sabanas tropicales, vy c) suelos
de baja fertilidad, cubiertos por bosques.

El mayor potencial de expansion parece
estar en aquellas regiones de sabana tropical,
en donde la productividad del ganado es hoy
en dia relativamente baja y que, coinciden-

cialmente, son las que tienen la oferta de tie-
rra mas elastica, como es el caso de la region
de "‘campo cerrado’’ en el area centra! de
Brasil, los Llanos en Colombia y Venezuela,
y parte de Bolivia. Por el contrario, quizas en
Argentina y ciertamente en Chile, con suelo
de tipo aluvial, sus fronteras agricolas estan
practicamente incorporadas a la produccion
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agricola®. Pero, este potencial en las zonas
tropicales solo se podria desarrollar si los
investigadores tienen éxito en disefiar una
tecnologia economicamente, viable que haga
rentable introducir los cambios necesarios en
la nutricidn para elevar la tasa de natalidad,
reducir la tasa de mortalidad y acortar el pe-
riodo de crecimiento del animal.

Acerca de la estructura de consumo, se
evidencié la gran importancia que tiene la
carne dentro de la canasta familiar. En el
Cuadro 2 observamos que en Brasil la carne
representa un 25 por ciento del gasto total
en alimentos y casi un 10 por ciento en el
gasto total, dentro del indice general de cos-
to de vida. En Argentina, este ultimo es de
15 por ciento. De ahi, la gran presion por
controlar el precio de la carne; este fendme-
no se discutird en la seccion sobre politica
economica del presente trabajo.

Los estudios de Schuh y Lattimore (Bra-
sil, 1974), de Andersen y Londofio (Colom-
bia, 1972}, Nores (Argentina, 1969) y Barros
{Chile, 1973), indican que, a largo plazo, la
demanda es relativamente inelastica respecto
al precio, reflejando histéricamente una es-
casa sustitucion de la carne de res**. Es
América Latina al respecto un caso especial,
al darsele mayor importancia a la carne de
res en la dieta?

Como fuente de proteina, su importancia
relativa es mayor, como lo muestran Hertford

* Sin embargo, no se deberian subestimar los
aumentos en productividad que se pueden lo-
grar en regiones templadas. Como Jarvis bien lo
plantea, en Argentina pricticamente no se usa
fertilizante; el pais tiene menor superficie de
praderas mejoradas de las que tedricamente po-
dria tener, presenta una tasa de natalidad infe-
rior a la de los Estados Unidos y el engorde in-
tensivo se practica en escala muy limitada (Jar-
vis, correspondencia personal).

** Incluso, respecto a carne de cerdo y de ave, co-

mo se muestra para Brasil.

y Gutiérrez para Colombia (1974). En con-
traste con sistemas de produccion de carne
en base a alimentacion con granos es posible
que, como fuente de proteina, la carne de res
producida en pastoreo extensivo sea una
fuente ’’barata’’; incluso, es posible que el
costo social sea menor para res que para cer-
dos y aves. Su verificacion empirica se com-
plica por la existencia de controles de pre-
cios en carne de res. .

Respecto al ingreso, hay gran diferencia
en la elasticidad entre grupos de bajos y altos
ingresos en Brasil, Colombia y Chile. En
efecto, como se observa en el Cuadro 2, a ba-
jos niveles de ingreso, la elasticidad es siem-
pre superior a la unidad; por el contrario, a
niveles de ingreso alto es 0,5 0 menos. Se es-
tima que la elasticidad ingreso promedio es
algo inferior a 1,0 io cual indica que la carne
se puede clasificar como un articulo de pri-
mera necesidad mas que como articulo de
lujo.

Es importante la relacion entre caracte-
risticas del consumo y el aumento en pro-
duccion y exportaciones desarrolladas por
Hertford y Gutiérrez (1974). Ellos conclu-
ven que, para Colombia, el consumo per ca-
pita no ha aumentado a lo largo del perio-
do 1957-1970 vy esto parece ser el resultado
de aumentos relativamente modestos en el in-
greso per cépita, combinado ton una elasti-
cidad ingreso inferior a 1,0 en presencia de
aumentos en el precio relativo de la carne.
Estos factores favorecieron el rapido creci-
miento de las exportaciones.

Se hizo evidente el gran desconocimiento
que existe en relacidon con la estructura de
consumo de carne sobre todo en niveles de
bajos ingresos. Esto se podria deber a que las
proyecciones de la demanda parecen subesti-
mar el aumento en consumo, como conse-
cuencia de la utilizacion de elasticidades
erréneamente bajas para grupos de bajos in-
gresos.
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Como reflejo de la preocupacion que exis-
te por contar con informacion mas adecuada,
como punto de partida, se plante6 ia necesi-
dad de iniciar un proyecto de investigacion
para caracterizar la ganaderia de América La-
tina. El trabajo preliminar presentado por
Hertford y Gutiérrez para Colombia es un
esfuerzo en esta linea. Con base en informa-
cién disponible se examinaron los siguientes
temas: a) la evolucion de la poblacion y
produccion ganadera por edad, sexo y por
regiones, dando énfasis a la determinacion de
los coeficientes de natalidad, mortalidad, du-
raciéon del perl’odo de levante y engorde, etc.;
b) la identificacién de las fuentes del cambio
en produccion a través del tiempo, como
también el conocimiento de la evolucion del
consumo Yy exportaciones; c) la cuantifica-
cion de la contribucion del sector al produc-
to nacional bruto en exportaciones, presu-
puesto fiscal, empleo y distribucién de ingre-
so; d) descripcidn de las politicas v la legisla-
cién pertinente al sector; e) la caracteriza-
cion del sector respecto a tenencia y el exa-
men de la economia del pequefio ganadero;
f) el analisis de los principales limitantes de
tipo ambiental y de tipo institucional {inclu-
yendo politicas gubernamentales); g) la re-
visién de modelos sectoriales y sus implica-

ciones para el sector. El objetivo principal

seria identificar, con base en el diagndstico
por pais, aquellos aspectos técnicos y econo-
micos que resultan especialmente criticos en
el desarrolto del sector ganadero.

COMPORTAMIENTO DE LA INVERSION
Y RESPUESTA DE LA OFERTA DE
GANADO DE CARNE

Hasta hace pocos afos, los responsables
de la politica econdmica actuaban como si
pensaran que las ventas de ganado a corto
y a largo plazo fueran insensibles a los cam-
bios en precios. Estudios empiricos anterio-
res habian sefialado una elasticidad negativa

en las ventas a corto plazo, lo cual ha sido
confirmado, pero, de esto deducian que tam-
bién a largo plazo la elasticidad era negativa.
Tal deduccion hacia concluir que los gana-
deros no respondian a los incentivos econo-
micos.

Retrospectivémente, parece que no se ha-
bia comprendido bien que la produccion,
considerada adecuadamente, incluye la su-
ma de cambios en inventario mas cambios
en ventas (sacrificio)..La produccion de cada
afio tiene, de hecho, dos destinos excluyen-
tes entre si: retener ganado como inversion
versus destinarlo a ventas; en ambos casos, el
precio unitario es el mismo. Como bien lo
planted Yver (1972), en esta industria no es
facil distinguir "‘cudndo nos estamos comien-
do la maquinaria y cuindo el producto”.

En los altimos dos o tres afios se han
producido importantes contribuciones teori-
cas y empiricas en el area de comporta-
miento de la inversion ganadera. Gracias a
las excelentes investigaciones realizadas por
Jarvis (1973) y por Yver (1972), complemen-
tadas con sus estudios econométricos, mas
los trabajos empiricos de Nores {1969), Ba-
rros (1973), Schuh y Lattimore (1974), en
Argentina, Chile y Brasil, respectivamente, se
han dilucidado aspectos fundamentales acer-
ca de la oferta de ganado. Una de las conclu-
siones mas importantes es que la elasticidad
de oferta a largo plazo es claramente positiva
en todos los casos analizados; una de las im-
plicaciones mas complejas es la dindmica de
respuesta del sector ganadero a través del
tiempo. Era fundamental diferenciar clara-
mente entre la respuesta a corto y a largo
plazo y entre ventas y existencias de ganado.

Los estudios mencionados muestran co-
mo, ante un alza en el precio de la carne, las
ventas de animales al principio tienden a dis-
minuir. El ganadero prolonga la edad 6ptima
de venta y ajusta la composicion de su re-
bafo.
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En el Cuadro 3 se observa como, al au-
mentar el precio, la reduccion en ventas a
corto plazo* es mas marcada para hembras
que para machos, y como al cabo de cuatro,
cinco o mas afios (variard por paises) esta
respuesta negativa se transforma en positiva,
encontrandose valores del ordende 1a 1,6 a
largo plazo**.

E! periodo de ajuste, antes de llegar al ni-
vel de produccion de equilibrio a largo plazo,
es de por lo menos cuatro o cinco afios, du-
rante el periodo de transicién se puede pro-
ducir un efecto desestabilizador en los pre-
cios de la carne el cual desaparece al cabo de
tres a cinco afios. El que las autoridades in-
tervengan durante este periodo de ajuste, pu-
diera significar que la expansion de las ven-
tas a largo plazo no se materialice.

El andlisis se complica al considerar el
efecto de la inflacion y las consecuentes im-
perfecciones en el mercado de capital, tipica
de muchos paises suramericanos. Una reac-
cion logica del empresario puede ser la de
poseer ganado como un autoseguro contra la
inflacidén, invirtiendo mas al aumentar la in-
flacion y reduciendo las ventas a corto pla-
zo; sin embargo, este efecto, de ser impor-
tante, conduciria a acentuar el aumento de
ventas a largo plazo.

Fue interesante ver como un modelo te6-.

rico relativamente similar sirvio de base para
estudios en Argentina, Brasil y Chile. Esta-

* Sin contar con un andlisis empirico, el profesor
Navas hizo una descripcion del mismo fenéme-
no a corto plazo en Venezuela durante 1972
1973. Al elevarse el precio oficial de B$ 6.50 a
9,00 por kilo, se observé que el ganadero retu-
vo el ganado uno o dos meses mds, elevandose
el peso promedio de beneficio de 170 a 210 ki-
los. Sin embargo, esto ultimo podria reflejar
cambios en la composicion, segun edad y sexo
de los animales sacrificados.

** Se debe tener en cuenta que, tedéricamente, co-
mo Musalem (1973) lo ha demostrado, la elas-
ticidad de ventas puede ser positiva aun a corto
plazo.

mos ante un area problema en la cual conta-
mos con una buena teoria y con coeficientes
de oferta, la tarea ahora es usarlos en las de-
cisiones de politica econdmica y planifica-
cion. !

En el futuro se debe estudiar mas a fondo
el comportamiento de la ih'velrsién’ en rela-
cion .can el cambio tecnoldgico, especifica-
mente en el campo de la nutricién. La teoria
mencionada proporciona un excelente punto
de partida. Las consideraciones de riesgo pue-
den ser. menos importantes en este contexto
que en el caso de los cultivos. También, co-
mo fué ilustrado por Schuh y Lattimore, po-
demos relacionar la ofq'rta y demanda por
carne con la politica del gobierﬁo incluyen-
do, endbgenamente, los instrumentos de po-
Iftica corrientemente utilizados.

El objetivo final del .anélisis dela iinver-
sion es el de proporcionar una base'empl'rica
para la evaluacion de las politicas econémi-
cas nacionales.

ALGUNAS OPCIONES DE POLITICA
ECONOMICA PARA EL SECTOR

Las cominmente lamadas politicas ‘‘agri-
colas” a menudo han tenido menpr efecto
que otras politicas generales, tales como tipo
de cambio, tasa de interés, sistema tfibUtario,
aranceles y cuotas de exportacion, etc. En
otras palabras, la llave econdmica fa mane-
jan mas los Bancos Centrales y Ministerios
de Economia que las propias instituciones
agricolas, predominando a menudo él bie-
nestar de los consumidores nacionales sobre
el interés de los productores.

Esta politica economica ha limitado no
solo el nivel de inversion en ganado, como se
desprende de los estudios empiricos disponi-
bles para Argentina, Brasil y Chile, sino que
también puede haber tenido efecto sobre la
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tecnologfa utilizada. Qué tan rapidamente se
logre la adopcion de una tecnologia especi-
fica depende a menudo de las politicas eco-
nomicas vigentes. En esta seccién se consi-
deraran tres aspectos econémicos de la pro-
duccidn pecuaria:

Exportaciones versus consumo interno

Inestabilidad e incertidumbre en los pre-
cios

Mercado de insumos e infraestructura.-

EXPORTACIONES VERSUS CONSUMO
INTERNO

En varios paises, el gobierno central ha
intervenido y esta interviniendo en el mer-
cado de la carne, reduciendo tos precios in-
ternos en relacion con los precios internacio-
nales en un esfuerzo por combatir la infla-
cion, dada la alta ponderacion del rubro car-
nes en la canasta de consumo que se ha men-
cionado anteriormente. Casi, sin excepcion,
ha implicado un aumento en las restriccio-
nes al comercio exterior, como ha sido el ca-
so en Brasil, Argentina, Colombia y Chile,
utilizandose frecuentemente el instrumento
de variar las cuotas de exportacion y/o los
impuestos de exportacion y/o el tipo de
cambio.

Los altos ejecutivos de un gobierno que
tienen a su cargo la formulacion de politicas
agricolas en cada pafs se enfrentan con dile-
mas complejos. A corto plazo, el gobierno
puede optar entre permitir que prevalezcan
los precios internacionales en el mercado in-
terno —con la consecuente presion en el in-
dice de costo de vida pero induciendo un
aumento de las exportaciones, fortaleciendo
asi la balanza de pagos— versus beneficiar al
consumidor interno con el efecto de reducir
el nivel {relativo) de inversiones y en algu-
nos paises, con el riesgo eventual a largo
ptazo de terminar importando carne, como

ocurrié en Chile. Actualmente, casi sin ex-
cepcidn, han optado por reducir las exporta-
ciones”. En la decisién final, el que los altos
precios_ internacionales sean o no un feno-
meno transitorio, es un factor clave a consi-
derar. '

Parece, asi mismo, existir una distorsiéon
muy generalizada en América Latina respec-
to a la relacion del precio de la carne y el de
la-leche. Casi, sin excepcion, el precio de la
leche esta controlado a un nivel “bajo’”’. Un
calculo rapido sugiere que actualmente la ra-
z6n de precios leche/carne al consumidor es
alrededor de 1:10 en la Costa Norte de Co-
lombia mientras que en los Estados Unidos
de Norte América es de aproximadamente
1:5. Qué sucederia en Colombia si el precio
de la leche alcanzara una razén de 1:5?

Si técnicamente leche y carne fueran ac-
tividades de “‘produccion conjunta’’, los tan
comunes controles del precio de leche esta-
rian limitando a“largo plazo la expansion de
productos de carne mediante una menor
produccion de terneros**.

INESTABILIDAD E INCERTIDUMBRE EN
LOS PRECIOS

En relacién con este tema surgieron tres
tipos de problemas muy interesantes. Por un
lado, tenemos los llamados ciclos ganaderos,

* Dependiendo de la elasticidad de demanda de
exportaciones, reducir las exportaciones puede
aumentar el valor de las mismas. Esta es la situa-
cion en Argentina.

*¥* Jarvis me informé que, para Argentina y Chile,
hay evidencia de que un aumento en el precio
de la leche conduce a un mayor sacrificio a cor-
to plazo. A largo plazo, si no hay restriccion en
la superficie de praderas, los precios mas altos
pueden generar una expansion del hato de do-
ble propésito, y, en consecuencia, un aumento
de oferta de carne a precios constantes.
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esto es, la fluctuacion afo a aio de precios y
ventas. Algunos paises, como Colombia, va-
rian las cuotas de exportacion para reducir la
inestabilidad de los precios internos. El fun-
damento para tomar esta medida econémica
es claro. Una inestabilidad.excesiva hace mas
ineficiente el mecanismo de precios y condu-
ce a un menor nivel de inversiéon. Los mode-
los econométricos muestran que el periodo
de ajuste toma muchos afios. Ante un alza en
el precio esperado, llegar al nue ‘0 nivel de
produccion de “equilibrio” a largo plazo de-
mora alrededor de cinpb afios en el caso de
Argentina y a(n mas en el de Brasil. Esto su-
giere gque cuando ocurren alzas y bajas fre-
cuentes en los precios tal fendmeno puede
tener un efecto muy negativo en la expan-
sion de la industria a largo plazo. Pero, el
riesgo es que, por estabilizar la variabilidad
ciclica, a menudo se termina distorsionando
el nivel de precios internos, que desciende en
relacion con los precios internacionales.

Otro aspecto es el de las variaciones esta-
cionales, sobre -el cual existe mas informa-
cién para el caso de Brasil. Segiin da Leite
{1972), con el objeto de reducir la variabili-
dad de precios entre la época de sequia vy la
de lluvias, en Brasil se subsidio la inversidn
en almacenamiento, acumulando existencias
en frigorificos en vez de almacenar ganado
vivo, en potrero; en este Gitimo caso, se ele-
vo la oferta de ganado vivo en la época seca
mediante un precio més alto. Se trata de
plantear alternativas, pero no se puede ac-
tuar sobre precios en la época de sequia sin
afectar, a menudo involuntariamente, el com-
'portamiento de los ganaderos también en la
época de lluvia. Se sugirid que era del caso
realizar una revision de la politica en cues-
tion,

MERCADO DE INSUMOS CRITICOS E
INFRAESTRUCTURA

El proceso de elevar la productividad del

ganado, al-variar la tecnologia, puede generar
tensiones significativas en los mercados que
abastecen al sector ganadero, por lo que de-
bemos tratar de anticiparlas. Finalidad de
crédito, abastecimiento de fertilizantes e in-
fraestructura en caminos rurales, son los tres
medios que més se mencionan como medidas
preventivas que pueden contribuir a dismi-
nuir las tensiones y a equilibrar el mercado.

Desafortunadamente, no se logro contar
con ningUn trabajo sobre la situacién credi-
ticia. Hacemos al respecto s6lo unos breves
comentarios. Es sorprendente que, al menos,
para dos o tres pafises, fue evidente que exis-
tia la impresion de ‘que habia mas crédito
disponible del que los ganaderos querian ab-
sorber; este hecho es sorprendente en forma
mas enfética si recordamos que este crédito
se ofrece generalmente a una tasa de interés
real negativa, o sea, que es un regalo®.

El papel del crédito internacional en si,
no fue tratado. Desconocemos. cuél ha sido
su efecto real en lainversion neta, en la distri-
bucidn del ingreso y en el cambio tecnoldgico.
Existia 1a impresion de que, mas que consi-
deraciones acerca de la distribucion de sus
beneficios —segin tamafio y tenencia--en los
programas de crédito del Banco Internacional
de Reconstruccion y Fomento {BIRF), en el
pasado se habia dado prioridad a aliviar la si-
tuacion de la balanza de pagos.

Un tema novedoso e importante fue el as-
pecto econémico de los programas de salud

* Por ejemplo, a un interés del 12 por ciento

anual, cuando la inflacién es alrededor del 25
por ciento anual, como en Colombia durante
1973. Una explicacion que se ha dado para Ar-
gentina, segin Jarvis, es que recibir crédito exi-
ge presentar informacion respecto a capital, in-
greso, etc. Informaciéon gue muchos producto-
res no desean proporcionar por temor a gque sea
utilizada con fines tributarios.
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animal. Se ha invertido mucho crédito inter-
nacional en el control de la fiebre aftosa y de
otras enfermedades pero desconocemos que
existan mediciones cuantitativas de los cos-
tos y beneficios en cuestion.

La existencia de factores exdgenos a la
finca que origina discrepancias entre los be-
neficios privados y los sociales {por ejemplo,
vacuna antiaftosa) y por otra parte, la posi-
ble interaccion entre nivel de manejo e inci-
dencia de determinada enfermedad, hacen
muy complejo el analisis de la situacion.

Debemos tratar de analizar interrogantes
tales como: a) costos y retornos de métodos
(niveles) alternativos de control a nivel de la
finca, b) costo social de diversos niveles de
incidencia y c) tasa probable de retorno al
reducir la incidencia. Etlo nos permitiria exa-
minar problemas tales como: cuando es con-
veniente subsidiar al ganadero y en qué gra-
do; cudl es el nivel “6ptimo’ de control en
aftosa, y cuando se puede pasar de! control
a laerradicacion de determinada enfermedad,
etc. E) veterinario se debe informar acerca
de algunas relaciones tales como: cuél es el
grado de incidencia de la aftosa, brucelosis,
etc., sobre los parametros de produccion ta-
les como tasa de mortalidad, natalidad, au-
mento de peso, probabilidad de contagio se-
gin edad, etc. Desafortunadamente, para la
mayoria de las enfermedades, esta informa-
cion todavia no estd disponible. Es un area
nueva, sin que todavia se haya hecho una
aplicacidn rigurosa de la teoria econémica y
con dificultades practicas para cuantificar los
efectos de las enfermedades.

En relacion con el mercado de fertilizan-
tes, se analizo el fosfato en Colombia por su
incidencia en el costo de establecimiento y
mantenimiento de praderas mejoradas en sa-
banas tropicales (Montes, 1974). En materia
de fertitizantes, basicamente Colombia de-
pende de las importaciones. Aproximada-

mente, el 85 por ciento del fertilizante utili-
zado en los Uitimos cinco afios fue importa-
do. El establecimiento efectivo de las legu-
minosas en las sabanas depende, en gran
parte, del precio internacional del fosfato;
éste comenzd a subir draméticamente alre-
dedor de 1971; de hecho, en un 200 por
ciento, entre 1971 y 1973. La prdyeccién
futura de este fendmeno se debe estudiar
con urgencia,

Parte de este interrogante es saber si el
abastecimiento de fosfato producido en Amé-
rica Latina reduciria efectivamente el precio
nacional por debajo del internacional. Es per-
tinente hacer historia y recordar que Argen-
tina y Chile —dos casos en que los gobiernos
han protegido por muchos afios el desarrollo
de las industrias nacionales de fertilizantes—
el precio del fertilizante nacional resultd su-
perior al internacional disminuyendo su con-
sumo®. Colombia, por el contrario, vende a
un precio equivalente al internacional. Estas
no son experiencias de las gue se puedan ha-

‘cer generalizaciones, pero si son una adver-

tencia.

Las vias de comunicacion y el transporte
en general parecen ser cruciales, sobre todo
en las regiones fronterizas como en los lla-
nos colombianos y venezolanos y en el inte-
rior de Brasil y de Bolivia. Se evidencid la
necesidad de estudiar el impacto que pueden
tener diferentes niveles de infraestructura en
transporte sobre el precio neto recibido por
el ganadero, en cada region, y como este fac-
tor puede estar influyendo en la especializa-
cién entre cria, levante y engorde que pueda
estar ocurriendo en algunas zonas ganaderas.

* Si se hubiera permitido importar nitrégeno al
Precio internacional, el aumento en rendimien-
to y por consiguiente en produccién nacional
de trigo habria permitido disminuir las impor-
taciones de trigo en una cantidad tal que su va-
lor, en doélares, habria superado el valor del fer-
tilizante adicional importado (Valdés, 1974).
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Surge con claridad la necesidad de hacer
més investigacion sobre politica economica,
en relacidn con la ganaderia, incluyendo el
aspecto de obras plblicas. E! énfasis en ana-
lisis cuantitativo puede facilitar la comunica-
cion entre los investigadores y las autorida-
des encargadas de disefiar y poner en ejecu-
cion la politica econdémica de un pais. Una
buena ilustraciéon es el modelo sectorial dise-
fiado para Venezuela y desarrollado por la
Universidad de Oregdn y MAC/FAQ, el cual
ha sido utilizado en la fijacion de precios
para el sector.

ECONOMIA DE SISTEMAS DE
PRODUCCION DE GANADO DE CARNE

Examinemos tres aspectos bien definidos:
la especializacion regional, la relacion entre
rentabilidad y tecnologia de la produccién,
y la importancia de la produccién de leche
como parte de un programa de salubridad
pablica.

La ganaderia de carne tiende a ser un
“empleador residual” de la tierra, en rela-
cién con los cultivos y las plantaciones™. Es
intensiva en superficie, ademds de intensiva
en capital y en ganado; por tal razon, es 16-
gico que se desplace hacia regiones que ten-
gan terrenos relativamente baratos como son
las regiones pintorescamente denominadas
“de frontera’’. Dado que la cria y el levante
son operaciones relativamente mas extensi-
vas en cuanto a utilizacion del recurso tierra
que la ceba, las dos actividades primeramen-
te mencionadas tienden a localizarse en zo-
nas en donde la tiara es mas barata, como
se observo en Colombia y Brasil. Ademas, el
ganado joven puede viajar mas ya que el es-
fuerzo para reponer la pérdida de peso es
menor.

* No es el caso del trigo vy de la carne en Argen-
tina.

Estas consideraciones eleméntales pueden
servir de base para comprender la localiza-
cién regional de los animales de diferente
edad dentro del panorama general de la ex-
plotacion ganadera.

Un aspecto que no fue tratado en el pre-
sente trabajo pero que merece atencién en
otra oportunidad es la factibilidad de los sis-
temas intensivos de engorde, en regiones con
una disponibilidad supuestamente amplia de
subproductos agroindustriales. Las experien-
cias obtenidas en Cuba, América Central vy
Kenia pueden ilustrar este particular. De ser
viable, sequramente se acentuaria ain mas la
especializacion regional en la cria y en el le-
vante.

En cuanto al ganado mismo, tratindose
de un activo de mucha liquidez —especial-
mente el de carne— se espera que la tasa de
retorno en ganaderia no sea inferior al inte-
rés real obtenible en bonos y otras inversio-
nes no agricolas de similar liquidez.

Cuéles cambios han ocurrido, si es que los
ha habido, en la productividad promedio del
ganado en, digamos, los Gltimos 20 6 30
afios? Sabemos poco sobre esto. El estudio
de Hertford y Gutiérrez para Colombia
(1974), concluye que el crecimiento de la
produccidén proviene principalmente de un
aumento en la extension de las praderas en
produccion y en el nimero de explotaciones,
sin que se haya producido un aumento sig-
nificativo en la capacidad de carga. Da Leite
{1972), también estudi6é el problema de la
produccidn en Brasil y concluye que, a pesar
del alza experimentada en el precio de la
carne, no parece que se hubiera producido
un aumento significativo en la productividad
pero que hay alguna evidencia de que, a fin
de la década de los sesenta, la productividad
comenz6 aaumentar. Estaexpansion “‘exten-
siva’’ pudo haber sido una ruta “‘eficiente’’ en
el pasado, pero no podriamos afirmario.
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Un aspecto interesante es la relacion en-

tre rentabilidad, cambio tecnolégico y el que
los ganaderos residan o no en la finca. El
punto fue ilustrado con base en e! estudio de
Obschatko (1971) para Argentina quien con-
cluye que, dada la tecnologia predominante,
el factor residencia no tuvo mayor efecto en
la rentabilidad, Sin embargo, el ganadero re-
sidente si paga subjetivamente un costo so-
cioecondmico alto al vivir en regiones aisla-
das, sin disfrutar de las facilidades de mejor
educacion, salud y esparcimiento para su fa-
milia.

El interrogante es si la nueva tecnologia
—por ejemplo, para la sabana tropical— exi-
gird una capacidad de administracion signifi-
cativamente superior a la disponible actual-
mente. La nueva tecnologia tendria que ele-
var en forma muy significativa la tasa de re-
torno para que compense al administrador
competente por irse a vivir al campo con su
familia, con todo lo que eso implica. Los ad-
ministradores competentes tienen un alto
costo de oportunidad; recordemos también
que los estudios de difusion tecnoldgica con-
cluyen que los agricultores no cambian de
tecnologia muy rapidamente por un aumen-
to de solamente cuatro a cinco por ciento de
rentabilidad.

Con relaciéon al potencial de desarrollo en
regiones “‘de frontera’” también se examina-
ron las perspectivas de desarrollo de ganado
de carne en la selva de Per(. Un estudio de
factibilidad concluye que la produccion de
carne en la selva no tiene perspectivas eco-
nomicas, con los precios actuales de la car-
ne, aun alcanzando los niveles de “probable’’
productividad parala zona (Aldunate, 1973}.
La mayor dificultad es de orden financiero.
El ganadero experimenta un flujo negativo
de ingresos por muchos afios, durante el pe-
riodo de establecimiento de las praderas y
desarrollo del hato.

Otro aspecto que surgié en repetidas oca-
siones fue la importancia que tiene la pro-
duccién de leche en una finca productora de
carne. Quizas, se puedan establecer expiota-
ciones agricolas y pecuarias que progresen
paralelamente. En el trépico es mas frecuen-
te el cultivo intercalado que en zonas de cli-
ma templado. Parece que con la leche vy la
carne ocurre algo similar al comparar las zo-
nas tropicales y templadas.

En regiones tradicionalmente clasificadas
como productoras de carne Unicamente, co-
mo lo demuestra Rivas (1973) para la Costa
Norte de Colombia, se observé que la leche
genera una fraccion importante del ingreso
de la finca, la que seguramente esta sociada
con la necesidad de liquidez. Claro est3, la
proporcion entre ambas actividades variara
en funcién de la razén de precios de ia leche
y de los terneros (para carne) disminuyendo
la venta de leche al subir el precio relativo
del ternero. También, se destacé la mayor
importancia relativa de la leche, en fincas
pequefias; esta observacion fue hecha por
Smith para Costa Rica*®.

El estudio en profundidad de la economia
de los sistemas de produccion (los vigentes y
los que alin estan en la etapa de disefio) pa-
rece indispensable para poder hacer una pro-
yeccion de la industria ganadera, acortoy a
largo plazo, bajo diferentes ecosistemas. Por
qué hace el ganadero lo que hace? Cuan ho-
mogénea puede ser la tecnologia que se apli-
ca en fincas dentro de una misma region o
bien, en fincas dentro de regiones diferentes?

* Smith, Vernon (Comunicacién personal).
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COMERCIO EXTERIOR Y PERSPECTIVAS
DE EXPORTACION* '

A pesar de que el afio 1974 esté involu-
crado en una fase ciclica del proceso de la
produccion ganadera, las proyecciones que
se hagan a largo plazo en cuanto a precios de
-la carne en el mercado internacional, conclu-
yen que este articulo estd en alza y pare-
ciera que esta tendencia seguira aumentando.
L.a demanda para exportar carne aumenta ra-
pidamente y los precios de exportacion se
han .mas que duplicado entre 1966 y 1970.
Con base en informacion disponible, parecie-
ra que no hay riesgos de sobreproduccion en
el futuro, sino mas bien todo lo contrario, a
menos que se produjeran cambios drasticos
en la politica comercial de los principales
paises importadores de carne.

Europa es el principal mercado para Amé-
rica del Sur; los principales importadores son
Gran Bretafia y Alemania. En el futuro, des-
pués de 1980, Japon puede legar a ser un
importador de gran volumen. Para América
Central y México, el principal mercado es
Estados Unidos. Estos paises tienen un trata-
miento preferencial con relacion a América
del Sur por la ausencia de fiebre aftosa en
sus hatos.

Actualmente, el mayor mercado de expor-
tacion es el de carne fresca friay carne con-
gelada. La carne enlatada representa solo el
14 por ciento de las exportaciones mundia-
les y su utilizacion parece ir declinando. La
mayor parte de la carne que importa Europa
procedente de América del Sur llega al con-
sumidor en forma de carne procesada la cual
estd sujeta a tarifas inferiores que la carne
fresca. Tanto en los Estados Unidos como

* REsta seccion se basa principalmente en la infor-
macion presentada en el seminario por la senora
R. van Haeften; sin embargo, esta version de
sus comentarios es de exclusiva responsabilidad
del autor.

en Europa Occidental se observa una tenden-
cia del consumidor a.preferir carnes de me-
nor costo, lo cual tiende a beneficiar preci-
samente a las carnes procesadas; queda por
ver si América del Sur serd capaz de aumen-
tar la exportacion de este tipo de producto,
como to hizo México después de la erradica-
cion de la fiebre aftosa.

Ademas de los aranceles aduaneros, en el
caso de carne fresca, las principales restric-
ciones a la importacion de carne, tanto en
Europa corno en los Estados Unidos de Nor-
te América, son las cuotas de importacion y
las exigencias sanitarias. De estas dos restric-
ciones, ta mas flexible y negociable, para los
paises exportadores, son las cuotas de im-
portacion.

En 1974, el Departamento de Agricultura
de los Estados Unidos iniciara un amplio es-
tudio acerca del mercado internacional, di-
vidido por paises. Con tal propésito, se esta
desarrollando un marco dé analisis para exa-
minar el impacto de las politicas alternativas
de comercio exterior, de fomento de la pro-
duccion y de la demanda en los paises expor-
tadores e importadores sobre precios, consu-
mo, produccion y posibles flujos futuros en
el comercio. Por su naturaleza y amplitud en
el radio de accidon que se ha de cubrir serd
éste un estudio que ha de integrar gran parte
de las investigaciones nacionales sobre la eco-
nomia del sector.

ALGUNAS CONSIDERACIONES
METODOLOGICAS

Ya hemos identificado las dos dificulta-
des principales en la evaluacion economica
de los programas de salud animal. En rela-
cion con los modelos econométricos de
comportamiento de la inversion, Unicamente
quiero agregar que su estimacion sélo fue po-
sible lograrla gracias a un considerable es-
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fuerzo hecho para corregir las - estadisticas
oficiales que habia en disponibilidad: Se de-
mostré como, mediante la aplicacion de un
sistema de’ identidades. contables y con el
auxilio de un buen censo 'y de estadisticas
sobre épocas de sacrificio, es posible corregir
esta deficiencia. Ya existen buenos inventa-
rios de ganado vacuno y de sacrificio para
Argentina, Brasil y Chile, distribuidos por
sexo y edad. Los estudios para Venezuela
hechos por ta Universidad de Oregén con la
colaboracion de MAC/FAQ vy para Colom-
bia, por OPSA vy por A. Garcia contendran
la revision de esta informacién para sus res-
pectivos paises. El estudio de referencia: que
hemos mencionado es un buen punto de par-
tida para identificar las fuentes de informa-
cion vy la revision de los coeficientes técnicos
pertinentes.

Las presentaciones de Miller y Halter
(1973}, y Anderson (1974} acerca del uso de
modelos de simulacién a nivel macro y mi-
croecondémico fueron una contribucién im-
portante en el seminario. El modelo sectorial
para Venezuela es relativamente mas conoci-
do (Miller y Halter, 1973). Mediante la
adaptacion de parte del modelo disefiado por
la Universidad de Michigan para Nigeria, se
se estdn estudiando las implicaciones para lo-
grar la transferencia de tecnologia a partir
de un sistema de produccién tradicional a
un sistema ““‘moderno’’. El modelo enfatiza
el subsistema de nutricion animal y la poli-
tica de precios. Los coeficientes de produc-

-cion utilizados no son cdlculos estadisticos
sino que representan la opinion de expertos.

Uno de los principales beneficios del en-
foque de simulacion/modelo, tanto a nivel
micro como macroecondmico, es el mismo
proceso de ‘‘construcciéon’ del modelo: su
metodologia ayuda a identificar con claridad
cudles son las relaciones estructurales que
son cruciales, aun cuando el modeio no pue-
da ser validado totalmente. En este respecto,

el modelo sectorial ‘puede: ser- una gran aytr
da para las autoridades en'cafgaldasi de.esbo-
zar la politica econémica y hacer la planifi-
cacion, destacando las Ventajas'y. deS\/ent‘ajas
entre politicas alternativas. Halter ilustrd ¢a-
sos importantes, por ejemplo; mostrdla dife-
rencia en el aumento de sacrificio y: peso-pro-
medio al aumentar el precio del pro'ductooen
dos por ciento con 'y sin variacién del “paque-
te’’ 'de medidas complementarias. - También,
estimé la relacion costo/beneficio para resol-
ver deficiencias en cuanto a salud animal,
aungue este andlisis estd todavia en un nivel,
bastante especulativo.

Parece importante tratar, de ‘integrar los
madelos sectoriales analiticos, tales como los
de comportamiento de la inversion y los de
la oferta —Yya mencionados— . con los de si-
mulacién. Asjf,.se podria tratar de expliear
las “cajas negras” {o areas desconocidas) de
estos Ultimos. cuando ellas influyen como va-
riables de decision e incorporar: calculos esta-
dlstlcos ‘ ‘

*La discusion acerca de los modelos de
produccion {microecondmicos) se concentrd
en la identificacion de factores que influyen
en la eleccion de la estructura y la técnica de
andlisis para construir un modelo -para. pro-
duccion de ganado de carne bajo un sistema
de pastoreo. No se discutié la metodologia
de los sistemas per se.

En general, se trata de estudiar las impli-
caciones que puede tener el cambio, a partir
de los sistemas prevalecientes (tradicionales)
en sistemas alternativos (modernos). La se-
cuencia seria, primero, construir el modelo a
nivel microecondmico para identificar las
précticas que parezcan ser claves, luego pasar
a un modelo regional y finalmente al secto-
rial, para examinar las implicaciones macro-
economicas en los mercados pertinentes de
insumos y de productos finales. Entre estos
Oltimos se destacan los fertilizantes, el cré-
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dito, el transporte y los precios de los ar-
ticulos agropecuarios.

El problema se ilustrd, en lineas genera-
les, para el caso especifico de las sabanas
tropicales. Se -necesita determinar cual es el
impacto potencial que se obtiene al incorpo-
rar especies forrajeras mejoradas (en particu-
lar, plantas leguminosas) sobre la productivi-
dad del ganado y sobre la situacion finan-
ciera; el flujo de caja y la tasa de retorno en
la finca, con el propésito de determinar cual
es la tasa “‘6ptima’* de desarrollo de las pra-
deras. ) :

Estos resultados serian de mucha utilidad
en la orientacion de la investigacion biologica
ya que si el sistema de produccién resulta no
ser muy sensible a determinados factores, en-
fonces, para qué investigarlos? También,
ayudarian en el disefio de una politica de te-
nencia de la tierra y de una politica econo-
mica para la region. Queda por determinar
cuales son los requerimientos minimos. de
capital por. finca, para proporcionar —bajo
niveles tecnoldgicos alternativos y diferentes
relaciones de precios— un ingreso neto fami-
liar que sea “‘aceptable”.

Existe un rango de técnicas disponible:
métodos de presupuesto, programacion li-
neal {uni y multiperiodica) y dinamica, y si-
mulacién. Anderson y Halter argumentaron
convincentemente en favor de la utilizacién
de modelos' computerizados de simulacion
para el caso de produccion de carne con ani-
males en pastoreo. Esta técnica es la mas
apropiada para estudiar el desempefio del sis-
tema considerando la importancia de a) flu-
jos en el tiempo {analisis dinamicos}, b) va-
riaciones de la escala de operacion y c) ele-
mentos estocasticos y la necesidad de medir
la sensibilidad del sistema a los cambios en
precios y en tecnologia por region®.

* En el caso de los Llanos, en una primera etapa,
se darfa especial énfasis a la relaciéon entre de-

No obstante, se trata de modelos costo-
sos, que requieren mucho tiempo en su
construccién, verificacion y validacion. Los
objetivos de la investigacion, la disponibili-
dad de los parametros tecnologicos, el tiem-
po'dispohible y las facilidades de computa-
cién tienen gran influencia en la elaboracion
de modelos. Es fundamental determinar a
priori el grado de detalle estructural reque-
rido; de lo contrario, el proceso seria inter-
minable.

Dondequiera que sea posible se deberia
tratar de adaptar partes de modelos ya de-
sarrollados con éxito en otras regiones y/o
paises, siempre que se importen junto con
su disefiador, que es la Gnica persona que en-
tiende bien su estructura y manipulacion.

Uno de los aspectos mas dificiles en la
construccion de modelos de produccion re-
sulta del hecho de que la jnformacién pro-
viene de diferentes disciplinas {agronomia,
nutricién animal, suelos, economia agricola,
etc.); como dijo Anderson, es muy facil sub-
estimar las dificultades de la comunicacion
interdisciplinaria.

REFLEXIONES ACERCA DE LA POSIBLE
COLABORACION EN EL FUTURO

Creo qué el seminario fue un instrumento
eficaz en la identificacion de especialistas;
permitié una mayor interaccion entre distin-
tos aspectos metodolégicos y también con-
tribuy6 a un amplio intercambio de resuita-
dos y experiencias en investigacion, todo
esto a un costo bajo (aproximadamente,
US$ 3.500). Ademas, como se desprende 'de

sempeiio del sistema y el componente alimen-
tacién y escala de operacién y tcnencia, Mas
adelante, se podrian incorporar otros compo-
nentes tales como introduccién de cultivos co-
merciales v pricticas que tiendan a la salud ani-
mal.,

208



este informe, se identificaron problemas im-
portantes, que son factibles de ser investi-
gados.

Hubo consenso entre los participantes en
que se deben explorar oportunidades para
colaboracion regional, que apoyen y comple-
menten las actividades nacionales, 1o cual
redundara en el fortalecimiento de las insti-
tuciones locales y las actividades profesiona-
les.

Existen varios posibles modelos de colabo-
racion. Creo que los planteamientos siguien-
tes son consistentes con las sugerencias que
hicieron los participantes, pero, como cual-
quier vision sindptica que se haga de un se-
minario, tales planteamientos representan
una apreciacion personal.

— EI talento disponible para hacer inves-
tigacion en‘esta drea problema, esta actual-
mente distribuido en universidades e institu-
ciones de gobierno, dentro y fuera de Amé-
rica Latina. Para ellos, esta 4rea especifica
probablemente representa solamente una
parte de sus intereses profesionales.

— Un sistema que se podria establecer es
la formacion de grupos bases o ndcleos en
torno a técnicos de alto nivel, dentro del
campo de la investigacion. La meta serfa
analizar un conjunto de problemas que se
caracterizarian por su pertinencia y por el
rigor y excelencia de la metodologia que se
emplearia en lograr su solucién, en un pe-
riodo de 18 a 24 meses.

— EI mecanismo debe permitir la conti-
nuacion del proceso de identificacion de ta-
lento y experiencia profesional: lo que es
mds importante, el mecanismo que se disefie
debe hacer su participacién verdaderamente

atractiva para el especialista. Esto se podria
lograr mediante:

1. La organizacion de pequefios grupos de
trabajo ‘en torno a probiemas especfficos,
tos cuales llevarian a cabo frecuentemente
"“talleres”” (reunion de discusién) con po-
cos participantes y de corta duracién. En
1974 se podrian realizar dos o tres reu-
niones de este tipo.

2. El apoyo directo a la investigacion, en al-
gunos de los topicos prioritarios. Sugiero
los tres siguientes:

a. Un estudio de referencia hecho en cua-
tro o cinco paises (descrito en: Pro-
duccion y consumo de carne de res en
paises seleccionados)®.

b. Economia de los sistemas de produc-
cién en ganado de carne (descrito en:
Economfa de sistemas de produccién
de ganado de carne, y algunas conside-
raciones metodologicas) *.

c. Economia de la Salud Animal {men-
cionado en: Algunas opciones de poli-
tica econémica)*.

3. Facilitar el vinculo profesional y personal
entre los investigadores latinoamericanos
y entre ellos y los centros de investigacion
seleccionados en los Estados Unidos de
Norte América y en otros continentes.
Por la naturaleza del tema, es imprescin-
dible contar con su apoyo en lo relacio-
nado con teoria y metodologfa.

* Estas tres referencias corresponden a capftulos
especfficos del presente trabajo. (Nota del Ed.).
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ANALISIS DE SISTEMAS DE LA EMPRESA GANADERA

Diversas razones, de tipo fisicobioldgico,
por un lado, y socioecondmico, por otro,
han hecho que alin predomine en la mayoria
de las regiones ganaderas de América Latina
una explotacion no muy distinta de la que
prevalecia hace varias décadas.

E! aumento requerido en la produccion
para cada region o pais, exige: a) la existen-
cia de tecnologia viable y b) la introduccién
de medidas politicas adecuadas en relacién
con tenencia de la tierra, impuestos, créditos,
comercializacidon y precios de insumos y de
productos.

Solamente, si se cumplen ambos puntos,
se podra poner en ejercicio la tecnologia me-
jorada vy lograr asi el aumento en produccion.
Cabe recordar también que la produccién no
es un fin en si misma sino que debe estar al
servicio de lacomunidad; la tecnologia no es
“neutra”’. :

La tecnologia creada y empleada por pai-
ses con alta disponibilidad de capital y rela-
tivamente escasa mano.de obra rural, eviden-
temente, no es viable ni aconsejable en una
regidn en la cual se presentan las condiciones
opuestas; capital escaso y abundancia de ma-
no de obra. El cambio debe propender no
solamente por una mayor produccion sino
también por una disminucién det desempleo

B. Bravo

y una mejor distribucion. de la riqueza. Esto
implica la necesidad, en cada una de las re-
giones y pafses de América Latina, de crear
una tecnologia propia, basada en investiga-
cién realizada en el contexto del sistema de
produccion en el que se va a insertar, o de
los nuevos sistemas de produccién que se
pueden crear. ' ‘

Desde ‘hace ya muchos afios, en'la mayo-
ria de los pafses del mundo se vienen reali-
zando investigaciones en agricultura y gana-
deria. Pero adn, no se ha desarrollado un
mecanismo adecuado que tienda a: a) eva-
luar y asimilar el flujo de informacion que
produce la investigacién, propia y ajena 'y
b} proveer una guia mas objetiva para la di-
reccion de la investigacion futura.

Una de las caracteristicas mas importan-
tes de la produccion ganadera es su mayor
complejidad, en comparacion con la ya com-
pleja producciéon agricola. En ganaderia, par-
ticipa un gran nGmero de variables, estrecha-
mente. interrelacionadas, que se deben anali-
zar en forma cenjunta. Este hecho explica
muchos -fracasos sufridos al pretender resol-
ver problemas de produccion y rentabilidad
de una regién o de un productor por medio
de la. modificacion de unos pocos factores.
Ejemplos de esta afirmacion abundan en la
experiencia de muchos de nuestros colegas.
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El establecimiento de praderas perennes, la
fertilizacion de las mismas, el uso de la inse-
minacion artificial, etc, (cada una de éstas
como técnicas aisladas) no han dado, en
muchos casos, los resultados esperados. Sin
embargo, éstas y.otras practicas podrian fi-
gurar en un conjunto organico, infegrado,
que constituya un sistema exitoso de produc-
cion,

En la investigacion agropecuaria tradicio-
nal, predomina el enfoque analitico. El in-
vestigador se ocupa de analizar algin aspecto
particular del complejo sistema bioecono-
mico que constituye la explotacion agrope-
cuaria. Se estudian, cada vez mas en detalle,
aspectos de suelos, meteorologia, botanica,
zoologfa, fisiologia vegetal y animal, sani-
dad, genética, etc.

El cimulo de conocimientos, a nivel mun-
dial, en estas disciplinas hace que dentro de
cada una de ellas sea necesaria una especiali-
zacion adn mayor. Pero, por otra parte, el
productor agropecuario no debe manejar la
planta ni el animal aislado sino la totalidad
de la empresa, con toda su complejidad bio-
légica y en un medio ambiente caracterizado
por incertidumbre, con respecto a factores
bioldgicos y econdmicos.

Tenemos, pues, una situacion en la cual,
mientras el investigador esta acostumbrado
a pensar en forma analitica (es decir, tiene
la capacidad de captar el todo y luego anali-
zar las partes constituyentes), el productor
y el extensionista deben integrar informa-
ci6én y sintetizar variables para obtener un
conjunto organico y funcional. Se hace evi-
dente, entonces, la necesidad de un enfoque
formal que permita estudiar la empresa co-
mo un todo orgénico. Este enfoque formal,
que es la investigacion de sistemas, se puede
definir como un marco integrador que per-
mite el estudio de sistemas complejos en el

- cual intervienen varias disciplinas.

Haciendo usc de la metodologia de siste-
mas, los objetivos deseados son:

1. Permitir un mejor conocimiento del siste-

ma bajo estudio, estimar la magnitud vy
estructura del resultado de la operacion
del sistema como respuesta a las estrate-
gias de manejo impuestas y bajo las con-
diciones aleatorias creadas por los insumos
incontrolables.

. Ayudar a la identificacion de areas de co-
nocimiento sobre las cuales exista poca o
ninguna informacion y, por consiguiente,
determinar las lineas de investigacion y
asignar recursos para las mismas.

. Promover el trabajo en equipos interdis-
ciplinados; esta integracion se hace indis-
pensable cuando un grupo de técnicos,
de distinta formacion afronta un proble-
ma comun.

ESTUDIO DE LA METODOLOGIA DE
SISTEMAS

Un sistema se define como un conjunto
de elementos que tiene una funcion deter-
minada y que interactia entre si, dentro de
un limite real o conceptual.

Existen jerarquias de sistemas, desde el
atomo hasta el universo; por lo tanto, los sis-
temas que en realidad nos interesan son sub-

_sistemas de un sistema mayor. Tradicional-
mente, la investigacién en produccion ani-
mal ha tenido como objetivo un sistema bio-
I6gico compuesto por el animal y el ambien-
te en donde vive y crece. Mas recientemen-
te, se ha reconocido que se trata de un siste-
ma bioeconémico, con importantes interre-
laciones entre los aspectos bioldgicos y los
econdmicos, y que los mismos se deben estu-
diar conjuntamente respetando estas interre-
iaciones.
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Los sistemas agropecuarios se pueden es-
tudiar en varias formas, pero, es evidente que
su estudio a través de experimentacion con
los sistemas en la vida real es sumamente cos-
toso en términos de tiempo y de dinero. Sin
embargo, aun cuando no se presten a experi-
mentacion, las “‘unidades experimentales de
produccion” pueden ser de gran utilidad. No
solamente sirven para fines de demostracion,
en escala comercial, de un determinado “pa-
quete tecnologico’’ para los productores, si-
no que permiten descubrir las carencias o de-
ficiencias de informacion que se deben sub-
sanar con mas investigacion de las variables
que integran el paquete’”. Por otra parte, la
planeacion y la ejecucion de estas unidades
de produccion son de beneficio para el cen-
tro de investigacion en el cual actQan éstas
funciones ya que se hace imprescindible el
trabajo de un equipo interdisciplinario de
edafélogos, agrostélogos, dietistas, genetis-
tas, veterinarios, especialistas en manejo, eco-
nomistas y otras especialidades afines.

En parrafos anteriores hicimos la afirma-
cién de que hacer experimentacion, con sis-
temas reales mas complejos, es practicamen-
te imposible. Si pensamos en el nimero de
factores que intervienen y en los distintos
niveles que cada factor puede tener, rapida-
mente surge un nimero prohibitivo de ‘uni-
dades’” para cada repeticién del experimento.
En el caso de un experimento factorial en
el cual:

U = NF
donde U = namero de unidades experimen-
tales
N = nudmero de niveles de cada factor
F = nuamero de factores.

solo lograriamos una repeticion y resultados
para un afio. Obviamente, esto no serfa sufi-
ciente; harian falta repeticiones y varios afios
de experimentacion.

‘En agricultura y en ganaderia, como en
muchos otros campos, se considera apropia-

do el estudio de sistemas de construccion de
modelos, o sea, representaciones de sistemas

reales. Dejando de lado los modelos fisicos
(de mucha aplicacion en ingenieria aeronau-
tica, hidrdulica, etc.), los modelos que nos
interesan son modelos matematicos. Estos
pueden ser de distinto tipo y complejidad,
desde Ia simple ecuacion lineal, pasando por
modelos de regresion y funciones de produc-
cion, hasta legar a modelos de gran namero
de ecuaciones que requieren .el uso de com-
putadoras de gran capacidad y ‘velocidad
para su solucion practica.

Aun cuando todos los métodos que se ba-
san en el uso de modelos matematicos se
pueden considerar como métodos de simuia-
cion, conviene establecer una distincion en-
tre:

1. Aquellos basados en modelos encuadrados
en una forma matematica mas o menos
rigida y que permiten lograr un éptimo
(por ejemplo, programacion lineal).

2. Los que usan modelos no cefiidos a for-
matos tipos y que generalmente, no son
de optimizacion.

Para efecto de ‘esta discusion y siin negar
que ambos pueden ser {lamados metodos de
simulacion, vamos a denominar a los prime-
ros ‘'métodos de optimizacion' y a los se-
gundos ‘“métodos de simulacién’’.

Los métodos de optimizacidn resultan
adecuados para problemas de asignacion de
recursos escasos entre varias actividades com-
petitivas dentro de un sistema cuyo objetivo
es la maximizacion de beneficios o la mini-
mizacion de costos. Por otra parte, los mode-
los de simulacién son mas aptos para repre-
sentar sistemas dindmicos, sujetos a factores
exogenos aleatorios y en circunstancias en
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las que interesa probar el efecto de distintas
reglas de decision a aplicar ante diversas con-
diciones.

EJEMPLOS Y CONCLUSIONES

Los ejemplos que presentamos provienen
del trabajo hecho por alumnos del Curso de
Produccion Animal de la Escuela de Gradua-
dos de Balcarce, Argentina, que funciona en
la Estacion Experimental del INTA en la
mencionada ciudad. Cabe aclarar que los
autores han podido hacer estos trabajos des-
pués de haber recibido un Curso de Progra-
macion (en lenguaje FORTRAN) y con unas
pocas clases de orientacion sobre la metodo-
logfa de sistemas, en un perfodo de aproxi-
madamente seis meses, contando con un
computador IBM 1130, en el lugar de tra-
bajo.

Descripcion de las actividades

1. Optimizacion ‘
Programacién lineal de un establecimien-
to agropecuario en la zona de cria de la
Provincia de Buenos Aires.

2. Simulacién
Simulacién de engorde de novillos en pas-
toreo, basado en un modelo de simula-
cién de un rumiante y en un modelo de
crecimiento de una pradera formada por
pasto denominado ballico perenne y tré-
bol blanco.

Ejemplo de optimizacion

Caso simplificado (solamente, campo na-
tural) de establecimiento ganadero en la
cuenca del Rio Salado (Provincia de Buenos
Aires); sin restriccion de capital.

1. Toro + vaca prefiada 6 en lactancia + ternero al pie.

Requiere: Raciones inviernot 113
Raciones primavera 131
Raciones verano 87
Raciones otofio 90
Vaquillas prefiadas de reposicion 0,25
Gastos variables $ 12,60

Produce: Terneros 0,50
Terneras 0,50
Vaca vieja prefiada 0,03
Vaca vacla 0,15
Vaca mal parida 0,05

2. Vaca prefiada o en lactancia + ternero al pie

Requiere: Raciones invierno 108
Raciones primavera 126
Raciones otofio 120
Raciones verano 84

216



Produce: Terneros
Terneras
Valor venta
Venta al destete

Requiere: Terneros al destete

Produce: Valor venta

Vaquillas de primer servicio a los 26 meses
Requiere: Raciones primavera
Raciones otofio
Vaquilla de reposicién mantenida
durante 19 meses
Gastos variables
Produce: Vaquilla prefiada de reposicién

Vaquilla vacia
Vaquilla mal parida

Mantenimiento de vaquillas durante 19 meses
Requiere: Raciones invierno

Raciones primavera

Raciones verano

Raciones otofio

Ternera destetada

Gastos variables

Produce: Vaquilla de reposicion mantenida
durante 19 meses

Venta de terneras al destete

Requiere: Terneras

Produce: Por venta

Compra de vaquillas prefiadas al 1 de marzo
Requiere: Precio vaquilla

Produce: Vagquilla prefiada de reposicion
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05
0,5
$ 1.058,00 (neto)

$ 720,00 (neto)

90
42

$ 5,00

0,80
0,15
0,05

126
63
42

168

$ 19,00

0,98

$ 600,00

$ 1.000,00
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10.

11.

12.

Venta inmediata de vacas vacias al tacto, al 1 de marzo
Requiere: Vaca o vaquilla vacia

Produce: Por venta

Venta de vacas vacias invernadas al 1 de julio

Requiere: Vaca o vaquilla vacia
Raciones otono

Produce: Por venta

Venta de vacas mal paridas el 1 de diciembre mantenidas hasta
el 1 de marzo

Requiere: Vaca o vaquilla mal parida .
Raciones otoio
Raciones invierno
Raciones primavera
Produce: Por venta
Campo natural con buen drenaje
Requiere: Una hectarea de campo alto
Produce: Raciones invierno
Raciones primavera
Raciones verano :
Raciones otofio
Campo natural con malos dranajes.
Requiere: Una hectarea de campo bajo
Produce: Raciones invierno
Raciones primavera
Raciones verano
Raciones otoiio
Restricciones
1.  Raciones invierno

2.  Raciones primavera
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$ 1.000,00

120

$1.215,00

120
90 !
60 l

$1.215,00

27
117
18
96

81
18
72




Raciones verano

4. Raciones otofio
5. Terneros
6. Terneras
7. Vaquiltas mantenidas durante 19 meses
8. Vaquillas preiiadas para reposiéié;n
9. Vacas viejas
10. Vacas o vaquillas vacias
11. Vacas o vaquillas mal paridas
12. Campo alto (1.157 hectareas)
13. Campo bajo (1.850 hectireas)
Resultados
Actividad
1.. Toro +vaca + ternero al pie
2. Vaca + ternero al pie
3. Venta de ternero al destete
6. Venta de ternera al destete
7. Compra vaquillas prefiadas al 1 de marzo
9. Venta vacas vacias invernadas
10. Venta vacas mal paridas
11.  Campo natural alto
12. Campo natural bajo
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Nivel

397 unidades

12 unidades

204 unidades

204 unidades

99 unidades

59 unidades

20 unidades

1.157 hectéreas

1.850 hectareas



Funcién objetivo: $ 224.866,00

Excedentes Raciones primavera

Raciones otofio

Raciones verano

Valores asumidos*l
Para raciones invierno
Campo alto

Campo bajo

O sea que, bajo las condiciones descritas,
la funcion objetivo se maximiza vendiendo
todos los terneros {machos y hembras) al
destete, y comprando prefiadas todas las
hembras necesarias para reposicion.

Ejemplo de simulacién

Simulacién de engorde de novillos en
pastoreo

El sistema que representa este modelo,
puede definirse de la siguiente manera: una

pradera de ballico perenne (Lolium perenne} .
y de trébot blanco (Trifolium repens), ferti-

lizada con superfosfato triple (0-47-0) vy
sembrada dos afios atras sobre un suelo “‘so-
lod”” en la zona de Balcarce. Sobre esta pra-
dera, dividida en seis parcelas, pastorean en
forma rotativa novillos Aberdeen Angus que

*  Traduccién del término ‘‘shadow prices’. Nota
del Ed,

(230.572)
(197.629)

( 18.620)

$ 4,69
$ 126,78

" $ 42,26

comienzan el engorde después del destete, a
los seis meses de edad como promedio.

En el modelo de simulacion, se calcula
diariamente, en términos de materia seca, el
crecimiento de la pradera, el consumo de los
animales, las pérdidas propias de la pradera y
las pérdidas ocasionadas por los. animales.

Los modelos de crecimiento de la pradera
y de engorde de los novillos fueron evaluados
independientemente, encontrandose, en am-
bos casos, una apreciable semeianza con los
valores hallados en ensayos reales.

El crecimiento potencial de lapradera sin,
restriccion de humedad del suelo, es una
funcion de Ia,digponibilidad de forraje y de
la época del afio. Por su parte, el crecimiento
real es la funcién del crecimiento potencial
y del grado de restriccién que impone el
contenido de humedad del suelo. Los valores
requeridos para estimar la restriccion causa-
da por la hume('jad del suelo se calculan por
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Restricciones

i

Vaquillas primer servicio a los 26 meses

o

Vaca ‘vieja pﬁﬁudu o en lactancia +

temero al ple

[ B

quillas durante 19 meses

bra

iciem

Venta Inmediata de vacas vacias al
Ventas vacas a vaquilias mal parides al

1 de marzo
Venta vacas vacfas invernadas al

ternero al pie

Venta de terneras al destets
Regria de va

Vents de terneros ol destete
Compra de vaguills prefiadas
1 de julio

1ded

Campo natural alto

Toro +»}nu prefiada o en lactancia -+

Campo natural bajo

Raciones para invierno

-
-y
w
(=3
@
o
o
o
o

Raciones para primavera

Raciones para verano

—18

Raciones pisra otofio

o

=72

Terneros

o|lJlojo]|Jo ]| o

Temeras

Vaquillas 2do. servicio

oo

o

Vaquilla prefiada para reposicién

o
ojo | o

(=]

Vaca vieja preiiada

olo|o

o

Vaca o vaquilla vacia

el9olo]lolo

o

Vaca o vaqoilla mal parida

(=]
(=2 =2 I -

Campo natural alto (ha)

o

ocjJlojo

Campo natural bajo (ha)

oO|lo|ojo|lo|o}jo

Valor
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el método de Thornwhite con base en datos
reales de precipitacion y de temperatura dia-

win
fia.

Las pérdidas propias de la pradera se esti-
man en funcién de la disponibilidad; las pér-
didas causadas por los animales son funcion
de la disponibilidad y de la carga instantanea.
Ambas clases de pérdidas se calculan median-
te ecuaciones empiricas.

El consumo potencial de forraje por par-
te de los animales se basa en el peso vivo de
éstos, y se ajusta a la digestibilidad y dispo-
nibilidad. La ganancia diaria de peso se ob-
tiene mediante una ruta metabdlica simplifi-
cada que, partiendo del consumo y de la
composicion del alimento, calcula la energia
producida por cada fraccion. Una vez cu-
bierto el mantenimiento, la energia Gtil para
produccién dividida por el valor calérico de
la ganancia {que es, a su vez, funcién del
peso vivo) da como resultado el incremento
de peso diario.

Dentro del modelo se establecen las deci-
siones a tomar para todas ias situaciones que
se puedan plantear; asi, la rotacion de los
animales en las parcelas y la decision de he-
nificar o no, se toman con base en valores
preestablecidos de disponibilidad que varian
con la época del afio. Si ninguna de las parce-
las tiene suficiente disponibilidad para ser
pastoreada, los animales pasan a consumir
heno exclusivamente, hasta que alguna de las

parcelas alcance la disponibilidad minima es-
tablecida para comenzar a pastorear.

- - Para perfeccionar este modelo se requiere

informacion mas completa en relacion con
varios aspectos, tales como los factores que
afectan el crecimiento y las pérdidas de las
praderas; el efecto del animal (pisoteo, he-
ces, habitos de pastoreo, etc.) en el creci-
miento de forraje; el crecimiento y las pérdi-
das del sistema radicular e intercambio de
metabolitos con la parte aérea, ademas de un
mejor conocimiento sobre la manera como
la disponibilidad y estructura del forraje
afectan los requerimientos para manteni-
miento, entre otros temas..

Es importante destacar que el proceso de
modelacion no podria existir sin informa-
cion basada en la experimentacion tradicio-
nal y sin la formulacion de hipotesis acerca
de los sistemas reales, basada en la observa-
cion directa. En ninguna forma, se debe con-
siderar la simulacion como una alternativa
con respecto a la experimentacion real; las
dos actividades se deben integrar en forma
tal que el trabajo de construir modelos sea
una impertante ayuda de experimentacion
real. En esta forma, €! primero puede actuar
como una guia para el programa experimen-
tal a fin de que los recursos disponibles se
usen en areas que tengan mayores probabili-
dades de causar un impacto significativo en
la produccion.
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SELECCION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS DE DESARROLLO
Y SU PAPEL EN LA APLICACION DE TECNOLOGIA

Este trabajo tiene como objetivo describir
un programa internacional dirigido hacia el
mejoramiento de la produccion de carne de
res en la América tropical. El enfoque bésico
de este programa consiste en combinar los re-
cursos de capital y el conocimiento técnico
para lograr una utilizacién mas efectiva de la
tierra, los animales y los recursos humanos,
en el proceso de promocion del desarrollo
econémico. El método permite el uso inme-
diato de estos recursos bdsicos que siempre
se encuentran interrelacionados y le facilita
al hombre los incentivos y la tecnologia ne-
cesarios para aumentar la productividad de
la tierra y de los animales.

Es apropiado que este trabajo sea presen-
tado en una sesion. celebrada al finalizar el
Seminario ya que se ocupars de los esfuerzos
que se realizan por aumentar la oferta de ali-
mentos provenientes de la Ameérica tropical
al nivel mismo de su origen: la finca, Los
puntos de vista aqui expresados son pura-
mente personales. Se basan en. la experiencia
adquirida en 20 afos de trabajo directo con
programas internacionales de investigacion y
desarrollo de la industria ganadera.

ANTECEDENTES

En toda la América tropical existen ex-
tensas areas de tierra que, al menos en un fu-

J. Fransen

turo previsible, s6lo se podran utilizar eco-
némicamente para pastoreo, Estas tierras
son, o bien totalmente inapropiadas para
cultivos o, siendo adecuadas para ello, no
existe justificacion econémica para su uso en
la produccién de cultivos. En muchas de es-
tas areas —que han sido y alin son las reas
de produccion de ganado de carne mas im-
portantes que se encuentran en proceso de
expansién— la densidad de poblacién es baja
y la infraestructura practicamente inexis-
tente,

Una de las principales limitaciones para
el desarrollo de la produccién pecuaria en
estas dreas (asi como en otras), ha sido la
falta de instituciones de crédito, investiga-
cién y extension adecuadas. Esta considera-
cién y el hecho de que los sistemas comer-
ciales de préstamos, generalmente, se han in-
clinado hacia los préstamos a productores en
gran escala, han influido en que los gobier-
nos tiendan a alentar al desarrollo de la pro-
duccion ganadera en fincas. comerciales me-
dianas o grandes que operan como unidades
autosuficientes. Muy probablemente, la pro-
duccién ganadera en estas areas continuara
por muchos afios sobre la base de un sistema
de explotacion extensiva, en fincas ya esta-
blecidas, sobre todo de propiedad privada o
posiblemente, en cooperativas que compren-
dan varias fincas.
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Por lo tanto, la politica bancaria hacia el
_ desarrollo ganadero en la América Latina ha
estado dirigida a transferir el uso de la tecno-
logia y otros recursos y a alentar el uso ra-
cional de la tierra en la produccion de carne
de res y de leche en las dreas apropiadas, ha-
ciendo énfasis en la produccion a bajo costo
y ayudando a mejorar la situacién de balanza
de pago del pais beneficiario.

LA AGRICULTURA Y EL DESARROLLO
RURAL

Veamos ahora la importancia que tiene la
agricultura en el desarrollo rural. En la ma-
yoria de los paises en desarrollo, mas de las
dos terceras partes de la poblacion viven de
la tierra. Aunque en un tiempo este fue un
tema de discordia entre los estudiosos del
desarrollo econdmico, hoy es generalmente
aceptado que el aumento de la productividad
ganadera es una de las maneras mas efectivas
de contribuir al ahorro de capital y a la in-
version productiva para el crecimiento eco-
némico. Esto también contribuye a ahorrar
divisas. Basicamente —y con caracter de ur-
gencia en las circunstancias actuales— el in-
cremento en productividad constituye la
Gnica esperanza de proveer alimentos sufi-
cientes para la poblacién creciente.

Afortunadamente, las tendencias en el
pensamiento desarrollista han variado adin
mas profundamente. El evaluar el proceso de
desarrolio solamente sobre la base de indi-
cadores generales, tales como la inversion ru-
ral o urbana, el ingreso per cdpita o la tasa de
aumento del producto nacional bruto, serfa
ignorar algunos de los problemas basicos que
estan afectando la vida de las gentes en los
paises en desarrollo. Me refiero a topicos, tan
fundamentales como son la desnutricion, el
aumento dél desempleo y la creciente desi-
gualdad en la propiedad de los recursos y en
la distribuciéon de ingresos. En gran parte,

estos problemas se deben al crecimiento de-
senfrenado de la poblacion. A menos que
estos aspectos reciban mayor atencion den-
tro de un concepto mas amplio del desarroilo,
los resultados de cualquier esfuerzo serdn, en
verdad, minimos. ‘

No es mi intencién extenderme sobre es-
tos temas sino simplemente sefialar que en el
Banco Mundial estamos adquiriendo cada
vez mayor conciencia de que los problemas
de desempleo o de subempleo vy la distribu-
cién desigual de ingresos, no se pueden resol-
ver a partir del mero desarrolio econémico.
Tampoco podemos esperar resolverlos me-
diante medidas tributarias dirigidas a la re-
distribuciéon de ingresos. Los ingresos de los
grupos mas pobres, la mayoria de los cuales
se encuentra en las areas rurales, se deben
mejorar aumentando el nimero de trabajos
productivos disponibles para estos grupos.

ANALISIS DEL SECTOR AGRICOLA

Con el fin de analizar mas a fondo estos
factores de desarrollo, el mencionado Banco
ha comenzado recientemente a efectuar ana-
lisis concienzudos del sector agricola de los
paises afiliados, en estreecha colaboracién,
por supuesto, con los gobiernos involucra-
dos. Este trabajo de reconocimiento esté di-
rigido a obtener una perspectiva global del
sector, a partir de la cual después de identi-
ficar las muchas limitaciones en recursos e
instituciones, se puedan establecer las prio-
ridades de desarrollo y de planeacion. El
Banco y los gobiernos utilizan estos andlisis
como guia para las inversiones en proyectos
agricolas.

EL PAPEL DEL GANADO

Es en el campo de la nutricion y en vista
de las deficiencias proteinicas tan generali-
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zadas, que las inversiones en ganado pueden
desempefiar un papel cada vez mds impor-
tante. La necesidad urgente de contar con
alimentos de bajo costo de origen animal,
solo se puede suplir en forma permanente
aumentando la produccién dentro de los pro-
pios paises en desarrollo.

En muchos de los pafses de la América
tropical, se puede aumentar la produccion
del sector ganadero en forma impresionante.
Esto se hace evidente al observar los bajos
niveles de productividad de los hatos exis-
tentes, en los cuales, a menudo se requieren
de una a ocho hectéareas por cabeza de gana-
do. La eficiencia en la reproduccién, en tér-
minos de las tasas de destete, rara vez excede
un nivel efectivo de 50 por ciento. Es co-
mdan encontrar tasas de mortalidad de mas
del 10 por ciento y el crecimiento es tan
lento que un novillo necesita tres, cuatro o
mas afios para llegar al peso de sacrificio. El
nimero de cabezas de ganado sacrificado
anualmente, expresado como porcentaje de
las existencias de ganado de carne en el
pais, nos da una tasa promedio de extraccion
de cerca del 12 por ciento. Esta situacién no
ha variado en muchos afios. En otras pala-
bras, para producir cada tonelada de carne
en estos paises, es preciso alimentar y man-
tener unas 50 a 100 cabezas de ganado,
mientras que en los paises mas avanzados,
en la produccién pecuaria, se requieren de
12 a 14 cabezas. Obviamente, existe un po-
tencial enorme para la utilizacion maés efec-
tiva de los grandes recursos animales de la
América tropical, mediante la aplicacion de
la tecnologia existente, una vez que ésta se
haya adaptado a las necesidades locales.

LAS POLITICAS DEL GRUPO DEL BANCO
MUNDIAL EN RELACION CON LOS
PROYECTOS GANADEROS

La politica del Banco ha sido la de poner
a la disposiciéon de los paises afiliados la ex-

periencia y conocimientos de expertos espe-
cializados, ya sean miembros de nuestro per-
sonal permanerite o consultores expresamen-
te contratados para ayudar a estos paises a
disefiar programas generales de desarrollo
agricola y a identificar proyectos que en-
cajen dentro del marco general de estos pro-
gramas y que sean adecuados para financia-
miento por parte del Banco. Entre los asis-
tentes a este Seminario hay representantes
de por lo menos tres paises, en los cuales se
han sefeccionado y formulado proyectos en
la manera descrita. Una vez preparados, los
proyectos se someten al Banco para revision.
En la etapa de estudio del proyecto, es posi-
ble que se considere pertinente obtener ma-
yor informacién antes de que un determi-
nado proyecto pueda ser aprobado.

MANEJO Y EVALUACION DE LOS
PROYECTOS

Las actividades del Banco con relacion a
préstamos se basan en la evaluacion de los
proyectos. El personal encargado de la eva-
luacion de un proyecto de desarrollo pecua-
rio siempre incluye un grupo profesional in-
terdisciplinario: especialistas en pastos y ga-
nado, economistas y analistas financieros,
asi como especialistas en crédito y mercadeo.
Durante el proceso de evaluacion, con fre-
cuencia es. necesario cambiar radicalmente la
estructura original del proyecto al ser some-
tido al Banco. El personal de evaluacion, en
interés de la institucion o pafs que recibe el
préstamo, se debe cerciorar de que el pro-
yecto que va a recomendar es el que contri-
buira mas eficazmente al desarrollo del sub-
sector pecuario y a la economia del pais.
Para este fin, se debe establecer una escala
de prioridades dentro del subsector y entre las
areas geogréaficas que podrian ser involucradas
en el proyecto. Asi mismo, se estudian los
problemas de organizacién y manejo, inclu-
yendo la disponibilidad del personal técnico
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y otros servicios secundarios. También se
consideran, por supuesto, las implicaciones
sociales de un proyecto. Ya he hecho refe-
rencia a este aspecto del probiema. Puede
ser mas recomendable comenzar en pequefa
escala y si se obtienen resultados satisfacto-
rios, brindar mayor apoyo mediante un se-
gundo préstamo, o bien, varios préstamos
posteriores.

INCENTIVOS PARA EL PRODUCTOR

Es importante establecer si el ambiente
econdémico de determinado pais es favorable
para un aumento de la produccién. Para este
fin, puede ser necesario que el préstamo se
condicione a que el gobierno implante poli-
ticas conducentes a aumentar los incentivos
para el productor, tales como la eliminacion
de los controles de precio y mercadeo o la
adopcion de aranceles y sistemas tributarios
maés justos. En algunos casos, parte del prés-
tamo se destina a financiar estudios especia-
lizados en problemas técnicos o de mercadeo
directamente relacionados con la ejecucion
satisfactoria del proyecto. Estos estudios
pueden facilitar la iniciacion de proyectos
viables en &reas geograficas y con ganaderos
previamente excluidos por las instituciones
de crédito.

ASPECTOS TECNICOS

Evidentemente, desde el punto de vista
técnico, es importante conocer las causas de
los bajos niveles de productividad antes de
decidir cudles tipos de insumos se deberan
costear, para asi poder utilizar més efectiva-
mente los recursos de animales y tierra, En
la mayoria de los proyectos, los fondos se
destinan a insumos fisicos tales como cercas,
abrevaderos vy corrales. Estos insumos senci-
llos, esenciales para el control del hato y el
manejo del pastoreo, han aumentado consi-

derablemente la produccion. Otro insumo
fisico de igual importancia es el pasto mejo-
rado, sobre todo, la implantacion del uso de
leguminosas forrajeras en asocio con grami-
neas y fertilizantes.

CONDUCTOS REGULARES PARA CANALIZAR
LOS CREDITOS

En fa mayoria de los paises en desarrollo,
los principales factores limitantes para el de-
sarrollo del sector agricola han sido la falta
de fondos para préstamos a largo plazo o a
plazo intermedio y la no adopcién de la tec-
nologia moderna. No es sorprendente, por lo
tanto, que todos los proyectos de ganaderia
auspiciados por el Banco Mundial, faciliten
subpréstamos, a los ganaderos, a plazo inter-
medio o largo plazo, bajo una estrecha super-
vision técnica.

Al seleccionar los conductos apropiados
para canalizar estos subpréstamos, nuestro
principio general ha sido el de utilizar los ca-
nales ya existentes siempre que ello sea posi-
ble, o mejorarlos, si es preciso, en vez de es-
tablecer nuevos conductos. En esta forma,
tratamos de involucrar a la banca comercial
u oficial y a otras instituciones de crédito del
pafs. Desafortunadamente, a menudo ocurre
que estas entidades han tenido muy poca ex-
periencia en préstamos agricolas a largo pla-
zo0, sobre todo en paises que sufren de infla-
cion crénica.

Un método tipico consiste en canalizar
los fondos del Banco Mundial a través del
Banco Central o Banco de Reserva hacia los
bancos comerciales los cuales, a su vez, tras-
pasan el préstaro a los ganaderos participan-
tes. Comuinmente, tanto el Banco Central co-
mo los bancos comerciales facilitan de sus
propios fondos una proporcion previamente
acordada del préstamo total y el mismo ga-
nadero también contribuye. Es importante
incluir incentivos adecuados para las institu-
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ciones a cargo de distribuir los créditos, asi
como para los que reciben los préstamos. En
este contexto, se hace evidente que las tasas
de interés, el programa de amortizacion para
los ganaderos beneficiarios, y los procedi-
mientos de redescuento para los bancos par-
ticipantes, son factores de primordial impor-
tancia.

ADMINISTRACION DEL PROYECTO

Probablemente, la parte més critica de la
evaluacion de un proyecto es la de determi-
nar cual serd la estructura organizativa e ins-
titucional més apropiada para garantizar que
el proyecto funcionard como se ha previsto.
Segln nuestra experiencia, la entidad respon-
sable del manejo del proyecto debe estar -
bre de presiones polrticas. Por tanto, los
proyectos que mayores éxitos han alcanzado
han sido aquellos en los cuales un departa-
mento independiente de la institucién de
crédito, o banco central, se ha encargado de
la administracion del proyecto, o donde se
ha creado una Comision ad honorem espe-
cialmente establecida para este fin. La enti-
dad a cargo de la administracién emplea un
director técnico, cuyas responsabilidades in-
cluyen la administracién de! proyecto y el
adiestramiento del personal técnico local el
cual, a su vez, ayudara a los ganaderos a con-
formar planes viables para el desarrollo de
sus fincas.

Ningan subpréstamo podra otorgarse sin
un plan de desarrollo previamente aprobado,
el cual se convierte en la base para regir los
préstamos que conceda la entidad de crédito.
Un plan para una finca individual incluye
célculos de los ingresos y los gastos, después
de tomar en cuenta los aumentos esperados
en productividad.

Una vez que se comienza a entregar el di-
nero, el personal técnico efectta visitas a ca-

da ganadero para evaluar el progreso, medir
el impacto de la ayuda y resolver problemas
de diversa {ndole. Obviamente, resulta impo-
sible brindar esta misma asistencia a todos
los ganaderos. Se producen, sin embargo, re-
sultados secundarios significativos en cuanto
a efectos de demostracién. Los ganaderos
participantes influyen sobre sus vecinos para
que adopten técnicas similares y esto aumen-
ta el impacto general del proyecto.

En lo que concierne a la labor del Banco
Mundial, durante la evaluacion de cada pro-
vecto pecuario, se prepara en detalle un
calculo del programa de inversién total del
proyecto y la tasa a la que se espera que el
préstamo pasard a manos del beneficiario, es
decir, del pais en cuestién. Esto incluye gas-
tos de capital para desarrollar las fincas, re-
quisitos de capital para el trabajo basico y el
costo de los servicios técnicos. Se calculan la
viabilidad financiera y econémica de un pro-
yecto y las tasas de retorno esperadas para
los beneficiarios de los subpréstamos, asi co-
mo para la economia en general. Todo pro-
yecto debe satisfacer tres amplios criterios:
ser técnicamente factible, viable desde el
punto de vista financiero y econémicamente
sélido.

IMPACTO DE LOS PRESTAMOS DEL
GRUPO DEL BANCO MUNDIAL EN
AMERICA LATINA

De los 15 paises latinoamericanos que han
recibido asistencia para el desarrollo pecua-
rio de parte del grupo del Banco Mundial,
s6lo Uruguay, Chile, Paraguay, Colombia,
Bolivia y México han tenido proyectos en
operacion durante periodos suficientemente
largos (cinco afios) para permitir la evalua-
cién de los resultados de un proyecto a nivel
nacional. Para que una evaluacion de este
tipo sea posible es necesario expresar, en
términos numéricos, los beneficios de la
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produccion que se han derivado de las inver-
siones al nivel de la finca individual. ldeal-
mente, esto se debera hacer sobre la base de
los resultados obtenidos por cada ganadero
qgue haya recibido un subpréstamo, compa-
rando su desempefio real con el que se habia
proyectado.

Hasta el momento, no ha sido posible ha-
cer esto en términos generales en ninguno de
estos paises, ya que el personal técnico de
los proyectos siempre se ha visto en la nece-
sidad de conceder prioridad a sus funciones
de supervision y planeacion del desarrollo
basico, lo cual no ha dejado tiempo para re-
coger los datos necesarios. Tampoco han te-
nido éxito los métodos mas indirectos de
obtener estos datos, mediante el uso de cues-
tionarios que los ganaderos beneficiarios de-
ben llenar periddicamente ya gue éstos tra-
dicionalmente se muestran renuentes a divul-
gar informacion que pudiera servir a otros
propositos. Este problema se estd estudian-
do seriamente en México y en los préstamos
para ganado se estd incluyendo la estipula-
cion de que se debera emplear un grupo ex-
perimentado de consultores para ayudar a
establecer mecanismos para medir los resul-
tados en las fincas participantes. Si estos es-
fuerzos conjuntamente con los que se estan
realizando en Uruguay llegan a tener éxito,
seran la base para orientar el establecimiento
de sistemas similares en otros paises.

En cada proyecto pecuario efectuado en
América Latina por el grupo del Banco Mun-
dial algunos individuos mantienen registros
adecuados, a partir de los cuales se pueden
determinar los resultados obtenidos con los
préstamos. A causa de la escasez de datos si-
milares, a menudo surge la tentacion de usar
aquellos que estén en disponibilidad para
juzgar el desempefio general de los proyec-
tos. Esto, sin embargo, llevaria a hacer eva-
luaciones demasiado optimistas ya que las

personas con la iniciativa suficiente para

mantener buenos registros, invariablemente,
son ganaderos progresistas cuyas capacidades
estan por encima del promedio. Sin embargo,
tales logros de produccion se pueden con-
vertir en metas para otros ganaderos.

Hasta tanto no se establezcan mecanismos
sencillos para obtener registros regulares de
parte de todos los ganaderos beneficiarios de
subpréstamos en los diversos paises, la me-
dida del impacto de los proyectos necesaria-
mente dependerd de las evaluaciones subjeti-
vas del personal experimentado, de la inter-
pretacion de los cambios en la poblacion ani-
mal y de los datos de la produccion de carne
obtenida a partir de las estad(sticas naciona-
les. Desafortunadamente, las estadisticas de
la poblaciéon animal, en la mayoria de los
paises de la América tropical, no son confia-
bles. Ademas, las poblaciones de ganado en
sf no son un indice seguro de produccion, a
menos que se puedan interpretar en térmi-
nos de las tasas de extracciéon y de los ani-
males sacrificados. Aln reconociendo estas
limitaciones, se puede decir que los proyec-
tos del grupo del Banco Mundial, en los pai-
ses mencionados, han tenido hasta ahora un
impacto positivo.

EL PAPEL DE LA INVESTIGACION
DENTRO DEL ENFOQUE DEL BANCO

Finalmente, veamos cudl es el papel de la
investigacion ganadera en el enfoque del
Banco con miras al desarrollo econdémico.
Como banco y principalmente como orga-
nismo de desarrollo rural, nuestra institucion
estd especialmente interesada en la investi-
gacion previa a la inversion y en aquélla que
enfoque la finca en su totalidad. La mayoria
de las investigaciones sobre el ganado en los
paises pobres se basa en el modo de pensar y
en el enfocue del mundo desarrollado. Rara
vez se dirigen las investigaciones hacia las ne-
cesidades basicas para el desarrollo de los
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propios paises en que se llevan a cabo. Muy
pocas veces se utilizan, eficientemente con-
jugadas, la tecnologia y la economia. Esta
circunstancia acarrea serias consecuencias.
La produccion de carne de res a bajo costo es
necesaria para no establecer niveles de pre-
cios que impidan la participacion del pais en
el mercado mundial. Pero, la aplicacion de
la ciencia y la tecnologia a los métodos agro-
pecuarios tradicionales ya ha comenzado a
producir resultados apreciables en algunos
cultivos que producen alimentos.

La expansion rapida de la tecnologia apli-
cada a algunos cultivos que producen granos
alimenticios en el mundo en desarrollo, se ha
dado en Ilamar figurativamente como ““la re-
volucion verde”. Pero, qué tiene que ver esta
historia reciente de los cultivos con los ade-
lantos logrados en la produccién ganade-
ra? Creemos que la respuesta es evidente:
los ganaderos, como los agricultores, respon-
den a incentivos que aumenten la producti-
vidad reduciendo, al mismo tiempo, el costo
por unidad. En cualquier parte del mundo,
para el productor promedio el éxito de los
resultados de la investigaciéon se mide en tér-
minos de retornos financieros y no de reac-
ciones biolégicas. Aunque todavia no ha sido
disefiado un sistema tecnolégico similar a la
revolucion verde para la produccién pecua-
ria, se cree que la perspectiva de duplicar las
ganancias es el método mas efectivo de esti-
mular los aumentos en la produccién, El en-
foque global del Banco hacia el desarrollo de
la finca ganadera constituye una contribu-
cion en este esfuerzo.

En resumen, podriamos decir que mien-
tras que no es probable que el enfoque basi-
co del Banco difiera, en el futuro, de los tres
criterios anteriormente mencionados, esta-
mos actualmente evaluando y revaluando
ciertas consideraciones adicionales que nos
estan llevando a efectuar cambios importan-
tes en nuestra estrategia de desarrollo pecua-
rio y mas aun, en nuestra estrategia de de-
sarrollo rural en general. Estos cambios se
deben, en parte, a la opinion recientemente
adoptada de que, al prestar mayor atencion
a los grupos mds pobres del sector agricola,
no estamos necesariamente sacrificando el
crecimiento economico. Ademads, nuestro
trabajo, coordinado con los diversos progra-
mas de mejoramiento de tierras que los pro-
pios paises estan llevando a cabo, facillta la
implantacién de una distribucion mas equi-
tativa de los recursos productivos y de los
ingresos,

En nuestros proyectos pecuarios se esta
prestando mayor atencién al propietario de
pequenos hatos, tanto de ganado de carne
como de ovejas, ganado lechero, cerdos vy
aves. Estos cambios presentan muchos pro-
blemas nuevos, especialmente en lo relacio-
nado con el paquete tecnoldgico y la viabili-
dad de la situacién econémica y financiera
del pequefio productor. Estos problemas
constituyen un reto a la inventiva del perso-
nal del Banco y los técnicos que estin a car-
go del proyecto en el campo; confiamos en
que, al involucrar e integrar todas las orga-
nizaciones interesadas en forma cada vez

-mas completa, podremos al fin solucionar sa-

tisfactoriamente tales problemas.
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LA POLITICA GUBERNAMENTAL Y EL PRODUCTOR
LATINOAMERICANO DE CARNE DE RES

Para los productores latinoamericanos de
carne de res, 1973 fue un afio de transicion.
Los gobiernos de todo el mundo continua-
ron extendiendo a la industria pecuaria su
poliitica de influencia. Los paises exportado-
res incrementaron el control sobre las expor-
taciones; los importadores disminuyeron las
restricciones a las importaciones. La predic-
cion de tendencias futuras siempre ha sido
una operacién arriesgada.

Las politicas gubernamentales, nacionales
e internacionales, continuan afectando seria-
mente al productor latinoamericano de car-
ne de res, lo mismo que a los productores de
granos y de productos lacteos. Muchas me-
didas son contradictorias, algunas no estan
vigentes y otras estan orientadas exclusiva-
mente hacia un segmento de la produccion.
Las politicas nacionales (créditos, control
de cambio, tarifas arancelarias, cuotas de
exportacion, control de precios, reglamen-
taciones sanitarias, impuestos y subsidios),
adgmés de las condiciones geograficas y las
reglamentaciones externas sobre salud ani-
mal, con frecuencia dificultan el desarrollo
de la industria latinoamericana de la carne
de res.

Al contrario de lo que sucede con el co-
mercio exterior que rige las exportaciones
del café y del azlcar, no existen acuerdos

A. Schumacher

internacionales sobre la carne. Desde la Se-
gunda Guerra Mundial, las politicas guber-
namentales se han establecido principalmen-
te a nivel nacional, aunque el establecimien-
to de politicas regionales (la Comunidad
Econbmica Europea, en menor grado,
COMECON) han experimentado un aumen-
to durante la Gltima década. Las agrupacio-
nes regionales en América Latina (el Pacto
Andino, la ALALC, el Mercado Comin
Centroamericano) no han sido tan definiti-
vas en el esbozo de la dindmica y de la es-
tructura de sus respectivas industrias de la
carne como lo han sido sus equivalentes
europeas. Exceptuando algunos de los ban-
cos multilaterales para el desarrollo, la in-
fluencia de la politica internacional en el sis-
tema mundial de la carne, en relacidon con
las politicas nacionales, ha sido minima. No
existen politicas internacionales sobre la
carne; cada pais busca obtener el mayor pro-
vecho posible de sus gestiones directas.

Los forjadores de politica gubernamen-
tal, tanto en los paises ricos como en los po-
Bres, tienen muy en cuenta el efecto que
produce en sus electores el aumento de los
precios de la carne de res, especialmente,
por el hecho de que el consumo de la carne
de res en los paises latinoamericanos, toda-
via equivale el 80 por ciento del consumo
total de carne. Dada la alta proporcion que,
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tiene la carne en los indices de precios al
consumidor, los incrementos rapidos en los
precios de la carne de res contribuyen al
aumento de estos indices, especialmente en
los lugares en los cuales dichos /ndices estan
relacionados con los segmentos de ingreso
alto y medio de la poblacién.

A causa de esta influencia decisiva de las
politicas gubernamentales en la dindmica y
estructura del sistema latinoamericano de la
carne de res, ningin participante en el siste-
ma, incluyendo el segmento de investigacio-
nes, puede operar sin tener un conocimiento
razonable de las politicas existentes, y una
“suposicidon mas acertada’’ sobre cudles po-
drian ser los cambios de politica que proba-
blemente se presentaran en la préxima dé-

cada. *

Este trabajo se centra en la influencia de
la politica gubernamental sobre la determi-
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nacion de la dindmica y estructura de la in-
dustria latinoamericana de la carne de res.

IMPORTANCIA DE LA CARNE DE RES
EN AMERICA LATINA

DISPONIBILIDAD DE PROTEINA ANIMAL
PROVENIENTE DE LA PRODUCCION
PECUARIA Y PESQUERA DE AMERICA
LATINA (1970)

Como lo indica la Figura 1, un segmento
significativo (35 por ciento) del consumo
proteinico animal de América Latina provie-
ne de la carne de res*®.

La mayor parte de la protefna proviene de al-
gunos cultivos, tales como el frfjol y otras plan-
tas leguminosas de grano comestible, en fincas
de subsistencia, para los que no existen estadfis-
ticas confiables en América Latina,

v
LN
=

Figura 1. Consumo de proteina animal en América Latina.
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PRODUCCION DE CARNE DE RES COMO nes mundiales, australianos y estadouniden-

PROPORCION DE LA PRODUCCION ses. Tomando a América Latina como una
LATINOAMERICANA Y MUNDIAL DE regién, la produccion de carne de res es un
CARNE {1970) 60 por ciento mas importante para su eco-

nomia de la carne en comparacién con el

Las Figuras 2 y 3 subrayan la importan- porcentaje de produccién de la carne de res

cia de la carne de res en la produccion latino- en Australia y en los Estados Unidos de
americana de carne con relacidn a los patro- Norteamérica.

Figura 2a. Mundo

Fuente: Dcpartamento de Agricultura de los Estados Unidos y la FAO

Figuras 2a y 2b. Importancia de la carne de res en la produccion latinoamericana de carne
en comparacion con los patrones mundiales.
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AMERICA LATINA COMO CONSUMIDOR DE aproximada de las categorias de insumos
INSUMOS ANUALES PARA FUNCIONAMIEN—

utilizados por los ganaderos en América La-
TO tina en 1970,

La Figura 4 presenta una descomposicidn

praderas 14%

Fuente:

Tomado del informe de evaluacion del BIRF

Figura 4. Descomposicion de insumos utilizados por los ganaderos latinoamericanos en 1970,
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AMERICA LATINA COMO CONSUMIDOR deros latinoamericanos obtuvieron créditos
DE INSUMOS DE INVERSION de fomento del BIRF para invertir en sus
fincas. Dichas inversiones se pueden clasifi-

Durante el periodo 1969-1971, los gana- car en las siguientes categorias:
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Fuente: Informacidon de evaluacion del BIRF basada en el Cuadro 2 del Anexo 6.

Figura 5. Descomposicion de las inversiones tipicas hechas por los ganaderos en América
Latina con créditos de fomento del BIRF {1969-1971).
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POTENCIAL DE ABASTECIMIENTO DE
CARNE DE RES EN AMERICA LATINA

Como lo indica la Figura 6, la producti-
vidad por cabeza de ganado™ en América La-

tina es del 67 y del 32 por ciento en rela-.

cion con la de Australia y la de los Estados
Unidos, respectivamente. Si la productividad
del ganado en América Latina se pudiera ele-

* No obstante, Frank Thomas me hizo la adver-
tencia de que esta medida (libras de carne pro-
ducidas por cabeza de ganado) podria no ser
apropiada dentro del contexto de Australia que
es un pafs que cuenta con 20 a 25 afios de in-
vestigacidén de Optima calidad, poca manipula-
cién de los precios (hasta hace poco tiempo) e
ilimitados recursos de tierra. Thomas cree que
en Australia no es importante desarrollar una
produccibn alta por cabeza o por unidad de
arca, pero que si es vital desarrollar una pro-
duccién por unidad de inversién y por trabaja-
dor, para aprovechar al maximo la ventaja com-
parativa australiana.

100
Kilogramos de
carne produci-
dos por cabeza

de ganado
vacuno 75k
50
8
c
@
S 3
25} é £
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Cercano Oriente

var a los niveles australianos de 1970, para
1980 la producciéon de carne de res aumen-
taria en 3,4 millones de toneladas gracias al
simple incremento de la productividad de
los hatos existentes. Esto significa un aumen-
to anual de la produccion del 5,5 por ciento
basédndose exclusivamente en los incremen-
tos de productividad.

Si al mismo tiernpo, a estos incrementos
en productividad se agrega un aumento del
hato de 5 por ciento anual durante esta dé-
cada, lo que equivaldria a 385 miliones de
cabezas de ganado para 1980, los suminis-
tros de carne de res en América Latina al-
canzarian los 16 millones de toneladas, en
comparacion con los 6,8 millones de 1970.

La Figura 6 ilustra las diferencias en pro-
ductividad por regiones durante 1970.
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Figura 6. Diferencias regionales en productividad {1970).
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Los datos del informe de evaluacion del
BIRF indican que el valor aproximado de la
inversion requerida en la finca para mante-
ner una unidad animal adicional es de
US$ 65 bajo las condiciones latinoamerica-
nas. Esta es una cifra promedio que oscila
entre US$ 35 y US$ 84. Asi que para alcan-
zar en 1983 una poblaciéon vacuna de 385
millones (285 millones de unidades anima-
les) en América Latina, la inversién requeri-
da seria de aproximadamente US$ 5.000
millones, o sea de US$ 500 millones anua-
les, exceptuados los costos de la tierra. La
inversion en dinero en efectivo® en la in-
dustria del ganado de carne en América La-
tina equivale probablemente a US$ 350 mi-
llones, de los cuales el 26 por ciento seria
financiado por fuentes extranjeras y el 75
por ciento generado a nivel nacional.

Seguramente, la mayoria de los técnicos
estard de acuerdo en que estas posibilidades
de produccion son factibles ya que en Sura-
mérica se cuenta con grandes areas de prade-
ras disponibles en las tierras bajas, un cono-
cimiento razonable sobre las gramineas y las
leguminosas mejoradas y lo que es igual-
mente importante, los productores actuales
de carne tienen a su disposicion las técnicas
de manejo. Tanto en los sistemas intensivos
como extensivos de produccion se requiere
mayor investigacion®} pero muy pocas de
las personas que estdn presentes en este se-
minario argumentarian que el conocimiento

* Esto se refiere exclusivamente al valor de las
novillas retenidas las que, en teorfa, se cuentan
a medida que el ganadero que retiene las novi-
llas para formar su hato se priva de un ingreso
en efectivo. Reconociendo la estrechez de caja
que sufre el ganadero por esta retencién de la
" inversidn en las novillas, algunos bancos latino-
americanos proveen lfneas de crédito de tres a
cuatro afios para cubrir este interregno de caja.
** Se recomienda investigar sobre las cepas del
Stylosanthes gracilis resistentes a la rova, sobre
la utilizacién de las sabanas para produccion
de carne, v sobre las técnicas de difusién a gran
escala de los resultados de la investigacion.

técnico insuficiente, es una limitacion de la
inversién a corto plazo.

Por el contrario, la mayoria de los pro-
ductores de carne de res, probablemente ar-
gumentaria que el principal obsticulo inme-
diato para la produccion de carne de res en
América Latina es la carencia de politicas
gubernamentales coherentes y permanentes
que respalden las inversiones a largo plazo
necesarias para aumentar la produccion. Este
trabajo intenta analizar algunos de los inte-
rrogantes que, sobre politica gubernamen-
tal, se hace con frecuencia el productor lati-
noamericano de carne de res.

INFLUENCIA DE LAS POLITICAS
NACIONALES E INTERNACIONALES EN
EL PRODUCTOR LATINOAMERICANO
DE CARNE DE RES

En vista de que no existen acuerdos es-
pecificos que se apliquen a la produccion
de carne, algunas de las organizaciones que
promueven el desarrollo internacional se han
convertido en una fuerza politica multilate-
ral capaz de influir en la organizacién de los
segmentos del sistema de produccién de la
carne de res en América Latina. En la actua-
lidad, el Banco Mundial y el Banco Intera-
mericano de Desarrollo prestan anualmente
a 15 pafses latinoamericanos cerca de
US$ 85 millones para contribuir a la pro-
duccién de ganado de carne. Normalmente,
dichas instituciones tienen una cartera acu-
mulada de préstamos para carne de aproxi-
madamente US$ 650 millones. Puesto que,
generalmente, el 50 por ciento de los prés-
tamos hechos por estas entidades crediticias
se destina a cubrir los costos de los proyec-
tos, durante los Gltimos ocho afios y como
resultado de estos proyectos, se han inver-
tido US$ 500 millones adicionales. Estos
bancos, que hacen énfasis en el estableci-
miento de sistemas de produccion a bajo

238




costo, han sido especialmente activos en
México, América Central, Brasil, Uruguay,
Colombia, Paraguay y Bolivia.

Un acontecimiento reciente (1973), de
gran interés para América Latina, a la luz del
fomento de la produccién del petroleo v de
los minerales, es el intento de tres pafses
productores principales (Brasil, Argentina vy
Uruguay) de organizar conferencias (Con-
greso Internacional de Productores de Car-
ne) con el objetivo expreso de formar un
“mercado internacional més racional para la
carne de res”’. Las primeras reuniones del
Congreso no tuvieron una importancia tras-
cendental en lo que respecta a decisiones to-
madas sino que, bdsicamente, representaban
el esfuerzo de los compradores y producto-
res para formarse una vision mas amplia de
algunas de las caracteristicas del comercio
mundial de la carne.

Sin embargo, la mayorfia de las cliusulas
importantes de la politica que afecta al pro-
ductor latinoamericano de carne de res tie-
nen un origen netamente nacional, en me-
nor grado estan las de origen multilateral. A
continuacién, presentamos un breve andlisis
de las politicas en los paises que poseen cer-
ca dei 80 por ciento del ganado vacuno en
América Latina y que representan mas del
90 por ciento de las exportaciones de carne
de res.

REGION DEL RIO DE LA PLATA

Los exportadores tradicionales de carne
de res (Argentina y Uruguay) al Reino Uni-
do han diversificado gradualmente sus mer-
cados externos, ai mismo tiempo que han
alterado sus politicas internas orientdndolas
a sus sectores productores de carne de res.
Al contrario de Australia, una parte sustan-
cial del consumo nacional de proteina ani-

mal esta representada por la carne de res™.
Por consiguiente, estos gobiernos se ven ca-
da vez mas presionados para decidir entre
a) el mantenimiento de precios bajos de la
carne de res en el mercado nacional ya que
carecen de otra proteina animal que pueda
reemplazarla, y b) el aumento de sus dispo-
nibilidades de divisas extranjeras. Durante
la Gltima década, han prevalecido las consi-
deraciones sobre el consumidor nacional y
como consecuencia, las disponibilidades de
exportacion han sido fluctuantes.

Ademads, estos gobiernos dependen del
sector de la carne de res para obtener una
parte significativa de sus ingresos fiscales. A
finales de los afios 60, por ejemplo, més del
40 por ciento del valor total de las exporta-
ciones uruguayas de carne de res pasé al go-
bierno bajo la forma de impuestos y contri-
buciones. Al contrario del sector de carne
australiano que recibié un valor neto de
US$ 7 por cabeza en 1971, el gobierno uru-
guayo gravd a sus productores con US$ 4
por cabeza. Un patrén similar prevalecié en
Brasil y en Argentina en donde el valor fue
de US$ 3 en 1971. En Brasil, a mediados de
1973, se establecié un impuesto a las expor-
taciones de C$ 200 por tonelada y para fi-
nes de 1973 se aumentd a C$ 500, con el

* En el Informe Anual (38) del Consejo Austra-
liano de Carne, con fecha 30 de junio, 1973,
hay una anotacién sobre la politica australiana
en relacién con la carne de res. “El Consejo es
consciente de la necesidad de represar los pre-
cios (de la carne de res) en un intento de dete-
‘ner la inflacién. ..”. En abril, 1973, en un in-
forme al Ministro de Industrias Primarias, el
Consejo explicé detalladamente las razones de
la situacion de los precios de la carne en el mer-
cado interno. En dicho informe se incluyeron
los resultados de la investigacién sobre las posi-
bles formas de estabilizar los precios de la car-
ne en el mercado interno. ‘“Concluimos que.
aparentemente, no habia método alguno gr:
cias al cual se pudiera obtener la estabilizaci?
de los precios sin afectar el desarrollo esencial
largo plazo de la industria, la economia naci
nal y los intereses del consumidor. Todo in«.
caba la necesidad de aumentar la produccic:
como el método mids acertado para repres
los precios”, :
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proposito expreso de orientar las cantidades
adicionales de carne de res hacia el mercado
interno y, por consiguiente, de mantener los
precios internos.

Cuatro tipos de impuestos afectan el sec-
tor de la carne de res en estos palses —im-
puestos a las exportaciones, a las ventas, a
la renta y el predial— de los cuales los mas
importantes son los impuestos a las exporta-
ciones, a las ventas y el predial.

ARGENTINA

En este pafs, es frecuente encontrar una
variacion del 5 al 25 por ciento en los im-

puestos a las exportaciones de carne de res.

Obviamente, su efecto principal es mantener
los precios internos de la carne de res de un
cinco a un 25 por ciento por debajo de los
gravamenes mundiales. Los productores vy
exportadores argentinos sostienen que el sis-
tema de retencion de las exportaciones cas-
tiga a los productores y entorpece las ex-
portaciones durante la época del mercado
lento.

Todo el ganado vendido debe pagar im-
puestos estatales y federales a las ventas. El
promedio es cinco por ciento del peso vivo
y 10 por ciento de la carne en canal. Los
impuestos prediales y de renta, al contrario
de los Estados Unidos y de Australia, respec-
tivamente, inciden muy poco en el sector de
la carne de res. En consecuencia, se gravan los
valores de produccion en lugar de las ganan-
cias, inhibiendo asi incrementos en la pro-
duccidn.

En los Ultimos afios, Argentina se ha ce-
fiildo conscientemente a una politica de veda
que prohibe el consumo de carne de res du-
rante dos de cada cuatro semanas a fin de
mantener el flujo de las exportaciones. Los
forjadores de las politicas sobre la carne de
res, en otros paises latinoamericanos, estan

observando muy de cerca el éxito evidente
de este tipo de politica que reduce el con-
sumo de la carne de res, aumenta el consu-
mo de otros tipos de carne y mantiene o in-
crementa las exportaciones.

BRASIL

La industria de la carne de res en Brasil
no ha sido tan dinamica como la de otros
segmentos de la pujante economia del pafs.
Aunque la dimension del territorio brasilefio
ha sido un factor que ha obstaculizado el
desarrollo de las industrias de ganado vacuno
a causa de las dificultades de transporte en
el -interior, la politica del gobierno también
ha desemperiado un papel significativo al
estimular los aumentos de productividad en
las regiones productoras de carne de res més
desarrelladas. El gobierno se ha visto en el
ditema de estimular o restringir. las exporta-
ciones de carne de res para mantener los
precios internos. Los -incrementos rapidos
de la renta urbana disponible han acelerado

considerablemente la demanda de proteina '

animal. La. produccién de la carne de res,

por su parte, no ha mantenido el paso au- -

mentando, por ende, los precios de la mis-
ma, a lo cual se afiaden los precios in-
ternacionales cada vez méas altos. Parece,
al menos a corto plazo, que el consumidor
urbano de carne de res ha logrado un cambio
significativo de politica. Las exportaciones
se controlan estrictamente para que no ex-
cedan las 80.000 toneladas métricas anuales,
ademds de estar sometidas a un impuesto de

C$ 500 por tonelada de carne de res fresca
y congelada, y de C$ 250 por tonelada de

carne enlatada. Desde un punto de vista
realista, estas politicas excluyen a Brasil de
tos mercados internacionales durante los
préximaos dos 6 tres afios.

También se estd aplicando una nueva se-
rie de medidas para mantener estrechamente
controlados los precios al consumidor. Estas
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reglamentaciones cubren no s6lo a los mi-
noristas y a los duefios de los mataderos,
sino, por primera vez, a los ganaderos pro-
ductores (tanto de cria como de engorde}.
En 1973, el gobierno promulgd unas regla-
mentaciones que lo capacitaban para confis-
car el ganado de los productores que se ne-
garan a venderlo a los mataderos a los pre-
cios establecidos.

Los economistas gubernamentales han
calculado que un precio de C$ 90 por arro-
ba da un’margen de utilidades suficiente a
los productores. A fines de 1973, el precio
no oficial ascendia a C$ 140 por arroba. El
gobierno también ha indicado que cancelara
las |ineas de crédito estacionales y de fomen-
to de los bancos oficiales a los ganaderos que
se nieguen a vender a los precios oficiales.
Las ventas se supervisaran por medio de nue-
vas cédulas para la declaracion de renta. Las
cédulas suministraran formas para registrar
las compras, las ventas y el sacrificio de ga-
nado en la finca. Estas medidas traen, en
consecuencia, un periodo de incertidumbre
para el productor brasilero de carne de res.

MEXICO

Este pais que ha sido el mayor exporta-
dor mundial de ganado de engorde, esta de-
sarrollando un conjunto de politicas que en
el futuro reduciran las disponibilidades de
exportacion en favor del consumo local. Al
contrario de Argentina, que ha vacilado en
este aspecto, el Presidente de México afirmo
el 17 de marzo de 1973, en Uruanpan, Es-
tado de Morelos que, durante su periodo
presidencial, el consumo local tendria prio-
ridad sobre las exportaciones. No obstante,
esta politica, lo mismo que tantas otras po-
Ifticas mexicanas, no ha sido puesta en eje-
cucion inmediatamente, y solo tendra efec-
to a medida que se desarrollen praderas irri-

gadas de gramfneas para engorde en las regio-
nes secas del norte.

Mediante créditos locales e internaciona-
les, el Banco de México estd expandiendo
répidamente sus facilidades crediticias con
este objeto. Al mismo tiempo, no estd des-
contando al ganadero ninguna deuda oca-
sionada por suministro de grano utilizado
en la ceba de animales de engorde, para ex-
portacion. El ganado cebado a base de gra-
mineas se canalizard al mercado local y no
serd exportado. Tal medida podria hacer
critico el abastecimiento de ganado de ceba
a los Estados Unidos, va que la suspension
de las exportaciones de este tipo de ganado
mexicano a dicho pais disminuiria sus abas-
tecimientos en un tres por ciento o reque-
rirfa una expansion de los hatos de ganado
de carne para reproduccion {vacas, toros y
reemplazos) en un cuatro por ciento, lo que
equivale a una inversiébn de mas de US$ 2
millones. También, mantendria los precios
mexicanos al consumidor un 20 a un 30 por
ciento por debajo de los de los Estados Uni-
dos, ya que se cebaria con gramineas todo
el ganado de engorde mexicano, permitiendo
que la industria mexicana de granos para
alimentacion animal se concentre en el abas-
tecimiento de sus crecientes industrias por-
cinas y avicolas.

En cuando al aspecto fiscal, México no
grava con impuestos altos a los productores
de carne de res. El objetivo principal de la
politica mexicana, como se dijo anterior-
mente, es garantizar el abastecimiento ade-
cuado de ganado de carne alimentado con
gramineas a precios razonables a su crecien-
te poblacién de clase media. Para lograr este
objetivo, el gobierno controla cuidadosamen-
te las exportaciones tanto de ganado como
de carne; las dreas con poca precipitacion
pluvial, situadas al norte de Ciudad de Mé-
xico, en las cuales es practicamente imposi-
ble cebar ganado sin irrigacion, son las (ni-
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cas autorizadas para exportar. Durante mu-
chos afios se han prohibido las exportacio-
nes provenientes de las areas situadas al sur
de Ciudad de México en donde la precipita-
cién es mayor. El ganado de estas regiones
debe abastecer los requerimientos de carne
de ta capital y es muy poco probabie que
haya un cambio de politica sobre este par-
ticular.

Como segundd objetivo se busca evitar el
reestablecimiento de comarcas extensas de
tierras privadas y subutilizadas para pasto-
reo. Con miras a lograr este fin, las politicas
gubernamentales prohiben a los ganaderos
individuales poseer mas hectareas de tierra
de las necesarias para una capacidad de car-
ga equivalente a 500 cabezas de ganado. A
pesar de esta ley, los ganaderos que han al-
canzado esta meta a menudo se niegan a in-
vertir en mejoras en la finca, porque pre-
sienten que al hacerlo, los pequefios gana-
deros de los alrededores insistiran en que se
expropien las tierras que exceden el tamafio
requerido para mantener 500 cabezas y que
se distribuyan a los ganaderos pequefios de
la localidad y a los campesinos que no po-
seen tierras. Dado el enorme crecimiento de-
mografico anual en las areas rurales (3,6 por
ciento), es posible que se agudice el proble-
ma del sector productor de ganado vacuno
de engorde en México.

LA SIMULACION DE PRESUPUESTO DE
UNA FINCA GANADERA COMO
INSTRUMENTO PARA LA
DETERMINACION DE POLITICAS

Para el productor latinoamericano de car-
ne, la simulacion del presupuesto de la finca
puede servir como herramienta para deter-
minar tanto las necesidades financieras co-
mo las economicoanaliticas. Desde el pun-
to de vista financiero, la proyeccion del hato
y su desarrollo y los flujos de caja resultan-

tes permiten al ganadero determinar las
dreas sensibles de manejo en su operacion.
Desde el punto de vista econdmico, la simu-
lacién del presupuesto de la finca ganadera
puede ayudar tanto al productor como a los
funcionarios de los ministerios de agricul-
tura y de hacienda. A continuacion se des-
cribe brevemente la metodologia y su apli-
cacién a un caso especifico.

Qué es una simulacion de anélisis econo-
mico? La simulacion es la simple proyec-
cidon de los efectos de la interaccién de una
serie de eventos concretos. En el caso de una
finca ganadera, el productor “simula” hacia
el futuro proyectando el desarrollo de su ha-
to y el flujo de caja resultante de esa pro-
yeccion. Los efectos de los cambios en las
variables endbgenas (insumos bajo el con-
trol del productor) y los factores exogenos
(variables tales como precio, tiempo, poli-
tica general) que no estan bajo el control di-
recto del productor individual se pueden ve-
rificar calculando nuevamente la ‘‘simula-
cion’’ con el ‘nuevo’’ evento o eventos con-
cretos.

Cual es la importancia de los "‘presupues-
tos representativos de las fincas ganaderas’'?.
Para poder utilizar la simulacion en la eva-
luacion de politicas se necesita elaborar
“presupuestos representativos de las fincas
ganaderas’’, es decir, presupuestos que sean
un reflejo lo mas aproximado posible de las
condiciones ecolbgicas, financieras y de te-
nencia que prevalecen en el pais. Esto re-
quiere informacion basica acerca de los pre-:
cios, costos, impuestos, distribucion de las
fincas seg(in el tamafio, composicion del ha:
to vy coeficientes técnicos. Un ejemplo del
presupuesto representativo de la finca se pre-
senta en el Anexo 1.

El objetivo de este presupuesto en parti-
cular es medir la tasa de retorno financiero
para el ganadero proveniente de un conjunto
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de nuevas inversiones en ganado, en prade-
ras y en las instalaciones fisicas de la finca.
La tasa de retorno financiero se puede utili-
zar entonces como una medida de sensibili-
dad para los cambios de una o méas de las
numerosas variables (Anexo 3) que afec-
tan la rentabilidad de las inversiones adicio-
nales™,

Para los anélisis de simulacién, la ayuda
del computador es Gtil sin ser una herra-
mienta necesaria. En el presupuesto que se
presenta en el Anexo 2, el nuevo célculo de
las variables técnicas {indices de destete, se-
leccion y mortalidad, etc.) toma aproxima-
damente cuatro horas, y la verificacion de
los cambios de las variables financieras (pre-
cios y costos) aproximadamente media ho-
ra. El procesamiento por medio del com-
putador toma cerca de 18 segundos, pero, el
tiempo de entrada y salida de la informa-
cion puede ser de un dia. Como instrumento
para la fijacion de politicas, la utilizacién de
una calculadora es generalmente suficiente.
Para quienes desean emplear en alto grado
la simulacién como instrumento de manejo
de la finca, es aconsejable la ayuda del com-
putador para los aspectos. del modelo que
tratan sobre el desarrollo del hato.

El gobierno latinoamericano que utilizé
esta metodologia de presupuesto estaba in-
teresado principalmente en comprobar el
efecto que tendrian los diversos niveles de
devaluacion monetaria en los incentivos para
los ganaderos-a fin de que hicieran nuevas
inversiones productivas en la finca. Para sor-

* Tratdndose de esta metodologia, el énfasis se
hace en las medidas de sensibilidad de las inver-
siones adicionales y no en las ganancias del ca-
pital total empleado. Este trabajo no discute
las ventajas de ninguno de los dos métodos (la
ganancia del capital total empleado, incluyendo
la tierra-versus la medicion de la utilidad dcl ca-
pital adicional). No obstante, como instrumcn-
to para la fijacién de politicas, la iltima meto-
dologfa proporciona una medida de sensibilidad
mis adecuada.

presa de algunos de 1os administradores que
disefian politicas gubernamentales, se descu-
brié que otras variables de politica eran mas
importantes para el ganadero que los incen-
tivos que se determinaran a causa exclusiva-
mente de la devaluacidon monetaria. Entre
estas variables estdn:

1. Los mérgenes para los procesadores
2. Los impuestos a la exportacion

3. Los impuestos a las ventas

4, Los subsidios para los fertilizantes
5. La disponibilidad de crédito oficial.

Como resultado, el gobierno pudo dise-
fiar ajustes para cierto nimero de variables
de politica gubernamental que, tomadas co-
mo un conjunto, mejoraron sustancialmente
los incentivos de inversion para el ganadero.
Ninguna de las variables comprendia ajustes
en la tasa de cambio, la que habia sido utili-
zada tradicionalmente para mejorar los in-
centivos de los ganaderos. Aunque final-
mente se ajustd esta tasa, el  gobierno .ha
continuado empleando la metodoiogia de si-
mulacion para calcular los efectos de sus po-
liticas en los incentivos de inversidn para
los ganaderos.

EL BANCO CENTRAL COMO FUERZA
MAYOR EN LA PRODUCCION
LATINOAMERICANA DE CARNE DE RES

Desde 1965, los bancos centrales, en un
namero considerable de paises latinoameri-
canos, han destinado fondos especiales asig-
nados al fomento de la produccion de gana-
do. Muchos de estos fondos comenzaron re-
descontando operaciones con el objeto de
estimular los sectores de ganado de carne en
sus paises y, gradualmente, ampliaron sus

243



actividades crediticias al sector agricola en
general. Desde 1965, los bancos centrales
han estimulado el desarrollo de las inversio-
nes que ascienden a cerca de US$ 650 millo-
nes para la produccion latinoamericana de
carne de res. En el Cuadro 1 se aprecia la
descomposicion por paises y fuentes de fi-
nanciacion, para el periodo 1965 a 1973.

En esta forma, los fondos. agricolas espe-
ciales de los bancos centrales estan surgien-
do como un instrumento importante de la
politica gubernamental en América Latina,
un area donde los ministerios de agricultura
y los bancos de fomento agricola no han si-
do, con mucha frecuencia, muy eficientes en
estimular el sector de la carne de res como
sus equivalentes en otras partes del mundo.
Estos fondos del banco central tienen cua-
tro objetivos:

1. Estimular a los bancos comerciales y gu-
bernamentales para que hagan préstamos
al sector ganadero, proporcionandoles
—con una base de redescuento— una par-
te sustancial de los fondos a largo plazo
que éstos requieren.

2. Proveer una base técnica para los présta-
mos para ganado, como condicién para
la obtencion de liquidez a largo plazo
(dinero de siete a 12 afios). En la practi-
ca, esto significa que el mismo banco
central ha formado un grupo o equipo
especial de técnicos agricolas (desde siete
en la Repdblica Dominicana hasta mas de
285 en México) que viven y trabajan en
las regiones ganaderas. Se requiere que es-
tos técnicos .aprueben el plan de desarro-
llo en la finca, antes de que el banco
.central redescuente un préstamo de fo-
mento para ganado de carne. La aproba-
cion. comprende la preparacion de un
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plan total de desarrollo en la finca que
proporcione e incluya los parametros téc-
nicos de un plan de desarrollo del hato y
de la finca durante la vigencia del présta-
mo en cuestion y que suministre un flujo
de caja detallado, en el cual se indique la
forma como se amortizara el préstamo de
fomento hecho por un banco participan-
te y redescontado por el banco central.

. Desarrollar una, base técnica, especial-

mente en relacion con el abastecimiento
de alimento, para ‘lograr un incremento
en la produccion de ganado de carne. Co-
mo resultado, varios fondos especiales
del banco central han organizado sus
propios programas de investigacion de

-praderas, la mayoria de los cuales cons-

tituyen pruebas practicas llevadas a cabo
en la finca, sobre gramineas y legumino-
sas mejoradas de zonas tropicales y tem-
pladas. El personal del Banco Central en
México, Brasil, Ecuador, Guyana y Rep-
blica Dominicana ha adquirido muchos
conocimientos en esta area de investiga-
ciébn sobre establecimiento y utilizacion
de praderas, complementando en esta
forma a los técnicos de los bancos de fo-
mento y al personal de extension e inves-
tigacion de los ministerios de agricultura.

. Movilizar fondos externos e internos, no

inflacionarios, para las operaciones de re-
descuento y de nuevos préstamos para de-
sarrollar programas de ganado de carne,.
En el Cuadro 1 se pueden observar los re-
sultados satisfactorios obtenidos por los
fondos, en este empefio especifico. Algu-

~nos bancos centrales (México y Brasil)

han obtenido algunos resultados satisfac-
torios al generar, directa e indirectamen-

. te, fuentes internas de recursos bancarios

con el objeto de prestar dinero a los sec-
tores ganaderos.




Cuadro 1. Financiacién seleccionada de la producmon de ganado-de carne por parte del
Banco Central y del Banco Mundial. (En millones de délares)

Banco NéOmero
Fondos Banco central/bancos - Aportes del de
totales* Mundial participantes gobierno técnicos
México :
Préstamo 1. 50 25 25 —
Préstamo 2 115 42 51 —
Préstamo 3 83 42 41 —
Préstamo 4 - 165 75 90 —

Subtotal 413 184 207 . — 80

Brasil
Préstamo 1 65 ° 40 25 —
Préstamo 2 42. . . - 26 16 —

Subtotal 107 66 41 - 40

Argentina )
32 15,3 13,5 3,2 30
Ecuador
Préstamo 1 55 4,0 . 1,6 -
Préstamo 2 4,0 30 1,0 —
Préstamo 3 15,8 10,0 5,8 —

Subtotal 1 25,3 17,0 8,3 — 20
Panama : .95 4.1 -5,3 0,1 5
Republica Dominicana 7,5 5,0 2,5 — : 4q
Costa Rica 6,1 4.1 2,0 - 10
Uruguay 34,2 . 20,6 9,6 4,1 85
Honduras 4,4 2,5 1,8 0,1 6
Guyana 3,6 2,2 0,8 0,6 4
Guatemala 62 4,0 0,6 1,6 5

Total 648,8 324,8 292,3 9,7 289

* No incluye la inversibn del ganadero.
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De esta manera, estos préstamos de fo-
mento se convierten en la égida bajo la cual
los bancos comerciales pueden ampliar los
préstamos a plazos mas cortos para:

1. Obtencidon de capital de trabajo (costos
iniciales de alimentacion, compra de po-
Hlitos, inventario de los procesadores de
alimentos, etc.).

2. Financiacion estacional para los cultiva-
dores, fabricantes de alimentos, etc.

3. Financiacion parala importacion y expor-
tacion de granos para la alimentacion ani-
mal, de pollos de razas seleccionadas, de
equipo para elaborar y moler la carne y
otros productos.

EL DESARROLLO GANADERO
BIMODAL COMO FORMA DE
ESTIMULAR LAS INDUSTRIAS DE LA
CARNE DE RES

A medida que el precio de la carne de res
continla en aumento, hay que buscar el
punto de equilibrio entre su valor como
fuente de entrada de divisas extranjeras para
aquellos paises latinoamericanos que no po-
seen superavit de exportacion por concepto
de minerales o de petréleo, y su valor como
fuente de proteina animal. Al comienzo del
presente documento se destaco la importan-
cia de la carne de res como fuente de pro-
teina animal para América Latina. En con-
secuencia, en América Central y en menor
grado, en algunos paises como Colombia, el
consumo interno de carne de res se ha esta-
bilizado e incluso ha comenzado a disminuir
ya que las exportaciones aumentan mas ra-
pidamente que la produccion de carne.

La diferencia se debe, por supuesto, al
marcado incremento del consumo australia-
no de carnes diferentes a la carne de res,

principalmente de cerdo y de aves de corral.
El aumento de los precios de la carne de res,
que tiene como causa primaria la demanda
de exportacion, obligb a los consumidores
australianos a buscar otras fuentes de carne.
Aunque los forjadores de politicas guberna-
mentales y los grupos de investigacion han
tratado de establecer un programa equilibra-
do, estimulando la produccion de otras car-
nes, ademas de la de res, las limitaciones téc-
nicas y econdmicas han atenuado el impacto
comercial, Tradicionalmente, los paises lati-
noamericanos no han podido utilizar inte-
gramente estas alternativas por cuanto los
precios al consumidor del cerdo y de las aves
de corral son a menudo més elevados que los
de la carne. Por ejemplo, en las regiones tro-
picales de América Latina, este problema se

ha agravado por la falta de granos o cereales
para la alimentacion animal. Se han hecho

investigaciones para promover la produc-
cién de ganado de carne; sin embargo, el ci-
clo de estro de las vacas es insuficiente para
satisfacer la demanda de carne. A esta limi-
tacion biologica de las vacas® hay que afia-
dir las politicas gubernamentales que se han
establecido en varios paises, las cuales han
mantenido el precio de la carne de res por
debajo de los precios de exportacion a fin
de controlar la inflacion y por no existir una
industria desarrollada de la carne que sea di-
ferente a la simple produccion de carne de
res que suministre los requerimientos pro-
teinicos de la poblacién urbana.

A fin de superar estos problemas, México
ha adoptado esta estrategia bimodal, como
lo indican las Figuras 7a y 7b. Tanto la pro-
duccién de cerdo como la de aves de corral,
dirigida primordialmente a los mercados ur-
banos, ha aumentado considerablemente du-
rante la Gltima década; el cambio nominal
de los precios de las aves de corral al consu-

* Obviamente, ain es mucho lo que falta para
poder garantizar un ciclo de estro eficaz en las
vacas.
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midor ha sido relativamente pequeiio pero
se ha registrado una reduccién en términos
reales al tomar en cuenta la inflacién.

Guyana fue otro pais que atravesd por
una situacién dificil en relacion con la car-
ne, hace aproximadamente 10 afios; esta na-
cién tuvo que afrontar una reduccion del
consumo de carne en general, mientras que
el consumo de carne de res era del 77 por
ciento. E! gobierno guyanés fomentd el de-
sarrollo de 1a industria del pollo para asar,
en las inmediaciones de la capital. Se contra-
t6 un asesor extranjero, especialista en aves
de corral, quien en asocio de un abastecedor
local de grano para alimentaci6bn animal,
proporcioné respaldo técnico y administra-
tivo a 11 duefios de almacenes y pequefios
comerciantes locales a quienes se les estimu-
16 para que se dedicaran, de tiempo comple-
to, al negocio de la elaboracion de alimentos
y a la preparacion de pollos para asar. Desde
1963, la frase "‘pollo en canasta’’ se convir-
ti6 en un lema publicitario muy conocido en
las principales ciudades de Guyana. Mientras
que el consumo de carne de res continué dis-
minuyendo vy finalmente se estabilizd, el de
pollo permiti6 que Guyana incrementara su
consumo total de carne per cépita, redu-
ciendo el consumo de carne de res a un b1
por ciento en 10 afios (Figura 8).

Este enfoque bimodal que se le ha dado
a la produccion de carne en Guyana ha per-
mitido examinar detalladamente la estruc-
tura de su industria de la carne de res y de
sus problemas de produccion; finalmente,
ha facilitado el desarrollo de una estrategia
de estimulo a la produccién de carne de res
que no afecte los patrones existentes de dis-
tribucién de ingresos en el pais.

A continuacion, se presentan algunas de
las implicaciones que podria tener un enfo-

que bimodal de la politica de produccién de
carne en América Latina.

1. La mayor demanda de carne se presenta
en las areas urbanas en las cuales las pre-
siones politicas se articulan, a menudo,
més facilmente. Esta politica de presi6n
comienza a hacerse sentir en el precio ur-
bano y en la disponibilidad de carne de
res, cuando se carece de fuentes alternas
disponibles de proteina animal o de pes-
cado. La preocupacion del banco central
y del ministerio de hacienda por la nece-
sidad de divisas extranjeras origina rapi-
damente una irrupcidn de las brigadas de
"ollas y cazuelas'’ en protesta por los pre-
cios tan altos de la carne de res.

2. En un ndmero considerable de los paises
representados en este seminario, los ban-
cos centrales poseen fondos especiales
administrados por personal técnico com-
petente, asignados a la promocion de li-
neas especificas de crédito para fomento,
orientadas hacia la produccién de ganado
vacuno. E| esfuerzo financiero y técnico
de estos bancos no ha sido el mismo en el
caso de formas alternas de produccion de
otros tipos de carne, cuya obtencion es
més rapida®. Las instituciones de desa-
rrollo internacional, también carecen de
este enfoque bimodal, con excepcion de
algunas modalidades de operacion de
préstamos.

3. Igualmente, las instituciones nacionales y
regionales de investigacion historicamente
han descuidado los segmentos de la pro-
duccion de cerdo y aves de corral, en la
industria latinoamericana de la carne. Las
empresas comerciales existentes que tra-
bajan con ganado porcino y con aves de
corral se basan, en una alta proporcion,

* En comparacién con la carne de res, las aves de
corral y el cerdo tienen un resultado final de
produccidén sustancialmente mais rapido.
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Figura 8b. (1970)
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en la importacién de granos para la ali-
mentacién animal; es muy poca la inves-
tigacién que se est lievando a cabo para
desarrotiar a base de granos a nivel local,
un producto que sea especialmente ade-
cuado para las condiciones tropicales.
Existe evidencia reciente que demuestra
que el descuido con respecto a la produc-
cion de carne de cerdo y otras, se estd su-
perando rapidamente como lo confirma
la organizacion de una proxima conferen-
cia sobre Alimentos para Animales Tropi-
cales que se llevara a cabo préximamente
en Londres.

La participacidon de los bancos comercia-
les en el disefio de una estrategia bimodal
requiere coardinacion con las operaciones
del banco central y de los bancos de de-
sarrollo. Algunas organizaciones interna-
cionales como el Banco Mundial, el Ban-
co Interamericano de Desarrollo, Adelay
Ladd, que tienen posibilidad de otorgar
créditos a largo plazo en virtud a su acce-
so a bonos especiales y a las fuentes inter-
nacionales de crédito, pueden financiar,
con préstamos de 15 a 30 afios, la infraes-
tructura de apoyo a la ganaderia como
son las mejoras de los puertos, la instala-
cion de elevadores para granos, la cons-
truccion de carreteras de las fincas al mer-
cado y el establecimiento de programas
de investigacién sobre manejo de prade-
ras y produccion de semilla de buena ca-
lidad. Ademas de estos préstamos para
financiacién de infraestructura, estos ban-
cos internacionales de desarrollo con fre-
cuencia proporcionan a los "‘fondos es-
peciales’’ de los bancos centrales, un “cu-
brimiento” o ‘'proteccion’’ a través de
préstamos para obtener liquidez a largo
plazo. Estos “‘fondos especiales’’ proveen
capacidad de liquidez (hasta ahora muy
poco utilizada) hasta de 8 a 12 afios, con-
tra la cual los bancos comerciales pue-
den descontar los préstamos de fomento

hechos para construccion de corrales de
paricién, plantas elaboradoras de alimen-
tos, lotes para crecimiento y ceba, silos
para almacenar alimentos, equipo para la
elaboracion e incubaderos.

Los productores de carne de res se pue-
den preguntar con toda razon, por qué esta
seccion del presente documento, dedicada a
la politica sobre carne de res, ha tratado tan
extensamente la produccion de aves de co-
rral y de ganado porcino. Existen dos moti-
vos para ello; en primer lugar, porque al in-
crementar el ritmo del proceso de urbaniza-
cion, los consumidores de las ciudades estan
permanentemente preocupados por el incre-
mento en los precios de la carne, lo cual en
América Latina es practicamente equivalen-
te a un alza en los precios de la carne de res.
El gobierno nacional reacciona manteniendo
bajos los precios de la carne (carne de res)
por medio de diversos controles. Como bien
se sabe el alza en los costos de los insumos y
la disminucién en los precios del producto
no son factores que estimulan la inversion
para expandir la produccion de carne de res.
En segundo lugar, como el abastecimiento
de carne de res, en algunos paises desarrolla-
dos, es cada vez menor, las exportaciones de
este producto podrian contribuir significati-
vamente a aumentar el flujo de divisas ex-
tranjeras hacia los paises menos desarrolla-
dos. No obstante, no habiendo fuentes alter-
nas de carne para el consumo interno, pocos
gobiernos estarian dispuestos a permitir que
las necesidades de divisas extranjeras se im-
pongan a los requerimientos nacionales de
proteina animal. En consecuencia, el argu-
mento que se procura sostener en este docu-
mento es el de que el productor latinoame-
ricano de carne de res deberia mantener un
interés permanente en fomentar, directa e
indirectamente, la produccion a un maximo
nivel de eficiencia y estimular el consumo
interno de otros tipos alternos de carne.
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RESPUESTAS A LA POLITICA
GUBERNAMENTAL DE ESTIMULAR LA
PRODUCCION DE CARNE DE RES

Debemos admitir que el presente docu-
mento ha sido, en |ineas generales, negativo
al hacer referencia a las influencias que la
politica gubernamental ha tenido al estimu-
lar la produccion adicional de carne de res
en América Latina. Para concluir, desearia
citar algunos casos de excepcién en los cua-
les el cambio de las politicas gubernamenta-
les ha contribuido sustancialmente a incre-
mentar la demanda de crédito del productor
para hacer inversiones destinadas al mejora-
miento de la finca*.

En Uruguay, por ejemplo, ha sido nota-
ble la respuesta de los ganaderos a un con-
junto de nuevas politicas promulgadas en
1970 sobre la produccion de carne de res.
La demanda de crédito de fomento {con un
interés del 11 por ciento, reajustado anual-
mente de acuerdo con el incremento de los
precios de fa lana y de la carne de res), con
una base anual, casi triplicod la de los cinco
afios anteriores,

* Ya que con frecuencia transcurren de cuatro a
siete afios entre el momento en el cual los ga-
naderos responden a los incentivos de inversién
y el momento en que el incremento de la pro-
duccién es evidente, puede ultilizarse el crédito
para las inversiones (con perfodos de 7 a 12
afos) para determinar las respuestas de los ga-
naderos a la polftica de estimulo gubernamen-
tal.

En Argentina, en 1972, los ganaderos del
drea de Balcarce comenzaron a invertir a
plazos mas largos, con el propésito de desa-
rrollar sus fincas ganaderas.

En forma similar, en 1972 y a comienzos
de 1973, los ganaderos brasileros, se lanza-
ron a hacer inversiones significativas, aunque
la mayor parte del crédito de fomento fue
reajustado. Hasta !a fecha, no ha sido posi-
ble determinar claramente la respuesta de
las inversiones de los ganaderos a las politi-
cas gubernamentales puestas en ejecucion a
mediados de 1973 (las cuales han sido men-
cionadas anteriormente).

Durante los Gltimos siete afios, los gana-
deros mexicanos de las 4dreas mas tropicales
del pais, han respondido notablemente a la
potitica gubernamental de facilitar !a dispo-
nibilidad de los créditos de fomento a tra-
vés de programas de reembolso disefiados de
acuerdo con la capacidad de pago generada
por las ganancias provenientes de inversio-
nes adicionales.
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ANEXO'2

Cuadro 1. Desarrollo de una finca ganadera d:e 1.000 hectéreas: proyeccione§ de costo de la inversion en la finca.

Unida- Costo pr di C C de Comp de

des pro- Costo por finca nante(do diviuruxtrnnjora divisa extranjora
medio unita- (Ur$ 1.000) divisa (Ur$ 1.000) (Uss$)
’ por finca rio —————— extranjera
Clase de inversibn (No.) Urg* Afio 1 Afio 2 (%) Afio1 Afio2 Afo1 Afio 2
Mejoramiento.de las praderas** .
Fertilizante (ha) 100 2516 252,0 - 76 189,0 - 766,0 -
Flete (toneladas métricas) 25 2,500 62,0 - 40 25,0 - 100,0 -
Semilla (pradera cultivada) 30 3,550 107,0 - 70 75,0 - 300,0 -
Semilla (siembra excesiva) 42 1.454 61,0 - 70 43,0 - 172,0 -
Inoculante 72 64 5,0 - 10 - - - -
Pegante (Glutacoll 149) 42 © 48 2,0 - 80 1,0 - 4.0 -
Costo del cultivo ’
Mano de obra 30 720 22,0 - - — - = -
Magquinaria 30 4.980 149,0 - 60 89,4 - 368,0 -
Costo de la siembra excesiva®®*
Mano de obra 70 107 11,0 - — — - - -
Maquinaria 70 747 48,0 - 60 29,0 - 116,0 -
Fertilizacién (2do. afio) -
Fertilizante 100 1.000 - 100,0 75 - 75;0' - " 300,0
Mano de obra 100 120 - 12,0 - _ = - -
Maquinaria 100 630 - 53,0 60 — 32,0 - 128,0
Flete ’ 100 260 - 250 40 - 10,0 - 400
Cercas (km) 3 146.00C 435,0 - 45 196,0 - 784,0 —
Abastecimiento de agua 1 55.000 55,0 - 50 28,0 - 112,0 -
Maquinaria - - 125,0 — 70 880 - .352,0 -
Toros 1 60.000 60,0 - - - - - -
Edificaciones y otros ’ - -— 50,0 — 30 15,0 - 60,0 -
Subtotal 1,444,0 190,0 7780 17,0  3.114,0 468,0
Eventualidades (15%) 217,0 290 — 1170 18,0 467,0 70,0
Total 1.661,0 219,0 __ 8950 1350 3581,0 638,0

* La abreviatura Ur$ no representa una unidad monaetaria especffica, sino que, posiblemente, es una moneda ficticia tomada porel
autor como ejemplo para ilustrar una metodologfa. N. del Ed. -

** Basado en un 20% de 4rea de praderas cultivadas y sembradas mecénicamente; un 42% con siembra excesiva o sembradas muy
superficlalmente; un 387 de praderas naturales fertilizadas.

*** Siembra excesiva y fertilizacién. Costo de la maqulnaria y de la mano de obra, por hectsrea, con siembra excesiva: Ur$ 800 y
Ur$ 180, respectivamente; costo de maquinaria y de mano de obra por hectérea fertilizada: Ur$ 530y Ur$ 120, respectivamente.
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ANEXO 2

Cuadro 2. Desarrollo de una finca ganadera de 1.000 hectdreas: proyecciones del desarrollo del hato de ganado de carne.

Hato estable Afos
antes del -
Factores estudiados desarrollo 1 2 3 4 5 612
Composicién (No.)
Toros 8 9 10 10 10 . 10 10
Vacas reproductoras 205 236 255 255 255 265 255
Terneros destetos (113) {113) (142) {166) {166) (166) {166}
Novillas (9-24 meses) 52 52 63 67 79 79 79
Novillas {24-36 meses) 19 34 20 10 13 15 15
Novillos castrados (9-24 meses) 52 62 53 67 79 79 79
Novillos castrados (24-36 meses) 419 419 50 51 65 77 77
Novillos castrados (3648 meses) 47 47 40 34 10 —_ —
Vacas rechazadas selectivamente . 20 20 34 44 49 49 49
Total 595 612 657 704 726 730 730
Total de las unidades de ganado de carne 472 489 499 516 535 539 539
Total ganado lanar, unidades equivalentes !
de ganado vacuno 198 203 203 201 199 204 186
Total de unidades animales 670 692 702 nz 734 743 725
C idad de carga di ible total, UA 675 690 710 730 730 730 730
Muertes (No.}
Toros — —_— —_ 1 — — 1
Vacas reproductoras 10 10 9 10 8 8 8
Novillas {9-24 meses) [ 5 4 4 4 4 4
Novillas {24-36 meses) 3 3 2 2 2 2 2
Novillos castrados {9-24 meses) 4 4 4 4 4 4 4
Novillos castrados (24-36 meses) 3 3 2 2 2 2 2
Novillos castrados (3648 meses) 2 2 2 1 — - -
Vacas rechazadas selectivamente 1 1 1 1 1 __1_ _1_
Total 28 28 24 25 21 21 22
Compras {No.)
Toros 1 2 2 3 1 2 2
Ventas
Toros rechazados selectivamente 1 1 1 2 1 2 1
Vacas rechazadas selectivamente 19 19 a3 43 418 48 48
Novillas excedentes (24-36 meses) 19 — —_ 4 5 18 20
Novillas rechazadas selectivamente (24-36 meses) —_ 3 2 3 —_— -_— —_
Novillos castrados (24-36 meses) -_ 7 15 1 65 77 77
Novillos castrados {36-48 meses) 47 47 40 34 10 — —
Total X 86 77 9 126 129 144 146
Novillas retenidas (No.} — 3 19 — _ - -
Coeficientes técnicos
Fecha de destete (%) 55 55 60 65 65 65 65
Mortalidad, 9-24 meses (%) 8 8 7 6 5 5 5
Mortalidad, mis de 24 meses (%) 5 5 4 4 3 3 3
Proporcién toros/vacas (%) 4 4 4 4 4 4 4
Tasa de rechazo selectivo de las vacas (%) 10 ' 10 15 18 20 20 20
Tasa de rechazo sefectivo de las novillas (%) )
(24-36 meses) —_ 5 10 25 —_ _ _—
Novillas de mis de 20 meses vendidas o trans-
feridas al hato reproductor, % + (No.) — 30(15) 60(30) 80(41) 80(52) 80162) 80(62)
Novillas vendidas a los 24-36 meses, % + (No.) — 18( 7) 3015} 80(41) 100(65} 100(77) 100{77}
Tasa de rechazo selectivo de toros, % 15 15 15 . 15 15 15 15
Vacas rechazadas selectivamente, UA/afio 05 05 0,5 05 0,5 05 u,5
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ANEXO 3 o ;

Cuadro 1. Anilisis de sensibilidad. de las variables claves en un hato de cria y levante*

Etapa de " Variacion por-
lasimu- Tasade: centual de la ta-
lacién Descripcidn Cambio retorno sa de retorno

1 (Base)

1

12

Operacidn ganadera, fases
reproduccidn/destete

Operacién ganadera, fases

reproduccién/engorde

Operacién ganadera, fases
reproduccion/destete

Operacién ganadéra, fases
reproduccién/destete

Operacidén ganadera, fases
reproduccion/destete

Operacidn ganadera, fases
reproduccién/destete

Operacidn ganadera, fases
reproduccidn/destete

Operacion ganadera, fases
reproduccidn/destete
Operacion ganadera, fases

reproducci6n/destete

Operacidn ganadera, fases
reproduccidn/destete

Operacién ganadera, fases
reproduccién/destete

Operacion ganadera, fases
reproduccidn/destete

Los destetos alcanzaron el
peso de sacrificio a los
4 afios de edad

Los precios del mercado
para el ganado vacuno
disminuyeron en un 20%

Los precios del mercado pa-
ra el ganado vacuno au-
mentaron en un 20%

Las tasas efectivas de naci-
mientos aumentaron en
un 20%

Las tasas efectivas de naci-
mientos disminuyeron
en un 20%

Los costos de inversi6n en
la finca ganadera aumen-
taron en un 20%

Los costos de operacion au-
mentaron en un 20%

La tasa de mortalidad en el
quinto afio aumentod en
un 20%

La tasa de mortalidad en el
quinto afio disminuyd
en un 20%

La capacidad de carga au-
ment6 en un 2070 du-
rante el desarrollo total

La capacidad de carga dismi-
nuyé en un 20% durante
el desarrollo total

21

18

17

13

13

13

+ s0

— 35

+ 29

+ 21

* Como base, se utilizb una proyecciébn del desarrollo de un hato de crfa y levante, seleccionando los

coeficientes, los precios y los costos que

probablemente’’ prevalecerfan durante los 15 afios de vida

de la finca ganadera. La polltica de la finca, los coeficientes técnicos, los precios y los costos sufrieron
los cambios que aparecen en la columna 3. En la columna 5 se presenta la variacibn porcentual resul-
tante de la tasa de retorno interna y los par&metros més sensibles clasificados en orden descendente,
seqlin su importancia
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ANEXO 4

Cuadro 1. La industria del pollo para asar en Guyana {poblacion e ingreso per capita).

Afio Poblacion Tasa de crecimiento*® Ingreso per cédpita Tasa de crecimiento
1970 714.200 137 G$ 565 140
1969 705,800 136 533 132
1968 695,700 134 506 125
1967 688,900 133 474 - 117
1966 671,700 129 442 109
1965 651,700 125 438 108
1964 634,800 122 407 100
1963 619.600 119 377 93
1962 602,100 116 421 104
1961 587.300 113 430 106
1960 575,900 111 399 99
1959 559,800 108 379 94

* 1956 — 1958 = 100
Fuente: Ministerio de Hacienda.

ANEXO 4

Cuadro 2. - Laindustriadel pollo para asar en Guyana (precios al detal de la carne de res y de
las aves listas para cocinar en Georgetown).

Precios al detal por libra

Afio Carne de res Indice* Aves de corral Indice
1970 G$ 0,74 154 G$ 1,02 105
1969 0,65 135 1,00 103
1968 0,63 131 0,97 100
1967 0,60 125 0,91 94
1966 0,61 127 0,86 89
1965 0,55 115 0,98 101
1964 0,57 119 ‘ 1,00 103
1963 0,57 119 0,98 101

* 1960 — 1962 = 100
Fuente: Ministerio de Agricultura.
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Notas sobre los Cuadros 1y 2 del ANEXO 5

~ Lainformacion contenida en estos dos cuadros provieng delos calculos

del informe de evaluacién del BIRF para fincas de ganado de reproduc-
¢ion, muchos de las cuales también incluyen la fase de engorde del gana-
do apareado en la misma finca. Los datos sobre Argenﬁna se basaron en
informacion real de 88 fincas ganaderas en el area de Balcarce, Provincia
de Buenos Aires. E! tamaiio de las fincas ganaderas utilizadas como mode-
lo y su ubicacion se presentan a continuacion:

Tamaiio (ha) y localizacion
de la finca ganadera modelo

Afio Pais

1970 Argentina 1.110 (Balcarce)

1972 Brasil '2.000 (Parané) .
1.500 (Rio Grande do Sul)
8.500 {Mato Grosso)
4.500 {Norte de Goias) -

1970 Bolivia 4.000 (Beni)

1969 Colombia 750 (La Costa)

1971 Republica Dominicana 400 (Region Oriental) v

1970 Ecuador 300

1973 Honduras 400

1970 Guatemala 350

1970 Guyana 1.000 (Region-de la costa)

1971 México 150 (Tropicos himedos)

1970 Nicaragua 300 |

1972 Panamd 400

1969 Paraguay {Chaco)

{Oriental)
1971 Uruguay 1.000
1971

Venezuela 1.500
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RESPUESTA NACIONAL AL COMERCIO INTERNACIONAL

Al discutir la respuesta nacional al comer-
cio internacional, en relacidon con los pfo-
vectos de desarrollo de la produccion de car-
ne de res, se puede afirmar que los paises
productores han respondido amplia y activa-
mente a las exigencias de la exportacion en
los campos de la sanidad animal, del mejora-
miento tecnoldgico vy del desarrollo del pro-
ducto, a fin de mantener un constante flujo
del mismo en el mercado internacional.

En vista de que otros colegas han enfoca-
do en este seminario el aspecto de la pro-
duccion pecuaria y de las politicas que afec-
tan o regulan el volumen de la carne de que
disponen los paises para la exportacion, de-
seo referirme a la industria de la elaboracion
de la carne y a su evolucion durante los Glti-
mos 10 afios, a las experiencias obtenidas vy
a su utilizacion dptima con el fin de formular
nuevos proyectos para aumentar la produc-
cion de carne.

ANTECEDENTES

La década de los afios sesenta presencio la
transformacion mas significativa de la indus-
tria de la carne que ha tenido lugar en los
paises productores, Esta transformacion fue
una consecuencia directa de la presion oca-
sionada por los mercados importadores par-

C. Wolffelt

ticularmente por los Estados Unidos, el Rei-
no Unido, las naciones miembros de la Co-
munidad Econdmica Europea y otros. La
transformacion consistio, principalmente, en
el aumento de las condiciones sanitarias en
las précticas y en las instalaciones de las ope-
raciones, tanto de campo como de prepara-
cién del ganado para la exportacion.

De los dos bloques que son los principa-
les exportadores de carne de res en América
Latina, a saber, América tropical y Argen-
tina, Brasil, Paraguay y Uruguay, el ultimo
grupo de paises (el bloque suramericano) fue
el mas fuertemente afectado, principalmen-
te, a causa de la fiebre aftosa endémica del
ganado vy la parte tan significativa que repre-
sentan estas exportaciones en su volumen
total de exportacion.

También hubo adelantos tecnologicos im-
portantes y la industria desarrollé nuevos
productos; sin embargo, estos adelantos fue-
ron, directa o indirectamente, el resultado
de la demanda de mejores condiciones sani-
tarias por parte de las empresas comerciales
que importan carne, a fin de recibir un pro-
ducto mas limpio y sin peligro de transmi-
sion de enfermedades o parasitos. Este énfa-
sis en las condiciones sanitarias obedece a va-
rias razones. Entre las mas importantes estan:
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1. Las exportaciones de carne fresca salada
(carnes curadas) hechas por Argentina a
los Estados Unidos en condiciones noci-
vas para la salud humana, condujo a la
restriccion de carnes frescas procedentes
de Sur Ameérica.

2. Un brote de fiebre tifoidea ocurrido en el
‘Reino Unido, cuya causa resulto ser una
lata de carne cecina vendida en Aberdeen,
Escocia.

3. Un brote de fiebre aftosa, también en el
Reino Unido, que obligdb a eliminar un
millén de cabezas de ganado. Se cree que
el brote fue causado por la importacién
de carnes frescas con hueso procedentes
de Sur América.

Estos y otros factores, tales como errores
crasos en las practicas sanitarias aplicadas en
las plantas procesadoras de carne, obligaron a
los paises importadores a exigir normas sani-

tarias estrictas, las cuales no fueron pronta--

mente acatadas por la industria.

En ese entonces, los paises importadores
aceptaban o rechazaban los productos reci-
bidos basandose en la inspeccion de mues-
tras realizada en el puerto de llegada, y en
algunos casos, en el mismo puerto de em-
barque. No obstante, cada vez se hizo mas
evidente que la inspeccion del producto final
era insuficiente. La inspeccién se deberia
iniciar en las primeras etapas de la elabora-
cion. En realidad, deberia comenzar con la
seleccion del ganado para el sacrificio y con-
tinuar a lo largo de todas las etapas de pro-
duccién. Solamente, aquellas plantas proce-
sadoras de carne que trabajaran con métodos
sanitarios adecuados, y con equipo, edifica-
ciones y control de calidad acordes con las
normas establecidas deberian ser las Unicas
autorizadas para exportar su produccion.

Finalmente, esta filosofia se transformoé
gradualmente en un concepto de “planta
aprobada’’ que proporciond a las naciones
exportadoras el poder y la autoridad nece-
sarios para exigir constantemente nuevas me-
joras y controles sanitarios en todas las eta-
pas de la elaboracién.

En consecuencia, los Estados Unidos, el
Reino Unido, Alemania y otros mercados im-
portantes solo aceptarian productos elabora-
dos en plantas previamente inspeccionadas
por sus veterinarios visitadores y que estu-
vieran registrados como oficialmente apro-
bados .para ser exportados a sus paises y
acompafiados de una notificacion formal he-
cha por conducto de sus respectivos gobier-
nos.

Normalmente, la aprobacién de una plan-
ta para que pueda exportar a un pafs deter-
minado, permanece vigente hasta que, des-
pués de una nueva inspeccion, se confirme o
se descalifique la empresa procesadora; en
tal caso, se suspenden las exportaciones a
ese pals hasta que no se corrijan las defi-
ciencias encontradas y la planta solicite a
través de los respectivos gobiernos, una nue-
va inspeccion. Los intervalos entre las visitas
realizadas por los inspectores del pais en
cuestion, pueden variar entre tres meses y un
ano.

Basicamente, las reglamentaciones sanita-
rias de los paises importadores son las mis-
mas. Sin embargo, su interpretacion y apli-
cacion dependen en gran parte del criterio
del inspector. Por consiguiente, se puede dar
el caso de que una planta aprobada por un
inspector del Reino Unido no sea aprobada
por un inspector de Alemania, para exportar
carne a su pais. De hecho, actualmente, en
los Estados Unidos solamente hay una plan-
ta aprobada para exportar a Alemania ya que
otras plantas que estaban produciendo para
el mismo mercado, fueron suprimidas del ca-
talogo aleman.
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Obviamente, la aplicacion estricta de estas
normas puede descalificar mas de una planta
en cualquier pafs; como es dado suponer, tal
politica puede ser muy (til para restringir las
exportaciones, sin necesidad de aplicar cuo-
tas de importacién que no son deseadas.

Por supuesto, existe cierto numero de
consideraciones que influye en el criterio de
los inspectores; asf, por ejemplo, se pueden
citar las condiciones higiénicas de la planta,
la disciplina del personal, la. actitud dal ge-
rente, el tiempo que lleva la planta prestan-
do servicio y el predominio en el pais, de
ciertas enfermedades endémicas del ganado.
La consideracién primordial a la hora de to-
mar decisiones, es la autoridad y.eficacia de
la inspeccion veterinaria de la administracion
local y la confianza que inspire a los veteri-
narios visitadores,

Obviamente, no.se podria alcanzar un
alto nivel de higiene ni practicas sanitarias
apropiadas a menos que se contara con la co-
labgracion. de los supervisores y operarios,
por cuanto .las visitas esporadicas.realizadas
por los inspectores extranjeros eran insufi-

cientes para Iograr este objetivo: El sgivicio’

de inspeccion de los Estados Unidos com-
prendié con mayor claridad y mejor criterio
que otros paises que la verdadera respuesta
al problema consistia en constituir y dar
apoyo a un servicio de  inspeccion local,
competente y eficaz, bajo la direccion de los
Ministerios de Agricultura y de Salubridad
Publica de lospaises productores de carne
para exportacion.

En Argentina, particularmente, este razo-
namiento tuvo como resultado la creacién
de un servicio gubernamental para la inspec-
cion de la carne en general. Bajo este nuevo
enfoque, muchas posiciones dentro de los
organismos oficiales dejaron de ser burocri-
ticas e inoperantes para convertirse en posi-
ciones verdaderamente técnicas, con un cri-

terio de desafio, con responsabilidades bien
definidas y con mejores remuneraciones. To-
das las etapas.de la produccién eran supervi-
sadas por un inspector gubernamental califi-
cado. Fue necesario que transcurriera algun
tiempo para que los veterinarios recién desig-
nados comprendieran en toda su dimension
el alcance y las proyecciones de sus nuevas
obligaciones. En realidad, aunque ellos no
eran responsables del funcnonamlento de las
plantas procesadoras i cuanto a su manejo
'Y administracién si eran totalmente respon-
sables de las condiciones de higiene bajo las
cuales se realizaban las operaciones. Si los
métodos o las condiciones en que se encon-
traban el local o el equipo no se cefiian a las
reglamentaciones establecidas, el inspector
estaba autorizado para detener las operacio-
nes hasta que el gerente de la planta hiciera
las correcciones del caso.

Otro resultado fructifero fue la publica-
cion que hizo el Ministerio de.Agricultura y
Ganaderia de la- Republica Argentina de un
manual, de inspeccién de.carne, con una clara
redaccion (en idioma Espafiol) para ilustrar
debidamente a los usuarios sobre los distin-
o5 aspectes inherentes-a-la-produccion de
carne de buena calidad y dentro de estrictas
normas de higiene. Este-manual abarca todos
los alimentos de origen pecuario y constituye
una referencia excelente para el disefio y
funcionamiento de las plantas elaboradas de
dichos alimentos. En relacion con el disefio
estructural de la planta, se recomienda, como
referencia, el Manual de Agricultura no. 191,
publicado por el Departamento de Agricul-
tura de los Estados.Unidos y cuyo titulo tra-
ducido es: Plantas estadounidenses empa-
cadoras de carne que han sido debidamente
aprobadas e inspeccionadas: una guia para
la construccion, equipo necesario y disposi-
cion eficiente de las instalaciones*

—_

*  Tftulo en Inglés: “U.S. Inspected Meat Packing
Planis: A Guide to Construction, Equipment
and Layout”,
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MEDIDAS SANITARIAS ADOPTADAS EN
LOS PRINCIPALES PAISES
EXPORTADORES -

Hagamos un breve andlisis de las medidas
sanitarias que transformaron. tan drastica-
mente la industria procesadora de- la carne de
res y como este cambio produjo un.mayor
‘adelanto tecnolégico y un. mayor desarrollo
industrial dei ‘produgto..A continuacion, se
citan algunas de tales medidas, tomadas al
azar,

1. Se instalaron plantas de agua potable
a fin de que, Unicamente, se utilizara
agua clorinada y purificada no s6lo en
la elaboracién del producto procesado,
sino también en las cdmaras de enfria-
miento y en la limpieza de la planta
procesadora. ’

2. . Se refrigeraron todas las ‘areas en que
se trabajaba con carne fresca y en las
que se almacenaba carne  temporal-
mente, por ejemplo, en los locales o
naves en que se hacian los cortes des-

pués dei-destace.~ -~~~

3. ‘El equipo que habia de tener contacto
con los ‘productos comestibles debia
ser fabricado con acero inoxidable y
las superficies debian ser galvanizadas
o de material plastico.

4’ Se dotd a los edificios de la planta con
un buen sistema de iluminacion y se
instalaron equipos adecuados en todos
los tramos de la planta para lograr una
adecuada inspeccion durante todo el
ciclo del proceso.

5. Se construyo un corral aislado para
alojar en aislamiento aquellos animales
que se temia, estuvieran enfermos;
ademas, se acondicionaron instalacio-

10.

1.

12.

13.
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nes para la inspeccion de los animales
antes de su sacrificio.

Se construyd una sala de autopsias y
un vertedero de restos para deshacerse
de los animales sacrificados.

Se construyeron instalaciones indepen-
dientes para sacrificar los animales en-
fermos, o que se crefa pudieran estar
enfermos, a fin de evitar el riesgo de
nar la pave principal de sacri-

Se asearon y se desinfectaron los ca-
miones del ganado antes de salir de las
instalaciones de la planta.

Se colocaron lavamanos vy estérilizado-
res para evitar que las manos o el cu-
chillo del carnicero se convirtieran en
vehiculos de contaminacion.

Se elimino toda la madera en las dreas
de elaboracion —incluyendo ‘la: tabla

tradicional de ¢ortar carne— lo mismo
que el mango del cuchillo de carnice-

--ria; incluso, las puertas del cuarto frio,

se recubrieron con acero inoxidable o
con material pldstico.

Los suelos deben ser lisos e impermea-
bilizados; lasparedes deben ser lavables
y los cielorasos sin pintar, para evitar
que se desprenda la pintura y que los
residuos caigan sobre el producto.

Se cubrieron todas ias aberturas para
evitar que penetraran pajaros, insectos
u otros animales.

Se presurizaron, por medio de aire fil-
trado vy esterilizado, Ias salas de elabora-
cion- en las que se trabaja -con: un. pro-
ducto esterilizado, por ejemplo, la car~
ne cocida.



14.

16.

16.

17.

18.

Se suministraron lugares controlados
de acceso a las areas de elaboracion
donde el personal se debia lavar Y po-
ner las botas esterilizadas, la ropa vy
la gorra. De esta manera, por ejemplo,
nadie podria pasar de los corrales del
ganado a la nave de sacrificio con los
Zapatos sucios.

Se inspeccionaron simultaneamente, las
visceras, la canal y la cabeza del animal
en la nave de sacrificio dejando sufi-
ciente espacio entre las canales para
evitar la contaminacién proveniente
del contacto anterior a la inspeccion,

Mediante examenes periddicos se con-
trol6 la salud de los operarios encarga-
dos de manipular la carne.

Se suprimié el doble patrén de sanidad
que prevalecié durante algan tiempo,
segln el cual se cumplian los requeri-
mientos sanitarios Gnicamente cuando
se estaba elaborando la carne para ex-
portacion y se retornaba a las antiguas
instalaciones y métodos antihigiénicos,
al manipular la carne para el consumo
local. El argumento mas contundente
en contra de este patron doble o cons-
tituyd el hecho de que la carne que no
se vendfa en el mercado local, se podia
destinar a la exportacién,

Se reformé el disefio del equipo de
elaboracion, de tal manera que las su-
perficies fueran lisas, drenaran por si
mismas y a menudo tuvieran un siste-
ma de autolimpieza; la instalacién se
debe hacer a una distancia suficiente de
las paredes y de los pisos para facilitar
la limpieza. (Esto también se aplico a
las tuberias y a las conexiones eléctri-
cas).

ADELANTO TECNOLOGICO Y
DESARROLLO DEL PRODUCTO

Casi todas las reglamentaciones sanitarias
involucraron mejoras fisicas que constituye-
ron alguna forma de adelanto tecnolégico.
Se introdujo un alto grado de mecanizacion
para reducir la manipulacién de! producto;
ademas, se instalaron controles automaticos
para supervisar los procedimientos. Se insta-
laron laboratorios adecuadamente equipados
para hacer pruebas bacteriolégicas y otras
clases de analisis, tanto para la elaboracion
como para el producto terminado.

No obstante, el adelanto mds significativo
fue la tecnologia que evolucioné con el de-
sarrollo de la carne cocida congelada vy, en
menor grado, con la produccion de cortes
enfriados, sin hueso.

La carne cocida congelada fue la respues-
ta de los paises con fiebre aftosa endémica a
la prohibicién de los Estados Unidos de im-
portar carne fresca. Es un producto comple-
tamente esterilizado, empacado en cajas de
40 libras ya sea en forma de trozos congela-
dos de carne cocida o en tubos plasticos de
cuatro pulgadas de didmetro rellenos de car-
ne cocida, con un peso aproximado de 10 li-
bras. Su elaboracion requiere precauciones
sanitarias que se deben controlar cuidadosa-
mente.

Los cortes enfriados, sin hueso, se proce-
saron comercialmente como consecuencia de
fos estudios e investigaciones hechas por una
Comisién técnica presidida por Lord North-
humbarton. Dicha comisién fue designada
por el Gobierno Britanico, a fines de los
afios sesenta, para investigar la forma de re-
ducir el riesgo de infeccion causado por la
fiebre aftosa transmitida por la carne refri-
gerada importada por el Reino Unido bajo la
forma de cuartos de canal con hueso. Este
adelanto fue también un éxito comercial.
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Permitid un mercadeo mas selectivo de las
diversas partes de la canal, la importacion de
un producto que requeria mayores procedi-
mientos de elaboracion, una utilizacion mas
eficiente del espacio de carga refrigerado y
la supresiéon de la necesidad de fletar huesos.

VISION RETROSPECTIVA,
EXPERIENCIAS OBTENIDAS Y
RECOMENDACIONES PARA LA

INDUSTRIA QUE INICIA NUEVOS
PROYECTOS

Indudablemente, las mejoras sanitarias
eran necesarias; en general, la mayorf{a de las
plantas exportadores en América Latina con-
t6 con ta buena voluntad y la financiacion
necesaria para satisfacer las demandas. No se
puede decir que las exportaciones se reduje-
ron significativamente por la descalificacion
masiva de las plantas procesadoras. Las fluc-
tuaciones en los volimenes de exportacion
siempre fueron causados por otros factores.
La industria sufrié financieramente por cuan-
to, a menudo, las mejoras se debian hacer
en un periodo demasiado corto y en la ma-
yoria de los casos, no podian formar parte
de un plan organico e integrado para ser de-
sarrollado, el cual incluyera la sincronizacion
del flujo de materia prima para la industria
procesadora y la disposicion de instalacio-
nes adecuadas. En cierta forma, fue un pe-
riodo de aprendizaje, tanto para la industria
como para los inspectores. Era este un pre-
cio que debia pagarse.

Especialmente en Argentina, las medidas
sanitarias llevadas a cabo bajo presion y sin
descuentos por la planeacion y por el perio-
do de ajuste, causaron resentimiento en el
sector industrial. Este factor, unido a otros
igualmente importantes que se desarrollaron
posteriormente, llevd a la quiebra a algunas
de las plantas empacadoras mas grandes y
tuvo, como consecuencia, el que el gobierno
se hiciera cargo de ellas para garantizar la
continuidad de las exportaciones, Otros em-

pacadores se liquidaron a causa de esta com-
binacion de circunstancias.

Haciendo un analisis retrospectivo de la
situacion, los exportadores del bloque sura-
mericano obtuvieron los siguientes benefi-
cios:

1. Se desarrolld un servicio fuerte y eficaz
de inspeccién gubernamental de la carne,
el cual originé mas empleos mejor remu-
nerados.

2. Las plantas elaboradoras involucradas en
las exportaciones de carne alcanzaron un
alto estandar de sanidad.

3. Se desarrollaron nuevos productos que re-
querian sistemas de elaboracion y fabrica-
cion mas complejos y que, por lo tanto,
imponian precios mas altos en el mercado
de exportacion.

4. Estos nuevos productos incrementaron la
variabilidad y elasticidad en el mercado
industrial, permitiendo que éste resistiera
las fluctuaciones de la demanda con me-
nos quebrantos financieros.

Con base en las observaciones anteriores,
se pueden hacer algunas recomendaciones a
las personas que estan comprometidas en el
disefio de nuevos proyectos para incrementar
la produccion de carne.

1. Requerimientos Sanitarios

a. Se debe distinguir entre la planta pro-
yectada para sacrificar ganado para el
mercado de exportacion, para el mer-
cado local, o para ambos.

b. Si la planta se ha de utilizar exclusiva-
mente para exportaciones y para pro-
duccion local, desde el momento en
que se esta ante el tablero de dibujo se
deben incorporar todos los requeri-
mientos sanitarios que afectaran el flu-
jo de materiales, la disposicion de las
instalaciones, el disefio del edificio y
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su localizacion. En esta etapa, el costo
extra no es tan significativo como serfa
si hubiera que modificar posteriormen-
te la construccidn.

Gradualmente, y a medida que los ins-
pectores visitadores lo exijan, se pue-
den agregar partes individuales del
equipo, siempre y cuando se haya pre-
visto suficiente espacio al hacer el dise-
fio original.

. Se deberia hacer un andlisis cuidadoso
antes de decidir sobre las modificacio-
nes necesarias a gran escala en una
planta con muchos afios de servicio.
lgualmente, se deberfan planear las
mejoras a fin de poder obtener, al mis-
mo tiempo, cierto grado de moderniza-
cion y mejor flujo de! producto. No
obstante, por lo general, los gastos
siempre excederdn los calculos mas
conservadores y la demanda de mejo-
ras se presenta continuamente. Siem-
pre se deberia tener en cuenta la alter-
nativa de construir una planta nueva.
En relacion con las plantas que se uti-
lizardn exclusivamente para sacrificar
reses para el mercado local, el grado
de sanidad deberia ser compatible con
el que el mercado.puede brindar. En
otras palabras, debe estar relacionado
con el precio que la poblacion estd en
condiciones de pagar por libra de car-
ne si se le ofrece una carne mas higié-
nica y libre de contaminaciones.

Si la planta es bastante grande, es decir,
que sacrifica de 50 a- 100 cabezas dia-
rias, la elaboracion de subproductos
ayudard a cubrir los costos extras. Sin
embargo, en la mayor parte de los pai-
ses en desarrollo, cuando se trata de
mataderos pequefios, las instalaciones
se deben limitar a una plancha o losa,
agua para la limpieza, mesas lisas de

concreto y lavamanos para evitar la
manipulacion del producto en el suelo.

2. Mezcla de Productos

Hay cuatro categorias basicas de produc-
tos de carne para exportacion:

a. Carne deshuesada para la elaboracion
(congelada)

b. Cortes deshuesados o con hueso {en-
friados o congelados)

c¢. Carne cocida congelada

d. Carne cecina enlatada.

Para la mayoria de las plantas procesado-
ras, construidas con miras a incrementar la
produccion de carne, las dos primeras cate-
gorias deberfan elaborar productos adecua-
dos vy lucrativos. La inversion requerida es de
aproximadamente US$ 15.000 a US$ 20.000
por cabeza sacrificada diariamente. El mer-
cado exterior, exceptuando los Estados Uni-
dos que rechaza el producto procedente de
los paises con fiebre aftosa endémica, presen-
ta pocas restricciones.

La carne cocida congelada v la carne ce-
cina son productos mucho mas elaborados,
cuyo proceso industrial requiere inversiones
considerables. Su elaboracion es delicada y
exige habilidades especiales por parte de los
supervisores, técnicos y operarios, como
también controles mas estrictos en cuanto a
sanidad y también, expendio. Asi mismo, las
posibilidades de mercadeo son mas restringi-
das. Los Estados Unidos es, practicamente,
el Unico comprador de carne cocida conge-
lada. La carne cecina es un producto tradi-
cional, cuyo mercado esta monopolizado por
un namero de marcas bien establecidas. Este
producto se vende ampliamente en los Esta-
dos Unidos, en el Reino Unido v en Europa
Occidental.
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INFORME DEL GRUPO DE TRABAJO SOBRE PASTOS,
FORRAJES Y NUTRICION

En las regiones tropicales del mundo se
presentan épocas marcadas de exceso y de
deficiencia de precipitacién pluvial, debido
a la distribucién desigual de las lluvias; esto
influye directamente en la productividad fo-
rrajera y origina, en la mayor parte de los ca-
s0s, variaciones muy pronunciadas en lo con-
cerniente a cantidad v calidad de forraje dis-
ponible para el ganado. Igualmente, en los
tropicos, existen suelos que difieren amplia-
mente en sus propiedades fisicas, quimicas vy
de fertilidad; estos contrastes tienen inciden-
cia directa en el crecimiento, produccién, ca-
lidad vy aceptabilidad de los pastos.

Existen otros factores involucrados en la
produccién animal entre los cuales cabe des-
tacar la sanidad, la reproduccién vy la gené-
tica, la transferencia de tecnologia al gana-
dero, asi como los problemas socioeconémi-
cos y de mercadeo que seran tratados por los
demas grupos de trabajo. Por consiguiente,
s6lo se consideraran (desde el punto de vista
climéatico, edafico, agronémico y administra-
tivo) los factores que influyen en la produc-
cion de pastos y forrajes y los relacionados
con la nutricion animal.

El desarrollo de la industria ganadera en
los tropicos presenta aspectos totalmente di-
ferentes de los de las zonas templadas, ha-
ciendo imposible la extrapolacion de la tec-

R. Garza T. y J. Conrad

nologia desarrollada; asi pues, es indispensa-
ble, en el caso de las regiones tropicales, es-
tudiar més a fondo los siguientes aspectos:

1. Intensificacion de los estudios de las espe-
cies forrajeras existentes, asi como de las
nuevas introducciones que se adapten a
las condiciones ecoldgicas que prevalecen
en los tropicos secos y himedos de Amé-
rica tropical.

2. Estudio detallado de los métodos mas
apropiados para el establecimiento de las
especies mas adaptables de gramineas y
leguminosas, asi como de sus respectivas
asociaciones.

3. Reanudaciéon de los estudios sobre los
métodos de manejo mds adecuados, espe-
cialmente en lo que se refiere a control
de malezas y sistemas de pastoreo.

4. Intensificacion de los estudios sobre con-
servacion de forrajes, suplementacion, fer-
tilizacion estacional, mezclas de grami-
neas y leguminosas y sistemas de riego,
para contrarrestar la baja produccion de
forraje durante las épocas criticas de se-
quia,

5. La realizacion de estudios basicos rela-
cionados con la produccion de semiilas
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forrajeras tropicales (sumamente escasas
en la actualidad), asi como la identifica-
cion de las zonas ecologicas mas apropia-
das para la produccion de semilla a escala
comercial.

6. Introduccién de sistemas adecuados de
zonificacion que se adapten al potencial
forrajero y a la explotacion ganadera mas
aconsejable para cada region.

7. Realizacion de estudios sobre fitomejora-
miento de las gramineas y leguminosas
mas sobresalientes, en los casos en que se
justifique. ‘

8. Continuacion de estudios $obre la inte-
rrelacion suelo-planta-animal orientados
a la identificacion de areas criticas en de-
terminados elementos que afectan directa
o indirectamente, la produccion y la cali-
dad de los pastos, lo mismo que la pro-
duccion pecuaria,

Es logico y evidente que el desarrolio de
los puntos mencionados anteriormente en re-
lacion con pastos, forrajes y nutricion ani-
mal, debe obedecer a una clara y efectiva
politica econémica sobre la produccion de
carne en América tropical. lgualmente, los
diferentes programas ganaderos deben contar
con una asistencia técnica integral,

En lo que respecta al intercambio de tec-
nologia e informacion entre instituciones y
personas dedicadas a los programas de de-

sarrollo agropecuario, se debe mencionar que
este seminario ha demostrado, una vez mas,
que los esfuerzos realizados hasta la fecha no
han dado los resultados esperados ya que el
contacto entre investigadores de diversos
paises es sumamente escaso.

Es de urgente necesidad actualizar peri6-
dicamente el directorio, clasificado por es-
pecialidades, de los profesionales que traba-
jan en los diferentes aspectos relacionados
con la industria pecuaria. Cabe sefalar el es-
fuerzo significativo realizado por el Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas (IICA)
de la OEA, por medio de su servicio de Do-
cumentacion e Informacion Agricola, en Tu-
rrialba, Costa Rica, el cual ha centralizado la
bibliografia sobre pastos y forrajes de los
paises con los cuales colabora dicha institu-
cion. lgualmente, se debe mencionar que la
FAO ha desarrollado un esfuerzo de impor-
tancia en este sentido.

Los dos grupos de trabajo encargados de
elaborar el presente documento quieren de-
jar constancia de que el personal dedicado a
ja educacién, investigacion y extension, en
las ramas de pastos, forrajes y: nutricion ani-
mal, es insuficiente, en cantidad y calidad,
por lo cual se requiere el decidido apoyo de
los gobiernos e instituciones nacionales e in-
ternacionales para especializar el mayor nd-
mero posible de profesionales, si es que se
espera un mayor desarrolio de la América
tropical y una contribucion significativa a la
produccion de carne, a nivel mundial.
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INFORME DEL GRUPO DE TRABAJO SOBRE SISTEMAS
DE ACABADO INTENSIVO

1. Definicion de acabado: crecimiento rapi-

do del ganado de carne (méas de 1 kg dia-
rio por cabeza), con calidad mejorada de
la canal.

. Definicién de acabado intensivo: produc-
cion considerable de ganado de carne por
unidad de tierra empleada.

. Funcion de la pradera en un proyecto de
acabado intensivo:

a. No se puede realizar el acabado inten-
sivo utilizando praderas (nicamente ya
que la alta productividad por animal,
requiere una baja intensidad de pasto-
reo.

b. La utilizacién intensiva de la pradera y
de otros forrajes fibrosos sera un fac-
tor a favor del establecimiento de lo-
tes de engorde, al suministrar exceden-
tes de ganado.

. Definicién de lote de engorde: una ope-
racidon en la cual los animales se alimen-
tan en confinamiento, con una racion to-
tal controlada por un especialista en nu-
tricion animal que tenga a su cargo la
operacion.

5. Factores requeridos para obtener lotes de
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engorde viables, situacion actual y co-
mentarios generales:

a. Crédito suficiente a tasas de interés ra-
zonables

® FE| Banco Mundial y otras entidades
financieras internacionales estan
concediendo actualmente un ade-
cuado volumen de préstamos, a va-
rios paises.

® Las tasas altas de interés constitu-
vyen un problema, especialmente pa-
ra las nuevas explotaciones que aln
no han logrado un desarrollo sus-
tancial en sus operaciones.

® Quizas, se pudiera utilizar una esca-
la graduada de tasas de interés. La
escala estaria basada en la capaci-
dad de pago de! beneficiario.

b. Practicas de sanidad animal que dismi-
nuyan las pérdidas

® Hay muchasenfermedades que afec-
tan el ganado en nuestro medio.

® | a nutricion mejorada, como se lo-
gra en los lotes de engorde, aumen-
taria la resistencia natural del ani-
mal a las enfermedades.



® E| manejo cuidadoso de los lotes de
engorde y la observacion diaria de
los animales serfa una ayuda para
descubrir a tiempo cualquier tras-
torno que éstos sufrieran.

® Los lotes de engorde constituyen en
realidad un periodo de cuarentena
antes del sacrificio.

c. Capacidad administrativa

\

® La administracion deficiente acen-
tda la ineficiencia de muchas fincas.

¢ En donde hay lotes de engorde via-
bles se pueden pagar salarios ade-
cuados para atraer administradores
competentes.

d. Informacion necesaria en relacion con

los programas de alimentacion

® Posibles cultivos basicos en cada re-
gion (Definicion de cultivo basico:
fuente de uno o mas alimentos que
pueden constituir los principales
componentes de la racion y que
proporcionan mas del 50 por cien-
to de la energia utilizable).

¢ Disponibilidad de insumos alimen-
ticios adicionales en términos de ca-
lidad, cantidad y época del afio.

® Perspectivas de mercadeo para la
carne de res, incluyendo factores lo-
cales que permitan precios 6ptimos.

® Las tasas de fertilidad son muy in-
feriores a la tasa optima. Se puede
disminuir la esterilidad causada por
una mala nutricion desplazando par-
te de la poblacion pecuaria a lotes
de engorde, reduciendo asf la pre-
sion de pastoreo para los animales
reproductores que permanezcan en
jas praderas.

® E| sistema actual de precios no re-
presenta un aliciente para la venta
de ganado a pesos intermedios. Se
deberian establecer precios mas al-
tos para estos animales.

® Las actividades de cria y ordefio de-
berian, asi mismo, desempefiar un
papel en el suministro de ganado de
levante.

Un sistema de clasificacion de carne
por calidad y precios mas altos para
animales acabados

e La faltade clasificacion de carne de-
salienta las actividades de acabado
de ganado para la venta.

® (Cada pais deberia implantar, por lo
menos, un sistema elemental de cla-
sificacion de carne. Se reconoce que
la clasificacion del Departamento
de Agricultura de los Estados Uni-
dos no es apropiada para la América
Latina.

6. Recomendaciones del Grupo:

e. La disponibilidad de suficientes anima- a. Alguna institucién internacional, tal

les de levante

® América tropical tiene una vasta po-
blacion de ganado de carne.

® Actualmente, se estan sacrificando
muchas hembras que serian buenas
reproductoras. Esta practica se de-
beria prohibir por ley y vigilarse la
ejecucion de dicha disposicion.
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como el CIAT, deberia emprender la
labor de recopilacion de este tipo de
datos pertinentes, quizas como exten-
sion y ampliacién del Proyecto de
Composicion Latinoamericana iniciado
por la Universidad de Florida, EE.UU.
La informacion pertinente obtenida
mediante la investigacion se deberia
hacer llegar a todos los especialistas




que trabajan en este campo por medio
de una publicacidon a nivel profesional
que cubra los acontecimientos recien-
tes y los trabajos en marcha dentro de
las ciencias agropecuarias, en la Amé-
rica tropical, o al menos, en forma de
lista bibliografica que incluya todos
los trabajos publicados. La comunica-
cion rapida entre los investigadores se
facilitaria mediante un directorio de
todo el personal y sus respectivos inte-
reses técnico-investigativos.

Los siguientes serian los cultivos basi-
cos que hemos considerado mas apro-
piados para las tierras bajas de los tro-
picos de América:

® Agquellos que puedan ser realizados
en forma rapida por el mercado, co-
mo la caiia de azlicar entera, cafia
de azlcar descortezada (pulpa de
cafia), melaza de cafia, ensilaje de
maiz, ensilaje de sorgo, etc,

® Aquellos que merecen ser investiga-
dos mas a fondo, como el bagazo
de cafia procesado, bananos, sub-
productos de las frutas citricas, etc.

® Agquellos que en la actualidad cons-
tituyen solamente posibilidades pa-
ra investigacion, como la yuca v al-
gunos productos derivados de otras
frutas.

Todos los productos agroindustriales o
subproductos disponibles se deben con-
siderar como posibles insumos alimen-
ticios adicionales. Como ejemplos se
podrian citar el salvado, la cascarilla y
el tamo de arroz, el bagazo de cafia, las
hojas de yuca, la torta de coco, la pul-
pa de café, los residuos de la canal, el
estiércol y los desechos de la destila-
cion del ron y de la fabricacion del
azlcar y de la panela (solubles de me-
lazas condensadas}. El NNP debe ocu-
par un lugar prominente en esta cate-
goria,

d. Las organizaciones internacionales de-
berian apoyar:

® La continuacion de las investigacio-
nes preliminares en aquellos casos
en los cuales sea necesario hacerlo.
® E| establecimiento de lotes piloto
de engorde para demostracion (es
decir, realizando una funcion de
extension) y la evaluacién de pro-
gramas de alimentacién y paquetes
tecnologicos completos para el fun-
cionamiento de lotes de engorde,
bajo condiciones estrictamente co-
merciales. Cuando se establecen, es-
tos lotes piloto deben ser unidades
econdmicas viables y su ubicacién
se deberia escoger de acuerdo con
este objetivo. Lo ideal seria esta-
blecer una red de lotes piloto, en
una region geografica a nivel regio-
nal, nacional e internacional, donde
se pueda efectuar una evaluacion
comercial completa.
La evaluacion comercial completa se
puede definir como un estudio deta-
llado, no soblo de datos sobre insumos
y producto de los lotes de engorde si-
no también de factores econdmicos,
en el sentido mas amplio, incluyendo
factores sociales que inciden sobre la
viabilidad de la operacién. (Es espe-
cialmente importante que se conside-
ren los aumentos de peso en términos
de proporcion de tejido comestible,
de pardmetros de la canal y de calidad
de la carne).

7. Una anotacion final sobre la utilidad de
los lotes de engorde: algunos de éstos se
podrian utilizar, si se desea, para facilitar
la comprobacion de los resultados de la
operacion como instrumento para el me-
joramiento genético de la poblacién pe-
cuaria.
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INFORME DEL GRUPO DE TRABAJO SOBRE REPRODUCCION Y.
MEJORAMIENTO GENETICO

La reproduccién es, probablemente, el
factor de mayor importancia en la produc-
cién de carne en el tropico. Los bajos por-
centajes de paricién, sumados a una. alta
mortalidad y a un crecimiento interrumpido
siguiendo un patrén estacional, hacen que la
produccion de carne sea ineficiente en estas
areas,

El aumento de la eficiencia se lograr par-
cialmente si se estudian las técnicas o facto-
res que pueden modificarla en forma aislada.
Por ello, es necesario contar con esquemas
integrados que involucren todos los aspectos
o disciplinas que deben intervenir para me-
jorar la situacion. La interaccién de efectos
simples hace que la ventaja de cada uno de
eI‘Ios sea multiplicativa, ademas de aditiva.

Por esa razon, nuestro Grupo de Trabajo,
al encarar el problema de la tasa reproduc-
tiva, empled un esquema integral a pesar de
que solo se han de discutir los aspectos que
conciernen a las ramas de reproduccion y
genética. El objeto de este esquema es el de
tratar de que los esfuerzos de otras comisio-
nes o ramas de la tecnologia se integren para
lograr un aumento en la produccién de carne.

A pesar de que hemos tratado de mante-
nernos dentro del esquema, seguramente ha-

G. E. Joandet

bra superposiciones o repeticiones, pero ellas
son preferibles a la omision de aspectos de
importancia. En la Figura 1 se muestra el es-
quema empleado como base de discusion
general, '

La eficiencia reproductiva de un hato de-
pende del comportamiento de las hembras y
machos que lo componen. Ei comportamien-
to de cada uno de esos individuos, a su vez,
depende de una serie de variables cuya lista
parcial se presenta en esta figura. Algunas de
ellas estan asociadas o influyen sobre un
sexo en particular y otras son comunes a
ambos. De igual modo, hay variables que
cambian o que se modifican a través del
tiempo y/o con la edad del animal. El objeto
de esta figura es el de poder tener un esque-
ma general para dar una idea de la compleji-
dad del problema y de la necesidad de Hevar
a cabo estudios interdisciplinarios los cuales,
seguramente, han de prevalecer en el futqro. ‘

Para poder discutir los factores relaciona-
dos con la tasa reproductiva del hato los he-
mos dividido en ambientales y genéticos; es-
tos Gltimos, los discutiremos mas adelante,
junto con las caracteristicas que se deben te-
ner en cuenta en los programas de mejora-
miento. El Cuadro 1 presenta una lista de los
factores ambientales.
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Cuadro 1. Factores ambientales que afectan
el comportamiento reproductivo

del hato.

Deficiencias

Minerales, prote(nicas, energéticas, vitam{nicas

Enfermedades

Infecciosas, parasitarias

Manejo

Ordefio, edad al destete, primer servicio, vacu-
naciones, control de parésitos, época de monta
de vaquillas-y de vacas, uso de inseminacién ar-
tificial.

Existen muchos trabajos de investigacion
que indican la necesidad de brindar suple-
mentacion mineral sistematica con mezclas
que contengan microelementos ademas de
calcio, fosforo y sal. Esta es una practica po-
co comun en las explotaciones del tropico y
que, sin embargo, estd al alcance de cual-
quier empresa ganadera dada 1a sencillez de
su administracién y la baja inversion reque-
rida. Es una practica que no s6lo debe figu-
rar como recomendacién en programas de
extension, sino que deberia ser estimulada y
complementada con medidas a nivel de go-
bierno, en los paises tropicales. La respuesta
a esta suplementacién, en algunos casos, es
muy importante como lo indican algunos de
los trabajos presentados previamente en este
Seminario; por tal razon, este grupo desea
hacer especial énfasis en la necesidad de su
empleo sistematico. Es un factor que debe
ser discutido por el Grupo de Trabajo de Nu-
tricidn pero, sin embargo, deseamos hacer
hincapié en su importancia.

Con respecto a las deficiencias de origen
proteinico, energético o vitaminico también

deben ser discutidas por el mencionado gru-
po pero deseamos sefialar la necesidad de
evaluarlas y de analizar la factibilidad eco-
némica de suministraria al ganado.

Otro aspecto que se debe reconocer co-
mo factor relacionado con la reproduccion
es el de la incidencia de las enfermedades;
nuevamente, no es tema de nuestro Grupo
de Trabajo, pero creemos que es necesario,
ademas de su descripcion, hacer una evalua-
cién cuantitativa de la incidencia de cada
una de ellas. Ello permitira hacer un estudio
econdmico que revele la importancia que
tiene cada enfermedad en las distintas regio-
nes del tropico.

Existen muy pocos{trabajos que describan
las distintas etapas del proceso reproductivo
o cambios, desde el punto de vista fisiologico,
que tienen lugar en diversas regiones tropi-
cales lo cual hace dificil determinar los pro-
blemas y por ende, proponer soluciones. Se-
ria atil disponer de mayor informacién so-
bre edad y/o peso relacionados con la apari-
cion del primer celo, intervalos entre partos,
aparicion del estro después del parto, etc.,
para distintas edades y condiciones de las
hembras.

El ordefio es otra practica que también se
incluye en el Cuadro 1 como factor que in-
cide sobre el comportamiento reproductivo.
Fueron mencionadas algunas cifras que indi-
can la importancia de ésta practica en algu-
nas regiones tropicales. En Colombia, por
ejemplo, se ordefia alrededor del 55 por
ciento de las vacas de hatos de produccion
de carne y el 70 por ciento de la leche co-
mercializada, en este pais, es de ese origen.
El ordefio de las vacas esta asociado con un
ingreso diario 1o cual constituye una razén
econémica para su existencia en hatos de
produccion de carne, pero también se puede
relacionar con una mayor mortalidad de ter-
neros, una disminucion general de la fertili-
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Figura 1. Algunas variables relacionadas con la eficiencia reproductiva del hato.

285




dad y con la factibilidad de un mejor con-
trol y mejoramiento del hato. Es factible,
en un sistema de produccion con ordefio,
por ejemplo, implantar la inseminacion arti-
ficial, técnica que probablemente no seria
aconsejable en otro sistema de manejo ex-
tensivo. De modo que con esta practica se
pueden asociar otros factores positivos y ne-
gativos para la eficiencia de produccién de
carne, elemento que se debe tener en cuenta
cuando se formulan programas, tanto de ma-
nejo como de alimentacion, sanitarios'y ge-
néticos.

Otro factor discutido por el Grupo fue la
practica del destete. Se reconocio6 la necesi-
dad de hacerlo a la menor edad posible,
disponga de alimento de ca-
para rediicir la tension que

siempre que S¢
lidad adecuada
este hecho ocasiona al ternero. La factibiii-
dad del destete precoz (dos meses de edad o
menos) se deberia estudiar con precaucion
pues se reconoce que esta es una practica
perteneciente a un nivel tecnoldgico elevado
que, dificilmente, se presenta en el tropico
en la actualidad.

El momento en el cual las vaquillas reci-
ben su primer servicio no debe estar condi-
cionado solamente por su edad, sino tam-
bién por el peso. Este varia de acuerdo con
los distintos genotipos, por lo cual seria ne-
cesario tener en cuenta ambas variables al re-
comendar los valores mas adecuados a ese
respecto, en una zona determinada.

£l Grupo de Trabajo sobre Salud Animal
probablemente recomendara los progranias
de vacunaciones y de control de parésitos,
pero este grupo desea enfatizar la importan-
cia potencial de la resistencia genética a de-
terminados parasitos como lo evidencia la
literatura mundial. En el futuro, la investi-
gacion se debe encargar de desarrollar [ineas
o variedades que presenten dicha caracteris-

tica. El célculo de la heredabilidad de resis-.

tencia a garrapata en bovinos es de 0,4, valor
que justifica la incorporaciéon de la caracte-
ristica en los planes de seleccion.

Se reconocid la ventaja del establecimien-
to de épocas estacionales de servicio, lo cual
perm'ite un manejo racional de la reproduc-
cion. Existen diversos factores que condicio-
nan la necesidad de estas épocas estaciona-
les, tales como la disponibilidad estacio-
nal de forrajes, inundaciones en determi-
nadas épocas del afio, etc. En general, se re-
conoci6 que fijar la época de los servicios no
estd asociado necesariamente con una dis-
minucion de la fertilidad. EI probiema pa-
rece radicar en el cambio de un sistema
continuo a uno estacional. Con un programa
adecuado —tal como la remocién de vaqui-
llas y vacas secas del hato— en pocos afios
factible concentrar los partos en el mo-

seria fac
mento mas adecuado. Por otro lade, !a pari-
cion estacional seria cuestionable en hatos
de doble propésito en los cuales interesa

producir leche todo el afio.

Es aconsejable adelantar ia época en que
las vaquillas entran a servicio de un mes a 20
dias con respecto a la fecha en que lc hacen
las vacas. En general, se reconoce la disminu-
cién de la tasa reproductiva en el segundo
parto; con la practica de adelantar los servi-
cios de las hembras de primera paricion es
posible tener un periodo mas prolongado en-
tre el parto y la siguiente concepcion. Noes
aconsejable dar una segunda oportunidad de
servicio a las vaquillas que no han parido o
que no quedan prefiadas después de la época
de monta si han entrado a la misma con el
peso y la edad necesarios para obtener un
comportamiento reproductivo normal.

El uso de la inseminacion artificial puede
ser conveniente y es factible en aquellas em-
presas ganaderas en las cuales se hace un en-
cierro diario de las vacas para ordefio, para
evitar el abigeato, por ejemplo. En determi-
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nadas circunstancias, existen dificultades en
la deteccion del celo en ciertos genotipos; de
ser asi, esta practica no seria aconsejable. La
inseminacion artificial representa una ven-
taja economica, facilita el manejo sanitario
del hato y es particularmente importante por
el mejoramiento genético que, mediante su
empleo, se puede hacer y ademas, porque fa-
cilita la realizacion de cruzamientos.

Se reconoce la importancia de la revision
sistematica de los toros, antes del servicio,
para asegurar la fertilizacion. Existen datos
que indican que esta practica tiene poca im-
portancia en términos comparativos con
otros factores. En general, el productor sos-
laya este problema mediante el uso de un
mayor nimero de toros.

Con respecto a los programas genéticos
se considero el mejoramiento del nivel de
produccién de carne. Los planes genéticos a
largo plazo permiten introducir modificacio-
nes permanentes en los hatos que pasan de
una generacion a otra; aunque en determi-

"nado momento los planes se abandonen, por
lo menos, algunos de los cambios logrados
"seguirdn siendo una caracteristica de las ge-

neraciones venideras. Existen dos formas de
expresion genética que fueron consideradas
por el Grupo; la primera se relaciona con los
efectos genéticos aditivos y con base en ellos,
se realizan los planes de seleccion dentro de
las razas puras. La otra forma la constituyen
las expresiones genéticas no aditivas y éstas
son las responsables de la heterosis, efecto
que se aprovecha al realizar cruzamientos.

Para las condiciones tropicales se recono-
cio la ventaja de las hembras que son pro-
ducto de cruzamiento. Seleccidn y cruza-
miento no son términos mutuamente exclu-
yentes sino que, por el contrario, se comple-
mentan dado que las caracteristicas que res-
ponden a la heterosis no se pueden mejorar
facilmente mediante seleccién; por otro la-

do, los casos en que se logra progreso por se-
leccion presentan una expresion de vigor
hibrido bajo. De manera que es posible se-
leccionar las razas puras que se utilizaran en
cruzamientos.

Los cruzamientos en forma sistematica
implican el uso de, por lo menos, dos razas
puras adaptadas a las condiciones del tropi-
co. Es importante que las mismas tengan la
mayor divergencia genética posible, por lo
que una deberia ser de origen indico y otra
europeo. Se conocen algunas razas adaptadas
de origen indico disponibles en nimero sufi-
ciente; pero existen problemas para encon-
trar una raza adaptada de origen europeo.
Las poblaciones que existian originalmente-
Y que se conocen con el nombre genérico de
“criollos”, han desaparecido en gran parte
de América tropical. Seria importante apo-
yar programas tendientes a la conservacion
de aquellos nicleos autdctonos que adin que-
dan, antes de que desaparezcan por comple-
to. Ellos pueden constituir, en el futuro, una
fuente genética importante en la produc-
cion de hembras para cruzamientos.

Los reproductores que se empleen en la
produccion de carne, con servicios naturales
o artificiales, deberian ser seleccionados en
condiciones tropicales, Si bien se reconoce la
utilidad de la importacion de material gené-
tico de otras regiones, el hecho de que exis-
tan evidencias de la presencia de interaccio-
nes genético-ambientales hace que la selec-
cion, en el medio en el que se produce, sea
aconsejable. La importacion sistematica de
animales o de semen no se debe considerar
como una practica aconsejable.

Un detalle que se debe tener en cuenta, al
diseilar un plan de cruzamientos, es la nece-
sidad de que el sistema produzca sus propias
hembras de remplazo. En ese sentido y par-
ticularmente en explotaciones de doble pro-
posito seria aconsejable que entre a servicio
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un mayor nimero de vaquillas del que se re-
quiere para remplazo. Esto permitiria una
evaluacion de la aptitud lechera de las hem-
bras antes de efectuar la seleccion.

El sistema de cruzamiento alternado con
dos razas pareceria ser el de mayores posibi-
lidades en ese momento; los cruces termina-
les no parecen factibles aun, dado que exi-
gen una alta tasa reproductiva en las razas
puras y en los remplazos. Los planes defini-
tivos se deben hacer teniendo en cuenta el
nivel de capacidad de manejo y la disponibi-
lidad de instalaciones.

Entre las caracteristicas que se deben to-
mar en cuenta en los planes de mejoramiento
genético (Cuadro 2) se encuentran las re-
lacionadas con la reproduccion; la mayoria
de esas caracteristicas tiene relacion con la
heterosis. Por consiguiente, es necesario em-
plear hembras cruzadas las cuales, ademas,
poseen una vida Gtil mds prolongada y son
mejores madres.

En el caso de explotaciones de doble pro-
posito se debe hacer la seleccion dentro de
las razas puras con miras a aumentar la pro-
duccién de leche y teniendo en cuenta, co-
mo en los demas hatos, las caracteristicas de

crecimiento y de la canal. Se informa que ya
existe una asociacion de criadores de ganado
puro que ha aumentado el énfasis que se le
asigna a la produccion de leche de las hem-
bras del hato, en vez de dar énfasis (como se
ha hecho en el pasado) a las caracterfsticas
externas de los animales.

El esfuerzo por mejorar las caracteristicas
de crecimiento y de la canal debe ser com-
pensado con un mejor precio por unidad de
peso en el momento del sacrificio. La mayo-
ria de los mercados de América tropical ca-
rece de sistemas de clasificacion de las cana-
les que permitan_ apreciar diferencias entre
las mismas. Por lo tanto, serfa util que los go-
biernos en los paises de esta zona establecie-
ran estandares de clasificacion que permitan
una légica diferenciacion de los precios, se-
gun los distintos tipos. Estos sistemas deben
describir la edad y la configuracién de. las ca-
nales, lo cual permitird que el ganadero reco-
nozca lo que produce y se traducird en una
seleccion mas efectiva estimulando, al mis-
mo tiempo, a aquellos que llegan al mercado
con un producto de mayor calidad y/o ma-
yor valor.

Por Gltimo, los integrantes de la comision

Cuadro 2. Caracteristicas que deben considerarse en programas de mejoramiento genético.

Tasa reproductiva
Mortalidad de terneros
Dificultades de parto
Indice de crecimiento

Aparicién de la pubertad

Caracteristicas de 1a canal
Tamafio adulto {macho y hembra)
Produccion de leche

Habilidad materna

Longevidad
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reconocieron la necesidad de apoyar las in-
vestigaciones a largo plazo en materia de
reproduccion genética. En este respecto, se
sefiald la falta de continuidad de este tipo de
programas por falta de apoyo continuo de
las instituciones oficiales o por el cambio de
funciones a que se ven sometidos los técni-

cos que tienen a su cargo esos trabajos. Se
sefiald la importancia del intercambio de in-
formacion entre los grupos de técnicos que
trabajan en produccién de carne en el tro-
pico y la necesidad de que, mediante este
tipo de reuniones, tal intercambio se haga
efectivo.
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INFORME DEL GRUPO DE TRABAJO SOBRE SALUD ANIMAL

El mantenimiento de la salud en un hato
es esencial para asegurar el miximo nivel de
produccion y para obtener productos pecua-
rios aptos para el consumo humano. Ade-
més, el impacto econémico que producen las
enfermedades puede frenar cualquier pro-
grama de desarrollo ganadero en los trépi-
Cos.

El clima de las zonas tropicales, con va-
- riaciones extremas de temperatura y de hu-
medad favorece la multiplicacion de los pa-
résitos y ejerce una limitacién para el desa-
rrollo de la ganaderia, siendo necesario de-
sarrollar una tecnologia adecuada para estas
‘combinaciones climatoldgicas.

La mayor parte de las zonas tropicales
aln no ha sido incorporada a la explotacién
ganadera. A estas zonas se esta introducien-
do ganado procedente de dreas que, en algu-
nos casos, estan afectadas por agentes infec-
ciosos o parasitarios los cuales se pueden es-
tablecer en animales silvestres; ademads, al
perturbar el equilibrio ecolégico se podrian
presentar nuevos problemas.

Las zonas en donde existen ganader/as es-
tablecidas, muchas veces no emplean los sis-
temas de control mas adecuados para enfer-
medades que ya estdn identificadas, porque
faltan servicios de extension apropiados; en

M. Moro

otros casos, aun no se han definido los pro-
blemas de mayor importancia econdmica.

Entre los factores que influyen en el de-
sarrollo de la industria pecuaria, en las zonas
bajas tropicales, se pueden enumerar:

1. Carencia de sistemas adecuados para pro-
porcionar servicios veterinarios a los ga-
naderos. Tales servicios deben estar inte-
grados a un equipo multidisciplinario en
el que se deben contemplar aspectos de
produccion, nutricion, genética, salud ani-
mal, manejo, economfa, sociologia, etc.,
porque la importancia que pudiera tener
cualquier enfermedad quizds tenga rela-
cion con dichos factores. Este servicio de-
be ser armoniosamente integrado entre
los veterinarios de campo.y los que traba-
jan en centros de diagndstico e’ investi-
gacion.

2. Control de enfermedades a nivel de fuen-

tes de produccion. Como un ejemplo de
los problemas sanitarios en este grupo se
pueden citar estos factores:

a. Baja fertilidad de vacas y toros

b. Alta mortalidad y morbilidad de terne-
ros y animales adultos

c. Eétb y ‘endoparasitosis.
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3. Establecimiento de programas especificos
para el control de ciertas enfermedades,
como por ejemplo:

a. Flebra aftosa

b. Garrapata

c. Brucelosis

d. Tuberculosis bovina

e. Rabia paresiante bovina

f. Enfermedades nuevas o emergentes (ri-
notraqueitis, diarrea viral, etc.).

Un aspecto muy importante es la necesi-
"' dad de disponer de antigenos y vacunas
’que estén perfectamente estandarizados y

controlados.

4. Presupuestos operacionales apropiados.
' . L

5. Adecuadas condiciones de los médicos ve-
terinarios que trabajan a nivel de ‘campo.

La estrategia a seguir, para aumentar la
produccién de la ganaderfa de carne en los
tropicos, tendria que contemplar los siguien-
tes factores:

i H

1. Implementar los servicios con procedi-
mientos conocidos o - desarroliar siste-
mas. nuevos, si fuera necesario; se debe
procurar impartir dinamismo a las activi-
dades a nivel de campo en los servicios de
salud animal, estableciendo, al mismo
tiempo, sistemas apropiados para asegurar
la provision de suficiente cantldad de va-
cunas eficientes.

2. Proporcionar adiestramiento a nivel de fa-
cultad o de posgrado, ya sea sobre aspec-
tos multidisciplinarios o bien, especificos,
con énfasis en ecologia y en epidemiolo-
gia.

3. Investigacién, con énfasis en epidemiolo-
gia y en medicina preventiva. Intensificar
el estudio de las enfermedades que pro-

ducen mayores pérdidas en el ganado de
carne, desarrollando sistemas econ6micos
de control aplicables por el ganadero. Es
importante dar prioridad a los estudios
sobre baja fertilidad y pérdidas causadas
por garrapatas, brucelosis y otras enfer-
medades. Para dar apoyo al sistema, es
necesario investigar programas basados en
las necesidades del campo. Finalmente, es
conveniente investigar sistemas para des-
cubrir portadores de infecciones hemopa-
rasitarias con el fin de evitar su difusion.

4. Establecer medidas de proteccion para
evitar la introduccion de enfermedades a
zonas libres. Cuando se lleven a cabo pro-
gramas de:colonizacién, éstos deberan ser
planificados y dentro de ellos, la salud
animal debe estar intimamente ligada a la
nutricién, reproduccion, administracion y
economia. Por lo tanto, el veterinario debe
formar parte de un grupo interdisciplina-
rio que trabaje por un. objetivo com(n.

Las recomendaciones que este Grupo de
Trabajo hace-al CIAT, para el establecimien-
to de bases para el intercambio de tecnolo-
gia, serian: -

1. Desarrollar, expandir y difundir su servi-
cio de'documentacion vy .de compendlos
de trabajos cientificos.

'

2. Proporcionar ‘adiestramiento en técnicas
de desar_'rollo‘para el diagnostico, preven-
cion y control de enfermedades de impor-
tancia econémica en el tropico, que no
estén actualmente cubiertos por lo§ Cen-
tros Panamericanos de Fiebre Aftosa y
Zoonosis de la Organizaciéon Panamerica-
na de la Salud.

3. Promover reuniones periddicas para tratar
" problemas sanitarios especificos sobre sa-
lud animal en los tropicos.
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- INFORME DEL GRUPO DE TRABAJO SOBRE LA APLICACION

' ‘
ithe

El objetivo de un programa agropecuario,
a escala nacional o regional es aumentar y
mejorar la tecnologfia aceptable y aplicable
por el agricultor y el ganadero, 'para incre-
mentar la produccion y la productividad.

En este seminario se ha hecho evidente
que existe tecnologia adecuada que podria
aumentar la produccion y la productividad
de carne de res, en la América tropical, si se
eliminan dos barreras fundamentales: las ba-
jas tasas de reproduccion y la pérdida de
peso durante los periodos criticos.

Los datos presentados en el seminario in-
dican que los parametros de produccion son
sumamente bajos cuando se comparan con
los de otras regiones del mundo.

Por lo tanto, el grupo concluye que la
tecnologia existente no se esta aplicando a
nivel de la finca con suficiente rapidez para
tener impacto. Ademas, el grupo reconoce
que la falta de transferencia de tecnologia al
productor es el principal problema para au-
mentar la produccion de carne. A causa de
la complejidad del problema, la solucion de-
pendera del esfuerzo coordinado de todas las
instituciones y disciplinas involucradas e in-
teresadas en el desarrollo agricola.

DE TECNOLOGIA A NIVEL DE LA FINCA AGRICOLA O GANADERA

C. P. Moore

En particular, el grupo sugiere las siguien-
tes lineas de accién por parte de las diferen-
tes instituciones:*

1. Las instituciones de ensefianza agricola
superior deberian:

a. Establecer un curriculum especial para
el adiestramiento de técnicos del- tipo
de los extensionistas, con énfasis en
trabajo pragmatico de campo y en dis-
ciplinas que preparen adecuadamente
a este '‘agente del cambio’’ en las téc-
nicas necesarias para transferir tecno-
logia al ganadero.

b. Crear oportunidades para el adiestra-
miento adicional tanto formal como
informal.

2. Las instituciones de investigacion debe-
rian:

a. Formar equipos de investigadores, den-
tro de las estaciones experimentales,
que realicen su trabajo empleando el
enfoque integral de sistemas.

b. Mantener un hato de investigacion que
se pueda emplear para evaluar la tec-
nologia a medida que ésta se desarro-
lla como parte de un sistema de gana-
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deria para el area en donde estd ubi-
cado. (La evaluacion de esta tecnolo-
gia incluiria un analisis econémico
completo).

Proporcionar demostraciones y adies-
tramiento para los agentes extensionis-
tas y basar cualquier actividad adicio-
nal de investigacion en los informes de
campo.

3. Las instituciones de extension deberian:

a.

c

Seleccionar personal idoneo y procu-
rar, posteriormente, que reciba adies-
tramiento en la formacion de “‘paque-
tes de produccion’’ en la estacion ex-
perimental o en otro centro de adies-
tramiento calificado.

Transferir la tecnologia a la comuni-
dad rural ensefiandole nuevas técnicas,
por medio de demostraciones de cam-

po.

Establecer relacion con instituciones
locales {por ejemplo, instituciones cre-
diticias) para asegurarse de que e! pa-

4.
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quete tenga todos los insumos locales
necesarios para poder aplicarlos a nivel
de la finca.

d. Mantener una comunicacién bidirec-

cional entre las instituciones de inves-
tigacion y de extension, a fin de que
los investigadores se mantengan infor-
mados sobre los problemas actuales, a
nivel de la finca.

e. Organizar y desarroilar cursos cortos

orientados hacia el adiestramiento de
administradores de finca en nuevas ac-
tividades, empleando e! método de
“aprendizaje por ejecucion’ en lugar
de impartir instruccion en aulas de
clase.

Las instituciones para planeacion agricola
deberian:

Definir una acertada politica de produc-
cion ganadera, ponerla en practica y es-
perar un tiempo prudencial para apreciar
sus efectos. Hasta que la politica adop-
tada no esté suficientemente establecida
sera dificil, si no imposible, identificar los
puntos débiles del sistema.




INFORME DEL GRUPO DE TRABAJO SOBRE PROYECTOS
SOCIOECONOMICOS Y DE DESARROLLO

Dada la amplitud de los temas que se po-
drian considerar en el campo socioecond-
mico y de proyectos de desarrollo rural, el
Grupo de Trabajo resolvid escoger sélo algu-
nos aspectos, con el fin de tratarlos con al-
guna profundidad. De esta manera, las reco-
mendaciones aqul expuestas de ninglin mo-
do deberan ser interpretadas como una lista
exhaustiva de problemas y sus soluciones,
sino como un reflejo de las opiniones de los
integrantes del Grupo de Trabajo sobre algu-
nos temas de importancia en el area.

1. La situaciébn actual de la ganaderia de
carne dentro de la economia de los pai-
ses tropicales de Ameérica

La produccion de carne de res, en la Amé-
rica tropical, se basa principalmente en la
explotacion de pastos naturales y de pra-
deras establecidas en &reas cuya forma-
cion vegetal natural es el bosque. Con ex-
cepcion de muy pocas zonas, la capaci-
dad de carga de estos pastos esta relacio-
nada con su nivel actual de tecnologia. El
desarrollo ganadero requerird, entonces,
un incremento en las inversiones necesa-
rias para la intensificacion.

En las zonas boscosas del tropico hime-
do, el desarrolto de la produccion gana-
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dera exigird inversiones cuantiosas para
talar el bosque y establecer pastos o cul-
tivos forrajeros.

En muchas zonas del trépico americano,
la explotacion de ganado vacuno involu-
cra tanto la produccién de leche como la
de carne. En estos casos, el desarrollo ga-
nadero y la investigacién al respecto, de-
beran enfocar conjuntamente ambas |inea
de produccidn.

. El pape.l de los proyectos especificos de

desarrollo ganadero

Al reconocer la importante contribucién
que pueden hacer los proyectos de desa-
rrollo bien planificados y ejecutados para
acelerar ta produccion de leche y de carne
en los hatos de ganado de carne que exis-
ten en América tropical, se recomienda
que los organismos nacionales, regionales
e internacionales de investigacién se com-
prometan mucho mas a fondo en este pro-
ceso de desarrolio. De esta forma, estos
organismos podrian:

a. Prestar asistencia a los gobiernos en los
esfuerzos para seleccionar y formular
proyectos de desarrollo técnicamente
factibles, financieramente viables y eco-
nomicamente sélidos.




. Asesorar a los gobiernos con miras a

que se haga una mayor utilizacion de
los escasos recursos disponibles, por
medio de la asignacion de prioridades
a aquellos proyectos que constituyen
un paquete global de produccion a
bajo costo.

Proporcionar a los administradores o
directores de los proyectos agropecua-
rios paquetes tecnologicos de produc-
cion enfocados hacia aquella intensi-
dad de produccién que resulte mas
adecuada para las diferentes regiones
ecologicas y que producirian suficien-
tes cambios en la productividad y en
la rentabilidad, como para resultar
atractivos a los productores.

Involucrar al personal directivo de los
proyectos en la adaptacion de paque-
tes tecnologicos a regiones ecoldgicas
especificas, como si la adaptacion fuese
una parte del proceso de investigacion
y demostracion.

Colaborar en los esfuerzos encamina-
dos a desarrollar proyectos que, al ser
considerados en conjunto, constituyan
un programa equilibrado de asistencia
al sector rural de bajos ingresos y al
aumento en la produccion,

Promover el establecimiento de unida-
des eficaces de administracion de pro-
yectos, dentro de las organizaciones
crediticias o bajo acuerdos indepen-
dientes.

Fomentar el suministro de servicios
técnicos para la produccion y la plani-
ficacion de desarrollo de la finca em-
pleando para ello especialistas en pro-
duccion contratados directamente por
la agencia administradora del proyec-
to y que permanecerian en la finca por
el tiempo que sus servicios sean nece-
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sarios. Esto complementaria los servi-
cios generales de extension.

. Brindar asistencia a los programas de

adiestramiento para la preparacion de
especialistas en produccion jos cuales,

. mas tarde, prestaran sus servicios a los

proyectos técnicos.

Proporcionar la asistencia y las direc-
trices necesarias a los administradores
del proyecto para asegurarse de que se
establezcan sistemas eficaces de com-
probacion que permitan medir el im-
pacto y los logros del proyecto.

Establecer sistemas eficaces de union y
de extension para la investigacion y el
adiestramiento del desarrolio ganadero
a nivel nacional, regional e internacio-
nal.

3. Los factores institucionales que limitan el
desarrollo ganadero

a. Politica economica general

Las politicas econdmicas generales, mu-
chas veces, influyen mas en el sector
ganadero que las especificamente sec-
toriales. Por lo tanto, se estima nece-
sario mejorar la coordinacion entre las
politicas sectoriales y las generales, es-
pecificamente, las economicas (tipos
de cambio para importaciones y ex-
portaciones, tasas de interés, etc.).

. Politica econémica sectorial

La incoherencia de las politicas econ6-
micas sectoriales, a menudo, ha cons-
tituido un serio obstaculo para el de-
sarrollo ganadero, pues prevalecen de-
cisiones tomadas con base en objetivos
a corto plazo.




A pesar de resultar obvio lo sefialado,
la indole del proceso biolégico gana-
dero impone 1a necesidad de un pla-
neamiento a mediano y largo plazo,
para lo cual se hace necesario contar
con politicas coherentes. He aquf algu-
nas observaciones al respecto:

® La politica de precios del producto
se mueve entre limitantes bastante
restrictivas; por un lado, la inciden-
cia en el costo de la vida y por otro,
la falta de incentivo para la produc-
cion. Por esta circunstancia, la po-
Iitica de precios de la carne no pue-
de tener un papel preponderante en
el desarrollo pecuario pero tampoco
se puede ignorar.

¢ Con respecto a los precios de los in-
sumos, se recomienda actuar sobre
los de aquellos que sean aconseja-
bies desde el punto de vista fisico-
bioldgico y que se estime resultaran
rentables para la economia del pafs,
a mediano plazo.

® El desarrolio de la ganaderia requie-
re grandes inversiones que son difi-
ciles de financiar exclusivamente
por medio de crédito. Por lo tanto,
se deben movilizar todos los recur-
sos posibles, aun los de los propios
productores, empleando los instru-
mentos disponibles para este fin (ex-
tension, impuestos, etc.).

® FE| crédito debe ser otorgado con-
juntamente con la asistencia técni-
ca, preferentemente como crédito
supervisado, para asegurar el éxito
de las inversiones, orientandolo al
desarrollo integral del predio. La
asignacion del crédito debe contem-
plar la diferente capacidad de gene-
racion de excedentes econdmicos de
las fincas ganaderas, segin su escala
y tamano relativo.

297

® La financiacion de las inversiones

para el desarrolio ganadero cuenta
con tres fuentes: la contribucion del
mismo productor, el tratamiento fis-
cal preferencial y el crédito banca-
rio.

Se sugiere que se disefie un sistema
tal que la inversion por hectarea del
pequefio productor esté financiada
casi exclusivamente con recursos de
origen bancario en tanto que, para
un productor a gran escala, las fuen-
tes de financiacion serian su propio
aporte, el tratamiento fiscal prefe-
rencial y un minimo de crédito ban-
cario. La expansion de la produc-
cion ganadera implica, a corto pla-
zo, una disminucion de la oferta
destinada al consumidor con el con-
siguiente e indeseable aumento de
precios. Sobre estos conceptos ya
existe amplia evidencia en América
Latina. En tales circunstancias, se
aconseja utilizar el crédito a corto
y mediano plazo, con caracter an-
ticiclico, es decir, restringiéndolo
en periodos de aumento de precios
a fin de contrarrestar parcialmente
dichos aumentos.

La politica de tierras se debe arti-
cular de tal manera que disminuya
el grado de concentracién en la pro-
piedad del recurso que hoy se ob-
serva en importantes dreas ganade-
ras de América Latina, facilitindo-
se, ademds, el acceso a la utilizacion
de la tierra a aquellos productores
que hayan demostrado vocacion y
eficiencia empresarial.

El impuesto predial, segin la capa-
cidad productiva del terreno y en
forma progresiva, de-acuerdo con
su extension, constituye una de las
medidas conducentes a tales obje-
tivos.




4. Transferencia de tecnologia

a. Las perspectivas para el desarrollo ga-

nadero a mediano plazo, en el tropico
bajo, seran determinadas en mayor
grado por los factores que inciden en
las decisiones de inversion de los pro-
ductores, es decir, aspectos economi-
cos, socioinstitucionales'y de politica
y en menor grado, la disponibilidad de
tecnologia.

Los programas de investigacion dirigi-
dos hacia el desarrollo ganadero debe-
rian incluir el estudio de los mencio-
nados factores. Ademas, debido a que
la decision de invertir esta estrecha-
mente ligada a las perspectivas de in-
crementar las ganancias, se considera
imprescindible realizar el maximo es-
fuerzo para obtener todos los datos
necesarios para evaluar costos y bene-
ficios de todas las técnicas que se in-
vestigan,

Los técnicos de campo deberan estar
compenetrados de los procedimientos
modernos de planificacion de proyec-
tos, de las técnicas disponibles para ha-
cer una rapida evaluacion cuantitativa
de los datos sobre los recursos dispo-
nibles y la combinacion de tales datos
con factores socioeconomicos para po-
der formular alternativas l6gicas y via-
bles para la planificacion del desarrollo
ganadero en general y especf{ficamente,
de proyectos de desarrollo.
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d. La formacién del técnico de campo se

deberd orientar en forma mas practica
con el fin de mejorar su comunicacion
con los productores.

La asistencia técnica a los productores
se debe proyectar tanto a nivel indivi-
dual como a través de los medios pu-
blicos de difusién ya que, de lo contra-
rio, su costo serfa prohibitivo.

Para la asistencia técnica individual es
imprescindible contar con la posibili-
dad de proporcionar los insumos fisi-
cos y el capital necesario, en caso de
que los cambios tecnologicos propues-
tos involucren un mayor uso de insu-
mos y mayores inversiones.

La experiencia en numerosos paises
del tropico americano demuestra que
una de las mejores vias de asegurar la
aplicacion efectiva de la tecnologia, a
nivel del productor, consiste en la com-
binacion de la asistencia técnica con el
crédito, dentro del proyecto especi-
fico de desarrollo.

. Es imprescindible la coordinacién en-

tre la investigacion aplicada y la asis-
tencia técnica para asegurarse de que,
por un lado, el técnico recomiende las
soluciones adecuadas a cada situacion
y, por otro, la investigacion se base en
las necesidades reales de los produc-
tores.
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