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PASOS PARA EL ESTUDIQ DE ESTE MODULO

Este material esta diseﬁado; paso a
paso, para facilitar su aprendizaje.
Por esta razdn le rogamos que, en
primer lugar, estudie el flujograma
que aparece a continuacidn, Este le
mostrard en forma resumida la serie
de tareas que debe realizar para
obtener los mejores resultados del
estudio de esta unidad.



1.0

Realice el ejercicio
de Exploracion
de expectativas

2.0

PASOS PARA EL ESTUDIO DE ESTE MODULC

4.0

Tome la prugba de
exploracion de
conocimientos y

revise sus
respuestas

Estudie la estructura
para el desarrollo

de una
unidad de -
Instruccion

3.9

Analice con el

instructor los objetivos
de la unidad

4.1

Observe el
Flujograma

4.2

Lea explicaciones
del
flujograma

5.0

6.0

Complete cada uno de
los pasos de la

secuencia de
aprendizaje
presentados en el

flujograma

Tome la prueba
final de
conocimientos y
revise sus
respuestas

6.1

Lea fa informacion
sobre cada paso

5.2
Realice el ejercicio

7.0

correspondiente

Revise la retroinformacion

Evalue
el
Diseno
de su unidad
de aprendizaje

Para cada ejercicio

5.4

Realice los ajustes nece-

sarios en el ejercicio

7.1

Apli'que el instrumento

de autoevaluacion

7.2

Someta fa unidad a eva-

luacion por sus colegas




1.0 EXPECTATIVAS DE APRENDIZAJE

En esta parte le pedimos realizar una breve actividad que persigue

hacer que usted compagine las expectativas que trajo a la capacitacidn
con las de sus compafieros de curso y con las del instructor.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

Para ello, proceda de la siguiente manera:

Escriba a continuacidn, en breves frases, qué espera lograr usted
con esta capacitacitn. (5 minutos).

Ahara comparta con su vecino las expectativas que cada uno
escribid. (5 minutos).

Enseguida compartan ustedes sus expectativas con otra u otras dos
parejas, segin el tamafo total del grupo. (10 minutos).

Uno de los miembros de este grupo, de 4 o & personas, resume las
expectativas de sus miembros y las presenta en una sesidon plenaria,

A medida gque cada uho de los relatores pfesenta el resumen de
expectativas de su grupo, el instructor:

L



Indica cudles expectativas coinciden plenamente con los
objetivos de este mbdulo. |

Indica cudles de las expectativas tienen alguna relacidn con
1os objetivos de este mbdulo.

Sefiala aquellas expectativas que se refieren a otros aspectos
de l1a capacitacidon que no serdn considerados en este material.

_ Proporciona a los participantes alguna orientacidn sobre

fuentes de informacidn acerca de expectativas gque no se
satisfacerdn en este mddulo.



2.0 EXPLORACION DE CONOCIMIENTOS*

La exploracion de conocimientos, al diniciar el estudio de una
unidad de instruccidn, consiste en averiguar cuinto sabe uno acerca del
contenido de la unidad. Esto nos ayuda a saber qud tanto nos debemos
aplicar a su estudio y a qué aspectos debemos dedicarle mas tiempo.

La exploracitn de conocimientos también cumple Ta funcidn de
introducir el tema o los temas de los que trata la unidad. Por estas
dos razones, todo aprendizaje deberia iniciarse por una exploracidon de
conocimientos.

Instrucciones

Marque una "X" en la columna FALSO o en la columna VERDADERO para
calificar los juicios que aparecen a continuacidn:

*
Sacar de la guia para aplicarla en el momento oportuno.



Los objetivos de aprendizaje sirven mds que
todo para orientar la labor del instructor.

La instruccidn debe planearse de acuerdo con
1o que el instructor crea que es mas
conveniente para los que van a recibir la
capacitacion.

Un objetivo de aprendizaje expresa 1o que el
instructor desea gque logren los que se
capacitan, como resultado de 1a instruccidn.

La evaluacidn sumativa y formativa tienen el
propdsito de calificar a los que se capacitan.

La "retroinformacidon” es un mecanismo para
evaluar formativamente al participante en un
Curso,

Para que el aprendizaje pueda orientarse de
manera sistemdtica es preciso que siga algln
tipo de estructura.

La manera como el instructor garantiza que el
que asiste a la capacitacidn viva la
experiencia de aprendizaje es haciendo una
exposicion detallada del tema.

Una manera de vivir una experiencia de
aprendizaje es a través de un ejercicio
individual o en grupo.

FALSO

VERDADERO




10.

11.

12.

13.

14,

15,

Los recursos de que debe disponer el instruc-
tor y el grupo que capacita son necesarios
para aproximar al que aprende a la realidad,

La autoevaluacidn no es muy recomendable
para evaluar, porque la gente hace trampa.

Un objetivo de aprendizaje bien diseiado es
una gran ayuda para el que se capacita, antes
que para el instructor

No es posible disefiar bien una unidad de
aprendizaje a no ser que se hayan analizado
las necesidades de los que se van a capacitar.

Un objetivo de aprendizaje debe enunciar

claramente 1o que el instructor va a hacer
durante 1a capacitacion.

La evaluacién sumativa sirve para dar una
nota o calificacidon del desempefic académico
del que se capacita.

Retroinformacion equivale a revision de los
logros de aquel que estd en proceso de
capacitarse.

FALSO

VERDADERO




EXPLORACION DE CONOCIMIENTOS
RETROINFORMACION

Las respuestas correctas a los juicios anteriores son Tos
siguientes:

1-F 6 -V 11 - ¥
2-F 7-F 12 - V
3 - N g -V 13 - F
4 - F 9 -V 14 -y
5 -V 10 - F 15 - v

Se espera que usted haya fallado en la mayoria de sus respuestas.
Sin embargo, usted ha podido acertar en varias de ellas porque conoce
algunos de- Tos aspectos a los que se refiere esta unidad, o quizés
porgue la forma como estaban escritos los juicios inducia la respuesta
correcta con facilidad.

De todas maneras, ahora usted sabe un poco mas acerca de lo que
vamos a hacer en esta unidad de aprendizaje.

Dispbngase a planear una unidad que usted espera aplicar en un
futuro inmediato con personal que va a capacitar,

Ahora, para tener una mejor nocidn de lo que usted debe hacer en
este proceso de capacitacion, proceda a realizar el ejercicio sobre
expectativas.
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OBJETIVO TERMINAL

Al finalizar esta parte del entrenamiento, el participante
(profesional o técnico)} habrd disefiado en trabajo grupal una unidad de
aprendizaje para aplicarla en la capacitacidon de profesionales, técnicos

o agricultores en cualquiera de las dreas de interés del taller.

Para que esta unidad cumpla con Tlos requerimientos de la
capacitacidon, debe incluir:

a) La descripcidn de las necesidades y caracteristicas de aquellos que
van a recibir la capacitacion.

b) Un andlisis de los contenidos de la capacitacion,
¢) Los objetivos de aprendizaje.
d} Los instrumentos para evaluar el logro de los objetivos.

e} La identificacién de los recursos de que debe disponer quien se
capacite para lograr los objetivos de la unidad.

f) El desarrollo de la estructura de 1a unidad en sus aspectos
metodoldgicos y de contenide, y

g) = Sugerencias pricticas para la retroinformacion de los aspectos
practicos y evaluativos de la unidad.

Trabajo Colectivo

Se espera, asi mismo, que los participantes desarrollen en sus
diferentes grupos de trabajo 1a planeacién de una serie de unidades de
aprendizaje que, en su conjunto, constituyan parte sustancial del
material para un curso de capacitacidén en el éred de interés del taller
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para Tlograr el objetivo terminal previamente expuesto, el
capacitador deberd cumplir con los siguientes objetivos especificos:

1. Seleccionar y analizar el contenide de las unidades de instruccidn

2. Describir las necesidades y caracteristicas del grupo (o grupos} al
(1os) cual{es) va dirigida la capacitacidn.

3. Formular el objetivo terminal y los objetivos especificos para 1a
secuencia instruccional,

4, Clasificar los objetivos seglin el area de la conducta.
5. Planear la exploracion de expectativas de la audiencia,

6. Elaborar instrumentos de evaluacidon sumativa y formativa, de
acuerdo con los objetivos de aprendizaje. '

7. Aplicar una estructura de aprendizaje para la unidad.

8. Desarrollar cada uno de 1os componentes de la estructura seglin la
secuencia: objetivo - informacidn - practica - prueba -
retroinformacidn.

8. Identificar los recursos didécticos y logisticos necesarios para
que gquien se capacite pueda obtener la informacidn, realizar la
practica y evaluar su progreso en el logro de los objetivos.
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INTRODUCCION

Cuando los investigadores, profesionales o t&cnicos que trabajan en
desarrollo agricola tienen la necesidad de capacitar a otros, sean eilos
profesionales, técnicos o agricultores, deben acudir a algun esquema
metodoidgico eficaz que haga de dicha capacitaciGn un evento que
produzca los resultados esperados.

En general, los modelos de capacitacidn se buscan en el pasado,

siguiendo el ejemplo de guienes fueron nuestros maestros en el colegio,
en 1a universidad o en eventos de entrenamiento en institutos o centros.
Muchas veces estos ejemplos son valiosos y constituyen buepos modelos
para imitar y pérfeccionar con la experiencia. En otros casos, al
imitar modelos generados en la personalidad o en los gustos de un
docente y poco cimentados en principios de aprendizaje, 1o que hacemos
es perpetuar costumbres didacticas contrarias al mismo aprendizaje.

En este mddulo queremos mostrarle la manera como se diseflia una
unidad de instruccidn de manera sistemdtica.

Una unidad de instruccion, no es un curso; es parte de &1, Se
podria definir como una porcion concreta de contenidos que deben
adquirirse por parte de quien se capacita, Estos contenidos usualmente
conllevan 1a prdctica de alguna habilidad y la demostracitn de alguna
actitud. Una serie de unidades sobre topicos relacionados constituye un
curso.

Se podria ejemplificar lo que es una unidad de aprendizaje diciendo
que:

a) Las fases de un proceso de capacitacion constituyen. tema para un
Programa (por ejemplo: capacitacidn en arroz)

b) Una &rea de ese programa (Manejo de1 cultivo) canstituye tema para
un curso de dicho programa, y
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c) La planeacidn de un ensayo con agricultores daria tema para una
Unidad de Aprendizaje en ese curso,

La Unidad de Aprendizaje es pues, la proporcion concretade: materia que
una persona, en forma independiente o0 con ayuda de un grupo o de un
instructor, debe aprender dentro del contexto de un curso o un programa
de capacitacidn.

Finalmente debemos 1lamar la atencidn sobre el hecho de que el
proceso de capacitacion para el cual se han disefiado estos materiales se
refiere a adultos. Esto significa que la metodologia de ensefianza
deberd tener en cuenta los principios de la educacion de adultos. En
otras palabras queremos indicar que las estrategias que empleamos con
nifios o jdvenes para inducir y desarrollar en ellos el aprendizaje no
son idénticas a las que debemos emplear con los adultos. (Ver Anexo4).

Qué es disefiar una unidad de aprendizaje?

E1 disefio sistemitico de unidades de aprendizaje es un proceso a
través del cual el capacitador organiza el contenido y las experiencias
de aprendizaje en una estructura que facilita, al que se capacita, el
logro de los objetivos,

La transmision de conocimientos en si misma no constituye
necesariamente un evento de aprendizaje. Para que una persona aprenda es
precisoc que viva la experiencia de aprendizaje. Esto se logra por la
concurrencia de varios factores, entre los cuales figura el empleo, por
parte del docente, de una estructura funcional en la cual se prevean los
pasos de la experiencia, desde el punto de vista tedrico y préactico.

Lo anteriormente dicho quiere decir que deseamos enfatizar la
Flexibilidad y creatividad del instructor para plantear una secuencia
instruccional que. le permita al que capacita "vivir'" la experiencia de

aprendizaje.
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Esto significa varias cosas: En primer lugar, que el que se
capacita es el actor principal del proceso de aprender y no el
instructor. Este a su vez, es un planificador de experiencias de
aprendizaje. Por tanto, su labor fundamental es previa a su encuentro
con el participante. También se quiere decir qué este necesariamente
debe practicar, mientras que la practica no ocurra, es dificil afirmar
que el participante ha tenido la experiencﬁa.

De agui se desprende que el &xito del trabajo que 1leve a cabo el
lector como resultado de la aplicacion de las orientaciones que se le
suministran en este mddulo, depende de su intencidn de cambiar el rol
tradicional de transmisor de conocimientos a uno mds creativo e
interesante, cual es el de planificar experiencias de aprendizaje para
aquellos a quienes capacita.

Este mddulo constituye una Unidad de Aprendizaje acerca de cémo
disefiar unidades de aprendizaje. Su estudio y aplicacidn le ayudardn a
disefiar una de ellas para aplicarla en un evento de capacitacion de los
que usted actualmente dirige o entrara a dirigir enel futuro.




15

ESTRUCTURA PARA EL DISENO DE UNA UNIDAD DE INSTRUCCION {.FLUJOGRAMA)

1.0
Seleccione y Analice
el contenido de la 4.9 5.9
idad Formule el
unidad - . Formule los
objetivo terminal e
_ o objetivos
de fa especificos
\ S
2.0 unidad P
Describa las T
caracterfsticas y 3.0 |
necesidades de ia Planifique la exploracion
audiencia de expectativas
6.0 . 7.0 8.0
Elabore instrumentos Inicie la unidad con Proporcione Ia
para evaluar ef logro (el evaluacidn previa [ retroinformacicn
de los objetivos {Evaluacion formativa) inicial "]
9.0 10.0 11.0
Desarrolle los ldentifique los recursos Cierre la unidad con
componentes de Ja 1 que necesitan usted y —{ evaluacién sumativa
unidad - | el capacitando (evaluacidn final)
8.1
Objetivo 12.0
9.2 Proporcione fa
s . mum— retroinformacion
Informacion :
final
9.3
Practica -
9.4
Prueba
9.5
Retroinformacion
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EXPLICACION DE LOS COMPONENTES DE LA ESTRUCTURA

La estructura de aprendizaje presentada en 1a pdgina anterior puede
explicarse de la siguiente manera: cada una de las casillas del flujogra-
ma representa un paso que el instructor debe realizar cuando intenta '

planear el desarrollo de una unidad de aprendizaje.

1.  SELECCION Y ANALISIS DEL CONTENIDO

E1 primer paso para elaborar una unidad de instruccidn es el de
seleccionar el contenido que va a ser objeto de la planeacidn y
desglosarlo en sus diferentes contenidos especificos.

Por ejemplo, dentro de la variedad de contenidos que tiene el tema
"Capacitacidn de Tecnicos para Transferir Tecnologia", encontramos:

- Maétodos para la seleccidn de agricultores.

- Estrategias para la transferencia- de tecnologia,

- Elaboracién de ayudas didacticas.

- Métodos para identificacion de problemas en grupo e
individualmente. _

- Diagndstico agroecon@mico sobre la actividad en la cual se hard la
transferencia.

- Etc.

E1 capacitador puede tomar‘cualquiera de estos temas y desarrollar
una unidad de aprendizaje a partir del mismo., Basta con desglosario en
los subtemas que lo constituyen.

Por ejemplo:

Tema: Métodos para la identificacidn y seleccidn de
agricultores.



Sub~temas:
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Estructura basica de la comunidad rural.
Caracteristicas que favorecen y dificultan la
transferencia de la tecnologia especifica.

La organizacidn comunitaria agricola-identificacidn

Seleccidn de agricultores.

Grupos de interes.

IDENTIFICACION DE LAS NECESIDADES Y CARACTERISTICAS DEL QUE
RECIBIRA LA CAPACITACION.

Al planear una unidad, 1la seleccidn del! contenido y 1la

jdentificacion y descripcion de las caracteristicas de 1a audiencia, son
actividades que se 1levan a cabo al mismo tiempo. Este paso permite:

2.1 Calibrar el nivel conceptual que tendra la presentacidn de los

contenidos.

Al planear una unidad para agricultores debemos, por ejemplo,
eliminar términos cientificos y técnicos que ellos desconocen, Si

~ la estamos disefiando para agronomos quizas consideremos incluirlos

2.2

para una mejor compresidn de la comunicacidn,

Ajustar los contenidos y las actividades de aprendizaje a las
necesidades de desempefio de quien recibe la capacitacidn.

La capacitacion debe desarrollar en los participantes habilidades y
destrezas necesarias para un adecuado desempefio de sus funciones en
un campo particular. Por ello, el disefio de 1a unidad debe incluir

contenidos y actividades que contribuyan al perfeccionamiento de
dicho desempefio,
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3. EXPLORACION DE EXPECTATIVAS

En este paso, el instructor planifica una actividad que le permite
a los participantes expresar qué esperan lograr de la capacitacion y al
instructor qué tiene en mente con relacitn a) curso o unidad de
aprendizaje.

Esta actividad puede seguir un modelo similar al empleadoen esta
unidad de aprendizaje.

4.  FORMULACION DEL OBJETO TERMINAL

El objetivo terminal expresa 1o que el participante sera capaz de
hacer como resultado del estudio de la unidad instruccional.

Por ejemplio, para el tema “Métodos para Ta identificacion y
seleccidon de agricultores" el objetivo terminal podria expresarse en
términos como los siguientes:

... Al finalizar 1a presente unidad de instruccidn 165 participantes
estardn en capacidad de aplicar diferentes estrategias metodoldgicas
para la identificacidn y seleccion de agricultores con el fin de
involucrarlos en el procéso de prueba de tecnologfia.

5, FORMULACION DE OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para lograr el objetivo terminal, la unidad debe presentar -
paso a paso - los diferentes contenids y las respectivas actividades de
aprendizaje. Para cada uno de estos aspectos es importante elaborar un

objetivo especifico que ayude a orientar el aprendizaje del participante.

En el caso del tema que nos ocupa en el ejemplo, veamos como de
cada subtema podemos derjvar uno o mds objetivos especificos:
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CONTENIDO OBJETIVO
Qué deben aprender los : Qué deseo yo como instructor
participantes? ' : © que sean capaces de hacer los
participantes?.
1. Estructura basica de la 1. Los participantes estaran en
comunidad rural: Caracteristicas capacidad de describir
que favorecen e inhiben la cuatro caracteristicas que
transferencia de tecnologia favorecen y dos que inhiben
la transferencia de
tecnologia.
2. Organizacidn comunitaria: 2. ... estaran en capacidad de
Agencia y grupos. identificar en una comunidad

dada, los diferentes grupos
y agencias que orientan y
manejan su organizacion.

3. Identificacidn de lideres 3. ... estardn en capacidad de
identificar, en trabajo de
campo,a un grupo de 1ideres
comunitarios que tengan
interés por realizar ensayos de

nuevas tecnologias.

Al formular los objetivos el capacitador debe tener en cuenta el orden
de presentacion. de los mismos. En el desarrollo de 1la unidad de
aprendizaje presentara primero aquellos de menor complejidad y enseguida
aquellos cuya compTejidad es mayor,



6.
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ELABORACION DE LOS INSTRUMENTOS FORMATIVO (Evaluacibn previa) Y

SUMATIVO (Evaluacidon final)

Pra comprobar el logro de los objetivos especificos de la unidad,

se preparan dos tipos de preguntas con base en los objetivos previamente

descritos: a) Abiertas, para explorar los conocimientos antes de iniciar

el desarrollc de la unidad y b) Cerradas, para comprobar al final, el

Jogro de los objetivos,

Por ejemplo:

PREGUNTA (ABLERTA)

OBJETIVO

1. Los participantes estaran en 1. Cudles cree usted que son
capacidad de describir cuatro algunas de las caracteristi-
caracteristicas de la comunidad cas de la comunidad rural
rural que favorecen y dos que - que favorecen y otros que
inhiben la transferencia de inhiben la transferencia de
tecnologia tecnologia?

OBJETIVO PREGUNTA (CERRADA}

2. Sefialar dos caracteristicas 2.1 Algunas de las caracteristicas
que inhiben en_lé_pob1a616n propias de la poblacidon rural
rural la transferencia de en América Latina que inhiben
tecnologia el proceso de transferencia

de tecnologia incluyen las
siguientes:

a. la resjstencia al cambio y la
falta de educacién. -

b. " La falta de recursos econdmicos
y la ausencia total de asistencia
técnica. |

c. Las actftudes de los extensionis-
tas y los pfob1emas de comunica-
¢idn |

d. La falta de informacidn y ia

dispersidn de Ta poblacidn rural.
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7.  APLICACION DEL INSTRUMENTO FORMATIVO

Al iniciarse 1a unidad de aprendizaje, y una vez se hayan
presentado los objetivos, el instructor invita ({verbalmente o por
escrito) a los participantes a EXPLORAR SUS CONOCIMIENTOS acerca de los
temas sobre los que tratard la unidad. En seguida presenta las
preguntas abiertas (Evaluacidn previa) para que las respondan., En
algunos casos, especialmente con audiencias de profesionales e
investigadores,.ésta puede estar conformada por preguntas cerradas, como
es el caso de esta unidad.

8. RETROINFORMACION INICIAL

La retroinformacidon inicial consiste en revisar con los
participantes 10s resultados de la aplicacidon del instrumento formativo.
Esta retroinformacion puede contener los siguientes elementos:

8.1 EIT instructor le proporciona a los participantes las respuestas
correctas para la evaluacidn previa y les pide que las comparen
con aquellas dadas por ellos.

8.2 Una a una el instructor revisa las respuestas correctas para cada
pregunta o para aguellas mds importantes de manera general,
indicando que las respuestas son parte de los contenidos que se
desarroliaran en la unidad de aprendizaje.

En esta parte el instructor no debe extenderse demasiado. Sdlo
debe satisfacer, a nivel introductorio, las inquietudes generales
suscitadas por la evaluacidn.

En el nivel de planeacidn, el instructor debe tener listas las
respuestas correctas y los comentarios clave para la revisidn
inicial de conocimientos.
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9.  DESARROLLO DE LOS COMPONENTES DE LA ESTRUCTURA DE APRENDIZAJE
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En esta fase de la planeacidn, se lleva a cabo el disefio de las

de una manera Ssecuencial

que permita

inicialmente el logro de objetivos menos complejos hasta ilegar al
cumpiimiento del objetivo terminal,

Existen wuchas maneras de estructurar una unidad de aprendizaje.
Aqui recomendamos una cuyos componentes explicamos a continuacidn:

ESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO DE UNA SECUENCIA INSTRUCCIONAL

9.1 9.2 | 9.3
Enuncie el Desarrolle el Induzca la practica
Objetivo 1 contenido sobre el |—4 por demostracion
Objetivo 1 0 ejemplos
9.2.1
Ayudas didacticas
9.4 _ 9.5 9.6
Permita Deles opéc;rtumdad Proporcione
aue | Retroinformacion
practiquen autoevaluarse
Enhuncie
el
Cbjetivo 2

Los pasos de la anterior estructura pueden aplicarse tanto en
planeamiento de unidades escritas o para las que se 1levan a cabo en
forma interactiva {capacitador-participante).

el
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EXPLICACION DE LA ESTRUCTURA
Enuncie el objetivo espelifico No.l previamente elaborado. EI
capacitador  presentari el objetivo, verbalmente o por escrito y

9.2

tomard algunos minutos para discutirlo y asegurar su comprensién.

En sequida, el instructor desarrolla el tema correspondiente al

objetivo enunciado. Con este fin, &1 puede decidir el emplep de

9.2.1

estrategias diversas tales como:

Plantear un problema para que Yos participantes den respuestas
que se aproximen poco a poco, en la discusidn y andlisis, al
resumen de los puntos basicos del tema.

Exponer el tema e incitar a los participantes para que hagan
comentarios y formulen preguntas,

Pedirle a los participantes que lean sobre e1_tema en un
impreso que 81 les distribuye y posteriormente desarrollar una
discusion.

Formular una pregunta general sobre el tema vy, a través de una
11uvia de ideas, ir resumiendo lps puntas mds importantes del
mismo,

Es conveniente que el capacitador tenga a su disposicidn para
el desarrollo de esta fase de la estructura, ayudas didacticas
tales como:

- Papelografo, papel para el mismo y marcadores.

- Transparencias para retroproyector, con resumen del tema,
cuando las condiciones de recursos lo permitan, as1 como
el proyector de dispositivas con el material respectivo,
que ayude a ilustrar diferentes aspectos del tema
tratado. '

A esteiaspecto dedicamos otro mddulo dentrd del Programa
de Formacion de Capacitadorés. Para una breve explicacibn de

estas ayudas les rogamos leer el Anexo 3, al final de esta

unidad.



9.3

9.4
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Introduccidn de la prdctica.

EL APRENDIZAJE SE FACILITA POR MEDIC DE LA PRACTICA

Una vez los participantes se hayan puesto en contacto con el tema o
contenido especifico de esta primera parte de la Unidad, el
instructor debe inducirlos a la practica. Esto es, a la actividad
que esta des;rita en el objetivo espécifico de aprendizaje.

Existen dos maneras clasicas de 1levar a los participantes a
practicar:

- Realizando una demostracidn de la practica.
- Mostrando ejemplos de cmo se realiza.

La demostracidn por parte del instructor debe planearse muy bien,
de suerte que ella se constituya en un verdadero modelo de
actuacidn, Para ampliar este tema puede revisar el Anexo 1, en lo

- referente a 1a demostracidn.

Los ejemplos pueden ser:

- Dibujos '

- Diapositivas

- Fotografias

- Transparencias

- Personas-recurso que puedan acudir a la capacitacion.

La practica
La induccidn mediante ejemplos y demostraciones debe darle al

participante una idea clara de la forma como debe 1levar a cabo la
practica. Este es el elemento primordial de la capacitacidn.



9.5
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SOLO DOMINANOS REALMENTE AQUELLO QUE PRACTICAMOS

E1 instructor planifica entonces el tipo de practica que ie dard al

participante.

Practica verbal

Practica escrita

Practica de interaccidn verbal
Practica de lectura

La practica verbal puede traducirse en:

-

Discusiones, mesas redondas, presentaciones de un tema, etc.

La practica escrita puede ser:

Sotucionar un problema por escrito (como el estudio de un caso).
Realizar un resumen de una lectura o discusidn
Anotar las observaciones acerca de la actuacidn de otros
“participantes.
~ Redactar las propias ideas.
Contestar a un cuestionario,
Etc. |

practica de actuacitn puede ser:
Una demostracidn
Una dramatizacidn
Una presentacidn frente al resto de participantes
Una simulacidn

La autoevaluacidn

En

la educacidn de adultos, la autoevaluacidn supera las

evaluaciones que 1leva a cabo el instructor, pues el adulto desea

ejercer la autocritica.



9.6
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Por esta razdn, una vez culminada la prictica, el instructor debe

1levar al participante a contestarse personalmente o a contestar en

grupo, preguntas como las siguientes:

- Qué conclusiones puede sacar de esta practica?

- Qué le ensefa esta practica? '

- Qué le indica la practica acerca de la conducta del
extensionista frente al agricultor, o viceversa?

- Serd necesario hacer modificaciones en la conducta del
capacitador para mejorar su interaccién con el agricultor?
Cuales? '

El instructor generard el tipo de preguntas mis apropiadas en cada
caso. ' |

La retroinformacion

Ademas de la autoevaluacidon, el instructor debe preparar
respuestas, ideas y opiniones acerca de la forma como los
participantes 1levan a cabo la practica.

Por ejemplo, inmediatamente después de realizado un ejercicio para
el desarrolio de una habilidad, el instructor puede:

- Pedirle a los observadores que les comuniquen a quienes
actuaron, la forma como vieron su actuacidn (aspectos
positivos y negativos). |

- Darles a los que actuaron sus propias impresiones acerca de su
actuacidn y orientarles sobre como mejorarla.

Cuando la préctica ha sido escrita - como en el caso de contestar
un cuestionario, la retroinformacion puede incluir indicacidn sobre:

- Las respuestas correctas
- La aproximacidn a l1a respuesta esperada
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- Donde puede consultar el participante para subsanar vacios, en
caso de que el dominio del objetivo no sea satisfactorio.
- Material adicional que clarifique la informacidn

10, LA IDENTIFICACION DE LOS RECURSQS

A medida que se desarrolla la estructura de la unidad, se
especifican por escrito 1os recursos que deben estar disponibles para el
estudiante durante 1las diferentes fases de esa misma estructura:
bibliogrdaficos, visuales, audiovisuales, de laboratorio, fisicos, etc.

11. LA APLICACION DEL INSTRUMENTO SUMATIVO

Al finalizar el desarrollo de ]bs diferentes componentes de 1a
estructura, se presenta la prueba de conocimientos, de habilidades o

destrezas, y aun de actitudes - cuando haya lugar - cuyo objeto es por

1o general sumativo. A este se le 1lama frecuentemente prueba final, la

cual se obtiene de 1os'objetivos especificos.

12, LA RETROINFORMACION FINAL

Una vez el participante ha completado 1a prueba o ejercicio final,
se le debe proporcionar la respectiva retroinformacidon como se indicd en
el punto ocho (8) pero indicando que el &nfasis es sumativo. De 1o
contrario - es'decfr, si el énfasis continGa siendo formativo - también
debe quedar esto claro para el participante.
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EJERCICIOS

A continuacidn presentamos una serie de ejercicios que el
participante debe realizar para lograr el objetivo terminal de
aprendizaje propuesto en este mbdulo,

Recordémoslo:

"... disefiar una unidad de aprendizaje para aplicarla en 1la
capacitacidn de un grupo de profesionales, técnicos o agricultores,
en cualquiera de las dreas de interés del Taller".

Los ejercicios representan la parte PRACTICA de este mddulo. Para
su realizacidon el participante {futuro capacitador) ‘deberd aplicar las
estrategias de planeamiento de unidades de aprendizaje, expuestas en las
paginas anteriores,

Es preciso anotar que los ejercicios presentados en este versibn
del Manual se refieren a aspectos de Ta produccidn ‘de Arroz. En
proximas ediciones se incluirdn ejemplos relacionados con fkijol,,pastos
tropica1és, semillas, yuca y otras 4&reas de interés de los
participantes. La presente edicidon contiene un anexo con ejemplos
relacionados con investigacidn participativa en fincas.

E1 autor espera que, quienes utilicen el Manual hagan transferencia
de Tos ejemplos presentados a sus propias necesidades e intereses.
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EJERCICIO No.1

SELECCION Y ANALISIS DEL CONTENIDO

Existen en la planeacidn de Unidades de Aprendizaje, dos pasos que
son practicamente concomitantes: la seleccidn del contenido y 1la
descripcion de la audiencia. En realidad, cuando uno escoge el tema que
va a desarrollar, ya ha pensado en el grupo al cual estara dirigida la
capacitacion. Al mismo tiempo, cuando uno se interesa por las
caracteristicas y necesidades de un grupo particular, dentro de un
proceso de capacitacidn, en verdad lo hace con el objeto de adecuar el
contenido a tales caracteristicas y necesidades. No hay pues dificultad
en que el capacitador, pensando en una audiencia particular, inicie la
planeacidn de una unidad de aprendizaje describiendo en primer lugar el
contenido y ensequida las caracteristicas y necesidades del grupo al
cual va dirigido.

En este ejercicio revisaremos un listado de temas sobre tecnologia
para la produccidon de arroz. Cada unmo de los grupos de trabajo,
organizados para la capacitacidn, seleccionard un tema con el cua)
desarrollarda, durante 1la misma, una unidad de aprendizaje, segin 1o
previsto en los objetivos del presente mddulo.



0BJETIVO:

TAREAS:
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SELECCION Y ANALISIS DEL CONTENIDO

PRACTICA

Seleccionar uno de Tos diferentes temas sobre tecnologia
para la produccidon de arroz con el fin de disefiar una
Unidad de Aprendizaje.

Del siguiente listado de temas sobre produccidn de
arroz, sefiale uno que usted desee utilizar para
desarroilar una Unidad de Aprendizaje.

TEMAS DE PRODUCCION DE ARROZ

1.1 Adecuacion y preparacidn de) suelo y siembra del
cultivo.

1.2 Caracteristicas del suelo y fertilizacion

1.3 Malezas y su control

1.4 Principales plagas y enfermedades y su manejo

1.5 Manejo del riego y cosecha.

Ahora sefiale los componentes del tema escogido; para
ello, responda a la siguiente pregunta:

- Cudles contenidos constituyen el tema

seleccionado?

Por ejemplo, si usted escogid el tema:
Crecimiento y desarrollo de la planta.

Usted podria desear entre otras cosas, que 10s
participantes en la capacitacidn gque va a impartir:
1. Conocieran las fases del desarrollo de la planta.
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Supieran cOmo crecen los diferentes drganos en la
planta: raiz, hojas, tallo, panicula y granos.
Conocieran Tas etapas en que puede'dividirse el
desarrollo de la planta.

‘Conocieran como se produce la materia seca y los

carbohidratos,
Desarrollaran la habilidad para reconocer el

.estado de desarrollo de la planta y calcular su

edad.

Desarroilaran la habilidad para manejar el
cultivo en funcidn de su desarroilo.
Desarrollaran interés por proveer las condiciones
que favorecen el desarrollo y productividad de la
planta.

Etc.

Enseguida el grupo de trabajo comparte con los demas

mie

mbros el tema seleccionado y sus respectivos

componentes. Uno de ustedes 1leva la voceria del

gru

4.1

4,2

po. Esta participacidn debe ser rotatoria.

. Aproveche esta parte del ejercicio para:

Autoevaluar el trabajo realizado por el grupo:
- Se 11evd a cabo la tarea como se esperaba?

- (Qué problemas tuvo el grupo para realizarlo?
- Qué ajustes se deben introducir a Ta tarea?

Recibir la retroinformacidn de parte de los

demas miembros del grupo de capacitacidn y del

instructor, Ellos le dirdn:

- Como vieron su trabajo.

- Qué aspectos puede mejorar y cudles realmente
fueron un ejemplo. "
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EJERCICIO No,2

IDENTIFICACION DE LAS NECESIDADES Y CARACTERISTICAS DE LA AUDIENCIA

La identificacidon de necesidades.y caracteristicas deT personal que
espera recibir la capacitacidn es un proceso que se inicia mucho antes
del disefio de una unidad de aprendizaje. Cuando el instructor recibe la
invitacidn a participar en el desarrollo de una unidad de aprendizaje,
ya se han analizado por parte de la institucidn, aspectos tales como la
seleccidon de los participantes, sus caracteristicas y necesidades de
capacitacifn,

Lo anterior no exime al instructor del interés que debe tener por
tales caracteristicas y necesidades, pues este conocimiento le permite
adecuar el contenido y las experiencias de aprendizaje al tipo de
audiencia que acudird a la capacitacion.

La informacidn que podriamos 1lamar "minima", que debe poseer el
instructor acerca de la audiencia debe incluir...

1. La identificacidn del nivel de formacidn académica de los
participantes,

1.1 Son profesionales? postgraduados? técnicos? extensionistas o
agricultores?

1.2 Qué grado de heterogeneidad se presenta en el grupo desde el punto
de visita de su formacidn en cuanto a niveles y especialidades?

2. EY grado de conocimiento que tengan los participantes sobre el
tema,

3. El grado de interés demostrado hacia el tema de parte de los
participantes, previo a la iniciacidon del curso o de la Unidad
instruccional,



6.
6.1
6.2

6.3
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La necesidad que tiene 1a audiencia de estudiar el tema.

En qué aspectos de su trabajo esta unidad hard una contribucién
particutar? ' '

Qué problemas especificos le ayudarda a resolver a la audiencia, el
estudio de esta unidad?

E1 grado de urgencia con que esperan los participantes aplicar la
informacion o desarrollar habilidades para integrarlas a su trabajo.

E1 enfoque con que los participantes esperan se trate el tema:
Desean mas un tratamiento tedrico o practico?

Desean que se haga un mayor &nfasis en la metodologia que en la
conceptualizacidn?

Desean que se haga referencia a fuentes de informacidn a las que
ellos puedan acceder por si mismos?

Como estard compuesto el grupo en términos de edades, sexo,
experiencia en el trabajo y procedencia (urbana, rural?)

E1 instructor tiene varias maneras de obtener informacidn valiosa acerca
de su audiencia:

1.

A través de quién planificd la capacitacidn y quieén debid encuestar
a los candidatos a la misma previamente, ;

Aplicando una encuesta a su audiencia antes de iniciar el
desarrollo del curso.

Pidiéndole a los participantes que durante la presentacidn personal
que se hace al iniciar la capacitacién incluyan, al menos, parte de
ta anterior Tista de items para su conocimiento,

Otro aspecto a tener en cuenta en la descripcidn de las
caracteristicas de l1a audiencia es el hecho de que cuando un
instructor disefia una unidad para un grupc particular, otros grupos



dentro del area de trabajo de la audiencia bien podrian
beneficiarse de su contenido. Este hecho plantea Situaciones
interesantes dentro de un proceso de capacitacitn, debido a que una
unidad que fuera disefiada para técnicos agricolas o extensionistas,
bien podria utilizarse, con un minimo de ajustes, a la capacitacidn
de agricultores. Esto nos lleva a. indicar que el capacitador, una
vez haya definido 1a "audiencia principal" deberia describir su
"audiencia secundaria” que también podria beneficiarse de la unidad
de aprendizaje respectiva.
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OBJETIVO:

TAREAS:

IDENTIFICACION DE LAS NECESIDADES Y
CARACTERISTICAS DE LA AUDIENCIA

Describir al grupo que va a recibir la capacitacidn desde
el punto de vista de sus necesidades e intereses de
aprendizaje y de acuerdo con sus caracteristicas
personales y/o profesionales. '

1. . Identifique, en su trabajo de equipo el grupo que va
a ser capacitado con la Unidad que estd en proceso
de preparacidn:

AUDIENCIA PRINCIPAL

2. Sefale para qué otros grupos o individuos podria
diseflarse esta unidad. Es decir, qué otras personas
podrian beneficiarée del contenido de esta unidad?

AUDIENCIA SECUNDARIA




Describa ahora las caracteristicas personales,
profesionales e institucionales de las dos
audiencias previamente identificadas:

_ AUDIENCIA PRINCIPAL

AUDIENCIA SECUNDARIA
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4. Describa ahora las necesidades e intereses que usted
haya detectado en 1a audiencia principal y que lo
han 1levado a decidir capacitarlo con esta unidad:

NECESIDADES E INTERESES DE LA AUDIENCIA PRINCIPAL

5. En sesibn plenaria, cada grupo presenta las
necesidades y caracteristicas de la audiencia para
determinar el perfil de quienes van a recibir la

capacitacion.
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EJERCICIO No.3

. EXPLORACION DE EXPECTATIVAS

Toda audiencia, al acudir a cualquier reunidn, seminarioc o evento
de capacitacion trae expectativas que no son otra cosa que el deseo de
satisfacer necesidades de diverso orden que existen en su vida personal
o profesional. Las expectativas'en general son muy variadas y van desde
un genuino deseo de aprender algo para aplicario, hasta el deseo de
escapar de su oficina para refugiarse en otro medio mis placentero.

E1 capacitador, al explorar las expectativas que los participantes
traen a la capacitacidn, tiene la oportunidad de ... '

1, Indagar en qué medida conocen los objetivos de la capacitacidn.

2. Saber cOmo interpretaron los propdsitos que les fueron formulados
previamente a la capacitacion.

3. Conocer inquietudes de los participantes que a pesar de no estar
directamente relacionadas con el tema, surgen entre ellos por efecto
de su contacto con el instructor o con la institucidn que brinda Ta
capacitacidn.

£1 conocimiento de las expectativas es una oportunidad para "romper
el hielo" al comienzo de 1a unidad de aprendizaje y puede
vincularse a la presentacion de los participantes.

E1 instructor puede pedirle a los asistentes que se presenten unos
a otros y que comenten qué expectativas traen. Puede entonces
obtener un listado de expectativas de todo el grupo y referirse a
ellas especiaimente haciendo claridad acerca de la relacidn que
existe entre &stas y los objetivos de l1a unidad instruccional.



OBJETIVO:

TAREAS:

Elaborar un esquema escrito que permita identificar en for-
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EXPLORACION DE EXPECTATIVAS

ma rapida las expectativas que la audiencia trae a la
capacitacitn,

1.1
1.2

1.3

2.1

2.2

2.3

En su equipo de trabajo, disefie un esquema que
permita explorar las expectativas del grupo acerca
de la capacitacidbn que va a recibir,

Para cumplir con esta tarea:

Elabore preguntas claras.

Permita que los participantes compartan informacidn
y experiencias.

Haga que el trabajo de identificacion de
expectativas sea agifl,

Preparela retroinformacion para_]as expectativas.
Identifique algunas expectativas "equivocadas" que
podrian traer los participantes, especiaimente al

desconocer 1os ohjetivos.

Prepare sus respuestas para estas expectativas
"equivocadas”.

Prepare una breve explicacidon de Yos objetivos para
compaginarlos con las expectativas "acertadas”.
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EJEMPLO:

A continuacidn presentamos un esquema estandard que ha empleado el autor
de este mddulo en diversos eventos de capacitacidon para explorar las
expectativas de la audiencia.

INSTITUCION
PROGRAMA
UNIDAD RESPONSABLE

TITULO DEL CURSO O UNIDAD INSTRUCCIONAL
4 EXPLORACION DE EXPECTATIVAS

INSTRUCCIONES:

Los organizadores de este evento de capacitacidn estan interesados
en conocer las expectétivas que los participantes traen. Este
conocimiento nos ayudard a clarificar los objetivos y ajustarios a
sus necesidades.

1. Escriba a continuacidn 1o que usted espera lograr de este
de capacitacion.

2. Comparta sus expectativascon sus vecinos de puesto en el aula.
Realicen entre todos un resumen de expectativas. .

3. Uno de los miembros presenta al grupo total el resumen de
expectativas.
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EJERCICIO No.4

FORMULACION DEL OBJETIVO TERMINAL .

-'E1 objetivo terminal de wuna unidad de aprendizaje es una
formulacibn escrita que el instructor 1le presenta a la audiencia

para comunicarle la expectativa central que &1 tiene con relacidén a los
resultados del proceso de ensefianza-aprendizaje.

El objetivo terminal puede también definirse como la actividad
mental, fisica o afectiva que el instructor espera que realice el
participante al finalizar la unidad de instruccidn,

E1 logro del objetivo terminal es una indicacion inequivoca de que
los esfuerzos del instructor y del participante estuvieron orientados de
tal manera que produjeron los resultados esperados.

Se dice que el aprendizaje es un cambio en la conducta del que
aprende. E1 objetivo terminal indica con claridad el tipo de cambio
esperado.

Para que un objetivo instruccional estd bien formulado se reguiere
que 1iene cuatro requisitos:

1.  Debe mencionar con claridad al sujeto para quien se ha'diseﬁado.
Los objetivos terminales y especificos nunca se formulan en
términos del instructor sino en términos del que recibe la
capacitacidn.

2. Debe expresar, a través de un "verbo de accidn", la conducta
observable del participante que &1 deberd ejecutar para demostrar
que ha llenado las expectativas de la instruccidn.
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Son verbos de accidn aquellos que describen conductas observabies
por parte del capacitador, por ejemplo:

-Identificar - Reproducir - Introducir
- Sefialar - Aplicar - Resumir
- Explicar - Comparar - Seleccignar ...

y muchos otros que indican actividades que es capaz de realizar la
persona y cuyo desempefio puede ser evaluado por el instructor.(Ver
Anexo 5.). '

Debe asi mismo, indicar las “condiciones” en que se espera gue el
sujeto actle. Es decir, la situacidn en la que se encontrard el
sujeto cuando esté realizando la accion expresada por el verbo.

Podemos pensar en condiciones tales como:

... frente a un grupo de agricultores ...

.«. €n una visita a fincas ...

.+» Con la ayuda del motocuitor ...

cen coh:base en los principios de economia de agua ...

... utilizando el diagnéstico preliminar ...

««. COn la ayuda de los lideres naturales de la comunidad ...
.ee etc,

Finalmente, el objetivo debe indicar 105 criterios que utilizara el
instructor para juzgar si la accidon fue ejecutada con la precisidn,

cantidad o CQlidad esperada. En otras palabras, los criterios
dicen "qué tan bien" debe ejecutarse la accidn para que satisfaga
las expectativas del instructor.

Algunos de Tos criterios cominmente usados son Tos siguientes:
... 1lenado los siguientes requisitos" (a), (b), (¢), etc. ...

v.. Sin omitir ningln paso ...

... completando el 90% de ...
«.. 8! menos cuatro de cada cinco ...

Para entender mejor los diferentes componentes de un objetivo y la forma
como ellos se combinan en una formulacidon clara para el sujeto de la
capacitacidn, analicemos brevemente el objetivo terminal de este mbdulo:



OBJETIVO TERMINAL

Al finalizar esta parte del
entrenamiento,..

el participante (investi-
gador, profesfonal, becario,
técnico) ...

habra disefiado ...
en trabajo grupal ...

Una unidad de aprendizaje

Para aplicarla en la capaci-
tacion de té&cnicos en cual-
quiera de los temas de
interés del taller.

COMPONENTES

Por esto se 1lama "terminal". Se
plantea para cuando analice la
capacitacion.

Es el’ sujeto de la capacitacidn

La accibn, representada por un
verbo concreto. -

- Condicidn que se le impoﬁe al

sujeto.

E1 contenido de 1a capacitacidn

... Para que esta unidad cumpla - Estas caracteristicas (pag. 10-11)
con los requisitos de la representan los criterios con los

capacitacidon debe incluir las

caracteristicas presentadas en

el manual

cuales se juzgard la calidad con
que ‘se ejecuta la accidon (disefiar
unidad)



a4

EJEMPLOS

3.

Yeamos algunos objetivos que han sido bien formulados:

En el hipbdromo:
E1 caballo Clodomiro recorrerd por pista de arena, dos mil
ochocientos metros en menos de tres minutos.

Sujeto: | el caballo Clodomiro
Accidn: recorrera

" Condicidn: por pista de arena

Criterio; dos mil ochocientos metros en menos de tres minutos.

En una parcela de arroz:

E1 operario preparard en el transcurso de 8 horas, un &rea minima
de 8 tareas, utilizando un motocultor con rotavator y pala
niveladora '

Sujeto: el operario

Accibn: Preparara _

Condicion: Utilizando monocultor con rotavator y pala niveladora
Criterio: Ocho tareas en ocho horas.

En este curso:

El particjpante en la capacitacidn redactard un objetivo terminal
para 1a unidad instruccional que estamos planeando, E1 objetivo
debera incluir los cuatro componentes explicados previamente.

Sujeto: el participante
Accidn: redactara
Condiciones: - Por escrito (no lo dice pero se supone por el verbo
"vedactar").
. - Para la unidad instruccional que estamos planeando.
Criterio: La presencia de los cuatro componentes explicados
previamente,



- OBJETIVO:

TAREAS:
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FORMULACION DEL OBJETIVO TERMINAL

Redactar el objetivo terminal para 1a Unidad de
Aprendizaje gue estd en el proceso de planeacidn grupal.
El objetivo deberd incluir los cuatro componentes
presentados previamente,

1. En su grupo de trabajo intenten la redaccidon del

respectivo objetivo terminal siguiendo el esquema que
presentamos a continuacidn,

1.1 Quiénes son los sujetos de la capacitacion?

1.2 Cudl es la accidn que deben realizar para demostrar
que han aprendido 1o que se les pretende enseflar?

1.3 Qué condiciones se les presentan a los sujetos para
la reatizacibn de la accidn?

1.4 Con qué critefios juzgard el instructor la calidad de
1a accifn realizada por el sujeto?
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2. Una vez descritos los componentes por separado,
elabore el objetivo terminal en forma completa en el
espacio que aparece a continuacidn:

3. Una vez finalizada la redaccidn del objetivo, todos
los grupos de trabajo presentan sus respectivos
objetivos para recibir retroinformacion.

(Recuerde que la presentacidn de cada ejercicio es
rotatoria)



OBJETIVO:

TAREAS:
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EJERCICIO No.5

FORMULACION DE OBJETIVOS ESPECIFICOS

Formular al menos un objetivo especifico para cada uno de
los contenidos principales de la Unidad Instruccional que
estamos planeando.

Los objetivos especificos de una secuencia instruccional
tiene las mismas caracteristicas y siguen las mismas
normas para su elaboracidon que el objetivo terminal. La
diferencia estd en que este G1timo se refiere a la
expectativa de toda la unidad instruccional, mientras que
los objetivos especificos se refieren a cada aspecto de

‘dicha unidad. Podemos decir que ellos constituyen los

pasos para alcanzar el objetivo terminal.

1. Tomen los subtemas que describieron en el "andlisis
del contenido" '

2. Frente a cada uno de ellos elaboren el objetivo
eSpecifico que ustedes desean que los participantes
logren éoncretamente. Utilicen 1a hoja de trabajo que
aparece a continuacién para redactar los pbjetivos
especificos.

3. Presenten sus objetivos a todo el grupo para obtener
retroinformacidon acerca de su redaccidn.

4, Clasifiquen cada objetivo de acuerdo con el &rea de la
conducta a que se refiere. (Para realizar esta
clasificacion lean el Anexo No.8: Clasificacibn de
Objetivos}.



CONTENIDOS (temas)

OBJETIVOS ESPECIFICOS
CORRESPONDIENTES

CLAS;

[ FICACION
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1.

. D

* = Conocimiento, HM = Habilidad Mental, D = Destreza, A = Actitud
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EJERCICIO No.6

ELABORACION DE INSTRUMENTOS EVALUATIVOS PARA EL AREA DEL CONOCIMIENTO

Todo capacitador consciente de 1la nécesidad de comprobar 1los
resultados de sus esfuerzos educativos debe planear la evaluacidn del

‘logro de los objetivos.

La evaluacion debe tener dos momentos: uno al iniciar el proceso;
en este caso, antes de comenzar el estudio de la unidad instruccional.
A este evento evaluativo se le 1lama EXPLORACION DE CONOCIMIENTOS. Se
le da también el nombre de EVALUACION FORMATIVA, porque sirve el
propdsito de enterar al capacitador y a los participantes del punto de
partida, o nivel de ingreso con respecto a la capacitacidn gue van a
recibir., Tambi®n porque se constituye en elemento introductorio de la
capacitacidn. Las evaluaciones intermedias que ocurren durante un curso
pueden tener caracter formativo o sumativo,

El otro moménto evalﬁativo se ubica al finalizar la unidas
instruccional, Se le 1lama EVALUACION FINAL y persigue comprobar si los
participantes alcanzaron los chjetivos planteados por el instructor.

Los dos tipos de evalvacidn pueden aplicarse a lo largo de Ta
instruccidn en un cursoc gue tenga varias unidades instruccionales. En
el caso que estamos estudiando de elabarar sdlo una' de ellas, 1la
evaluacion intermedia recibe el nombre de RETROINFORMACION, como 1o
hemos estado vivenciando en el transcurso del estudio del presente
modulo.

Existen dos formas comunes de preguntar con el propdsito de
evaluar: la pregunta abierta y 1la pregunta cerrada. La pregunta
abierta se recomienda para la fase inicial ‘o exploracidn de
conocimientos porque comporta “un grado mencr de "amenaza" para la
audiencia.
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"Qué sabe usted acerca de ...?"
“Por qué cree usted que ocurre tal fendmeno?"
"Qué cree usted que se deberia hacer para ...?"

Las preguntas anteriores son de tipo abierto. Le dan oportunidad a
los participantes en la capacitacién de exponer sus ideas sin tener las
restricciones que le plantea la pregunta cerrada o de respuesta Gnica.

La'pregunta cerrada, pbr su parte, indica que quien la responde
debe dar respuesta acertada. Una de las mas comunes es la 1lamada de
opcibn miltiple, pues se le presentan varias opciones, de las cuales
s01o una es la correcta.

EJEMPLO:

Un bbjetivo instruccional bien formulado debe contener cuatro
componentes:
a) El1 contenido, la accidn, el sujeto y el verbo.
b) E1 verbo, l1a condicidn, el contenido y el criterio.
¢} El criterio, la condicion, el sujeto y la accidn.
d) La condicidn, el sujeto, el contenido y la forma.

En el caso de esta pregunta se espera que el sujeto seleccione 1la
Ginica opcidn que es totalmente correcta - la opcién ¢ -.

Este tipo de preQUntas, que encierran mayor dificultad, se emplea
mas corrientemente en pruebas que sirven para observar si se han logrado
~Tos objetivos al finalizar un periodo de instruccidn.

El instructor puede, en ocasiones, hacer una prueba de preguntas
cerradas para aplicarla antes y después de la instruccion. Esto 1le
permitird establecer comparaciones cuantitativas acerca de las
diferencias que se den entre el inicio y el final de 1a instruccidn y
medir el avance logrado por cada participante.
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En el Anexo 2 presenfamos algunas explicaciones adicionales
acerca de los tipos de preguntas y la manera de formularlas, el cual

usted puede consultar antes de realizar el siguiente ejercicio.
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ELABORACION DE INSTRUMENTQS EVALUATIVOS PARA EL AREA DEL CONOCIMIENTO

OBJETIVD: Redactar al menos dos preguntés - una abijerta y una
cerrada ~ para la exploracibn de conocimientas y
evaluacion del logro de cada uno de los objetivos
especificos de la unidad instruccional que estamos
preparando. E

TAREAS: 1. Tome en su grupo de trabajo, los objétivos especificos
para cada uno de ellos redacte dos preguntas: una .
~ abierta y una cerrada, para emplearias en la
Exploracidn de Conocimientos y en la Evaluacidn Final.

OBJETIVO PREGUNTAS
1. | 1,1
1.2
2. | 2.1
2.2
3. 3.1
3.2
4. 4.1
4.2
Etc.
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Cada grupo presenta sus preguntas para recibir
retroinformacidn acerca de su elaboracidn, de parte
del instructor y de los demds participantes.

DHcha retroinformacidn deberd hacerse tomando

como base de la discusidn el contenido del Anexo
sobre formulacidn de preguntas que los
participantes han debido revisar antes de realizar

este ejercicio.



ejemplo la realizacion de siembras, fumigaciones y fertilizaciones o las
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EJERCICIO No.6-A

ELABORACION DE INSTRUMENTOS PARA EVALUAR ACTIVIDADES PRACTICAS

La evaluacidon de actividades de tipo prdctico como lo son por

demostraciones que se hacen en campo con agricultores requieren del
empleo de Tablas de Chequeo o de FEscalas Evaluativas. £Estas son
instrumentos en los cuales el observador (evaluador) registra si cada
uno de tos 'pasos del- procedimiento se lleva a cabo ¢ ng (Tabla de

- Chequeo) y si se lleva a cabo, con qué grado de perfeccién se ejecutan

(Escala Evaluativa).

de

La construccidon de este tipo de instrumentos supone la realizacidn

las siguientes tareas:

. Tome aparte los objetivos de destreza y de actitud.
Identifique la actividad que estd descrita en cada uno de ellos.

Descomponga esta actividad en sus pasos constitutivos; es decir,
realice un analisis de tareas para dicha actividad.

Frente al Iistado de tareas coloque dos columnas con las palabras
SI - NO que indican si la respectiva tarea se realizé o no.

§1 desea'construir una escaia evaluativa indiquelo escribiendo
‘alglin tipo de escala frente al listado de tareas:

(a) © 1 2 3 § 5
(b) Mal Regular Bien
{¢) Nunca A veces Siempre
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En el espacio superior de la escala coloque l1a siguiente
informacidn:

NOMBRE DE LA INSTITUCION:
EVALUADOR:

EVALUADO:

FECHA: HORA:
SITIO DONDE SE REALIZO LA PRACTICA:

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD A EVALUAR:

En la parte inferior de la escala deje un espacio para consignar
sus observaciones.

Para ampliar sus conocimientos acerca de la evaluacidn de las

demostraciones y actividades practicas, lea el Anexo 1 sobre
practicas de Curso, al final de este manual.

EJEMPLO:

En el facstmil que aparece a continuacidn, podemos abservar
los componentes de un instrumento evaluativo para observar y juzgar

el desempefic de un extensionista en la demostracidon de aplicacidn

de herbicidas con bomba de espalda, para agricultores.



NOMBRE DE LA INSTITUCION:

NOMBRE DEL PROGRAMA:

ESCALA EVALUATIVA:

EVALUADOR:

EVALUADO:

FECHA:

SITIO DE LA OBSERVACION:

HORA:

DEMOSTRACION DE LA APLICACION DE

HERBICIDAS CON BOMBA DE ESPALDA

TAREAS

_ESCALA *
BIEN ACEPTABLE DEFICIENTE NA

1. Organiza la audiencia
2. Se presenta al grupo

3. Proporciona informacidn general
sobre la demostracidn

4, Enuncia los objetivos

5. Revisa el funcionamiento del
equipo

6. Calibra 1a bomba para determinar
adrea que cubre

7. Realiza los calculos para
dosificar _

8, Procede a la demostracisn

9. Se asegura de la comprensidn de
la audiencia
9.1 Soluciona interrogantes
9.2 Formula preguntas

10. Invita a la audiencia a practicar

“NA = No Aplica
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TAREAS

- ESCALA o
BIEN ACEPTABLE DEFICIENTE NA

11. Orienta/corrige la préctica

12, Utiliza elementos para apoyar
la demostracion (papeldgrafo,
cinta métrica, medidas para
liquidos, etc.)

13, Sintetiza/hace sintetizar la

demostracidn

14. Procede en secuencia 1dgica para
1a demostracidn.

ACTIVIDADES

1. Mostrd interés por las opiniones
de Yos agricultores.

2. Usd el lenguaje verbal y no
verbal para disminuir las
barreras socioculturales,

3. Demostr{ respeto por las
- opiniones de los participantes
y por ellos mismos.,

OBSERVACIONES:

FIRMA DEL EVALUADOR
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ELABORACION DE UN 1NSTRUMENTO PARA EVALUAR LAS ACTIVIDADES PRACTICAS

OBJETIVO:

TAREAS:

1.

PRACTICA

Diseflar, en trabajo de grupo, una escala evaluativa para
observar y evaluar el desempeﬁo'de los participantes en

el evento de capacitacion que se refiere a la Unidad de

Aprendizaje que el grupo estd plianeando.

Tomen los objetivos de destreza'y actitud e identifiquen
en ellos la actividad prictica que debe evaluarse.

Si en el listado de objetivos no hay ninguno que exprese
destrezas o actitudes, el grupo debe seleccionar
cualquiera otra actividad practica del proceso de
transferencia de tecnologia que le sirva para practicar
este aspécto de 1a Unidad.

Si hay varios objetivos de destreza y/o actitud,
consideren la posibilidad de integrarios en una sola
escala evaluativa. De no ser posible por razdn de su
extensidn o de su poca relacidn (?) tomen sélo uno de
dichos objetivos para desarrollar el anilisis de tareas.

Identifiquen la actividad y. descompiingala en sus
pasos constitutivos, (Andlisis de Tareas).

Seleccionen el tipo de escala que desean adjuntarte al
Andlisis de Tareas.

No olviden colocar la descripcion de las respuestas

‘actitudinales que deben estar presentes en el desempefio

del sujeto observado, al final de la escala.

-
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Construyan con todos estos elementos 1a escala
evaluativa.

Presenten, en grupo, su escala para obtener la
retroinformacion del grupo por parte del

instructor,

59



60

EJERCICIO No.7

APLICACION DEL INSTRUMENTO FORMATIVO

El siguiente paso en 1a planeacidn de una Unidad Instruccional 1o

constituye la preparacion para aplicar el instrumento inicial de

evaluacion formativa, 1lamado "Prueba Inicial.

Recordemos las dos funciones principales de este instumento:
Introducir los contenidos de la Unidad Instruccional para que los
participantes se pongan en contacto con ellos, al menos de manera

general,

Permitirle a los participantes conocer gqug saben de lo que el
instructor se prepara a presentaries,

Al iniciar el desarrollo de la Unidad el instructor debe por lo

tanto realizar los siguientes pasos, conducentes al establecimiento del
Nivel de Ingreso de los participantes:

Toma 1a totalidad de preguntas (sean abiertas o cerradas) que
formuld anteriormente sobre cada uno de los objetivos y las hace
imprimir y fotocopiar para que cada participante disponga de una
copia.

E1 instructor puede decidir la realizacidn de la prueba incial en
forma colectiva, ya sea formulando las preguntas ante el grupo en
una discusidn u organizando pequefios grupos de trabajo para que
respondan las respectivas preguntas,

Enseguida formula los objetivos de la prueba y explica su razén de
ser en la instruccidon. Para muchos, &ste procedimiento serd
extraiho y tenderdn a rechazarlo por el relativo grado de amenaza
que tiene,



61

Cuando 1a prueba se responde en forma individual, al terminar de
contestarla, el instructor muestra las respuestas correctas en el
tablero, papeldgrafo o retroproyector. Enseguida se discuten las
respuestas con los participantes.

El instructor no deberd detenerse a fondo en cada una de las
preguntas y respuestas de la prueba. Deberad advertirle a los
participantes que su discusion en detalle se dard en la medida en
que se progrese en la unidad.

La prueba inicial es el abrebocas de excepcidn para instroducir el
desarroilo de la Unidad. Al finalizar su revisién, el instructor
notard un buen nivel de motivacidn para iniciar el proceso de |
aprendizaje.



OBJETIVO:

TAREAS:

1.
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APLICACION DEL INSTRUMENTO FORMATIVQ
- PRACTICA

Elaborar la prueba inicial que el grupo requiere para
evaluar formativamente a los participantes en la
capacitacidon, con referencia a la unidad que estd en
preparacion. '

El grupo de trabajo retoma las preguntas que se
formularon para cada uno de 1os objetivos de la Unidad y
con ellas construye la prueba. Esta debe contener los
siguientes elementos: '

1.1 Nombre de la institucidn que es responsable por la
capacitacion.

1.2 Nombre del programa de capacitacidn

1.3 Nombre del participante -

1.4 Fecha

1.5 Nombre del instrumento

1.6 Instrucciones para contestarlo

1.7- Preguntas

Las instrucciones deben incluir:

1.6.1 La forma como deben contestarse las preguntas
1.6.2 La advertencia de que la prueba es exploratoria y
| su principal beneficiario es e1lparticipante.

La prueba inicial para'una unidad de aprendizaje no debe
ser muy extensa. Entre cinco (5) y diez (10) preguntas
estd el nimero apropiado a formular.
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Es bueno recordar que las preguntas abiertas se contestan
con mayor facilidad y que las de Falso-Verdadero se

corrigen con rapidez.

2. Una vez elaborada la prueba se procede a su andlisis
mediante el intercambio entre grupos de los objetivos y
preguntas de cada unidad.

3. Cada uno de los grupos evalda la prueba de otro,
empleando para elio la siguiente guia:

GUIA PARA EVALUAR LA EXPLORACION INICIAL
SI | NO

1. Las preguntas son claras?

2. Existe relacidn directa entre preguntas y
objetivos?

3. Las preguntas son muy dificiles de contestar,
de acuerdo con la audiencia que estard
presente en lTa capacitacion?

4., Son claras 1as instrucciones?

5. El nhmero de preguntas es suficiente?

6. E1 tipo de preguntas empleado se adecia
en facilidad de correccidon y tiempo a:los
requerimientos de la prueba?

7. Observaciones:
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4, Enseguida, se intercambia en forma rotatoria 1la
informacidn de grupo a grupo, empleando para ello un
emisario: uno de los miembros del grupo A intercambia
puesto con uno de los del grupo B, uno de estos con el
del C y asi sucesivamente, El emisario debe 1levar
consigo las sugerencias de ajuste a la prueba, de acuerdo
con lo que se haya discutido en su grupo.

RETROINFORMAC ION

Muchas de las sugerencias que se produciran estaran entre las
siguientes:

1. Falta de claridad en la redaccibn‘de las preguntas.
2. Preguntas demasiado extensas o demasiado lacdnicas.
3. Falta de correspondencia entre objetivo y pregunta.
4, Falta de claridad en las instrucciones.

Frente a la retroinformacion lograda, el instructor debera orientar
a los diferentes grupos de trabajo para que ajusten la prueba siguiendo
las sugerencias vialidas y razonables de quienes 1o analizaron.

Para ampliar la informacion y mejorar 1a prueba, los participantes
deben consuitar el Anexo 2, ya mencionado, sobre formulacidn de

preguntas.
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EJERCICIO No.8

LA RETROINFORMACION INICIAL

Ya hemos dicho que los participantes deben congcer las respuestas
correctas para la prueba inicial. Esto es muy importante para ellos,
Negarles esta informacidn equivale a dejarlos en duda sobre Tlos
verdaderos propOsitos de 1a exploracion de conocimientos.

Por esta razdn, el instructor debe tener listas, para el momento en
que los participantes concluyan el trdmite de la prueba, las respuestas

correctas. Estas deben presentarse en el papeldgrafo, tablero o

proyector de una forma que sean visibles a todos los miembros del grupo
desde todos Tos angulos del aula en que se encuentren.

El objetivo de revelar las respuestas es el de que Tlos
participantes comparen las que dieron con las respuestas correctas que
muestra. el instructor. El participante, con seguridad que le planteara
al instructor preguntas sobre las respuetas correctas y en ocasiones
argiiird que la respuestadada por &1 a una pregunta es wmejor o mas
vilida que la del instructor. Aqui es necesario ser muy cautelosos para
no crear una discusion improductiva, dado que el participante no posee
por 1o general un conocimiento claro del tema y puede estar discutiendo
con base en su experiencia o en una interpretacidn errada de lo que se
preguntd. En todo caso debe advertirsele que mds adelante, a 1o largo
de la Unidad, se despejardan muchas dudas.



OBJETIVQ:

TAREAS:
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LA RETROINFORMACION INICIAL
- PRACTICA -

Elaborar una "Hoja de Respuestas” con breves

explicaciones acerca de cada una de las preguntas
formuladas en la Prueba Inicial.

1.

En su grupo de trabajo, elaboren una hoja en la cual
se muestren Tas respuestas correctas.

Frente a cada respuesta, redacten una breve
explicacidn del porqué esa es la respuesta correta,
en cada caso. '

En pruebas en las cuales hay preguntas abiertas, la
explicacion de las respuestas correctas debe darse
en términos "aproximados". Es decir, "la respuesta
a esta o a aquella pregdnta debio de formularse en
términos tales como: ... " |

Ahora, cada uno de los grupos presenta sus
preguntas, con las respuestas correctas y las
explicaciones respectivas. En esta fase se realiza

~ la retroinformacidon de los participantes y del

instructor,



FORMATO PARA LA RETROINFORMACION INICIAL
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Pregunta
No.

Respuesta Correcta

Explicacidn Breve
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EJERCICIO No.9

EL DESARROLLO DE LOS COMPONENTES DE
LA UNIDAD INSTRUCCIONAL

E1 aprendizaje se facilita gradualmente cuando- el que aprende tiene
claridad acerca deé la estructura dentro de la cual se encuentra para
aprender. En otras palabras, aprender sin ayuda de una estructura o
esquema orientador es una tarea mds diffcil que cuando ella estd
presente. Por ello se explica que quienes aprenden con un instructor
que es "organizado", que sigue un procedimiento ordenado para el
desarrollo de la instruccibn, los participantes encuentran que aprenden
con mayor facilidad y derivan una mayor satisfaccion del aprendizaje.

Diversos instructores utilizan distintos esquemas para orientar el
proceso del aprendizaje. En este manual queremos presentar uno que
sigue una secuencia que ha probado ser eficaz para facilitar el
aprendizaje de una variedad de grupos en cursas cortos y talleres.

La estructura presenta seis pasos. Una vez que usted ha realizado
el andlisis del contenido, el estudio de 1las necesidades y
caracteristicas de la audiencia; ha redactado el objetivo terminal y los
objetivos especificos; ha construido la prueba inicial para los
participantes y les ha formulado la retroinformacidn respectiva, esta
listo para entrar a desarrollar los componentes de la wunidad
instruccional. | '

Veamos estos pasos detenidamente:

1. Enuncie el {los) objetivo(s) especifico(s) que corresponde(n) al
subtema No.l de la Unidad. Estos objetivos ya han debido ser
elaborados en los ejercicios 4 y 5. Ahora usted debe enun-
ciarlos por escrito a la audiencia. E1 enunciado de cada
objetivo especifico debe discutirse brevemente con los
participantes para favorecer la comprensifn del mismo,
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Una vez discutidos los objetivos el instructor proporciona una
informacidn basica que le ayuda a la audiencia a cumplir con el
objetivo. Esté es sin duda el propdsito de Ta ipformacidn. Por
ello, &sta debe ser presentada de manera concisa y clara. En caso
necesario, el instructor 4iplcuiréa referencias bibliograficas
en las cuales el participante pueda ampliar los conceptos ofrecidos
de manera breve en esta parte de la Unidad. Cuando se requiera la
lectura de estés referencias para que el participante proceda a
otros aspectos del aprendizaje dentro de l1a Unidad, el instructor
debera dar 1as'respect1vas instrucciones sobre 1a forma de realizar
las lecturas; qué debe buscar el participante en ellas y cudl
deberd ser el resultado esperado. Consecuentemente, el instructor
debe conceder tiempo para que los participantes, en forma
individual o grupal puedan leer y analizar el material escrito.

Ayudas Didacticas

En la mayoria de los casos, el instructor desea presentar la
informacion y la audiencia espera que 1o haga. Por ello debe
planificar las ayudas que empleara para hacer que su presentacidn
sea clara, concisa e interesante para 1a audiencia.

Algunos de las ayudas mis utilizados en la capacitacidn son, (a) el
especimen, {b) el tablero (pizarra) (c) el papeldgrafo, (d) la
transparencia (acetato) para retroproyector, y (e) la diapositiva
(s1ide). | | | |

Para una descripcidon sobre la elaboracitn y utilizacidn de estas
ayudas referimos al lector al Anexe sobre Ayudas Educativas

al final del Manual.

Enseguida, el instructor debe realizar una induccidn a la practica.
Esto quiere decir que debe ofrecer ejemplos de la manera como la
teoria, expresada en la parte de informacidn, puede aplicarse en
forma prictica al cumplimiento del objetivo, También el instructor
puede ejemplificar mediante la demostracidn., Las demostraciones
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son particularmente Gitiles cuando se trata del desarrollo de
destrezas (perceptuales y psicomotrices) y de actitudes que se
reflejan a través de la conducta del individuo.

ET instructor debe enseguida planificar la practica. Hemos visto
anteriormente en este manual, que la prictica puede tener
diferentes presentaciones (pag. 24; 9.3). Puede hacerse en forma
individual o grupal; para resolver un problema, contestar un
cuestionario o realizar un ejercicio en el cual interactiian los

participantes y en fin, puede realizarse dentro del aula o en el
campo.

Lo fundamental en este paso es que el instructor planifique esta
prdctica. La planeacidon incluye:

a) Una breve explicacidn acerca del contenido de la practica, su

importancia y su vinculacidn con el objetivo de esta parte de
la unidad, '

b) Instrucciones sobre la forma como debe realizarse.

¢} Material adicional para realizarla (hojas de observacion,
modelos, instrumental, materiales e insumos) o referencia
acerca del sitio en el que el participante debe obtenerlo,

d) Orientacidn acerca de los papeles (roles) que deberan jugar
los participantes durante el ejercicio {(agendas abiertas,
agendas ocultas, roles para dramatizar, instrucciones sobre
simulacidn, etc.). |

e) Referencia al tiempo del que disponen los participantes para
1levar a cabo la préactica.

f) Orientacidn acerca de como finaliza la prictica y 1o que se
espera que los participantes hagan al terminar]a.
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A pesar de que la mayoria de los instructores proporciona las
orientaciones de la practica en forma verbal &stas deben darse por
escrito, siempre que los recursos lo permitan. Una hoja con
instrucciones claras para los participantes, evita muchas

interrupciones de la practica y malas interpretaciones acerca de su
realizacion.

Al finalizar la pr&ctica, lTos participantes deben tener la
oportunidad de auto-evaluarse acerca de la forma como la realizaron
y del &xito que obtuvieron en ella.

La autoevaluacidn puede llevarse a cabo en forma individual o
grupal. En oportunidades se designa, en las instrucciones de la
practica, a un observador, que por lo general es miembro del grupo
de trabajo, quien puede proporcionarle a sus compafieros de equipo
observaciones acerca de la realizacion de la tarea, para ayudarles
a autoevaluar el trabajo realizado. |

La autoevaluacidn es una etapa preliminar de andlisis que prepara
al grupo para la retroinformacidn que proporciona el instructor.

La etapa final de cada secuencia de instruccidn es la
retroinformacidn que le proporciona el capacitador a los
participantes o que estos le ofrecen a sus compafieros. Aqui, el
instructor les solicita que expresen'”cbnn les fue”" en la
realizacidn de la prictica, "qué problemas o dificultades
encontraron’, "cémo se sintieron” y'qué ensefianza derivan de su
realizacién. '

La retroinformacion debe estar basada en los resultados de la

practica. Con base en ellos el instructor podrd tomar decisiones
tales como:

a) Revisar los contenidos presentados en la fase de informacion.
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Ampliar las expliicaciones para orientar a los participantes
hacia lecturas (referencias bibliograficas), de personas,
agencias o instituciones, donde ellos podrdn satisfacer
necesidades nuevas surgidas en la préttica.

Repetir la practica para mejorar el desempeiio de los
participantes en su ejecucidn. La repeticibn de la practica
es deseable cuando la complejidad de 1a tarea o su grado de
dificultad requieren de ensayos repetidos para lograr el
dominio de una destreza o de una respuesta actitudinal.
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DESARROLLO DE LOS COMPONENTES DE LA UNIDAD INSTRUCCIONAL*
PRACTICA
OBJETIVO: Al finalizar esta parte de la capacitacidon cada equipo de

participantes habra desarrollado una secuencia de
instruccidn (desde el objetiva hasta la retroinformacidn)
para la Unidad de Aprendizaje que se esti planeando.
Estas secuencias, deberin presentarse por escrito al
finalizar el taller, para su respectiva evaluacion por

todos los participantes.

TAREAS: 1. Cada uno de los grupos de trabajo se reune en un sitio
aislado de los demds grupos para realizar el desarrollo

de la secuencia de instruccion.
1.1 Realicen la secuencia de instruccién No.l.

1.1.1 Denle un nombre a esta primera secuencia, (Titulo del
~Tema 1} '

1.1.2 Tomen el (los) objetivo(s) que corresponde(n) al Tema

No.1 y enlincienlo(s) como tal(es).

1.1.3 Ahora, seleccionen el contenido que ustedes le
presentarian a los participantes. Este contenido es un
resumen de los conceptos, ideas, normas, procedimientos
y descripciones que requiere conocer el participante en

el curso que ustedes van a realizar.

#* Para llevar a cabo este ejercicio, los participantes deberan disponer
de los contenidos cientificos y técnicos del tema que pretenden
desarrollar, para utilizarlos en las diferentes fases de la secuencia
instruccional.
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1.1.5

1.1'6

1.1.7
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Si el contenido debe enriquecerse con lecturas
adicionales, refieran al participante a los anexos y/o
incluyan las referencias bibliogrdficas necesarias.

Enseguida seleccionen los ejemplos o planifiquen la
manera como se l1levardn a cabo las demostraciones
previas a la préictica,

Disefien el ejercicio practico que los participantes
deberdn realizar. Elaboren las instrucciones para el

- mismo,

Describan las orientaciones para llevar a cabo la
autoevaluacidn,

Enseguida describan la forma como se conducirad 1la

retroinformacién. -(Se requiere incluir las respuestas

correctas para la practica?)-

Al finalizar la redaccion de esta primera secuencia de
instruccidn, se llevard a cabo una sesign plenaria
durante la cual cada grupo presenta su trabajo a los
demds. Los participantes utilizarin una tabla de chequeo
para evaluar el trabajo de sus compafieros y ayudar]es en
el ajuste de la secuencia.

Para la realizacidn de las demis secuencias
instruccionales (1.2, 1.3, etc.) se repiten los pasos
1.1.1 a 1.1.7 y se someten a evaluacifn de los demds
grupos de trabajo.
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GUIA PARA LA EVALUACION DEL PLANEAMIENTO
DE UNA SECUENCIA INSTRUCCIONAL

Titulo de
1a Unidad:

Nombre de la
secuencia (capitulo):

Grupo que presenta:

Evaluador: _ Fecha:

Instrucciones:

Utilice la siguiente escala para calificar la calidad de la
secuencia de instruccidn presentada. Marque una "X" en el espacio que
corresponde a las letras E = Excelente, B = Bien, D = Deficiente, segin
su juicio evaluativo y de acuerdo con los criterios de elaboracidn de
Unidades Instruccionales presentados en este manual.
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1.  COMPONENTES ESCALA
e(2) g1 4(0)
1.1 Formulacidn del (los) objetivo(s)
1.2 Informacion clara
1.3 Informacidn concisa
i.4 Informacidon necesaria
1.5 Referencias bibliogrdficas
1.6 Presentacidn de ejemplos
1.8 Disefio del ejercicio/priactica/prueba
1.8.1 Presentacidn
1.8.2 Instrucciones
1.8.3 Materiales de apoyo
1.8.4 Descripcidn de papeles/roles
1.8.5 Asignacidon de tiempo
1.8.6 Instrucciones para finalizar
1.9 Orientacion de la Retroinformacidn
1.10 Conduccién de la Retroinformacion
1.11 Otro:
(20) (10) (0}

OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS PARA ESTE GRUPO:

Excelente : La suma de E

E = = 20
B = Bien : La suma de B = 10
D = Deficiente: La suma de D = O

RANGOS DE ACEPTABILIDAD:

Puntaje entre 0 y 10 - ta secuencia debe revisarse con apoyo del instructor
Puntaje entre 10 y 15 - La secuencia requiere algunos ajustes

Puntaje entre 15 y 20 - La secuencia estd bien. E1 grupo puede proceder a

elaborar la siguiente
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EJERCICIC No.10

SELECCION DE RECURSOS PARA LA CAPACITACION

Los recursos tradicionalmente considerados por guienes dirigen la
capacitacion estén centrados en el instructor, comenzando por &1 mismo
como recurso esencial, Alrededor de &) se generan los textos para el -
curso, que si bien se entregan al estudiante, estan disefiados como
material de apoyo a las. exposiciones del docente. E1 tablero, el
papelfgrafo, las transparencias, las diapositivas y los videos también
tienen una referencia directa con el instructor antes que con el
estudiante. o

Esta manera de entender los recursos como instrumentos de apoyo al
capacitador, refuerza la idea de que "a una buena docencia corresponde
un buen aprendizaje". Sin embargo, la experiencia indica que en muchos
casos aprendemos sin maestro y en otros "a pesar" del maestro. Tawbién
hemos experimentado el hecho de que, desde que poseamos un recurse de
aprendizaje adecuado, Somos capaces de'aprender de &1 o con &1, Este es
el caso del aprendizaje que logramos en la interaccidn grupal, o a
través de la atenta lectura de un libro, o por medio de un audiovisual
disefiado para aprender, 0 en fin, a través de la experiencia directa.

" Por lo anterior, cuando el instructor busca recursos debe
orientarlos, no sdlo al mejoramiento de sus presentaciones, sino

- fundamentaimente a facilitar el aprendizaje de) participante en la

capacitacibn,

Para terminar el planeamiento de ia Unidad Instruccional
realizamos una revisidn general que nos permita asegurarnos de que el
instructor, y de manera especial el participante, tendran a su
disposicién los materiales, equipoé e jnsumos necesarios para que se
genere el aprendizaje. '
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Para este efecto, podemos utilizar una tabla de chequeo en la que
aparecen 10s posibles recursc que es preciso tener disponibles antes de
que se inicie el proceso instruccional.

PROPOSITOS ESPECIFICOS DE LOS RECURSGS

Ademds de los propdsitos generales antes anotados, los recursos
persiguen, en la instruccidn, dos propésitos especificos:
a) Servir de apoyo a la practica y
b) Simular la realidad.

 El instructor debe interesarse en la blisqueda de herramientas que
le permitan al participante en la capacitacion practicar la accidn
{verbo) que estd incluida en el objetivo especifico de aprendizaje.

Asi, si el objetﬁvo.de una sécuencia instruccional fuera:
Diferenciar tres plagas distintas que pueden atacar al arroz en la
etapa de establecimiento... |

Los recursos podrian ser: ‘
1. Visitar Ta siembra paka realizar el reconocimiento de las plagas.
2. Tener en e]_aula muestras de la planta con las plagas que
se desea diferenciar. |
3. Tener diapositivas de plantas con las plagas y el dafig, para
proyectarlas al participante, ' |
4, Tener fotografiés a2 color de las plantas de arroz y de las plagas
| para que los partiéipantes reconozcan las diferencias.
5, Realizar dibujos de las plantas atacadas y las plagas.

Los recursos anteriores, sirven para que los
partitipantes en un curso de arroz puedan practicar la diferenciacion
entre plagas. Los sefialados entre el No.2 y No.5 simulan, cada ves con
menor precisidn al No.l, que es el contacto directo con la realidad.
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Los medios audiovisuales tienen, desde este punto de vista, un gran
valor como simuladores de la realidad, cuando &sta no es asequible a los
participantes en general por falta de disponibilidad de recursos
econdmicos.

Cuando los asistentes a un curso no poseen recursos para practicar
Tas actividades que se indican en los objetivos, éste toma un cardcter
tedrico y por lo general, recibe la critica severa de aquellos que
esperan que se les instrumente para desarrollar sus habilidades,

destrezas y actitudes
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TABLA DE CHEQUEO PARA LA SELECCION DE RECURSQS

Instrucciones:

Utilizando la hoja de planeacidn de recursos por secuencias

instruccionales, seleccione del siguiente listado, aquellos recursos que
se requieren tanto para el participante como para el instructor.

Agregue aquellos que no aparecen en la lista.y determine el nimero o
cantidad que debe tenerse disponible. :

. Recursos

Hoja con objetivos
Evaluacidn previa

Hoja de respuestas

Hoja de espectativas
Impresos con informacion técnica
Transparencias
Retroproyector
Papelégrafo

Marcadores

Diapositivas

Carrusel

Proyector

Televisar

Videocasete

Betamax

Guias para la practica
Muestras de especimenes
Equipos de laboratorio

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25,
26.
27.

28,

Equipos agricolas

Muestras disecadas
Fotografias

Placas de microscopio
Personas recurso (experto)
Muestras de equipo
Muestras de insumos

Aulas para peguefios grupos
Papel, lapices, libretas,
1ibros; cuadernos, etc,
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HOJA DE PLANEACION DE RECURSQS

SECUENCIA No.l

INSTRUCTOR

PARTICIPANTE
SECUENCIA No.2

PARTICIPANTE INSTRUCTOR
SECUENCIA No.3

PARTICIPANTE

INSTRUCTOR
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SECUENCIA No.4

PARTICIPANTE "INSTRUCTOR
SECUENCIA No.5
PARTICIPANTE INSTRUCTOR
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EJERCICIO No.1l

LA EVALUACION SUMATIVA

Al finalizar una unidad de instruccion, tanto el capacitador como
los participantes tienen la necesidad de saber en qué medida se han
logrado l1os objetivos propuestos. Para este fin se elaboran las pruebas
finales que 1levan el nombre de'examen final",

En la capacitacién de adultos estas pruebas finales no son
estrictamente mandatorias. Por lo general, cuando la metodologia de
aprendizaje es adecuada el aprendizaje se logra por la mayoria.
Algunos pocos que requieren quizas algo mas de practica pueden realizar
ejercicios extra. De otra parte, la autoevaluacion de su aprendizaje y
los eventos de evaluacidon formativa que se realizan a lo largo de la
Unidad Instruccional, le ayudan al participante a conocer el logro de
los objetivos.

A pesar de que la autoevaluacidon y la retroinformacidon que el grupo
o el instructor realizan son excelentes medios para conocer el logro de
los objetivos, con frecuencia se hace necesario elaborar una prueba
formal para el final de la instruccidn.

Por ejemplo, el instructor desea saber cuan eficaz ha sido la
planeacidn y desarrollo de sus estrategias de ensefianza-aprendizaje;
para ello realiza una prueba inicial y otra final con preguntas
comparables, basadas en los objetivos. Al finalizar el periodo de
instruccidn, compara los resultados de las pruebas con el objeto de
conocer la "ganancia" obtenida por los participantes como resultado de
las estrategias empleadas. : -

En otras oportunidades, la institucion ha fijado ciertos esténdares
de ejecucidn para entregar a los participantes la respectiva
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acreditacion. Por ello, es necesario disefiar una prueba objetiva que
permita conocer si el participante ha llenado los estdndares de
desempefio establecidos.

Por 1as razones anteriores, en este ejercicio vamos a preparar una

prueba que sirva para evaluar el logro de los obhjetivos por parte de los
asistentes a la capacitacidn. Esta prueba debe basarse, obviamente, en
los objetivos especificos de la Unidad Instruccional.

En @1 Anexeo . SObre Evaluacidn, el grupo de trabajo encontrara
ayuda en cuanto se refiere a la formulacidn adecuada de las preguntas y
a la manera de organizar la prueba. Esta es una excelente oportunidad
para revisar las preguntas que se formularon en el ejercicio No.6.
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EVALUACION SUMATIVA
PRACTICA

Los participantes preparardn una prueba: acerca del

contenido de la Unidad Instruccional, tomando como base
para su elaboracidon los objetivos especificos de la
misma.

El grupo de trabajo estudia el Anexo sobre

Evaluacién.

Con base en la informacién de este Anexo, retoma las
preguntas elaboradas para la prueba final en el ejercicio
Ne.6 y las analiza.

En esta parte se ajustan las preguntas, se cambian
algunas y se eliminan otras.

E1 grupo redacta las instrucciones para la prueba y
el instrumento evaluativo en su totalidad.

En sesidn plenaria, cada grupo de trabajo presenta el
instrumento evaluativo, mostrando cémo este se adecfia a
las recomendaciones del Anexo

La evaluacion de la prueba final se hard teniendo en
cuenta el formulario que aparece enseguida. Cada uno de
los participantes le proporcionard sus sugerencias al
grupo presentador sobre la manera de mejorar el
instrumento. o
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GUIA PARA EVALUAR PRUEBAS DE CONOCIMIENTOCS
Tema:
Grupo que tomard la prueba (Adiencia):
*
ESCALA
CRITERIOS EVALUATIVOS SI ‘NO PAR, N.A.

1. Existe correspondencia entre el verbo en
el objetivo y el verbo en la pregunta?

2. Existe correspondencia entre el nivel de
complejidad del objetivo y el de 1a
pregunta?

3. Existe congruencia gramatical en el
planteamiento de las preguntas?

4, La formulacidn es clara y explicita?

5. Hay claridad en las instrucciones para
responder?

6. La extensidn de los distractores es
similar?

7. Estan agrupadas las preguntas seglin su
tipo?

8. Por su apariencia, las preguntas ofrecen
un buen nivel de dificultad?

9. Esta la prueba acorde con el n1ve1 de
la audiencia? _

10. E1 tiempo asignado para contestar es
adecuado?

Comentarios:

* PAR. = Parcialmente; N,A, = No Aplica
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GUIA PARA EVALUAR PRUEBAS DE DESTREZA Y ACTITURES POR OBSERVACION

Actividad a

evaluar:

Tipo de sujeto
evaluado:

CRITERIOS EVALUATIVOS

*
ESCALA

S1

NO

PAR.

N.A.

1. Las tareas se han desglosado en forma
secuencial?

2. La descripcibn de tareas facilita la
observacion?

3. Llas tareas corresponden a la actividad?

4, La descripcidn de tareas es precisa?

5. El niimero de tareas a observar es
aceptable? (no son demasiadas)

6. Se describen conductas que reflejan
actitudes?

7. Se incluye alglun tipo de escala
evajuativa?

Observaciones:

* PAR. = Parcialmente; N.A. = No Aplica
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EJERCICIO No.12

LA RETROINFORMACION FINAL

Una vez que el instructor ha administrado la prueba final a los
participantes en 1a capacitacion, debe conducir una sesién en la cual se
1levan a cabo varias actividades de sumo interés.

En primer Jugar es importante que antes de que los participantes se
retiren ¢ regresen a sus lugares de origen, conozcan 1os resultados de
la prueba. Por ello el instructor deberd revisar- las respuestas de los
participantes en forma rapida. Si la prueba no tiene un caridcter
sumativo sino formativo, la puede revisar con la ayuda de Tlos
participantes.

Cuando se haya revisado la prueba y asignado los puntajes, se 1leva
a cabo la retroinformacion de los resultados, para ello se pide a la
audiencia: '

1. Contrastar sus respuestas con las “"respuestas correctas"

2. Presentar sus inquietudes u objéciones a las respuestas
proporcionadas por el instructor.
(No debemos olvidar que en muchas oportunidades la formulacidn de
las preguntas puede 1levar a confundir al participante., Esta parte
de 1a retroinformacidn ayuda al instructor a mejorar sus
instrumentos evaluativos.)

3.  El instructor aprovecha la oportunidad para aclarar puntos que
estén aun confusos, ampliar las explicaciones o instruir a los
participantes acerca de las referencias bibliograficas o
institucionales que pueden consultar después de que finalice la
capacitacion.
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Satisfechas las inquietudes y orientaciones, se procede al cierre
de Ta unidad. E1 cierre es parte finl de la retroinformacidn. En
81 se realizan los siguientes pasos:

Un breve resumen de 1o visto en la unidad.

Una indicacion sobre el grado de satisfaccidon alcanzado por el
instructor con los resultados de los participantes.

Si a continuacidn se lleva a cabo otra Unidad Instruccional, el
instructor puede preparar a la audiencia acerca de su contenido,
propdsito y relacidn que tiene con la que acaba de finalizar

Se distribuye el formulario de evaluacidn de la Capacitacidn o
curso {si es el caso) para que los participantes tengan la
oportunidad de retroinformar al instructor y a) programa acerca de:

La calidad instruccional de la capacitacidn

5.1,1 Objetivos

5.1.2 Contenidos

5.1.3 Metodologia

5.1.4 Participacion

5.1.5 Materiales

5.1.5 Evaluaciones

5.1.6 Condiciones logisticas
5.1.7 Instructor(es)

La forma como la jnstruccidn recibida se aplicarda en su sitio de
trabajo por el participante,

Otras areas en las que el participante requiere mis capacitacidn

‘para su desempefio actual.
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TAREAS:

1.
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RETROINFORMACION FINAL
PRACTICA

Dar y recibir retroinformacidn acerca de 1a evaluacidn
final '

El equipo de trabajo prepara la Hoja de Respuestas para
1a prueba final y decide acerca de la manera como se
1levard a cabo la correccidon del mismo (con ayuda de los
participantes o sin ella).

Se prepara la sesidn de retroinformacidn. Tener en
cuenta los siguientes interrogantes: cOmo se conducird
esta sesidn? qué preguntas se espera que hagan los
participantes? qué aspectos pueden ofrecer controversia?
qué explicaciones adicionales serd necesario darle a los
participantes? qué referencias bibliogrdaficas o
institucionales serd necesario darles?

Se elaboran algunos puntas de resumen para el "cierre" de
1a unidad o del curso y 1a orientacidn preliminar de la
siguiente {si es el caso). '

Se distribuye el formularic de evaluacitn de la
capacitacidn por los participantes

E1 modelo de formulario que aparece a continuacidn
contiene una variedad de items sobre 1a calidad
instruccional de 1a capacitacidn y sobre l1a aplicacidn de
ésta en el campo de trabajo de los participantes. De
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é1 se seleccionaran aquellos puntos que los asistentes a
esta capacitacion consideren vilidos para incluir dentro

de las circunstancias propias de cada regidén o pais.

Este formulario debe tramitarse en forma andnima para
darle a los participantes mayor libertad para expresar

sus Opiniones,

5. Se recogen los formularios y se da por finalizada 1a

s B
sasion,

RESUMEN

Hemos .visto hasta aqul los pasos para disefiar una Unidad Instruccional.
La metodologia que hemos empieado estuvo centrada en la practica y dirigida

a la elaboracion de un producto final.

Los orientadores que los participantes han recibido de sus companeros
de Taller y de los instructores, permitirdn un perfeccionamiento

progresivo del material realizado.

Lo mas importante, la expectativa fundamental de Tos instructores y
del CIAT es la de que, quienes se capacitan con este material y otros que
se produéirén de aqui en adelante, formulen el compromisc de
transferir la informacién cientifica y técnica que requieren muchos

otros ajustes del desarrollo agroecondmico de nuestros paises,

Ahora usted estd listo para dictar un curso con los aportes que
usted y otros gurpos de trabajo han hecho mientras el conocimiento

cientifico al educacional. Adelante y buena suertel!l,
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ANEXO No, 1

PRACTICAS DE CURSO

OBJETIVO:  EI participante podrd aplicar pautas para la planeacibn y
ejecucidn de las practicas de un evento de capacitacidn.

INTRODUCCION

Las actividades practicas dentro de la capacitacion cumplen un
papel preponderante en el aprendizaje. Esto es aun mas importante
cuando se trata de preparar personal para la trans rencia de
tecnologia. Los compoftamientos de tipo psicomotor son los que le
permiten al instructor promover el apréndizaje de tal forma que conduzca
a la comprensidon de una tarea, accidn o situacion.

Vale 1la pena'tener en cuenta que, mientras se nos pierden en la
memoria las ideas o acontecimientos, no olvidamos cdmo hacer las cosas
que hemos aprendido en la pfractica. Alguien dijo: "Nunca se olvida
montar en bicicleta”; a esto podemos agregar que resultarfa imposible
aprenderla a montar por correspondencia.

A continuacion se detallan los puntos esenciales que pueden ayudar
a la planificacion de sesiones de tipo practico que correspondan a los
objetivos que nos hemos fijado. '

. _
Eugenio TascOn Jaramillo, Ingeniero Agrdnomo
Asociado de Capacitacidn - Arroz, CIAT, Colombia
1989
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Existen tres objetivos para las sesiones de tipo prdctico:

Reafirmacidn de conceptos vistos en la teoria

2. Reconocimiento de situaciones y/o problemas
3. Adquisicidn de destrezas para la ejecucidn de labores de cultivo.

Las prdcticas se pueden dividir de acuerdo con el lugar en el que

se realizan y las actividades comprendidas.
resumen estas actividades con ejemplos de cada una.

PRACTICAS

En el cuadro siguiente se

SITIO DE PRACTICA

TIPO DE ACTIVIDAD

 EJEMPLO

AULA

LABORATORIO

CAMPO

- Talleres

Ejercicio Individual
Ejercicio. en grupos
Paneles .

Foros

Etc.

Reconocimiento de
especimenes
Realizacion de
pruebas, ensayos y -
observaciones propias
del laboratorio

Demostraciones de:
- Métodos

- Resultados
Observacion de
especimenes
Reconocimiento de
problemas

Los participantes
realizan, en forma indi-
vidual o grupal, tareas
de las cuales derivan
aprendizaje y que por lo
regular incluyen una
presentacidn o
demostracidn.

Los participantes.
realizan, por lo general
en forma individual,
actividades que, a través
de la observacidn,
desarrollan la percepcidn
con ayuda de equipos
especializados.

Los participantes
realizan actividades

- psicomotrices tales como:

siembra, transplante,
observacidn de malezas,
identificacidn de
caracteristicas
varietales, etc.
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PLANEACION DE LAS PRACTICAS

Algunas de las recomendaciones que el capacitador debe tener en

cuenta para la acertada direccién de las précticas son las siguientes.

i,
jo

Determinar los objetivos de la prdctica en cada caso.

Seleccionar las ayudas regueridas.

Ubicar el lugar o lugares donde se 1levard a cabo. _
Analizar la audiencia: experiencias previas, heterogeneidad, nimero
posible de participantes.

Determinar la o las personas que la ejecutan o colaboran y el tipo
de participacidn de cada cual.

Ubicar o establecer ayudas. _

Definir 1a metodologia de trabajo y tiempo requerido.

Practicar con las ayudas: confirmar su funcionabilidad y afinar

la destreza. '

Crear un instructivo para cada una.

Definir cOmo evaluar y utilizar la retroalimentacidn.

Algunas observaciones para el é&xito de la ensefianza practica.

Ademds de una buena planificacidn, para alcanzar los objetivos

propuestos se reguiere:

d.

Manejo de la audiencia. Tener en cuenta las dificultades de
participacion y problemas de interferencia propias del lugar,
Dividir audiencias numerosas, seglin el Tugar, tema y la magnitud de
la participacidn requerida. '

Mantener en todo momento la atencidon evitando toda participacion
simultdnea (interferencia o competencia),
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Ubicar todas las personas en lugar propicio para ver y escuchar.
En lotes de arroz inundado el lugar "objetivo" se encuentra dentro
del cultivo y no al margen; alli debe estar el instructor.

Dar participacidon a la audiencia. Escuchar sus inguietudes y
asegurarse gque tomen parte.

Hacer conocer de todos tanto las preguntas como las respuestas.

Control de tiempo y movimiento. Procurar, cuando sea posible,
mover ciertas ayudas y no la audiencia.
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ANEXO No, 2

I.  TIPOS DE PREGUNTAS
I1. ORGANIZACION DE UNA PRUEBA

II1. ORIENTACION DE LAS PREGUNTAS DE ACUERDO
CON LOS NIVELES DE COMPLEJIDAD DE LAS
OPERACIONES MENTALES.

1. TIPQS DE PREGUNTAS

En términos generales existen dos tipos de preguntas: (a) las que
solicitan identificar la respuesta correcta, en cuyo caso se ofrece una
variedad de alternativas para escogerla, y {(b) las que piden elaborar la
respuesta. Las preguntas de "falso-verdaderc", apareamiento y miltiple
escogencia pertenecen al primer grupo. las preguntas de composicidn o
desarrollo pertenecen al sequndo. |

Las preguntas de seleccidon se pueden corregir con mayor facilidad y

~ previsifn que las de desarrollo, pero al mismo tiempo son mis dificiles

de elaborar y por lo tanto toman un mayor tiempo del instructor. Por
otro lado, las preguntas de seleccidn tienden a tipificarse en los
terrenos de la memoria, debido a su facilidad de elaboracidbn a este

nivel; de agui que el capacitador debe ser extremadamente cuidadoso en

su elaboracidon cuando esté explorando el logro de . objetivos
cognoscitivos de nivel superior (andlisis, evaluacidn).

Yeamos a continuacidn, algunas de las caracteristicas, ventajas y
desventajas de los tipos de preguntas mds frecuentes.
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Preguntas de Falso ~ Verdadero

Una pregunta de falso-verdadero es por 1o general un juicio que el
participante debe categorizar segin su contenido, diga 1a verdad o no.
Una de las ventajas principales de este tipo de preguntas es la rapidez
con que pueden responderse, De esta manera el capacitador puede
formutar muchas de ellas y portanto cubrir una buena porcidn del
material de un curso en un periodo corto. Tambign se pueden corregir
rapidamente y aun con Jla ayuda de los pérticipantes en el avla
(évaluaciﬁn formativa). En general son {tiles para descubrir si el
participante tiene dominio de los datos, formuias, definiciones y otros
aspectos informativos del curso.

Las preguntas de falso-verdadero no son realmente faciles de
construir. Muchos profesores incluyen en ellas aspectos triviales del
aprendizaje., Otro problema radica en el hecho de que siempre podemos
esperar que el participante adivine la respuesta correcta. De aqui que
no sean recomendables para las evaluaciones sumativas {(para calificar y
promover al participante). En un intento por mejorar la calidad de las
‘preguntas de falso-verdadero, algunos profesores solicitan al estudiante
identificar la parte o partes del juicio que 1o hacen falso o verdadero.
En otros casos se le pide al estudiante explicar porqué es falso o
verdadero el item. Estas estrategias mejoran la  capacidad
discriminativa de las preguntas de este tipo pero hacen su correccidn
mas dispendiosa y menos confiable.

Recomendaciones

Tenga en cuenta las siguientes recomendaciones cuando vaya a
elaborar preguntas de falso-verdadero: '
1. Utilicelas cuando la dicotomia pueda establecerse con claridad.
2. Elabore preguntas que sean totalmente falsas o totalmente
verdaderas. '
3. Evite el uso de adverbios como “nunca", "siempre", "generalmente".
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4, Parafrasee 1o que dice el 1ibro en lugar de citario en forma
directa. _

5. Formule los Ttemes en forma positiva.

6. Construya la prueba con un nimero aproximadamente igual de Ttemes
falsos y verdaderos.

Preguntas de Apareamiento

Las preguntas de apareamiento estdn constituidas por dos columnas
de informacidon precedidas de wunas instrucciones que 1le piden al
participante unir los componentes de una con los de la otra en pares.

Estas preguntas también pueden cubrir una gran cantidad de material
memoristico o de comprensitn, se pueden corregir facilmente y en aun
periodo corto. En este tipo de preguntas se puede controlar mejor el
intento del estudiante por adivinar,

Como es evidente, estas preguntas no son aptas para medir los
niveles mas altos de la conducta cognoscitiva. '

Recomendaciones

‘1. No exagere el nimerg de componentes en las columnas. Un mdximo de

_ 12 es suficiente.

2. Construya listas homogéneas, Por ejemplo: en una lista, términos
morfoldgicos y en la otra, partes de la planta. Esto disminuye la
posibilidad de adivinar.

3. Dele nombre a cada lista, de acuerdo con el contenido.

4. Acomode los componentes en algin orden 16gico. ‘

5. Mantenga una correspondencia numérica impar. Esto disminuye la
posibilidad de aparear por eliminacidn.

6. Proporcione instrucciones claras. Por ejemplo, puede haber
correspondencia de un componente de una lista con dos o mas de la
otra?.
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Preguntas de Maltiple Escogencia

Las preguntas de maltiple escogencia estdn constituidas por dos
partes: (a) un juicio o pregunta que constituye el plancamiento y {(b)
una serie de alternativas de completacifn, correspondencia o respuesta
que le dan continuidad 16gica a ese planteamiento.

Después de Jeer la pregunta, el participante debe escoger el
distractor que corresponde 18gicamente al planteamiento ofrecido.

La literatura sobre evaluacidn concede buen crédito a este tipo de
preguntas pues sirven para medir el logro de objetivos en los niveles
superiores de la conducta cognoscitiva y reducen considerablemente las
oportunidades de adivinar la respuesta correcta. E1 problema mayor
radica en la dificultad que existe para redactar preguntas de este tipo
que precisamente midan dichos niveles.

Recomendaciones

1. Presente un concepto Gnico en el pianteamiento de la pregunta.

2. Incluya en el p]anteamiento todas las palabras que también sean
comunes a los distractores.

3. Formule los ftemes de manera positiva a no ser que'desee enfatizar
la excepcidn.

4, Haga que los distractores mantengan correspondencia gramatical con
el planteamiento.

5. Evite Tas asociaciones verbales entre el planteamiento y la
respuesta correcta.

6. 56%o incluya una respuesta correcta.

7. Elabore entre cuatro y cinco distractores.

8. Esfuércese por elaborar distractores que parezcan correctos.

9. Acomode las alternativas en una secuencia 10gica.

10. Evite Tas alternativas mutuamente excliuyentes.

11. Tenga cuidado para que la Tongitud o especificidad del distractor
no sirvan de clave para responder.
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12. Elimine los adverbios que introducen confusidn innecesaria en el
distractor,

13, EVITE LAS MULETILLAS tales como "todos los anteriores" y "ninguno
de los anteriores" _ |

14, En cada pregunta varie la posicidon del distractor correcto al azar.

Preguntas Eficaces

En una prueba, en general, el instructor esta menos interesado en
saber si el participante recuerda fechas, nombres o datos. La
preocupacion es cOomo explorar las habilidades mentales de aplicacidn,
analisis, sintesis y evaluacién. Algunas recomendaciones especificas
pueden ser de gran ayuda para el instructor poco experimentado en la
elaboracidn de exdmenes con preguntas de opcion miltiple:

1. No tome las palabras tal como estan ene el material de estudio.
Refrasee el material.

2. Haga las alternativas de respuesta lo mas homogéneas que sea
posible.

3. Cree material nuevo a partir de lo expuesto en el curso, tanto en
el material escrito como en las presentaciones del instructor.

La elaboracidn de material nuevo (ejemplos y casos) permite conocer
en el participante su capacidad para resolver problemas no vistos
anteriormente. E1 estudio de casos y el aprendizaje por probiemas estédn
basados en el 1ngénio del profesor que se toma el tiempo necesario para
elaborarlos, -~ A partir de ellos es posible formular - en serie - una
variedad de preguntas de militiple escogencia. |

Preguntas de Composicidn o Desarrollo
Hasta que se comenzaron a introducir Tas preguntas de opcidn

miltiple, el tipo de pregunta mis usada en todos los niveles del sistema
educativo era la pregunta de composicion o desarrollo. Este tipo de
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preguntas permite que el participante exprese su pensamiento libremente,
Por esta razdn es la pregunta de eleccidn cuando tratamos de medir los
niveles de sintesis y evaluacidn, o sea, los niveles de originalidad y
capacidad critica del pensamiento., Este tipo de preguntas lleva al
participante al andlisis y a la solucidn de problemas. Las preguntas de
este tipo son fe\ativamente faciles de construir.

Desafortunadamente, también hay desventajas en su empleo,
especialmente en cuanto se refiere al capacitador, La correccidn de
pruebas de composicién consume mucho tiempo y por efecto de la
"subjetividad" del instructor y otras variables relacionadas puede
ITevar a decisiones poco confiables.

Recomendaciones

1. Elabore la pregunta identificando el nivel de operacion mental que
se desea evocar en el participante.

2. Para esto, seleccione cuidadosamente los verbos que la indican.

3. Los verbos indican la oberaciﬁn mental que se desea evocar en el
estudiante. ET docente debe plantear la pregunta empleando verbos

como:
Compare ... ' Ilustre ...

Establezca las diferencias ... Elabore una hipftesis ...
Justifique ... Critique ...

Expligue ... _ Determine las similitudes ...

4, Formule las preguntas empleando material nuevo, es decir, material
que no sea idéntico al presentado en clase.

La norma anterior ayuda a que el participante tenga que usar otros
mecanismos de trabajo intelectual (habilidades mentaies) diferentes a la

memoria.
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5. Especifique qué contenido debe incluir la respuesta

Las instrucciones para contestar deben indicar la amplitud,
extensibn y detalle que se espera en la respuesta. Por ejemplo: qué
aspectos son de particular importancia en la fase de planeacitn de una
unidad instruccional? al contestar, explique al menos tres de ellos en
no mas de 80 palabras,

6. Utilice un lenguaje preciso que no se presta a ambigiiedades.
En ocasiones, el instructor inserta una trampa {"cascarita”) al
formular la pregunta de manera que los menos maliciosos caigan en el

error; @sta no es una practica aconsejable. . Podemos averigtar qué sabe

el participante sin necesidad del empleo de argucias en las que &1 se

apoyara mas tarde para defender sus respuestas.

Recomendaciones para la Correccion de Preguntas de Compgsicidbn o
Desarrollo.

1. No preste atencidn al nombre del estudiante al iniciar la
correccitn del examen, En general, deberia pedirsele que
escribiera su c6digo (niimero de registro) para que'e] nombre no
ayude a establecer conexiones que influencien el juicio evaluativo
del instructor, |

2. Lea las respuestas de todos los participantes a una misma pregunta.

De esta manera es mas facil establecer comparaciones entre las

respuestas.

3. A pesar de que esto es particularmente dificil, no preste atencidn
a la caligrafia, a la ortografia o a la presentacion de la
respuesta, a no ser que usted haya incluido de antemano estos
aspectos como parte de la evaluacion.

De todas manera,. cuando se emplean estos criterios, se deben
evaluar por separado. Nadie desea que se le califique su capacidad
de andlisis por l1a calidad de su letra.
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Evalie Tas respuestas Sobre aspectos controversiales, basandose en
la evidencia presentada y no con base en la posiciftn tomada por el
participante.

Al evaluar, compare la respuesta dada con una respuesta modelo
preparada por usted antes del examen,

No induzca a escoger preguntas - dos de tres por ejemplo. Todos los
participantes deben responder las mismas preguntas con el fin de
juzgarlos equitativamente,

Algunas recomendaciones sobre el uso de preguntas de composicién o

desarrollo.

Utilice las preguntas de composicidn para evaluar las habilidades

mentales de orden superior, especialmente 1a sintesis y la
evaluacidn,

Aviseles a los pafticipantes con tiempo que usted formulard
preguntas de desarrollo. '

No haga exdmenes de libro abierto. Este método penaliza a los
lectores lentos. ‘

Entrene a su audiencia en Ta contestacidn correcta de preguntas de
desarrolio.

Utilice otros tipos de preguntas en combinacidon con las de
desarrollo para tener una mejor visidn de su aprendizaje antes de
asignarles la calificacion. |

Escriba, al margen de las respuestas,'comentarios que le ayuden al
participante a entender el puntaje obtenido en cada una de e])as.
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Otros Métodos Evaluativos

Recientemente, las simulaciones escritas y por computador, los
ejercicios de ldgica ramificada y particularmente los estudios de caso,
se han introducide en las instituciones educativas como medios de
ensefianza y de evaluacion. En este médulo s610 nos hemos referido a los
métodos m&s comunes.

IT. LA ORGANIZACION DE LA PRUEBA

Una vez el instructor ha elaborado las preguntas de acuerdo con los
objetivos, procede a organizar el examen. En 1o posible, ponga ‘en
practica las siguientes recomendaciones:

1. Coclogue juntas todas las preguntas que miden un mismo objetivo.
Esto es mds facil cuando se dispone de un banco de preguntas que
estdn clasificadas de acuerdo con los objetivos.

2. Agrupe las preguntas segiin su tipo. No mezcle diferentes tipos de
preguntas. EI hacerlo tiende a confundir a quien las contesta.

3. Coloque 1as preguntas mds faciles al principio del examen. Esto
reduce Ta ansiedad en el participante al confrontarse con un
~ instrumento e valuativo que le da la opoktunidad de realizar un
despegue positivo.

4., No emplee mis de tres tipos diferentes de preguntas.

5. Cologue dentro de una misma pdgina la totalidad de la pregunta.
No corte la pregunta de una pdgina a otra.

6. Piense en la forma como corregird la prueba. Trate de planear la
correccion de la manera mis facil y rdpida posible. Por ejemplo,
utilice hojas de respuestas para que pueda corregirlas con
plantilla .
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Inicie la presentacidon de la prueba con instrucciones claras y
precisas que incluyan la fecha, el titulo del curso, el nombre del
participante o su cddigo, y toda otra informacidn Gtil o mandatoria
en la respectiva institucion.

Incluya explicaciones sobre la manera como usted desea que el
participante responda. Agregue, si lo considera conveniente, los
limites de tiempo para responder,

Hagale a su examen una pfueba preliminar. Una buena manera de
hacerlo es pidiéndole a un colega que lo responda. Esta estrategia
le permitird detectar problemas de claridad, extensiﬁn, error
involuntario, etc.

ORIENTACION DE LAS PREGUNTAS DE ACUERDO CON LOS NIVELES DE
COMPLEJIDAD DE LAS OPERACIONES MENTALES

Introduccitn

A continuacidon presentamos algunas explicaciones que le ayudan al

capacitador a elaborar preguntas segin el nivel de complejidad de los

cbjetivos de conocimiento.

Sabemos que, al disefiar un curso o una unidad de instruccibn, el

capacitador formula los objetiVos para su audiencia. Estos deben tener
correspondencia con las preguntas que se formulen en las respectivas
pruebas, en dos sentidos: | |

1.

2-

Correspondencia en cuando al contenido.

Lo que se pregunta debe corresponder a lo ensefiado.

Correspondencia en el grado de compiejidad de la tarea expresada en
el objetivo. _

E1 grado de complejidad de la pregunta debe corresponder al nivel
de complejidad que fue formulado en el objetivo. |
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Uno de los defectos mas frecuentes en las pruebas de conocimiento
estd en preguntar acerca de lo que no se ha ensefiado o en formular
preguntas que exigen tareas que no han sido objeto de practica durante

1a instruccidn.

Lo anterior indica que el capacitador debe hacer un esfuerzo
consciente, durante la redaccion de las preguntas, para que se de esta
correspondencia. Muchos instructores desconocen la técnica adecuada de
redaccidn de preguntas segin los niveles de complejidad del A&rea
cognoscitiva y termina haciendo pruebas en las que un gran porcentaje
de las preguntas se refieren al nivel de la memoria. '

El esquema de orientacidn de las preguntas puede ser de gran
utilidad para el instructor. La dificultad mayor al escribir preguntas
que correspondan a los dbjetivos estd en lograr que la pregunta induzca
al participante a usar la respectiva operacién mental en el momento de
contestarla, |

NIVELES DE COMPLEJIDAD Y ORIENTACION DE LAS PREGUNTAS

NIVEL DEL OBJETIVO ORIENTACION DE LAS PREGUNTAS

1.0 MEMORIA

Conocimiento de E1 participante debe descriminar la
asuntos especificos, informacién que se ha suministrado durante
metodos y estrategias el proceso de ensefianza - aprendizaﬁe 0
para trabajar con enunciarla verbalmente o por escrito.
ellos.

Ejemplos:
Capacidad para
recordar universales 1.1 Pregunta abierta
{leyes generaliza-
ciones, cddigos) y Cudles son las tres fases esenciaies
abstracciones en un. de un flujograma para la planeacidn
campo particular, de una entrevista con agricultores?
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NIVEL DEL OBJETIVO ORIENTACION DE LAS PREGUNTAS

1.2 Pregunta cerrada

Cudl de los siguientes incluye las

tres fases esencia]es en un

flujograma para ia Planeacidn de una

entrevista con agricultores?

{a) Presentaciones, discusidn y
recomendaciones.

(b} Introduccidn, desarrollc y cierre

(c) Objetivos, problemas y soluciones

(d) Diagndstico, sotucicnes y planes

(e) Diagndstico, priorizacion y
resumen,

2.0 COMPRENSION Quien responde debe identificar la opcitn
que interpreta, traduce o extrapola la
Habilidad para traducir informacidn suministrada o debe explicar,

interpretar y traducir o extrapolar dicha informacion
extrapolar,

Ejemplos:
La comprensidn se |
expresa claramente 2.1 Pregunta abierta
cuando uno es capaz
de exg]icar'e1 Lea detenidamente el fragmento que
material que nos han aparece a continuacidn y luego
suministrado durante ~~ responda a la pregunta:

la capacitacion
Cudl debe entonces ser el papel del
investigadeor en el proceso de
investigacion participativa en
fincas?
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NIVEL DEL OBJETIVO

ORIENTACION DE LAS PREGUNTAS

Fragmento:

Lo contrario de un diagndstico pasivo es
un diagndstico participativo. En &ste, la
gente selecciona problemas, reconoce su
situacidon, se organiza para buscar datos,
analiza estos G1timos, saca conclusiones,
ofrece su esfuerzo y experiencia para
1evar adelante una labor en comin.

En un-diagndstico participativo, hay
presencia de especialistas externos a la
comunidad; pero a diferencia del
diagndstico pasive, es 1a propia gente -
Tos agricultores - quienes proporcionan
los datos sabiendo su utilizacion,

generan las conclusiones y las utilizan en
el proyecto que deciden emprender,

De acuerdo con lo anterior, cudl ¢ebe ser
entonces el papel del investigador en el
proceso de investigacion participativa en
fincas? '

2.2 Pregunta cerrada

De acuerde con el fragmento anterior, uno
podria deducir que el papel del
investigador en el proceso de
investigacion participativa en fincas...



110

NIVEL DEL OBJETIVO

ORIENTACION DE LAS PREGUNTAS

3.0 APLICACION

(a}

{b)

(c}

Es el de un supervisor y
controlador de Tos procesos de
trabajo de los agricultores.

Es el de un expectador atento a
las necesidades de informacidn
gque tengan los. agricultores.

Es el de un facilitador que

- apoya las diferentes fases de 1la

(d)

investigacidn que realizan los
agricultores.

Es el de un planificador experto
que le ayuda a los agricultores
con 1a informacion cientifica
que ellos no tienen.

Quien se capacita debe descriminar Ta
opcidn en la que la formula, ley, norma o
procedimiento ha sido utilizada
adecuadamente para resolver al problema
planteado o debe aplicar dicha formula,
ley, norma o procedimiento en 1a solucitn

del problema que se plantea.

Ejemplos:

3.1

una

Pregunta abierta:

Usted debe realizar una serie de
reuniones con un grupo de
cultivadores de yuca y frijol para
establecer un diagndstico general en

vereda.
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NIVEL DEL OBJETIVO

ORIENTACION DE LAS PREGUNTAS

De acuerdo con lo estudiado en el curso

acerca de los procedimientos y estrategias

para el diagnostico participativo, como

planearia usted este proceso? Refifrase a

la b estrategias mas importantes.

3.2 Pregunta cerrada

Un investigador debe realizar un
diagndstico participativo con un grupo
de cultivadores de yuca y frijol.

Cuidl de las siguientes secuencias le
recomendaria usted desarrcllar?

__{a)

(b)

(C)

Elabore Tos objetivos, disefie el
procedimiento para las reuniones y
visitas, identifique a los
participantes, motive al grupo,
realice las reuniones.

Elabore un informe técnico de la
zoné, cite a los agricultores,
18ales el informe, explore sus
reacciones, ajuste el informa y
disefie 1os objetivos de lo que se
debe hacer, _

Seleccione al grupo de agricultores
motivelos a participar en su
ensayo, deles instrucciones sobre 1a
forma de participar, recoja la
informacisn de ellos e inicie el
desarrollo del ensayo.
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NIVEL DEL OBJETIVO

ORIENTACION DE LAS PREGUNTAS

4.0 ANALISIS

___ (d) Obtenga 1a informacidn tebrica de
la zona, elabore un plan de
trabajo, identifique a Tos que
quieran participar, motivelos,
entféneios para colaborar en el
ensayo y ejeciiteio.

E1 participante debe elaborar una respuesta
en la que exprese Tlas relaciones
(causa-efecto, dependencia, secuencia,
propiedad) establecidas por &1 durante el
estudic del problema o asunto bajo
estudio. Si Ta pregunta es cerrada,(opcidn
miltiple) quien la  responde  debe

~seleccionar aquella opcidn que mejor

explica esas relaciones. Para mantener el
nivel de andlisis de estas preguntas,
es preciso que el problema planteado sea
original (diferente al del texto de
estudio) para controlar el empleo dei
recurso  "memoria" al  contestar la
pregunta.

4,1 Pregunta abierta
Explique, utilizando un ejemplo de
trabajo investigativo con
agricultores, las 3 diferencias mas
notables y alguna similitud, si
existe, entre un diagndstico pasivo y
un diagnbstico participativo.
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NIVEL DEL OBJETIVO ORIENTACION DE LAS PREGUNTAS

4.1 Pregunta cerrada

Al estudiar las diferencias que

existen sobre el diagndstico pasivo y
el diagndstico participativo, uno
podria decir que la diferencia
esencial esta en que:

Desde el punto de vista del manejo de

Ta informacion:

{a)

(c)

Mientras en el participativo, la
gente solicita el diagndstico, en
el pasivo la gente no tiene mucho
que ver en &1, |

Mientras que en el pasivo la
gente produce informacidn para
otros, en el participativo la
gente produce informacidn para
ella misma. '

Mientras que en el participativo
no se requiere la presencia de
asesores, en el pasivo si se
requiere de ellos. |

{d)} Mientras que en el pasivo las

conciusiones las sacan personas
extrafias a la comunidad agricola,
en el participativo los lideres
campesinos sacan las
conclusiones,
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NIVEL DEL OBJETIVO

ORIENTACION DE LAS PREGUNTAS

5.0 SINTESIS

La sintesis es una respuesta original que
produce el participante para solucionar el
problema o dirimir la cuestion que le
propone 1a pregunta, E1 hecho de ser una
comunicacidn original impide que la
sintesis pueda evaluarse con preguntas
cerradas.

Otro tanto puede decirse acerca del nivel
de evaluacidn: el juicio critico es una
glaboracidon producida originalmente ppr
parte del participante con base en

criterios que se le proponen. Por ejemplo:

Escriba su concepto acerca de la difusidn
de la variedad "NX", en zonas del tipo B,
atendiendo a los requerimientos de insumos
y mano de obra.

En este caso, se le pide al participante
que elabore su concepto {original) es
decir, no el concepto que sale del texto o
del instructor, sino el que &l puede
producir; empleando los criterios de:

requerimiento de insumos y mano de obra,

Veamos otro ejemplo:

-

Usted debe asesorar a un grupo de pequefios

agricultores para mejorar la produccidn de’

arroz. Estos s0n suelos acidos,
ligeramente inclinados y arcillosos en los
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NIVEL DEL OBJETIVO

ORIENTACION DE LAS PREGUNTAS

6.0 EVALUACION

que en épocas' anteriores se sembraron
pastos para el ganado. Son 200 hectareas
en total y la explotacidn pretende'hacerse
en forma cooperativa. Como fuente de agua
se tiene un rio con un potencial minimo de
5 Mts3/segundo. Se estima que el
consumo de agua en la zona tiene un
promedic de 15 mm de 1amina por dia.

Elabore un plan de riego que sea el mas
adecuado para esta zona, teniendo en
cuenta ta baja disponibilidad de crédito
que tienen los agricultores de esta zona
para efectuar trabajos de nivelacidon de la
tierra. '

La evaluacidn es aquella operacidn mental

a través de 1a cual se emite un juicio
¢ritico acerca de algo. En la evaluacidn
sometemos el objeto evaluado a
comparacion con ciertos criterios de

aceptabilidad previamente'seleccionados.

La pregunta que pretende estimular 1a
habilidad evaluativa del individuo 1le
solicita la formulacidn de un Jjuicio
respaldadc por evidencias objetivas,
evidencias que tienen su base y su valor
en el conocimiento. Por esta razdn, las
preguntas de evaluacidn, deben incluir la
mencion de los c¢riterios que debe usar
quien responde para evaluar el objeto o
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NIVEL DEL OBJETIVO

ORIENTACION DE LAS PREGUNTAS

asunto que se le presenta. Desde este
punto de vista, el correcto empleoc de los
criterios y la adecuada formulacisn del
juicio solicitado, constituirian la prueba
de que el sujeto ha desarrollado (al menos
como 1o muestra un caso particular) 1la
habilidad para evaluar..

Ejemplo:

Elabore una recomendacidn para un grupo de
agricultores acerca de un sembrade de
arroz que en opinidn de ellos "tiene
problemas”. E1  sembrado muestra 1las
siguientes caracteristicas:

- Diez hectireas sembradas

- 2 meses desde la germinacidn

Sistema de riego por ldminas y diques

-  Disponibilidad de agua 10
m3/Ha/BTa.

- Suelo aicalino bajo en Fe

Presencia de mosca minadora.
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ANEXO No. 3

AYUDAS EDUCATIVAS

Las ayudas educativas son instrumentos que utiliza el instructor
para mejorar las condiciones de la ensefianza o las del aprendizaje. En
un sentido estricto, las ayudas educativas son medios para acercar la
realidad al que aprénde, cuando ésta no es asequible facilmente. Por
esta razdn, las ayudas deberian estar centradas mis en quien aprende gue
en quien ensefia, Por ejemplo, una transparencia de retroproyector
adquiere importancia en las manos del participante en un curso cuando la
utiliza de manera apropiada para mostrar cobmo ha analizado o cémo ha
sintetizado la informacidn que Te suministrd el instructor.

En este anexo presentaremos las ayudas educativas gue se emplean

més cominmente, hoy en dia, para facilitar el aprendizaje de aquelios
que acuden a la capacitacion.

PIZARRA

Descripcion  La pizarra tiene gran utilidad en el saldn de clase:
a}) Para presentaciones desarrolladas durante la clase,

por ejemplo para ilustrar la interrelacidn de las
partes componentes de una materia, secuencia de
eventos o un acercamento a los problemas, mediante
el sistema de experimentacitn. |

b} Para presentar informacidon visual que responde a
necesidades inmediatas: clarificar conceptos en el
momento o considerar preguntas a medida que se
presenten,. '



Ventajas

Limitaciones:

ROTAFOLIO

Descripcion

c)

d)
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Cuando se necesitan cambios y nuevos arreglos de

informacion en 1a presentacion, donde se requieren

los borrones.

Para anotar 1deas'aportadas por diferentes
individuos en el instante. '

Para presentar un bosquejo o un resumen de la
leccidn del dia o tema de discusidn.

| Se necesita poco tiempo en la preparacidn.

La exhibicién es preparada por el instructor.
Se dispone ré&pidamente de las pizarras, un material

comin en todos los salones de clase y facil de usar.

Se presta a la espontaneidad mientras se esta dando
una clase o se hacen demostraciones.

E1 instructor le da la espalda a la clase mientras
escribe,

S6lo se puede usar en salones de clase pequefios.

Las presentaciones no se pueden usar de nuevo a
mengs que sean copiadaé antes o después de clase.
Depende muche de las habilidades graficas y de
escritura det instructor.

Los dibujos completos o acumulables son dificiles de
disefiar. '

Un rotafolio es usualmente un gran bloque de papel
{(aproximadamente de 70 x 100 cm) agregado a un caballete
portatil. E1 papel puede estar en 1impio o impreso con
1ineas cuadriculadas, etc. La informacidn puede
preéentarse escribiendo en l1as hojas con marcadores, o

también se pueden utilizar presentaciones mis elaboradas,

previa preparacidn,



Ventajas

Limitaciones

Ejemplo 1.

Ejemplo 2.

M9

Puede utilizarse como sustituto o como un sup]emehto
del pizarrdn o del retroproyector..

E1 caballete y los b?oques del papel son
comprativamente econdmicos, convenientes para
almacenar y transportar.

Se pueden preparar los grdficos antes de clase y

luego archivarse.

Permite que las demostraciones sean conservadas para
volverlas a usar.

Las hojas pueden colocarse en la pared para
demostraciones simultdneas,

Las hojas son grandes y el almacenamiento constituye
un posibie problema.

Generalmente no satisfactorio para usarse con
audiencia’ muy grandes,

Depende de la habilidad grafica del instructor.

Grupos trabajando en un problema ponen sus soluciones en
una hoja del rotafolic, de tal manera que la-produccidn
de todo el grupo sea exhibido hoja por hoja, para
comentarios del instructor/participantes.

Para ensefiar procedimientos complejos, se pueden usar dos
rotafolios, uno para indicar los pasos del procedimiento
y el otro para mostrar ejemplos o aplicaciones

especificas de los pasos.



RETROPROYECTOR

Descripcion

Diagrama
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La proyeccidn requiere el uso de transparencias, un
retroproyector y una superficie de proyecciones.

Las transparencias disefiadas para el retroproyector han
sido producidas en una variedad de tamafo y estilos. Lla
estandarizacion de formatos ha resultado en estas

dimensiones fijas:

Tamafio total del marco 10" x 12"
Tamafio de la apertura del marco 7.172" x 10"

- EY uso de diapositivas cubiertas permite al instructor ir

presentando una secuencia de puntos, uno por uno; y las
peliculas desplegadas se pueden usar para formar figuras
complejas en una serie de pasos pequefios.

Espejo

Lantes

Espalo

Transierencia
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Limitaciones
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Las transparencias son baratas,'y.puedeﬁ limpiarse
para ser usadas de nuevo.

Se puede mostrar el trabajo de los estudiantes.

Si las imdgenes son grandes sirven para audiencias
grandes. _ '

E1 proyector se coloca frente a la audiencia y no
atras, _ :

El instructor puede mantener su mirada a la

- audiencia mientras usa el proyector.

E1 proyector se puede usar con la luz norma) del
aula. o |

E1 orden de la presentacidn puede alterarse
facilmente en respuesta a las reacciones de la

- audiencia.

E1 aparato sirve no sdlo para proyectar
transparencias sino también imigenes de objetos
opacos de formas definidas; 1iquidos en cajas de
petri, y objetos transpafentes como jeringas y
termbmetros. '

Requiere mas tiempo de preparacidn que la pizarra
Es complicado usar muchas transparencias
Es dificil ilustrar sombras o tonos.

DIAPOSITIVAS DE 35 mm

Descripcidn

La diapositiva de 35 mm es una reproduccidn fotogrdfica
de una imagen en pelicula transparente, que se proyecta

en una pantalla grande con cualquier proyector de 35 mm

para ser vista por audiencias pequefias o grandes. Estas
diapositivas se fotografian con cdmaras de 35 mm:

a) material animado o inanimado;
b) ilustraciones e informacion grafica de libros,
 manuales, panfletos y revistas.



Diagrama

Ventajas

Limitaciones
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Diapositivas de 35 mm

Doble marco, © Dispasitivas “Super”,
sxtension de aperiura extension de apertura

23 mm x 34 mm 2 3/16" = 2 3187

Reproduce para'un plblico numerosos informacidn
detallada en su color natural. -

Se puede usar el control-remoto para cambiar las
diapositivas. | |

Las diapositivas pueden usarse muchas veces y
almacenarse en carruseles ¢ bandejas ya 1istas para
preyectarsé. | : - '

El equipo para producir diapositivas (cémara de 35
mm) y para presentirselas (proyector y teldn) estdn
disponibles en muchas instituciones de capacitacion,
Se encuentran diapositivas préparadas'a bajos
precios. | :

E1 cuarto debe oscurecerse para poder proyectarse
bien. ' '
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CINTAS Y CASETES

Descripciﬁn

Ventajas .

Limitaciones

FILMINAS

Descripcidn

Las cintas y casetes son peliculas de célulosa-acetato,
usadas para grabar voces, mlsica y otrds sonidos. Se
necesita una grabadora que registra y reproduce sonidos
de las cuales hay varios tipos, desde la tradicional de
carrete hasta la de casetes. Las cintas'pueden comprarse
grabadas o el instructor puede hacer su'propia grabacibn'
con un microfono, :

Ltas cintas de sonido se pueden usar para:

- Casos de estudio en forma de diilogo.

- Presentaciones o programas de radio. Se pueden
grabar y luego presentar en el curso, |

- Instrucciones para ejercicios de_]éboratorio.

- Entrevistas que se pueden analizar mas tarde en
clase.

- Clases o conferencias completas que sirven para
revisar las sesiones.

Reproduccidn previsa y material auditivo portatil
- Las cintas son fdciles de usar y almacenables.

- E1l material es barato.

‘La fidelidad de muchas'de las grabadorgs de casete
no es alta, 1a de carretes es mucho mejor.

Las filminas son tiras de pelicula de 35 mm en las cuales '
se imprimen series de fotografias en color o blanco y
negro en secuencia fija, que se proyectan en un teldn con
proyector especial., Parece una serie de diapositivas.
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Por 1o general la presentacitn de una filmina se
sincroniza con el sonido, ya sea con una cinta de audio,
un disco o simplemente leyendo un texto.

Diagrama |
-

FHimina

|

L
u.

Proysctor

O0ogoodaoaodgonan

o0ooogoaooa

(

Ventajas Cuando se hace la misma presentacion (igua1L

secuencia) repetidas veces, son Gtiles pues son

baratas y se guardan facilmente. '

- Pueden ser vistas por individuos o grupos grandes

- Las imdgenes se pueden proyectar en e]itelén oen la
pizarra cuando se necesite informacidn adicional.

- Dependiendo del tamafio de la lampara del proyector

se puede usar para grupos de 5 a 500 personas.
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Se necesita mucho'tiempo para su pTanificaciﬁn y

1

produccidn.

- No se puede cambiar 1a secuencia de proyeccibn
. facilmente.

- Para poner al dia la presentacidon debe prepararse
una nueva filmina. -

- Es facil que sufra dafios y dificil de reparar.

PELICULAS ¥ PROYECTOR DE 16mm

Descripcidn

Diagrama

Consisten en tiras largas de peliculas en las que se
imprime una serie de imagenes positivas, transparentes y
progresivas. Esta pelicula se guarda en un carrete que
se monta en el proyector, donde pasa por el sistema de
proyeccidn y es recogida en un carrete vacio. La persona
ve una imagen que se mueve como en la vida real. La
duracion de 1a peiicula va de 5 a 50 minutos.

Proysctor de
peliculas d,o_is mm
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Limitaciones
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Reproduce en el saldn de clase la accidn, sonido y

color de eventos que ocurrieron en otra parte.

Puede usarse para diferentes funciones de enseflanza:
- Proveer de un marco de referencias

- Motivar el aprendizaje

- Modelar actitudes del estudiante

- Demostrar comportamientos

- Transmitir infdrmacion.

El equipo de proyeccidn es facil de manejar.

Permite disminuir la velocidad de proyeccidn y
parar.

Puede usarse con audiencias pequefias o grandes.

Es dificil introducir ideas o comentarios hasta que
no haya finalizado.

E1 instructor pierde contacto visual con los
participantes. _

Es costoso, por las camaras y peliculas.

PELICULAS DE SUPER 8 mm

Introduccidon

Descripcidn

Estas peliculas han suplantado a tas de 16 mm como el
vehiculo para produccidn tocal, debido al bajo costo de
la pelicula y del equipo.

La pelicula tiene un ancho de 8 mm y viene en rollos de
50 pies para 3.1/2 minutos de proyeccidn. Se presenta en
dos tipos de empaque. '

1.
2.

Rollos individuales, como en las peliculas de 16 mm

Cartuchos de plastico. Cuando termina la pelicula,

vuelve a comenzar automaticamente. No es necesario

enrollar, pues el cartucho se inserta y el proyector
se enciende y comienza a proyectar..
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Ventajas

L imitaciones
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Hay dos clases de equipo de proyeccidn de peliculas de 8
mm: uno para proyeccidn de cartucho y el otro de rollos.

Los cartuchos funcionan con el mismo principio de casete

utilizados en las grabadoras. Ofrecen ventajas como su
sencillez para usario y para proyectar la pelicula.

Proyactor da
pelicylas super
8 mm en cariucho

Las peliculas se pueden producir localmente pues los
materiales son mis baratos, |

Los cartuchos pueden combinarse con textos

programados o presentaciones grabadas.

La imagen es mengs nitida que en 16 mm. =

Se encuentran pocas peliculas para venta o alquiler,
Producir y planear las peliculas necesita de mucho
tiempo, aln con ayuda profesional.

El sonido requiere proceso pof separadoicasi
siempre.

No pueden duplicarse facilmente.
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GRABACIONES EN CINTA DE VIDEO

Descripcidn

La cinta de video graba imdgenes y sonidos en una cinta
magneética, requiriendo camara de televisiOn que capta la
imagen a través de sus lentes, una grabadora que registra
sobre la cinta al pasar por el drea de grabaciton., Al
enrollar la cinta y volveria a pasar se crea de nuevo la
imagen en un aparato de televisidn conectado a la
grabadora.

E1 principio es el wmismo de la grabadora de sonido pero
més complejo; hay aparatos de color y blanco y negro.

E1 aparato esencial es la grabadora que registra,
retrocede y hace avanzar la cinta; estos aparatos varian
en tamafio, accesorios, etc. siende las diferencias més
importantes el ancho de la cinta, la velocidad de
grabacidn, la capacidad de los carretes y la posibilidad
de usar color. |

E1 resto del equipo incluye:

a) una telecdmara (color o blanco y negro);

b} un micréfono para grabar sonidos;

c) un monitor de T.V. para mostrar las grabaciones al
~ grabarse y al reproducirse {ver el diagrama).

Existen equipos portitiles 1lamados porta-Pak, faciles de
cargar y pesan 20 1ibras, operan con bateria y también
graban sonido. o
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Diagrama

TelecAmara Reproduccldn

Ventajas - Se puede usar para dar retroalimentacidon en eventos
de {entrevistas, participacién del equipo).
- Sirve para demostrar procedimientos que deben ser
vistos por grupos cuando el evento ocurre, 0
después,
- Se puede grabar en cualquier parte con el eguipo
portatil.
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Se puede pasar la grabacitn, lo cué] facilita la

retroalimentacion y la revisidn.
La cinta se puede usar varias veces,
Como el sonido se graba al filmar no se requiere de

otro proceso adicional,

La compra y reparacifn del equipo son costosas.

Se requieren profesionales para la produccidn.
Existen muchos tipos comerciales de equipos que son
incompatibles con algunas cintas. '

E1 equipo comin es muy voluminoso, |

Es dificil revisar y mejorar 1a grabacidn.

Para audiencias grandes se requieren varios

monitores.
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ANEXD No. 4

PROBLEMAS QUE DIFICULTAN EL APRENDIZAJE EN EL ADULTO

1. FALTA DE CONFIANZA EN SI MISMO

Los estudiantes adultos poseen grados variables de confianza ea su
habilidad para aprender cosas nuevas. Muchos de ellos creen que poseen
una menor capacidad para aprendéf por aguello de que "loro viejo no
aprende a hablar". Todos sabemos que esto es tan solo un prejuicio,

Los instructores por lo general desconocemos la habilidad que
poseen los participantes para aprender, y mucho menos conocemos cuiies
son sus estilos preferenciales de aprendizaje,

Los adultos se preguntan:

SERE CAPAZ DE APRENDER ESTO? FRACASARE EN MI INTENTO?
~COMO DEBO ACTUAR PARA PODER APRENDER CUANDO A MI ALREDEDOR VEOQ
GENTE QUE NO ESTA MUY PREOCUPADA POR MI APRENDIZAJE?

2. SENSIBILIDAD (TEMOR) AL FRACASQ

La percepcion que los compafieros tienen del participante y 1la
presidn que ejercen sobre &1 son factores que influencian la
sensibilidad del adulto.

Siempre queremos gquedar bien con nuestros compafieros, sin embargo,
en cada grupo hay individuos que son mds abiertos, mas verbales, mds
articulados y muestran una mayor dosis de autoconfianza.
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Los estudiantes adultos se preguntan:

... LOS DEMAS SABEN MAS DE LO QUE YO SE?

... COMO ES QUE NO PUEDO HACER PREGUNTAS INTELIGENTES COMO LAS
FORMULA PEDRO? - _

... SERE CAPAZ DE RECORDAR TODO LO QUE ME ESTAN EXPLICANDO?

CONCEPTO POBRE DE SI MISMO

Cada uno de nosotros tiene una percepcidon acerca de si mismo. Si

esta percepcidn es negativa, el aprendizaje se verd obstruido por la
aparicidn de comportamientos gue son propios de quien posee una imagen

negativa de si:

4.

DEFENSIVIDAD

AGRESIVIDAD

HUIDA

Los estudiantes se hardn preguntas tales como:

- REALMENTE SOY CAPAZ? - SOY PARA ELLOS IMPORTANTE? QUE PENSARAN LOS

DEMAS DE M1?

RESISTENCIA AL CAMBIO

Los prejuicids; los preconceptos y una mentalidad tradicionalista o

cerrada tienen una influencia negativa en el aprendizaje.

Algunos estudiantes adultos se preguntan:

POR QUE TENGO QUE HACER LAS COSAS COMO DICE EL INSTRUCTOR Y NO COMO
YO LO HE HECHO SIEMPRE?

ASI LO HE HECHO ANTES Y NADIE ME HABIA DICHO NADA.

NO PUEDO CAMBIAR ... POR TANTO ..., NO GASTE SU TIEMPO NI EL MIO,

OTRAS BARRERAS AL APRENDIZAJE:

1. ABURRIMIENTO

2. FALTA DE MOTIVACION

3.  DEPRIVACION SENSORIAL
4,  LIMITACIONES ECONOMICAS
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CONTRASTES ENTRE LOS ESQUEMAS PEDAGOGICG Y ANDRAGOGICO

ELEMENTOS CARACTERISTICAS

Pedagdgico Andragdgico

CLIMA Bajo nivel de confianza, Relajade, de confianza,
formal, dominado por la de respeto mutuo,
autoridad del docente, informal, c&lido,
competitivo, con alta colaborativo, de soporte
carga de juzgamiento del a las actividades de
alumno por parte del aprendizaje
docente.

PLANEACION Realizada por el docente Realizada por el docente

DIAGNOSTICO DE
NECESIDADES

ESTABLECIMIENTO DE
LOS OBJETIVOS

DISENO DE LAS
EXPERIENCIAS DE
APRENDIZAJE

ACTIVIDADES DE
APRENDIZAJE

EVALUACION

Hecho por el docente
Por el docente

Planes del instructor
Programas aprobados
Secuencia ldgica
determinada por "el
programa oficial”.

Técnicas de transmisidn
del conocimiento.
Lecturas y tareas
asignadas

Por el instructor, por

~curva, con calificaciones

mediante consulta al
participante.

Realizada a través de una
evaluacidn cooperativa
entre jnstructor y
participante

Ajustado por el
instructor segin el
andlisis de necesidades
del participante

Contratos de aprendizaje
Proyectos de aprendizaje

Proyectos de
investigacidn

Estudio independiente
Técnicas experienciales

Con 1a colaboracidon del
instructor y de los
companeros; basada en
criterios y en otros
observadores,




INFORMACTON

Definir
Repetir
Registrar
Memorizar
Nombrar
Relatar
Subrayar

COMPRENSION

Traducir
Reafirmar
Discutir
Describir
Reconocer
Explicar
cxpresar
Identificar
Ubicar
Informar
Revisar
Contar

APLICACION

Interpretar
Aplicar
EmpTear
Utilizar
Demostrar
Dramatizar
Practicar
Tlustrar
Operar
Programar
Dibujar
Esbozar

ANALISIS

Distinguir

"~ Analizar

Diferenciar

~ Apreciar

Calcular
Experimentar
Probar
Comparar
Contrastar
Criticar
Discutir
Analizar
Diagramar

. Inspeccionar

Debatir
Preguntar
Examinar
Catalogar

SINTESIS

Planear
Proponer

. Disefiar

Formular
Arreglar
Reunir
Construir
Crear
Establecer
Organizar
Dirigir
Preparar

ANEXO No.5

VERBOS QUE SE PUEDEN UTILIZAR PARA EXPRESAR RESULTADOS DE TIPD COGNOSCITIVO*

EVALUACION

Juzgar
Evaluar

. Clasificar

Estimar
‘Valorar
Calificar
Seleccionar
Escoger
Medir

* L3 . . - -
Nota: Es necesario recordar que las palabras adquieren significados diferentes de acuerdo con
La lista s6lo constituye una guia para la

la intencidn del que redacta el objetivo,
clasificacibn de los objetivos.

vel
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ANEXO No.6

EVYALUACION DEL TALLER

Fecha:

Instrucciones:

Deseamos conocer sus opiniones acerca de diversos aspectos del
taller que acabamos de realizar con el fin de mejorar su desarrollo en el
futuro.

Este formulario es andnimo. De su sinceridad depende en gran
parte el mejoramiento de esta actividad.

La evaluacidon es cuantitativa y valorativa. La escala 0, 1, 2, 3
sirve para que usted le de un valor a cada uno de los items gue se
presentan., Cero (0) significa: deficiente, malo, inadecuado; Uno (1)
quiere decir: regular, apenas aceptable; Dos (2) signitica: bueno,
aceptable y Tres (3) muy bien, altamente satisfactorio.

Debajo de cada item hay un espacio para que usted exprese su
opinion valorativa acerca del mismo,

1. Evalle los objetivos del taller

1.1 De acuerdo con las necesidades y expectativas que
usted trala 01 2 3

Comentario:




1.2 De acuerdo con su logro. ' 0123

Comentario:
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2. Evalae los contenidos del taller segiin eilos
hayan satisfecho las necesidades de conoci-
miento que usted tr_aia al evento. 001 2 3

Comentario:

3. Evallie las estrategias metodolfgicas empleadas.

3.1 Exposiciones del instructor 01 2 3
3.2 Trabajo de grupos g 1 2 3
3.3 E3} Manual del Taller 01 2 3
3.4 Los ejercicios practicos 01 2 3
3.5 Los materiales de apoyo D 1 2 3
Comentario:
4, Evalte 1a aplicabilidad de lo aprendido a su
trabajo actual o futuro. 0 1 2 3

Comentario:
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5. Evaliie la organizacion del taller 01 2 3

Comentario:

6. Qué actividades realizard usted a corto plazo en su institucidbn para
transferir o aplicar To aprendido en el taller?

7. Qué apoyo requeriria {recurgs) para poder ejecutar las actividades
de transferencia o aplicacién de lo aprendido?
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ANEXC No.7
GUIA PARA EVALUACION DE INSTRUCTORES

Con el objeto de proporcionar orientacidn acerca de los itemes de la
Gufa para Evaluacidn de Instructores que aparece a continuacibn, el
evaluador debe revisar la siguiente descripcitn de caracteristicas de un
buen instructor. -

DIMENSIONES DE LA ENSERANZA EFECTIVA

Organizacién y Claridad

El instructor...
Se hace entender con facilidad, presenta objetivos de aprendizaje y
tareas que se pueden alcanzar y realizar. Presenta las ideas en forma
secuen_cial'y logica, ‘coloca el énfasis donde es adecuado, @resume ¥
presenta buenos ejemplos e lustraciones.

Entusiasmo Estimulo a Ta Participacion

E1 instructor...
Mantiena al grupo entusiasmado y despierta permanentemente el interés
de la audiencia, Estimula la participacion. utiliza bien el movimiento

corporal y el buen humor, La infleccion de la voz indica la posesidn de

carisma, seguridad en si mismo y disfrute de la ensefianza.
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Conocimiento del Tema

£l instructor... _
Posee dominio del tema que se demuestra por su claridad, precision,
actualizacidn, dirige a los estudiantes hacia el empleo de informacion
atil, contrasta diferentes teorias y maneras de realizar las actividades.
En el campo practico domina las actividades a realizar, posee buenas
relaciones y sabe demostrar como se trabaja en equipo.

Habilidades de Interaccion

E1 instructor...
Orienta a los participantes para que practiquen. Les facilita la practica
por medio de demostraciones preliminares. Tiene a su disposicidn los
materiales que tanto &1 como los participantes requieren ‘para poder
practicar. Supervisa, orienta, evalia y proporciona retroinformacidon a
los participantes sobre su desempefio,
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GUIA SIMPLIFICADA PARA EVALUACION DE INSTRUCTORES

Nombre del Instructor:

Instrucciones:

A continuacidon aparece una serie de juicios que describen
comportamientos que pueden o no demostrar un instructor. Le rogamos que
identifique sus opiniones acerca del instructor cuyo nombre aparece
arriba, marcando una "X" fremte a cada uno de los Jjuicios que lo
describan. Marque la "X" en la columna NO cuando usted esté seguro de
que ese comportamiento no estuvo presente en la conducta del instructor.
Margue N.A. (No Aplica) cuando usted no haya podido observar dicho
comportamiento o cuando no estd segurg de haberlo observado.

ESTE FORMULARIO ES ANONIMO PARA FACILITARLE A USTED SER MUY FRANCO AL
EMITIR SUS OPINIONES: N

1. ORGANIZACION Y CLARIDAD

E1 instructor ...

SI. | NO NA
1.1 Presentd 1os objetivos de la conferencia
1.2 Clarificd los objetivos con la audiencia
1.3 Explicd las partes de su presentacidn
1.4 Explico la metodologia de trabajo
1.5 Respetd 1a franja de tiempo prevista
1.6 Trajo consigo los materiales que necesitaba
1.7 Nos entregd material escrito sobre su
presentaciin
1.8 Nos did referencias bibliograficas sobre
material adicional

¥



1.9

1.10

1.11

1.12

1.13

1.14

1.15

2.18

2,19

2.20

2.21

2.22

2,23
2.23

Explicd Tos términos y tonceptos mis dificiles
de comprender '
Repitid las explicaciones cuando fue necesario
Siguid una secuencia clara en su exposicidn
Resumid los aspectos fundamentales de su
presentacitn

Hab1d con una velocidad y tono de voz
comprensibles

Las ayudas diddcticas que utilizé facilitaron
1a comprensidn del tema

Fue posible de asimilar la car"idad de
contenido presentado

ENTUSIASMO Y PARTICIPACION

Hizo frecuentemente preguntas a los
participantes

Invitd a los participantes para que formularan
preguntas

Se mostrd satisfecho de que le formuldramos
preguntas _

Distribuyd materiales entre los participantes
para facilitar la participacidn

Organizd grupos de trabajo para la realizacidn
de tareas especificas

Pidid a los participantes solucionar problemas
o calcular algo por escrito

Proporciond retroinformacion inmediata sobre
las respuestas de los participantes

Se mostrd dindmico ante los participantes

Se mostré dindmico ante los participantes
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S1

NO

NA




2.24
2.25

3.26
3.27

3.28
3.29

3.30

4,31
4.32

4,33
4,34
4,35
4.36
4,37

4,38

Se mostrd interesado en el tema que exponia
Parece que a este instructor e gusta ensefar

DOMINIO DEL TEMA

Se mostrd seguro de saber la informacitn que
impartia

Respondié las preguntas de la audiencia con
facilidad _

Utilizé material de referencia actualizado
Relaciond los aspectos basicos del tema con
los aspectos pricticos

Proporciond ejemplos suficientes sobre el tema
expuesto

HABILIDADES DE INTERACCION

tstablecid comunicacién (empatia} con los
participantes .

Usd alguna estrategia (chiste o comentario)
para descongelar la audiencia

Inspiraba confianza para preguntarie

No impuso su autoridad como instructor para
validar (0 respaldar) sus opiniones

MostrD que tenia buen humor

Se mastrd interesado en que aprendiéramos
Se dirigia a nosotros empleando nuestro nombre
propio

Dirigid su mirada a Ta audiencia en forma
permanente
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S1

ND

NA




4,39

4,40

5.41

5,42

5.43

5,44

5,45

5.46

5.47

5.48

5.49

5.50

Su posicidn corporal y sus ademanes mostraron
acercamiento a la audiencia

Creo que este instructor aprecia y respeta a
tos participantes

DIRECCION DE LA PRACTICA

Preparg adecuadamente el sitio de la practica
Tenia a su disposicion los materiales
demostrativos y equipos necesarios

Entregd a los participantes los materiales y
equipos necesarios para practicar

- Demostrd paso a paso la manera de realizar la

practica

Supervisd atentamente la practica de cada uno
Estuvo presente durante el tiempo de practica
Evalub a los participantes sobre su desempeﬁo
durante la practica

Proporciond retroinformacidn acerca del
desempefio. del participante durante la practica.
Tuvo a la mano una guia para la observacion del
desempefio de los participantes

Creo que aprendi a través de esta practica
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SI

NO

NA
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INFORME EVALUATIVO PARA EL INSTRUCTOR

Una vez los participantes en' la capacitacion han tramitado el
formulario de evaluacién, sus respuestas se tabulan en el cuadro que
aparece a continuacion. Este cuadro sirve tanto para la tabulacidn de
1as respuestas como para informar al instructor sobre su desempeiio,

Notese que el cuadro estd dividido en secciones que corresponden a
las diferentes partes del formulario. En cada casilla se tabula la
respuesta Si en cada caso. En las situaciones en las que algln item NO
APLICA, la casilla respectiva en el formulario debe cruzarse con una
1inea roja y se debe informar a los participantes que este item no se
incluird en esta evaluacidn. En muchas oportunidades, por ejemplo, la
actividad del  instructor se reduce a presentaciones tedricas en el
auta, 'por lo tanto no serd necesario evaluar el quinto aspecto del
formulario que se refiere a direccidn de la practica.

No considere en la tabulacidn las repuestas NO, ya que eliminadas
Tas NO APLICA, el nOmero de negaciones saldrda por sustraccion.

Cuando el ndmero de participantes en un curso es de 10 a 15,
todos ellos deberian 1lenar el formulario para un mismo instructor.
Cuando el grupo es de 20 a 30, los diferentes instructores pueden ser
evaluados (por distribucign al azar de los formularios) por grupos de 10
participantes. De esta manera se evita la tediosa tarea de gue cada
participante deba evaluar a cada instructor.

Al finalizar Ta tabulacidn, pase Tos datos a una hoja en limpio,
igual a aqueila en Ta que realizd la tabulacidn; escriba el nombre del
instructor, el titulc o titulos de los temas desarrollados por &1, la

fecha o fechas en las gue desarrolld los temas y el puntaje logrado en
cada item.

De acuerdo con el niUmerp de participantes que evaluaron al wmismo
instructor, establezca el 100% de los puntajes para cada aspecto. Por
ejemplo, si fueron 10 los evaluadores, el 100% para cada aspecto seria:
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1. Organizacidn y claridad: 150 puntos; 2. Entusjasmo y participacién:
100 puntos; 3. Conocimiento del tema: 50 puntos; 4. Habilidades de

interaccidn: 100 puntos y 5. Direccidn de la prictica: 100 puntos.

Al sumar los puntajes reales obtenidos por el instructor, estos se
comparan con el 100% y se establece el porcentaje real. Estas
operaciones se consignan en el grafico de tres columas que aparece al
lado derecho de las escalas de puntajes, (% PUNTOS).

Finalmente, tome los porcentajes obtenidos por el dinstructor y
grafiquelos en el cuadro de cinco columnas "PERFIL" que aparece en el
extremo derecho de la pigina. E1 coordinador del curso puede desear
agregar un comentario para el instructor.



EVALUACION DE INSTRUCTORES

NOMBRE DEL INSTRUCTOR: TEMA(S)
FECHA: DESARRGLLADO(S):
N :
_ VX ptos % 1 2 3 4 5 %
ORGANIZACION 1 e 34 s 8) 77 8] 9! w niwl A 4 . ‘100
Y CLARIDAD it
j: T : 80
ENTUDASMO Y o LEEE 23 24 24 f 1
DARTICIPACION l !
80
CONOCIMIENTO 3 26 77] 28 29 39 . l
DEL TEMA : . | |
HABILIDADES DE 4 3 34 39 34 3g 3§ 37 3 351 40 I | .40
INTERACCION i | ! | |
! \ |
DIRECCION DE QT e 4‘1 a5 | r-—-T~ i 20
LA PRACTICA L ] | i | | | K |
L | I I O T O O
%

Y% PUNTOS PERFIL%*

COMENTARIOS DEL COQRDINADOR®

¥ PAOMEDIO DE INSTRUCTORES SE INDICA CON UNA LINEA AROJA

9¢1

FERMA_ COORDINADGOR CURSO
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ANEXO No. 8

CLASIFICACION DE LOS OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

0BJETIVO: Al finalizar la lectura del presente anexo, los
participantes serdn capaces de clasificar los objetivos
de aprendizaje que hayan formulado para la planeacidn de
una unidad de aprendizaje.

Toda actividad humana, cualquiera que ella sea, supone el
funcionamiento de tres componentes: el conocimiento de la actividad y de
como realizaria, la destreza para realizarla y la presencia del
componente de interés para llevarla a cabo. A estos componentes se les
1lama areas o dominios de la conducta: el cognoscitivo, el afectivo y
el psicomotor. Cuando un deportista, por ejemplo, lanza la pelota de
basket-ball y encesta, su actividad es fundamentalmente psicomotriz
(correr, lanzar, suponen actividad muscular perceptua1), Sin embargo,

podemos notar que, al mismo tiempo, su conocimiento de las técnicas y
normas para jugar correctamente el basket-ball son concomitantemente
necesarias para que su jugada sea valida para el arbitro. Asi mismo, su
deseo de trijunfar, de ser reconocido por los espectadores, de darle
puntos a su equipo también estardn presentes: esa es la parte afectiva
de 1a conducta. El1 mismo andlisis podriamos hacer acerca de actividades
que son fundamentalmente cognoscitivas como presentar una conferencia
sobre plagas en e]l arroz. En este caso, la actividad central del
expositor es ante todo cognoscitiva (comunicacién de ideas,
procedimientos, clasificaciones, etc.) pero su intergs por comunicar
como también su interés por el tema deberin estar presentes (parte
afectiva). Por otra parte, sus movimientos, su actitud corporal, sus
ademanes, constituirdn 1a parte psicomotriz del proceso que lleva a
cabo.
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AFECTIVO

COGNOSCITIVO

PSICOMOTOR

LOS TRES DOMINIOS DE LA CONDUCTA HUMANA

Todo acto de la persona es integral desde el punto de vista de la
participacibn de los tres dominios de 1a conducta, Sin embargo, uno
ejecuta accionas que denotan un énfasis particular en uno de los tres

dominios,
TR e e,
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Esto tambign es cierto para actividades que son fundamentalmente
afectivas.

En resumen, la conducta humana - toda conducta - es un complejo de
pensamiento, afecto y accidén. Sin embargo, algunas conductas son
claramente cognoscitivas, es decir, pertenecen al territorio del
pensamiento: producir ideas, analizar, comprender, explicar, etc.; otras
son tipicamente afectivas: cuidar, preservar, apreciar, respetar, etc.;
y otras, son tipicamente psicomotoras: manipular, mover, poner en
marcha,reparar, sembrar, incubar, etc.

Los objetivos de aprendizaje, asi mismo, se dirigen entonces al
desarrollo intencional de algln aspecto particular de la conducta del
que se capacita. En algunos casos los instructores desean desarrollar
los conocimientos o las habilidades mentales, en otros las destrezas
para llevar a cabo actividades de complejidad manual ¢ perceptual y en
otros desean fortalecer las actitudes del individuo para que funcione
mejor como persona,

Es importante notar por tanto que, a pesar de que la conducta de la
persona es integral, es decir se presenta en forma univoca en términos
cognoscitivos, actitudinales y psicomotores, diversas experiencias de
aprendizaje estan encausadas a desarrollar conductas que'son tipicamente
cognoscitivas, tipicamente afectivas, o tipicamente psicomotoras.

Cuando se trata de evaluar cambios conductuales es necesario ser
muy precisos en términos del drea afectada por la instruccion y, dentro
de e]la, del nivel de complejidad en el cual esperamos trabaje el
participante.

Esto quiere decir que, tanto en la pianeacidn como en la evaluacion
es necesario evitar cualquier confusidn entre los tres dominios del
comportamiento humano.
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Como hace el instructor para darse cuenta del &rea de la conducta a
1a cual hace una mayor referencia el objetivo que ha formulado?

- La clave esta en el verbo del objetivo. Este nos indica qué tipo
actividad debe desplegar el participante. Al estudiar el verbo,
podemos decir si la accion se refiere a una operacion mental como
memorizar, comprender, aplicar, analizar, sintetizar o evaluar, o
alguna operacidon psicomotora como activar, construir, desmontar
algo y si corresponde a un asunto de cardcter afectivo, como son
todas aquellas conductas que se relacioman con la é&tica
profesional, los valores y las actitudes de las personas.

E} cuadro siguiente nos ayudarda a comprender cdmo el verbo del
objetivo nos permite identificar al 3drea de la conducta que gqueremos
afectar predominantemente con la capacitacion.
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AREA DEL VERBO EN EL OBJETIVOD

CLASIFICACION

El participante en el curso estara en
capacidad de DISTINGUIR los signos de
as tres enfermedades mis comunes que
pueden atacar la planta de arroz
durante su establecimiento, al
presentdrsele algunas que los tiénen y
otras que no, |

E1 participante en el curso estard en
capacidad de DESCRIBIR por escrito los
stgnos de las tres enfermedades mas
comunes que pueden atacar la planta de
arroz durante su establecimiento,

E1 participante en el cursc DEMOSTRARA
UN GENUINO INTERES pdr la deteccion
temprana de signos de enfermedad en las
plantas durante su practica de campo,
informando oportunamente sobre la
aparicion de dichos sintomas.

Este es fundamentalmente
PSICOMOTOR. Se pide que
distinga en presencia de las
plantas. Obviamente 1la
habitidad pérceptual esta
respaldada por el
CONOCIMIENTO de las
caracteristicas de tales
signos.

Este es fundamentalmente
COGNOSCITIVO . Se pide que
describa 1o que ha leido o
escuchado del instructor
sobre las caracteristicas de
esos sintomas.

Este es fundamentalmente
AFECTIVO, Lo que se pretende
es que e} participante
demuestre interés profesional
por su trabajo. Es decir,
que desarrolle la actitud de
cuidado por el material a su
cargo.

El ideal de una formacidn supone el desarrollo de las tres dreas de la

conducta del individuo. Desaforturadamente, la mayor parte de las
actividades de capacitacidon prestan una mayor atencidn al conocimienta y

a la destreza psicomotriz y abandonan casi totalmente el desarrollo de

las actitudes,



RIEGO DEL CULTIVO DEL ARROZ

Ejemplo de una Secuencia de Instruccién

- OBJETIVOS

- TNFORMACION

- PRACTICA

~ RETROINFORMACION

ANEXO No. 9
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1. OBJETIVOS:

Al finalizar la presente secuencia instruccional, los participantes
estaran capacitados para: '

1.1 Explicar las necesidades que tiene la planta de arroz y otros
factores que inciden en el consumo de agua por el cultivo.

1.2 Establecer las diferencias que existen entre diversas formas de
riego.

1.3 Explicar los efectos del agua en la nutricitn de la planta y en la
presencia de malezas, plagas y enfermedades.

1.4 Calcular el gasto de agua por el cultivo, con base en los c¢riterios
de consumo y pérdida. '

2.  INFQRMACION

El cultivo del arroz se ha desarrollado en funcidn del desarrollo
del riego. La planta de arroz es semjacuatica y
una vez establecida (germinada) requiere de la presencia de condiciones
de alta humedad para su crecimiento. A diferencia de otros cultivos de
secano, es Jla UGnica especie que prefiere suelos sobresaturados e
inundados y que, por debajo de la capacidad de campo sufre estrés: a
mediada que baja la saturacidon de agua la planta se afecta en su
desarrollo. Esto se demuestra observando el retrazo que sufre para
completar su ciclo y alcanzar 1a maduracion.

*
Eugenio Tascdn J., Asociado de Capacitacién, Programa de Arroz, CIAT
Vicente Zapata, SRF, Capacitacion Cientifica.
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El agua tiene varias funciones: a) transportar los nutrimentos del
suelo, b) es indispensable para que se le realicen los procesos de
fotosintesis, c) acarrea los fotosintatos (hidratos de carbono) hasta
los diferentes 6rganos de la planta, y d) es componente del citoplasma y
responsable de la turgencia celular.

2.1 Uso Consultivo

Mela, (1971) establecid que la planta de arroz retiene tan solo un
2% del agua que toma; el resto es f{ranspirado, es decir, pasa a la
atmbsfera. Esta transpiracion de la planta varia con su crecimiento y
desarrollo, por la cantidad de biomasa que se forma y por causa de las
condiciones del medio ambiente, Asi, al iniciarse la vida de la planta,
la transpiracion es 1 mm de lamina, mientras que en pleno desarrollo
del cultivo puede alcanzar hasta 15 mm, segin se deduce de trabajos de
aIgunos investigadores como Castillo, et al (1977). Las condiciones que
generan un alto consumo son: alta biomasa, ambiente muy:seco, vientos y
radiacibn solar alta.

El promedio de consume en el ciclo vital de la planta durante
periodos 1luviosos ha sido establecido por Dedatta (1975) entre 3 mm y 5
mm de Tamina por dia, mientras que para este mismo autor, el consumo
para periodos secos s de 5 mma 7 mm . De otra parte, Ougkingo y Levine
(1975) establecen un consumo de 4 mm a 6 mm/dia para periodos himedos y
de 6 mm a 8 mm/dfa para periodos secos.

El uso consultivo representa tan sGlo una parte del gasto total de
agua, ya que otros factores contribuyen en igual o mayor grado a dicho
gasto. La percoiaciﬁn, 0 pérdida de agua a través del perfil del suelo,
puede alcanzar en sueloS arenosos, Més del doble del usg consuitivo.
Este fendmeno esta en funcidn de la textura, la estructura de la capa

- arable y 1a profundidad del nivel freitico. De alli que para el cultivo

del arroz se seleccionen suelos arcillosos por su. menor conductividad
hidraulica. Ademds, las altura de la capa de agua sobre el suelo
correlaciona en forma positiva con la percolacidn: a mayor altura de la
lamina de riego mayor pérdida de agua.

---_-’--‘--hb‘-’-‘-h
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Por otra parte debemos contar con la evaporacidon de agua desde el
suelo. Esta es afectada por el ambiente, al igual que la transpiracidn,
pero es inversamente proporcional al aumento de biomasa en la planta. 0
sea, que la evaporacion decrece a medida gue aumenta la transpiracion.
El consumo por transpiracidn y evaporacidn se mide con un solo

parametro: la evapotranspiracion, (ET), como se observa en la Figura 1.

" 4g
. L

Evapotranspiraclon total

70 -1

L »

Transpiracion

cafculada

Agua usada (% del patencial)
b3
1

Evaporacion
~ superticial

10 4

Dias despuds ded transplanre
Figura 1. Medida de la evapotranspiracidon, la evaporacidn superficial y
Ta transpiracidn caicuiada para IR 8 cultivada en tanques con
fondo., IRRI 1970, estacidn himeda

La figura anterior muestra el comportamiento de la transpiracion y
de la evaporacion en el cultivo del arroz. La. curva ET
(Evapo-transpiracion) constituye la sumatoria correspondiente a 1la
perdida de agua por el cultivo durante el ciclo de vida de la planta.

Percolacion. La pérdida de agua a través del perfil del suelo es
normalmente el responsable del mayor grado de agua en el cultivo, ademas
del arrastre de instrumentos que genere hacia capas inferiores.
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Los factores que condicionan la percolacidn son:

a) La textura y estructura del suelo: suelos con altas proporciones de
grava, arena o limos permiten una pérdida alta, 1o contrario ocurrve
con suelos finos de alto contenido arcilloso.

b) La compactacion del suelo sea natural o artificial, mediante
roditlos 0 el mismo ﬁy@ﬁeq que tienden a disminuir 1a percolacidn.
La formacidon o existencia de capas endurecidas bajo el suelo,
impide la pérdida alta de agua y en algunos casos permite la
existencia de una capa fredtica cerca de la superficie. '

Un factor de manejo se refiere a la aitura de la capa de agua
aplicada sobre el suelo (lamina): . 1dminas. altas corresponde
percolacidn igualmente alta y viceversa, en sistemas de riego sin
lamina o por aspersidon minimizan la percolacibn.

2.2 Formas de riego

En principio todo el riego tiene su origen en las aguas lluvias en
~ forma directa o indirecta cuando proviene de rios, lagos, capa (napa)
fredtica y aguas subterraneas.

El hombre ha desarrgllado diferentes métodos para proporcionar o
suplementar el agua que requiere al cultivo. Existen tres formas
basicas de riego: 1) por inundacion mediante laminas de agua que suponen
la construccidn de estructuras de retencibn y sue]os,nive]ados 0 muy
planosy; 2) wediante riego por escorrentia ("corride") en el cual se
conduce el agua por canales o diques que atraviesan los cultivos
siguiendo curvas a nivel; 3) mediante aspersidn, utilizando diferentes
tipos de equipos.” A los anteriores podria agregarse el riego por
Tluvias, conocido como temporal o secano.

Podemos establecer algunas diferencias de importancia entre Tos
anteriores métodos. En el caso de riego por inundacidn, &sta puede ser
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permanente, o sea durante todo el ciclo del cultive a partir de la fase
de plantula y también rotacional en la cual se alternan periodos de
drenaje o suelo descubierto. Este tipo de riego puede emplear laminas
altas (de 10 a 25 cm), medianas (de 5 a 10 cm) y bajas (de 2 a2 5 cm).
La investigacidon ha demostrado que los mejores rendimientos se obtienen
con inundaciones permanentes y con laminas medias o bajas, gque a su vez
contribuyen a disminuir el gasto de agua. Las lamipnas altas sdlo se
Justifican cuando falta nivelacidon o se presentan temperaturas muy bajas
que requieren proteger a 1a planta contra el frio.

La altura del agua puede ser: estdtica, en cuyo caso se requiere de
un abastecimiente permanente de agua y rebosaderos o drenajes 0 a una
altura determinada; o variable, o en 1a cual el nivel de agua deseado se
restablece periddicamente. Se considera que el potencial de rendimiento
para el cultivo de arroz con inundacidn permanente es alto, con relacidn
a otros sistemas.

El riego por escorrentia o riego por diques en contorno busca
mantenar una condicidn de sobresaturacidn de agua en el suelo sin que se
de la inundacion. Este tipo de riego se conoce en Colombia como riego
"corrido" puesto que el agua se aplica en los sitios altes y corre a
través del terreno en funcifn de la pendiente natural, con ayuda de
pequefios diques o canales. Dentro de este sistema se da inundacidn en
Tas dreas en que el terreno tiene una menor pendiente, Otro tanto se
Togra cuando los diques estan muy cercanos y permiten el embalse.

El riego corrido puede ser permanente o rotacional, seglin sea la
aplicacion del agua. En el primer caso el potencial de rendimiento es
alto, mientras que en el rotacional existe riesgo de afectacidtn del
cultivo por d&ficit hidrico, ademds de la presencia potencial de mayores
problemas agrondmicos, como veremos mas adelante.

El riego por aspersidn en arroz ha tomado fuerza en algunos paises
como los Estados Unidos y Brasil, por efecto de la introduccidn de
sistemas automatizados. Este es el caso de los pivotes centrales. Se
usan generalmente en periocdos de 1luvia por el hecho de que se reducen
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las necesidades de aplicacidn de agua. Son lineas con aspersores que
giran sobre un eje central en forma permanente y cuyo ciclo normal se
completa en periodos gque varian entre 48 y 72 horas.

Tambigdn puede aplicarse el riego adreo mediante el sistema
tradicional de lineas transportables de conduccidn, con aspersores o
cafiones. Este método no es muy practico debido a la frecuencia con que
se requiere aplicar el riego y la dificultad para el manejo de Tas
1ineas de conduccion. |

Riego Sup1ementario. En el cuitivo del arroz se habla de riego
suplementario para hacer referencia a aplicaciones que se efectlan
solamente durante periodos de sequia y que normalmente se realizan en
forma de riego corrido o por aspersion.

2.3 Efectos del Agua en la Nutricion

ET agua no sdlo incide en Ta atencidn a las necesidades basicas de
la planta anteriormente descritas, sino que afecta el aprovechamiento de
Tos nutrimentos naturales del suelo y de los fertilizantes que se le
aplican. También interviene en 1a lixidacidn de nutrimentos'y en la
formacidn de sustancias tdoxicas; en el desarrollo de diferentes tipos de
malezas y en la presencia o ausencia de algunas plagas y enfermedades.

En relacian con los nutrientes, se ha demostrado que la inundacidn
del suelo aumenta la disponibilidad de elementos tales como silicio,
fosforo y hierro, E1 zinc por el contrario, tiende.a disminuir con la
inundacidn y puede presentar problemas en suelos vrelativamente
deficientes en este elemento.

En cuanto al nitrdgeno, el agua favorece la transformacion de los
compuestos a amonio, que es la forma mis eficiente en que lo toma la
planta; ademas de ser mids estable en el suelo inundade, Por el
contrario, en suelos que se secan, el amonio es desnitrificado, o sea,
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transformado a formas volatiles que significan pérdida del nutriente,
Esto es particularmente importante cuando se trata de fertilizacidn del
cultivo con formas amoniacales en condiciones de sequia, puesto que 1a
demora en la aplicacidn del rigoe puede originar la pérdida parcial o
total del elemento aplicado.

DEMORA EN INUNDACION RENDIMIENTO

{DIAS) KG/HA

0 6.923

3 6.200

6 6.064

9 5.400

Sin nitrogeno 5.800

Cuadro 1. Efecto del anegamiento retardado en la respuesta a Nitrdgeno
100 kg/ha, CIAT (1972)

Los rendimientos del cultivo en el cuadro anterior, nos muestran
como 1a demora de mas de tres dias en aplicar riego, origind pérdidas
notables en la eficiencia, las cuales 1legaron a la totalidad del
nutriente aplicado, cuando la demora fue de nueve dias.

Por otra parte, el agua de riego, cuando existe un adecuado
drenaje, puede contribuir a la eliminacidnm por lixidacidon o
transformacion de minerales tbxicos a la planta, especialmente
compuestos de sodio y carboratos. Por el contrario, en ausencia de
drenaje las aguas tienden a acumular sales que perjudican la planta y el
suelo.

En suelos alcalinos la presencia de agua ayuda a la liberacidn de
hierro, corrigiendo deficiencias temporales de este elemento; pero este
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mismo fendmeno hace que en suelos dcidos con alto contenido de hierro se
incremente la forma férrica, que resulta toxica a la planta de arroz.

En suelos 4cidos donde el aluminio es alto y presenta toxicidad, el
riego transforma este elemento a formas no toxicas, haciendo posible el
cultivo. '

La inundacidn en algunos suelos altos en materia orgdnica y con
pobre drenaje, origina la formacidn de compuestos tdxicos, tales como el
gas metano y el anhidrido sulfuroso, los cuales inhiben el desarrollo
del cultivo,

2.4 Efectoé del Agua Sobre las Malezas, Plagas y Enfermedades

Existen un complejo nimero de especies de malezas con diferente
capacidad de adaptacidon a condiciones de humedad. ET manejo adecuado del
agua en el cultivo del arroz permite reducir, en muchos casgs, a unas
pocas especies las plantas competidoras del cultivo. Ademds, otras

especies que toleran 1a iJnundacion pueden verse inhibidas en su

germinacion y establecimiento por la presencia de una 1amina de agua.

En condiciones aerdbicas, el nimero de especies de insectos que
atacan las plantulas es muy grande, especialmente el complejo de plagas
del suelo y trozadores, pero la mayor parte no sobrevive en suelos
inundados y son menos las especies dafiinas que se han adaptado a la
inundacion del cultive del arroz, como es el caso de los gorgojos
acuaticos y la mosca minadora. |

En relacidon con las plagas aéreas de las plantas adultas, el riego
no tiene mayor influencia scbre su presencia. '

Las enfermedades wds comunes del cultivo del arroz en el tropico,
como son la piricularia y la helmintosporiosis, presentan una notable
menor incidencia sobre los cultivos bien irrigados.
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2.5 Gasto de Agua

Normalmente el consumo de agua se expresa como un volumen en
m3/Ha y en general se menciona una cifra que varia entre 10.000 Yy
30.000 m3/Ha. También se puede expresar en términos de lamina de agua
promedio gastada por dia-o por todo el ciclo del cultivo. Enr este caso
se habla de cifras tales como 8 a 30 nmﬁ/dia {una 1amina de 1 mm/Ha
equivale a 10 m3/Ha de agua). Otra forma de medir el gasto de agua es
a través del caudal aplicado por unidad de superficie. Por lo regular se
expresa como litros/seqg./Ha. Este varia entre uno y tres litros por
segundo por hectarea, segin sea el medio ambiente y la eficiencia en el
manejo del liquido.

Una ecuacidon simple para calcular el gasto de agua es la siguiente:
Q= (ET + P + EL) - (PE)

Donde:
Q = gasto de agua )
ET = evapotranspiracion en el periodo
P = percolacién
EL = escorrentia lateral {drenaje)
PE = Precipitacidn efectiva (Agua 1luvia

puede ser retenida por el suelo)

Otras pérdidas a considerar son la disminucidn en la eficiencia de
1os equipos de bowbeo, en la conduccidn y en la aplicacidn del riego.

Existen también otras formas para calcular el gasto de agua que
toman en cuenta otros factores medicambientales.

Algunos factores a tener en cuenta para disminuir el gasto de agua,
son los siguientes:

1. Seleccionar un suelo adecuado con minima pendiente y textura pesada
con el fin de disminuir la pérdida por percolacidn y escorrentia
lateral,
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2. La adecuacidn del terreno. La nivelacion y construccidon de diques

permite manejar laminas de agua delgadas, una mejor distribucin
del agua y un mayor control de los drenajes.

3. Inundacidn permanente, cuando se establece una ldmina de agua, la

inundacitn se debe mantener en forma permanente, el agrietamiento
del suelo y de los diques que da para evitar origen a mayores

pérdidas.

Manejo de Agua Dias a Rendimiento Uso de
T MM JP E M Madurez Ton/ha Agua MM
i | 123 7.16 1147
i s i 127 6.31 1178
i 5 124 6.09 904
i ] 124 .87 730
s i | 131 5.84 1435
s i 133 4.68 1438
S i 145 3.72 1121
] 152 1.84 432

T = transplante; MM - Maxima produccidn de macollas; JP = Inicio panoja
E = aparicidn de panoja; M = madurez
S = estrés a 50 cby; i = inundacidén continua.

Cuadro 1. Rendimiento en granc de IR 8 y uso de agua bajo diferentes

practicas de manejo en tanques sin fondo.

seca,

El cuadro anterior permite ver cdmo en el manejo del riego con
secamientos innecesarios no se disminuye el gasto de agua, pudiendo

1legar a incrementarlo, Tambi&n se puede afectar el rendimiento y

retraza la maduracidn, (IRRI, 1969).

IRRI, 1969 Estacidn
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2.6- Formas de Medicion del Caudal de Agua.

Para cualquier trabajo que se haga con riego resulta fundamental
determinar el caudal a aplicar, bien sea 1a descarga de una bomba, el
transporte de un canal o la entrega de una estructura de derivacion.

Existen tablas para el aforo de bombas que se basan en mediciones
realizadas mediante regliilas o escuadras graduadas para medir el angulo
de salida del agua que estd determinado por su presidn. Las tablas se
basan en el didmetro de salida y en el desplazamiento del caudal.’

Otro sistema consiste en un tubo transparente, de diametro conocido -
que se coloca a cierta distancia sobre la tuberia de descarga y permite
medir la altura que alcanza el agua por efecto de la bresiﬁn. Esta
altura y los didmetros interno y externo del tubo de salida permiten
calcular en tablas el gasto de una bomba.

Para el aforo de caudales en canales y compuertas de entrega
existen diferentes estructuras y métodos que permiten medir el caudal.
Una forma bastante simple de aforo para un canal de riego consiste en
determinar la seccion del canal en un tramo regular y la velocidad de
avance del agqua. Para la velocidad se aplica un coeficiente de
rugosidad de las paredes.

Otros tipos de aforos (para pequefios caudales) se hacen mediante la
colocacion de estructuras de tipo trapezoidal o angular de tipo
estandard, a través de las cuales pasa el agua. La altura del caudal se
determina por medio de una reglilla colocada aproximadamente a un metro
del aforador. La lectura de la altura permite determinar el caudal
mediante tablas que corresponden a cada uno de estos dos métodos.

Hay otros tipos de aforadores usados para caudales mayores que se
conocen como vertederos Parshal, los cuales mediante una lectura similar
a la anterior, permiten estimar el volumen de agua de la fuente.



164

BIBLIOGRAFIA

Castillo, V.D.; Frias, F.A.; Wang, H.T. 1979, Uso consuntivo de agua
diferentes variedades de arroz. Boletin técnico, CEDIA, Rep.
Domincana, No.3, 6p.

De Datta, S.H.; Levine, A.: Williams, S. 1975. Manejo de agua y
necesidad de riego de arroz. México, Limusa. En: Cultivo de
arroz, Manual de Produccign. Escuela de Agricultura,'UniverSidad
de Filipinas, pp.121-133. (Traduccion, Countin A.)

International Rice Research Institute. 1972, Annual report for 1971,
Los Bafios, Laguna, Philippines, pp.. 128-130.

. 1969, Annual report for 1968, Los Bafios, laguna, Philippines.
pp.206-212.

. 1971. Annual report for 1970.

Ongkingco, P.S.; Levine, G, 1975. Sistemas de riego en arroz. Meéxico,
Limusa. En: Cultivo de arroz, Manual de produccion. Escuela de
Agricultura, Universidad de Filipinas, 127-135 p (Traduccion,
Countin A.)



165

UNIDAD DE RIEGO
EJEMPLOS

Si fuéramos a colocar el gasto de agua de una finca de 5 has. cuyo
percolamiento es de 5 mn/dia y la evapotranspiracién para la época
himeda es tan sblo el 4 wmn/dia y durante un ciclo de riego de 110 dias
la cantidad de agua gastada seria igual a:

Lamina diaria consumida =5 mm+ 4 m= 9 mm
8 mm = 90 m3/ha/d1a

90 x 110 = 9.900 w-/ha
9,900 x 5 = 49.500 m°/ciclo/5 has

Si se estiman pérdidas de aplicacidn del 20% el gasto seria (agua
aplicada = 80% del total gastado.

SQ = 49.500 _ ¢4 g5

0.8 '
0 sea: agua perdida = 49.500 _ 80
20

49.500 x 20 _ 49.500 _ 12.375
80 4
Gasto total 49,500 + 12.375 = 61.875

Seglin To anterior y sabiendo que el productor cuenta con 10 1/seq,
le seria suficiente para regar su finca?

Para ello procedemos as?i:
Gasto total 61.875 m°/110 dias
Litros/dia: 61,875 x 1,000 _ (0o g 1/dia

110
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Litros/seg: 562.500 _
86.400.

6.5 1/seg

Lo que quiere decir que la disponibilidad de agua (10 1/seg) es
adecuada.
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UNIDAD DE RIEGO

EJERCICIO

CASO 1

Se programa 1a conversidn de una finca de secano a riego y los
datos con que se cuenta son Jos siguientes: Area neta 100 has.,
topografia plana (pendiente 0.7%), suelo arcilloso con percolacidn de 9
mm por dia. la precipitacidn para los dos ciclos de cultivo es de 500 y
800 mm respectivamente; se recomienda tomar el mas seco para los
cdlculos. La evapotranspiracidn estimada para la zona es de 6 mm por
dia como premedio. E1 ciclo de riego se fija en 100 dias y se pretender
regar cada 5 dias. Las pérdidas por conduccidn y aplicacidn se calculan
en 30% del caudal disponible.

Se desea saber: _

a) Cual es el volumen de agua requerido tomando en cuenta las pérdidas
y la Tluvia.

b) Calcular la capacidad de la bomba necesaria para el riego,
considerando una eficiencia de trabajo del 80% para la misma.

CASO 2.

Otra finca de igual extensidon pero ubicada en un &rea diferente,
tiene los siguientes pardmetros: Suelo francoe con 15 mm de percolacidn
por dia, su pendiente es de 1%; la evaporacion media es de 7 mm; la
precipitacion en el periodo mads seco es de 320 mm para el ciclo del
cultive y este se establece en 120 dias; las pérdidas en aplicacidn y
drenaje alcanzan un 35% del agua. Calcule Tos mismos datos.

Compare mediante un cuadro los resultados de ambas fincas y analice
Ta diferencia.
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SOLUCION AL CASO 1
- Volumen de agua requerido para 1 ha y 100 has

Vi = 100 dias (9 + 6) mn/dia x 10 m° ha/m
V 100 has = 100 x 15.000 m> = 150.000 m>

15.000 m>/ha

1]

- Necesidad de riego (descuento de 1iuvia)
V1 ajustado = 15.000 m° - 500 mm x 10 m°/m
V100 ajustado = 100 x 10.000 = 1.000.000 m

il

10,000 m/ha -
3 .

- Caudal necesario para riego por dia, teniendo en cuenta las
pérdidas.
Area de riego diaria: 100 has en 5 dias = 20 has/dia
_Vol. neto riego/dia = 10.000 m°/ha x 20 has : 100 dias x 5 =
10000 m°/dia
.- Vol, inc]uyendo' pérdidas .. 10,000 equivalen 70% n = 14,285
m3/d1a '
n equivalen 100
Caudal requerido = 14,285 m3/d1a x 1000 1 x 1 dia

3 = 165.3 1/seg
86.400 seq. '

Im

Caudal G. P Min = 165.3 1/seg x 60 seq. x 16 _ oeoc ¢ p Min
1 Min  3.78 1

- Cidlculo de descarga de la bomba:
Q 80 eficiencia = 2625 : 0.8 = 3,280 G.P. Min,

Nota: Dependiendo del tiempo de riego diario, esta capacidad deberd
aumentarse al doble (12 horas) o triple (8 horas).

SOLUCION CASO 2

- Volumen de agua para 1l ha
VI =120 x (15 + 7) mn x 10 M = 26,400 m’/ha
V100 ha = 100 x 26,400 = 2,640.000 m3
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- Necesidad de riego (Descuento 1luvia) _
V1 ajustado = 26400 - 320 x 10 = 23.200 w’/h
V100 ajustado = 100 x 23.200 = 2.320.000 m>
- Caudal requerido para riego cada dia, incluyendo pérdidas
Area riego dia = 20 has
Vol. neto riego dia = 23.210 x 20 X 5 _ 3507 « 5 = 19,333
. 120
Vol. incluyendo pérdida 19.333 - 0.65 = 29.743 m°
Caudal requeride = 29,285 x 1000 x _ 1 _ 344.25 1/seq.
1 86.400
Caudal GPM = 344,25 x 60 x _ 1 _ 5464 G P Min
3.78
- Cdlculo descarga de la bomba (80% E1.)
Q =5464 : 0,8 = 6830 G P Min.
COMPARACION Y ANALISIS CASOS 1Y 2
REGUERIMIENTO APLICACION CAUDAL REQUERIDO
CASO por dia CAPACIDAD BOMBA
NO. m3/ha m/ha  1/seg g/Min o/min (GPM)
1 15,000 10,000 165.3 2,625 3,280
2 26,400 23,200 344,25 5,464 6,464
Dife-
rencia 11,400 . 13,200 178.95 2,839 3,184
Incre-
mento % 76 132 108 108 97
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En el cuadre anterior se puede observar un incremento muy alto en
las necesidades de agua que precisan la utilizacién de un equipo de
bombeo de doble capacidad en el Caso No.2, 1o cual representa un mayor
gastd. La razon de ello se basa en la seleccion de un suelo poco
adecuado y de una variedad de ciclo muy largo que demanda mas tiempo de
riego. También el clima influye ya que se tiene mayor
evapotranspiracion y sobre todo menos 1luvia.
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EVALUACION FINAL
0bj. 1

lLa evapotranspiracion depende de:

a. Agua retenida, medio ambiente, desarrollo de la planta.
b. Clima y desarrollo de la planta

¢. Lluvias, riego y biomasa.

d. Agua retenida, Tuvias y biomasa.

0bj. 2

En un suelo de textura franco a arenosa usted no debe implementar
riego por inundacion debido a:

a. El gasto de agua es muy alto

b. Se tiene alta probabilidad de salinizacién del suelo

c. Se requiere trazar diques muy prdximos

d. Se favorece la erosion.

0bj. 3

Normalmente se obtiene un mayor rendimiento en el cultivo inundado
permanente debido a:

a. Mayor nutricion y sanidad de la planta

b. Menos malezas y consumo de agua

c. Mejor desarrollo, sanidad y nutricion de la planta

d. Menores riesgos del cuitivo.

O W Ny RN MmN S SR Em Py A A R e

. 1

Obj. 4
La mejor forma de fertilizar con nitrdogeno como iirea es:

-

a. Aplicar el fertilizante sobre lamina de aqua
b, Aplicar sobre suelo seco y esperar tres dias para inundar
c. Aplicar sobre suelo hiimedo e inundar 6 dias después

d.  Aplicar sobre suelo inundado e inundar inmediatamente

'. i
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Obj. 5

Un cultivo que tiene 6 mm de evapotranspiracién y 14 mm/dia de
perdidas, consume en 80 dias, una cantidad de agua de: (haga
apreciaciones al respaldo). |

ai 7000 m° c: 16000 m°

b: 8000 m° d: 20000 m
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