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GUIA paRa La PLANIFICACION DE PRavecTos Por Osjetivos

Un proyecto es un conjunto de actividades coherentes que
s llevan a cabo para cumplir con un objetivo, utilizando
unos recursos limitados, en un tiempo determinado.
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Gula pasa ta PLanieicacion DE Provectos por O3ETiVOS

Sino se adonde 1r...

cualquier camino me lleva alli. e
1\

e

La PPO (Planificacion de Proyecto por Objetivos), es un metodo
de planificacion que a través de un cuadro resumen, el Marco
Logico, muestra en una sola hoja y de una forma sistematica lo
siguiente:

Para saber a donde ir uno necesita un
Objetivo, un plano que le muestre ¢l
camino y los medios necesartos para poder
alcanzar el Objetivo.
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POR QUE se hace el proyecto OBJETIVOS
QUE es lo que el proyecto quiere lograr RESULTADOS
COMO e van a lograr estos resultados ACTIVIDADES _

CUALES  son los factores externos de importancia ~ SUPOSICIONES

COMO  se puede medir ¢l progreso v el éxito INDICADORES

DONDE  se encuentran los datos e informaciones MEDIOSDE -
para la evaluacion del proyecto VERIFICACION

Estaunidad esta disefiada para ser aplicada a todo tipo de proyectos,
en donde el trabajo grupal es una premisa. Sin embargo, ello no
oosta para que la metodologia sea aplicable sin necesidad de ajustes
auivel de provectos de caracter indivicual.




GuiA pARA LA PLANIICACION OE PROYECTOS POR OBJETIVOS

Fases tipicas de la Planificacion de Proyectos
;Cudndo se hace la PPO?

[ B 4

En general, existen tres situaciones comunes en las que se aplica
la planificacion de proyectos y naturalmente, se prestan para la
aplicacion de la metodologia PPO.

icacion

Identificacion de un proyecto: Un
grupo de individuos analiza las
condiciones para la realizacion de
un determinado proyecto y fija el
marco de referencia para su
_ estructuracion, de acuerdo con su
cardcter (organizacion internacional, nacional, gubernamental, no
gubernamental, empresa privada, etc.).
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Negociacidn de un proyecto entre
nuestra organizacion y el donante o
quien asigna el presupuesto; con el fin
de_determinar con mayor detalle las
metas verificables y los recursos huma-
nos y financieros necesarios para la realizacion del proyecto.

Fase inicial de un proyecto; en conjunto con la direccién y los
técnicos de la institucion donante o quien asigna el presupuesto,
para ajustar los objetivos y metas a las condiciones actuales y para
determinar los detalles de la ejecucion v del acompanamiento del
proyecto para elaborar el Plan Operacional.

JorGE A. Saravia



Guia PARA LA PLamiFicacion of ProvecTes Por OgjETivas

Los proyectos mejor estructurados son los que se elaboran en grupo.
En la etapa inicial de un proyecto debe de realizarse una reunion
de trabajo o un pequerio taller, cuya finalidad sera confeccionar y
aprobar el plan de trabajo para el proyecto.
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Se aplica la PPO para acordar de la forma mas precisa posible lo
siguiente: -

«  Losresultados a obtener durante la vida del proyecto, a corto
y a largo plazo. "

s Las actividades a realizar.
» Ll personal a emplear.

» Ladisponibilidad de recursos {financieros, fisicos, etc.

s  Elmonitoreo y la evaluacion del proyecto

J3RGE A SRS e e



Gufa eara LA PLanimicacion DE ProvEcTOs PoR QBJETIVOS

Otras Aplicaciones

También se puede usar el método PPO para la planificacion de
medidas menores dentro de un proyecto, para disefiar sub-proyectos
0 para pequenios proyectos de desarrollo comunitario.

El método PPO es muy flexible y adaptable a situaciones variadas: -

»  Orienta y permite la evaluacion objetiva del proyecto.

»  Facilitael ajuste o la actualizacion continua de los proyectos.

«  Permite que los interesados y los afectados puedan ser
tenidos en cuenta durante el proceso.

»  Dmamiza el proceso de planificacion y de ejecucion, a través
~de la participacion de los grupos afectados.

»  Funciona para cualquier tipo de problema o disciplina.

»  Se aplica sin importar el tamafio o la complejidad del
problema.

Se compatibiliza muy bien con los métodos de planificacion
estratégica.

JoraE A, Sagavia — S -



Guia PARA L4 PLANIFICACION DE PROYECTOS 798 O2(ETIvOS

?
"

Quién hace la PPO

=)

Generalmente es llevada a cabo por un grupo de trabajo constituido
conjuntamente por un lider que conozca la metodologia PPO v las
personas de la institution o grupo responsable de la realizacion
del proyecto. .

Para 1ntciar, un diagnostico de las mnstituciones y de los grupos
que de una u otra manera estan involucrados en el provecto,
identificara con certeza otras personas que puedan tambien aportar
valiosa informacion vy optniones al grupo de trabajo.




Guia Para La PLANIFICACION DE ProvecTos Por ObteTivos

| I 4

Antes de-proceder al disefio de un proyecto y a la construccion de
un marco 16gico, es importante el desarrollo de un anélisis
estructurado de Ia situacion existente.

de la Situac

‘©
<
<

‘La PPO incorpora cuatro pasos fundamentales para guiar este
ProCESo;

«  Anilisis de Problemas -

»  Andlisis de Participacion

Anélisis de Objetivos y

Andlisis de-Alternativas para Implementacion

JorGE A. Saravia - —



Guit para LA PLANIICACION DE PROYECTOS POR QBIETIVOS

El proposito fundamental es asegurar que las “causas raizales” de
un problema sean identificadas y consideradas en el proyecto y
tener cutdado en no quedarse sblamente en el reconocimiento de
los “sintomas” de los problemas. |

El analisis de problemas es un método para:

del Problema

» Investigary detectar una situacion actual critica dentro de un
contexto mas complejo.

» Identificar el problema central de esta situacion, desde el
punto de vista de los interesados.

«  Visualizar y entender la interrelacion entre causas y efectos
del problema central y de los problemas secundarios en Ja
forma de Arbol de Problemas.

isis

(S
<
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;Como se hace el Arbol de Problemas?

» Identifique problemas principales existentes, que son
ev1@entes dexyﬂro de la situacion analizada. " Bt Atbol de problemas

»  Verifique cual de ellos es el problema central que -  visualiza la relacién

; ; | causa—efecto del problema
es del interes general. sty povee s

» Identifique las causas de ese problema central. | vrsionsimplificad,pero

« Identifique los efectos de ese problema central, | roPuste delarealided

»  Construya un diagrama que presente las relaciones
causas—problema central-efectos: E1 Arbol de Problemas.

Nota: Un problema no es la inexistencia de una solucion, sino la evidencia de
una situacion deficiente o neganva.

Joraz A. SaRaviA  ——— o



Guia Para LA PLANIFICACION DE PROYECTOS POR OBjETIVOS

Ejemplo de un Arbol de Problemas

del Problema

Tomemos como ejemplo el arbol de problemas relativo a la
situacion del gran impacto ecologico que ha producido la alta
erosion de los suelos de ladera en América Latina.

‘S
<
<

La situacion actual se resume asi:

« Alta y rapida degradacion del suelo.
»  Disminucion permanente del ingreso.

»  Alta emigracion de [a poblacion de las laderas. -

- Dentro de este panorama de los problemas, el analisis del
interrelacionamiento de causas y efectos puede revelar lo siguiente:

JORGE R, Sansvia  —-
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. Alto impacto

ecologico
//\ ! R —
N e P S -
l facit | .
Degradacion -
] g Rendimientos Miaracion
Efecto de los . g
Decrecientes
Suelos ! | -
I P I o I
B S
Alta erosion de los Suelos
' Problema
| Central ) en Area de Ladera
N ———=
Cultivo de poca Poco uso de ' Explotacion o
cobertura y/o lento sistemas de inadecuada de
Causa . , <
desarrollo control de erosion las tierras ¥
Y D [ B I T 3
SR B S S N B A T
Facilidad de Précticas Falia de Ausencia de Falia de Desconoci- 7
produccion y culfurates capacitacion sistemas de legistalacion miento de A
alta demanda tradicionales control en el uso de olros 5
por cuftivos inadecuadas adaptables a fa tierra sisiemas de %
clima medio la zona produccion &

Ejemplo Arbol Problemas
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Gula ParA La PLanificacidn pe PRoYECTos por OgjeTivos

Todo proyecto que involucre personas es afectado por su
comportamientoo ¢ intereses. En estos casos, es fundamental llevar
a cabo un analisis de participacion. Este analisis es un medio para
facilitar una vision del conjunto de los grupos, instituciones e
individuos, con influencia o con conexién con el proyecto.

r

icipacion

Part

Habiendo identificado el problema principal y la relacion causa-
efecto, es importante conocer entonces a quien afecta estos
problemas y cuales son los roles ¢ mntereses de los diferentes actores,
para manejar los problemas y alcanzar las soluciones.

‘(S
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El analisis de participacion es un método para:
»  Direccionar mas objetivamente los beneficios sociales de
politicas, proyectos y programas.

» Identificar conflictos existentes o potenciales y minimizar su
efecto en el diserio y ejecucion del proyecto.

El analisis de participacion debe responder a preguntas basicas

como: “;de quién es el problema?” y “;a quién beneficiara?” el

proyecto.

f

JORGE Au SARAVIA  —mme e



Guis para Ly Pranipicacion DE PravecTos por QeETivas

;Como se lleva a cabo el analisis?

on

» [dentifique a los participantes principales (puede ser a varios
niveles: local, regional, nacional).

icipac

»  [nvestigue sus roles, itereses, poder relativo y capacidad para
participar.

Part

isis

»  Identifique su capacidad de cooperacion o de conflicto en las
relaciones de participacion; y

‘G
c
<

x Interprete los hallazgos de su analisis v defina como ellos
pueden ser incorporados al diseto.

Cuando se este identificando a los participantes, es util distinguir
el “grupo objetivo” (son los principales beneficiarios) y caracterizar
al resto de participantes, que bien pueden ser personas naturales o
Juridicas.

En términos generales, el andlisis de participacion puede ser
estructurado de la siguiente manera:

El grupo de trabajo procede a definir a los interesados y atectados
del proyecto. analiza sus puntos de vista sobre la pr oblematlca
mejorar v determing los criterios para ¢ “Analisis ¢z Problemas”™,

/J

2355 A Saravid e



Guia Para LA PLANIFICACION DE PRroYECTOS PoR OjeTivos

Ejemplo de un analisis de participacion:

[nstituciones y/o
grupos interesados

/

f

- -Sin participacion directa
|
!

* Con participacion directa

| en el proyecto en el proyecto
! -
4 _! o /C / A
- Con po- JC.O.H posi-
| cipantes 'tenc_lal de (blhde}d_ de
\ . apoyo J ‘oposicion

Participante | Como es afectado J Capacidad o motivacion . Refaciones con otros
' por el problema? | para participar en el | participantes (alianza o
- manejo def problema ‘ conflicto)

| :

| ,

| ILJ

|

| |

t |

. SEE—— ]

|
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Guia PaRA LA PLANIFICACION DE PROYECTOS POR OgjeTivos

El analisis de objetivos nos facilita la determinacion de un
objetivo de proyecto. A su vez permite:

«  Describir la situacion futura que serd lograda cuando se
resuelvan los problemas identificados anteriormente.

» Identificar objetivos v alternativas para la realizacion del
proyecto.

»  Visualizar las relaciones existentes entre los medios para
lograr el objetivo principal v los fines que se alcanzaran (Arbol
de Objetivos), al llegar a la situacion futura deseada.

~Analisis de Objetivos

;Como se forma el Arbol de Objetivos?

»  Reformule cada una de las situaciones negativas del arbol de
problemas de manera que expresen una Situacion positiva,
deseable, realista y lograble.

»  Organicelas exactamente como las estructurd g g1 do Objetivos |
el arbol de problemas. rnu.estra la solucién

»  Verifique las relaciones de medio y fin para posible l problemz
ver si estan completas y aceptables. )

x  Sies necesario, modifique las formulaciones; halle nuevos
objetivos que serdn necesarios como asos intermedios;
elimine objetivos no deseables o no logrables.

x  Forme el diagrama que presente la relzcion medio-fin: El

Arbol de Objetivos.

Nota: [ No bote corriente Sonve o0leTiv0S que on verdol Hddie (s rg Al Plicd?

: ERr] 1Af'
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Disminuir el impacto

————

Disminuir la migra-
cion de 1as zonas de
ladera

ecologico

B e e et -
Evitar el deteriorio | Mantener la produc-
progresivo de los fividad de las tierras
sueios | cultivadas en la zona

Establecer sistemas de produccion para
detener la erosion en la zona de ladera
R I R

Introducir cultivos de Incrementar el uso de

rapido crecimiento y
alta cobertura

I B

—
ldentificar espe- Capacilar al
cies con fas campesing para
caracleristicas adoptar auevos
requeridas que cullivos
tengan demanda
en ¢l mercado

sistemas de control

Identificar sistemas
de produccidn
adecuados a la zona

de erosion
—L 1 [ 1
Desarrollar pro- Disefiar nuevos
gramas de capa- sistemas de
citacion schre tonirol
us0 de sistemas | | adaplables a la
de control de zona
erosion

N
_ _[:_| I
Legislar Hacer conocer
sobre &l uso al agricultor
adecuado de fa olros sistemas
tierra de produccitn

Ejemplo Arbol Objetivos
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Guia PARA LA PLANIFICACION DE PROYECTOS POR OBJETIVOS

Partiendo del arbol de objetivos, el analisis de alternativas es el
paso decisivo para la formulacion del proyecto porque:

ivas

= Identifica las soluciones alternativas que podrian formar la
base para la estrategia del proyecto.

Alternat

»  Selecciona una o varias estrategias alternativas.

«  Determina la estrategia definitiva para la planificacion y
realizacion del proyecto.

2
@

Anal

; Como se llega a la formulacion de una estrategia?

»  Descarte los objetivos que por criterios variados no deben
ser perseguidos (restriccion de recursos, poca probabilidad
de éxito, problemas politicos, horizonte de iempo muy largo
U Otros riesgos).

. / _r : iSiempre hay
» Identifique en el arbol de objetivos las diferentes | attemativas para la accion!
lineas que forman una cadena medio—fin y que robusta, de la realicad.

ndican diferente opciones para la accion.

»  Determine la alternativa que, considerando las restricciones
del proyecto, indique la mejor estrategia. Elabore la propuesta
mas detalladamente.

foRrGE A_ Saravia



GuiA parA La PLamiFicACidN DE PrOYECTOS rOR QBjETIVOS

Partiendo del arbol de objetivos se pueden destacar diferentes
posibilidades de lineas de accion para el cumplimiento del objetivo.

Considerando las posibles limitaciones de recursos criticos (fondos,
recursos humanos, tiempo, etc.), se determina, segiin deliberacion
y estimaciones costo-beneficio, las areas alternativas de inter-
vencion del proyecto. :

La planificacion es un proceso iterativo y creativo, v la seleccion
de una Ifnea de accidn a menudo involucra cambios significativos
de pensamiento, que no siempre son ordenados nitidamente en el
proceso planificador, pues restricciones de una u otra naturaleza
siempre van a estar presentes.

Hay siempre mas de una forma de atacar un problema y de alcanzar
una solucion. El propésito es encontrar la mejor manera de
alcanzarla, teniendo en cuenta los criterios dados.

JoraE A. Saravia

*
©
2

Alternat

Anal




- VIATEYS “y ZDHOf

Disminuir el impacto
ecoldgico

1

Evitar el deteriorio

progresivo de los
suelos

L

Mantener la produc-
tividad de las tierras
cultivadas en la zona

R

T
Disminuir la migra-
cion de las zonas de

ladera
— .

Establecer sistemas de produccion para
detener la erosion en la zona de ladera

[

Introducir cultivos de
rapido crecimiento y

alta cobertura
R I
,._l 1
Ideniificar espe- Capacitar ai
cies conlas campesino para
caracleristicas adoplar nugvos
requeridas que cultivos
tengan demanda
en el mercado
Alternativa 1 Alternativa 2

€1

Incrementar el uso de
sistemas de control
de erosidn

L. e ]
I _—
A —
Desartollar pro- Diseriar nuevos |
gramas de capa- sistertas de
citacidi sabre contral
uso de sistemas adaplables a la
de control de 20na
£rosion
Alternativa 3 Aternativa 4

1

apfe L] “-_—_1
Identificar sistemas
de produccion

adecuados a la zonha

I
. |
Legisfar Hacer conocer
sobre el uso al agricuttor
adecuado de la olros sistamas
tierra de produccién
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GuiA PARA LA PLANIFICACION DE PROYECTOS POR OBJETIYOS

Identificacion de especies con las
caracteristicas requeridas que tengan
demanda en el mercado.

Concientizacion del campesino
sobre la importancia de adoptar
nuevos cultivos.

@
©
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Desarrollo de programas de capacitacion
sobre uso de sistemas de control de gestion.

Disefio de nuevos sistemas
de control adaptables a la
zona.

Legislacion sobre el uso adecuado
de la tierra.

_ Nuevos sistemas de
& produccion.

JoRraE A, Saravia



Guiia PARA LA PLaMIFICACION DE ProYEcTas PoR OBJETvOS

Imtroduccion

El Marco Légico es una herramienta analitica, de presentacion y
de gerencia de gran ayuda para planificadores, investigadores y
gerentes. Es el paso siguiente en el proceso planificador. Es un
instrumento metodologico que permite de manera sencilla
operacionalizar los planes estratégicos de las instituciones y
estructurar los proyectos de investigacion o desarrollo.

ogico

I 4
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La PPO, como se expreso anteriormente, nos permite:

» Analizar una situacion existenfe durante la preparacion de
un proyecto

» Establecer una jerarquia l6gica de medios para alcanzar
objetivos )

» Identificar riesgos potenciales

s Establecer como resultados o productos pueden ser
monitoreados o evaluados y

s Presentar un resumen del proyecto en formato estandard.

El producto de este enfoque analitico es el Marco que resume lo
que el proyecto intenta alcanzar y como lo va a lograr, cuales son
las supocisiones criticas, v como los resultados o productos van a
ser monitoreados y evaluados.

foaGez A, Siravia -
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Guia paRa La ELasoracion pel Maaco Ldgico

Esta guia ha sido disefiada para ayudar a los equipos de trabajo a
preparar el Marco Logico para sus
proyectos.

(=4
=
L d
2
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Sus principales objetivos son:

» .. proveer una herramienta “paso
a paso” para generar ¢l marco
-1ogico de un proyecto.

» ..presentar la guiay definiciones
basicas para alcanzar cada paso de la preparacion del marco

logico. -

JORGE A, SARAVIA — — __



GUA PARA LA ELABORACION DEL MARCo Ldcico

El marco logico usa una Matriz de 4x4 para mostrar los
componentes de un proyecto. Cada celda o cajon de la matriz
contiene mformacion especifica sobre el proyecto.

F 4

ogico

Las columnas de la matriz son:
»  Resumen Narrativo (RN)
» Indicadores Objetivamente Verificables (I0Vs)
Medios de Verificacion (MV)
Suposiciones Importantes (SI)

|
L |

o
o
O
e
-
=
N
F
ajmd
«
=

Las filas de la matriz son:
v Objetivo General »  Objetivo de Proyecto
«  Resultados o Productos  »  Actividades

Resumen Ipdicad.. Mediosde | Suposic.
Narrativo |Objet. Verih Verificac Importantes
Objetivo
General
Objetivo (Objetivo de Proyecto
del Proyecto a Objetivo Generat):
(Resultado a
Resultados Objetivo def Provecto):
| (Actividad a
Actividades | Resuliado}
|

L i

JorGE AL 3aAavtA - e ——=



GUIa Para LA Etasoracion peL Marco Léaico

Los siguientes son los A\ Medios de

pasos a seguir para el Resumen | [0iGadOres | yerifige Infggri:;c{es o
desarrollo de un proyecto 2
utilizando el marco légico. | Te | 8 §

e, . Q
El principio basico es ir de 1 Ta e 6 O
lo general a lo especifico. B g
O sea, se comienza con el 1| T g 6 "
Resumen Narrativo vy o
algunas Suposiciones cla- E

ves y después, se trata de 4 | 7d |8 6 |
establecer Indicadores y -

- ~ . /s
metas para los objetivos 0

planteados.

1. Definael Objetivo General.

2. Detina el Objetivo de Proyecto.

3. Defina los Resultados para lograr el Objetivo de Proyecto.
4. Definalos grupos de Actividades para lograr los Resultados.
5. Verifique Logica Vertical con la prueba “Si-Entonces”. -

6.  Defina las Suposiciones requeridas para cada nivel.

7. Defina Indicadores Objetivamente Verificables para los

Resultados, e} Objetivo de Proyecto y el Objetivo General.

Defina los Medios de Verificacion para cada Indicador.

9. Verifique Logica Horizontal para cada objetivo, resultado y
actividad.

10.  Alfinal, consulte la Lista de Chequeo para el Marco Logico.

o0

JoRGE AL SARAVIA — — -



Guia para L4 ELasoracian DEL Manco Légico

Defina el Objetivo General

El Objetivo General es el de més alto orden jerdrquico, al cual el
objetivo de un proyecto contribuye de forma parcial. Usualmente,
€s un objettvo nactonal, sectorial o de programa. Por ejemplo:
ingresos incrementados, produccion aumentada, empresas
establecidas, estado nutricional mejorado, tasa de criminalidad
reducida, escolaridad aumentada, calidad de vida mejorada, etc.

El Objetivo General es €l objetivo de maés alto nivel de la matriz
de planficacion de proyectos. Especifica el impacto a largo plazo,
‘una vez que una serie de proyectos del arbol de objetivos o del
programa Institucional, han sido llevados a cabo.

El Obyetivo General es la razon por la cual el proyecto se lleva a
cabo. Esta definiendo la intencionalidad del proyecto.

Ejemplo: Rescatar la cultura cindadana a través de programas
que estimulen procesos de convivencia y respeto por
los demas. -

Paso # 1

Objetivo General:

|
E
!
l
!
|
|
f
}
t
>

Escriba ahora el Objetivo General de provecto que usted estd preparandp...

JORGE A SaRaviA - e ——




Guia para La ELasoracion DeL Manco Loacico

Defina el Objetivo del Proyecto

El Objetivo de Proyecto describe POR QUE va a hacer el proyecto.
El objetivo de proyecto es la razon para ejecutar el proyecto a través
de la produccion de resultados tangibles. Se refiere al efecto anticipado
que se espera como producto de alcanzar unos resultados. Por ejemplo:
produccion manufacturera incrementada, cobertura de inmunizaciones
- aumentada, agua mas pura, sistemas gerenciales mejorados, capacidad
mstalada incrementada, poblacion capacitada, etc.

En los procesos del desarrollo, el Objetivo de Proyecto a menudo
describe un estimulo que busca generar un cambio de comportamiento
en los beneficiarios.

Un proyecto debe tener un objetivo solamente. Larazon es practica.
La experiencia demuestra que es mas facil determinar Resultados/
Productos para un objetivo nico. Proyectos multiobjetivo diluyen
los esfuerzos y debilitan el disefio. Pero ojo, €l logro del Objetivo
General puede requerir el planteamiento de varios objetivos
especificos, los que en el cuerpo de la propuesta, deben ser presentados
individualmente como proyectos independientes que apuntan a
contribuir con un mismo objetivo general.

El Objetivo de Proyecto es la razon por la que los Resultados/
Productos se ejecutan o realizan. Sin embargo, tenga en cuenta que
en la gran mayoria de casos, sus efectos estan por fuera del control
de los ejecutores del proyecto. El proyecto se disenia para lograr unos
Resultados, pero no para medir los efectos o el impacto que se genero
como producto de haber alcanzado esos resultados.

jORGE A. SaRavIA
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Objetivo de Proyecto

S1 el proyecto se disefia para proveer a productores agricolas con
nuevas destrezas e insumos (crédito, semillas, herramientas, etc.),
entonces el Objetivo de Proyecto define qué haran los productores
de manera diferente como producto de alcanzar los ciertos Resul-
tados o Productos; pero esta fuera del alcance del proyecto decidir
qué haran los productores con sus nuevas destrezas o insumos.

Ejemplo Objetivo General: . |
«  Mejorar la calidad de vida de los productores, a través de
la mtroduccion de variedades de arroz de alto rendimiento.
» Rescatar la cultura ciudadana a través de programas que
estimulen procesos de convivencia v el respeto por los
demas.
Ejemplo Objetivo de Proyecto:
» Introducir tecnologias con variedades mejoradas de arroz
de alto rendimiento.
» [jecutar una campafia de por los medios masivos—pren-
- sa, radio y television— resaltando valores que permiten el
respeto mutuo.

Objetivo de Proyecto:

SSUPIC 40K 2L 20 de st pievecon.,

faRGE A, SanAvn e e e
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Defina los Resultados o Productos
para alcanzar el Objetivo de Proyecto

Los Resultados o Productos responden a QUE va a lograr el
proyecto. Son los Términos de Referencia para el proyecto, las
mega-acciones para las cuales el proyecto recibe recursos.

Resultados son acciones especificas o productos tangibles-a ser
alcanzados (bienes y servicios) a través de series de actividades o
tareas y del buen manejo gerencial de los msumos. ~

Ejemplos; sistemas de agua construidos, guias sobre manejo
desarrolladas, funcionarios capacitados, areas desarrolladas, nifios
inmunizados, manejo de cultivos y de sistemas mejorados, etc.

La entrega de los resultados de un proyecto permite cumplir con
el objetivo del proyecto y por lo tanto, debe de estar siempre bajo
la responsabilidad de sus ejecutores. Un buen disefio de proyecto
genera tres a cinco resultados por objetive. -

Resultados:

Ahora, por favor escriba los Resultados/Productos que su proyecto debe de
desarrollar para lograr el objenivo propuesto...

Jorae A, Saravia



Las Actividades también deben de incluir las acciones basicas de

Guia ParA LA ELABORACION DEL Marcao Locico

Defina Grupos de Actividades
para lograr cada Resultado

Las Actividades definen COMO se van a lograr los Resiltados.
Son las actividades principales que deben ser ejecutadas para lograr
cada Resultado que se haya definido en el proyecto.

(Cuantas debe de mcluir en este punto del disefio? Para el propésito
del Marco Logico, las actividades son un resumen breve de las
acciones necesarias para lograr cada Resultado, suficientes para
delinear la estrategia, de tal manera, que el lector o analista de
proyectos capte la coherencia entre actividades y productos. Si
quiere ser mas detallado, desarrolle un Plan de Actividades,
Cronograma o Ghant.

gestion: resumen de reuniones para el establecmnento de metas,
el monitoreo y la evaluacion.

Resultadol  Resultado 2 'Resultado3 Resultado 4

| Grupo de Actividades Grupo de Actividades Lrupo de Actmdades }'rupo de Actividades

R

Ahora, escriba una breve descripcion de las Actividades “macro”
que usted necesita llevar a cabo...

Jorae A, Sapavia
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Verifique la Logica Vertical

El principal concepto que soporta la estructura del Marco Logico
es el de CAUSA-EFECTO. Entre mas claro esté el vinculo causa—
efecto entre los objetivos, mejor es el disefio de los proyectos.

Por definicion, cada proyecto tiene establecidas las relaciones SI-
ENTONCES o Logica Causa-Efecto. Si generamos ciertos
productos, bajo ciertas condiciones, podemos esperar que resulten
otros productos. |

Por ejemplo: _
SI abastecemos a los agricultores con |
semilla mejorada y organizamos unsistema
de crédito, ENTONCES la produccion
aumentard. SI la produccion aumenta,
ENTONCES el ingreso familiar aumenta.

El Marco Légico nos obliga a hacer esta | Ob{etwo Proy?Eto
logica explicita. A pesar de ello, no | Resultados
garantizaun buen disefio. Lavalidezdela ; T
l6gica causa—efecto, depende delacalidad ~~ ~ Actividades

y consistencia del disefo. ; l
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Instrucciones

En la pagina siguiente, escriba su objetivo general, su objetivo de
proyecto, los resultados esperados v las actividades “macro™ que
usted vaya a Hevar a cabo.

Observe cuidadosamente este resumen y chequéelo para
inconsistencias de logica, usando el enfoque Si-Entonces, y
haciéndolo de abajo hacia arriba.

Ajuste cada una de las celdas o cajas de acuerdo con su analisis.

Este ejercicio es mas efectivo st se hace a nivel grupal para asi
aprovechar las sugerencias de los otros miembros del equipo, las
cuales generalmente, enriquecen el proyecto.
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Verificacion de la Logica Vertical

St todas las Actividades son llevadas a cabo bajo las condiciones
necesarias (tiempo, personal, etc.), entonces los Resultados se
alcanzaran.

S1 el provecto produce los Resultados propuestos, como es de
esperar (a traves del manejo de recursos y actividades), entonces
el objetivo del proyecto se cumple.

S1el Objetivo de Proyecto se logra, entonces habremos avudado a
cumplir con el objetivo mnmediatamente superior, que es el objetivo
general.

Si se alcanza el Objetivo General, entonces se contribuye a llegar
a uno mds importante que, generalmente, se encuentra planteado
en los planes estratégicos de los gobiernos o las mstituciones.

i .
Obj etivo General (condicién necesaria para contribuir ai desarrollo def pais).

|

i
|
!

g . ' '
' Objetivo de Proyecto  (condicion necesaria para lograr el objetivo general).

- Resultados {condicién necesaria para alcanzar el opjetivo de proyectol.
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Defina las Suposiciones Importantes
que se requieren en cada nivel

Los proyectos siempre estan sujetos a la influencia de factores por
fuera del control directo de sus ejecutores. La cuarta columna de
la matriz es utilizada para destacar las condiciones externas que
tienen que ser cumplidas para que la logica vertical de la
descripcidn del proyecto se de.

Suposiciones son factores de incertidumbre entre cada nivel de
objetivos; factores externos sobre los cuales el proyecto no tiene
control.

Las suposiciones pueden describir condiciones naturales, tales
como “si caen 250mm. de luvia entre Abril v Junio”, o factores
tales como “s1 no hay huelgas al inicio del proyecto”, o “que los
productores estén dispuestos a adoptar”, o situaciones como “si
hay respaldo institucional”. Pueden describir otras acciones o
proyectos que se deben hacer antes o paralelamente al proyecto
“si el proyecto de caracterizacion esta terminado”, o “si los

manuales esta listos”.

Las suposiciones completan la [6zica SLEENTONCES (que des-
cribe las condiciones necesarias entre cada nrvel) al adicionar con
mucha propiedad la logica SI-Y-ENTONCES (describiendo las
condiciones necesarias v suficienias enire caca nivel).

1arcE A, Sarava e e L
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Determine las suposiciones haciéndose la siguiente pregunta: ;jQueé
condiciones deben existir ademas de mi objetivo (actividad,
resultado, objetivo), para alcanzar el nivel siguiente?

Un equipo de proyecto no es responsable por las suposiciones. Es
responsable por la produccion de RESULTADOS.

El equipo acepta hacer el monitoreo de las suposiciones, por lo
tanto, es muy importante plantearlas lo mas claramente posible.
Esto puede significar tener indicadores para las suposiciones de
tal manera que se las pueda seguir.

Con ¢sto lo que se quiere decir es que los equipos de alto rendi-
miento se preocupan mucho por tratar de influenciar [a probabilidad
de que las suposiciones se mantengan.

La Importancia de Clarificar las Suposiciones

Suposiciones son condiciones externas sobre las cuales el proyecto
no tiene control, pero de las que el proyecto depende para su buena
gjecucion.

En un proyecto de campo. uno puede asumir que el periodo de
Huvias va a ser normal. Sino hav lluvias el proyvecto puede fallar
por baja produccion. Siusted quisre ser estricto, puede medir el
9&@@ ds nc-ﬂrtid*‘n’zbre. v nara 2ilo debe corocer la probabilidad

1
La
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la nueva semilla son 250mm. de iluvia, pero esto ha ocurrido
solamente tres (3) veces en los ltimos 10 afios. la probabilidad de
que esta suposicion se mantenga es de solamente el 30%.

Nunca hay un 100% de certeza para alcanzar el objetivo de un
proyecto y para que ¢ste a su vez logre el Objetivo General. De
todas maneras, entre mas baja sea la mcertidumbre, mas solido es
el diseflo del proyecto. ’

Un oficial de proyecto experimentado sabe que las suposiciones
fallidas pueden descarrilar un proyecto tan a menudo, como la
mala gestion para lograr los Resultados.

Condiciones Necesarias y Suficientes

Si el fuerte de un buen disenio de proyecto es la clara relacion
causa-efecto, el corolario son las condiciones suficientes y
necesarias. Larelacion causa—efecto de Actividades a Resultados,
Resultados a Objetivo de Proyecto y Objetivo de Proyecto a
Objetivo General, describe las condiciones necesarias para lograr
los objetivos, o sea, la logica interna. Pero no define las condiciones
suficientes a cada nivel para alcanzar el siguiente.

Estas otras condiciones son las suposiciones. Esta es la logica
externa. Los objetivos (condiciones necesarias) méas las suposi-
ciones {condiciones suficientes), nos dan una idea mucho més clara
del disefio del proyecto.
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Defina las Suposiciones Importantes

Instrucciones:

Examine si las actividades/resultados/objetivo, son suficientes para
lograr el nivel siguiente, o si requieren de otros condicionantes
que no pueden ser generados por el proyecto. Estas condiciones
deben de establecerse en términos de SUPOSICIONES.

g

@
L
n®
Q-

1 AN S T I I Nivel
. {Las supgsiciones del Objeivo Geerel stomprose rellren. | 1. General
aun W-‘?l mis alto qué el Ismo pbj__et_wo{gengr a): 1 A
Nivel
Objetivo Proyecto
A
Nivel Resultados
A
Nivel Actividades

Todas las suposiciones postbles

deben ser analizadas con 1
respecto a: 5 \ 6 .

a. Suimportancia para el éxito \ Sufec. par
del proyecto. 3 y 6

b. Su probabilidad de impacto ‘”4 \ S6

sobre el éxito o fracaso del
proyecto.

Necesang Sufie. pan

Ahora, escriba fay suposiciones Gnporianies que Say qite lener
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Defina Indicadoresﬁ
Objetivamente Verificables (IOVs)

El principio basico de la columna [0OVs es “si se puede medir, se
puede manejar”. Indicadores son mediciones del progreso en el
logro de un objetivo. Como medidas de desemperio nos dicen
como reconocer ¢l alcance exitoso del objetivo. No son
condiciones necesarias para el logro de los objetivos. No hay
relacion causa—efecto con ellos. Pero definen, en forma medible,
los niveles de desemperio requeridos por los objetivos de la co-
lumna Resumen Narrativo.

Los indicadores especifican como el logro de los objetivos serd
medido y verificado. Proveen la base para el monitoreo del progreso
del proyecto (terminacion de actividades y entrega de resultados)
y para la evaluacion del cumplimiento del objetivo del proyecto.

Los indicadores se establecen como respuesta a la pregunta “; como
s¢ silo que se ha planeado estd sucediendo o sucedio?” Recurrimos
a Indicaciones o a cifras que nos ayuden. Por ejemplo: ;Como
sabemos que mas profesores han sido capacitados este afio? | Que
puede decirnos que esa capacitacidn ha tenido un impacto en los
estudiantes? ;Como medimos progreso hacia el objetivo de
fortalecer la capacidad de gestion comunitaria’

No hav principios absoluios para la construccion de indicadores.
Sin embargo. el criterio AMORE (Asequible. Madible, Oportuno.

elevante, Especifico) es muy util pars su disatie.
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Asequible: Los indicadores clave necesitan ser razonables en costo
y en método de recoleccion.

Medible: Indicadores cuantificables son preferidos porque son
precisos, pueden ser agregados y permiten analisis estadistico mas
profundo. Sin embargo, no todos los fendmenos se pueden medir
cuantitativamente. En estos casos se utilizan indicadores
cualitativos.

Oportuno: Indicadores tienen que ser recolectados y reportados
en el momento indicado para influenciar un proceso de decision.
No hay razon para escoger indicadores que solamente expresen
qué sucedio6 al final del proyecto, cuando ya no hay posibilidad de
ajuste.

Relevante: Indicadores deben ser relevantes a las necesidades de
informacion de aquellos que usarén los datos.

Especifico: Indicadores clave deben ser especificos, intimamente
relacionados a lo que el proyecto busca cambiar. La logica hort-
zontal contribuye a probar este criterio.

Cantidad, Calidad y Tiempo (CCT)
Donde sea posible, los indicadores se deben de establecer en
términos de Cantidad, Calidad y Tiempo.

No es cierto que los objetivos de nivel mayor no sean medibles,
todo objetivo es sujeto de medicion.
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Podemos determinar el no colocar fechas criticas para establécer
metas, pero recuerde que, tanto a los Objetivos Generales como a
los Objetivos de Proyecto, como a los Resultados, se les pueden
determinar indicadores v fechas criticas.

( Cudntos Indicadores?
iEntre menos, mejor! Utilice solamente el niimero de indicadores

requeridos para aclarar lo que tiene que ser alcanzado, para
satisfacer el objetivo establecido en la columna del Resumen.

; Como se construye un I0V?
Empiece con lo basico: Asegurese que en lo posible cumpla con

el criterio AMORE.

Por ejemplo:

Paso 1  Indicador Basico
% de incremento en la produccion de arroz

Paso2  Agregando Cantidad
Produccion de arroz aumentada en X kilos/ha.

Paso3  Agregando Calidad
Produccion de arroz de pequenos productores
(<3 has.) aumentada en X kilos/ha.

Paso4  Agregando Trempo
Produccion de arroz de pequenos productores
(< 3 has.)aumentada en X kilos ha para

R o A cres Aa YON
ol seuindo semestrz de 2000,
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Cuando los indicadores son formulados de esta manera, cumplen
tres funciones:

»  Obligan al equipo de trabajo a acordar un sistema de objetivos
preciso y claro, lo que facilita la evaluacion del proyecto.

»  Establecen estindares concretos para medir desempefio; ello
permite una buena gerencia por proyectos.

» Junto con las fuentes que verifican la existencia de cada
indicador en la tercera columna de la matriz, forman la base
de!l sistema de monitoreo y evafuacion del proyecto.

Indicador del Objetivo General

Como se expresd, a menudo este describe objetivos sectoriales o
programaticos, hacia los cuales apuntan mas de un proyecto. Por
ello, sus indicadores miden situaciones por fuera del alcance del

proyecto.

Indicador del Objetivo de Proyecto

Es la razon por la que usted hace un proyecto. Es el por qué de
establecer y alcanzar unos resultados. A menudo define un cambio
de comportamiento de los beneficiarios de un proyecto o un cambio
en la forma como una institucion funciona. como consecuencia
del logro de los resuitados. Esto hace que la definicion de
indicadoras a este nivel no sea facil v sea la mas estricta.  Los
indicadores de los Objetivos de Provecto deben ser 1os mas
completos en términos de calidad. cantidad. nempo, etc.

JORGT AL FARAVIA  wommom — o e o e e
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Indicadores de Resultados

Por definicidn, estos indicadores establecen los términos de
referencia para el proyecto. Siun equipo o un oficial de proyecto
son responsables por todos los Resultados, entonces los indicadores
deben permitir medir su grado de desempefio. Por tanto, son
indicadores de gestion.

Indicadores de Actividades

Los indicadores a nivel de Actividad, generalmente han sido
interpretados como los Recursos o el Presupuesto necesarios para
ejecutar el proyecto. Recientemente se estd utilizando la celda de
indicadores de las Actividades para colocar metas a alcanzar de
ciertas actividades criticas. Ello permite una mejor gerencia del
proyecto. Por ejemplo: Unidad terminada EL 30 DE Noviembre
de 2001.

El listado de los recursos necesarios para un proyecto han pasado
a convertirse en la apertura presupuestal.

En el rormato siqutente, <sciriba les indicadores

L ...:y'.,r_:, It fre sy
DArd CAdd Ve dd onRlenvos...
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RESUMEN NARRATIVO INDICADORES VERIFICABLES

Nivel Objetivos sectoriales o programaticos a los cuales
Objetivo General | este proyecto y otros més, apuntan metas por
fuera del alcance de este proyecto.

Nivel El Status al Final del Proyecto (SFP).
Objetivo Proyecto
Nivel Indicadores de Desempeno.
Resultados Términos de Referencia para el Proyecto
Los Productos por los que el equipo tiene que
responder
Nivel Insumos y Recursos:
Actividades (Presupuesto, facilidades locativas, etc.) :




I)elina los Indicadores
|Vs (Cantidad + Calidad + Tiempo? + Lugar? -+ Costo? + Grupo Meta?)'

Nivel o
Objetivo
Gieneral

Nivel
Objetivo
Proyecto

Nivel

2esullados

Nivel
Actividades

I Usted pucde atibizar ona combinacion de estos deseriptores para delerminar sus Vs,
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Defina los Medios
de Verificacion (MV)

Los medios de verificacion, describen las fuentes de informacion
que demostraran que los indicadores pueden ser construidos. Si
el objetivo es “ingreso del productor incrementado en X% en 1999,
;de donde sacamos los datos para demostrar que eso sucedid?

St se decide que se necesita una encuesta para conseguir datos,
enfonces necesitaremos agregar esa accion a la lista de Actividades.
Como eso cuesta dinero, entonces deberemos agregarlo al
Presupuesto.

No olvide:

Los indicadores que usted escoge para medir sus objetivos, deben
ser verificables. Sino lo son, busque otros indicadores.

Los medios y las fuentes de verificacion se deben de cruzar siempre
con sus indicadores respectivos.

Indicadores para los que no se pueden identificar fuentes de
verificacion apropiadas, deben reemplazadoes por indicadores
verificables. Indicadores que son muy caros de verificar. deben
ser reemplazados por otros mas simples.
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Los medios son los métodos o instrumentos necesarios para
desarrollar los indicadores para aplicar al monitoreo v evaluacion
de los objetivos. Las fuentes se refieren a gente, documentos y
sitios o bases de datos, donde se pueden encontrar los datos o
medios para medir los logros del proyecto.

Para el Objetivo Géneral:

Para el Objetivo del Proyecto:

Para los Resultados:

Para las Actividades:

Ahora. identirigue fos Medioy para verimicar < logro 2o los objerivos,

! ey “ i i IR SR g .
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Costee las Actividades:
Formule el Presupuesto

Hay diferentes formatos de presupuesto de acuerdo con cada tipo
de proyecto. Seutilizan, tanto para preparar el presupuesto, como
para presentar informes financieros.

Un formato estandar muestra la asignacion de recursos para llevar
a cabo cada una de las actividades para alcanzar los resultados y el
costo correspondiente.

Procedimiento;

1. Muestre las Actividades correspondientes a cada Resultado.

Coloque las actividades en orden cronologico.

Defina, en detalle, los recursos humanos y financieros para

cada actividad.

Discrimine los recursos en categorias presupuestales, para

desarrollar el presupuesto final.

4. Sume los costos por actividad y por resultado en una columna
separada.

5. Compare los recursos requeridos con los disponibles y ajuste
el presupuesto de acuerdo con ellos.

6. Cuando tenga que redisefiar un proyecto. concentrese en los
items prioritarios que se identificaron durante la fase de
plantficacton.

o
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Resuitadas 1: item Costos x Actividad
- . Personal Total
Aclividades Recursos Necesarios Brosiond]
11 Apoyo Técnico
=12 Administrativo
1.3 Temporal
Honorarios
Resultados 2: 3:;?885 Tol
Viajes Nacionales O
Aclividades Recursos Necesarios Viajes Internacionales
2.1 Otros
2.2 Operaciones Total
g Suministras
?'j Servicios
2.4 — Comités
Ohos
Resultado 3: Desarralto Institucional Total
Tafleres y Seminarios
Actividades Recursos Necesarios 3’;@25;32’5”{]?)‘2&21‘; ﬂ?ﬁ”m
31 Desarrollo
3.2 Capacilacion
Apoyo a Olras Instituciones
Resultado 4: Otios___
Costos Direclos Total
- , Costos Indirectos Total
Aclividades Recursos Necesarios Compras de Capital Towl
4.1 Vehiculos
42 Equipos de Oficina
13 Equipas de Laboratatio y Campa
4.4 Otros
45 GRAN TOTAL
46

~ Paso#9

Q2SOT GOy 13T NOIBYEOFYTT ¥T ¥Yavd WD



Lista de Chequeo:
Marco Logico

Lo L]

1

L

()

N

N

p——
D

El proyecto tiene un solo Objetivo.
El Objetivo no es una reformulacion de los Resultados.

EI Objetivo es independiente de la funcion gerencial del
proyecto.

El Objetivo es claro y alcanzable.

Todas las Actividades son necesarias para el cumplimiento
del Objetivo del Proyecto.

Las Actividades estin claramente definidas.
Las Actividades estan definidas para lograr los Resultados.

Las Actividades son la descripcion detallada de los
Resultados.

El Objetivo General estd claramente definido.

La relacion SI-ENTONCES entre Objetivo General v
Objetivo del Proyecto. es logica v dirscta,

.F' :
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o
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Guia #ara LA ELABORACION DEL Marco LaGico

Las Suposiciones a nivel de Actividades no estan
precedidas de ninguna condicion.

Los Resultados mas las Suposiciones a ese nivel, producen
las condiciones suficientes y necesarias para alcanzar el
Objetivo del Proyecto.

El Objetivo del Proyecto mds las Suposiciones a ese nivel,
describen las condiciones criticas para alcanzar el Objetivo
General.

La relacion entre Actividades v Resultados es realista.

La relacion entre Resultados y Objetivo del Proyecto es
realista.

La relacion entre Actividades y Recursos es realista.

La logica vertical entre Actividades, Resultados, Objetivo
del Proyecto y Objetivo General, como un todo, es realista.

Los Indicadores a nivel de Objetivo del Proyecto son
independientes de los Resultados. No son una suma de
los resultados, sino una medida del Objetivo del Proyecto.

Los Indicadores del Objetivo del Proyecto nuden lo que
esta definido v no otra cosa.

Paso # 10
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Guia pana L ELagcracion oer Marco Logico

Los Indicadores del Objetivo del Proyecto son medidas
de cantidad, de calidad o de tiempo.

Los Indicadores del Objetivo General son verificables
objetivamente en términos de cantidad, calidad o tiempo.

Los Indicadores de Resultados son verificables
objetivamente en términos de cantidad, calidad o tiempo.

Los Recursos (humanos, materiales, financieros, tiempo)
son los necesarios para cumplir con el Objetivo.

La columna de Medios de Verificacion identifica la fuente
del dato para construir los Indicadores.

Las Actividades identifican las acciones requeridas para
recolectar o ensamblar los Medios de Vertficacion.

Los Resultados definen la responsabilidad de la gerencia
en ¢l proyecto.

Cuando se revisa la Matriz se puede definir el plan de
evaluacion del proyecto.

[ os Indicadores del Objetivo del Proyecto miden su logro.

L estrategia de los Resuliados inciune una deseripeon

; 1, ~:~*- -~ «'J R TR I l"\ fi. 1 T et
3= los sistemas de manero del provecte.

sl
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Guia PaRa LA ELABORACION DEL Marco Lodico

De manera resumida €l Marco Logico contiene la informacion

siguiente;
RESUMEN ' INDICADORES FUENTES DE SUPOSICIONES f’
NARRATIVO . VERIFICABLES VERIFICACION IMPORTANTES
Objetivo General al Indicadores para el Fuentes para venificar

’ cual el proyecto
aporta una parte,

logro del objetive
general al término del .

proyecto.

el/los indicadores del
objetivo general.

Objetivo del
proyecto.

Indicadores para el
logro del objetivo del
proyecto.

Fuentes para venificar
elflos indicadores del
objetivo de proyecto.

)

Suposiciones para
lograrel objetno gen- |
eral. }

proyecto debe lograr

" objetivo.

‘: Resultados que el

para cumplir con el -

P\«'fetas variables del

Provecto en [erminos -
de cantidad, calidad, -

[ugar y tiempo.

Fuentes para verificar
el logro de los resul-
tados del proyecio.

Suposiciones para
llegar al objetivo del !
provecro. |

©por el proyecto para
alcanzar cada
resultado.

Actividades arealizar

i

Recursos humanos v
financieros necesarios

para la realizacién de
las actividades.

Fuentes para verificar .

el desempenio de las
activtdades v del em-
pleo de los recursos.

Suposiciones para |
lograr los resultados. |

|

Agui se
encuentra la
base de |a
estrategia el
provecto. Las
. actividades a
i realizar para

abtener 108
resultados
deseritos mas
arrioa v los
cbiziivos
. ITar

Ios indicadores 7—

deben medir los
resultados y
objetivos, de tal
manari que sea
posible conocer
perigdicaments
¢l progreso del
provecto, en
rolacion con los
racursas v
Henpo
ampleados.

NN /\ /\

Aqui se
encuentran las
fuentes,
estadisticas.
documentos.
hechos ¥
productos. que
son la prueba
que 103 indica-
dores se puedsn
COLSTTULL
[estrumentes
TGV
im )01(11‘1&,5 [l
Wt

Aol pron e,

{ Glttmo
'; espacm contiene
| presunciones,
| suposicionesy
© restricciongs,
relacionadas con
los diferentes
nnveles del
BTOVECIo. S0
factores muy
lmpertantes pan
2l exito del
provecto. sin
Que 2l mismo
el mrlueneil

el i ahies,
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Guia para La ELanoracion cec Marco Logico

Usando el Marco Logico, uno puede explicar el proyecto de manera
clara y objetiva:

.

‘o
o
o)
o

Resumen | Indicadores | Verificacion | Suposicion

-

13 ?’.
Bl o1s 16 B
t D
o T | ;
S— @

0 /> =

=10
ObJ etivo o K\\
del Proyecto

\\
\30 - %
5 __..——-""//
) Qg\\
Resultados \\
T
1 e

e '-____,_—-‘
2 et
Tt :

i

Actuvidades Recursos
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Gutia PARA La Etasoracion peL Manco Logics

Cuando el personal del proyecto realiza las actividades
descritas en [,

uttlizando los recursos humanos v financicros determinados
en 2,

10 que se puede vertficar en las fuentes respectivas (convenio,
planes)

y suponiendo que no hubiera nada inconveniente para el
trabajo,

se logren los resultados o productos del proyecto

al tempo, en calidad y cantidad, con respecto a las metas fijadas
en 6.

Esta medida se puede verificar en las fuentes respectivas,

v suponiendo que los resultados del proyecto tendrian el
impacto previsto, sin interferencia negativa externa o ajena,
s logre el objetivo propuesto por el provecto

. de la manera como fue acordado en terminos de calidad vy

cantidad.

. Esta medida se puede verificar por medio de las fuentes

seleccionadas.
v suponiendo que la sttuacion obtenida por el provecto tenga
el impacto deseado a nivel general. entonces

. 2l objetivo general es alcanzado.

- g T oty A 1‘ - ; o 41 AN T BN ol - - r\' i \:;‘ " -
>CZUN muesiral 103 IML;;;&dOLGb 23taniecidos en L=,

AR g T b ) ‘ i._‘,‘ a1 a0 i'“,_u-\:‘;" AT, ‘\:-;-.":ﬂw
. -—}lil:\,JDu-b Wil !,(.1:‘ ;]..La\.;L.»b L'\.bpe'\.'_"- L.
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Proyecto: Control de Erosion en las Zonas de Ladera

[dentificar sistemas de barreras para el control de la erosion
en las zonas de ladera.

[detitthicar espectes adecuadas para el establecimiento de

IRTHE

19 cupecies wentificadas,

HEcapecies 3 freas) identificadas y 3 (resp.) sembradas.
[30 batreras evaluadas,

Despecies seleccionadas.

fderttlicaerin de especites con crecintiento adectado.
sicmbra de barreras con las especies identiticadas,
Fsafuacon de celectos con respecto a la erosion y al
cutiportaniicnto con el culiivo,

Evaluacion de Ta adopeion por fos agricultores.
Seleceion de especies adecuadas.

Yalorme linal

Numero de sistemas
identificados.

Numero de espeeies adecnadas
identiticadas.

L Y especies wentificadus.
2. % barreray sembradas.
3. % evaluaciones realizadas.
4. #especies seleccionadas.
I Agrdnomo ()
I Bidlogo-botinico — (1/471)
1 Biometrista (1747)
I Chofer (')
4 Obreros de campo (1)

- Suministros de laboratorio

- Vehiculo

-~ Compuladora
Herrannentas, ete.

Informe de las:

- Sociedad Colombiana de las
Ciencias del Suelo
Federacidn Colombiana de
Cafeteros
Corporactones Awidmomas
Reglonales

Bases de datos del proyecto
—lnformes de resultados

Cronograma
~ Libro de campo
—  Base de datos del proyecto

(tonograma
- Ljecucién presupuestal

= Prsencia de espeeies aplas.
- Adaptacion a los sislemas
de barrera,

= Lrosion incontrolada por

barrerus.

Existenca de especics
adecuadas.

Voluatad palitica
— Orden piblico
- Climatologia normal

B Ejemplo Marco Légico
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GUiA PARA La ELABORACION DEL Maaco Lonico

Ahora que usted completo todos los pasos de la preparacion del
Marco Logico de su proyecto, tiene una sintesis para propositos
de presentacion.

Diligencie la matriz completamente, de tal forma que muestre todos
los componentes determinados en las paginas anteriores, ast:

R Medios o Sunosi

esumen . uposic.

Narrativo Indicadores Fuentes de [m frtant
1‘Veriﬁcacién P €3

Objetivo

General

Objetivo f

Proyecto

Resultados

Actividades Recursos
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Guia Para L4 ELABORACION DEL Marco Loaico

Marco Logico de su Proyecto
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[opects No.

lnicr’ez:t l:;' Termina: EL

Tilwo: ..

Plan Individual de Trabajo

Responsable; -

Supervisor: .

O2ILOT QU 13T NQIDYHORFTF V1 vive ¥IND

Resultados e Indicadores del Proyecto Supaosiciones importantes para este Resultado _
Resultado No. : = .. e S Suposiciones: . o
(ndicadior No. S - e
- Seimestre 1 : Saemestre 2
- Actividades EP"|"ENE [ FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DI
- —_— e e | . —‘ —
— S S I N _
,,,,, S SO PR S SN NS DOUIEN N U S tﬁ .
_ e U N (RSP VTS SO N - __,k.{ — _ L
S ol N R T U N N A
- T T T T T T T R . _j* I ]"“ L -
e . _ — . .
S S _ .

(") EP: Ejecutado Previamente



