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' DESARROLLO Y OPERACION DE LA ESTACION EXPERIMENTAL

Alfonso Diaz Duran
| P

RESUMEN
La primera fase en el establecimiento de una estacién experimental
comprende la escogencia del sitio, que llene loé requisitos demandados
por los dbjctives de la investigacidn; la planeacidén del desarrollo,
y por @1ltimo el desarrollo propiamente dicho,
Los requisitos bioldglcos, fislcos, mecanicos y de ingenieria de la in-
. vestigacidn moderna deben ser tenidos en cuenta en el desarrollo de una
. estacidon experimental,
Se necesitan algunos elementos badsicos que deben ser desarrollados para
realizar la investigacidn., Estos medios comprenden: sistema de riego y
drenajes, sistemas de vias, edificios; laboratorios, mano de obra, ma-
quinaria agricola y transporte. El mayor o menor grado de desarroilo de
la estacidn experimental dependerid, del tipo de investigacidn que se rea-

lizara, y de su mecanizacion.,
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Mecinica del desarrollo.

Son muchos los sistemas a construlr durante el desarrollo de una estacién
experimental, Entre estos sisteﬁas estan: a) la sistematizacidn de los
campos experimentales & demarcacidn de los lotes b) nivelacidn de tierras
¢) construccidn de caminos, e) construccldn de sistema de riegos y drena-
.jes f) construccidn de edificios, laboratorios, talleres, almacén ete,

Una vez adquirido el terrenc para establecer la estacidn experimental se
sucede una serie de eventos que conducirdn a la formacidon de la infraes~
tructura requerida por la investigacién. El primer paso consiste en hacer
un plano topografico de la finca, en el cual deberan registrarse todos los
sccidentes que sicvan de puntbs de referencia para la posterior planeacidn
y desarrollo de los sistemaé. |

A partir de este primer paso se hace la delimitacidn de lotes experimenta-
les, el trazado y construccidn de carreteras, la nivelacidén de tierras, los
sistemas de riegos y drénajes, la recuperacidn de tierras y la construceidn

de la planta fisica, etc. - . .

OPERACIONES DE LA ESTACION EXPERIMENTAL

‘La unidad de operaciones maneja los recursos de mano de obra, maquinaria,
tierra y agua,

Las principales actividades de la unidad de 0perac10neé en un Centro Ex-
perimental son:

a) Mantenimientc de edificios y areas verdes.

b) Mantenimiente de servicios de agua potable, electricidad, teléfono, etc.

¢) Control, mantenimiento y reparacidon del transporte,



d) El manejo del personal de segurxidad.

En CIAT, la unidad de Operaciones sdlo tiens las siguienfes funciones:

1) Nivelacién y adecuacién de tilerras, |

2) Operacién y mantenimiento de los sistemas de riegos y &renajes.

~.3) Operacidn y mantenimiento de la maquinaria agricola.

4) Mantenimiento peneral de la estaﬁién. |

5} Manejo del personal de campo.

6) Adiestramiento de personal en el desarrolle y operacidn de estacio-
nes experimentales,

7} Produccidon de cultivos y semillas,

Funcién de apovo.

El desarrollo de la estacidn experimental debe preceder.a la iniciacidn

de los trabajos de ilnvestigacidn; sin embargo, la experiencia demuestra

que el proceso de desarrollo se efectGa simultdneamente con los trabajos

de investigacidén. En este caso el Superintendente de la estacién tiene
la responsabilidad de hacer un plan que permita realizar ambas tareas.
La funcidén primordial de la unidad de operaciones de Campo es dar apoyo
a la investigacibn; esto se logra al proveer los sistemas y el mejor
ambiente fisico para 105 ensayos de campo.

La unidad de operaciones debe tener completo control sobre los campos
experimentales y los servicios requeridos pbr los programas deben ser
solicitados a la oficina de Operaciones, La cqmunicacién'entre el per-
sonal de investigadores y el personal que opera la estacidén debe ser
estrecha para vencer cualquier obstaculo que se presente en la realiza-

cidén de 1a investigacidn.
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Introduccibn.

La investigacidn en el campo agricola ha contribuido en los Gltimos 150
afios al mejoramiento del bienestar de la humanidad. Las ffimeras esta~
ciones experimentales fueron establecidas a mediados del siglo XIX. En
1,834 se fundd la primera estacidn experimental en Francia y en el mismo
afio en Inglaterra se fundd la estacidn ESperimental de Rothamsted cerca

de Londres, En Alemania, cerca de la ciudad de Leipzig se fundé una eg-
tacidn experimental en 1,852, Veinticuatro afios mds tarde haﬁia 19 és;
taciones experimentales en Alemania, 16 en Austria y 10 en Italia.

En Estados Unidos, despuée de establecerse los "Land-Grant Colleges," se
fundd la primera estacidén experimental en la Universidad Wesleyan, Midletown,
Comnecticut en él afic de 1.875. E1 sigtema de estacionéﬁ experimentales
se extendid a todos los E.U, con el Acta de Hatch en 1.887,

En latincamerica se estableciércn las primeras estaciones experimentales
en la década de los aflos 40, Actualmente existen los institutos nacionales
@e investigacién agropecuaria, come organismos encargades de la investiga-
cién en el campo agropecuario con estaciones experimentales diseminados
por los respectivos palses. En Céutro América se estableclio la primera
estacidn experimental entre 1.940-49 y en la actualidad hay 52,

En una estacldén experimental existen dos elementos basicos: el investiga-~
dor, 2l cual efectla la investigacidn, y los medios necesarios para que
efectie su trabajo. |

Estos medios estdn constltuidos por un conjunto de sistemas que deben ser



- desarrollados en la estacidn experimentél, como son: el sistema de rie~
gos y drenajes, sistema de vias, edificilos, laboratorios, mano de obra,
maquinarie agricola y transpor;e. La operacidn de estos diferentes sis-
temas tienen como fin primordial proveer al cientifico del apoyo necesa-
rio para que efectie su investigacidn.

El gradé de desarrollo que posea una estacidn experimental varia amplia-
mente con el tipo de investigacién que se vaya a realizar. Una estacién
en donde se requieran los sistemas de riegos y dfenajes requeriri una ma~
yor inversidn en desarrollo. Se necesitarin mas pasos a desarrollar en
la medida en que la estacion sea mas mecanizada, como por ejemplo, la
construccidn de una red de camiﬁos, vy en lo posible,. el desarrollo de la
estacidn debe anteceder a los trabajos de investigacidn. Cuando se efec-
tia el desarrollo simultineamente con la investipgacidn se presentan con-
flictos que causan frustraciones y molestias tanto a los invéstigadorés
como a quién lo realiza; como ejemplo se puede citar, la construccidn del
sistema de riegos, si ééte no ha sido construido{ aun .cuando sea en for-
ma provisional, habra problemas'para el suministro de este servicio .a los

investigadores.

Planeacidn del Desarrollo,-

El éxito del desarrollo de una estacidn experimental depende de la esco-

gencia del sitio para establecerla, de acuerdo a los objetivos generales,

de la investigacidn y del culdado con que se haga su planeacidn; y, son mu=-

chos los factores que intervienen en tal planeacidn, Estos factores son
de caricter adiministrativo, cientifico y de ingenieria. Es muy dificil

conseguir un planeador que posea todos los conocimientos relacionados con
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los diferentes campos envueltos; para hacer la planeacidn, lo mas apro-
piado es reunir un grupo de individuos con sélidos conocimientos cien-
tificos, de ingenieria agricola y de administracibn.

Los.requisitos biolégicos, fisicos, mec@nicos y de ingenierla de la in-
vestigacidn moderna debe; ser tenidos en cuenta en el desarrollo de una
‘éstacién experimentalﬂ Hacia que objetivos se encamina la investigacion,
que cambio en los programas y una reaccibn ripida a tales cambics, son
factores que deben ser considerados por las personas que la dirijan.
Estos cambios son dificiles de predecir y los cambios rapidos en las uni-
dades de apoyo son dificiles de llevar a cabo. Sin'embargo, para que las
personas encargadas de efectuar el desarrollo encuentren soluciones préc-
ticas y econdmicas en los sistemas de.infraestructura'necesitan pautas
exactas que deben ger suminstradas por los dirigentes de la investigacion.
Cualquier plan dé desarrollo debe sexr lo suficientemente flexible para
tomar.en cuenta los cambios que siempre ocurriran; aun cuando, esta fle-

xibilidad tiene sus limites.

- MECANICA DEL DESARROLLO

Son muchos los sistemas que se deben construilr, como obrasrde infraestruc-
tura, durante el deéarfolla de la estacion experimental y cuandc se piensa

en el desaryollo se vienen a 1z mente la delinecacidn de los campos experi-
 mentales, la nivelacidn de tierras, la construccibn de caminos, la construccién
de sistemas de riego y drenales, la construccidn de edificios. para talleves,
equipos, almacen, etc,

Para efectuar el desarrollo de los campos experimentales se necesita una



gdecuencia de eventos, comenzando por un plano topografico del Area en
donde se demarcan los limites, las fuentes de agua, la salida de drena-
jes y todos los puntos de referencia permanente que sirvan de gula pa-
ra posteriores facetas del desarrollo, come per ejemplo: la localizacién
de una linea férrea, de ;n cercoe ?efmanente, de una edificacidn antigus,
un puente, etc, y, un astudio fisico-quimico del-Sgelo.‘
Una vez que se ha dibujado el mapa topografice de la finca con todos los
detalles mencionades, se comienza a planear sobre éste, el desarrollo de
la estacién, Una fotografia aérea del terreno es también de gran ﬁtili—
dad en esta primera fase,
A.) Delimitacidn de lotes experimenta'tles:
En el planc de la estacidn se establece un si.stema de cooxrdenadas,
uno de cuyos ejes se hace colncidir con una linea permanente, En
el caso de CIAT-PALMIRA, las abscisas son paralelas a la linea férrea
que va de este -~ a - oeste y el eje de las ordeﬁadaé éasa frente a la
‘caseta de informacién a la entrada del Centro, de N&rte a Sur, Todaé
las lineas en la direccién este-oeste estin al sur de las paralelas
del ferrocarril; todos los lotes localizados de N a §, a la derecha
del eje de las Yes, estdn al este de la es;acién experimental y los
que estéﬁ a la izquierda del mismo eje, se localizan al oeste.
A partir del punto mias lejano hacia el oeste se denomina al primer lo-
te con la letra A y siguiendo hacia el este, caéa 300 metros, hay un
nueve lote cuyo nombre es el de la letra que sigue én el alfabeto hasta
llegar a la letra T, la cual denomina el ultimo lote en el punto mis
distante hacia el este. FEn la direccién N-S de las ordenadas los lotes

han sido sub-divididos, cada 300 metros, en sub-lotes desde el 1 hasta



B.)

el 4. Asl por ejemplo: el lote N, estd subdividido en los lotes

R-1, =2, N-3 y N-4, Todo el lote N estd localizado entre las absci-
sas O+300E y Q+600E y las orxdenadas O+O0 y O+1300 Sur,

La estacidn CIAT-QUILICHAC tiene un sistema de coordenadas asi: el

eje E-0 coincide con el cerco limitrofe al norte de la estacidm y

el eje N-S coincide con la direccidn de la carretera piblica que
divide la estacidn en la misma direccidn, El Area total se sub-
divide en 8 lotes, } cualquier punto puede ser localizado, guiindo-

se por una red de postes clavados en las esquinas de la cuadricula

de 200 x 200 metros,.

Trazado y construccidn de carreteras:

La planeacidn ; ejecucidn del sistema de vias depende del grado de
mecanizacidn y transporte que vaya a tener la estacidn experimental,
esto.evita que se transite_por los lotes experimentales. Cuando hay
un equipo de transporte numeroso, lo mismo que un equipo de maquinaria
agricola, él sistema de vias debe ser tal qué permita tantc el acceso
del personai de campe a los lotes experimentales como la circulacién
de maquinaria y equipos utilizados ﬁara efectuar los trabajos de in-
vestigacidn. ‘ |
El sistema de vias construido eﬁ las estaciones experimentales de CIAT
es de 10 mts de ancho de cuneta a cuneta, esta dimensidn es suficiente
para que se puedan estacionar vehiculos y haya espacio para la circula-
¢idn de maquinaria y equipos.

La estaclon de CIAT-PALMIRA poseé 38 Kms de carreteras traficables du-
rante todo el aflo, construidas en lineas recta y localizadas de N-S y

Egte a Oeste de acuerdo con el delinesmiento. de los lotes experimentales.



c.)

El sistcma de vias estéd formado por caminos localizados en las absci-
sas 40S, 3405, 6408, 9555, y corren de Este a Oestg; un camino que
rodea la estacidn completamente y caminos en la direccidn K-S cons-
ttuidqs cada 600 Mts, exepto eﬁ la'parte central, en donde estan ca~

da 150 wts debido a que glli estén ublcados los edificios de l1la es-
tacién, |
Cuando la topografia del terreno es ondulada, pero la estacibn es me-
canizada como en el caso de CIAT-QUILICHAO, el sistema de vias se cons-
truye siguiendo los contornos o curvas de nivel; evitando, en lo po-
sible, pendientes muy abruptas para no causar erosibn, ?or_otro lado,
en este tipo de estaciones se debe buscarrla mayor &rea utilizable para
lss parcelas de investigacién y construir las vias trapando_de berdear
tales areas. Se construyen cajas de recoleccidn de aguas lluvias para
evitar la erosién de las vias, En la estacién experimental de CIAT-QUI~
LICHAD se construyeron 5 Kms de carreteras-internﬁs.

Nivelacion de tierras:

Esta fase del desarrolle es aplicable a estaclones experimentales en
donde la topografia y el tipo de suele permite establecer éistemas de
riego por gravedad. Existen muchos métodos de nivelacidn y sus princi-
pios son reconocidos y publicados en muchos boletines y libros, Estos
principios han sido desarrollados para aplicarlos en campos de agricul-
tura comercial. Para los trabajos de investigacidn, es necesario tener
una mayor precisién y por lo tanto se debe tener en cuenta estos fac-
tores mas exigentes cuando se desafrolla un terreno. En la estacidn de
CYAT-PALMIRA se utiliza el método del momento para la nivglacién de tie-

rras, el cual permite hacer un movimiento de tilerra razonablemente bajo,

con resultados satisfactorios. Cuando el terreno tiene depresiones



D.}

mayores eg necesarlo retirar la capa arable mediante la maquinaria
apropiada v luego nivelar el sub-suelo. TUna vez que se eliminan es-
tag depresiones se coloca el suelo en su sitio y se procede a‘hacer
la nivelacién siguiendo un método convenclonal.

En las estaciones experimentales con topografia ondulada o con sue-
los muy sueltos, comgp CIAT-QUILICHAQ el riego por gravedad no es ade-
cuado, por lo tanto no se hace la nivelacidn de tierras, Este tipo
de topografia exige practicas de conservacidn de suelos para evitar
los dafios causados por erosidén y el uso del sistema de riego por as~
persidn es el apropiado.

En zonas en donde la precipitacidén es muy abundante, la nivelacidn
de tierra en seco o convencional es muy dificil de efectuar, En es-
tos casos, se utiliza la técnica para uivelar tierra bajo agua por
el "Método del Fangueo". Este mdtodo consiste en dividir el terrenc
en parceias, ccnstruyendo.caballones, inundarlas y hacer cortes de
las zonas altas con un implemento apropiado, permitiendo que &l agua
transpﬁrte el material hacia las zonas bajas, Cuando las partes al-
tas desaparecen bajo el agua, se unen las pafcelas que muestren igual
nivel. Este tipo de nivelacidn es wuy adecuado para cultivos como
el arroz..

Sistema de Riego:

Las fuentes de abastecimiento de agua para los campos experimentales
deben estar localizadas en las partes altas de ia finca. A partir
de estos puntos se disefla y construye la red de conduccién y distri-
bucidn.

Cuando no existen fuentes de agua superficiales, hay la posibilidad



de extraerla de pozos profundos. Estos, en lo posible, deben ser lo-
calizados en la parte m3s elevada de la finca, de lo contrario habré

que subir el agua con bombas o construyendo canales sobre terraplenes
que permitan el riego de tales zonas,

El sistema de riegos de CIAT-PAIMIRA consta de 5 pozos profundos lo-

calizados al oriente de la estacidon y desde estos se ha construido

ung red de canales y reservorios que abastecen de agua todos los campos.

Los canales que conducen el agua, se han revestido con una mezcla de
tierra-cemento. El sistema posed un total de 20 Kus de canales réves-
tidos con todas las cajas, éifones, compuertas y demis elementos ne-
cesarios para la distribucidn del agua a cada uno de los campos expe-
rimentales. |

En la estacidn de CIAT-QUILICHAO se ésta perforando un pozo profundo
en la parte alta de la finca, El agua se distribuird a través de un
caqal que atravieza la finca de S-N y un sistema de reservorios, cons-

truidos aprovechando las depresiones del terreno, que sirven para co~

lectar las lluvias, y regular los rilegos. EL sistema de riego implan~

E.)

tado en la misma estacibn es por aspérsién, dgbido a que el tipo de
suelo presenta una tasa de infiltracidn excesiva y a que la nivelacidn
de las tierras seria muy dificil y costosa.

Sistemas de Drenajes:

El sistéma de drenaje que se ha desarrollado en CIAT-PALMIRA es el de
canales abilertos., En esta estacidn hay en general, un tipo de suelo
de textura pesada, y se presentaba una tabla freatica alta. Leos pH

de los suelos eran altos, con problemas de salinidad. Ta construccién

del sistema de drenajes, combinado con subsolacidn y lavado de los sueles

.8



F.)

ha permitiﬂo solucionar paulatinamente los problemas mencionados.

La localizacién de los drenajes se efectud de acuerdo con las pen—
dientes de los lotes, obviamente, en las partes mias bajas y de acuer=
do con la distribuciép de las vias.

Un sistema de drenéje abierto, presenta obstaculos para el movimiento
de 1la maquinaria. En este casc ge instalan pasos o puentes para los
viaductos y para permitir el acceso a los campos experimentales. El
sistema de drenaje de la estacidn de CIATnPALMIRA es de, aproxima-
damente, 40 Kms de canales, que‘ocupan 8 Has de terreno.

Adecuacidn de tierras: |

Cuando las tierras de una estaclén experimental no presentan proble-
mas fisicos & quimicos, la adecuacidn consiste en nivelarlas, si es
que se va a utilizar riegos por gravedad,'y en el establecimiento de
una sistematizacidn de los lotes, |

En el caso de 1os‘campos experimentales de CIAT-PALMIRA; no solo se
han nivelado los lotes para el establecimiento del riego sino que la
adecuacidon ha comprendido el lavado de los suelos. Estd en proceso
la utilizacidn de correctivos del suelo tales como azufre, yeso, ba-
gazo de cafia y abono verde. En el caso del azufre y el yeso estos
se incorporan 31 terreno previamente subsolado y luego se lava por
un periodo superior a 1 mes. El bagazo de cafia y el abono verde se
incorpora al suelo mediante el uso del arado para mejorar las condi-
ciones fisicas.

Un método que ha dado resultade en CIAT-PALMIRA, parxa mejorar las
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condiciones tanto quimicas como fisicas del suelo, ha consistido

en lavar el suelo mediante una o mas cosechas de arroz. En esta

foxrma la produceidn del cultivo ayuda a absorver los costos de

adecuacibn.

La unidad de
su nombre lo
Tras y aguas

programas de

OFPERACIONES DE 1A ESTACION EXPERIMENTAL

operaciones de la estacibén experimental se encarga, como
indicea de manejar los recursos humanos, maquinaria, tie-
con el fin primordial de dar apoyo al desarrolle de los

investigacidn. Ademés,'por muy bien desarrollada que es~

té una estacidn experimental, se convertird muy rapidamente en un campo

inutil si b

se le opera correctamente,como le ocurriria al equipo me-

jor construido del mundo si nd se le opera y mantlene adecuadamente.

Es muy deseable que la estacidén experimental sea operada por el perso-

nal que ha intervenido en su desarrollo, o por lo menos que el personal

que maneja la estacidn recibd un adiestramiénto aproplado, Se dice que

una estaclén

estd adecuadamente operada cuando se maneja en la forma

y dentro de las capacidades para las cuales fué disefiada o desarrolla-

<da.
La unidad de

actividades,

operaciones de la estacidn experimental ejecuta miltiples

las cuales serdn mis complejas en la medida en que aumen-

tan los programas y los objetives del centro experimental.

Estas actividades pueden cubrir los siguilentes tipos de trabajos:

a.) Mantenimiento de edificios y &reas verdes.

b.) Mantenimiento de los servicios como son el agua potable,
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electricidad, teléfono, etc.

c.) Control, mantenimiento y reparacidn del transporte.

d.) Mancjo del personal de aegﬁridad.

Desde el punto de vista de los campos experimentales la uuidad de ope-

ciones desarrolla las siguientes actividades:

a.} Nivelacidn 9 adecuacidn de tierras,

b.) Construccidn de los sistemas de riegos, drenajes y vias.

¢.) Manejo y operacidn de la maquinaria agricola. -

d.) Manecjo del personal de campo.

e.) Operaciones de Campo propiaménte dicha, como son: preparacidn
de tierras, riegos, mantenimiento de canales de fiegos y dre-
najes, mantenimiento de vias, cercos, cultivos y produccidn de
semillas.

£.) En el caso de CIAT, adiestramiento de personal en el desérrollo
¥y operacidn de eatacioﬁes experimentales,

De acuerdo con la orgaﬁizacién del CIAT, la unidad de operaciones es resg-

pénsable por las actividades que estdn directamente relacionadas con los

campos experimentales:

1) Nivelacidén y adecuacidn de tierras: Aln cuando los campos de la esta-
¢ion CIAT-PALMIRA, se han desarrollado en un 80%, existen lotes que
tendrin que ser nlvelados y adecuados para la produccidén de cultivos.
Ademis, algunos lotes ya desarrolladoé presentan problemas de saiini-
dad, por le cual deben ser sometidos a adecuacidn o reclamacidén perio-
dicamente, aplicando correctives y lavando, previa subsolada.

2) E1 sistcma de riego de una estacidn se construye en forma provisional

para adaptarlo a las necesidades a la medida en que los trabajos de
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investigacidn se establecen, El personal que desarrclla y opera los
sistemas debe correglir las fallas que se presenten hasta llegar a per-
fecclonarlo y luego, si, construirlos definitivamente, En CIAT-PALMIRA,
el sistema de riego congiste en un conjunto de canales abiertos reves-

tidos con una mezcla de tierra-cemento. Este sistema se estd terminan~-

-~do de construir, y en la actualidad ya se ha hecho el 90%.

3)

.4)

El sistema de drenajes estd totalmente construido en CIAT, solamente

¢ ejecutan periddicamente subsolaciones para mejorar el drenaje interx-

no de los lotes y limpiezas de los drenajes abiertos | para su mantenimiento,
Los sistemas de vlas tanto de CIAT-PALMIRA como CIAT»QUILICHAQ estin
totalmente construidos; sin embargo, en la estacién de Palmira se estin
cubriendo con una mezcla de concreto asfaltico las vias de acceso a las
zonas de mayor concentracién de trabajos experimentales. Este trata-
miento tiene éomo fin, eliminar el excesivo polvo que se levanta en las
épocas secas con el trafico, (Secuencia de fotografia).

La maquinaria se utiliza no solo en el desarrollo de la estacidén, sino

que es indispensable en las labores de preparacidn de tierras, faenas
culturales, cosecha y mantenimiento de la estacidn. La unidad de opera-
ciones es responsable por el control y la operacidén de 12 maquinaria agri-
cola, asi como también de la programacidn de los trabajos y del uso "efi-
ciente" del equipo.

Como se menciond anteriormente, no importa que tan bien desarrollada esté
una estacidn experimental, que se convertiri en un pedazo de terreno inu-
til, s{ nd se le mantiene apropiladamente. La preparacidn de tierra es una
de las operaciones que puede arruinar una estacidn si né se efectla correc-

tamente.



)

Cuando una estacidn experimental es compleja por la diversidad de pro-~
gramas y cultivos y cuando es mecanizada, lo deseable son lotes experi~
mentales grandes. Tomemos por ejemplo un lote unidad de la estacidn
CIAT-PALMIRA , Su &rea es de 8.0 Has. Si esta &rea se divide en campos
de 0.50 Ha , y sl las siembras se realizan en diferentes &pocas, quiera
decir;, que en el lote habrid 16 experimentos y que para la preparacidn
habri 16 bandas separadas para cada labor con maquinaria, esto dard

16 x 4 = 64 cabeceras de campo, en donde volteari la maquinaria; lo
cual traeri como consecuencia una compactacidn del sﬁelo. Si el terre~
no ha sido nivelado, en las cabeceras de los sublotes se romperan las
pendientes, produciendose problemas de encharcamiento., .

Con el caso antefiorAqueda muy claro el porqué debe haﬁer una estrecha
colaboraclon entre el perscnal cientifico y los técnicos que operan la
estacién con el objeto de usar mas eficientemente los recursos dispo-
nibles, asi como también eviéar el deterioro de los campos experimen-
tales, |

La unidad de op.eraCiones tiene la obligacidn de mantener funcionando
los sistemas con que cuenta para apoyé} la investigacidn en condic;o-
nes &ptimas, de acuerdo con los recursos que se le suminlstran., Es
asi, como los sistemas de riego, drenajes, vias, cercos deben estar
vigilados permanentemente,

En cuanto a 1a produccidn de semillas y cultivos en CIAT es una acﬁi-
vidad que utiliza la unidad de operaciones para mantener las areas

no adecuadas para la invesﬁigacién‘bien presentadas. |

La unidad de operaciones de CIAT maneja una pequefia cuédrilla de tra-
bajadores, para el mantenimiento general de la estacidén y proveer al-

gunos servicios a los programas como el riego.
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Gj Por Gltimo se ha respousabilizado a la unidad de operaciones del CIAT,
del adiestramiento de jbvenes profesionales en el desarrollo y operacidn
de estaciones experimentales, para los paises del &rea latinoamericana.
La filosofia de este adiestramiento consiste en que el técnico viva la

experiencia directamente en el campo.

ORGANIZACION INTERNA DE LA UNIDAD DE OPERACIONES

La organizacidn interna de la unidad de operaciones de la estacidn expe-
rimental debe ser tal que permite cumplir sus funciones de apoyo a la inves-
tigacion.

El siguiente es un dlagrama de actividades del manejo de las e¢staciones de

CIAT:
MANEJO DE LA
UNIDAD
DE OPERACIONES
]
MAQUINARIA _
AGRICOLA. , OFICINA
MANTENIMIENTO- RIEGOS + DRENAJES :
LOTES Y VIAS - MANTERIMIENTO PERSONAL DE CAMPO| |ADIESTRAMIENTO
PRODUCCION DE DE I,0S SISTEMAS
T CULTIVOS ¥ SEMILLAS

El coordinador de las estaclones experimentales tiene la responsabilidad
de manejar las operaclones de campo, tanto en la sede principal como en la
sub~sede. En la sede principal tiene dos ingenieros asistentes con quienes

se distribuye las funciones del mancjo de los recursos de tierra, maquinaria,

agua y persoual..




Uno de los ingenieros alstentes tiene a su cargo|el mantenimiento y la

operacldén de la maquinaria agricola, asi como todas las labores de campo

que se efectian con la maquinaria. También estd|a su cargo la maqui-

naria que se utiliza en el desarrollo de la esta¢idn y el mantenimien-
to de vias, bordes y lotes no sembrados.
La procduccién de cultivos comerciales se maneja %través de un técnico

y todas las labores manuales que se efectlan con|personal temﬁoral.

El xiepgo ¥y ei mantenimiento de los sistemas de riegos, drenajes y ori-
llas de vias, asi cémo el manejo del personal de caﬁpo involucrado con

estas labores estin a cargo de otro ingeniero asistente,

La sub-sede CIAT~QUILICHAQ tiene un comité en el |que se estudian todos
los problemas relacilonados con el desarrollo de es;acién.

El desarrollo de la estacidn y la operacidn se hace a través de un su-
perintendente de campo, éuien ejecuta todas las labores de administra-
éién y operacidn y para el efecto se cuenta con la colaboracidn de la

administracién del CIAT, desde el punto de vista de suministros de ma-

teriales, mantenimiento de planta 'y oficina de recursos humanos.

L1l organigrama de la pagina siguiente da una visidn de como es el flu-

jo de responsabilidades en el manejo de la estacidn:

El manejo de las estacicnes experimentales esti a cargo de un Superin-

tendente o Coordinador de operaciones cuya posicidn depende del Direc~

tor general asociado para la investigacidn,
El Coordinador de las Operaciones cuenta con la colaboracién de dos
ingenieros agistentes para operar la estacidn de CIAT-PAIMIRA y un in-

geniero superintendente para operar la estacidon de CIAT-SANTANDER.
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MANEJO DE LA UNIDAD DE OPERACIONES

CIAT-PALMIRA

MAQUINARIA AGRICCLA,
DESARROLLO DE TIERRAS~
MANTENIMIENTO DE LOTES
Y VIAS, PRODUCCION DE
COSECHAS, :
ADIESTRAMIENTO~MANEJO

DE PERSONAL

CONSTRUCCION DE SISTEMAS
DE RIEGOS Y DRENAJES,"
RIEGO3., MANTENIMIENTO.
ADIESTRAMIENTO,
MANEJO DE PERSONAL,

CIAT-QUILICHAO

DESARROLLO DE LA ESTACION.

MAQUINARIA AGRICOLA,
RIEGOS,
MANEJO DE PERSONAL,
MANTENIMIENTO,
ADIESTRAMIENTO,
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El, MANEJO DZ 1A ESTACION EXPERIMENTAL Y SU FUNCION DE APOYO A 1A INVESTIGACION

El ideal al establecer una estacidn experimental es efectuar el desarrollo de los
campes y los sistemas involucrados para luego empezar las actividades investiga-
-tivas. Sin embarge, la experiencia indica que el proceso de desarrollo hay que
efectuarlo al tiempo con el esﬁablecimiento de trabajos de investigacidn,

' P;ré poder efectuar estos dos tipos de labores simultineamente, el superintendecte
o administrador de la estacidn tiene la resgonsaﬁilidad de hacer un plan que per-’
mita llevar a efecto tanto el desarrollo de los campos como dar apoyo & la inves-
tigacidn,

El manejo de la estacidn experimental tiene como funcidn primordial proveer los
sistemas y el mejor ambiente fisico para los ensayos de campo. El investigador
debe ser relevado de lps trabajos de rutiﬁa, de tal forma qﬁa pueda dedicar todo
su tiempo 2 la investigacién., Esto quiere decir, el mantenimiento de los siste-
mas de riegos y dremales, practicas culturales, orientacidn durante la siembra

¥ cosechai el suministro, operacidn y mantenimiento de la maquinaria apricola

¥ 105 equipos, y cualquier otro tipo de servielo que sea necesario para apoyar

1a investigacidn., Para que la unidad de operaciones de la estacidn pueda efectusr
esta labor de apoyo, el superintendente debe tener un cqmpleto control sobre los
campos cxperimentales, Los servicios requeridos por los pregramas deben ser so-
licitados a la oficina de'operaﬁiones. Para el efecto el personal de operaciones
ha disefado formatos adecuados para solicitar tales serviclos.

Al centralizar estos serviclos bajo la responsabilidad del superintendente de la
estacidn se eliminan las posibllidades de caos y frustraciones que habrian si
cada programa pudiera decidir sobre los elementos de apoyo a la investigacidn,
Ej: el riege y la maguinaria. |

Las comunlcaciones entre el personal cientifico y el personal de operaciones o
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manejo de la estacldn debeqser muy fluldgs y los planes de trébajo a8 rea-
lizar deben ser discutidos con tiempo con el fin de hacer una programacién
que permita la realizacidénm de la investigacidn sin tropiezos o por lo menocs
con la minima cantidad de obstaculos; por otro lado es muy importante que el
investigador conozca los problemas que se presentan en la unidad de opera-
cionés desde el punto-de vista del manejo de los recursos, como por ejemplo:

rotura o dafio de los equipos, lluvias Imprevistas, etc.
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