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-----~-fi,~RFIL DE UN PROYECTO PARA EL 

1 (]!!~~OIl\iW~,p~\ siSTEMAS REGIONALES DE CAPACITACION PARA LA ¡ INVES1'IGACION A APTATIVA y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN 
'--'-~e-E}---F IJOL, YUCA y ARROZ EN LA AMERlCA TROPICAL • 

1.0. PROPOSITO y OBJETIVOS 

1.1. El propósito último del proyecto es contribuír a 
aumentar la eficiencia de la generación y transferencia 
de tecnología agrícola mejorando la capacidad de los 
profesionales involucrados y de la articulación entre 
investigación y extensión. 

1.2 El objetivo general es fortalecer la capacidad de 
instituciones nacionales para operar sistemas 
subregionales de capacitación en investigación 
adaptativa y transferencia de tecnologiapara la 
producción de frijol, yuca y arroz. 

1.3 Para ello se perseguirán los siguientes objetivos 
especificos: 

1.3.1. 

1.3.2. 

1.3.3. 

Promover la formación de mecanismos 
inter-institucionales para el establecimiento 
de sistemas subregionales permanentes de 
capacitación. 

Capacitar a los instructores de los nuevos 
sistemas de capacitación aplicando métodos de 
eficacia comprobada por el ClAT. 

Desarrollar, con los capacitandos, materiales 
de capacitación para ser utiliz,dos por los 
nuevos capaci tadores y sus disc·;fip.ull;ls. 

2. O. RESULTADOS ESPERADOS 

2.1 El proyecto generará cuatro productos principales: 

2.1.1. Tres sistemas subregionales de capacitación 
para investigación adaptativa y para ' 
transferencia de tecnologia: uno para frijol 
en Centro América y el Caribe; uno para yuca 
en Paraguay, Brasil y Nordeste de la 

tt;':r:\[-;í (""!~nt"~~·,y uno para arroz en Venezuela, 
b'" .;// ¡ Co1:ortuna y Ecuador. 
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2.1.2. 

2.1.3. 

2.1.4. 

2 

Tres equipos subregionales de capacitado res 
de 25 a 50 profesionales c/u. 

siete a diez unidades instruccionales para la 
transferencia de tecnolog1a e investigación 
adaptativa en cada sistema subregional 
(tiraje de 1.000 c/u = 21.000 a 30.000 
unidades). 

cinco a siete cursos ejecutados por cada 
equipo, durante o después de su capacitación, 
para unos 20 participantes por curso, dando 
entre 300 y más de 400 profesionales 
capacitados en investigación adaptativa y 
transferencia de tecnologia. Es decir que los 
nuevos sistemas de capacitación, durante su 
periodo de formación ya estarán "produciendo" 
profesionales capacitados. 

2.2. Difusión de la metodologia y de sus efectos a otros 
cultivos y temas, como efecto indirecto del proyecto. 
El método de capacitación y de producción de materiales 
instruccionales a aplicarse es de validez general y la 
experiencia ha demostrado que los participantes en los 
cursos rápidamente los adaptan para la enseñanza de 
otros temas y para otros cultivos. Además se adoptan 
fácilmente por imitación. 

2.3. El modelo de capacitación que se propone es de validez 
general. El efecto demostrativo del presente proyecto 
será particularmente claro en ese respecto porque para 
cada uno de los tres cultivo el énfasis de la 
investigación adaptativa y de la transferencia de 
tecnologia estará en areas diferentes. En frijol estará 
en la adaptación de variedades mejoradas y en su 
difusión mediante producción artesanal de semillas y 
distribución no tradicional de las mismas 
(especialmente por pequeñas empresas campesinas). En 
arroz, el énfasis estará en mejorar la producción 
mediante el manejo integrado del cultivo. En yuca, 
finalmente, estará en post-producción, es decir en 
procesamiento y comercialización, también por 
organizaciones de agricultores de escasos recursos. 

2.4. El establecimiento de los sistemas subregionales de 
capacitación no es un fin en si mismo sino un medio 
para lograr impacto en la producción sostenible de 
alimentos y en la generación de empleo. Este impacto, 
se producirá crecientemente después de la finalización 
del proyecto. Para ello será fundamental que los 
resultados directos del proyecto se les de permanencia 
después del mismo. 
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3.0. JUSTIFICACION 

3.1. En la última década el CIAT ha contribuido a la 
capacitación de especialistas en generación de 
tecnologia para mejorar la producción de arroz, frijol, 
pastos tropicales y yuca, quienes actualmente se 
responsabilizan de la investigación adaptativa en todos 
los países donde estos productos son importantes. En 
algunos paises además atienden la investigación 
aplicada. 

3.2. La capacitación de profesionales para la transferencia 
de tecnología fué menor que para la investigación, 
porque los paises dieron prioridad a la capacitación de 
investigadores y porque los recursos destinados a 
capacitación no permitieron atender el gran número de 
transferidores, el cual es muy superior al de 
investigadores. La demanda de profesionales 
especializados en producción/transferencia, además, 
está en franca expansión debido a la necesidad de 
complementar la mayor disponibilidad de nuevas 
variedades mejoradas con métodos agronómicos que no 
degraden el ambiente y que minimicen los costos de 
producción. 

3.3. El CIAT, atendiendo a una demanda explicita de los 
programas nacionales, desplazará el foco de la 
capacitación que ofrece a investigadores, de 
investigación adaptativa/aplicada hacia estratégica. 

3.4. Dada la debilidad de los sistemas nacionales para 
atender la demanda señalada en 3.2. lo mismo que para 
atender la capacitación para investigación adaptativa, 
y dado el desplazamiento del foco de capacitación del 
CIAT según 3.3., la región desatendería un segmento 
clave de la capacitación de recursos humanos para el 
desarrollo agricola. 

3.5. La propuesta procura evitar esta grave deficiencia, 
preparando el camino para una ordenada transferencia 
hacia los países de las responsabilidades de 
capacitación para la investigación adaptativa y para la 
transferencia de tecnologia de producción, a través de 
la institucionalización de sistemas subregionales de 
capacitación que hagan uso de los recursos humanos 
previamente formados y aprovechen los beneficios de 
economias de escala. 
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3.6. De esta manera se contribuye a fortalecer y hacer más 
eficiente el sistema regional de generación y 
transferencia de tecnologia, mediante el 
fortalecimiento de componentes débiles, la articulación 
entre la generación y la transferencia de tecnologia, 
la mejor complementariedad entre la investigación 
internacional y la nacional, y el establecimiento de 
sistemas permanentes de capacitación subregionales 
operados por los propios paises. 

4.0. ACTIVIDADES 

4.1. El proyecto consistirá de tres subproyectos: i) sistema 
subregional de capacitación en frijol para Centro 
América y el Caribe, ii) sistema subregional de 
capacitación en yuca para Brasil, Paraguay y Argentina, 
iii) sistema subregional de capacitación en arroz para 
Venezuela, Colombia y Ecuador. Cada subproyecto sigue 
un modelo general operacional que se describe a 
continuación. 

4.1.1. 

4.1.2. 

4.1.3. 

Institucionalización de los sistemas 
subregionales de capacitación. 

Para que la capacitación de capacitadores 
surta efecto, estos deben ser parte de un 
sistema reconocido de capacitación, es decir, 
sus responsabilidades de capacitar deben 
estar institucionalizadas. A menudo se 
capacitó a investigadores o extensionistas 
como capacitadores solo para que al volver a 
su lugar de trabajo reanudaran sus tareas 
originales: investigar o hacer extensión, 
pero no capacitar sistemáticamente a otros 
profesionales. En este proyecto se propone 
buscar consenso de las autoridades 
institucionales nacionales para establecer 
programas subregionales de capacitación, para 
los que se propone capacitar a capacitadores. 

Para el establecimiento de los tres sistemas 
subregionales propuestos existen bases 
institucionales y voluntad de cooperación 
internacional de sus autoridades. En Centro 
América y el Caribe la propuesta cuenta con 
el aval de la red regional de investigación 
en frijol PROFRIJOL. En el caso del sistema 
para yuca existe un proyecto de generación y 
transferencia de tecnologia en el Estado de 
Ceará en vias de expandirse a otros cinco 
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Estados del Nordeste brasileño: y 
recientemente se comenzó a establecer una red 
de generación y transferencia de tecnologia 
que abarca a Paraguay, el sur del Brasil y el 
nordeste de la Argentina. Todos ellos 
coinciden en la necesidad de establecer un 
sistema como el que aqui se propone.En lo que 
atañe a arroz, el nuevo sistema contaria como 
elemento de base la red internacional de 
evaluación genética de arroz que tiene quince 
años de experiencia en investigación 
colaborativa, y la colaboración que ya existe 
entre las organizaciones nacionales de 
arroceros. 

4.2. Selección de los capacitadores. 

4.2.1. 

4.2.2. 

4.2.3. 

Los capacitadores a ser formados serán 
seleccionados entre investigadores y 
extensionistas experimentados, es decir 
especialistas en investigación o 
transferencia de tecnologia de frijol, yuca o 
arroz. Un criterio de selección adicional 
será su vocaci¿n y habilidad natural para 
enseñar. Asi su desarrollo como capacitadores 
deberá enfocar solamente en proveerlos de 
técnicas y habilidades para la capacitación 
de adultos sin invertir tiempo en mejorar sus 
conocimientos técnicos. 

Para cada sistema subregional se elegirán 
capacitadores de los diversos paises 
participantes para integrarlos en equipos que 
se reunirán periódicamente para ejercer la 
capacitación subregional. Naturalmente los 
miembros de cada equipo tienen libertad para 
organizar eventos de capacitación para sus 
propios paises si sus instituciones asi lo 
desean, pero esas actividades no son parte 
del presente proyecto. 

Para frijol en Centro América y el Caribe y. 
para arroz en Ecuador y Colombia ya están 
identificados los capacitadores a ser 
formados. Para el resto, el CIAT tiene muy 
buen conocimiento de las instituciones 
nacionales, de sus integrantes y de los 
posibles candidatos a ser formados. 
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4.3. S;:g<;));:diJ)j'\.ºj.lliL..d.fLlºs_~.tli~JlEl_S--.lil.UL~f.'.9i.gnª..les Y_9.QJlltiL'LcW 
orientación (stecring committcesl. 

Cada subproyecto tendrá un coordinador. Esta persona se 
desempeñará como capacitador y coordinará la 
participación de las diversas instituciones y del ClAT. 
La persona estará QPoyada por un comité de orientación 
integrado por un un capacitador en formación de cada 
uno de los paises participantes. 

4.4. Capacitación de los capacitadores. 

4.4.1. 

4.4.2. 

4.4.3. 

Les contenidos que serán enseñados por los 
capacitadores son definidos por consulta con 
las instituciones participantes (sondeo, 
priorización, compatibilización subregional 
de intereses nacionales). 

La capacitación es coordinada y ejecutada por 
un equipo especializado del ClAT. 

La capacitación de los capacitadores se lleva 
a cabo en tres fases. Las dos primeras duran 
dos semanas c/u y la tercera cuatro semanas. 
Las interfases son de tres meses. 

- En la primera fase los capacitadores aprenden a 
diseñar unidades instruccionales y a ensamblarlas en 
secuencias. La estrategia de aprendizaje es explicar 
cada tema en sesiones plenarias y practicar en grupos 
de trabajo (4 - 5 participantes por grupo). Cada grupo 
comienza a desarrollar una verdadera unidad 
instruccional (ver 4.5.) que continuará elaborándose 
durante la primera interfase con asesoramiento 
adicional .de expertos en el tema. Para mantener el 
contacto entre los grupos y el equipo del ClAT durante 
las interfases, cada grupo designa a uno de sus 
miembros como responsable. El conjunto de las unidades 
de un subproyecto constituirá un curso completo o una 
parte principal de un curso en respuesta a las 
necesidades establecidas según 4.4.1. 

- En la segunda fase los participantes ensayan el uso 
de sus unidades instruccionales bajo la supervisión del 
equipo ClAT y luego actúan como co-instructores con el 
equipo ClAT en un curso real. En la interfase siguiente" 
se continúa ajustando las unidades instruccionales y se 
comienza a preparar material para la tercera fase. 
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- En la tercera fase se profundizan las habilidades de 
comunicación y el uso de las unidades instruccionales. 
Además el nuevo equipo de capacitadores prepara el plan 
de acción del sistema subregional para los próximos 
cinco años. 

4.5. Unidades de instrucción. 

4.5.1. 

4.5.2. 

4.5.3. 

4.5.4. 

La producción de estos materiales como parte 
de la capacitación, su uso posterior y sus 
caracteristicas de diseño son componentes 
particularmente importantes de este proyecto. 

Las unidades siguen un modelo estrictamente 
estandarizado (el diseñador y el usuario 
tendrán sistemáticamente en cuenta las 
caracteristicas de la audiencia relevantes 
para el proceso de enseñanza/aprendizaje; 
establecerán objetivos específicos; 
seleccionarán una estrategia de aprendizaje y 
modos de evaluación; desarrollarán el 
contenido, prepararán ejercicios prácticos y 
experiencias y las ayudas para el 
aprendizaje) con lo que se asegura que todos 
los capacitadores utilizarán un método de 
eficacia comprobada. 

A pesar de la estandarización del método 
general de preparación de las unidades 
instruccionales, su contenido is altamente 
flexible permitiendo su fácil actualización y 
ajuste a circunstancias particulares de lugar 
y audiencia. Cada unidad consta de texto 
(contenido, evaluaciones, retro información 
sobre las evaluaciones) en hojas movibles y 
dos juegos de ayudas visuales para la 
ejecución del proceso enseñanza/aprendizaje y 
para la presentación de los contenidos: un 
juego de diapositivas y otro de 
transparencias para retroproyector. 

Las unidades son no solo para el uso de los 
capacitadores a ser formados en el proyecto, 
sino también para ser empleadas por sus 
discípulos. 
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5.0. RECURSOS REQUERIDOS 1991 - 1993 

PERSONAL 
Senior research fellow v 
Asociados capacitación (3)~ 
Editor asistente ~ 
Secretarias (3) 

VIAJES I 
Capacitadores y asesores CIATV 
Capacitandos 

MATERIALES DE CAPACITACION PARA LOS SISTEMAS 
SUBREGIONALES 

Producción y evaluación de prototipos 
Publicación y distribución materiales 

definitivos 
Audiovisuales 

CAPITAL 
Equipo "desk-top-publishing" 
Equipo y facilidades para video 

Subtotal 

MISCELANEOS (5%) 

TOTAL 

TOTAL US$ 

-225. ooo/¡ / 
_ 90.00011/ 
_ 54.0001/ 
-18.000 

_ 199.0001 

- 305.00011' 

_ 110.000/ 

198.000/ 
::. 80.000 

-44.0001 
-100.000\", 

1. 423.000 

71. 150 

1.494.150 
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ESOUEMA No.1 SISTEMAS SUBREGIONALES DE CAPACITACION 

I 
aJLT IVO 11 • FRIJOL 2. YUCA 3. ARROZ 

AREA GEOGRAF I CA CENTRO AMERitA Y CARIBE PARAGUAY. BRASIL Y NORDESTE VENEZUELA, COLC>1BIA 
ARGENTI NA ECUADOR 

ECUIPOS N 11: 25 N a 2S N • 2S 

EVENTOS DE lo REUNION DIAGNOSTICA lo REUNION DIAGNOSTICA 1. REUNION DIAGNOSTICA 
CAPACITACION 2. TALLER fORMACION DE 2. TALLER fORMACION DE 2. TALLER fORMACION DE 
EN PAISES H CAPACITADORES y CAPACITADORES y CAPACITADORES y 

W PLANEAMIENTO DE PLANEAMIENTO DE PLANEAMIENTO DE 

" MATERIALES DE MATERIALES DE MATERIALES DE 
t.!. CAPACITACION CAPACITACION CAPAC IT AC ION 
1+ 

f:, 3. LABORATORIO DE 3. LABORATORIO DE 3. lAB~ATORIO DE 

CAPACITACION CAPACITACION CAPACITACIQN 
UJ 

'" 4. CURSO DE TECNOLOGIA 4. CURSO DE TECNOLOGIA 4. CURSO DE TECNOLOGIA 
<! DE PROOUCCION DE fRIJOL DE PROOUCCION DE fRIJOL 
iJ-

EN CIAT 5. fASE DE ESPECIALlZACION 5. fASE DE ESPECIALIZACION 5. fASE DE ESPECIALIZACION 

1:1 6. PARTICIPACION DE 6. PARTICIPACION DE 6. PARTICIPACION DE 
UJ CAPACITADORES EN CURSO CAPACI TADORES EN CURSO CAPACITADORES EN CURSO 
~ 

,f CUtO INSTRUCTORES CUtO INSTRUCTORES CC>10 INSTRUCTORES 

TOTAL EVENTOS 6 6 6 

EVENTOS DE 

1 
lo REUNION INTERINSTITU- 1. REUNION INTERINSTlTU- lo REUNION INTERINSTITU-

PLANEACION y CIQHAL PARA INTEGRACION CIONAL PARA INTECRACIDN CIONAL PARA INTEGRACIOH 

SEGUIMIENTO EN Y APOYO Y APOYO Y APOYO 
PAISES 2. VISITA DE SEGUIMIENTO 2. VISITA DE SEGUIMIENTO 2. VISITA DE SEGUIMIENTO 

AL PROCESO DE APLlCACIOH AL PROCESO DE APlICACIOH AL PROCESO DE APLICA-
DE LA ESTRATEGIA DE LA ESTRATEGIA CION DE LA ESTRATEGIA 

MATERIALES DE lo CI NCO UN IDADES lo CINCO UNIDADES lo DIEZ UNIDADES 
CAPACITACIOH INSTRUCCIONAlES SOBRE INSTRUCCIONALES SOBRE INSTRUCCIONALES SOBRE 

TEMAS BASICOS DE TEMAS BASICOS DE TEMAS BASICOS DE 
TECNOLOGIA PROOUCCION TECNOLOGIA PROOUCCION TECNOLOGIA PROOUCCIOH 

't FRIJOl YUCA ARROZ 
o. 2. CINCO AUDIOVISUALES 2. CINCO AUDIOVISUALES 2. DIEZ AUDIOVISUALES 
¡: 

DE APOYO A TEMAS DE APOYO A TEMAS DE APOYO A TEMAS 
~ DE CAPACITACION DE CAPACITACION DE CAPACITACIOH \) 

(,¡ 3. 70-80 TRANSPARENCIAS 50·60 TRANSPARENCIAS 3. 100-120 TRANSPARENCIAS 
CL DE APOYO A UN IDADES DE APOYO A UNIDADES DE APOYO A UNIDADES 

DE CAPACITACION DE CAPAClTACION DE CAPACITACION 

4. CINCO VIDEOS DE HABILIDADES 6ASlCAS DE CAPACITACION (ARROZ - FRIJOL - YLCA) 

MATERIALES PARA ~ lo UNIDADES COH SU MATERIAL 1. UNIDADES CON SU MATERIAL lo UNIDADES CON SU 
DISTRIBUCION ti: DE APOYO DE 300 DE C/U DE APOYO 300 DE C/U MATERIAL DE APOYO 

3 300 C/U 
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ESQJEMA No.2. cosro lE EVENlU')-FRLJOIrCENI'OO AMERICI'i-cARIBE 

EVEN'IOS DE CAPACITACION SEDE NO.PARrICIPANI'ES No. STAFF No. STAFF a:sro PASAJES y PERDIEM 
EN PAISES Y EN CIAT (CAPAC1TAIX)RES) CIAT RffiION (PARI'ICIPANI'ESjSTAFF) 

1. Reunión cliagnósti= Frijol y 25 18.750 
2. Taller de formación Capaci- GUATEMAIA 4 7.200 

tadores 4 3.600 
(10 DlAS) 

'IOThL ACITVIDIill 29.550 

3. laboratorio de capacitación 25 18.750 
4. Y curso de tecnolo:ría de NICARAGUA 20* 4.500 

produ=ión. 9 16.200 
(10 DlAS) 2 1.500 

'IOThL ACITVIDIill 40.950 

5. Fase especialización en CIAT CALI 10 16.000 
(6 SEW\NAS) 8 -0-

2 3.200 

'IOThL ACITVIDIill 19.200 

6. Participación capacitadores CALI 7 11.200 
en curso CIAT. 8 -0-

(6 SEMANAS) O -0-

'IOThL ACITVIDIill 11.200 

SUB-'lUTI\L 100.900 

*Participantes de la Sede en que se realiza el evento. 

\ 
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NOTAS AL ESQUEMA No. 2 

1. Costo Promedio de pasaj es aéreos dentro de la región 

por participante : U5$250 

2. Costo promedio de pasajes aéreos desde Colombia hacia 

Centroamérica y viceversa : US$ 800 c/u 

3. Costo alojamiento y alimentación para participantes 

U5$50 per cápita, por dia 

4. Costo promedio aloj amiento y al imentación para Staff 

CIAT : U5$100 per cápita, por día 

5. Costo promedio alojamiento y alimentación para 5taff 

regional : U5$65 per capita, por día 
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ESQ:ID1A No.3. CX>S'IO DE EVENIQS-YUCA-PARAGOAY, BRASIL, N.E. ARGENl'INA 

EVENroS DE CAPACITACION SEDE No. PARI'ICIPANI'ES No. srAFF No. srAFF CX>S'IO PASAJES Y PERDTIM 
EN PAISES Y EN CIAT (CAPACITAOORES) CIAT mx;ION (PARI'ICIPANI'ESjsrAFF) 

1. Reunión diagnóstico Yuca y 25 27.500 
2. Taller de formación de PARAGUAY 4 8.800 

Capaci tadores 4 4.400 
(10 DlAS) 

'IDrAL ACI'IVIDAD 40.700 

3. Laboratorio de capacitación 25* 27.500 
4. Y curso de tecnología de ARGENTINA 20 5.000 

Yuca 5 11.000 
(10 DlAS) 3 3.300 

'IDrAL ACI'IVIDAD 46.800 

5. Fase de especialización en 10 18.000 
CIAT. CAL! 6 -0-

(6 SEWINAS) 2 3.600 

'IDrAL ACI'IVIDAD 21.600 

6. Participación capacitadores CAL! 6 10.800 
en curso CIAT. 6 -0-

(6 SEWINAS) O -0-

'IOI'AL ACI'IVIDAD 10.800 

SlTB-'IOITlli 119.900 

* Participantes de la sede en que se realiza el evento. 

\. 
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NOTAS AL ESQUEMA No. 3 

1. Se ha calculado un costo promedio de US$300 per cap ita 

por pasajes aéreos dentro de la región para los 

diferentes eventos 

2. Se ha calculado un costo promedio de US$1000 per cap ita 

por pasajes aéreos de Cali a la región y viceversa 

3 • El valor de alojamiento por participante (Capacitador) 

con alimentación se calculó en US$80 

4. El valor de alojamiento con alimentación por Staff CIAT 

o regional se calculó en US$120 diarios 

5. El costo de aloj amiento por participante en CIAT se 

calculó en US$17.77 diarios 
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~ No.4. CQS'IO DE EV.ENIOS-ARR)Z-VENEZUEIA, o::Jrt:MBIA, EX:IlAIXlR 

EVENIOS DE CAPACITACION SEDE No. PARTICIPANTES No. STAFF No. STAFF CQS'IO PASAJES Y PERDIEM 
EN PAISES Y EN CIAT ( CAPACITAlXlRES) CIAT REX;IQN (PARl'ICIPANTES/STAFF) 

1. Reunión diagnósti= arroz y 25 20.000 
2. Taller fonnación de capaci- VENEZUEIA C:Uo/2¡: c./. #j. g 5 6.500 

tadores 1e.(1 . .fG lJ.. /0 3 3.900 
(10 DIAS) Ec. t ~ 7 

'KYI'AL ACITVIDAD 30.400 

3. Lilloratorio capacitación y 25 20.000 
4. CUrso tecnolo:;ia produ=ión EOJAlX)R 20* 4.500 

de Arroz 6 7.800 
(10 DIAS) 3 3.900 

'KYI'AL ACITVIDAD 36.200 

5. Fase de especialización en 10 11.000 
CIAT. CALI 6 -0-

(6 SEMANAS) 3 3.300 

'KYI'AL ACITVIDAD 14.300 

6. Participación capacitadores 6 6.600 
== CIAT. CALI 6 -0-

(6 SEMANAS) -0- -0-

'KYI'AL ACITVIDAD 6.600 

87.500 

* Parücipantes de la sede en que se realiza el evento. 

\ 
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NOTAS AL ESQUEMA No. 4 

1. Costo tiguetes aéreos dentro de la región US$300 c/u 

2. Costo viáticos participantes US$50 c/u per diem 

3. Costo viáticos Staff CIAT y región: US$lOO c/u per diem 

4. Costo diario en CIAT per cap ita : US$17.77 
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ESQUEMA No.5. RESUMEN DE COSTO DE EVENTOS DE CAPACITACION 

FASE I FASE II FASE !II TOTAL 

FRIJOL 29.550 40.950 30.400 100.900 

YUCA 40.700 46.800 32.400 119.900 

ARROZ 30.400 36.200 20.900 87.500 

TOTALES 100.650 123.950 83.700 308.300 
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ESQUEMA No.6. EVENTOS DE PLANEACION y SEGUIMIENTO EN PAISES 

EVENTOS SEDE No. COORDINADORES NO.STAFF COSTO PASAJES 
REGIONALES CIAT y PERDIEM* 

COORDINADOR REG 
Y STAFF 

Reuniones In- COSTA RICA 9 1. 350 
terinstitucio- (FRIJOL) 4 4.400 
nales para 
integración y BRASIL 3 1. 620 
apoyo (YUCA) 4 5.440 

(3 DIAS) 
COLOMBIA 3 1. 800 
(ARROZ) 4 2.400 

visitas de se- 6 PAISES -0- 2 5.600 
guimiento al (FRIJOL) 
proceso de 
aplicación de 3 PAISES -0- 2 4.200 
la estrategia (YUCA) 
(2 DIAS X PAIS) 
(TOTAL:24 DIAS) 3 PAISES -0- 2 2.400 

(ARROZ) 

TOTAL ACTIVIDAD 29.2~0 

\ 
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~ No.7. o:::sro PROUKX:IOO, EV1IIIlACrOO, EOICIOO y 
DISJ:RIWCIOO DE MA'IEUAllS DE CAPAClTACIOO 

PRODJCCION <XBlDS IXJPLICACION <XBlDS 
UNIIWJ DE PRODJCCION EI/AIlJACION EOICION /300 u. DISTRIEUCION 

/300 u. 

Unidades Pro:lucción frijol 2.500 30.000 12.000 

Unidades Pro:lucción yuca 2.500 30.000 12.000 

Unidades Pro:lucción arroz 5.000 60.000 24.000 

CXX3TO OPERACION 10.000 120.000 48.000 

Audiovisuales fríjol 1.250 15.000 6.000 

Audiovisuales yuca 1.250 15.000 6.000 

Audiovisuales arroz 1.250 15.000 6.000 

~ias fríjol 400 24.000 7.200 

~iasyuca 300 18.000 5.400 

Transparencias arroz 600 36.000 14.400 

videos sobre habilidades (45 Unidades) 
resicas de capacitación 5.000 7.500 2.800 

CXX3TO OPERACION 10.050 130.500 47.800 

SUBlUI'lIliS 

\ 

.:: 
~ 

'rol'AlES 

44.500 

44.500 

89.000 

178.000 

22.250 

22.250 

22.250 

31.600 

23.700 

51.000 

15.300 

188.350 

366.350 
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ESQUEMA No.8. PERSONAL PARA IA EJECUCION DEL PROYEcrO 

CATEGORlA DEDICACION SALARIO BENEFICIOS AÑOl AÑo II TOTAL 

STAFF PRINCIPAL (1) T.C. 55.000 20.000 75.000 75.000 150.000 
-Director general del 
proyecto 

ASOCIADOS DE CAPACITACION(3) 1/2 T 12.000 3.000 I I 45.000 45.000 90.000 
-Coordinadores regionales 

-Coordinador Desk Top " T.C. 22.000 5.000 11 27.000 27.000 54.000 
publishing (GAS) (1 ) 

Secretarias (3) >T.C. 3.000 1. 000 12.000 12.000 24.000 

92.000 29.000 159.000 159.000 318.000 

\ 
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ESQUEMA No.9. EQUIPOS Y MATERIALES DE CAPACITACION 

CANTIDAD TIPO DE EQUIPO/MATERIAL COSTO COSTO 
UNITARIO TOTAL 

2 Equipo Desk-top publishing 
con software para edición 
de unidades capacitación 22.000 44.000 

1 Equipo semiprofesional 
producción videos 100.000 100.000 

1 Equipo producción slides 9.000 9.000 

1 Equipo producción transpa-
rencias 15.000 15.000 

Insumos producción slides 
y transparencias 40.000 40.000 

Papeleria 20.000 20.000 

228.000 

\ 
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ESQUEMA NO.IO. PRESUPUESTO CONSOLIDADO Y DESEMBOLSOS 

DESEMBOLSOS 

RUBRO COSTO PORCENTAJE AÑo 1 AÑo 2 

Eventos de capacitación 3l0.300 22.51 160.000 150.300 

Eventos de planeación y 29.210 2.11 29.210 

producción, evaluación, 
edición y distribución de 
materiales de capacitación 188.350 13.66 88.350 100.000 

Personal para ejecución del 
proyecto 318.000 23.07 150.000 168.000 

Equipos y materiales de 228.000 16.54 180.000 48.000 

Comunicaciones 20.000 1.45 10.000 10.000 

SUBTOTAL 1. 093.860 588.350 505.510 

Imprevistos (4%) 54.693 3.96 27.000 27.693 

Overhead (20%) 229.710 16.66 129.000 100.710 

T O TAL ..... 
1. 

1.378.263 100.00 744.35Q 633.910 
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PIIOYECTO ESrECIAL 
Centro Internacional do AgrlcuLtura Tropical 

Programa Rcglolla! de formnciÓl1 de GspAcltadores ell 
Transferencia de Tecnologla en 

Producclón de Fcljol. Yuca y Arro~ en 1\J1l1hlcB t6tinB 

l. ANTECEDENTES 

En la 01tlma dlcada ei CIAT ha cOlltrlbuldo a la cap~cltacl6n de 
especialistas en gDI,eraci6n de teenologla para mejorar la producci6n d& 
arroz, frijol, postos tropIcales y )"'CII, quienes actualmente se 
responsabilizan de la Investigación adaptatIva en todos 109 paLses dande 
.stos productos san importonteD. La capacltacl6n de profesIonales para la 
transferencia de tecnologla fue menor que para lB Investigaci6n, porque 
los palsea dieroll prioridad a la Investlgaci6n y porque lo~ recursos na 
permltl~ron Iltenoer UII grnn nlunoro de tran.fetldores. Actualmente la 
demanua de J'(ofeslohole. ".peclnll7:odo9 Oll transferencIa, está en franca 
expansIón debIdo a b necesidad de introducIr nue'/as varledades mejorada. 
con métodos agron6micos que no degraden .1 ambiente y que minimIcen 108 
C09tOS de producción. 

El GlAT, atendlendQ a una demanda eXPllc1t$.l CClAl, desplazaré¡, 6U 

enfoque de l~ Investigación apllcada/adaptativo hacia la investlgad6n 
básIca o e9trat~glca, lo cual, unido a la debilidad de los 8istemas 
nacionales para atender la demanda de capacltacl6n, dejarla sin atender un 
segmento clave para el desarrollo 8&rlcola de la f8glón. 

La propuesta procura evitar esta grAve deflclelH.:la, preparando el cltnltno 
para 111M ordcnatla ttallgf~rcnc16 hacia lo~ poj~es de las r~~ponsablUtl8tl.s 
de capacitacl6n para la transferencia de tecnologia de producción, 4 

través de la instltuclonallzac16n de .l5tern8S subreglonales de 
capacitecl6n que hagon U60 d~ 109 recur60s human09 plevisID8nte (ormados y 
aprovechen 106 baneflclo9 de economlas de escala. 

11 . UBJ El! VOS 

2.1 El propósito final del proyecto es contrIbuIr Q awnentar la ef[clencla de 
la generad6n y tronsferencla de t60no10gla agrLcola, InaJorando la 
cap8eldad de 106 profesIonales Involucrados y da la artlculaci6n entre 
investlgacl6n y extensl6n. 

2.2 El objetivo general es fortalecer IR capacIdad de In.tltuciollPS nacionales 
para operar gi8t~mag RubreglollRlsa de copacltacl6n en Investigación 
flrJaplatlva y trBnsferencla de tecnologla por a la produccIón de ftijol, 
yuca y sr roz. 

2.3 Para eLlo, 88 perseguirAn 109 sleuiente6 objetivos específicos: 

a) Fromover la forll1ad~n 
eDtableclmlento da 
capncltad6n. 

de mecllnismos Inter-ln. t ituc lonales para ,,1 
sistemos subregionllles permanentes d. 
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b) Capad tor o Los Instructore. de los lIueV09 sistemas de capacitaci6n 
opl1c91ldo métodos d. ~flc"ci .. comprobad .. por el CIAr. 

el o"BorroLIAr, eOIl Lu. capacitadoB, mnterL~le8 de capacitAción pn(~ 
Ber utilizados por los lluevos copacltadores y 5Ua dI9cípulo •. 

111. ACTIVIDADgS 

El Proyecto consl9tÍrá da tres 5ubproyect08: 1) alntema 9ubreglonlll de 
capacltac\6n en frijol pora Centro i\.ul~ric", H~xlco J R.pública Dorninlcana,(' 
i!.) sistema nubreglof161 d. capacitacI6n en yuca pera Brasil, ParaSuay y 
Argentina, 111) sistema 8ubr"gLonlll de c8pac1tBc1611 en arroz para 
Venezuela. ColombIa y Ecuador. Cada 5ubproyecto seguLr! un modelo ,,,,neral 
operBclonnl quo S~ dSAcrlbo a contlnunc161' . 

'. ) \ ,,~) 

.lnilit~lQlJllll ~lIili1!_qlL lo S § ~ s tema ~ Ó!l \&l'.t'f illti.2.n . PAr 11 'l u e 1n 
capacitación d", capsclt.dores tenga 108 resultsdD9 esperados, "'8tOS deben 
"'" parte oe un glstema reconocido dll capacItación, ca dec1r, Qua 
reapoll&abllldacleo dBbsn cotar lnstltuc1onalLxadlls. .f;1l ftste proyeoto édC,,;"Ci.. 

I t"",;-~ 

( 3.3 
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exista en prlnc pl()',( al consenso da las autoridades inst1tuclonales 
nacionales para establecer programas 8ubreglolls1es de capacitsclón, 
el<!.aclelluo las bases instItucionales para el utablecimiento de los tceR 
sistemas propuestoo. 

11 • -,
-1$ .. t/ÍI: .:: 

En Centro A",<lr1ca. Héxlco y República Oorntnlc3r;~/la propue.~" cuento con 
el ~v111 do 1" red rC1>lollal da Investig~cióo en [r'ljo1 PROI'RUOL 1ntc&rado 
por el CEN'!'A (F.S), lCTA (Ca). WlfAP (HE). MG (CR), IOIAr (PN), SRN (110) I 

CENDA (RDI y IHOlllRA (In). P.n 81 cBaO del B!sl~ml\ paro yuc3(cxlBte un 
proy~cto d" gellsrAc!6n y transferencIa de tecnotos!a eo el E9tad~ do Cearó 
en via. de cl'pul\dtr.e a otros c!nco E~tado~ del lIore.te hraallefio; )j 
recientemente se comenzÓ !l establecer Utl3 red de generllc!6n y 
transferencia de t~cnolog{a qua aborta 6 Far8guay, el sur del Brasil y el 
noreste d~ LA Argclltllla. Todos e1109 coL\I(:lden en lo lIecosldad de 
establecer un ol.teJfiA como ~l qUA nqu! s~ propon·e. Lu Instituciones 
irwolucradas son INTA (AA), Sección de InvestigAcl6n y Secretaría de 
Extellslón del HAG (PR), Facultad de tllgBnl9tía Al.rlcols de la UnlvIH91dad 
Ilaciollol de A9unci6n " ¡nHitulo Nacional da Tecnologlll y llormallzación 
(PR), el ClIPlif del EHBR/lPA (BR). lag empr85aS de investlgacl6n o 
institutos ogronó,nlCOB d. 108 Estados de Santa Catalina. Carnplnaa, Río 
GrllndG do Sul y ParellA. 

3.4 En lo que etanv a artol • • 1 r¡uaVO sistema contarlo corno elemento de base 
la red lnternaclonal d. eVAluacl6n 8-8nétlca de 3rrOt que tie"" quince al\05 
de "xperlencla en Investls,ci6n colaboratlvB. y 1" cooperación que ya 
exl,te elltre 1119 orgonlr.llclcnes nocional". de arrocero'. La5 
Instituciones ínvuiucrndas cOn<rrenderlon FElJFAlU1.0Z e lCA (GO). HilAr, PNA 
y FRonCA (EG) y fOtlAIA~. ASOVEl1A y IIPROSELUC (VE). 

3.5 ,s.Ü!lJKlº1J-".Il....s.allHlto.1<HJtII. Se reoUzará en boge a do~ crlt .. r1os: la 
l.donelclad t.écllica y la c8p.cld'ld !lllrat8 pAra la enseñanza. Los 
CApad tadores a ser forlllauos "erbn selocclonndos entre Lnvestigadores y 

,.---: 
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{ j ' 1 I , extens on gtas experlmentnd09; dad6 su s6l1da formaclón t~c"tca no o. 
requerirá darles curnoo ú" c8pAcltncl6n tecIlológ!CII, .1 bIen tenor,;n 
oportunidad de actuoUzar sus conoclrnl,,,,toe con 109 especialista9 del 
eIAT. El otro criterio oe seleccl6n ser/¡ sus habilidades y vocación de 
comunicAción y .t1sei\~nZ~. Onda el conocimiento que tlen5 el CIAT de 109 
instituciones involucrados, .6 tIene una muy buena idGIl de 108 posible. 
candidatos a sor formados. Tanto le 66lecci6n de candidatos como la 
institucionalizaci6n de 105 sistemas 5e realIzan a través de una reuni6n 
Interinotituclonlll de planeociólI, integraci6n y apoyo. Ver Apéndice I, 
Esquema 5u1nogion81 <.16 Gap"c I toción. 

3.6 Qoo.D!lruu<J.ón Q", los S.bJ;.~d5 5I,\brQ&ton!'~\l. Cada subproyecto tendrá un 
coordinador regIonal; esta pernon/] se desempo!"larA como c8pacltAdor y 
coordInarA la l'"rtlclpnd6n de laa diversas In.tltuclon88 y del CIAT. El 
coordinadur nglonnl será 8poyado por un comlts de odentacl6n integrado 
por un capacitador en formaci6n d. cllda uno de 105 paises partIcipantes. 

~.il.Ql\~lt~fl{>l'_ .. cl~ loa cfl¡¡i1d.t.!!.<l()_r~q. En 1" cRpAc\tnc\6n de los candldlltoo 
e 1 ér¡(881~ Be pone en reforzar Iss habllldadea innatas para la enS()r'l/lnt:B 
con la IntroduccIón sistemátlcij de técnIcas d~ educación de adultos. La 
e9trut"'gia parll ello es de Aprender haciendo: 108 capacita<lorss en 
fonnnción aprenden a orgnnlzar cursos hacIéndolos: aprenden 11 hacer 
l1\e.t"riales de 1nBtrucción h8cHndolos, para ut!1 Izarlos en 105 eventos. de 
capacitación que ofrecerán; oprenden 11 dar clases hacHndolo en cursos 
re81~.~ bajo la tut61a do aus maestros: aprenden a preparar ejercidos 
práctico6 haciéndolos y llevándolos 11 cabo. 

3.8 Es asi como en el thmlno d~ ocho meses (tr.. faDOS de 
tlnseflatll8/nprend1zaJe I"t~nslvoo por un total de dos mAseS; y dos 
t"tetfas". d~ sedlmentaclón y ajuste de loa cOlltcnldo9 y de produccl6n de 
unIdades de 1nstrucdón. tle troB meses cada ulia) lo~ capacltadores en 
fonnac16n adquieren sól1nos conocLmientos y destrezas para doaempenarB~ 
e[1cllzmente COInO c~pBcI todo res . Adernós cuentan con Un conjunto de 
materiales uldáctlco~ -especialmente dls"nados y producldoB por ellos 
rnlsmus o po~ BUS col~S.81 bojo la guia de los capocltadores del CIAT. Ver 
Apéndice 1. I 

'-

. ," 

3.9 La prlOler~ fRso de la cupa~ltllcl6n eetará Integrada por uno reunión de 
d18f,I16stico de la.~ necealdados de capacltecl6n y la r981llacl6n de un 
taller de formaci6n dI! copacitodores y ploneam!ento da IMterlalea de 
capacitación. El tall"r RRtRrá dlr1gido a trAns(ormnr el cOlloclrrdento de 
111 tectlologia de produc~¡6n de un cultIvo en mat .. rialcs lnntruccl.onales 
(unldadc~ de aprendizaje) que 109 pnrticLp.lltes (capecltadores) utll1zar{m 
poro capacHa, 8 otros. Durante la primora fase 108 c.pecitadores 
apr""úen a dI sellar unldAdo. Instrucclonslea y o ensalllblarlas ~n 
secuencias. La eRtrotogl. de aprendIzaje e. explicar cada temA en 
~e5ioneR plenarias y practlcnr en grupo. de trabnjo (4 • 5 partIcipantes 
por erupo). Godo ¡o,nlpo corniellto /J cesarrollar una verdadero unIdAd 
ln8trucciotlul qu~ COllttl1uar6 elebor"nuoat. durante la prt!tlura \nt@tfose. con 
aDeeorallllcnto adiclon.l d. expertos bU el tema. 

.. -" 

, 
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La seguntla f.169 comprellde 01 laboratorIo ele capacitaci6n donde 105 
participantes ensayan el USo de su. unldade9 1116truccionllles bajo la 
9uPQ~1916n del equipo CrAT y luego 8ctúnn como ca-1nstructores con el 
equipo CIAT, en un curao real de tecnologla de producción d.l cultivo. En 
este. faae se ... lecclonnr)'an 105 participante' que tienen mayoreJl 
poslbll idades de pertllGnecAr ~n el equipo ng10nal de capad tadón 105 que 
p"rticlp0y'"n en 1" tercera fSBe, En la Illt"rfaDe olgulente se contlnúa 
ajustando 100 ul.idade9 Instrucclonalea y se cOlnlenza a preparar material 
para la tercera fase. 

En la tercera fa9Q se profundIzan las habilidades de comunlcacl611 y el uso 
de ln. unIdaues ln9tru~clollalea con el apoyo del peroollal clent{f1c~ del 
CIAT. Asl durante el período de 6 seman49 108 participantes Be 

tnullldar/an al CIAT para per fece lonnr las me todo 10g1as, pI anellmlento 
inBtrucclonal, la evaluAcl6n a81 como loa contenidos eBpeclali~8do. de 
tecnQlogla de producción. Se completa la tere8t~ fase ecn la 
participación de 109 cIlpacltadore9 durante 6 semanas COlnO instructores en 
un curso en el CIAT. 

Uuid~deR de Instrucción. (ltaterlaley de cap6elt8clón) La producción de 
estOD ulatsr18les como parte de la capacitación, su uso posterior y I.U. 
caracterlotlcas de dlse~o 9011 componentes particulnrtllente Importantes de 
este proyecto, Las unidades slguell un modelo estalldarlzado que tiene en 
cuenta: la ~udfenc!lI, obJetivos, eatrstegla de apnlldl~8Je y evaluaci6n 
eDIl lo que se aSijgutarA que todos 108 capacitadores utilizarAn un m~todo 
de efic8cia comprobada, 

'i..J <..'\¡J 

.-",'-

A v."ar de la estAndarizacIón dAI m~todo, 5U contenido O!> S altamente .. .--
flexible perml tlelldo su fh<:ll actual1zacl6n y 6Juste, cada unidad de--
instruccl6n constaría de: (1) texto, contenIdo, evaluaclone9,y _ 
retrolnfonnad6n ~obre las evaluaciones, (11) juegos de ayurlns vIsuales Y'cl,,-:'·r,,~,h. 

l' (110 juogos-de dIspositIvas y de tranaparenclIU para retropro)'8ctor, Las 
unidades no solo serietl utlllzadoc por 108 capac1tadore. a Der formados en 
el proyecto, E1no t/Ul1bi~lI ser)an empleadas por 9U~ dlsclpulos. 

1 V. FRESUPUES10 

El costo total del proyecto slcanzarla un monto del equivalente· de 
US$1.130.000. L05 g,8at09 a eJec:utar en 91 primer o.r'lo llesulan 11 
US$926.000 y en el segulldo 81'10 DH1AI1 d9 US$204.000. En el d\Ja,lro 
siguiente se ofrece un resumen de 108 rubros del presupuesto, 
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Estimación del Preoupueato (en mile. de US$ d6lares) 

Consultore. individuales 
Rernun"racluneB • Coordinador saneral 

3 Coard. Reg. (~ t) 
1 Experto Editor 

F;molu.mento5 

Mo 1 

742 
801 
~s/ 
50 ,; 

ADo 2 

21 
~O 

23 

24 

Iot=l 

ill 
120 

68 
50 
24 

2.5 Viajes misión oficial 
2.5.1 Internacionale5 67 12 79 

'C: 
3.3 

• 

3. 3. 1 
3.3.2 
3.3.3 
3.3.4 

s. 
; . 1 

6. 

6.3 
6.4 
6.6 
6.8 

L' 

7 . l 
7. 2 
7.3 

98 

4.2 

, . 1 

Becarloa y Participantes 
ViaJ~& mlsl6n oflcl.l 
Taller de formaci6n (86 partlc.) 
Laboratorio de capacitación (86 p~rtlc.) 
Especlalizacl6n en CIAr (37 partlc.) 
EnS6~8nza en cur50S CIAr (19 partlc.) 

ID 

81 
81 
49 

Otro personal reunlone. lnterinstitucionales 
Viaje mi8ión ofielal ~ 

Apoyo Goneral 

Equipo 
Suministros 
Per50nal de apoyo 
Comunicaciones 

Pub llCIlc10ne S 

Producclón Edición 
Duplicación 
Dh tr ibuclón 

Subtotal 

Imprevistos 

tOTAL 

111 

144 
60 
18 
15 

20 
126 

84 

29 

9 
5 

43 

185 

19 

81 
81 
1;9 

2~ 

lli 

144 
60 
27 
20 

20 
126 
43 

lQ1l 

103 

A continuaci6n se do un detall. de 109 componentes del presupue3to: 

B.!!Ill\ol.UllAclQ[1es. Sueldo de un coordinador general durantá 18 :e~e~ 
US$80,OOO/af'lo cubriendo sueldo. subsidio famUlar. Reguros. etc. y para 
cada cul Uvo· rcg! On ;--rr)as en total. ae contra tI!. rA a un coord I n .. dor 
rEgional por' 18 meses "con una remul1er~cl6n de US$15.000/ailo (medio 
tiempo). la propnrac!ón d. materlol dld~ctico estorll B cargo de un 
experto-editor quien trAboJarh durante 12 mc"csJcon un" rAtnuf'ornclÓn tot~l· 
do US$50.000/"~o. 

I¡!¡ UIJG 
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EmsU.\lllll'll¡:OS. Coato de una evnlunclón fin,,1 calClllado en ban. a un axperto 
de renoloure illternaclonal. un científico nacional y uo funclonorlo del 
CIAT. Se cntlmn ur. totAl de 60 dla. exp~rto a US$250/dla6 mas vioJes y 
viático. por US$J.OOO/experto. 

Y.W~JLlIJLlllI B~6n oflcIll.L. Incluye viaJe. dbl personal del CIA!: 
Frijol 19 pasajes a US$800 y 166 dlas vIáticos 11 US$100/dla. 
Yuca 15 pHsaJes a US$1.000 y 118 dí88 viáticos B US$120/dla. 
Arroz 17 pasaje. a US$300 y 134 dlas viAtlcOB A U5$100/dI8. 

8~f.!lJ::.lOB Y RiHú.f.iJl."nt.~!l. COlnpronde la partlcipaci6n eO: (1) talleres de 
formacIón d. cap3cltadores, (11) laborütorlo de capacitadores y curso de 
tecnulogLa de produccl6n, (111) espec!sllzoc16rl de 108 capacltodotea en el 
CIAT y (Lv) la participacl6n de 105 rolsmos en lo ensel'lanza da los cursos 
que dicta CIAT. El Húmero de portlc1pGntes, duraclón de cad .. activldad y 
C09to de p""aJ~. y vlhtlco. se presonto en el Apéndlcé 2. 

Q.t.L9_>1l1tSQOe t . 
7 países; yuca 

Rcun[one¡; 1Ilterlnst\tuclonales. 
de 3 paises y arror de 3 palaos. 

frlJol represerltant6~ de 

, 
6.3 fS\!U>.Q. Comprende In adquIsIción de dos equIpos "ela.ktop publtahlng" .con 

software pare edlcl6n d~ unidades de capacltacl6n y un equipo 
s8JOlprofeslonal para producc16n4e vIdeos. 

6.6 

Swnlo1stro_'!.. Incluye lllswnos p8ra producción de sUdes, transparencias y 
papeler.la. 

I'tlC5QmÜ de 8Jl.Q.Y.Q. 3 secretadas a US$6.000/año dursnte 18 fileses. 
) 

6.8 Comur\.lc_~~.1.lmu. Incluye gaotos de télex, fax, cables, telHoflo. 

7. 

. " 

Publ!.C;9<:19..U'a. Comprende el costo de. producci6n. evaluacl6n, edld611 y 
d15trlbuc!ón de materlalss dIdácticos para 101 capllcltlldores: gn--1A-----... 
est!macl611 del costo se calcula q'la Se duplicarA y dlscrlbulrJ 150 coplas ) 
de cada unldod de producción, audiovisual o trAosparencla produclds. 

~. 
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(En milos d6 US$) 
. 

Producción 

EVAluación 

J.lulslal1!la de r,Qslu¡;dóo ütl¡;j,óQ DuIU 1 caclón Di atriQuc! 6[] IQ~Bh~ 

5 de frijo 1 2,5 15,0 6,0 23,5 

5 de yuca 2,5 15,0 6,0 23,S 

10 de arroz: 5,0 30,0 7,0 42,0 

Audio visuales 5 friJ 01 1,2 7,5 3,0 11,7 
'-

" ., 3 yuca l,~ 1,' J,U 1 1 , I 

" " 5 arroz 1,2 7,5 3,0 11,7 _ .. 
Transparencias 70 [tiJ 01 0,4 12,0 3,6 16,0 

" 50 yuca 0,3 9,0 2,7 12,0 

" lOO IIrrnT. O./í 1/1,n 7,2 7),1J 

5 videos a/capac. básica 5,0 4,2 1," 10,6 

Totales 19,9 125,7 42,9 188,5 
~, 

. , 
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APEl/DICE 1 

- Esquema de 108 Slstetnas Subragionaleu de Capacitación 

Rubro! Actividad/Acción 

Cultivo: frijol: yuca: arroz: 

Area Geop,rA· Centro Nn~r1ca. México y Rep. Dominicana (frl10l) 
Hea Paraguay, Brasil. Nordeste Argetltins (Yúcs) 

Venezuela, Colombia, Ecuador ("rroz:) . -
Equipos: 28 ti 29 participantes por reglón/cultivo; total 66 cs-

recitadores. 
(~"r,{,'ft: ,-{¡ (-.r ;/.'" ~ ¡ /, .... :.:~ " 

/. / 

""", "" ~C:l(/,"'k"" 
o' 

Ev~nto de Pla- l. Reunl6n Inlerlnstituclonal para Integraci6n y 
nend6n apoyo. 

-- -
Eventos de cllpa· Primera faga; 1. Reunl6n de dlagn6stlco, . 
citación 2- Tallsr formación de cllpad tado· 

re5 y plstleBmL .. nto de rnaterlale$ 
de cBpacitac 16n. 

Segunda fS9Q: 3, Laboratorio de capacitadón, 
4, curBO de tecnologia de produc-
ci6n. 

Tercera FIl~e ; 5, rase de eepeclali~llcl6n, 

6. Participación de c/lpsclt8dores 
en curlJO corno iuslructono. 

. - ----- . --." ., .. . ' 

Evento de Sa- VIsIta de segulmlonto 111 proceso de apllcacl6n do In 
guImiento estrategia , 

------._--~-_. 

• Evento de eva- Real1zac1ón de una evaluaclón flnal del proyecto 
lUllcl6n presentando resultados y recomendaciones, 

Hatertllles de 1. Unidades instruccionsles sobre temoe bhlc09 óe 

Capacitación tQcnologls producción (frijol 5, yUCA 5, .'Irroz 10). 
Z. AudiovisualH de apoyo a t.m~s de capac it Re 16n 
(frijol 5, yuclI 5, arroz: 10) , 
3. Transparencias de apoyo a unidades eJe capacitación 
(70-80 frijol) ; 50-60 yuca; 100-120 arroz) . 
4. Cinco videos d. habilidad ... b¿isJ.cas do cApaclt.flclutl. 



Actividades 

1. Reuriones Inter-
Institucionales 

2. Taller [oemación 
c.apac.ic.ad.ores 

J, LaO.de capacicadoces 
y CCISO tecnológico 
de ¡:roducción 

4. Especialización CIAT 

S. Ens~za en cucsos 
CIAl 

6. Visitas seguimiento 

7. Costos promedio en US$ 
Pas .. jes 

Ví.á, icos 11 

• 
.f' -, 

(: 
(-<", 

1, 

ParCicipantes a Actividades de Proyecco 

Frijol C,~erica RD ME Yuca· AR BR, p~ 

Dur4ción Pa~~ici?óntes Duración PaLL1Clpantes 

(dias) País CIAT Re~,lI (días) Pais CIAr Re~.lI 

3 7 4. 3 3 " 
10 25 4. " 10 2S 4 4. 

10 25 9 4. la 2S s 4 

40 10 8 2 40 la 6 2 

(,0 7 8 40 6 6 O 

12 2 8 2 

25() 800 250 300 1000 300 

S() 100 100 80 120 120 

11 Participantes regiandles. Ej. PROFIJOL - FEDEARROZ, etc. 

y No inc~uye viáticos en la Sede del CIAT cuyo costo es de US$20/diafbec3c~o, 

\ 

APENDICE Ir 

Arroz·CO EC VE 
Duración Participances 
(días) Pais CIAr Reg.lf 

3 3 4 

10 25 5 3 

10 25 6 3 

40 la 6 3 

4<J 6 6 

6 2 

300 300 3eo 

SO LOO ICO 

• ,,-, 
~ 
" 

e 
e 

" 
e 
"-

(. 
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;> 

-
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DISTRffiUCION PRESUPUESTAL· BID 

RUBROS Core Complemento TOTAL 
~ "- 1 Coordinador 120 120 \f: 

2 Tres coordinadores regionales 68 68 
3 Un editor 50 50 
4 Sesenta días/experto 8 16 24 
5 Pasajes viáticos 30 49 79 
6 Becarios 40 200 240 
7 Otro personal 6 6 
8 Desk top 44 44 
9 Video 100 100 

10 Suministros 30 30 60 
11 Tres secretarias 27 27 ..... ' .. 

12 Comunicaciones 10 10 20 
13 Producción!Edición unidades 20 20 
14 Duplicación unidades 126 126 
15 Distribución unidades 43 43 

~ ¡ ,{' . .';,>, 
..... '~l 

• 
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