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PERFIL DE UN PROYECTO PARA EL

t [TUESARROLLAD DE. SISTEMAS REGIONALES DE CAPACITACION PARA LA
"INVESTIGACION ADAPTATIVA Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN
Lo - PREODUCSTON-DE-FRIJOL, YUCA ¥ ARROZ EN LA AMERICA TROPICAL.

1.0. PROPOSITO Y OBJETIVOS

1.1. El propdésito ultimo del proyecto es contribuir a
aumentar la eficiencia de la generacidn y transferencia
de tecnologia agricola mejorando la capacidad de los
profesionales involucrados y de la articulacidén entre
investigacidén y extension.

1.2 E1 objetivo _general es fortalecer la capacidad de
instituciones nacionales para operar sistemas
subregionales de capacitacidn en investigacidn
adaptativa y transferencia de tecnolegia para la
produccioén de frijol, yuca y arroz,. B ,

1.3 Para ello se persequiran los siguientes pbjetivos ’
especificos: x

1.3.1. Promover la formacidn de mecanismos

! inter-institucionales para el establecimiento
* de sistemas subregionales permanentes de

&

= capacitaciédn.

Pan T

2 1.3.2. Capacitar a los instructores de 1os nuevos e
: sistemas de capacitacidn aplicando métodos de

= '? eficacia comprobada por el CIAT.

o ,

o i 1.3.3, Desarrecllar, con los capacitandos, materiales

= i - de capacitaciodn para ser utilizados por los )

nuevos capacitadores y sus discipulpgs.

2.0. RESULTADQS ESPERADOS
2.1 El proyecto generard cuatro preductos principales:

2.1.1., Tres sistemas subregionales de capacitaciodn
para investigacidn adaptativa y para
transferencia de tecnolegia: uno para frijel
en Centro América y el Caribe; uno para yuca
en Paraguay, Brasil y Nordeste de la

7”f'ﬁrgentiﬂa'“ une para arroz en Venezuela,

' Colombla y Ecuador.

!
!
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2.2,

2.1.2. Tres equipos subregionales de capacitadores
de 25 a 50 profesionales c/u.

2.1.3, Siete a diez unidades instruccicnales para 1la
transferencia de tecnologia e investigacidn
adaptativa en cada sistema subregional
(tiraje de 1,000 c/u = 21.000 a 30.000
unidades).

2.1.4, Cinco a siete cursos ejecutados por cada
equipo, durante o después de su capacitacion,
para unos 20 participantes por curso, dando
entre 300 y mds de 400 profesionales
capacitados en investigacidén adaptativa y
transferencia de tecnologia. Es decir que los
nuevos sistemas de capacitacidén, durante su
periodo de formacidén ya estaran "produciendo"
profesionales capacitados.

Difusién de la metodologia y de sus efectos a otros
cultivos y temas, como efectc indirecto del proyecto.
El método de capacitacién y de produccion de materiales
instruccionales a aplicarse es de validez general y la
experiencia ha demostrado que los participantes en los
cursos rapidamente los adaptan para la ensefianza de
otros temas y para otros cultivos. Ademas se adoptan
fadcilmente por imitacion.

El modelo de capacitacidén que se propone es de validez
general. El efecto demostrativo del presente proyecto
serd particularmente claro en ese respecto porgue para
cada uno de los tres cultivo el énfasis de la
investigacidén adaptativa y de la transferencia de
tecnologia estard en areas diferentes. En frijol estara
en la adaptacidén de variedades mejoradas y en su
difusién mediante produccién artesanal de semillas y
distribucidén no tradicional de las mismas
(especialmente por pequenas empresas campesinas). En
arroz, el énfasis estard en mejorar la produccidn
mediante el manejo integrado del cultivo. En yuca,
finalmente, estard en post-produccion, es decir en
procesamiento y comercializacién, también por
organizaciones de agricultcores de escasos recursos.

El establecimiento de los sistemas subregionales de
capacitacidén no es un fin en si mismo sino un medio
para lograr impacto en la produccioén sostenible de
alimentos y en la generacidén de empleo. Este impacto,
se producird crecientemente después de la finalizacidn
del proyecto. Para ello serd fundamental que los '
resultados directos del proyecto se les de permanencia
despues del mismo. ’



3.1.

3.0. JUSTIFICACION

En la utltima década el CIAT ha contribuidco a la
capacitacidén de especialistas en generacidn de
tecnologia para mejorar la produccion de arroz, frijol,
pastos tropicales y yuca, quienes actualmente se
responsabilizan de la investigacidén adaptativa en todos
los paises donde estos productos son importantes. En
algunos paises ademas atienden la investigacidn
aplicada.

La capacitacién de profesionales para la transferencia
de tecnologia fué menor gue para la investigacidn,
porque los paises dieron prioridad a la capacitacidén de
investigadores y porque los recursos destinados a
capacitacién no permitieron atender el gran numero de
transferidores, el cual es muy superior al de
investigadores. La demanda de profesicnales
especializados en produccidn/transferencia, adends,
estd en franca expansién debido a la necesidad de
complementar la mayor disponibilidad de nuevas
variedades mejoradas con meétodos agrondmicos que no
degraden el ambiente y que minimicen los costos de
produccidn,

El CIAT, atendiendo a una demanda explicita de los
programas nacionales, desplazard el foco de la
capacitacidn que ofrece a investigadores, de
investigacidén adaptativa/aplicada hacla estratégica.

Dada la debilidad de los sistemas nacionales para
atender la dewanda sehalada en 3.2, lo mismo que para
atender la capacitacidn para investigacidn adaptativa,
y dado el desplazamiente del foco de capacitacidn del
CIAT segtn 3.3., la regidn desatenderia un segmente
clave de la capacitacidén de recursos humanos para el
desarrollo agricela.

La propuesta procura evitar esta grave deficiencia,
preparando el camine para una ordenada transferencia
hacia los paises de las responsabilidades de
capacitacidn para la investigacion adaptativa y para la
transferencia de tecnologia de produccidn, a través de
la institucionalizacidn de sistepas subregicnales de
capacitacién gue hagan uso de 10S recurseos humangs
previamente formados vy aprovechen los beneficios de
econonias de escala.
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De esta manera se contribuye a fortalecer y hacer mas
eficiente el sistema regional de generacidn y
transferencia de tecnologia, mediante el
fortalecimiento de componentes débiles, la articulacién
entre la generacidén y la transferencia de tecnologia,
la mejor complementariedad entre la investigacidén
internacional y la nacional, y el establecimiento de
sistemas permanentes de capacitacién subregionales
operados por los proplios paises.

4.0. ACTIVIDADES

El proyecto consistird de tres subproyectos: i) sistema
subregional de capacitacidn en frijol para Centro
América y el Caribe, ii) sistema subregional de
capacitacidén en yuca para Brasil, Paraguay y Argentina,
iii) sistema subregional de capacitacién en arroz para
Venezuela, Colombia y Ecuador. Cada subproyecto sigue
un modelo general operacional gue se describe a
continuacidn.

4.1.1. Institucionalizacidn de los sistemas
subregionales de capacitacidn.

4.1.2. Para que la capacitacién de capacitadores
surta efecto, estos deben ser parte de un
sistema reconocido de capacitacidén, es decir,
sus responsabilidades de capacitar deben
estar institucionalizadas. A menudo se
capacitd a investigadores o extensionistas
como capacitadores solo para gue al volver a
su lugar de trabajo reanudaran sus tareas
originales: investigar o hacer extensién,
pero no capacitar sistemdticamente a otros
profesionales. En este proyecto se propone
buscar consenso de las autoridades
institucionales nacionales para establecer
programas subregionales de capacitacién, para
los que se propone capacitar a capacitadores.

4.1.3. Para el establecimiento de los tres sistemas
subregionales propuestos existen bases
institucicnales y voluntad de cocperacion
internacicnal de sus autoridades. En Centro
América y el Caribe la propuesta cuenta con
el aval de la red regional de investigacion -
en frijel PROFRIJOL. En el caso del sistema
para yuca existe un proyecto de generacion y
transferencia de tecnologia en el Estado de
Ceara en vias de expandirse a otros cinco



4.2,

Seleccion

Estados del Nordeste brasileno; y
recientemente se comenzé a establecer una red
de generaciodn y transferencia de tecnologia
que abarca a Paraguay, el sur del Brasil y el
nordeste de la Argentina. Todos ellos
coinciden en la necesidad de establecer un
sistema como el que agui se propone.En lo que
atane a arroz, el nuevo sistema contaria como
elemento de base la red internacional de
evaluacion genética de arroz que tiene quince
anos de experiencia en investigacién
colaborativa, y la colaboracidén que ya existe
entre las organizaciones nacionales de
arroceros.

de los capacitadores.

4.2.1.

4!2'3.

Los capacitadores a ser formados seran
seleccionados entre investigadores y
extensionistas experimentados, es decir
especialistas en investigacidén o
transferencia de tecnologia de frijol, yuca o
arroz. Un criterio de seleccidn adicional
sera su vocacicn y habilidad natural para
ensenar. Asi su desarrollo como capacitadores
deberd enfocar soclamente en proveerlos de
técnicas y habilidades para la capacitacion
de adultos sin invertir tiempo en mejorar sus
conocimientos técnicos,

Para cada sistema subregional se elegiran
capacitadores de los diversocs paises
participantes para integrarlos en equipos que
se reunirdn peridédicamente para ejercer la
capacitaciodn subregional. Naturalmente los
miembros de .cada eguipo tienen libertad para
organizar eventos de capacitaciodn para sus
propios paises si sus instituciones asi lo
desean, pero esas actividades no son parte
del presente proyecto.

Para frijol en Centro América y el Caribe y.
para arroz en Ecuador y Colombia ya estéan
identificados los capacitadores a ser '
formados. Para el resto, el CIAT tiene muy
buen conocimiento de las instituciones
nacionales, de sus integrantes y de los
posibles candidatos a ser formados.



4.3.

Cooxdinacidén de los_sistemas _subregionales y comités de
orientacidn {steering committees).

Cada subproyecto tendrd un coordinador. Esta persona se
desenpefiard como capacitador y coordinard la
participacidén de las diversas instituciones y del CIAT.
La persona estard apoyada por un comité de orientacidn
integrado por un un capacitador en formacidén de cada
uno de los paises participantes,

Capacitacidn de los capacitadores.

4.4.1, Los contenidos gue serdn ensefados por los
capacitadores son definidos por consulta con
las instituciones participantes (sondeo,
priorizacidén, compatibilizacidén subregional
de intereses nacionales).

4.4.2. La capacitacidén es coordinada y ejecutada por
un equipo especializado del CIAT.

4.4.3. Ia capacitacién de los capacitadores se lleva
a cabo en tres fases. Las dos primeras duran
dos semanas c/u y la tercera cuatro semanas,
Las interfases son de tres meses.

~ En la primera fase los capacitadores aprenden a
disefiar unidades instruccionales y a ensamblarlas en
secuencias. La estrategia de aprendizaje es explicar
cada tema en sesiones plenarias y practicar en grupos
de trabajo {4 - 5 participantes por grupo). Cada grupo
comienza a desarrollar una verdadera unidad
instruccional {(ver 4.5.) gue continuara elaboréndose
durante la primera interfase con asescoramiento
adicional de expertos en el tema. Para mantener el
contacto entre los grupos y el equipo del CIAT durante
las interfases, cada grupc designa a uno de sus
miembros como responsable. El conjunto de las unidades
de un subproyecto constituird un curso completo o una
parte principal de un curso en respuesta a las
necesidades establecidas segun 4.4.1.

- En la segunda fase los participantes ensayan el uso.
de sus unidades instruccionales bajo la supervisiodn del
eguipo CIAT y luego actuan como co-instructores con el
egquipo CIAT en un curso real. En la interfase siguiente
se continua ajustando las unidades instruccionales y se
comienza a preparar material para la tercera fase.
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-~ En la tercera fase se profundizan las habilidades de
comunicaciodn y el uso de las unidades instruccionales.
Ademas el nuevo equipo de capacitadores prepara el plan
de accion del sistema subregional para los préximos
cinco arios.

Unidades de instrucciodn.

4.5.1. La produccidn de estos materiales como parte
de la capacitacidn, su uso posterior y sus
caracteristicas de disefio son componentes
particularmente importantes de este proyecto.

4.5.2, Las unidades siguen un modelo estrictamente
estandarizado (el disedador y el usuario
tendran sistemdticamente en cuenta las
caracteristicas de la audiencia relevantes
para el proceso de ensehanza/aprendizaje;
estableceran objetives especificos;
seleccionardn una estrategia de aprendizaje y
modos de evaluacién; desarrollaran el
contenido, prepararan ejercicios practicos y
experiencias y las ayudas para el
aprendizaje) con lo gque se asegura gque todos
los capacitadores utilizaran un método de
eficacia comprobada.

4.5.3. A pesar de la estandarizacidn del método
general de preparacién de las unidades
instruccionales, su contenido is altamente
flexible permitiendo su facil actualizaciodn y
ajuste a circunstancias particulares de lugar
y audiencia. Cada unidad consta de texto
(contenido, evaluaciones, retroinformacidn
sobre las evaluaciones) en hojas movibles y
dos juegos de ayudas visuales para la
ejecucidén del proceso ensenanza/aprendizaje y
para la presentacicn de los contenidos: un
juego de diapositivas y otro de
transparencias para retroproyector.

4.5.4, Las unidades son no sole para el uso de los
capacitadores a ser formados en el proyecto,
sino también para ser empleadas por sus
discipulos.
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. 5.0. RECURSOS REQUERIDOS 1991 - 1993

TOTAL US$
PERSONAL
Senior research fellow v -—~225.000\//
Asociados capacitacién (3)v — 90.000 1/
Editor asistentes — 54.000/
Secretarias (3) +~18.000
VIAJES V/ V/
Capacitadores y asesores CIAT — 199.000
Capacitandos — 305,000 )
MATERTALES DE CAPACITACION PARA IOS SISTEMAS
SUBREGIONALES V/
Produccidn y evaluaciodn de prototipos -~ 110.000
Publicacién y distribucién materiales /
definitivos _,198.000
Audiovisuales . 80.000
CAPITAL
Equipo "desk-~top-publishing" —~44.000V
Equipo y facilidades para video —100,0C0
Subtotal 1.423.000
MISCELANEOS (5%) 71.150

TOTAL 1.494.150




ESOUEMA Mo.1 SISTEMAS SUBREGIOMALES DE CAPACITACIOM

[ T T T - —
|' { l J I
CULTIVO |t . FRIJOL 2. YUCA | 3. arrOZ i
e ] L J !
AREA GEOGRAFICA CENTRO AMERICA Y CARISE PARAGUAY, BRASIL Y NORDESTE  VENEZUELA, COLOMBIA
ARGENTINA ECUADOR
EQUIPOS H = 25 H=25 N=25
EVENTOS DE 1. REUNION DEAGNOSTICA 1. REUNION DIAGNOSTICA 1. REUNION DIAGNCSTICA
CAPACITACION 2. TALLER FORMACION DE 2. TALLER FORMACION DE 2. TALLER FORMACION DE
EN PAISES H CAPACITADORES ¥ CAPACITADORES Y CAPACITADORES Y
W PLANEAMIENTO DE PLANEAMIENTO DE PLANEAMIENTO DE
N MATERIALES DE MATERIALES DE KATERIALES DE
&_ CAPACITACION CAPACITACION CAPACITACION
b 3. LABDRATORIO DE 3, LABORATORIO DE 3. LABORATORIO DE
CAPACITACION CAPACITACIOH CAPACITACION
Ei 4. CURSO DE TECNOLOGLA 4. CURSO DE TECNOLOGIA 4. CURSD DE TECHOLOGIA
I‘f_ DE PRODUCCION DE FRIJOL DE PROGUCCION DE FRIJOL
EN CIAT 5. FASE DE ESPECIALIZACION 5. FASE DE ESPECIALIZACION 5. FASE DE ESPECIALIZACION
H &. PARTICIPACION DE 6. PARTICIPACION DE 6. PARTICIPACION DE
w CAPACITADORES EN CURSO CAPACITADORES EN CURSO CAPACITADCRES [H CURSD
b COMO INSTRUCTORES COMO INSTRUCTORES COMD INSTRUCTORES
TOTAL EVENTOS 3 [ 6
EVEKTOS DE 1. REUNION INTERINSTITU- 1, REUNION INTERINST{TU- 1. REUNION INTERINSTITU-
PLANEACTON Y CIGNAL PARA INTEGRACION CIOHAL FARA INTEGRACION CIONAL PARA INTEGRACION
SECUIMIENTO EN Y APGYO Y APOYO Y APOYO
PAISES 2. VISITA DE SEGUIMIENTD 2, VISITA DE SEQUIMIENTO 2. VISITA DE SEGUIMIENTO
AL PROCESO DE APLICACION AL PROCESO DE APLICACION AL PROCESQ DE APLICA-
DE LA ESTRATEGIA DE LA ESTRATEGIA CION DE LA ESTRATEGIA
MATERIALES DE 1. CINCO UNIDADES 1. CINCO UNIDADES 1. DIEZ UNIDADES
CAPACITACION INSTRUCCIONALES SOBRE INSTRUCCIONALES SOBRE INSTRUCCIONALES SOGRE
TEMAS BASICOS DE TEMAS BAS1COS DE TEMAS BASICOS DE
TECNOLOGIA PRODUCCION TECKOLOGIA PRODUCCION TECNOLOGIA PRODUCCION
N FRIJOL YUCA ARROZ
Gl 2. CiNCO AUDIOVISUALES 2. CINCO AUDIOVISUALES 2. DIEZ AUDIOVISUALES
E DE APOYO A TEMAS DE APOYD A TEMAS DE APOYO A TEMAS
E DE CAPACITACION DE CAPACITACION DE CAPACITACION
%’_ 3. 70-B0 TRANSPARENCIAS 50-560 TRANSPARENCIAS 3. 100-120 TRANSPARENCIAS
DE APOYD A UKIDADES DE APOYO A UNIDADES DE APOYD A UNIDADES
DE CAPACITACIOR DE CAPACITACION DE CAPACLTACION
4. CINCO VIDECS DE HABILIDADES BASICAS DE CAPACITACION {ARROZ - FRIJOL - YUCA)

MATERIALES PARA
DISTRIBUCION

COPIAS

UNIDADES COM SU MATERIAL
DE APQYD DE 300 DE CAJ

1. UNIDADES COM SU MATERIAL
DE APOYO 300 DE C/u

1. UNIDADES CON SU
MATERIAL DE APOYOD
300 Cy




ESCQUEMA No.2. OOSTO DE EVENTOS~FRLJOL~CENTRO AMERTCA-CARTBE
EVENTOS DE CAPACTTACION SEDE No. PARTICIPANTES No. STAFF No. STAFF COSTO PASATJES Y PERDIEM
EN PAISES Y EN CIAT (CAPACTTADORES) CIAT REGION (PARTLCIPANTES/STAFF)
1. Reuniodn diagndstico Frijol y 25 18.750
2. Taller de formacidn Capaci-  GUATEMALA 4 7.200
tadores 4 3.600
(10 DIAS)
TOTAL ACTIVIDAD 29.550
3. ILaboratorio de capacitacidn 25 18.750
4. y carso de tecnolcgia de NICARAGUA 20% 4,500
produccidn. 9 16.200
(10 DIAS) 2 1.500
TOTAL ACTIVIDAD 40,950
5. Fase especializacién en CIAT CALI 10 16.000
(6 SEMANAS) 8 -0-
2 3,200
TOTAL ACTIVIDAD 19.200
6. Participacidn capacitadores CALI 7 11.200
en curso CIAT. 8 -0-
(6 SEMANAS) 0 -0
TOTAL ACTIVIDAD 11.200

*Participantes de la Sede en que se realiza el evento.
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NOTAS AL ESQUEMA No. 2

Costo Promedio de pasajes aéreos dentro de la regién

por participante : US$250

Costo promedio de pasajes aéreos desde Colombia hacia

Centroamérica y viceversa : US$S 800 c/u

Costo alojamiento y alimentacidén para participantes

US$50 per cdpita, por dia

Costo promedio alojamiento y alimentacidén para Staff
CIAT : US$100 per capita, por dia

Costo promedio alojamiento y alimentacidén para Staff

regional : US$65 per capita, por dia



ESQUEMA No.3.

COSTO DE EVENTOS-YUCA~PARAGUAY, BRASIL, N.E. ARGENTINA

EVENTOS DE CAPACTTACION SEDE No. PARTTICTFPANTES No. STAFF  No. STAFF COSTO PASAJES Y PERDIEM
EN PAISES Y EN CIAT (CAPACTTADORES) CIAT REGION {PARTTCTPANTES /STAFF)

1. Reunién diagndstico Yuca y 25 27.500

2. Taller de formacidn de PARAGUAY 4 8.800

Capacitadores 4 4.400

(10 DIAS)

TOTAL ACTIVIDAD 40.700

3. Iaboratorio de capacitacidn 25, 27.500

4, y curso de tecnologia de ARGENTINA 20 5.000

Yuca 5 11.000

(10 DIAS) 3 3.300

TOTAL ACTIVIDAD 46.800

5. Fase de especializacidn en 10 18.000
CIAT. CALT 6 0~

(6 SEMANAS) 2 3.600

TOTAL ACTIVIDAD 21.600

6. Participacidén capacitadores CALI 6 10.800
en curso CIAT. 6 O

(6 SEMANAS) 0 -0~

TOTAL ACTIVIDAD 10.800

SUB~TOTAL 119.900

* . . .
Participantes de la sede en que se realiza el evento,



NOTAS AL ESQUEMA No. 3

Se ha calculado un costo promedio de US$300 per capita
por pasajes aéreos dentro de la regidén para los

diferentes eventos

Se ha caiculado un costo promedic de US$1000 per capita

por pasajes aéreos de Cali a la regidn y viceversa

El valor de alojamiento por participante (Capacitador)

con alimentacidn se calculd en USS$80

El valor de alojamiento con alimentacion por Staff CIAT

0 regional se calculd en US$120 diarios

El costo de alojamiento por participante en CIAT se
calculd en US$17.77 diarios



ESQUEMA NG.4.

COSTO E EVENTOS-ARROZ-VENEZUELA, OOLCMEIA, ECUADOR

EVENTOS DE CAPACTTACTON SEDE No. PARTTCTPANTES No. STAFF No. STAFF  (OOSTO PASATES Y PERDIEM
EN PAISES Y EN CIAT (CAPACITADORES) CIAT REGION (PARTICIPANTES/STAFF)
1. Reunidén diagndstico arroz y 25 , 20.000
2. Taller formacién de capaci~ VENEZUEIA cyofes: Gf-#8 8 5 6.500
tadores wen.gg k10 3 3.900
{10 DIAS) bc. 4 8 7
TOTAL ACTIVIDAD 30.400
3. laboratorio capacitacidn y 25 20.000
4. Curse tecnologia produccion ECUADOR 20% 4,500
de Arrcz 6 7.800
(10 DIAS) 3 3.900
TOTAL ACTIVIDAD 36.200
5. Fase de especializacion en 10 11.000
CIAT. CALL 6 -0
(6 SEMANAS) 3 3.300
TOTAL ACTIVIDAD 14.300
6. Participacion capacitadores 6 6.600
curso CIAT. CALL 6 -0
(6 SEMANAS) ~0- -0
TOTAL ACTIVIDAD 6.600
87.500

* V. .
Paxticipantes de ja sede en que se realiza el evento.



NOTAS AL ESQUEMA No. 4

Costo tiquetes aéreos dentro de la regidn : US$300 c/u
Costo viaticos participantes : US$50 c/u per dien

Costo viaticos Staff CIAT y regidén: US$100 c/u per diem

Costo

diario en CIAT per capita

Us$1r7.77

. '-I';-‘f ; ﬁ‘\
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ESQUEMA No.5.

RESUMEN DE COSTO DE EVENTOS DE CAPACITACION

FASE I FASE TII FASE III TOTAL
FRIJOL 29,550 40.950 30.400 100.9060
YUCA 40.700 46.800 32.400 119.900
ARROZ 30.400 36.200 20.900 87.500
TOTALES 100.650 123.950 83.700 308.300




ESQUEMA No.6.

\‘J \“\\\\\l\\\\\\\\\\\\\\\\

EVENTOS DE PLANEACICON Y SEGUIMIENTO EN PAISES

EVENTOS SEDE No.COORDINADORES No.STAFF COSTO PASAJES
REGIONALES CIAT Y PERDIEM=*
COORDINADOR REG
Y STAFF
Reuniones In- COSTA RICA 9 1.350
terinstitucio- (FRIJOL) 4.400
nales para
integracidén y BRASIL 3 1.620
apoyo (YUCA) 5.440
(3 DIAS)
COLOMBIA 3 1.800
(ARROZ) 2.400
Visitas de se- 6 PAISES -0- 5.600
guimiento al (FRIJOL)
proceso de
aplicaciéon de 3 PAISES -0- 4.200
la estrategia (YUCA)
(2 DIAS X PAIS)
(TOTAL:24 DIAS) 3 PAISES ~0= 2.400
(ARROZ)
TOTAL ACTIVIDAD 29.210




ESQURMA. No.7.

b
¥ *

COSTO PRODUCCION, EVAIIACTON, EDICION Y
DISTRIBUCION DE MATERTALES DE CAPACTTACTION

PRODGCCION COSTOS DOPLICACION QOSTOS
CANT UNIDAD DE PRODUCCION EVAIJACION EDICION /300 u. DISTRIEBUCION  TOTALES
/300 u.

5 Unidades Produccidn frijol 2.500 30.000 12.000 44.500
5 Unidades Produccicn yuca 2.500 30.000 12.000 44.500
10 Unidades Produccidn arroz 5.000 60.000 24.0600 89.000
COSTO OPERACION 10.G00 120.0600 48.000 178.000
5 Aundiovisuales frijol 1.250 15.000 6.000 22.250
5 ‘ Audiovisuales yuca 1.250 15.000 6.000 22.250
5 Andiovisuales arroz 1.250 15.000 6.000 22.250
70-80 Transparencias frijol 400 24.000 7.200 31.600
50-60 Transparencias yuca 300 18.000 5.400 23.700
100-120 Transparencias arroz 600 36.000 14.400 51.000

5 Videos scbre habilidades (45 Unidades)
basicas de capacitacidn 5.000 7.508 2.800 15.300
COSTO OPERACION 1G6.050 130.500 47.800 188.350
SUBTCTALES 366.350
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ESQUEMA No.8.

PERSONAL, PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

CATEGORIA DEDICACION SALARIO BENEFICIOS ANO I ANO II TOTAL
STAFF PRINCIPAL (1) T.C. 55.000 20.00G0 75.000 75.000 1%0.000
-Director general del

proyecto
ASOCIADOS DE CAPACITACION(3) 1/2 T 12.0060 3.000 45.00Q00 45.0Q0 80.000
~Coordinadores regionales
-Coordinador Desk Top e P oC 22.000 5.000 27.000 27.000 54.000

publishing (GAS) (1).*w/

Secretarias (3) = =T.C. 3.000 1.00¢0 12.000 12.000 24.000
92.000 29.000 159,000 159.000 318.000




ESQUEMA No.9.

EQUIPOS Y MATERTALES DE CAPACITACION

CANTIDAD TIPO DE EQUIPO/MATERIAL COSTO COSTO
UNITARIO TOTAL
2 Equipo Desk-top publishing
con software para edicidn
de unidades capacitacioén 22.000 44.000
1 Equipo semiprofesional
produccion videos 100.00C0 100.000
1 Equipo produccion slides 9.000 9.000
1 Equipo produccién transpa-
rencias 15.000 15.000
- Insumos produccidén slides
y transparencias 40.000 40.000
- Papeleria 20.000 20.000

228.000




ESQUEMA No.10.

PRESUPUESTO CONSOLIDADO Y DESEMBOLSOS

DESEMBOLSOS

RUBRO COSTO PORCENTAJE ANO 1 ARO 2
1. Eventos de capacitacidn 310.300 22.51 160.000 150.300
2. Eventos de planeacidn y 29.210 2.11 29.210
3. Produccidn, evaluacidn,

edicidén y distribucidn de

materiales de capacitaciodn 188.350 13.66 88.350 100.000
4, Personal para ejecucion del

proyecto 318,000 23.07 150.000 168.000
5. Equipos y materiales de 228.000 16.54 180.000 48.000
6. Comunicaciones 20.000 1.45 10.000 10.000

SUBTOTAL 1.093.860 588.350 505.510
7. Imprevistos (4%) 54.693 3.96 27.000 27.693
8. Overhead (20%) 229,710 16.66 129.000 100.710

TOTAL ..... - 1.378.263 1060.00

744 .35(0
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PROYECTO ESTECIAL
Cantre Internaclounal de Agrlcultura Troplcal

Frograma Regional de Formaclién de Capacltadorey wn
Transferencia ds Tecnologfa en
Froduccién de Feljol, Yuca y Arroz en América Latina

I. ANTECEDENTES

En la alttmsa década el CIAT ha contrlbufdeo a 1la capacltacién de
especfalistas sn generacidn ds tecnologia para mejorar la producclon de
artoz, frijol, pastos troplcales y yuca, qulenes actualmente e
regpongabilizan de la {nvest{gacidn adaptative en todosg los palses donde
estos productos son lmportantes. La capacitacién de profesionales para la
transferencia de tecnologla fue menor que para la Investlgacléon, porque
los pafses dieron prioridad a la Investi{pacién y porque los recursos no
permltlivron atender un gran nimero de transfer{dores. Actunlmente la
demanda de profeslonnles espacialiredos en trangferencla, esta en franca
expanusién debldo a la necesidad de lutroducir nuevas variedades mejoradas
con métodos agrondmicos que no degraden sl ambienve y que minimicen los
costeos de producclion.

El CIAT, stendlende a una demanda expliclt@é%ll GCIAl, desplazarg su
enfoque de la 1nvestlgacién aplicada/adaptativa hacla 1s investigac{én
bas{ca o estratéglca, lo cual, unldo a la deblilidad de los oelstemas
naclonales para atendet la demanda ds capaclitacién, dejarfa sin atender un
segmento clave psrs el desarrollo agricola de la reglén,

La propuesta procura evitar esta grave deflclencla, preparando sl camino
pata una ordenada transferencis hacla los pa{ses de las responsabilidades
de capacitacién para la transferencls dJde tecnologla de produccién, a
través de la lnstituclonallzacién de sistemas subreglonales de
capacitaclédn que hagan uso de los recursos humanos previamente formados y
aprovechen los beneficios des sconomfas de escala.

Ll. OUBJETIVOS

El propésito final del proyecto es contribulr a aumentar la eficlencla de
la pgensraclon y transferencia de tecnologfa agricola, wejorando la
capscidad de los profesfonales lnvolucrados y de la articulacion entre
investigacioén y extension,

El objetivo gensral es fortalecser la capacldad de lnstituclones naclonales
para operar gistemas esubregionalss de capacitaclén en investigacidn
adaptative y trausferencia de tecnologia pavras la producctién de frijol,
yuca y arroz.

Para ello, se percegulrén los sf{guientss objetivos especiflicos:
a) Promover la formacién de mecanlsimos inter-institucionales para sl

eptablecimiento ds  sistemas  subreglonsles  permanentes  de
capnclitaclon. :
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b) Capacitar o los Instructores de los riuavos algtemas de cnpacitacién
spllcando métodos de eflcacia comprobada por el CIAT.

c) UDegarrollar, con lus capacitados, materlales de capuacitacidn para
ser utilizados por los nuevos capacltadores y sus discipulos.

11T, ACTIVIDADES

7/ 3.1 El FProyecto consi{stivd de tres subproyectos: 1) sistema subregfonal de
capacltacién en frijol para Centro América, Héxico y Republica Domlnfcans, perey
{1) slstems subreglonal de capaclitacién en yuca psra Brasi{l, Paraguay y{T
Argentina, {ii) wslstema oubreglonal de capscitaclén en arreoz para
Venezuela, Colombla v Ecuadar., Cada subproyecto segulvrd un modelo general
operaclonal que se describe & continueclén. ‘

b Ingtituclonalizaciop de los sisvemas de capacitagi¢y.  Para que la
. capacitacion de capacltadores tenga los resultados esperados, estos deben
st parte de un ylstema reconocido ds capacitacidn, es decir, ous .
p( respongablilidadesy daban eotar lonstituclonallzadas. JEn feste proyecto CetCisi i
b exlste en prlncipid/f3l consenso ds lag sutori{dades IiInstituclonales
naclonales para establecer propramas subregionales de copacitacién,
ex{stiendo las bases fnstitucionales psra sl watablecimiento de los traes
slstenmas propuestoan.

/ « "".'
‘.6 A s
(’ 3.3 En Centro Amérlca, HMéxico y Republica Dominlcans/1a propuesta cuenta con
‘ el aval do la red repional da lnvestigacién en frijol PROFRIJOL integrade L
por el CENTA (ES), ICTA (CO), INIFAP (HE), HAC (CR), IDIAP (PN), SRN (1Y), et

CENDA (RD) y MIDINRA (N1). En el caso del slstemn psras yuca(existe un
proyecto de gensracién y transferencla de tecnologia en el Eatado da Cenrd ;?
en vias de expaudirse a otrus clnco Estados del Horeate bres{lefio] y)
reclenteienite age comenzd 5  establecer una red de generaclén vy

o trensferencios de tecnologfa que abarca & Faraguay, el sur del Brasll y el

v norcste de la Argeutlnaz. Todos ellos coinclden en la necosidad de
establecer un slstena como sl que agqul se propone. Las Inatlituclones
involucradas gon INTA (AR), Secclén de Investigacidn y Secretarfa de
Extengién del HAG {PR), Facultsd de Ingsujerfa Agrlcola de la Universidad
Haclional de Asuncién = Instituto Naclonal de Tecnologla y Hermalizacion
{PR), el CHPHF del EMBRAPA (BR), las empresas de investigaclén o
instltutos mgrondmicos de los Estados de Santa Catallna, Camplnas, Rio
Grande do Sul y Parand.

1.4 En lo gue atafle a artoz, el nueve slstema contarfa como elemento de base
la red Internaclonal de evaluaci6u genética de arroz que tiens quince shos
de experiencia en investigaclén colaboratliva, y la cooperaclén que ya
exlate antre las organizaclenes naclonales de arroceros. Las
{ngtituctones involucradas comprenderian FEDEARROZ o 1CA (CO), IHIAP, PHA
y PROTECA (EG) y FOILAIAY, ASOVEMA y APROSELLAC {vE).

3.5 Selscclén dg_rappcitadorey. Se vreallzard en bose a dos criterlos: la
idoneldad técnica y 1la capacidsd lunats para le ensedanza. Los
capacitadores & ser formados serén selaccionados entre investlgsdores y
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extensi{onistas expsrimentados; dadd su s6lida formacion téenlca no ge
requerivé darles cursos de capsclitac{én tecuolégica, s{ blen tendran
opotrtunidad de actualizar sus conoclulentos con los especlalistas del
CIAT. El otro criterlo de selaccidn serd sus habllidades y vocaclén de
comunicacién y eunsefenza. Dodo el conocimiento que tiens sl CIAT de las
{ngtituclones involucradas, se tiene una wmuy buena fdea de los posibles
candidatos a ser formados. Tanto la selsccién de candidatos como la
Instituclonalizacién de los sistemas ss rsallzan a través de una reunién
interingtituclonal de planeaclén, integracién y apoyo. Ver Apédndice I,
Esquema Subreglonal dJde Capacitaclén.

Coordlnucién de los sistemas subreglonsleqg. Cada subproyecto tendrd un
coordinador regional; esta persona se desempofard come cspacitador y
coordiuard la participncién de las diversas instltuclones y del CIAT. EL
covrdinadour reglonal serd apoyado por un comlté de orientacién lutegrado
por un capucitador en formaciéu de cada uno de los pafses participuantes.

capacliacidén da _lop cupagitadoregq. En la capacitncién de los candidatos
el énfasls se pone en reforzar las habilldades innatag para la ensofanza
con la introduccléon s{stematicy de técnlcas de educaclon de adultos. La
estrategla pava ello es de aprender heclendo: los capacitadores en
formacién aprenden a organizar cursos hacléndolos; saprenden & hacer
materliales de instruccion haciéndolos, para utillizarlos en los eventos de
capacltacién que ofrecerdn; aprenden a dar cleses hacléndolo en cursos
reales bajo la tutela de sus mpestros: aprenden a prepatar ejerclclos
pricticus haci¢ndoelos y Llevandolos a cabo.

Es agl{ como en el término de ocho meses {tres fasos ds
snsshanza/aprendizaje luntenglvas por un totsl de doe meses; y dos
interfases de sedimentaclon y ajuste de los contenidos y de produccidn de
unidades de fnstrucclén, de tros meses cada una) los capacitadores en
formaclon adquieren solidos conocimientos y destrezas para desempeNarse
eficazmente como capacicadores. Adends cuentan con un conjunto de
materiales diddcticoy -especlalmente disefados y producldos por ellos
mlsmos o por sus colegas, bajo la gula de los capocitadores del CIAT. Ver
Apéndlce 1,

La privera fase de la cupacltacién catars lotegrada por una reuniédn de

dlagnéstico de las necesidades de capacitacién y la realizacidén de un.

taller de formaclén de capacltadores y planeomleuto da materiales de
capacltacién. FEl taller astard dirigido a transformar el conoclmiento de
la tecnologla de produccién de un cultfvo en materiales Invtrucclonales
(unldadeg de aprendlzaje) que los participantes (capacltadores) utilizarén
paras capacitar & otros. Durante 1ls prlmera fasa los cepacitadores
aprenden a disefar unldades Instrucclonales y a ensawblarlas en
secuenclas. La estrotogla de seprendizaje es axplicar coda tema en
sesiones plenarias y praeacticar en grupos de trabajo (& - 5 particlpantes
por prupe). Cada grupo comlenza a desarrollar una verdadera unidad
tnatrucclonal que cantinuard elaborindose durante la prlwmera {ntexface con
sgegoram{ento adiclonal de expertos en sl tema,
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La sepunda fase comprende sl laboratorio de capacltaciédn donde Llos
participantes ensayan el uso de sus unidades Instruccionales bajo la
gupervisién del equlpo CIAT y luego actdan como co-instructores con el
equipo CIAT, en un curvo real de tecnologla de producclén del cultivo. En
esta fase d9e¢ wegelecclonactan los participantes que tiensn mayores
posibilidades de permanscar en el equlpo regf{onal de capacfitacidn los que
participarfan en la tercera fase. En la Interfase sigulents se contlnGa
ajustando las unidades instrucclonales y &8 comlenza o preparatr material
para la tercera fasse.

En la tercera fase se profundizan las hab{lidades de comunicacién y el uso
de las unidades Instrucclonales con el apoyo del persovnal clentifico del
CIAT. Asi durante el periodo de 6 gemanss log participantes se
trasladag{hn al CIAT pera perfeccionar las metodologlas, planeamiento
instruccional, la evaluacién asl comoe loe contenldos especlallrades de
tecnologla de  producclon. Se completsa la tercarsa fase con la
particlpaclén de los capacltaderes durante 6 semanas como lnstructores en

un curso en el GIAT.

Unidades de fpstruceién. (Heterlsles de capacltaclén) La producclién de

estos materf{ales como parte de la capacltacién, su uso posterior yssus
caracter{stlicas ds disefo son componentes particularmente Importantes de
este proyecto. Las unidadea slguen un modelo estandarizedo que tlene en
cuenta: la audlencla, objetlvos, eostrategta de sprendlza)e y evaluaclén
con lo que se asugurard que todos los capacitadores utilizarén un método
de eficacla comprobada,

A pesar de la sstandarfzacitn dal mérodo, su contenido es altamente

flexible permitiendo su fdcll actualizaclén y ajuste. Cada unidad de -

fnestruceldn  constaria de: (1) texto, contenido, evaluaciones,

retroinformacién aobre las evaluaclones, (1!} Jjuepgos de syudas visuales yrv?///-./

(114) juergoe-de dlapositives y de transparenclas para retroproysctor, Llas
unldades no solo serfan utilizedas por los capacitadores a ser formados en
sl proyecto, slno tamblén serfan empleadas por sus disclpulos.

IV. PRESUPUESIO

El costo total del proyecto alcanzarfa un monto del egulvelente-de
Us$1.130.000. Los gastos & e)ecutar en el primer afo llegarfana
US$926.000 y en el segundo aho serlan de US$2064.000. En el éuanro
sigulsnte se ofrece un resumen de los rubros del presupuesto.

Wi

R
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"1 Remunaraclones.
US$80,000/aho cubriendo susldo, subsidio famlllar,
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Estimaclon del Presupuesto (en niles de USS délares)

Rubro Afo_ 1 Ao 2
2. Consultores indi{viduales ~ 242 ' 99
2.1 Rewmuneraclunes - Coordinador genecral : 8o/ 40
3 Coord, Reg. (4 T) as/ 23
1 Experto Editor 50 ¢ .
2.2 Emolumentos - 24
2.5 Viejes mlsién offclal
2.5.1 Internacionales 67 12
¢<:f Becarfos y Partlclpantes 211 29
3.3 Vlia)es misidén oflcisl
3.3.1 Taller de formacién (86 purtic.) 8l -
3.3.2 Laborator{o de capacitaclén (86 partic.) 81 .
3.3.3 Especiallzaclén en CIAT (37 partic.) 49 -
3.3.4 Ensaefanza en cursos CIAT (19 partlc.) - 2%
5. Otro personal - reunlones Interinstituclonalss
.1 Viaje wislon oficial _8 -
6. Apuyo Geneval 237 i
6.3 Equlpo 144 .
6.4 Suministros 60 -
6.6 Personal de apoyo 18 9
6.8 Comunicacliones 15 5
7. Publicactiones ' 146 43
(__l.“"; .
7.1 Producclén Bdicién 20 -
7.2 Duplicacién 126 .
7.3 Distribucién . 41
Subtotal 842 185
éB Imprevistos 84 19
TOTAL 926 204

Sueldo de un courdlnader general duranta 18 meges a
Reguros ,

Yoo

144 -
60
27
20 \

183 v
20

126
43

1027
103
1130

4.2 A continuaclon se da un detalle de los compunentes del presupussto:

y para

cada cultivo-region;, ~trps en total, se contratard a un coordinador D

reglonal por “18 meses ‘con una remuneraclén de US$15.000/nfio

(medio 0

tiewpo). La preparac{én de materiol dlidéctico estard 8 carge de un
expstto-editor quien trabajarh durants L2 meses)con una remureraclén total
da 19250 00O /ane
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Emplumentos. GCosto de una evaluacién [inel calculads en bane a un experto
de venombrs Internaclonal, un clent{fico naclonal y un funcionarlo del
CIAT. Se estima un total de 60 dlas experto a US$250/dlas mas viajes y
vidticos por US$D.000/experto,

Viaies sn wisién oflcigl, Incluye visjes del personal del CIAT:
Friljol 19 pasajes a USS800 y 166 dlas vlitices a US§100/d(a.
Yuca 15 pusajes a US$1.000 y 118 dfas vidticos a US§120/dla,
Arroz 17 pagajes a US$3I00 y 134 dias vidticos a US§100/d{a.

Becarlog v participanteg. Cowprende la particlpacién en: (i) telleres de
formacién de capaclitadores, (1) laboratorie de copuacitadores y cursc de
tecniologla de producciédn, (11l) aspeclalizaclén de los capacltadores en el
CIAT y (iv) la participacién de los mismos en la enveflanza da los curses
qus dlcta CIAT. El wmeto de participantes, duracién de cada actlvidad y
costo de pasajles y vifticos se pregenta en el Apéndice 2.

Otro. L. Reunfones Interinstitucionales, ftrijecl representantes de
7 pafses; yuca de 3 paises y erroz de 3} palges.

&

Equlpa. Comprende la adqulslcion de dos equlpos "desktop publishiing” ,con
software pare sdlicién de wunldades de capacitacién y un equipo
gemlprofesional para producciénde videos.

Sumiplatras. Incluye lnswnos para produccion de slides, transparenclas y
pepeleria. -

Personal de spoyo. 3 secretarlas a USE6.000/afio durdnte 18 meses. ,)
Comunicaclones. Incluye pootos de télex, fax, cableg, teléfono.

Publicacloues. Comprende el costo de produccién, evaluscién, edlelén y

distribucién de naterlalas didécticos para los capacltadoyes:--en--"la“‘“\)y;z"1

egtimaclén del costo se calcula que se duplicard y distribulrd 150 coplas
de cada unidad de producclén, audlovisual o transparencia produclda,

ond

S
ﬁ’)
[ ]
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(En milegs ds USS)

Producclon

Evaluaclidn

\-'\;'A__’;

Edicién Puplicacién  Distribucidn Totnles
5 de frijol 2.3 15,0 6.0 23,5
5 de yuca 2,5 15,0 6,0 23,5
10 de arroz 5.0 30,0 7,0 62,0
‘Audlo visuales 5 frijol 1,2 7.5 3,0 11,7 1
| 3 yuca L, ¢ 1,3 3,V Ly,
" " 5 arvor 1,2 7,5 3,0 11,7 lf
Transparenclas 70 {rljol 0,4 12,0 3,"6 16,0.
" 50 yuca 0,3 2.0 2,7 12,0
. 1N arror n A 18, N 7.2 75,8
5 videous s/ca;ac. basica 5,0 4,2 1,4 10,6
Totales 19,9 125,7 42,9 188,5
i N




APENDICE I
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Esquema de log Sistemas Subregionales de Capacitacitn

Rubro! Actividad/Acclén
“ Cultivo: frljol; yuca: arroz: i“
Area Ceoprd- Centvro América, México v Rep, Dominicana {(frijol)
fleca Paraguay, Brasil, Nordeste Argentina (yuca)
Venezuela, Colombla, Ecuader (arroz).
Equipos: 28 & 29 participantes por reglén/cultivo; total B6 ca-

pacitadores. ya //
//.f;,r* tr(’,/( <
{

L

- e
./:45 e g t/r(r}"»{? ;. esdey

{

l Evento de Pla-
neaclén

1. Reunlén Interinstituclonal para Integracién y
apoyo,

Eventos de capa-
citaclon

1. Reunién de dlagnéstico,

2. Tallexr formscidn de capacitado-
res y pleneamlanto de materlales
de capacltacién.

Primers Fase;

"

|

-

3. Laboratorfo de capaclitecién.
4, curpo de tecnologla de produc-
clon.

Segunda Fage:

Evanto ds Se-
guimiento

Tercers Fase: 5. Fase de especlalizacion,
6. Particlpaclién de capaclitsadores
en curge come lustructores.

o aaa a

Vigsita de seguimiento al proceso de aplicacion do la
estrategla,

e e

Evento de eva-
luacidn

Reallzacion de una evaluactdn finsl del proyecto
presentande resultados y recomendaciones.

Materiales de
Capacltaclon

1. Unidades f{nstrucclonales sobre temas bédsicos de
tecnologfa producc{én (frijol 5, yuca 3, srroz 10).

?. Audiovisuales de &poyo a lemas de capacltaclién
(frijol 5, yuca 5, srroz 10).

3. Transparenclas de apoyo a unldades de capaclitaclion
(70-B0 trijol): 50-60 yucsa; 100-120 arroz).

4. Cluco videos de habllidades baslcas de capacitacton,




APEINDICE IX

Participantes a Actividades de Proyecto
Actividades Frijol € América RD ME Yuca - AR_BR. PR Arrez-CO,_ FC. VEFE
Duracidén Particinsntes Duraciaén Paggicipantes Duracion Parricipances

(dias) Pais CIAT Beg.l/ (dias) Pais CIAT Reg.l/ (dlas) Paf{s CIAT Reg.l/

1. Beuriomnes Inter- }
Institucionales 3 7 4 - 3 3 4 - 3 3 4 -

2. Taller formacién
capacicadores 10 5 4 4 10 25 & 4 10 25 S 3

3. Lab.de capacitadores
y curso tecnoldgice

de produccién 10 25 S 4 10 25 5 4 10 25 6 3
4. Especiallizaclon CIAT 40 10 8 2 40 10 6 2 440 10 .6 3
5. Ensetianza en cursos

CIAT 40 7 8 - 40 6 6 0 44 6 & -
6. Visicas seguimienca 12 - 2 - 8 - 2 ~ 6 - 2 .
7. Costos promedlo en {S$

Passjes - 23 800 250 - 3¢G 1006 300 - 300 300 3CO

Viadticos 2/ - 5 100 100 - 8G 120 120 - 50 100 16O

1/ Participances regionailes. Ej. PROFIJOL - FEDEARROZ, ecc.

2/ No incluye viidcicos en la Sede del CIAT cuyo costa es de US$20/dia/becaria.
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DISTRIBUCION PRESUPUESTAL - BID

RUBROS Core Complemento | TOTAL
1 Coordinador 120 120
2 | Tres coordinadores regionales 68 63
3 Un editor 50 50
4 Sesenta dias/experto 8 16 24
5 Pasajes vidticos 30 49 79
6 Becarios 40 200 240
7 | Otro personal 6 6
8 | Desk top 44 44
9 Video 100 100
10 | Suministros 30 30 60
11 | Tres secretarias 27 27
12 | Comunicaciones 10 10 20
13 | Produccién/Edicién unidades 20 20
14 | Duplicacién unidades 126 126
15 | Distribucién unidades 43 43

IMPREVISTOS 10% 41,7 47,70
IMPREVISTOS COMPLEM. 10% 55 55

DISTRIBUCION 51% 49% 100% |




