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El Programa de Frijol para la Zona Andina (PROFRIZA) es una
actividad oficial del Centro Internacional de Agricultura Tropical,
CIAT, y es financiado por la Corporacion Técnica del Gobierno de
Suiza (COTESU).

E1l PROFRIZA tiene base en Lima, Perd, y trabaja en colaboracion con
los INIA's de Bolivia, Ecuador y Peru. Ademds en Bolivia con 1la
Universidad Auténoma Gabriel René Moreno (U.A.G.R.M.), la cual
lidera el Programa Nacional de Frijol en ese pais. Asimismo tiene
actividades con otras Universidades, ONG's e instituciones
gubernamentales y privadas de estos paises.

El PROFRIZA estd dirigido por un Comité Directivo conformado por
los lideres de los Programas Nacionales de Leguminosas de Grano,
PIIG's, de Ecuador y Perud, el lider del Programa Nacional de Frijol
de Bolivia (U.A.G.R.M.), el lider del Programa de Frijol del CIAT,
Yy el Coordinador Regional de PROFRIZA. Este Comité se reune
peridédicamente para formular subproyectos regionales de generacién
y transferencia de tecnologia que benefician a la mayoria de los
paises andinos asi comeo para programar Cursos, Talleres Y
Reuniones de Capacitacién.
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INTRODUCCION

Con el fin de organizar la Red de Frijol de la 2Zona
Andina dentro de una sola red de Legquminosas de Grano, CIAT e
IICA-PROCIANDINO organizaron un Seminario con la metodologia
Planificacidn Participativa por Objetivos (PPO) en las
instalaciones del CIAT, Cali del 31 d4e Julioc al 3 de Agosto
1990. Participarcn técnicos de diferentes instituciones y
disciplinas de Bolivia, Ecuador, Colombia, Peru y Venezuela
tanto de INIAA's como de Universidades, ONGs asi comc de otras
instituciones gubernamentales, auténomas y privadas. Se contd
con la participacién permanente de 3 y temporal de 6
cientificos de CIAT, Cali. Asimismo se contd con 1la
participacién de 1los 4 cientificos de CIAT-PROFRIZA. La
coordinacién estuvo a cargo de la experta en Metodologia PPO,
Lic. Carolina de la Lastra, quien dirigié en forma excelente
el seminario para lograr los objetivos del mismo. Lo méas
sobresaliente de este Seminario fue el entusiasmo mostrado por
los participantes que dedicaron mds de 12 horas de trabajo
diarias, para que el Seminario que inicialmente estaba
programado para 4 dias, lograra en 5 dias establecer metas
definidas sobre Subproyectos Regionales incluyendo
actividades, instituciones responsables, priorizacién vy
presupuesto. El CIAT fue claro en manifestar que no habia una
suma definida ni compromisc por parte de COTESU para financiar
la préxima fase de este proyecto. Lo que si estaba claro era
que en su Sequnda Fase la red estaria compuesta por los cinco
paises participantes. En esta Fase se desea fortalecer la red
de investigacién y transferencia de tecnologia con miras a una
creciente delegacién a los Programas Nacionales de las Tareas
de Coorxdinacién que actualmente asume el CIAT. Los
participantes consideraron la ampliaciéon del niamero de
subproyectos de la red de 3 a 11 incluyendo aguellos
programados para la Segunda Fase de PROCIANDINO. TIgualmente
se espera consequir financiamiento para completar aquellas
actividades no auspiciadas por COTESU. Sin embargo, los
participantes manifestaron su preocupacién en el sentido que
la Segunda Fase de IICA-PROCIANDINO no estd asequrada y por lo
tanto, no cuentan con una fecha de iniciacién exacta lo cual
impediria la puesta en marcha de los Subproyectos con PROFRIZA
en enero de 1991. El Seminario-Taller sirvié para planificar
todas las actividades requeridas por la red (CIAT-PROFRIZA e



IICA-PROCIANDINO) sin considerar restricciones presupuestarias
ni exclusiones de algun pais. En resumen, €l Seminario Taller
cumplié con su objetivo: la formacién de una red unica de
frijol dentro de la red de Leguminosas de Grano para la Zona
Andina.

Guillermo E. Galvez
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1.  ANTECEDENTES
1.1 OBJETIVOS Y FUNCIONAMIENTO DE PROFRIZA

El Programa de Frijol del CIAT para la Zona Andina
(PROFRIZA) es un Programa Regional en el cual el CIAT colabora
con los INIA's asi como con otras instituciones y universidades
gque trabajen en frijol.

E1l objetivo de PROFRIZA es aumentar la produccidén y la
productividad de frijol en la Zona Andina. Las estrategias
utilizadas para ello son la generacidén y transferencia de
tecnologia, y 1la capacitacidn. El equipo de PROFRIZA se
compone de Guillermo Galvez, Coordinador del Programa con sede
en Lima, fitopatdélogo empleado por el CIAT para PROFRIZA Yy
Rogelio Lépiz, agrénomo, con sede en Quito, también empleado
por el CIAT para PROFRIZA. En el equipo trabajan asimisme, a
nivel de asociados, Paulina Pineda, Rhizobidloga pagada por el
CIAT, Gidedén Kruseman, eccnomista financiado por la Cooperacidn
Holandesa, y, hasta Julio 31, 1990 Adrian Maitre, antropédlogo
financiado directamente por COTESU; dos secretarias, una
administradora y dos ingenieros agrénomos asistentes.

Cada pais perteneciente a PROFRIZA tiene un Coordinador
del Programa Nacional, que puede pertenecer a los INIA's o a
otras instituciones importantes que trabajen en frijol. E1l
Coordinador Nacional debe fomentar el intercambio dentro de la
red interinstitucional de frijol en su pais. Es asimismo el
representante de las instituciones nacionales ante PROFRIZA.

El Comité Directivo de PROFRIZA se compone de los
Coordinadores de los Programas Nacionales, el Coordinador de
PROFRIZA y el Lider del Programa Frijol del CIAT. Sus
funciones son:

- Determinar las prioridades de investigacién.

- Recomendar la divisidn del trabajo

- Evaluar el desempefio de 1los subproyectos vy las
instituciones involucradas

- Programar talleres y cursos
- Programar la capacitacién
- Revisar y asignar anualmente el presupuesto de los

Subproyectos Regionales.

En su primera fase de tres afos (1988 - 1990), PROFRIZA
comprendié a Bolivia, Ecuador y Peru y fue financiado por 1la
Cocoperacidén Técnica Suiza (COTESU)}.
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1.2 SEGUNDA FASE DE PROFRIZA

En la segunda fase se preveen varios cambios. Se desea
fortalecer 1la red de investigacién y transferencia de
tecnologia con miras a una creciente delegacién a los Programas
Nacionales de las tareas de coordinacién gque actualmente asume
el CIAT. Esto implica:

- La incorporacién de Colombia y Venezuela al Programa.

- La paulatina delegacién a los Programas nacionales de
responsabilidades de investigacion, transferencia,
administracién y coordinacidn.

- La intensificacidn de la coordinacidén con PROCIANDINO.

- La ampliacién del numero de subproyectos de la red, de 3 a
11, incluidos los programados para la Segunda Fase de
PROCIANDINO.

- El financiamiento de COTESU de la segunda fase de 1991 a
1693

- La buisqueda de fuentes alternativas de financiamiento para
completar las actividades que COTESU no cubre.

1.3 FINANCIAMIENTO DE LA SEGUNDA FASE

Antes del inicio de la planificacién, quedé claramente
establecido que el financiamiento de la segunda fase no esti
asequrado. Es altamente probable que COTESU contimie apoyando
a PROFRIZA, aungue no hay un monto predeterminado de antemano.
Ademas, aungue COTESU por un lado tiene gran interés en que se
consolide una red andina de generacién y transferencia de
tecnologia, por el otro 1lado, como corporacién para el
desarrollo prioriza a paises como Bolivia, Ecuador y Perui antes
que a Colombia y Venezuela.

Conscientes de ésto, los participantes del taller
decidieron planificar la segunda fase con todas las actividades
que deben tener para cumplir con los requerimientos de la red,
sin considerar, en un principio, restricciones presupuestarias
ni exclusiones de algin pais. Decidieron incluir en 1la
planificacién sus recomendaciones al donante en cuanto a las
pautas a seguir en caso de restriccién del monto presupuestado,
para que el CIAT lo transmitiera a COTESU. Decidieron asimismo
presentar, en caso de restricciones, actividades o proyectos no
cubiertos por COTESU a otro donante, principalmente al BID a



través de PROCIANDINO (al respecto ver Memorando de Douglas
Pachico en Anexo 1IV).

1.4 PROFRIZA-PROCIANDINO

En la fase primera, se identifica a PROFRIZA con el CIAT.
Para que, como se espera, se consolide el programa, PROFRIZA
debe identificarse cada vez mds con una red auntocoordinada por
los paises participantes, a la que el CIAT apoya en aspectos
técnicos mds que organizativos.

En el aspecto de la coordinacién de la investigacién entre
paises de 1la Zona Andina PROFRIZA entra en una cierta
duplicidad de funciones con PROCIANDINO. El fin de ambos
organismos es el mismo: mejorar la produccién y productividad
en la Zona Andina. Sin embargo se dan algunas diferencias
importantes entre ambos organismos.

- PROCIANDINO enfatiza mds en la coordinacién institucional
para aprovechar e integrar recursos Yy conocimientos.
PROFRIZA enfatiza mAs en la generacidn y transferencia de
tecnologia, para lo cual debe coordinar.

- PROCIANDINO trabaja exclusivamente con las instituciones
nacionales de investigacién agropecuaria; PROFRIZA se
propone fortalecer una red interinstitucional dentro de
cada pais, lo que significa colaborar con una diversidad
de entidades.

- PROCIANDINC cubre todas las leguminosas de grano, PROFRIZA
se dedica sélo al frijol.

El objetivo de ambos organismos es integrarse a corto
plazo en una sola red. De hecho, en este momento hay una gran
identidad entre el Comité Directivo de PROFRIZA y el Equipo
Técnico de PROCIANDINO, ya que el Coordinador de PROFRIZA es
Coordinadoer Asociado de  PROCIANDINO, y de 1los cinco
Coordinadores de los Programas Nacionales todos excepto el de
Bolivia pertenecen tanto al Equipo Técnico de PROCIANDINO como
al Comité Directivo de PROFRIZA.

Sin embargo, las diferencias arriba mencionadas entre
amhos organismos conllevan algunos obstdculos para 1la
unificacién en una scola red.

Mientras PROFRIZA sea liderada por el CIAT, PROCIANDINO no
quiere incorporar y delegar en el programa sus actividades.
Ademds la estructura de PROCIANDINO no prevee incorporar a
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representantes de instituciones nacionales que no sean los
INIA's, ya dque parte de la base de gque 1los INIA's son
organismos oficiales de investigacién y deben coordinarse con
otras instituciones de su pais.

PROFRIZA en cambio considera gque los INIA's son
interlocutores importantes, pero no unicos dentro de una red.
Tiene varias experiencias en su haber dgque muestran como en
algunos paises organismos importantes en investigacién y
transferencia de tecnologia de frijol han sido dejados de lado
en la canalizacidn oficial de recursos y conocimientos. Ademas
teme que el hecho de que 1las instituciones publicas
frecuentemente se ven sujetas a cambios de personal por motivos
no necesariamente técnicos, pueda causar interferencias en el
funcionamiento de la red, como de hecho ha sucedido en alguna
ocasién. Por ello, PROFRIZA propone que la red funcione en
base a Programas Nacionales interinstitucioconales, con una
Coordinacién Nacional rotativa afio tras afio.

Dentro de ese marco hasta la fecha ha existido una
coordinacién de las actividades de PROFRIZA y PROCIANDINO. Tal
es asi, que PROCIANDINO ha propuesto para su segunda fase,
proyectos para la regidén que PROFRIZA no pudo cubrir. La
importancia de estos proyectos, propuestos por el Equipo
Técnico de PROCIANDINO, quedé avalada durante el taller. A
pesar de ésto, es importante resaltar gque PROCIANDINO llegd al
taller con sus proyectos ya formulados y aprobados, y dque, en
caso de consequir financiamiento, piensan administrarlos por si
mismo.

1.5 EL FRIJOL EN LOS PAISES DE PROFRIZA

El frijol (Phaseolus vulgaris) es objeto de programas de
fomento nacionales e internacicnales a causa de su alto
contenido nutritivo, sobre todo en lo que respecta a proteinas.
En la Zona Andina, el frijol ocupa un 58% de la produccién
total de leguminosas de grano.

Esta situacién del frijol varia considerablemente entre
los paises de PROFRIZA. Por ejemplo, aunque con mucha fuerza,
el cultivo estd meramente empezando en Bolivia, que tiene 8800
ha cultivadas en 1990; Colombia en cambio en 1986 tenia 138,800
ha cultivadas. En cuanto al consumo, Venezuela es el mayor
consumidor de frijol de la regidén, y para satisfacer la demanda
debe importar un 50% adicional de lo que produce. En cambio,
en Ecuador el c¢onsumo es muy bajo, Yy gran parte de 1la
produccién sale de contrabando.



También hay variaciones a nivel nacional. Por ejemplo,
mientras que el frijol ecuatoriano de 1la zcna de Imbabura
efectivamente se contrabandea casi todo, en la zona de Loja
constituye un elemento muy importante de la dieta familiar.
Mientras las pudriciones radicales en el interior del Peri casi
son inexistentes, en la Costa danan alrededor de un 20% de la
cosecha. Las diferencias internacionales se reflejan en 1la
tabla que sigue.

Como programa regional, PROFRIZA, prioriza las
problemdticas comunes a los diferentes paises, antes que
problemas muy especificos., Un aspecto fundamental del programa
es la transferencia horizontal de los conocimientos acumulados,
para ayudarse mutuamente en la solucicidén de los problemas y
repartir esfuerzos en vez de duplicarlos.

EL FRIJOL EN LA ZONA ANDINA

PAIS % PRODUCCION TOTAL HAS PRODUCTIVIDAD CONSUMO/CAPITA

ZONA ANDINA KG/HA KG/ARO
BOLIVIA 6% 9000 1400 (1985) 0,2
COLOMBIA 48% 138000 800 (1986) 9,0
ECUADOR 17% 39700 630 (1985) 2,2
PERU 20% 80000 800 (1988) 5,0
VENEZUELA 9% 60000 500 (1984)
TOTAL 100% 319000
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2. A PLANTFICACIO
2.1 OBJETIVOS DEL TALLER

1. rlanificar coherentemente la investigacidn, la
generacién y transferencia de tecnologia, y 1la
capacitacidon en frijol, con el fin de mejorar su
produccién y productividad en la Zona Andina. Esto
implica intensificar el trabajo multiinstitucional,
tanto a nivel internacional como nacional. Significa
coordinar a muchos actores y diferentes 4areas de
trabajo para leograr una scla red de frijol en 1la
Zzona, e lintegrar, a la larga, a PROFRIZA vy
PROCIANDINO.

2. Determinar las prioridades de PROFRIZA, designar
responsabilidades, y presupuestar las actividades de
la segunda fase. Se trata de definir subproyectos
concretos, definir la prioridad que éstos tienen para
los Programas Nacionales de 1la red, dJdefinir 1las
responsabilidades de —cada pais, y planificar
detalladamente las acciones de 1las instituciones
involucradas.

3. Avanzar en el fortalecimiento de PROFRIZA como red.
Esto implica el liderazgo de los Programas Nacionales
dentro de la red, liderazgo que el CIAT ha asumido al
inicio del Programa y que desea  entregar
paulatinamente, como viene sucediendo en PROFRIJOL,
el Programa equivalente a PROFRIZA en Centroamérica.
Los Programas Nacionales han de asumir mayores
responsabilidades en la implementacioén de los
subproyectos regilonales, asi como en el seguinmiento,
la evaluacidén, y la presentacién y justificacién
técnica y financiera de sus actividades.

2.2 EL METODO DE PLANIFICACION PARTICIPATIVA POR OBJETIVOS Y
SU APLICACION EN EL TALLER

La Planificacién por Objetivos es un método de
planificacién de proyectos adaptado a las necesidades de la
cooperacisén internacional. Favorece el enfoque
multidisciplinario, el trabajo en equipo, y la sistematizacioén
de los contenidos del proyecto en secuencias ldgicas, Se
compone de un diagndstico de la situacién, seguido por una
planificacién detallada gque de una manera participativa permite
fijar tareas, designar responsables, Y explicitar las metas de
una forma muy concreta, lo que facilita la ejecucién posterior
del proyecto.
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Esta metodologia se adapté y modificé acorde a las
circunstancias del taller. Ya existia un diagnédstico
relativamente reciente de tres paises (Bolivia, Ecuador, Peru).
Ademds el tiempo era muy breve: originalmente se habian
previsto 4 dias, que se pudieron prolongar a 5. En este tiempo
se planificé tanto PROFRIZA como programa global, como los 11
subproyectos regionales, la labor de coordinacién Y
fortalecimiento de la red, y finalmente los 11 presupuestos de
los subproyectos regionales. Por ello, hubo que abreviar o
dejar de lado algunos pasos previstos en la metodologia.

Teniendo en cuenta los factores limitantes, sdélo cabe
felicitar a los participantes por su esfuerzo y su labor. Los
pequelios errores que el cansancio Yy la presidén del tiempo
puedan haber introducido en los resultados del taller se podran
ir corrigiendo en la puesta en marcha del programa.

2.3 PARTICIPANTES

De acuerdo con la metodologia PPO, el grupo planificador
debe conocer bien la materia de que trata el taller y ser
representativo en cuanto a responsabilidad, grupo involucrados
en el proyecto, y las diferentes visiones que existen del tema.

Por lo tanto, entre los participantes de este taller habia
representantes de todos los paises de PROFRIZA, de 1la
coordinacion de PROFRIZA, del CIAT y de PROCIANDINO. Dentro de
cada pais, se procuré involucrar a instituciones importantes
para el frijol dentro del contexto nacional. Por un lado,
éstos son los institutos naciocnales de  investigacién
agropecuaria, procurandose incorporar a representantes de las
zonas de cultivo muy diversas (sierra - costa). Por otro lado,
son relevantes también otras instituciones, como la Asociacién
de Productores de Frijol para el caso de Bolivia, la Federacidn
de Cafeteros de Colombia, el Ministerio de Salud Publica y ENAC
en Ecuador, ONGs de Peru, y la Universidad Central de
Venezuela. Teniendo en cuenta la necesaria limitacién del
nimero de participantes, se logré reunir un grupo
representativo, lo que garantizé una buena planificacién.

2.4 PROGRAMA
Lunes, 30 de Julio de 1990
8:30 - 12:30 Apertura del taller

Bienvenida del Dr. Gustavo Nores,
Director General del CIAT



Bienvenida del Dr. Guillermo Hernandez-Bravo,
Coordinador Internacional del Subprograma de
Leguminosas de Grano de PROCIANDINO

Audiovisual: E1 CIAT y sus proyecciones basadas
en los cuatro cultivos mandato.

Presentacién de PROFRIZA por el Dr. Guillermo E.
Galvez, Coordinador de PROFRIZA

Los objetivos del Taller PPO por el Dr. Douglas
Pachico, Lider del Programa de Frijol del CIAT.
Presentacién del método PPO por Lic. Carolina de
la Lastra.

Presentacidén de los participantes

Arbol de problemas: presentacidén y discusidn

14:00 - 19:00 Analisis de grupos involucrados en el proyecto
Martes, 31 de Julio de 1990

07:30 - 13:00 Objetivo Superior de PROFRIZA
Objetivo de PROFRIZA
Objetivos especificos de PROFRIZA
Subproyectos regionales de PROFRIZA

14:00 = 23:00 Paises Lider, Co-Lider y Colaboradores de los
Subproyectos.
Objetivos especificos de los subproyectos
regionales.

Miércoles, 1 de Agosto de 1990

07:30 - 24:00 Objetivos especificos y actividades de los
subproyectos regionales.

Jueves, 2 de Agosto de 1990

07:30 - 22:00 1Indicadores y Fuentes de Verificacién de los
Subproyectos.
Indicadores de PROFRIZA

Viernes, 3 de Agosto de 1990

07:30 - 18:00 Supuestos de PROFRIZA. Priorizacidén por pais.
Presupuesto de los subproyectos.

19:00 Cena de Clausura

2.5 EVALUACION DEL TALLER POR LOS PARTICIPANTES

Al final del taller, 21 participantes rellenaron una ficha
de evaluacidén del mismo.



La utilidad del taller para la planificacién del Programa
fue evaluada como buena por 14 participantes, y como muy
buena por 7.

La conduccidén del taller fue calificada de buena por 5
participantes y de muy buena por 16.

Dieciocho participantes consideraron que la composicidn
del grupo era adecuada, 3 la consideraron regqular.

La participacién del grupo fue considerada muy buena por 7
participantes, buena por 13, y regular por un nismo
participante.

La aplicabilidad y el realismo de los resultados fue
juzgada como muy buena por un participante, buena por 17 y
regular por 3.

La organizacién del taller fue calificada como muy buena
por 11 participantes, como buena por 9 y comoc regular por
uno.

Lo que mids gustd del taller fue:

El método PPO

Compartir con colegas de otros paises

La conduccion del taller

La comodidad del lugar/el ambiente CIAT

El intercambio de ideas y el conocimiento de otras Areas
de trabajo

El companerismo y dinamismo del grupo

Lo que menos gustd del taller fue:

El horario y el excesivo trabajo/la presién

El alto costo del taller en relacién al monto del programa
comida

largo de la planificacién

falta de informacién y diagnéstico antes del taller
discusidén sobre el dinero

5EbE



3. ANALISIS DE PROBLEMAS

El método PPQO provee un anadlisis de profundidad de las
dificultades con gque se encuentra el proyecto, con las que debe
contar y hacia cuya superacién debe encaminar sus acciones.

En esta ocasién, se partid del andlisis realizado en los
tres paises que habian tenidec un taller a nivel nacional (Peri,
Ecuador y Bolivia), y se hizo un resumen dgque contuviera y
sistematizara todos los elementos importantes que se repetian
en cada pais. Este andlisis se presentdé y revisé, para gque el
grupc lo ampliase con problemas nuevos que hubieran surgido
después de la planificacién original, o que tuvieran Colombia y
Venezuela en especial.

Como problemas se reiteraron y discutieron la falta de
recursos econdémicos y materiales y la extrema inestabilidad de
la situacidn econdmica en Peru. Venezuela resaltdé sus
problemas para realizar una extensidén adecuada; Colombia afiadid
a ese problema el del cultivo de una misma variedad en todo
tipo de zonas agroclimadticas, a pesar de no ser siempre la mas
adecuada para ello. Se menciondé asimismo el problema de 1la
erosidén. E1 Arbol se modificé levemente en base a estas
observaciones.

A continuacién se presenta el analisis de problemas
resumido, realizado por Gidedén Kruseman, Paulina Pineda y
Guillermo Galvez.

Este analisis, si bien no contiene el énfasis de cada
programa nhacional, es un fiel compendic de los problemas que,
con distintos matices, se dan en los paises que conforman
PROFRIZA en esta segunda fase, y fue avalado como tal por 1los
participantes del taller.

MODO DE LEER EL ANALISIS DE PROBLEMAS

Para leer el analisis de problemas se parte del problema a
la izquierda, llamado problema llave porque permite entrar al
analisis prequntidndose el porqué de la baja preduccidén de
frijol. Cada problema del 4arbol es a su vez una de las causas
del problema directamente vinculado a él a su izquierda, y el
efecto de los problemas a su derecha.

Efecto Causas
del < Problema 3 del
Problema Problema
10



1.1

El frijol no

Jcumple los regueri-
mientos del mercado

1. Baja demanda por
el frijol producido

por el agricultor

Use de métodos inade-
cuados

4Daﬁos mecaénicos en
la trills

1.1.1 Hay problemas)
de cultivo

1

_LlDaﬁos por humedad en

la cosecha

| {1.1.2 Hay problemas
varietales

| |Uso de mezclas va-
rietales

Trilla de granos muy
secos

Epoca de cosecha ina-
propiada

Inadecuada tecnolo-
gla de secado

Falta de variedades
apropiadas

Alto riesge de siem-
bra univarietal

Preferencia de los
comerciantes desco-
noc ida

Poco conocimiento de
las preferencias en
el mercado

pPreferencia de los
consumidores desco-
nocida

Mejoramiento no siem-
pre considera el
mercado

1.1.,3 El precio no es
competitive

Importacién de fri-
jol barato

Altos costos de pro-
duccién y comercia-
Lizacién de frijol

P

Bajos rendimientos

Altos costos de pro-
duceidn

Condiciornes macro-
econdmicas

il Tl O N N & AT B T SN BN B By BN B B O e

Dafos de almacena-
miento

1.2.1 Hay competencia
rde precios con otros
al imentos

JContrabando de ali-
mentos

{ﬁ?liticas de preciofj

Altos costos de

transporte

_|Falta de variedades

resistentes

Gorgejos

Falta de conocimiento
sobre el tratamiento
de la plaga

Endurecimiento y cam-
bio de color a traves
del tiempo :




2. Condiciones cli-
maticas adversas

1.2 La demanda in-
terna es baja

~41-2-2 Casi no hay una
demanda agro-industrial

-

Falta de conocimieﬁaﬂ

frijol produce flatu-
lencia

Caracteristicas cu-
Hiqarias desfavora
bles

Poco conocimiento del
vator nutritive de

-

1.3 Hay problemas de
exportacisn

.3.1 Altas perdidas
por plagas y enfer-
medades

1.2.3 Frijol no es frijotl
—tpreferido por las —
consumidores Imagen del frijol

coma alimento de
los pobres

Desconocimiento de
ﬂlas formas de prepa-
racién

1.3.1 Mo hay coordina-
Mecien a nivel regional

1.3.2 Altos costos de
exportacisn

Pesconocimiente de
dlos mercados exter-
nos

1.3.3 Inestabilidad e
L{la posibilidad de ex-
portacisn

usencia de apoyo
L exportador

Condiciones ambien-
tales desfavorables

3.1.1 Danos por enfer-

Mlla tratada

Tiempo de coccidn lar-
go

Inadecuada preparacion

Mejoramiento no se de-
dica a tiempo de coc-
cidn

Colores de frijol no
preferidos

Venta de frijol enve- |
jecido

mocionales entre pro

Hay diferencias pro-
ductos

Venta de granos de
baja calidad

La comerciatizacidn
sostiene la imagen

Venta de frijol no
escogido

Alto costo de semi-

[Imedades

fectada

Uso de semilia in- L_HFatta de conocimiento

sobre los riesgos

) Meuttural

Deficiente control

Integraco ODisponibilidad de
Hagroqu{micos

LDisponibilidad Limi-
tada

Las variedades no son
resigtentes

Ausencia de controt

iDeficiencias en la [
investigacién de ]

I

Control Integrado

Presentacién poco
atractiva en el mer-
cado

falta de ollas bara-
tas de presidn

costo del r:ombuscibLe]




| |[3. Bajos rendimien-

tes

Rotaciones inadecua-
das

3.1.2 Danos por ptaga#
qﬁésequilibrio ecola-

gico

3.2.1 Suceptibitlidad a
plagas y enfermedades

3.2 Caracteristicas

variedades de alta
demanda

|desfavorables en las| ]

3.3 Inadecuado mane-
Hio cultural vy agro-
némicao

miento desfavorable

3.2.2 Habito de creci-

3.2.3 Tardia

Magua

Deficiente uso del

{isponibilidad |

Metodo de riego
L inapto

3.3.1 Deficiencia en
Fel uso de insumos

Deficiente uso de

fertilizantes

{Disponibilidad de
fertitizantes

Costo alto de ferti-
{izantes

Desconocimiento de
||los suetos y reque-
rimientos de ferti-
lizacidn

Insuficiente {nvesti-
gacién con inoculan-
tes en fincas

L[Ausencia de inocu-
tantes

Desconocimiento del
potencial genetico
nativo de Rhizobium

Desconacimiento de
tas epocas de siem-
bra

Carencia de cepas de
amplic rango de adap-
tacién

Escasez estacional

Deficiencia en la

| |preparacién del te- ||

reno y ejecucison de
la siembra

de mano de obra

el manejo cultural

3.3.2 Deficiencias en

Heficiente uso de

Falta de recursos
econdmicos

Falta de equipos ]

Amaguinaria

Falta de conocimiento ]

Deficiente control
de malezas

Deficiente control

quimico

Disponibilidad y
precios de guimicos

Conocimiento limita-
do

laplicacién de densi-
dades de otros cul-

- N

Deficiencias en den-
sidades de siembra

tivos y variedades

Uso de semilla de

bajo poder germina-
tive




Bajé Produccién
de Frijol en la
2ona Andina

3.4 beficiencias en
los sistemas de pro-—
duccisan

3.4.] Desconccimienty
de asociaciones

3.4.2 Descenocimiento
de rotacianes

Tratamientos inade-
cuados

Dificultad de con-
servacisn

Sistema de almacena-
je inadecuados

3.4.3 Uesconocimiento

3.5 Limitado uso de
semilla de calidad

de conservacion de
suelo

3.5.1 Baja disponibi-
1lidad de semitla de
calidad

% rovisidn de semilla
ke baja calidad

Precios altos de se-
milla de calidad

Ambientes climatold-
gicos desfavorables

No hay una tradicién
de compra de semilla
de calidad

Tramites burocrati-
cos contraproducti-
vos

Sistema de distribu-

Volumenes pequefios

Ude semilla de cali-
dad

cién de semilla es
deficiente

Sistema de almacena-

miento deficiente

" Tilerista timitade

Conccimiento semi-

Sistema de produccidn

de semi({a deficiente{ | |

PAS todavia esta es-
tablecido fuertemente |

Tradicidn

Renovacisn de semi-
({a mo anual

Desconocimiento ge tas

ventajas de La semilla
de calidad

Deficiente manejo del

3.5.2 Uso de grano d
propia cosecha como
semilla

1

Inadecuada tecnolo-
g{a para prod. de
semilla propia

cultive

Inadecuado manejo post-

cosecha

Fuente original de po-
bre calidad

Alto costo de produc-

Alto costo de semi-
lla de calidad

Alto costo de a{macefgw
namiento

semitla y grano co-
maercial

Competencia entre _}

Dificuyl tades en hacer
cryzas

lICarencia de nuevas
variedades

‘[cién v beneficio

Proceso de obtencién
de variedades es {ento

Ade les agricultores

Poca participacién

en el proceso de se-
leccidn

Insuficiente cantidad

Evaluacidn de germo-

rplasma inadecuado

de lineas promisorias 4 |Dispersisn de Las es-

para ir rapidamente ai

campo

fuerzos en zonas y
para variedades dis-
tintas

Evaluaciones excesivaﬂ
en e{ proceso

Falta de presisén para
la (iberacién




nPaca produccibn

3.5.3 lrregular dispo-
nibilidad de semitta

Distribucion inade-
cuada

fFalta de demanda ga-
rantizada

|

Deficientes canales de
comercializacién de se-
milla de calidad

505 en el pasado

3.56.1 Falta de con-
fianza por parte del
agricul tor

(Decepcidn por fracaj_

Poco uso de investiga-
cidn en fincas

La nvestigacion no se
dirige hacia la demand

pDesconfianza en los
extensionistas

[ |tivados y capacitadas

Extensionistas poco mo-

Multipilicidad de pro-
yectas y agentes de
extensiéon

JFalta de control de

3.6 Baja adopcién de calidad

|

3.6.2 Disponibilidad
de insumos necesarios

tecnolegla generada
en el proceso de in-
vestigqacisn

A

Areas grandes que
atender

Asistencia tecnica
inadecuada :

s

3.6.3 Acceso limitado
del campesino a tecno
togla

|

H

Descanfianza de los
extensionistas en (a
tecnologia generada

Insuficiente dispo-
ibilidad de tecno-
togfa adecuada

T

Temor de perder la
autonomia macional

4.1.1 Retencia de

esconfianza en el
trabajo de los vecio
nos

paises de aceptar li-
derazgo

4.1 No hay una verda-
dera coordinacién re- |l
gional

|6.1.2 Falta de infor-

Desconocimiento sobre
el sistema subsecto-
rial del frijot

Poca integracién entre
{2 investigacidn formal
y ta inv, informal de
los agricultores

Desconocimiento scbre
los procesos vy limita-
ciones de transferencia
de tecnologla

Poca coordinacién ]

Deficiente coordina-
cidn entre extension e
investigacidn

En el pasado bhubo ma-
Las recomendaciones

Desconocimiento sobre
el papel de frijol denq
tro de los sistemas de
producci én ’

Desconocimiento sobre
Yia demanda actual v [

Problemas institucio-
nales de los programas
de fnvestigacidn

Jﬂay un prejuicio con-

tra comerciantes ]

potencial de frijol -

La investigacion se
dirige mas a ta ofer-
ta

Nay un enfoque mono-
disciplinario

Enfoque de la inves-
tigacién formal no loj-
tavarece

Hay desconfianza en
tas capacidades del
agricultor

—

[besconocimiento sobre
la similtud de proble-

]

Poca difusién de los
logros anteriores

macién intraregional

Deficiencia en la
Difusién

Ausencia de bancos de
datos accesibles

Pocas instancias de eﬁj

I

Poco interes en in-

vestigacién aplicada

cuentros profesionales




Inacién interinstitu-

4.2 Dispersibn geogra-
fica

4.3 No hay una coordi

cional a nivel de pal-
ses

4. Sistema de inves
“tigacien de frijol
es debil

.

4.3.1 Falta de infor
macién interinstitu-
cional

INe se busca la in-
formacién

H

[No se conace el rol
de algunas institu-~
ciones

 tPocas publ icaciones re-

gionales

Desconfianza entre en-
tes estatales y ONG'S

Poca consulta con gru-
pos de agricultores

encuentro entre insti-

Hay pocas instancias del
tuciones

Deficiencia en difu-|
sidn de informacieén

Hay pocas publicacioneg
especializadas

4.3.2 Retencia de ins
tituciones de aceptar
un tiderazgo

Diferencia de obje-
tivos de [as insti-
tuciones

4.4.1 Poca presencia
de Ciencias Sociales

en_los PLLG

4.4.2 No se reconoce
desarticulacisn

Placién entre la inves-

4.4 Hay una desarticu-

tigacién y La practic
cotidiana

.4.3 Falta de defini

n

Py

s\

4
{pién de prioriodades

Temor de perder la
autonomfa institu-
cional

[Separacion de inves-
tigacidn y extensién

Falta de interes por
parte de ta investi-
gacidh en inv. apli
da

No se retroalimentan
la investigacidn

]

4.5.1 Combios frecuend
tes del personal de

Manejo politizade de
Llns_lns;jgusigngﬁhn

investigacién

Fuga de personal ca-

{ificado

4.5 No hay continuidad

en la investigacion

.5.2 Proyectos inter-
ﬁacionales tienen fi-
anciacitn temporal

%.5.3 Ausencia de pla-

hificacién a mediano vy

largo plazo

Recopilacién de datos
estadisticos a veces es
incompleto

Recien Los agriculto-

res estan siendo inve-
lucrados en la inves-

tigacisn

Hay una brecha grande
entre los ingeniercs
y los campesinos

Debil sistema de eva-
luacisén

Seguimiento no es parte
de{ proceso establecido




Dada la brevedad del tiempo y el sinnuimero de grupos
relevantes para PROFRIZA, sobre todo en los distintos paises
participantes, se decidié seleccionar 1los grupos para este
andlisis lo mas operativamente posible.

Esto significoé elegir para el andlisis exclusivamente a
los actores mas importantes dentro del programa, sin que ello
impligque dejar de ladeo, en el proyecto, a los muchos grupos e
instituciones con los que interactuaran los representantes de
los paises cooperantes (Cuadro 2). El andlisis se ordena de la
siguiente manera:

- Organismos internacionales que trabajan en el sector
Agropecuario.

- COTESU como organizacidn patrocinadora.

- Instituciones nacionales que asumen funciones importantes
de PROFRIZA.

- Algqunos grupos genéricos importantes involucrados en el
programa cuya existencia se repite en los distintos paises
colaboradores.

Estos actores se analizaron en directa relacién con el
programa regional, indagéandose los siguientes aspectos:

- Qué espera el grupo de PROFRIZA, es decir, en qué desea la
colaboracién del Programa.

- Qué dificultades tiene el grupo, refiriéndose
predominantemente a problemas de funcionamiento interno y
relaciones con otras instituciones.

- Qué puede aportar a PROFRIZA, como un intento de ir
aunando y coordinando esfuerzos.
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Cuadro No.

2

ANALISIS DE GRUPOS INVOLUCRADOS EN EL PROGRAMA

Grupo

Caracterizacion

Qué espera de PROFIZA

Dificultades gue tiene

Qué puede aportar a PROFIZA

ORGANISMOS INTERNACIONALES:

Centro Internacional de
Agricultura Tropical (CIAT)

Organismo Interracional con res-
ponsabilidades en investigacion
capacitacién en frijol, yuca,
arroz, pastos tropicales

- Cumplimiento de Lo programada
- Autonomia en su coordinacién
a largo plazo

Reduccién de Presupuesto

- Apayo técnico cientifico

- Germoplasma mejorado

« Material genético

- Apoyo en difusion de
resul tados

Programa Cooperativo de
Investigaci6n Agricola
para la Sub-regién Andina
(11CA/PROCIANDING)

Programa Regional del IICA que
cuenta con un subprograms de
leguminosas de grano donde se
efectUan acciones de investiga-
cién entre tos cinco paises

- Complementacidn financiera y
y apoyo técnico para conducir
trabajos cooperativos de in-
vestigacion y capacitacién

- Se necesita una mejor integra-
tegracidn PROFRIZA PROCIANDINOD

r

No se tiene definida (a
techa de inicio de activi-
2da. fase

Dificultades para mantener

integracién PROFIZA PROCIANDINO

Diferentes componentes en
apoyo a trabajos coopera-
tivos de investigacion y

capacitacion

Programa Frijol para la
zona Andina - CIAT
(CIAT-PROFRIZA)

Programa Regional de frijol del
CIAT para generacidn de tecrnolo-
gia y apoyo en capacitacion en la
Zona Andina

- Cuwplimiento de to programado
Transferir la coordinacitn de
{a red frijolera

Problemas de coordinacidn de
los programas necionales
Débil integracidn de los tra-
bajos de sus cientificos

- Apoyo técnico y cientifico

- Apoye gl Fortalecimiento
Institucional

~ Asistir & la organizacién
de eventos

- Asistir a la organizacién
de capacitacién

Centro Internacional para
el Mejoremiento de Mafz
y Trigo (CIMMYT)

Organismo Internacional con res-
ponsalr L idedes en investigacidn
y capacitacidn para mafz y trigo

- Resultados en el Sistema Frijol-
Halz

- Trabajos de colaboracién sistema
Frijol-mafz

No se sabe

- Trabajos de colabora-
cifn sistema frijol-mafz

- Apoyo en la investigacidn
sistems frijol-mafz

13
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Cuadro No.

2

AMALISIS DE GRUPOS INVOLUCRADOS EN EL PROGRAMA

Grupo

Caracterizacién

Qué espera de PROFIZA

Dificul tades que tiene

Qué puede aportar a PROFIZA

ORGANISMOS PATROCINADORES:

Cooperacion Técnice Suiza
{COTESU)

Organisme Gubernamental para
la cooperacién con pafses en
vias de desarrollo

- Planificacién, coordinacion,
ejecucion, evaluscidén, auto-
suticiencia de proyecto para

aumentar produccidn y producti-
vidad de frijol en Subregion An-

dina
- Focalizacidn de sus activida-

des hacia los sectores de menos

recursos

No se sabe

- Financiamiento
~ Retroalimentacitn

Fundaciones Privadas de

ayuda para la Agricul-
tura

Proyectos Colaborativos

- Fipanciamiento
- Proyectos colaborativos

Centro de Irvestigacion
Fitotécnico de Pailrumani
Bolivia (CIFP)

Organizacion no gubernamental
dedicada al fitomejoramientq

- Cooperacidn en mejoramiento
genetico ¥ suministro de ger-
moplasma

- Capacitacidn en: Mejoramiento,
Fitopatologfa, Produccion de
Semilla

~ Apoyo financiero para inves-
tigacidn

- Apoyo Téchico

- Falta cde un Programa de
Extension

- No cuenta con personal de
apoyo a la investigacidn (En-
tomologo ¥y Patologo)

~ Recursos técnicos e infra-
estructura para la jnves-
tigacidn

- Planta procesadora de
semilla mejorada

- Banco de germoplasma
activo

Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia
(FEDECAFE)

Desarrollo-Fomento v Biversifi-
cacién de Zonas Cafeteras
Entidad Priveda

{nvestigacion:

Mustia

Produccion Artesenal de Semi-
Lia

Formalizar y fortalecer conve-
nio ICA-CIAT-FEDECAFE
No tiene relacidn con PROFRIZA

Difusidn del cultivo
personal técnico
Servicio de Extensién
Infraestructura

Red de Mercadeo
Manejo Café-Fri{jol
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Cuadro No. 2

ANAL1S1S DE GRUPOS INVOLUCRADOS EN EL PROGRAMA

Grupo Caracterizacidn Qué espera de PROFIZA Dificultades que tiene Qué puede aportar a PROFIZA

fondo Nacional de inves-
tigacidn Agropecuarias
Venezuela (FONAIAP)

Instituto Gubernamental de in-
vestigacidn y transferencia.
Tiene programa nacional de frijol
Investigacion Agropecuaria
Transferencia de Tecnologia
Produccion de [nsumos

Servicios

Iintegrarse en PROFRIZA
Capacitacion

Mejoramiento Genetico
Mejoramiente Agrondmico
Patologia

Investigacién en Fincas
Evaluacion econdmica

Socio econom{a

Investigacion y Transferencia
Obtener informscién sobre
experiencias de frijol

Apoyo financiero para progra-
mas de investigacién y trans-
ferencia

Apoyo técnico

Cooperacidn en mejoramiento
genético y suministro de ger-
moplasma

- Canmbios de orientacién po-
Litica

- lnsuficiencia en Srea de
de socio economfa

Infraestructura nacional de
investigacion y transferencia
Sistema Nacional de informa-
cién (Biblioteca), etc
Laboratorio: Fitopatologfa,
Entomologfa, Suelos-Aguas,
Semillas, Bjotecnologia,
Rizhobiclogfa.

Recursos Humanos: Mejoradores,
Patblogos, Agronomos

Instituto Colombiano
Agropecuarios (ICA)

Instituto Nacional Estatal
de Investigacion y Transfe-
rencia de Tecnologfa

Apoyo técnico y econdmico en
investigacidn y transferencia
para $us proyectos de Antrac-
nosis Rhizobiologia
Estrategia de adopcion de tec-
nologfa manejo post-cosecha
Integracion a {a Red de inves-
tigacidn

- Poco personal técnico

- Bajos recursos presu-
puestales

- Convenios no suficien-
temente formalizados

- Heterogenjeded de condi-
ciones de cada regién

Aporte técnico
Infreestructura

Experiencias en investigacidn
en sistemas

Germoplasma

Produccidn de semilla
pequefio productor
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Cuadro No. 2

ANALISIS DE GRUPOS [NVOLUCRADQOS EN EL PROGRAMA

Grupo

Caracterizacion

Qué espera de PROFIZA

Dificultades que tiene

Qué puede aportar a PROFIZA

Instituto Nacional de
Investigacion Agraria y
Agrodustrial, Perd
CINIAA)

Instituto Gubernamental res-
porsable de la Investigacién
transferencia de tecnologia de
produccitn agraria y agroindus-
tristl

- Asesoramiento técnico y cien-

tifico

Integracién con Institutos
de Los otros pafses

Apoyo finenciero para:
Eventos

Difusién de resultados
Investigacion
Capacitacion:

Mejoramiento

Semil las

Sanidad

Agroeconomica
Implementacion de Laboratorios

- Transferencia restringida

estructuralmente

Falta de recurscs humencs

especializados y apoyo lo-

gistico para trabajos en

campo de agricultores

- Incertidumbre de comporta-
miento macro-econdmico

- Faita de estf{mulos para ca-
pacitacion

- Presupuesto limitades

- Inestabilidad institucional

- Burocracis frondesa

- Falta de proyectos inte-
grados

- Rigidez en normas parg libe-
rar tecnologias

- Sueldos bajos

- Resultados de Investigacidn

- Material genético local y me-
jorado

- Apoyo técnico

- Apoyo en capacitacion

Instituto de Investige-
cién Agropecuaria, Ecua-
dor {INIAP)

Instituto Estatal responsable
de la investigacion y difusion
de tecnologfas desarrol ladas

Apoyo en:

Financiamiento

Capacitacidn: Agronom{a, mejora-
miento, semillas, Investigacion:
variedades, control integrado de
plagas y enfermedades agrondmicas
post-cosecha

- Poco personal técnico

- Ausercia de un Programa
nacional

- Falta de integracidén in-
terinstitucional

- Sujeto a cambjos politicos

- Desercidn de técnicos

- Infreestructura para investiga-
cidn

- Produccidén de Semilla y conser-
vacién de germoplasma

Ministerio de Salud Py~
blica del Ecuador (MSP)

Organismo Director de La Polf-
tica de salud, Alimentacidén
Y nutricién

Consultoria: Programas de comd-
nicacion y educacidn al consumi-
dor

16

- Falta de estrategia de coor-
dinacién Interinstitucional

- Cambios polfticos

= Fianciamiento

- Promocién del consumo a través
del Ministerio de Educacion,
Bienestar Social, ONG's, Comy-
nidades mediante documentales,
sonovisos, material impreso,
programas de radio, spots de
televisidn, ete

- Infraestructura
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Cuadro No.

2

ANALISIS DE GRUPOS INVOLUCRADOS EN EL PROGRAMA

Grupo

Caracterizacion

Gué espera de PROFIZA

Dificultades que tiene

Qué puede aportar a PROFIZA

Universidad Auténoms
Gabriel René Moreno
santa Cruz - Bolivia
(U.A.G.R. M)

Ingtitucién de Educacidn Superior
que tiene come uno de sus progra-
mas hacer investigacidn y transfe-
rencia de tecnotogfa en frijol

- Capacitacion para patologo,
semil lerista, agrénomo, mutri-
cionista.

- Asistencia técnica pars desa-
rrollar la investigacién per-
ticipativa con agricultores

- Apoyo Técnico

- Cooperacidn en mejoramiento
genético y suministro de germc-
plasma.

- Apoyo econdmico para el desarro-
(Lo de ta investigacidn.

- No hay seguridad de desembolso
a las universidades.

- Oficializar la coordinacitn
nacional de frijol en Bolivia

- Falta de recursos econdmicos
parns hacer campanas de promo-
al consumo de frijol.

Medios de Comunicecion {TV)
Planta procesadora de alimentos
para frijol

Recursos Humanos:

Agrénomo, Semillerista, Fitopa-
tologo.

Desarrollo de metodologia para
IPA.

Laboratorio de Fitopatologia.

Universidad Central de
Venezuela

Faculted de Agronomia
Investigacién en Mejoramiento
genético de Frijol

- Cooperacién en mejoramiento
genético y suministro de germo-
plasma

- Capacitacidn en resistencia
genética a virus

- Asignacion de recursos a la
- Universidad por Organismos
Estatales y Privados.

Laboratorjos: Fitopatologfa,
Entomo\ogfa, Biotecnonlogfa, Suel
Genetistes, Fitopatblogos, Entomb
logos, Semilleristas, Virdlogo.
Difusién de la Investigacion a
través de programas de TV,
Investigacidn bésica y aplicaeda

a través de su programa de mejo-
ramiento genético y tésis de grad
maestria y doctorado.

Universidad Nacional
de Laoja, Ecuador
(U.N.L.}

Universidad Regional para inves-
tigacitn bidsica en transferencina
tecnolégica Instituto Inv. Agri-
cola (INIA) Centro Andino de
Tecnologfa Rural-CATER.

- Capacitacion en:
Produccion de Semilla
Manejo de Recursos Genéticos
Evaluacién de Germoplasma

- Escasez de personal
- Financiamiento y ayuda técnica
para ejecucién del programa

Infraestructura, materiales germo
plasméticos, regionales y servici
de extension.
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Cuadro No. 2

ANALISIS DE GRUPOS INVOLUCRADCS EN EL PROGRAMA

Grupo

Caracterizacifn

Qué espera de PROFIZA

Dificultades que tiene

Qué puede aportar a PROFIZA

OTROS

Asociacién de Procuc-
tores de Frfjol

Organizecidén de Productores.
Represents los intereses del
Sector Frijolero.

- Cooperacién Técnica Fitosani-
taria

- Copacitacion de personal técnico

- Apoyo & La elaboracidén de mate-
riales educativos de divuiga-
cion de frijol,

- Apoyo Econdmico y Técnico en
promocién del consumo de frijol.

- Ingresos limitados y sujetos a
altas fluctuaciones segln
mercado y produccion.

- Actualmente sole funciomna en
Bolivia la Asociacion de Pro-
ductores de Frijol.

- Falta recursos para promocidn
adecuada del consumo de frijol.

- Falta de recursos para proveer
la asistencia técnica adecuada
y la capacitacién requerida.

Potencial de medio de divwulgacién
técnica y red de extensidn.
Campana de promocion pars &l con-
sumo de frijol,

Red informativa de produccidn,
comercializacion, plagas y reque-
rimientos de! sector.
Investigacioén Participativa de {o
productores.

Centros de Acopio y Red de Comer-
cializacidn.

Organizaciones no
Gubernamentales (ONG)

Organizeciones privadas sin fines
de lucro, dedicadas al desarrollo
y la autogestién comunitaria.

- Resultados Investigacion

- Participar en eventos

- Apoyo en coordinacion con
Instituciones.

- Apoyo Financiero

- Trabajos de colaboracisn

- Apoyo en difusidn de sus
resul tados.

- Capacitacifn: comunicacidn,
manejo agrondmico, técnicas
post-casecha, investigacibn
participativa.

- Presupueste limitados para
investigacidn-extensiva,
- Aislamiento Institucional.

Organizar & los agricultores para
verificar resultados de fnvestiga
cién,

Ejecutar acciones de investigacid
en Cooperativas de Agricultores,
Extensidn y Promocidn.
Fortalecimiento de diagnéstico.
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Cuadro No, 2

ANALISIS DE GRUPDS INVOLUCRADCGS EN EL PROGRAMA

Grupo Caracterizacion Qué espera de PROFIZA Dificultades que tiene Qué puede aportar & PROFIZA
Productores de Semilla - Capacitacidn en produccion de - Falta de capitat para guardar - Difusidn de variedades mejoradas.
semillas. semilla. - Participacién en investigacidn.
- Semilla mejorada. - Competencia desleal en la - Volimenes suficientes de semillas
- Variedades mejoradas. comercializacidn.

- Apoye para beneficio y distri-
bucién de semillas.

« Apoyo en la promocién para
uso de semilla.

Univers idades Institutos de Educacidn Superior Apoyo en capacitacion y financia- - Falta de recursos - Capacitacion
que trabajan en investigacidn miento para investigacidn en frijol - Falta de definicidn de lineas = Infraestructura
de investigacidn. - lnvestigacién basica
- Falta de capacitacidn a - Germoplasma
docentes.
- Falta de coordinacidn inter-
institucional.

I8a



5. PLANIFICACION DE PROFRIZA EN_SU SEGUNDA FASE
5.1 OBJETIVO SUPERIOR

Se entiende el objetivo superior como una meta a la que el
proyecto va a contribuir, pero que con su mera accidén no puede
lograr. Por 1lo tanto, el objetivo superior es la linea
directriz que guia el proyecto.

El objetivo superior de PROFRIZA es aumentar la
produccidén, productividad y el consumo de frijol en la Zona
Andina (Cuadro 3). Este objetivo, que no se puede lograr en
los 3 arios de la Segunda Fase, pero al que si se va a
contribuir significativamente, comprende la problematica de los
diferentes paises andinos, ya que si para Bolivia y Venezuela
€l problema estid en la produccidén, para Colombia y Peru se
centra mds en la productividad y para Ecuador prima el consumo.
De cualquier manera se trata de distintos aspectos de un solo
tema.

5.2 OBJETIVO DE PROFRIZA

El objetivo de PROFRIZA para los prdximos 3 afios es la
generacidn y la difusién de tecnologias como un aporte hacia el
objetivo superior de incrementar la produccidén, productividad y
el Consumo (Cuadro 3). ©Se trata por lo tanto de un trabajo de
tres afnos sobre distintos aspectos del frijol, cuyos resultados
aun no pueden tener repercusioén en la Zona Andina global. Sin
enbargo, se prevee la medicidén del progreso en las &reas de
influencia inmediata del programa, entendiéndose come tal las
comunidades, los agricultores, los consumidores, etc. que hayan
estado involucrados en 1las actividades de investigacién
participativa y de difusién (dias de campo, capacitacién,
etc.).

El programa se ha preopuesto un incremento de 10% en
produccion y productividad como promedio de sus distintas areas
de influencia en la Zona Andina, y un incremento promedio de
10% del consumo en los paises para los cuales este tema
representa un problema, es decir, en Bolivia, Ecuador y Peru.

Para medir los resultadeos del Programa se prevee una
recopilacién de datos acerca de la situacién actual (1990),
para compararla posteriormente con la situacién a fines de 1la
temporada 1993 - 1994, Esta actividad serd coordinada y gqguiada
por PROFRIZA y ejecutada por los ejecutores de los distintos
subproyectos.
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I Cuadro No. 3

Matriz de Planificacion de PROFRIZA

| objetivo Superior: Se aumento la produccion, productividad ¥y consumo de frijol en la Zona Andina

Objetivo del Proyecto

1. Se generaron y difundie-~
ron tecnologias pars incre-
mentar la produccion, la
productivided ¥y el consumo
de frijol

Indicadores

En la Zona de influencia de los sub-pro-
yectos se logro un incremento en la pro-
duccion, productividad (en los 5 paises)
y consumo (solo Bolivia, Ecuador, Peru)
de un 10% desde 1990 a 1993

20

Fuentes de
Verificacion

Encuestas en las zohas de
influencia

COTESU aumenta el fi-
narciamiento para la
Segunda Fase de PRO-
FRIZA

PROCIANDINO logra fi-
nanciamiento de sus
proyectos de frijol

Se mantienen los re-
cursos sctuales de
las instituciones in-
volucradas

Condiciones climati-
cas normales

Se mantiene la renta-
bilidad del cultivo
del frijol frente a
cultivos alternativos

El precio subsidiario
promedio de tos tres
o cuatro productos
sustitutes en Peru-
Ecuador y Bolivia, mo
supers 15% del precio
y al meros el precio
subsidiario de uno de
ellos, no supera el
30% del precic del
frijol



Cuadro No. 3

Objetivo especificos

2. 5e obtuvieron y difundie-
ron variedades de frijol
productivas con tolerancia
a enfermedades gue cumplen
con requisitos de la deman-
da

3. Se desarrollaron meto-
dog de contrel de plagas y
enfermedades

4. Se splico la {nvestigs-
cion participativa en la
generacion de nuevas tecno-
logias apropiadas

5. Se mejoro la simbiosis
frijol/rhizobium

&. Se mejoraron algunos
sistemas de produccion

Indicadores

En la Zona Andine se liberaron 17 varieda-
des mejoradas resistentes a enfermedades,
con tipo de¢ grano apropisdo para el con-
sunidor entre 1991 y 1993

En las areas de influencia del proyecte
se redujeron las perdidss por plagas en
10X, por antracnosis en 20%, ¥ por nema-
todos en 30%

Se aplice ta investigacion participatica
en los subproyectos:

~ Sistemas de cultivo BOX de los ensayos
- Post - cosecha 40%

- Produccion artessnal de semillas 20X

- Antracnosis 15%

- Plagas 30X

De las cepas evaluadas en los tres anos
se cuenta ¢on cinco cepas efectivas, pare
tas zonas sometidas en el estudio.

De los materiales de frijol evaluados en
los tres anos, se cuents con tres que
tieren buena capacided de fijacion para
{88 zonas sometidas para el estudio

Se identificaron variedades y practicas
agronomicas que mejoraron los sistemas
asociados en un promedio de 20X respec-
to a los tradicionales en las zonag de
influencia del proyecto
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Fuentes de
Yerificacion

- Folletos de Las var{eda-
des

- Informe final del pro-
yecto

Informe final del proyecto

informe final del proyecto

Informe final del proyecto

Informe final del proyecto

Informe final del proyecto



Cuadro No. 3

Objetivo especificos

Indicadores

Fuentes de
Verificacion

---------------- P T T R e Il T T S L L L L T

7. Se pbastecic con semilla
de calidad a bajo costo &
las zonas de influencia del
proyecto

8, Se generaron y difundie-
ron tecnologias mejoradas
para el manejo de cosechs
post-cosecha

9. Se aplicaron estrategias
para fomentar el consumo
de frijol

10. Se apoyc el mejoramien-
to de log sistemas de comer-
cializacion

11. Se fortalecic la red de
Investigacion y transferen-
cia tecnologica en frijol
para la zona andina

A finales de 1993 se distribuyeron 950
tm de semilla de calided producides en
el area de influencia del proyecto

Se cuenta con tres equipos mejorados

en el area de influencia del proyecto que
son 20X mes economicos que los sistemas
tradicionales locales

$e aumentaron los habitos de consumo de
frijol de los habitantes de las zonas de
influencia de! subproyecto. Asi en Ecua-
dor: Pichincha, Imbabura, Azuay, Loja en
un 10% entre 1990 y 1993, Peru: Cusco,
Pueblos jovenes en un 10%. Bolivia: el
sumento de congumo nacional en promedio
fue de 100X durante los tres snos
Medicion en el primer ano y el anc final

Se implemento un sistema informative so-
bre comercializacion de frijol y se desa-
rrollaron nuevas pautas de metodos de co-
mercializacion en los paises del subpro-
yecto

RELEZA, reuniones del Comite Directivo,
transferencia horizontal segun lo pro-
gramado en los subproyectos

La evaluacion de las instituciones parti-
cipantes en la red determino un fortale-
cimiento positivo
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Informe fipal del proyecto

- Analisis economico
- Informe final del pro-
yecto

« Resultados del sondeo
- Informe final

Boletines trimestrales so-
bre comercializacion

- Memoria de RELEZA

- Actas del Comite Directi-
vo

- Informes de los subpro-
yecto

Informe de erkuesta externa
contratada por PROFRIZA
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5.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS DE PROFRIZA

Para lograr su objetivo, el programa ha de llevar a cabo
objetivos especificos (Cuadro 3). Estos objetivos especificos
previstos cubren las Areas en que trabajaran los subproyectos,
sus indicadores reflejan la suma de las actividades de éstos.
La fuente de verificacidén serda en la mayoria de los casos el
informe final del programa de los subproyectos regionales, ya
gque se implementaran elementos de metodologia PPO, en especial
de la matriz del proyecto, como formato para realizar estos
informes. Elle implica un proceso de autoreflexién vy
evaluacién, asi como la explicitacién detallada de actividades
Y logros. Otra fuente que permitira establecer el éxito de los
cbhjetivos especificos es la encuesta arriba mencionada sobre la
situacién en 1990 y 1593-1394, coordinada por PROFRIZA.

Finalmente, para evaluar el estadoc de la coordinacién y el
fortalecimiento de la red, se propusc que PROFRIZA encargara
anualmente una pequefa encuesta interna al respecto, que
otorgard una visién imparcial sobre el tema, y permitira ir
modificando Yy corrigiendo los elementos que causen
dificultades.

La planificacién en detalle de los objetivos especificos
se realizé dentro de los subproyectos. La excepcion fue el
objetivo especifico de fortalecimiento de 1la red de
investigacidén y transferencia tecnoclégica, que se refiere a la
coordinacién de PROFRIZA.

5.4 FORTALECIMIENTO DE 1A RED DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA
ECNO I DE FRIJO ARA ZONA ANDIN,

El objetivo especifico de PROFRIZA serd el fortalecimiento
de la red de investigacidén y transferencia de tecnologia en
frijol para la Zona Andina (Cuadro 4).

Para fortalecer la red de investigacidén y transferencia de
tecnologia se planificaron basicamente 5 aspectos:

1. Es fundamental una coordinacién buena y fluida entre
los distintos organismos involucrados.

2. Los Programas Nacionales han de asumir mayores
responsabilidades dentro de la red.

3. Deben integrarse vy fortalecerse 1las redes de
investigacién a nivel nacional.
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Cuadro No. &

Objetivo especifico de PROFRIZA:

Objetivos especificos

Matriz de Planificacion del Objetivo Especifico de PROFRIZA

Actividades

Se fortalecio la red de investigacion y transferencia
de tecnologia en frijol para la Zona Andina

Indicadores

'

Fuentes de
Verificacion

1. Se logro una coordina-
cion entre PROFRIZA, PRO-
CIANDINO, Programas Nacio-
nales, CIAT-Cali, y demas
organismos internacionales
que operan en la zona andi-
na

1.1 PROFRIZA entrega los fondos de
acuerdo a la asighacion realizada
por el Comite Directivo

1.2 Se aplica un manual de funciones
dorde se especifican las obligacio-
nes y responsabilidedes de los coor-
dinadores nacionales del coordina-
dor de PROFRIZA y de los ejecutores
del subproyecto

1.3 PROFRIZA coordina la realizacion
de RELEZA cada ano

1.4 PROFRIZA coordina las reuniones
del Comite Directivo

1.5 PROFRIZA-PROCIANDING realizan
reuniones conjuntas de programacion
anual y evaluacion sobre frijol en
la red

Discusion y evaluacion interna sobre coor-
dinacion y comunicacion en reunion anual
del Comite Directivo

Encuesta externa sobre coordinacion y co-
municacion dentro de la red (1992, 1993,
19943

La entrega de fondos se realizo bien de
acuerdo a las asignaciones de! Comite Di-
rectivo

PROFRIZA elaboro vy difundio un Manual de
funciones aprobado por el Comite Directi-
vo de PROFRIZA

Se coordinaron 3 reuniones de RELEZA de
1991 a 1993

PROFRIZA realizo reuniones del Comite
Directivo de acuerdo a la programacion

PROFRIZA-PROCIANDINO realizaron 3 reunio-

nes conjuntas de programacion anual y eva-
luacion sobre frijol en la red

24

Actas del Comite Directivo

Informe encuesta
Comite Directivo

Informe financiero

Manual de funciones para
coordinadores nacionales y
res de los subproyectos

Memorias de la Reunion
anual de RELEZA

Actas del Comite Directivo

Actas de reuniones PROFRI-
ZA-PROCIANDINO



Cuadro No. 4

Objetivos especificos

Actividades

Indicadores

Fuentes de
Verificacion
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2. los programas nacionales
asumen mas responsabiiida-
des en la coordinacion de
la red

1.6 EL Comite Directivo de PROFRIZA
coordina e integra el plan de inves-
tigacion anual

1.7 PROFRIZA realiza publicaciones
de Los resultados de las investiga-
ciones de los subproyectos

1.8 E! coordinador de PROFRIZA some-
te los subproyectos detallados al
Comite Directivo para su aprobacion

2.1 Los programas nacionales coordi-
nan y ejecutan Los cursos y talleres
qQue se realizan exclusivamente con
participacion de tecnicos naciona-
les a nivel de cada pais

2.2 CIAT-PROFRIZA transfiere wetodo-
logia de informe financiero e infor-
me tecnico & los programas nacionales
y a las entidades ejecutoras de ca-

da subproyecto

2.3 Los programas nacionales asu-
men la ejecucion, evaluacion, y se-
guimiento de los subproyectos regia-
nales a nivel nacional

2.4 Los programas nacionales rea-
Lizan y presentan sus informes sl
coordinador

2.5 Los programas nacionales presen-
tan rerdiicion de cuenta al coordina~
dor en forma semestral sobre sl pre-
supuesto asignado

En los tres anos, PROFRIZA elaboro-publi-

caciones con los resultados de los subpro-

yectos

Los programas nacionales ejecutaron cur-
sos y talleres con resultados positivos
para los cinco paises

Los programas nacionales y las entidades
ejecutoras de cada subproyect® presenta-
ron informes de acuerdo 8 las normas de
CIAT-PROFRIZA

Durante los tres enos, los programas na-
cionales presentaron al coordinador los
informes tecnicos establecidoes en el ma-
nual de funciones

Durante los tres anos, los programas na-

cionales presentaroh oportunemente al
coordinador Los informes financieros
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Publicaciones de los sub-
proyectos

Informe tecnico

- Informe techico de cada
programa nacional adecuade al
formato de matriz de plani-
ficacion

- Informes financieros de
los ejecutores de cada sub-
proyecto

informe tecnico de cada
programa nacional adecuado
al formato MPP

Informe financiero de cada
programa nacional
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Cuadro No. &
Fuentes de
Objetivos especificos Actividades Indicadores Verificacion
2.6 Los programas nacionales presen- Durante Los tres anos Los programas na- Actas del Comite Directivo
tan propuestas de proyectos para su cionales presentaron cinco nuevos proyec-
financiamiento al Comite Directivo tos para su financiamiento
2.7 Los programas nacionales generan En las tres anos, los programas nacional Resultados de la encuesta
recursos propios generaron recursos propios cuantificables
Los programas nacionales despacharon en Informe tecnice
los tres anos los viveros regionales
3. Se integro La investi- 3.1 Funcionamiento de comites nacio- Se realizo una reunion de cada comite Acta de ios comites nacio-
gacion interinstitucional nales para coordiner Los trabajos nacional por ano nales
dentro de cada pais de la red en cada pais
3.2 Reunion anual de evaluacion y
programacion por los comites nacio-
nales en cada pais
3.3 €n fos cursos y talleres parti- Se realizaron en la zona andina {os talle- Informes tecnicos anuales
cipan tecnicos de las diferentes ins- res ¥ cursos programados para integrar
tituciones nacionales La investigacion interinstitucional den-
tro de cada pais
3.4 PROFRIZA coordina un fondo de
becas de post-grado para los paises
de la region andina
4, PROFRIZA cpordina la 4.1 Capacitacion coordinada por Se llevaron a cabo en (& zona andina los Base de datos de capacita-
capacitacion estipulada PROFRIZA: cursos y talleres programados en CIAT ¥y cion de CIAT
en los proyectos a nivel - en CIAT a nivel regional para 1991 - 1993
de red - a nivel regional con varios paises
- con tecnicos de CIAT o PROFRIZA
4.2 Coordinar la planificacion de Los eventos de capacitacion PROFRIZA-PRO- Plan de capacitacion de la
eventos de capacitacion PROFRIZA- CIANDINO programados, se efectusron coor- red gue incluye planes de
PROCIANDINQ dinadamente en forma satisfactoria en PROFRIZA, PROCIANDINO y

1991 - 1993 CIAT
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Cuadro No. 4

Objetivos especificos

Actividades

Indicadores

Fuentes de
Verificacion
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8. PROFRIZA ssume las re-
laciones con COTESU

5.1 PROFRIZA presentar informes tec-
nicos segun requerimientos del do-
nante

5.2 PROFR12ZA presenta informe fi-
nancierg oportuno

5.3 PROFRIZA facilitar su evalua-
cion externa

5.4 PROFRIZA asume responsabilidad
de la presentacion de propuestas
para extension de proyecto

5.5 PROFRIZA realiza encuestas pa-
ra la evaluacion de los Llogros en
produccion, productividad y consumo
en el area de influencia del progra-
ma (1991 - 1993)

Durante el periodo de tres anos se presen-
taron eh forma oportuna, a COTESU, los
informes tecnicos y financieros progra-
mados

Recopilacion de encuestas y estudios de
evaluacion realizados

Presentacion de las propuestass de exten-
sion a los donantes

Se realizaron encuestas sohbre Logros del
programa en su zona de influencia
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Informes tecnices y finan-
cieros anuales

Informe final de PROFRIZA

Propuestas

Informe de (a encuestas



4. La organizacidén y coordinacién de la capacitacidén es
una tarea importante de PROFRIZA.

5. Como red, PROFRIZA debe asumir la representacidn ante
los donantes, especialmente ante COTESU.

La eficacia de la coordinacidén es fundamental para un buen
funcionamiento de PROFRIZA. Se dedicarda un espacio a este tema
en las reuniones anuales del Comité directivo para
autoevaluarse aclarando diferencias, y mejorar la coordinacién
de afio a ario.

Como la coordinacién y sus fallos conllevan siempre
distintos puntos de vista por parte de los involucrados, se
encargara una pegquefia encuesta interna que aporte a 1la
autocevaluacién de la red, y facilite 1la evaluacidén externa
posterior.

La primera labor que la coordinacién de PROFRIZA debe
realizar es la elaboracién de un Manual de Funciones (Ver Anexo
I1I) que establezca de manera simple y clara los procedimientos
a emplear dentro de la red, las responsabilidades de cada cual,
modalidad de redaccién y plazos de entreqga de informes técnicos
y financieros, etc., ya que existe muy poca c¢laridad al
respecto entre las entidades involucradas en la red. Aparte
de eso, 1la Coordinacién de la red se ocupara de 1la
Capacitacién, la organizacién de reuniones, la inteqracidn del
plan anual de investigacién y la publicacidén de los textos
recopilados en los subproyectos.

La mayor responsabilizacidén de los Programas Nacionales de
la red se realizard principalmente por la transferencia de una
actividad importante antes realizada por 1la coordinacién de
PROFRIZA: la redaccién de los informes técnicos por pais, cuya
presentacién es responsabilidad de cada entidad participante.
Esto implica 1la autoevaluacién de su desempenrio. Se prevee
asimismo la asuncidén de 1o que respecta a capacitacidén y
talleres a nivel nacicnal, la formulacién de proyectos y su
presentacién para financiamiento a través de PROFRIZA, y un
inicio de autofinanciamiente de cada programa.

Un aspecto fundamental para el fortalecimiento de cada
pais y de la red andina en total es la integracién de la
investigaciéon interinstitucional a nivel nacional. Esto es una
tarea gue hasta ahora PROFRIZA ha fomentado, pero gue dentro de
cada pais se ha basado predominantemente en contactos
informales sequn el interés de los coordinadores. En esta
segunda fase de PROFRIZA se ha formalizade este contacto
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mediante una reunidén anual para integrar las actividades e
intercambiar informacién.

PROFRIZA coordinara los cursos y talleres dentro del CIAT,
los de alcance regional, y 1las actividades en las que
intervengan expertos del CIAT o de PROFRIZA mismo.

Finalmente también la relacidén fluida de PROFRIZA con el
donante es una responsabilidad gque recae en la coordinacién.
Ello implica facilitar 1la evaluacién de 1los resultados
planificados en esta segqunda fase, para lo gue se ha rpevisto
realizar una encuesta que permita medir el estade actual de la
investigacién, generacidn y transferencia de tecnologia, a fin
de poder compararla con los logros dentro de tres aros.
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6. SUB-PROYECTOS DE PROFRIZA
6.1 PRODUCCION ARTESANAL DE SEMILLA

Objetivo de este subproyecto, de mdxima prioridad para los
paises integrantes para la red, es abastecer con semilla de
buena calidad a bajo costo a las zonas de influencia del
proyecto. Se trata de 1localizar 1las fuentes actuales de
semillas y determinar necesidades y preferencias, para después
concentrarse en incrementarla por medio de grupos productores o
pequefias empresas, y acompalfiar el acopio, la distribucién y la
venta. Se incluye un curso de capacitacidén para capacitadores,
cuyo efecto serd multiplicador en cada pais. Finalmente, se
prevee promover una modificacién de las leyes vigentes sobre
semilla para crear un espacio legal a la semilla artesanal. La
instancia mds indicada para westa ultima actividad es
PROCIANDINO (Cuadro 5).

6.2 GENERACION Y DIFUSION DE TECNOLOGIAS PARA MANEJO DE
COSECHA Y POST-COSECHA

Tras una discusidn sobre 1las tecnologias en gue se
trabaja, se priorizaron trilla, limpieza y secado, por tener el
frijol problemas muy especificos al respecto, presentar en
estos temas un déficit importante, y existir tan pocos
conocimientos y personal capacitado que no se puede abarcar mas
en los 3 afios. Se espera poder trabajar en una fase posterior
sobre otros problemas de manejo de cosecha y post-cosecha, como
por ejemplo almacenamiento.

El subpproyecto parte de una recopilacién de tecnologias
existentes para adaptarlas y mejorarlas, intercambiar los
resultados horizontalmente, Y finalmente difundir 1las
tecnologias entre los grupos meta. Contempla capacitacién de
capacitadores, y 1la fabricacién de maquinaria, aspecto
importante pero que sube los costos del subproyecto (Cuadro 6).

6.3 INVESTIGACION PARTICIPATIVA

La inclusién de la investigacidén participativa como
subproyecto fue motivo de discusién en el grupo. Como este
método de investigacidén ya estd presente en gran parte de los
subproyectos y se ha de adaptar a cada 2zona, grupo meta y
objetivos de 1la investigacién, surgié 1la duda sobre si
promoverlo exclusivamente dentro de otros subproyectos que de
todas maneras lo contemplan. Finalmente el grupo decididé que
el tema es relevante para todos 1los paises, Y que un
subproyecto sobre investigacién participativa debe, mds dque
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Cuadro No. 5

Subproyecto 1:

Lider:

objetives
Especificos

............................................................. L L L L e L L L LT L L LT g

1. Se abastecio con
semilla de buena ca-
\idad » bajo costo a
las zonas de influen-
cia del proyecto

MATRIZ DE PLANIFICACION

Produccion Artesanal de Semilla

Actividades

Determinar por zona
fuente de la semi-

Lla necesidades y pre-

ferencias del agri-
cultor

Establecer lotes de
increments para pro-
duccion y multipli-
cacion de semilla,
con variedades y li-
neas selectas

Formar pequenas em-

presas o grupos pro-
ductores de semilla

Promocionar el uso
de semilias mejoradas
producidss por las
pequenas empresas o
campos de producto-
res

Ecuador; Colaboradores, Bolivia, Colombia, Peru, Venezuela

Indicadores

En 1991 el INIAP y ls U.N.L de Ecuador
trabajo en 3 zonas, FEDECAFE e ICA de
Colombia en 4; y la U.A.G.R.M con PAIRU-
MANT de Boliva en 3, para realizar los
respectivos diagnosticos sobre: necesida-
des, preferencias y fuentes de obtencion
de semillas a nivel de pequencs producto-
res

Para 1993 ¥y con participacion de peque-
nos agricultores, el INIAA de Peru produ-
jo en Cusca 40 Tm, en Cajamarca 40 Tmy
en Costa 300 Tm; el INIAP-PROTECA de Ecua-
dor 50 Tm y U.A.G.R.M - PAIRUMANI de Bo-
livia 250 Tm

En el perioda 1991 - 1993, los paises
conformaron empresas ¢ grupos de produc-
tores de semi{las por region:

Ecuador: INIAP-UNL 3 en Imbabura, 3 en
Azuay, 1 en Loja

Peru: INIAA 3 en Costa, 1 en Cusco, 1 en
Cajamarca

Colombia: [CA-FEDECAFE 2 en zona central
cafetera, 1 en Oriente y 1 Narino
Venezuela: FONAIAP 2 en la zona de Occi~
dente

Bolivia: U.A.G.R.M.- PAIRUMARI: 3 en San-
ta Cruz y 1 en Cochabamba

A partir de 1992, el INIAP y la UNL del
Ecuador, realizaron 12 dias de campo,
FEDECAFE de Colombia 12; y la U.A.G.R.M
con PAIRUMAN] de Bolivia 14; mas un ple-
gable adicional por pais, para promocio-
nar el uso de semilla de calidad produci-
da por pequenas empreses y grupos de a-
gricultores.
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Cuadro No. 5

Objetivos
Especificos

Actividades

Fuentes de
verificacion

.....................................................................................................................

2. Se capacito tecni-
cos que puedan desa-
rrol{ar-adaptar pro-
yectos similares de
produccion de semi-
{la ge otros pafses

3. Se capacito a los
prodkictores para que
sean autosuficientes
en la produccion vy
conservacion de su
propia semilla a
corte plazo

4. Se promovio la ac-
tualizacion de la le-

gislacion de semilla _

5. pifusion

Desarrollar metodos
de venta y distribu-
cion de semilla, que
aseguren su disponi-
bilidad en lugares
epocas y cantidades
acordes con las nece-
sidades del agricul-
tor

Capacitar capacita-
dores

Ejecucion de cursos
de capacitacion que
cubran las fases de
siembra y cosecha

Realizar reuniones
interinstitucionales
con el fin de elabo-
rar y promaver alter-
nativas para cambios
en las leyes de se-
millss

Al final de Llos 3 anca, cada pais identi-
fico un sitio de acopio por region para
distribucion y venta de semillas de fri-
jol: Bolivia: CBBA y Santa Cruz. Colom-
bia:San Gil, Narino, Zona Central Cafe-
tera. Ecuador: Loja Azusy, Imbabura, Ve-
rezuela: Occidente

En 1991, el CIAT, en Cali, realizo un
cursa para capacitar a capacitadores en
“produccion Artesanal de Semilla" para
personal de los cinco paises: Ecuador 3,
Colombia 4; Venezuela 3; Peru 4; y Boli-
via 3; posteriormente a partir del se-
gundo semestre de 1991 a 1993, se dese-
rrol{o un curso por anc en cada pais en
la misma area

Entre 1991 y 1993 se realizaron en los
paises, por personal capacitado en CIAT,
los siguientes cursos: en Peru por INIAA
6; en Colombia, ICA &; Bolivia, UAGRM 5;
Venezuela, FONAIAP &; Ecuador, INIAP-PRO-
TECA-UNL 5

Durante los 3 anos se promovieron cambios
dentro del marco del PROCIANDING para
crear un espacio dentro de los reglamen-
mentos de produccion de semiila, para la
produccion artesanal de semilla

Entre 1991 y 1993 en ceda pais se reali-
zaron reuniones interinstitucionales, se
elaboraron propuestas y se promavieron
cambios a las leyes y reglamentos actua-
les sobre legislacion de semilla para le-
galizar la produccion artesanal

Mesa redonda en RELEZA
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Informes tecnicos

del subproyecta y Cen-
tros de distribucion
en cada pais

Informe del curse
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subproyecto

Actas de PROCIANDING
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Cuadro No. &

Subproyecto 2:

MATRIZ DE PLANIFICACION

Generacion y difusion de tecnologias

para manejo de cosecha y post-cosecha

Lider: Bolivia; Colaboradores Cotombia, Ecuador, Peru, Venezuela

Objetivos
Especificos

Actividades

Indicadores

Fuentes de
Verificacion

1.Se recopilaron y
validaron tecnologias
de cosecha y post-co-
secha

2. Se mejoraron y ade-
cuaron tecnologias de
cosecha y post-cose-
cha

3. Se difundieron tec-
nologias de trilla y
beneficio eficientes -
y economicas

4. Se capacitaron
grupos y techicos en
en el de tecnologias
de cosecha y post-co-
secha

identificar equipas
pequencs y promisc-
rios para: trilla,
limpieza, secado

Adaptar y/o fabricar
prototipos de trilla-
doras y de limpieza
y/o seleccion y de
secado mediante inves-
tigacion participa-
tiva

Publicar y difundir
datos de equipos efi-
cientes y tecnologias
recomendadas de manejo

Realizar talleres de
campe sobre el uso de
equipos con grupos de
agriculttores

Se han identificado 10 equipos promisorios
de cada pais y se difundieron en la red
PROFRIZA todos los datos pertinentes has-
ta dic. 1991. Los responsables son: Bo-
livia, UAGRM; Ecuador-UNL; Peru-INIAA;
Colombia-ICA/FEDECAFE; Veneruela-FONAIAP

Se ha seleccionade y fabricado/adaptado

prototipos de maquinaria y se han compro-
bado en el campo: ASOPROF, (Bolivia) fa-
bricacion Contrato: 6 (1991), 5 (1992) vy
S (1993); CATER (Ecuador) fab, CATER: 2

C1991); 2 (1992), 2 (1963); INIAA (Peru)
fab. Herrand 4 (1991); 4 (1992) 4 (1993);

FONAIAP {Venezuela) fab. contrato: 3 (1991)

3 (19923, 3 (1993)

Se intercambiaron datos tecnicos sobre los
equipos fabricados o adaptados a partir
del 1992 a cargo de UAGRM Bolivia, CATER
Ecuador, INIAA Peru, FONALIAP Venezuela,
CIAT Colombia

En el tercer ano se realizo un taller en
(Bolivia) para conocer equipos y adapta-
ciones realizadas a nivel de zona andina

Se capacitaron grupos de pequenos agri-
cultores con la demostracion de los equi-
pos en el campo en las siguientes zonas

1991 1992 1993
Bolivia 3 3 3
Peru & 4
Ecuador 2 2
Yenezuela. 1 1 1
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Resumen de ta infor-
macion recopilada e

informes de resulta-
dos de evaluacion de

equipos

Informes tecnicos

Informes anuales 1992
y 1993

Memorias del taller

Informes tecnicos
anuales e informe
final
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Cuadro No. &

Dbjetivos
Especificos Actividades Indicadores

En 1991 CIAT dicto curso para capacitar
capacitadores en manejo de cosecha y post-
cosecha

#esa redonda en RELEZA

34

Fuentes de
Verificacion

Archivo de eventos
de la unidad de capa-
citacion del CIAT

Memorias de RELEZA



resolver casos concretos, dedicarse a la sistematizacidén y
recopilacién de metodologias.

En este sentido, se planificé una capacitacién para
capacitadores al inicio del programa, una recopilacién de
problemas en cada pais, la elaboracidén de estrategias para
resolverlos, Yy finalmente 1la transferencia horizontal vy
sistematizacidén de las experiencias (Cuadro 7).

6.4 CONTROL INTEGRADO DE ANTRACNOSIS Y ASCOCHYTA DE FRIJOL EN
LA ZONA ANDINA

El problema de antracnosis y ascochyta estd muy presente
en la Zona Andina, excepto en Bolivia, donde el cultivo de
frijol es 3joven y aun no han 1llegado grandes plagas vy
enfermedades.

El subproyecto prevee la investigacién coordinada vy
conjunta de distintos métodos para combatir o reducir la
antracnosis y ascochyta, buscando lineas con resistencia y
evaluando métodos de control guimico, cultural e integrado,
para transferirse mutuamente los resultados. Contempla un
vivero regional de antracnosis (Cuadro 8).

6.5 SISTEMAS ASOCIADOS DE PRODUCCION

El gran espacio del frijol se encuentra justamente en la
asociacién de cultivos. Este subproyecto se propone continuar
un procesc de investigacién ya iniciado, como es caso de 1la
asociacién con maiz o café, y abrir nuevos espaclos, como es,
sobre todo, el caso de 1la asociacidn con papa, dquinua Yy
algodén,

Se prevee mejorar por un lado los sistemas de asociacidn
existentes mediante ensayos, y por el otro probar otras
asociaciones y realizar un andlisis econdmico de su validez,
para difundir los resultados obtenidos entre los agricultores
mediante dias de campo; entre profesionales mediante un Curso
en CIAT y, después; la multiplicacidén en los distintos paises;
y finalmente transferir horizontalmente 1los resultados en
RELEZA (Cuadro 9).

6.6 METODOLOGIAS PARA DISMINUIR PERDIDAS POR PUDRICIONES
RADICALES

Este problema afecta mucho a algunos paises, entre ellos a

Peri y Ecuador, ya que sus zonas costeras sufren grandes
pérdidas a causa de las pudriciones radicales, y a Colombia,
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Cuadro No. 7

MATRIZ DE PLANIFICACION

Subproyecto 3: Investigacion participativa en el disemo

y aplicacion de experimentos

Lider: Bolivia; Colaboradores Colowbia, Ecuador, Peru, Venezuela

Objetivos
Especificos Actividades

Indicadores

Fuentes de
Yerificacion

1. Capacitacion sobre Capacitar capacita-
metodologia de inves- dores

tigacion participati-

va

Curso en los paises

2. Se identificaron Se identificaron los
y priorizaron los pro- problemas de cada
blemas de cada pais a pais a traves de diag-
traves de diaghosti- nosticos en grupos
cos participativos de productores

En 1991, el CIAT realizo un curso para
capacitar a capacitadores en [nvestiga-
cion participativa para tecnicos de los
S paises (3 tecnicos por pais)

En Colombia, ICA realizo un curso sobre
investigacion participativa para profesio-
nales y productores (10) en Rionegro en
1991

En Bolivia, la UAGRM-Santa Cruz, realiz2o
un curso sobre investigacion participati-
va para 10 tecnicos y agricultores en
9w

En Peru, INIAA realizo un curso para 10
tecnicos y agricultores en 1991, Costa
Lima

En Ecuador, el INIAP realizo un cursoe
sobre investigacion participativa en Loja
para investigadores y extensionistas re-
lacionados al subproyecto

En Venezuela, el FONALAP en Maracay en
1991 realizo un curso schre investiga-
cion participativa para 10 tecnicos y
agricul tores

Se realizaron los diagnosticos en 1991

en cada uno de los paises: en Bolivie,

la UAGRM de Sants Cruz elaboro & diag-
nosticos, el CIFP de Cochabamba 1, el
Proyecto Chapare 1; en Ecuador, la UNL ¥y
PROTECA elaborsron 3 diagnosticos en Loja,
y el INIAP en Azuay 1; en Peru el INIAA
en Cajamarca, Cusco y la region de la Cos-
ta realizo 3 diagnosticos, 1 por cada re-
gion; en Colombia el ICA en Rionegro
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del subproyecto
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Cuadro No, 7

Objetivos
Especificos

Actividedes

Indicadores

Fuentes de
verificscion

..................... T gy gy

3. Desarrofiar {a in-
vestigacion de acuer-
do a las condiciones
propias de cada pais

4. Se difundieron las
experiencias de in-
vestigacion partici-
pativa

Establecer ensayos
sobre Los problemas
identificados en las
diferentes zonas ¢
comunidades

Taller regional sobre
investigacion parti-

cipativa a agriculto-
res

Recopilar, awnar cri-
terios y sistemati-
zar las experiencias

Ipiales vy San Gil etaboro 3 diagnosticos,
uno por region; en Venezuela el FONAIAP
et las zonas: central, orientsl y occi-
dental realizo tres diagnasticos para
identificar y priorizar los problemas

A partir de 1992, se implementaron los
ensayos en base a los problemas identi-
ficados en el diagnostico

Se realizo un taller regional en Bolivia
en 1993 para recopilar, aunar criterios
y sistematizar las experiencias |ogradas
en cada pais

En 1993 los agricultores de cada region
y cada pais donde se reslizo investiga-
cion psrticipativa validaron l& tecnolo-
gia generada

Se elabore un informe de ta sistematiza~
cion de las experiencias desarrolladas

Mesa redonda en RELEZA
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Informe tecnico
del subproyecto

- Conclusiones y re-
comendaciones del
Taller Regional

« Informe tecnico del
subproyecto

Estudio de caso

Publicacion
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Cuadro No. 8

MATRIZ OE PLANIFICACION

Subproyecto 4: Control Integrado de Antracnosis ¥y
Ascochyta de frijol en la Zona Andina

Lider Peru, Co-Lider Colombia, Colaboradores Bolivia, Ecuador, Venezuela

Objetivos
Especificos

1. Se determinaron
las razas de antrac-
nosis en la 2ona an-
dina (distribucion y
agresividad)

2. Se desarrellaron

metodotogias de nema-

todos de inoculacio-

nes rapidas, eficien-

tes y economicas

Actividades

Colectar muestras en
principales zonas
frijolerag de los
paises de la Zoha An-
dina

Remitir a CIAT para
identificacion

Monitoreo para cono-
cer distribucion de
razas mediante ensa-
yos

EL INIAA-Peru envio 8 CIAT 30 muestras
representativas de frijol de Eusco, Caja-
marca y Huaraz, donde se identificaron
razas de Colletotpichum lindemuthianum
en 1991 y 1992

El ICA (Colombia) colecto muestras repre-
sentativas de 15.000 ha en Antioquia y
10.000 ha en Narine e identifico las ra-
zas de Colletotrichum {indemuthianum exis-
tentes

£l INIAP-Ecuador envic a CIAT muestras
representativas de frijol de Imbabura,
Loja, Azuay, Bolivar y Chimborazo, donde
se identificaron razas de Colletotrichum
lindemuthianum en 1991

Paurimani-Bolivia envio muestras repre-
sentativas de frijol del Valle de Cocha-
bamba, a CIAT donde se identificaron las
rezas de Colletotrichum lindemuthianum en
1991

EL CIAT enviara la identificecion de ra-
2as corresporcdiente a cada zora y/o pais

El INIAA-Peru, desarrol{o una metodologia
de inocculacion para tamizar por resisten-
cia a antracnosis, mediante 3 ensayos du-
rante 1991 - 1992

El ICA-Colombia valido metodologias de
inoculacion para tamizar por resistencia
a antracnosis y ascochyte, mediante 4 en-
sayos realizados en Oborwco y La Selva du-
rante 1991 a 1993
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Informe del proyecto
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Informe del proyecto
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Cuadra No. 8

objetivos
Especificos

Actividades

Indicadores

Fuentes de
Verificacion

--------------------- L L L L T R b L L I Y L L L L L Y

3. Utilizacion de las

mejores lineas con
resistencia a an-
trachosis y/o asco-
chyta

4. Se continua desa-
rrollands lineas con
resistencia a antrac-
nosis y/o ascochyta

5. Se desarrollaron y
probaron metodos eco-
nomicos de control
auimico

VIFAZA Vivero de fri-
jol de antracnosis de
la zonha andina

Cruzas en CIAT/PILG’S
y seleccion en pobla-
ciones segregantes en
lugares estrategicos

Evaluacion de produc-
tos, dosis, frecuen-
cia y momento de
aplicacion

Estudios epifitologi-
cos de la antracnosis

El INIAP-Ecuador valido metodologias de
inocculacion para tamizar por resistencia
a antracnosis, mediante 2 ensayos en Pi-
chincha (Santa Catalina) durante 1992 y
1993

Et INIAA-Peru contribuyo con al menos 10
lineas con resistencia a antracnosis al
vivero regional de antracnosis de 1990
1991 VIFAZA

EL 1CA-Colombia contrituyo con al menos
10 lineas con resistencia & antracnosis
al vivere regional de antracnosis de 1990
1991

EL INIAP (Ecuador) contribuyo con 4 lineas
resistentes a antracnosis al vivero re-
gional de antrachosis de 1990 - 1991

EL INIAA-Peru continua seleccionando en
poblaciones segregantes recibidas de CIAT
pera obtener lineas resistentes a antrac-
nosis que pasen a los viveros regionales
en 1991, 1992 y 1993

El ICA-Colombia continua seleccionando en
poblaciones segregantes recibidas de CIAT
para obtener liness resistentes a antrac-
nosis que pasen & los viveros regionales

en 1991, 1992 y 1993

El INIAP-Ecuador continua seleccionando en
poblaciones segregantes recibidas de CIAT
para obtener (ineas resistentes a antrac-
nosis que pasen 8 tos viverocs regionales
en 1991, 1992 y 1993

Pairumani identifico 3 lineas con resis-
tencia a antracnosis, mediante 3 ensayos
conducidos en el Valle de Cochabamba du-
rante 1991 -~ 1993

Et INIAA-Peru determino dos metodos de
control quimico economico de antracnosis,
mecdliante & ensayos en esociacion en Csja-
marca y & ensayos en monocultivo en Cusco
con pequenos productores durante 1991 y
1992
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Cuadro No. 8

Objetivos

Especificos Actividades
7. Se evaluaron meto- Distancias de siem-
dos culturales para bra-densidades- cober-
el control de antrac- tura-semilla

nosis y ascochyta

8. Se encontraron me- Ensayos de confirma-
todos de control in- cion de metodos
tegrado para cads

pais

El ICA-Colombia, a traves de la reduccion
en e1 numero de aplicaciones, ofrece al-
ternativas para disminuir el costo del
control quimice en 15%, mediante 6 ensayos
con pequenos y medianos productores de
Antioquia 1991 -~ 1993

EL INIAP-Ecuador determino un metodo de
control quimico economico de antrechosis,
mediante 3 ensayos Llevados en Imbabura,
Bolivar y Azuay con pequenos agricultores
en 1991 y 1992

EL INIAA-Peru valido metodos de control
cultural para control de antracnosis, me-
diante 4 ensayos en Cusco (2) y Cajamar-
ca (2} con pequenos productores durante
1992 y 1993

E{ ICA-Colombia (ogra a traves de valida-
cion de tecnologias en & ensayos en el
oriente antioqueno ofrecer alternativas
para disminuir Los costos de control de
antracnosis en un 10X con disminucion de
perdidas en 10X en 1991 - 1993

El INIAP-Ecuador valido metodos de con-
trol cultural de antracnosis mediante 4
ensayos, 2 en Pichincha y 2 en Azuay y con
pequenos productores y 2 ensayos realiza-
dos por la U.N.L de Loja en esa locali-
dad en 1992 v 1993

EL INIAA-Peru logra a traves de 6 ensayos

en asociacion y & ensayos en monocultivo,

en Cajamarca y Cusco, validar alternativas
para disminuir costos y uso de fungicidas

para el control de antracnosis en 10X 1992
y 1993

Pairumani valido medisnte 2 ensayos al-
ternetives de control de antracnosis, pa-
ra disminuir en 20% |as perdidas durante
1992 y 1993
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Cuadro No. B

Objetivos

Especificos Actividades

.......................................................................................................... -

9. Transferencia ho-
rizontal de formulas
pera control integra-
do

Indicadores

El IN1AA-Pery realizo un Taller de Campa
en el cual se mostraron resultados de va-
riss alternativas de control de antracng-
sis y ascochyta con la participacion de
20 profesionales de La zona andina en 1931

El ICA-Colombia realizo un Taller de Campo
para mostrar resultados de estrategias de
control de antracnosis y ascochyta con la
participacion de 20 profesionales del area
ardina en 1992

El INIAP-Ecusdor realize um Taller de Cam-
po para mostrar resultedos sobre control
de antracnosis y ascochyta con participa-
cion de 20 profesionales de la zona andi-
na en 1993

Los ejecutores del sub-proyecto elabora-
ron el informe tecnico final de sus acti-
vidades y PROFRIZA edito el compendio a
inicios de 1994

Mesa redonda en RELEZA
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Cuadro No. 9

MATRIZ DE PLANIFICACION

Subproyecta 5:  Sistemas Asociados de Produccion Frijol-Maiz, Frijol-Papa
Frijel-Cane, Frijol-algodoh, Frijol-Yuca, Frijoi-cafe

Lider: Colombia; Co-lLider Peru; Colaboradores Bolivia, Ecuadar, Venezuela

.................................................................................................................

Objetivos

Especificos Actividades
1. Se mejoraron Los Ensayos de varieda-
sistemas asociados o des en asociacion

en rotacion existentes con maiz

a nivel de investiga-

ciones Ensayos agropomicos
sobre densidad - ni-
veles de fertiliza-
cion
Analisis economice

Indicadores

INIAR {Peru) realizo & ensayos por ano
en: Cajamarce, Ancash, Cusco coh peque-
nos y medianos agricultores entre enero
91 y diciembre 93, logrando un

dicienmbre 93, (ogrando un aumenta det 20%
de rentabilidad del sistems asociado me-
jorado en relacion al sistema tradicional

En Ecuador el INIAP en Imbabura y Azuay
¥y el MAG-PROTECA en (o]a entre 1991 vy
1993 con pequencs y medianos agricultores
realizaron 18 ensayos ¥y lograron aumentar
el 20X de incremento en el sistema maiz/
frijol

EL FONALAP (Venezuelp) realizo 4 ensayos
en los Andes y el Llano con pequenos y
medianos agricultores entre enero 1991

y diciembre 1993 {ogrando un incremento
del 20% de rentabilidad del sistema aso-
ciado mejor en retacion al sistems tradi-
cional

ICA {Colombia) realizo &4 ensayos en cada
localided (Z. Central Cafetera, Antioquia
Narino) de variedades y agronomico con
pequenos ¥ medianos agricultores [ogrando
un incremento del 20X de rentabilidad en
et sistema asociado con respecto al tra-
dicional
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Cuadro No. ¢

Dhjetivos
Especificos Actividades

Fuentes de
Yerificacion

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

2. Se evaluaron alter- Ensayo de variededes
nativas de asociacion en asocincion con
y/o rotacion con otros cultivos

otros cultives

Ensayo sobre densida-
des y distanciamien-
tos de siembras, Ni-
veles de fertiliza-
cion. Analisis econo-
mico

Pairumani {Bolivia) resliza 2 ensayos en
Cochabamba con pequenos y medianos agri-
cultores, entre enero de 1991 y diciembre
de 1993, logrando un incremento del 20%
de rentabilida del sistema asociado en
relacion al sistema tradicionmal

INIAA (Peru), mediante 3 enssyos por ano
de asociacion algodon-frijol realizados
en Chincha y 3 ensayos/ano de asociacion
frijol-cana en Trujillo con pequencs y
medianos agricultores logra identificar
entre enero 1991 y diciembre 1993 alter-
nativas posibles de asociacion que per-
mitiran sumentar las areas y rentabilidad
del cultivo del frijol

En Ecuador, entre 1991-1993 y con peque-
ros agricultores, el INIAP en Imbaburs
y el MAG-PROTECA en Loja realijzaron 12
ensayos (6 y 6) y lograron identificar
alternativas posibles para aumentar las
areas y rentsbilided del sistema

ICA (Colombia), medisnte 2 ensayos de
asociacion de frijol-yuca; y 2 de frijol-
cafe realizados en la zona cafetera y

2 ensayos frijol-papa en el Oriente An-
tioqueno por ane, desde enero de 1991
hasta diciembre de 1993, con pequenos y
medianos agricultores, logro identificar
alternativas posibles de asociacion gue
permitan incrementar las areas y rentabi-
lidad del cultivo del frijol

[CA (Colombia), mediante 2 ensayos por
amo realizados con peguencs y medianos
agricul tores entre enero 1991 y diciembre
1993 en (a Zona Central Cafetera, 2/anc
en Norino y 2/eho en el Oriente Antioque-
no, determino densidades de siembra y
niveles de fertilizacion adecusdas que
permi tiran obtener una meyor rentabili-
dad en los sistemas asociados frijol-cana
cafe, yuca y papa
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Cuadro No. 9

Objetivos
Especificos

....... o e L T e L L L L L LT L T T R e

3. Se difundieron
los resultados obte-
nidos

Actividades

Indicadores

INIAA {Peru) mediante 3 ensayos/ano de
densidad de siembra en el sistema de
algodon frijol en Chincha y 3 ensayos/
ano en el sistema cana frijol en Trujilio
con pequenos ¥ medianos agricultores lo-
gro identificar entre 1991 hasta diciem-
bre 1993 densidades de siembra que per-
miten sumentar (a rentabilidad de los
sistemas asociados indicados

EL FONALAP (Venezuela) mediante 3 ensaycs
en asociacion frijol-cafe en los Andes
(Tachira) con pequenos agricultores {ogra
identificar entre enero 1991 y diciem-
bre 1993, alternativas posibles de aso-
ciacion que permitiran aumentar area y
rentabi(idad del cultivo del frijol

El ICA (Colombia), mediente 4 dias de
campo/anc, en las zonas de los ensayos
realizados, difundio los resultades ob-
tenidos en los diferentes sistemas de
asociacion a los que asistieron 50 agri-
cultores/dia de campo

INIAA (Peru) mediante 1 dia de campo/ano
en cada uno de los lugares (5) donde se

realizaron los ensayos, difundio los re-
sul tados obtenidos en los diferentes sis-
temas de asociacion a los que asistieron
no menog de 20 agricultores/dia de campo

PAIRUMANI organizo un dia de campo/anc a
partir de 1992 para difundir (os resulta-
dos obtenidos con participacion de 50
agricultores del area de influencia del
proyecto

En Ecuador entre 1992-1993 y con pequencs
agricultores el INIAP en Imbabura y Azuay
realiazo 4 dias de compo y el MAG PROTECA
en Loja 2, logrando participacion total
de 280 agricultores para mostrar resul-
tedos de asocimcion maiz-frijol
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Cuadro No, 9

Objetivos
Especificos

Actividades

Indicadores

fuentes de
Verificacton

4. Se capacitaron pro-
fesionales en el ma-
nejo agronomico-eco-
nomico de sistemas
asociados

FONAIAP (Venezuela) realizo 10 diss de
compo en las zonas de bejo estudio entre
los anos 1992 y 1993 para difundir entre
30 agricultores c/u las tecnologiss gene-
radas acerca de mejoramiento de sistemas
asociados de produccion

Mesas redondas sobre sistemas de culti-
vos en RELEZA (91, 92, 9%)

Los ejecutores del sub-proyecto Sistemas
Asociados escribieron los resultades de
los ensayos realizados y PROFRIZA publi-
co el compendio a inicios de 1994

Se realizo un curso internacional en CIAT
sobre sistemas asociados majz-frijol en
1992 para capacitar capacitadores de los
5 paises de la zona andina

El INIAP-PROTECA en Cuenca realizo un
curso de 2 fases, (1 octubre 92, 2 julio
93) para extensionistas y agricultores
sobre asociacion maiz-frijol con el fin
de adiestrar en nuevas tecnologias

FONAIAP (Venezuela) realizo durante 1992
cursos de capacitacion en dos fases para
20 profesionales tecnicos y agricultores
en la zona central y andina, en el mejo-
ramiento de sistemas asociados de maiz-

frijot

En Colombia se realizaron dos cursos: uno
sobre frijol-maiz para 25 profesionales
dictade por ICA, el otro sobre frijol
cafe dictado por FEDECAFE durante 1991

EL INIAA-Peru realizo um curso en la
asociacion maiz-frijol (2 fases) en Ca-
jamarce: sept. 1991 y marzo 1992, para
15 profesionales y 10 agricultores de
la sierra
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que tiene grandes dafios en las zonas de Rionegro, Narifio y
Oriente Antioquefio. En la primera fase de PROFRIZA, se tuvo
que dejar de lado, ya que, a pesar de incidir enormemente en
algunas zonas, no estd tan repartido por toda la Zona Andina
come la antracnosis (Cuadro 10).

Comenzando por muestreo e 1identificacién de patégenos
asociados a la pudricidén radical, se prevee desarrollar lineas
con tolerancia a pudriciones radicales y vresistencia a
nematodos, desarrollando al mismo tiempo métodos culturales e
integrados para el control.

Los resultados se difundirédn mediante dias de campo en las
zonas de influencia del subproyecto y se transferiran
horizontalmente mediante un taller regional.

6.7 EVALUACION Y DIFUSION DE ESTRATEGIAS PARA EL MANEJO X
CONTROL DE PLAGAS

Sobre el tema de manejo de plagas los conocimeintos son
muy pocos, Y el apoyo del CIAT al principio resulta de gran
importancia. Por eso, este subproyecto comienza con una
capacitacién en CIAT, después de la cual los técnicos realizan
un recorrido para identificar plagas y evaluar su importancia.
Tras esta fase de diagnéstico, se comienza a evaluar métodos de
contrel quimico y cultural, para difundirlos en RELEZA vy
mediante una publicacién (Cuadro 11).

6.8 MEJORAMIENTO DE LA SIMBIOSIS FRIJOL-RHIZOBIUM

El Rhizobium es un tema muy prometedor en caso de que por
fin se logren éxitos aplicables, pero en el cual no hay
seguridad absoluta de poder obtener variedades y cepas
adecuadas a grandes Aareas de 1la zona. Ya existen cepas
eficientes en laboratorio, que funcionan en Centroamérica, en
Colombia, y en algunas 2zonas de Perui, pero fallan en otros
lugares. Este subproyecto se propone probar las cepas en
distintas zonas de la regidén, para encontrar soluciones
aplicables a mayor nivel (Cuadro 12).

Para ello se evaluaran cepas de Rhizobium en campos de
agricultores, a fin de elegir las mds promisorias y evaluar sus
combinaciones con variedades de los viveros regionales, vy
posteriormente trasladar 1las combinaciones a campos de
agricultores. Se incluye la difusidén de los resultados a nivel
internacional.
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Cuadro No. 10

MATR1Z DE PLANIFICACION

Subproyecto 6: Se determinaron metodos para disminuic les
perdidas por pudriciones radicales

Lider Colombia; Co-Lider Peru; Colsboradores Bolivia, Ecuador, Venezuela

Objetivos
Especificos

Actividades

Indicadores

Fuentes de
Verificacion

......................... P L L Lk T T L A R e e b ¥ Ty Ay Uy S

1. Se identificaron
especies de patogenos
asociados con el com-
plejo de pudriciones
radicales

Colectar msestras en
zonas con problemas
en cada pais

Identificacion en ca-
da pais ¥ remision a
CIAT en casos espe-
ciales

INIAA (Peru) remitio a CIAT (& mediados
de 1991) muestras de plantas de frijol
colectadas en Huaral, Chincha, Chiclayo
y Trujillo, Cajsmarca y Cusco para la
fdentificacion de especies de patogenc
asociados al complejo de pudriciones ra-
dicales

El INIAP (Ecuador) remitio a CIAT mues-
tras de plantas de frijol colectadas en
Imbabura y Loja para la identificacion
de patogenos asociades al complejo de pu-
driciones radicales

LA UAGRM (Bolivia} recolecta muestras de
plantas de frijol en Santa Cruz e iden-
tifico especies de patogenos causantes de
pudriciones radicales en 1991

EL CIAT envio a Peru y Ecuador los re-
sultedos de especies de patogenos aso-
ciados al complejo de pudriciones radica-
les a finales de 1991

EL JCA (Colombia) recolecto muestras en
Narino, Antioquia y Zona Central Cafete-
ra, para identificar especies de patoge-
nos asociados & pudriciones radicales en
1991

EL FONAIAP ¥ la U.C.V en Venezuela reco-
lecto muestras en la Zona Central y
Occidental para identificar especies de
patogencs asociados al complejo de pudri-
ciones radicales durante 1991
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Cuadro No. 10

Objetivos
Especificos

2. Se desarrollaron
lineas con toleran-
cfa a pudriciones y/o
resistencia a nemato-
dos

Actividades

Identificacion de pro-
genitores con resis-
tencia a nematodos
y/o tolerancia a pu-
driciones

Hibridaciones y selec-
ciones de lineas re-
gistentes y/o tole-
rantes a pudriciones
radicales y nematodos

Viveros regionales
de pudriciones radi-
cales

indicadores

INIAA (Peru) evaluo en 1990 germoplasma
y selecciono progenitores con resistencia
o tolerancia a pudriciones radicales en
Cajemerca, Chincha, Cusco y Chiclayo

INIAA (Peru) Inicio en 1992 seleccion de
lineas con resistencia o tolerancia a pu-
driciones radicales mediante el estable-
cimiento de un vivero por ano con pobla-
ciones segregativas en Chincha, Chiclayo,
Cusco y Cajamarca

EL INIAA (Peru) organizo y distribuyo en
1993 un vivero regional de lineas de fri-
jol arbustivas con resistencia o toleran-
cia & pudriciones radicales para su ins-
talacion en la zona central y occidental
de Venezuela y Chiclayo - Trujillo y
Chincha con el fin de seleccionar lineas
adaptadas en cads localidad

EL INIAA (Peru) inicio en 1991 seleccion
de lineas con resistencia a nematodos me-
diante el establecimiento de un vivero
per ano con poblaciones segregantes en
Chincha y Trujille

ICA (Colombia) evaluo en 1991 germoplas-
ma y selecciona progenitores con resis-
tencia o tolerancia a pudriciones radi-
cales en Narino y Antioguia

Et ICA (Colombia) inicio en 1992 selec-
cion de liness con resistencia o toleran-
cia a pudriciones mediante el estableci-
miento de un vivero por ano con pobla-
ciones segregantes en Narino y Antioquia

EL ICA (Colombia) organizo y distribuyo
en 1993 un vivero regional de lineas de
frijol volubles con resistencia o tole-
rancia a pudriciones radiceles para su
instalacion en Cusco, Cajamerca, Narino
y Antioquia con el fin de seleccionar Li-
neas adaptadas en cada localidad

FONAIAP (Venezuela) evaluo en 1991 ger-
moplasma y selecciono progenitores con
resistencia o tolerancia a pudriciones
radicales en las zonas central y occiden-
tol
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Cuadro No. 10

o 2
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Indicadores

EL FONAIAP (Venezuela) inicio en 1992 se-
leccion de lineas con resistencia o to-
lerancia a pudriciones mediante el esta-
blecimiento de dos viveros por ano con
poblaciones segregantes en la Zona cen-
tral y occidental

EL FONAIAP {Venezuela) organizo y distri-
buyo en 1993 un vivero regional de Li-
neas con resistencia o tolerancia a pudri-
ciones radicales para su instalacion en
las zonas central y occidental con el fin
de seleccionar lineas adaptadas en cada
z0na

CIAT realizo cruzamientos de progenitores
resistentes a pudriciones radicales con
variedades de interes en la zona anding

Fuentes de
Verificacion

informe tecnico del
subprovecto

Informe tecnico del
subproyecto

Informe tecnico del
subproyecto

Informe tecnico del
subproyecto

INIAA (Peru) desde 1991 valido mediante
ensayos de tratamiento de semilla en Ca-
jemarca, Cusco, Chincha y Chiclayo (un
ensayo/fano) metodos eficientes de control
culturs! de pudriciones radiceles que

Practicas culturales

. Rotacion, densidad

culturales para el . Incorporacion, ma-

control de pudricio- teria organica

nes « Tratamiento semilla

3. Se desarrollaron
y evaluaron metodos

permitan reducir las perdidas de plantas
en un 20%

INIAA {Peru) mediante ensayos realizados
desde 1991 en Cajemarca, Chincha y Chi-
clayo (un ensayo/eno) logro determinar
metodos eficientes de incorporacion de
materia organica que permitan reducir en
un 20X las perdidas de planta por efecto
de pudriciones radicales

EL INIAP (Ecuador) desde 1992 valido me-
diante ensayos de tratamiento de semilla
en Imbebura (2 ensayos/ano) como metodd
eficiente de control cultural de pudri-
ciones radicales que permitan reducir
las perdidas de plantas en un 20X

ICA (Colombia) desde 1991 valido mediante
ensayos de tratamiento de semilla en Na-
rino (2 ensayos/ano) y Antioquia (2 en-
sayos/ano) como metodo eficiente de con-
trol cultural de pudriciones radicales
e permitan reducir las perdidas de plan-
tas en un 20%
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Cuadro No. 10

Objetivos
Espacificos
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4. Se desarrollaron
y evaluaron metodos
culturales para el

control de nematodos

5. Se determinaron
metodos eficientes

de control integrado

6. Transferencia ho-
rizontal de metodos
de control

Actividades

Practicas culturales
. Plantas trampas

. Rotaciones

. Labranza

Ensayos de confirma-
cion de metodos de
control

Taller regional de
pudriciones radicales
nematodos

Publicacion de resyl-
tados

Indicadores

La U.A.G.R.M (Bolivia) desde 1992 valide
mediante ensayos de tratamiento de semi-
({a en Santa Cruz (2 ensayossano) como
metodo eficiente de control cultural de
pudriciones radicales que presentan re-
valuar la perdidas de planta en un 20X

FONAIAP (Venezuela) desde 1991 valido me-
diante ensayos de tratamiento de semi-
(las enh el centro (2 ensayos/ano) y occi-
dente (2 ensayos/ano) como metodo eficien-
te de control cultural de pudriciones
radicales que permite reducir las per-
didas de plantas en un 20%

INIAA (Peru) medisnte ensayos de rota-
ciones y labranzas realizadas desde 1991
hasta 1993 en Chincha y Trujille (2 en-
sayos/ano) logro determinar metodos cul-
turales eficientes para el control de ne-
matodos que permitan reducir las perdi-
das en 10X

EL INIAP (Ecuador) mediante ensayos de
rotaciones y labranza realizados desde
1991 hasta 1993 en Imbasbura y Loja {un
ensayo/ano) logro determinar metodos cul-
turales eficientes para el control de ne-
matodos que permiten reducir las perdi-
das en 10%

INIAA (Peru} valido en 1993 metodos de
control integrade de pudriciones en Caja-
marce (2 ensayosfano) ¥y Cusco (2 ensayos)
y metodos de control de pudriciones y
nematodos en Chincha (2 ensayos} y Chi-
clayo (2 ensayos) y Trujillo (2 ensayos)
mediente 10s cuales se logro reducir per-
didas causadas por el complejo de pudri-
ciones y nematodos en 30X

INIAA (Peru) realizo en 1992, 1993 un
dia de campo/anc de control de tas pu-
driciones rediceles y nematodos en cada
uno de (as siguientes (ocalidades Caja-
marca y Cusco, Chincha, Trujitlo ¥
Chiclaya con participacion de no menos
de 20 agricultores en cada dia de campo
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Objetivos
Especificos
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Actividades

Indicadores

ICA (Colombia) realizo en 1992 y 1993 un
dia de campo para mostrar la eficiencia
de (0s metodos de trensferencia de semi-
ila pars el control de las pudriciones
radicales en Narino y Antioquia con
participscion de no menos de 20 agri-
cultores en cada dia de campo

FONAIAP {Venezuela) realizo en 1992 y
1993 un dia de cempo para mostrar la
eficiencia de los metodos de tratsmiento
de semilla para el control de la pudricio-
nes radicales en Imbsbure con participa-
cion de no menos de 20 agricultores en
cada die de campo

IN[AP (Ecuador) realizo eh 1992 y 1993
un dia de campo pars mostrar la eficien-
cia de los metodos de tratamiento de se-
milla para el control de las pudriciones
radicales en Imbabura con participacion
ne menos de 20 agricultores en cada dia
de campo

PROFRIZA-CIAT organizo en 1993 ¢n Colowbia
un talter regional de pudriciones radica-
les y nematodos con participacion de es-
pecislistas de los paises de la 20na an-
dina

Los einco paises realizaron una publica-
cion con sus resultedos obtenidos
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Informe techico del
subproyecto

Informe del Taller

Publicaciones
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Cuadro No. 11

MATRIZ DE PLANIFICACION

Subproyecto 7: Se evaluaron y difundieron estrategias para

manejo y control de plagas

Lider: Ecuador; Colaboradores Bolivia, Colombia, Peru, Verezuela

Cbjetivos
Especificos

...................................................................................................................

1. Se identificaron y
priorizaron las prin-
cipales plagas en los
paises de la zona
andina

2. Se determinaron
niveles de dang de
las principales pla-
gas

3. Se determinaron
los productos quimi-
cos mas eficientes
para control

4, Se determinaron
metodos de control
cultural

5. Transferencia de
resuf tados obtenidos

Actividades

Indicadores

En 1991, el CIAT, en Cali, capacito a &
tecnicos de los paises: Peru 2; Venezue-
la 1, Ecuador 1, Colombia 1 y Bolivia 1,
para luego desarrollar la experimentacion
en los paises

Se efectuaron recorridos para identificar
plagas, hacer un listado de ellas y de-
terminar su importancia

Peru &: Costa Norte 1, Centro 2 vy Sur 3,
Bolivia 6: CBBA 2; Sta. Cruz, Valle 2 v
Liano 2, Colombia 5, Ecuador 5 y Vene-
2uela 3

Se conocen los niveles de dano de las
principales plagas mediante ensayos/ano:
1 Ecuador (INIAP)Y 2 Peru (INIAA), Costa
3, Colombia {ICA) 2, Venezuela (FONAIAP)
4

Se tiepen recomendaciones sobre los pro-
ductos quimicos mas eficientes y las do-
sis que se cbtienen mediante ensayos:
Venezuela - FONAIAP: 2 x ano

Ecuador - INIAP: 3 x ano

Peru - INIAA: 5 x ano

Bolivia - UAGRM: 2 x ano

Se tienen recomendaciones sobre metodos
de control cultural, mediante ensayos/ano
Venezuela (FONATAP) 2: Colombia (ICA): 2
Ecuador (INIAP)Y 2, Peru (INIAA) 3 vy Boli-
via (UAGRM) 2

Se elaboraron y publicaron los resulta-
dos al final de 1993

Mesa redonda en RELE2A
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Fuentes de
Verificacion

Informe del evento
en el archivo de la

unidad de capacita-
cion CIAT

Informe tecnico del
subproyecto

Informe tecnico del
subproyecto

Informes tecnicos
del subproyecto

Informe tecnico del
subproyecto

Publicacion

Memorias de RELEZA
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Cuadro No. 12

Subproyecto B:

MATRIZ DE PLANIFICACION

Mejoramiento de la Simbiosis

Frijol Rhizobium en campo

Lider:

Objetivos
Especificos

1. Se evaluaron cepas
de las ya disponibles
para la zona en canm-
pos de agricultores

2. se evaluaron 15
combinaciones cepa-

{5)variedad (3) en cam-

pos de agricultores

Actividades

Ensayos en campos de
agricultores en cada
zZona de importancia
frijolera por pais

Instalar ensayos en
coordinacion con los
agrononos responsa-
bles de los viveros
regionales (VIARZA)

Venezuela, Co-lLider: Peru, Colaboradores: Bolivia, Colombia y Ecuador

Indicadores

FONAIAP, 1.V.1.C en Venezuela realizaron
en la zona occidental, oriente y central
entre los anos 1991 y 1992, 18 ensayos de
evaluacion de 20 cepas de Rhizobium por
ensayo, seleccionando 5 promisorias

Pairumani, Proyecto Chapare y la U.A.G.R.M
en Bolivia realizaron en los valles y
tropicos de Cochabembe y Santa Cruz, en-
tre los anos 1991 y 1992, 2 ensayos de
evaluacion de 20 cepas de Rhizobium por
ensayo, obteniendose 5 promisorias

INIAA, U.N.C., U.S.C.H., U.S.A.A en Peru
realizaron, en Cusco, Cajamarca, Truji-

llo, Chincha, Arequipa, Ayacucho, entre

los anos 1991 y 1992, 42 ensayos de eva-
iuacion de 20 cepas de Rhizobium por en-
sayo, seleccionando 5 promisorias

ICA (Colombia) realizo en La zona cafete-
ra, Oriente Antioqueno y Narino entre los
ancs 1991 - 1992, 12 ensayos de evalua-
cion de 20 cepas de Rhizobium por ensayo,
seleccionando cinco cepes promisorias

INIAP, ESPOCH, U.N. Loja, en Ecuador,
realizaron en Imbabura, Chimborazo, Loja
entre los anos 1991 - 1992 14 ensayos de
evasluacion de 20 cepas de Rhizobium por
ensayo, seleccionando 5 promisorias

FONAIAP, U.C.V, 1.¥.1.C, en Venezuela
real izaron durente 1991 y 1992 en la zo-
na occidental, central y oriental 6 ensa-
yos del vivero VIARZA con 25 genotipos
de frijol, de los cuales se selecciona-
ron 3 materiales eficientes en la fija-
cion de nitrogeno
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Fuentes de
Verificacion

Informes tecnicos
del Sub-proyecto 1991
y 1992

Informes tecnicos
del Sub-proyecto 1991
y 1992

Informes tecnicos
de! Sub-proyecto 1991
y 1992

Informes tecnicos
del Sub-provecto 1991
y 1992

Informes tecnicos
del Sub-provecto 1991
y 1992

Informes tecnicos
del Sub-proyecto 1991
y 1992



Cuadro No. 12

Objetivos
Especificos

.............. e L L L L T e L L L T I ]

3. Se evaluaron 15
combinaciones cepa
(5)-variedad (3) en
campos de agriculto-
res

Actividades

Ensayos de campo con
las mejores combina-
ciones cepa-variedades
frijol para cada zona

Pairumeni, Proyecto Chepare y LA.G.R.M
en Bolivia realizaron durante 19991 y 1952
en lag zonas de los valles y tropicos de
Cochabamba y Llanura de Santa Cruz, 8
ensayos del vivero VIARZA con 25 genoti-
pos de frijol, de {os cuales se seleccio-
haron 3 materiales eficientes en la fija-
cion de nitrogeno

INIAA, U.N.C, U.S.C.H, U.S.A.A en Pery,
ralizaron durante 1991 y 1992 en Cusco,
Cajamarca, Trujillo, Chincha, Arequipa,
Ayacucho 12 ensayos del vivero VIARZA con
25 genotipos de frijol, de los cuales se
seleccionaron 3 materiales eficientes en
la fijacion de nitrogenc

ICA (Colombiag) reslizo en la zona cafe-
tera, et Oriente Antioquena, y la zoha
Narino, entre los anas 1990-91, 18 en-
sayos del vivero VIARZA con un total de
25 materiales, (legando a seleccionar
por Lo menos 3 materiales eficientes en
la fijacion de nitrogeno

INIAP, ESPOCH, U, de Loja en Ecuador rea-
Llizaron en Imbabura, Chimborazo, Loja
entre Los anos 1991 y 1992 & ensayos del
vivero VIARZA con 25 genotipos de frijol,
de los cuales se seleccionaron 3 mate-
riales eficientes en la fijacion de ni-~
trogeno

FONAIAP, U.C.V., I.V.1.C (Venezuela) en
las zonas occidentales, central y orien-
tal realizeron durante 1993 9 ensayocs
en los que se evaluaron las 15 mejores
asociaciones de variedades de frijol-ce-
pas de Rhizobium obtenidas en los estu-
dios anteriores

En Bolivia Pairumani, Proyecto Chapare
y la U.A.G.R.K, realizaron tanto en los
Valles y tropicoes de Cochabemba como
en el Sub tropico de Santa Cruz, desde
enero del 1991 hasta diciembre 1993, en
total 12 ensaycs evaluativos de 15

me jores asociaciones de variedades

de frijol cepas de Rhizobium que se
obtuvieron en los estudios anteriores
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Fuentes de
Verificacion

Informes tecnicos
del Sub-proyecto 1991
y 1992

Informes tecnicos
del Sub-proyecto 1991
¥y 1592

Informes tecnicos
del Sub-proyecto 1991
y 1992

Informes tecnicos
del Sub-provecto 1991
y 1992

Informe tecnico del
Subproyecta 1993

Informe tecnico del
Subproyecto 1993
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Luadro No. 12

Objetivos
Especificos

4. Difusion de los
resut tados obtenidos

Actividades

Indicadores

INIA, U.N.C, U.S.C.H, UWLS.A.A en Peru,
realizaron en Cusco, Cejamerca, Trujillo
Chinchs, Arequipa, Ayacucho, en 1993, 18
ensayos, en los que se evaluesron las 15
mejores asociaciones variedades de fri-
jol-cepse de Rhizobium obtenidas en tos
estudios anteriores

ICA (Colombia) en la zona cafeters,
Oriente Antiogueno y Narino realizo
durante 1993 9 ensayos en los que se
evaluaron las 15 mejores asociasciones de
varfedades de frijol-cepas de Rhizobium
obtenidas en los estudios anteriores

INIAP, U.N.L. (Ecuador) en Imbabura, Chim-
borazo vy Loja realizaron durante 1993 &
ensayos en los gue se evaluaron {as 15
mejores asociaciones de variedades de
frijol-cepas de Rhizobium obtenidas en

{os estudios anteriaores

Los ejecutores del sub-proyecto Rhizobio-
logia escribieron (o8 resultados de los
ensayos realizados y PROFRIZA publico el
comendio a inicios de 1994

Mesas redondas sobre Rhizobium en RELE-
A (51-92-92)

Taller de campo en 1992 con participacion
de 3 tecnicos por pais para evaluar los
avances del sub-proyecto y uniformizar
estrategias pare el ultimo ano del sub~
proyecto
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Fuentes de
Verificacion

Informe tecnico del
subproyecto 1993

Informe tecnico
del Sub-proyects 1993

Informe tecnico
1953

Publicacion

Memorias RELEZA

Informe del Taller



6.9 FOMENTO DEL CONSUMO DE FRIJOL

El fomento del consumo es un aspecto prioritaric en
Ecuador, y de relevancia en Bolivia y Peru. El subproyecto
contempla un diagnéstico sobre consumo y preferencias de frijol
en los tres paises, el estudio de formas de preparacidén y
conservacién atractivas para el consumidor, y estrategias de
difusién en medios de comunicacién, mediante folletos, y con
agentes promotores (Cuadro 13).

Los tres paises involucrados ya han realizado acciones en
este sentido. Este subproyecto incluye actividades caras, como
spots en TV; es importante resaltar que el Ministerio de Salud
Puiblica de Ecuador ya tiene aprobado un programa de fomento al
consumo de frijol, que podria cubrir gran parte de las
actividades previstas, y que en Bolivia se cuenta con 1la
infraestructura de la U.A.G.R.M., scobre todo con el canal de
TV. Los paises participantes expresaron dque su interés estriba
ante todo en coordinarse y aunar esfuerzos para encontrar
conjuntamente las estrategias de fomento adecuadas.

6.10 MANEJO Y CONSERVACICN DE SUELOS EN EL CULTIVO DE FRIJOL EN
LADERA

En este subproyecto se +trata de encontrar formas de
combatir la erosidén en el cultivoe de frijol, aspecto que
interesa sobre todo en zonas con mucha pendiente. Hay pocas
experiencias acumuladas, por 1o que se partiria de experiencias
en el cultivo de café en Colombia, que estan md&s avanzadas. El
subproyecto comprende la validacién de tipos de labranza de
conservacién, equipos agricolas apropiados, ensayos para
evaluar practicas culturales, y finalmente la validacién de
métodos integrados de conservacion, para transferirlos
horizontalmente en un taller regional y en RELEZA. El grupo
considera que es necesario el asesoramiento de unc o nmas
consultores en este proceso (Cuadro 14).

6.11 ELABORACION DE ESTRATEGIAS DE COMERCTALIZACION

Partiendo desde el amplio espectro de analisis que permite
PPO, el grupo decidié incorporar como subproyecto regional a la
comercializacidén come aspecto necesario para incentivar el
cultivo. Sin embargo, se limita a otorgar apoyo
predominantemente mediante una red internacional de informacidn
sobre precios y volumenes de oferta y demanda. También se
propone realizar estudios sobre la comercializacidén actual en
los tres paises participantes, para poder apoyarla mediante
recomendaciones (Cuadro 15).
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Cuadro No. 13

Subproyecto 9:

WATRIZ DE PLANIFICACION

Fomento del Consumo del Frijol

Lider: Ecuador; Colaboradores Bolivia, Peru

Objetivos
Especificos
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1. Se realiza diagnos-
tico de consumo y
preferencia del fri-
jol

2. Se realizan estu-
dios superar dificul-
tades relacionadas
con el consumo de
frijol (Generacion de
tecnologia)

Actividades

Estudio nacional CAP
conocimiento actitudes
practicas sobre el con-
sumg de frijol

Elaborar metodelogia
de seleccion de varie-
dades por consumidores

Intercambio de resul-
tados interpaises

Diagnostica de los
efectos de agroquimicos
en la salud de los con-
sunidores

Recopilar metodologia
de preparacion

Experimentos con meto-
dos de preparacion para
superar los problemas
de tiempo de coccion

y flatulencia

Indicadores

El Ministerio de Salud (Ecuador) reslizo
una encuesta CAP sobre consumo u prefe-
renciales de frijol, a nivel nacional en
1991, primer trimestre

El MSP Ecuador mediante un sondeo de opi-
nion anual por tres anos, logra elaborar
la metodologia de seleccion de variedades
de frijot

La UAGRM (Bolivia} con apoyo de ASOPROF
realizo una encuesta CAP sobre consumo y
preferencias de frijol en 3 ciudades y 6
pueblos en 1991

La UAGRM (Bolivia) mediante el un sondeo
de opinion anual por 3 anos, logra cono-
cer las preferencias las preferencias de
variedades de frijol

EL INIAA (Peru) coordina las acciones de
que se realizara una encuesta CAP scbre
consumo y preferencias de frijol en
Cusco ¥y Lima en 1991

El INIAA (Peru) mediente un sondeo por
ano durante 3 anos logro desarrollar una
metodologia de seleccion de variedsd por
consumidores

El NSP (Ecusdor), mediante investigacion
operativa en 2 localidades urbanas mar-
ginales y 2 rurales de diferente nivel
de altura de las provincias de Pichincha
y Chimborazo, estudis el problema de la
flatulencia asotiado al consume del fri-
jol & diciembre de 1992
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Fuentes de
Verificacion

Informe final de en-
cuesta CAP

informe de resultados
de sondeos de opinion

Iinforme final de en-
cuesta CAP

informe de resultados
de sondeos

Informe final CAP

Informes de los son-
deos

Informe final de re-
sultados de investi-
gacion de campo



Cuadro No. 13

Objetivos

Especificos Actividades
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Estudiar sistemas de
conservacion casera del
frijol, a nivel de con-
sumidor

3. se establecio la - Revision de experien-
metodo{cgia para fo- cias
mentar el consumo de - Diseno de metodologia
frijol

Elaboracion de material

4. Elaboracion de ma-
terial

Indicadores

EL MSP (Ecuador) mediante investigacion
operativa en 2 localidades urbanas y 2
rurzles de la provincia de Imbabura, lo-
gra determinar factores que puedan con-
tribuir a disminuir el tiempo de coccion
y los costos del consumo de frijol, a di-
ciembre de 1952

El INIAR (Peru} dispone de metodos de
preparacion para supersr problemas de
tiempa de coccion comprobados mediante
experimentos 2 en Cusco y 2 en Lima en
1991

EL INIAA (Peru} estudia el problema de
la flatulencia asocieda 8l consumo del
frijo(, en Cajamarca, Cusco en 1991

La UAGRM {Bolivia) en 1991 en coordina-
cion con ASOPROF realizo experimentos de
conservacion casera de frijol en 3 comu-
nidades rurales y 1 club de madres urha-
no en Santa Cruz ¥y 1 rural en Cochabamba
con IBTA

ElL MPS (Ecuador), mediante revision bi-
blicgrefica, ha obtenido informacion de
las experiencias de los paises sobre la
metodologias de fomento al consumo de

frijol y ha desarrollado la metodologia
de fomento del consumo, a julio de 1991

El MSP (Ecuador) elaboro el siguiente ma-
teriat: T documental video en 1 anc

49

50 casettes quechua 1o. 20 ano

50 casettes quechua lo. 2o0. ano

6 spots TV, 2 suplementos pericdisticos,
3 posters promocionales, 2000/6 lamiras
de educacion participative para promocio-
nar y fomentar el consumo de frijol

La UAGRM {Bolivia) con apoyo de ASOPROF
preparc 2 spots de TV anc, 1 boletin pa-
ra agricultores ano, 1 juego de sonovisos
con 30 juegos en espanol y quechua (92)
1 juego de cagsete en castellano y que-~
chua con 30 copias en 1991, 2 recetarios
91 y 92, 30 posters, 1000 copias cada una
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Fuentes de
Verificacion

Informe final de re~
sultados de investi~
gacion de campa

- Informe de los re-
sul tados del experi-
mento

- Informe tecnico del
del subproyecto

- Informe de (os re-
sultados del experi-
mentc

- Informe tecnico del
del subproyecto

Informe de tos resul-
tados del experimento

- Informe de revision
bibliografica
~Informe publicado de
ta metodologia

Materiales elaborados

Materiales elaborados
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Cuadro No. 13

tbjetivos
Especificos

Actividades

Indicadores

Fuentes de
Verificacion
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5. Se capacitaron
agentes promatores
de tecnologias rela-
relacionadas al con-
sSuma

6. Difusion del mate-
rial

El INIAA (Peru) desarrolla material para
difundir ta promocion y fomento del con-
sumo de frijol mediante (a elaboracion
del siguiente material de comunicacion:
15 copias audio tuteriales, 10000 notas
informativas {tiradas), 1000 folletos
(tiradas), 20000 plegables, 20 copias so-
no avisos, 3 poster {con 5000 copias),
10 articulos periodisticos, 2 recetarios
(5000 copias), 2 videos de 20 copias ca-
da uno, 2 suplementos pericdistico/ano

EL INIAA (Peru} organizo 2 seminarios por
8no para capacitar a promotores en tecno-
logia relacionada al consumo con 25 par-
ticipantes c/u en 1992

La UAGRM contrata servicios de un espe-
cialista y se realiza 1 taller de capaci-
tacionfano para 10 promotores de consumo
1 en Santa Cruz y 1 en Cbba.

£l MSP (Ecuador) realiza & talleres para
9 agentes promotores del consumo en Quito
Cuenca, Loja a diciembre de 1992

EL MSP (Ecuador} a traves de medios mesi-
vos seleccionados (radio-TV), reailiza 2

campanas de un mes de duracion en § ciu-
dades Quito, Cuenca, Loja, Ibarra duran-
te 1993

EL MSP (Ecuador), en ctolaboracion con la
division de desarrollo comunitario y sa-
lud femiliar integral, desarroila 20 cur-
sos-talleres comnitarios y de participa-
cion popular en 4 ciudades Quito, Cuenca
Loja, lbarra, durante 1993

La UAGRM (Bolivia) realiza 1 cempana de
redia/anc de promecion en ciudsdes de 1
mes de duracion y en 3 ciudades con TV en
areas tropicas y valles

ASOPROF y la UAGRM (Bolivie) realizan 35
tallers/ano educativos con clubes de ma-
dres y organizaciones comuneles en
Santa Cruz y Pairumani/IBTA en {os va-
lles
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Materisles elaborados

Informe tecnico dei
subproyecto

Informes de los talle-
res y evaluacion de
los participantes

~informe de tatleres

- Contratos con radios
- Contratos con emiso-
ras TV

~ Rating de sintonia

- Informes de talferes
- Evaluaciort de los
participantes en la ca-
pacitacion

informe tecnico del
subproyecto

Informe tecnico del
subproyecto
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Ohjetivos
Especificos

Actividades

indicadores

Fuentes de
Verificacion
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7. Conseguir apoyo pa-
ra el fomento del con-
sumc {ex-post)

8. se evaluo el pro-
ceso del fomento al
consune (ex-post)

9. Mesa redonda de
comercializacion y
consune en RELEZA

Involucrar organismos
nacionales e internacio-
nales de cooperacion

Encuesta CAP modifi-
cada: ver cambios de
acti tud

EL INIAA (Peru) y el Instituto de Inves-
3 talleres: unvo en Lima en mayo de 1992
con la participacion de 30 clubs de Ma-
dres y 22 asoci{aciones commnales, otro
en Cajamarca en agosto de 1992 con la
asistencia de 30 rondas campesinas

En tada pais se efectuaron 2 reuniones
con instituciones relacionadas con con-
sumo para involucrarlos en el fomento del
consumo en 1991 y 1992

EL MSP (Ecuador) al final de 1993 realiza
una ehcuesta CAP modificada en 4 ciuda-
des: Quito, Cuenca, Loja, lbarra para me-
dir el impscto de la estrategia de fomen-
to del consumo de frijol, mediante et
cambio de actitudes y preferencias

La UAGRM {Bolivia) coordina que se regli-
ce una encuesta CAP modificada para medir
el impacto de la estrategias de fomentos
de frijol mediante cembios de actividades
y preferencias

EL INIAA (Peru) coordina que se realice
una encuests CAP modificada para medir
el impacto de (a estrategia de fomento
del frijol mediante cembios de activida-
des y preferencias en Lima y Cusco, 1993

Mesas redonddas en RELEZA (1991, 1992,
1993)
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Informe tecnico del
subproyecto

Actas de reuniones

Informe final de la
encuesta

Informe final de la
encuesta

Informe final de la
encuesta CAP modifica-
da

Memorias de RELEZA



Cuadro No. 14

MATRIZ DE PLANIFICACION

_Subproyecto 10: Manejo y conservacion de suelos en el cultivo

de frijol en ladera

Lider: Colombia, Colaboradores: Bolivia, Ecuador, Peru, Venezuela

Objetivos Fuentes de
Especificos Actividades Indicadores Verificacion
1. Se validaron tipos Ensayo En Colombyia [CA y FEDECAFE a partir de Informes del subpro-
de (abranza de conser- 1991 mediante dos ensayos por ano vali- yecto
vacion para cada pais daron metodologias de la labranza de con-

servacion de suelo, con peguenos y me-
dianos agricultores, en las siguientes
zonas: Central Cafetera, Antioquia y San-
tander, logrande demostrar a {os agricul-
tores que esta practica reduce la erosion

en un 20X
En Bolivia el CFP y CIFEMA a partir de Informes del subpro-
1991, medisnte 2 ensayos validaron meto- yecto

dologias de labranza de conservacion de
suelos con pequenos agricultores en Aiquile
y Tarate, logrando demostrar a los agri-
culteres que esta practica recuce la
erosion en un 20%

EL INIAP (Ecuador) a partir de 1991, me- Informes del subpro-
diante 2 ensayos por ano valido metodolo- yecta

gias de labranza de conservacion de sue-

los con pequenos y medianos egricultores

de Imbabura, Loja y Azuay, logrando de-

mostrar a los agricultores que esta prac-

tica reduce la erosion en un 20%

EL FONAIAP (Vehezuela) a partir de 1991 Informes del subpro-
mediante un ensayo por ano valido meto- yecto

dologias de labranza de conservacion de

suelos, con pequencs ¥y medianos agricul-

tores de (a zona orfental, central vy oc-

cidental, logrando demostrar a los agri-

cultores que esta practica reduce la ero-

sion en un 20%
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Indicadores

Fuentes de
Verificacion
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Objetivos
Especificos Actividades
2. Se determinaron Ensayo

log equipos agrico-
las apropiados para
lag labranzas de con-
servacion

El ICA y FEDECAFE (Colombia) lograron
fdentificar equipos agricolas adecuados
para recducir en un 20X las perdidas por
erosion ocasionadas por practicas cultu-
rales inadecuadas medisnte ensayos reali
zados entre 1991 y 1993 en Zona Central
cafetera, Antioquia y Sentander (dos en-
sayos en ¢ada localidad)

EL C.F.P y CIFEMA (Bolivia) lograron
identificar equipos agricolas adecuados
para reducir en un 20X las perdidas por
erosion ocasionadas por practicas cultu-
rales inadecuadas, mediante ensayos rea-
{izados entre 1991 v 1993 en Aiquile y

Tarata (dos ensayos/ano en cada {ocalidad)

El INIAP (Ecuador) logro identificer
equipos agricolas adecuados para reducir
en un 20X les perdidas por erosion oca-
sionades por precticas culturales inade-
cuadas mediante dos ensayos realizados
entre 1991 y 1993 en Imbabura, Loja y
Azuay (Total = & ensayos)

El INIAA (Peru) logre identificar equipes
agricolas adecuados pars reducir en un
20X las perdidas por erosion ocasionadas
por practicas culturales inadecuadas
mediante un ensayo por ane durante 1991

a 1993 en las zonas de: Cusco y Cajamar-
ca. (1 ensayo/eno/local idad)

EL FONAIAP (Venezuela) togro identificar
equipos agricolas adecuados para reducir
en un 20X las perdides por erosion oca-

sionadas por practicas culturales inade-
tusdas mediante un ensayo por ano durante
1991 a 1993 en las zonas central, occi-

dental y oriental. 1 ensayo/sno/localidad
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Cuadro No. 14

Objetivos
Especificos

------- L T A L L R

3. Se validaron prac-
ticas culturales que
favorecen en la con-
servacion de suelos

Actividades

Ensayos para evaluar
el efecto de las
malezas en la conser-
vacion del sueto - agua

validacion de efectos
de materia organica
de varias fuentes,
abonos verdes y las
no quemas en la con-
servacion de suelos

Ensayos de sistemas
de siembra para (a
conservacion de sue-
Lo, forme de siembra,
arreglao del sistema

1CA y FEDECAFE (Colombia) validaron me-
todos integrados de conservacion, median-
te ensayos realfzaedos en campos de peque-
nos y medianos agricultores entre 1992 y
1993 en las localidades de zona central
(4), Antioquia (2) y Santander (2) com-
probando que estes metodologias, permiten
reducir la erosion en mas de 30X. (Total
4 ensayos)

EL CFP y CIFEMA (Bolivia) validaron meto-
dos integrados de consevacion medisnte
ensayos realizados en campos de pequenos
y medianos agriculteres entre 1992 - 1993
en las localidades de Aiquile y Tarata

{1 ensayo/localidadsanc} comprobando que
estag metodologias permiten reducir la
erosion {Total & ensayos)

EL INIAP (Ecuador) valido metodos inte-
grados de conservacion medisnte ensayos
realizados en campos de pecquenos y media-
nos agricultores entre 1992 y 1993 en

{as {ocalidades de Imbabura, Loja y Azuay
(2 local idades/anc) comprobanda que estas
metodologing permiten reducir (a erosion
en mas de 30X (Total 6 ensayos)

EL INIAA (Peru) velidaron metodos inte-
gredos de conservacion mediante ensayos
realizados entre 1992 - 1993 en campos
de pequenas y medianos egricultores en
las locelidades de Cusco y Cajamarca (2
ensayos por ano) comprobando que estas
metodologias permiten redicir la erosion
en mas de 30X (Total 4 ensayos)

EL FONAIAP (Venezuela)} valido metecdos
integrados de conservacion mediante en-
sayos realizados en campos de pequenos ¥
medianos agricultores entre 1992 - 1993
en las (ocalidades de Andes y Centro {1
local idad/anc} comprobande que esta meto~
dologia permite reducir la erosion en mas
de 30% (Totel & ensayos)
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Cuadro No. 14

Gbjetivos
Especificos

------------------------------------- P L T N L L L L L el e L L L L L L LT

4. Se comprobo la
eficiencia de nuevas
nologias en ta con-
servacion de suelos

5. Se transfirio ho-
rizontalmente las tec-
nologias generadas

Actividades

validacion de metodos
integrados de conser-
vacion en cada pais

Elaboracion de publi-
caciones con enfoque
regional

Taller regional sobre
tecnologia de conser-
vacion de suelos

Mesa redonda sobre
manejo y conservacion
de suelos en RELEZA

Indicadores

1CA y FEDECAFE {Colombia) lograron de-
terminar practicas de control de melezas
incorporadas de materia organica, forma
y distribucion de siembra que favorecen
en mas de 30X la conservacion de suelo
sin disminur (os rendimientos de frijol
mediante ensayos restizados entre 1991
y 1993 en las siguientes localidades:
Zoan Central Cafetera: 1 ensayo/ano,
Antioquia: 1 ensayo/sno, Santander 1 en-
sayofano

CFP y CIFEMA (Bolivia) lograron determi-
nar practicas de control de malezas, in-
corporacion de materia organice forma y
distribucion de siembra que favorecen en
mas de 30X la conservacion de suelo, sin
disminuir los rendimientos de frijol me-
diante los ensayos realizados entre 1991
y 1993 en: ARiquile y Tarata 2 ensayos en
cada zona/ano, (Total &4 ensayos)

INIAA (Peru) logro determinar practicas
de control de malezas, incorporacion de
materia organica, forma y distribucion
de siembra, que favorecen en mas de 30%
la conservacion de seulo sin disminuir
tos rendimientos de frijol mediante en-
sayos reslizados entre 1991 y 1993 en

Cusco y (ajamarca; & ensayos en total

FONAIAP {Venezuela} logro determinar prac-
ticas de control de malezas, incorpora-
cion de materia organica, forma y distri-
bucion de siembra que favorecen en mas

de 30% la conservacion de suelo sin dis-
minuir les rendimientos de frijol median-
te ensayos realizados entre 1991 y 1993
en las siguentes 2ones Centrsl, Occiden-
tal y oriental

PROFRIZA - CIAT realizo un taller inter-
nacional en 1993 sobre tecnologia de con-
servacion de suelos (sub region) Colombia

Se efectuc mesa redonda sobre manejo y
conservacion de suelos RELEZA (91-92-93)
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Cuadro No. 14

objetivos
Especificos Actividades

.............. P T T D L L

6. Asesoramiento de
uno o mas consul tores
profesioneles en cuan-
to a conservacion de
suelos

Fuentes de
Indicadores Verificacion
Los paises de la region recibieron sse- informe consultor

soramiento de un especialista: 10 diss/
pafs, entre 1991 - 1993
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Cuadro No. 15

Subproyecto 113

MATRIZ DE PLANIFICACION

Lider: Bolivia; Colaboradores Ecuador, Peru

Objetivos
Especificos

----------------------------------------------------------------------- e kR R R e R L L L T L

1. Se efectuaron es-
tudios scbre canales
internos de comercia-
lizacion de frijaol

2. Organizar un sis-
tema de informacion

de: precios, volumenes

de oferta y demanda

Actividades

Realizar un estudio
sobre el funciona-
miento de los siste-
mas de comercializa-
cion en cada pais

Comunicar cada 3 me-
ses entre La red an-
dina el comportamien-
to de precios, oferta
y demanda

Programa internacio-
nal con apoyo a PRQ-
FRIZA

Se elabararon estrategias de comercislizacion

ENAC (Ecuador) realizo un estudio median-
te sondea, sobre sistemas de comerciali-
2acion en las 2onas de produccion de
Azuay, Loja, Imbabura y las principales
de consumo, hasta 1993

ASCPROF efectuo un estudio nacional so-
bre el funcionamiento de (os sistemas de
comercializacion en 1991 mediante sondeos
en las principales zonas productives y
de consumo (Sta. Cruz, Cochabamba, Chu-
quito, Terija, La Paz

INIAA (Peru)} ent 1991 realizo estudios so-
bre comercializacion en 5 tonas (Cusco,

Cajamarca, Chincha, Chiclayo, Lima y Hus-
muco) mediante encuestas y sondeos en las
Zonas de produccion y consumo (mercados)

ENAC (Ecaudor} recopita informecion so-
bre precios, volumenes de oferta y de-
manda y l& envia cade 3 meses a Bolivia

ASOPROF con apoyo PROFRIZA establecio un
sistema de informacion sobre precios,
oferta y demanda recopilando detos reci-
bidos de los 5 paises y publicandolo tri-
mensualmente por La red PROFRIZA desde
1991

INIAA (Peru) en 1991, recopila informa-
tion sobre volumenes, variedades, deman-
da y precios, Envia esta informacion a
Bolivia
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Cuadro No. 15

Objetivos
Especificos

Actividades

Indicadores

Fuentes de
Verificacion

------------------------------------------------------ A e e kR N W A B Bk W e e s e Y R W W i e e e

3. Investigacion pi-
toto sobre ventas na
tradicionales

4. Se realizo estu-
dios preliminares so-
bre procesamiento y
comerciaslizecion de
frijol procesado

5. Se difurdieron los
resul tados

- Ferias libres

- venta directa de la
comunidad campesine a
grupes consumidores

- Experimentos con
diferentes presenta-
ciones

Estudios de pre-fac-
tibilidad de proce-
sado ¥ comercializa-
cion del frijol pre-
cocido

Recopilar experien-
cias de procesamiento
y comercializacion
del frijol pre-cocido

Mesa redonda en RELE-
ZA con “consumoH

ENAC (Ecuador) en colaboracion con EN-
PROVIT realize una investigacion sobre
compra/venta no tradicional de frijol

en Quito y Cuenca a nivel de 5 mercados
populeres, 2 ferias libres, 5 ferias ba-
rriales 2 veces al ano en 1991 y 1992

ASOPROF evalua la rentabilidad y facti-
bilidad de ventas directas al consumidor
urbana y rural a traves de sus orgeniza-
ciones en el Dpto. de Santa Cruz en 1991
y 1992, y documenta los resultados

El INIA (Peru) organiza sistemas no tra-
dicionales de comercializacion pilote en
Chiclayo, Cajamarca, Cusco, Chincha; du-
rante 1991 - 1993 tratando de conectar
directamente sl productor con el consu-
midor

L UAGRM (Bolivis) efectuo un estudio de
pre-factibilidad de frijol pre-cocido en
Santa Cruz en 1991 y ensayos de venta en
1992 si los estudios son positivos

Mediante experimentos realizados se ob-
tuvo recomendaciones sobre preferencias
de presentacion para el mercado, en Santa
Cruz, durante 1991 - 1992

Responsable: ASOPROF

En 1991, INIA (Peru) en la Estacion Ex-
perimental Agroindustrial de la Molina

evelue 10 veriedades de frijol para ser
procesade en verde y seco

Mesas redondas en RELEZA en 1991 a 1992
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7. ORIZACION DE 10S SUBPROYE SUS
9] OS_ESPE ICOS

Tras terminar la planificacidén de los subproyectos con sus
objetivos especificos, actividades, indicadores y fuentes de
verificacion, se procedidé a la priorizacidén de éstos.

La priorizacién se realizd a sabiendas de que no hay un
monto fijo o asegurado para financiar el programa, y tiene por
objeto que, en caso de tener que reducirse el presupuesteo, los
donantes consideren la opinién de los paises miembros de
PROFRIZA. Para priorizar cada pais obtuvo el mismc numero de
votos de primera prioridad (3 puntos), segunda prioridad (2
puntos) y tercera prioridad (1 punto), que algunos paises no
necesitaron agotar ya dque para establecer sus prioridades
utilizaron menos votos. Los representantes de cada pais
formaron grupos y se decidieron. Posteriormente se revisaron
los resultados pais por pais, permitiéndecles matizar su
prioridad por subproyecto entre 6 <categorias:sumamente
importante, bien importante, reqular, poco importante, muy poco
importante, ningun interés nacional (Ver Anexo V).

La priorizacién se realizé a nivel de objetivos
especificos, principalmente por dos consideraciones.

- Cuando un subproyecto interesa a muchos paises, sus
objetivos obtienen alta prioridad. ILa suma del puntaje
total obtenido por el subproyecto, dividido por el numero
de objetivos que tiene (ya que si no un subproyectc con
muchos objetivos tiene mads posibilidades de acumular
puntajes que uno con pocos objetivos), da una impresion
global de la importancia que el subproyecto tiene dentro
de PROFRIZA.

- Dentro de cada subproyecto hay objetivos de mayor y menor
relevancia para los paises. Al establecer los
subproyectos, ya se determind que todos eran importantes
dentro de la red, y que, dentro de lo posible, no se debia
excluir a ninguno. La priorizacién por objetivos permite
mantener todos los subproyectos, pero eliminar objetivos
no prioritarios, o reducir actividades previstas dentro de
ellos, en caso de faltar financiamiento.

Al revisar los resultados de la priorizacién surgieron
algunas sorpresas. Por ejemplo, la antracnosis considerada
como un proyecto altamente importante, sdélec logré un lugar
intermedio. Al aclarar este punto se comprobd (que,
efectivamente, ésto correspondia a la realidad. Bolivia ain no
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tiene estos problemas por ser el frijol un cultivo muy Jjoven;
Colombia ya ha avanzado mucho en su investigacién y tiene otras
prioridades; Ecuador antepone el fomento del consumo, el
control de plagas, y la produccién artesanal de semilla; y para
Venezuela prima todo lo que sea extensién, capacitacién vy
transferencia de investigacién participativa.

La producclién artesanal de semilla es un subproyecto que
sin duda interesa a todos los paises por igual. Hay otros
subproyectos como por ejemplo Investigacidén Participativa, que
interesan mucho a algunos paises (Belivia y Venezuela,
preccupadas por aumentar su produccioén), y bastante menos otros
(Colombia), pero como promedio obtienen un puntaje alto.

En los presupuestos por subproyecto aparecen las
prioridades que cada pais ha otorgado a los distintos objetivos
especificos y el puntaje total que ha recibido cada objetivo
especifico (Cuadros 16-27).

En caso de reduccién de presupuesto, el grupo recomienda
al donante el siguiente proceso de seleccién:

1. No eliminar subproyectos, sino eliminar objetivos con baila
prioridad dentrc de los subproyectos en caso de no sufrir
la coherencia del subproyecto, y reducir el nlumero de
actividades dentro de los objetivos con baja prioridad en
caso de ser necesarios para la ccherencia del subproyecto.
Respecto a capacitacién, sobre todo a nivel internacional,
y a eventos de transferencia horizontal, se recomienda
bajar el numero de actividades, pero en ningin caso
eliminarlas totalmente.

2. En caso de tener que eliminar subproyectos el grupo
recomienda priorizar los que son de interés para toda la
Zona Andina y no sdélo para algunos paises, por mucha
importacia que tengan dentro de éstos. Esta recomendacidn
esta guiada por la jidea de una sola red, en la dque
predominan intereses comunes.

También se puede considerar dque los proyectos de
Pudriciones Radicales, Simbiosis Frijol-Rhizobium, Manejo vy
conservacion de suelos en ladera, Y, parcialemnte,
Investigacién Participativa, han sido propuestos para su
financiamiento al BID por PROCIANDINO. Sin embargo, aungque
PROCIANDINO es muy optimista en cuantc a conseguir este
financiamiento, no tiene la confirmacién oficial de que éste se
otorgue. Ademds, se descarta totalmente que los proyectos
presentados por PROCIANDINO se puedan iniciar a principios de
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1991, al mismo tiempo de los de PROFRIZA. Lo mds probable es
que, en caso de conseguirse los fondos, los proyectos comiencen
a principios de 1992, credndose un desfase con PROFRIZA.
Finalmente, cabe recordar gque PROCIANDINO no ha sometido sus
proyectos a discusién en el taller PPO, ha expresado su
disposicién a proceder en sus proyectos de 1la manera
planificada en Cali.
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CUADRO 16.- PRESUPUESTO SUBPROYECTO 1: PRODUCCION ARTESANAL DE SEMILLAS

0BJETIVO ITEM VENEZUELA BOLIVIA COLOMBIA ECUADOR PERU PROFRIZA PRIORIDAD TOTAL
(PUNTAJE TOTAL ITEM
uss Uss uss Uss uss Uss$ POR OBJETIVO) US$S
1 DIAGNOSTICO 3: 450 (3) 3: 450 (3)  4: 600 (3) 3: 450 (3> 4: 800 (3) 15 2550
ASISTENCIA TECNICA A
PEQUEROS PRODUCTORES 1000 1000 1000 1000 2000 6000
ORGANIZACION A PEQUEROS
PRODUCTORES 300 300 300 300 600 1800
DIAS DE CAMPO 9: 900 1421400 12:1200 12:1200 20: 2000 6700
;1 TRIPTICO 1500 EJEMPLARES 500 500 500 500 500 2300
2 CAPACITACION (CIAT) 3:3000 (3) 3:3000 (3> 4:4000 ¢3) 3:3000 (3) 4:4000 (2) (17000) 14 17000
3 CURSCS LOCALES 6:2400 (3) 5:2000 (3) 6:2400 (3) 5:2000 (3) 6:2400 (3) 15 11200
4 RELEZA 2) (H (@] (N (2) 5000
TOTAL POR PAIS 8550 (2,75) 8650 (2,5) 10000 (2,5) 8430 (2,5) 12100 (2,5) 22000 44 32730

{ ) Indica puntaje otargado al objetive espec{fico por el pais: 3 méxima prioridad; 1 baja prioridad
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CUADRO 17.- PRESUPUESTD SUBPROYECTO 2: MANEJQO POST COSECHA

OBJETIVO ITEM BOLIVIA COLOMBIA ECUADOR PERU VENEZUELA PRGFRIZA PRIORIDAD TOTAL
(PUNTAJE TOTAL 1TEM
uss uss uss uss uss uss POR OBJETIVC) USS

1 RECOPILACION Y VALID.
TECNOLOGIA 200 (3) 200 (2) 200 (2) 200 (2} 200 (2) 1 1000
2 MAQUINARIA (INVER) 16: 32000 (3) €1) 6:12000 (1) 12:24000 (3) 9:1B000 (2} 10 86000

MAQUINARIA (OPER)

3 INTERCAMBLO
~J {DIFUSION TECNOLOGICA) 100 (3) {2) 100 ¢2) 100 (2) 100 ¢2) 1 400
b RELEZA 5000 5000
TALLER REGIONAL 5000 5000
4 CAPACITACION GRUPQOS
CURSD CIAT 1350 (2) (1) &: 600 (1) 8: 1200 (1) 2: 300 (3) (3450) 8 3450
TOTAL POR PAIS 33650 (2,75) 200 (1,5) 12900 ¢1,5) 25500 (2,0) 18500 ¢1,75) 13450 40 100850

S/COLOMBIA, S/VENEZUELA 13100

TOTAL GENERAL uss 87750

¢ ) Indica puntaje otorgado al objetivo especifico por el pafs: 3 mixima prioridad; 1 baja prioridad
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CUADRO 18.- PRESUPUESTO SUBPROYECTG 3: INVESTIGACION PARTICIPATIVA EN EL DISERD Y APLICACION DE EXPERIMENTOS

OBJETIVO ITEM BOLIVIA COLOMBIA ECUADOR PERY VENEZUELA  PROFRIZA PRIORIDAD TOTAL
(PUNTAJE TOTAL ITEM
uss uss uss Uss uss uss POR OBJETIVD)  USS
1 CAPACITACION CIAT
(15 TECNICOS) 3000 (3) 3000 ¢1) 3000 (1) 3000 (2) 3000 (3)  (15000) 10 15000
CURSD EN CADA PAIS 700 700 700 700 700 3500
2 DIAGNOSTICOS EN LOS
PAISES (POR ZONAS) 6: 1800 ¢3) 33 900 (1) 3: 900 ¢1) 3: 900 (1) 3: 900 (3) 9 5400
3 IMPLEMENTACION DE
ENSAYOS POR ZONAS EN
CADA PAIS 12: 3600 ¢3)  6: 1800 (1) 6: 180D (1) 6&: 1800 ¢1) &: 1800 (3) 9 10800
4 PUBL 1CACIONES
INFORME Y ESTUDIO DE
CASO 300 (3> 300 (1) 300 (1) 300 (1) 300 (3) ? 1500
TALLER REGIONAL EN BOLIVIA 15000 15000
RELEZA 5000 5000
TOTAL POR PAIS 9400 (3) 6700 (1) &708 (1) &700 €1,25) 6700 ¢3) 35000 37 56200
TOTAL GENERAL uss 56,200
S/COLOMBIA, S/VENEZUELA 13,400
uss 42,800

( ) lndica puntaje otorgado al objetive especf{fico por el pafs: 3 méxima prioridad; 1 baja prioridad
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CUADRO 19.- PRESUPUESTO SUBPROYECTO 4: CONTROL INTEGRADD DE ANTRACNOSIS Y ASCOCHYTA EN LA ZONA ANDINA

OBJETIVO ITEM BOLIVIA COLOMBIA ECUADOR PERU VENEZUELA PROFRIZA PRIORIDAD TOTAL
(PUNTAJE TOTAL ITEM
uss uss uss uss uss uss POR OBJETIVO) uss
1 IDENTIFICACION DE RAZAS 73 (2 225 (3) 200 (2} 600 (33 (4D 1 1100
2 DESARRCLLD DE METODOLOGIAS
DE INOCULACIONES RAPIDAS,
EFICIENTES ¥ ECONOMICAS (4} 1600 (2) 800 ¢2) 3200 (3: h 9 5600
3 UTILIZACION DE LAS MEJORES
LINEAS [ON RESISTENCIA A
ANTRACNOSIS Y ASCOCHYTA (4D &00 (3> 800 (3) 1200 {1) (&) 9 2400
;.l T & SE CONTINUAK DESARROLLANDO
LINEAS CON RESISTENCIA A
ANTRACNOSIS Y/0 ASCOCHYTA 800 (23 1600 (3) BOO (2) 1600 (3) 14} 11 4800
5 SE DESARROLLARON Y PROBARON

METOOOS £CONOMICOS DE
CONTROL QUIMICO DE

ANTRACNOSIS () 1500 (3) 750 (3) 1500 (3) (§ ) 1 3750
6 SE EVALUARON METCDOS

CULTURALES PARA EL CONTROL

DE ANTRACNOSIS Y ASCOCHYTA Q] 1500 (3) 1000 ¢1) 1000 (1) () 7 3500
7 SE ENCONTRARON METQDOS DE

CONTROL INTEGRADO DE
ANTRACNOSIS ¥ ASCOCHYTA (1) 400 (1) o 1200 (1) (4} 5 1600




~J
(&)

- e

0BJETIVO ITEM BOLIVIA COLOMBIA ECUADOR PERU VENEZUELA PROFRIZA PRIORIDAD TOTAL
(PUNTAJE TOTAL  ITEM
uss uss uss uss uss uss POR OBJETIVO) uss
8 TRANSFERENCIA HORIZONTAL
DE FORMULAS PARA
CONTROL INTEGRADO-TALLER b () ) ¢} (S5 20006 5 20000
9 INFORME IMPRESO M M M h h 500 5 500
TOTAL POR PAIS a75 (1,25) 7425 (2,9) 4150 ¢1,9) 10300 ¢2,0) 1) 20500 73 43250

¢ ) Indica puntaje otorgado sl objetive especifico por el pafs: 3 mixima prioridaed; 1 baja prioridad
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CUADRO 21.- PRESUPUESTO SUBPROYECTO 5: SISTEMAS ASOCIADOS DE PRODUCCION

GBJETIVO JTEM BOLIVIA PERU COLOMBIA VENEZUELA ECUADOR PROFRIZA PRIORIDAD TOTAL
(PUNTAJE TOTAL 1TEM

uss uss uss uss uss Uss POR CGBJETIVO) USS

1 MEJORAMIENTO SISTEMAS 6:1500 (2 1814500 (2)  12:3000 (3} 12:3000 (2) 18:4500 (3) 12 16500

ASOCIADOS (ENSAYODS)

2 EVALUACION DE ALTERNATIVAS (1) 36:9000 (3) 42:10500(3) 9:2250 (2) 12:3000 (23 1 24750
DE ASOCIACION Y/O ROTACION
CON OTROS CULTIVOS

3 DIFUSION DE RESULTADOS

(DTAS DE CAMPO) 2: 200 (V)  15:1500 (2)  12: 1200 €23 10:1000 ¢2)  18:1200 (1) 8 5700
4 CAPACETACION 1400 2800 1400 1400 7 7000

- CURSO NACIONAL

2 FASES

- CURSO EN CIAT, CALI 5000 5000

- RELEZA M (1) 3] (3 4} 5000 5000
TOTAL POR PAIS 1700 (1,25) 16400 (2) 17500 (2,25) 7650 (2,25) 10700 (1,75) 10000 38 63950

{ ) Indica puntaje otorgado al objetivo especffico por el pais: 3 méxima prioridad; 1 baja prioridad
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CUADRD 22.- PRESUPUESTO SUBPROYECTO &: DETERMINACION DE METODOS PARA DISMINUIR PERDIDAS POR PUDRICIONES RADICALES

OBJETIVO 1TEM SOLIVIA COLOMBIA ECUADOR PERU VENEZUELA PROFRIZA PRIORIDAD TOTAL
(PUNTAJE TOTAL ITEM
uss uss uss uss uss uss POR OBJETIVO) USS
1 IDENTIFICACION
ESPECIES T1: T (1) 3: 225 (3) 2: 200(3) 6:6800(3) 2a:r 1503 13 1250
2 DESARROLLO LINEAS
TOLERANTES (1) 6: 1200 (3> (3) 14: 2800 (3) 6: 1200 (3) 13 8250
ENVID 100 100
NEMATODOS 6: 1200 8: 1600
50
3 METODDS CULTURALES
PUDRICIONES 4: 800 (2) 4: 800 (2> 4: BOO (2) 7: 1400 (2) 4z 800 () 10 4600
~} 7 4 METODOS CULTURALES
~ NEMATODOS 1) (1) 6: 1200 (2) 6&: 1200 (25 (1 7 2400
5 METODOS CONTROL
INTEGRADO 1) 4: 800 (2) 4: 800 (2) 10: 2000 (3) (&) 9 35600
6 TRANSFERENCIA METODOS
CONTROL
DIA DE CAMPO €1y 2: 200 ¢1) 1: 100 {1 5: 500 (1) 2: 200 (2) 6 1000
TALLER 15000 15000
PUBLICACION 500 1000 1000 1000 1000 4500
TOTAL POR PAlS 1375 (1,2 4325 (2,03 5300 ¢2,2) 11250 ¢2.,3) 3350 (2,0) 15000 58 40600
PROFRIZA (15000) 25600

( ) Indica puntaje otorgado al objetivo especifico por el pafs: 3 méxima priorided; 1 baja prioridad
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CUADRD 23.- PRESUPUESTO SUBPROYECTO 7: EVALUACION Y DIFUSION DE ESTRATEGIAS PARA EL CONTROL DE PLAGAS

OBJETIVO 1TEN BOLIVIA COLOMBIA ECUADOR PERV VENEZUELA PROFRIZA PRIORIDAD TOTAL
(PUNTAJE TOTAL ITEM

uss uss uss uss uss uss POR OBJETIVO} US$

1 CAPACITACION PERSONAL 1: 1500 (3) 1: 1500 (2 1: 1500 (3) 2: 3000 (1) 1: 1500 (2} 1 2000
IDENTIFICACION PLAGAS 6: 100¢C 5: 800 5: 800 6: 1000 3: 500 4100

2 ENSAYDS 300 2> 600 (23 600 <3y 209 (3) 1200 (2) 12 3400

;; 3 ENSAYOS PUBLICOS 500 (3) 600 (1) 900 (33 1500 (V) 600 (2) 10 4200
4 ENSAYOS 600 (2) 600 (23 500 (3) 900 (1) 600 (2} 10 3300

5 PUBLICACIONES 100 (1) 100 (1 100 (1) 100 (1) 100 (2> 6 500
RELEZA 5000 5000

TOTAL POR PAIS 4100 (2,23 4200 (1,6) 4500 (2,6) 7400 ¢1,4) 4500 {2) 5000 49 29700

( ) Indica puntaje otorgado al objetivo especifico por el pafs: 3 méxima prioridad; 1 baja prioridad
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CUADRO 24.- PRESUPUESTO SUBPROYECTO 8: SIMBIOSIS FRIJOL - RRIZOBIWM

0BJETIVO ITEM BOLIVIA COLOMBIA ECUADOR PERU VENEZUELA PROFRIZA PRICRIDAD TOTAL
(PUNTAJE TOTAL ITEM
uss uss uss uss uss uss POR OBJETIVO) uss
1 EVALUACION CEPAS 24z 6000 (2) 12: 3000 (3) 14: 3500 (2) 42:10500 (3) 18: 4500 (3) 13 27500
2 EVALUACION
MATERIALES 81 2400 (1) 18: 5400 (1) &: 1800 (1) 18: 3600 (1>  &: 1800 (3) 7 15000
~J 3 EVALUACTON
0 COMB INACION 12: 3600 (2) 9: 2700 (3)  6: 1800 (1) 18: 4800 (2) 9: 2700 (3) bk | 15600
4 DIFUSTON Y
PUBL JCACION 150 (1) 150 (1) 150 (1) 150 (13 150 (3> T 70
RELEZA 3000 5000
TALLER : 15000 15000
TOTAL POR PAIS 12150 (1,5) 11250 €2} 7230 (1,25) 19050 (1,753 9150 (3} 20000 38 78850

€ ) Indica puntaje otorgado al objetivo especffico por el pafs: 3 méxima prioridad; 1 baja prioridad
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CUADRO 25.- PRESUPUESTO SUBPROYECTO 9@: CONSUMO

OBJETIVO ITEM BOLIVIA ECUADCR PERU PROFRI2A PRIORIDAD TOTAL
1 ENCUESTA C.A.P 3 CIUDADES Cusco Y
3 pUEBLOS 120G (3) NAC 2500 ¢3) LIMA 1000 (1) 7 4700
- DIAGNOSTICO
EFECTAS AGROQUIMICOS 500 500
= SONDEOS DE OPINION (1 X ANO)Y 450 {1 X ANO) 450 450 1350
2 COCCION Y FLATULENCIA 560 (12 COMUN.) 1200 (2) (4 COMUN.) 400 (2) 6 2100
~ CONSERVACION (5 COMUNID) 500 (2) 500
3 REVISION BIBLIOGRAFICA 30 (2) 50 (3 50 (2) 150
g ' DESARROLLO DE METODOLOGIA 200 2) 7 200
& ELABORACION DE MATERIAL - DOCUMENTAL 1000 (3) 1000 (3) 1000 (3) 4 3000
VIDEQ
- SPOTS TV (&) 1260 1200 1200 3600
- SONOVISO (50 4 1110 (40 cop) 1300 (20 cop) %00 3310
ORIGINAL Y 30 Cop
- CASSETS ESPAfiOL 550 550 550 1650
ORIGINAL Y 50 cop
- CASSETS EN QUECHUA 350 550 550 1650
- SUPLEMENTO PERIOD 100 500 500 1100
- POSTERS (3X1000) 3000 3000 ¢(2) 3000 9660
5 CAPACITACION 6 TALLERES 3000 (2) 3000 ¢3) 30600 (1) 5 9000

500 c/u
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OBJETIVD I TEM BOLIVIA ECUADCR PERU PROFRIZA  PRIORIDAD TOTAL
& DIFUSION (200 X MES) 3006 (3) (200 X MES) 2600 4 T8OO
3 RADIOS X 5 CIV 3 RADIOS X 4 CIU
2400
TALLERES
35 X 200 X 3 ANOS 7000 ¢1) {20 X 200 X 3 ANOS) (30 X 200) 17000
4000 6000 (1)
7 APOYO FOMENTO DE
COMSTRUCCION 50 ¢1) 50 ¢1) 50 (1) 3 156
w 8 EVALUACION ENCUESTA CAP 500 500G ¢2) 500 (1) 4 1500
- EX-POST
9 RELEZA (1) () M 5000 3 5000
TOTAL POR PAIS 23780 (2.1) 22950 (2.4} 21550 (1.5) 5000 51 73260

{ ) Indica puntaje otorgado al objetivo especifico por el pafs: 3 méxima prioridad; 1 baja prioridad
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CUADRO 26.- PRESUPLESTO SUBPROYECTQ 10: MANEJQ DE SUELOS EN ZONAS DE LADERA

0BJETIVO ITEM BOLIVIA COLOMBIA ECLUADOR PERU VENEZUELA PROFRIZA PRIORIDAD TOTAL
(PUNTAJE TOTAL ITEM
uss uss uss uss uss uss POR OBJETIVO) uss
1 VALIDACION
LABRANZA 6: 2600 (2) 6: 2600 €2) 6: 2400 (1) &: 2400 (1) 3: 1200 (3) 9 10800
2 DETERMINACION
EQUIPOS 6: 1800 (1) 6: 1800 {1} &: 1800 (1) &: 1800 (1) 9: 2700 (2) 7 13500
3 VAL IDACION
PRACTICAS
w CULTURALES 4: 1600 (3) 8: 3200 (23 &: 2400 (1) 4:; 1600 (1) 4 1600 (B 10 10400
[ V]
4 EVALUACION
NUEVAS TECNICAS 43 1000 (1) 9: 2250 (2) (1) 6: 1500 (1) (4D 6 4730
5 TRANSFERENCIA
HORIZONTAL H M {1 (1) (3 15000 7 15000
RELEZA 5000 5000
6 ASESORIA &) 1 m 4] 3) 17000 7 17000
TOTAL POR PAIS 6800 (1,5) 9650 (1,5) 6500 (1) 7300 ¢1) 5500 ¢2,5) 37000 46 76450

( ) Indica puntaje otorgado al objetivo especifice por el pafs: 3 méxima prioridad; 1 baja prioridad
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CUADRG 27.~ PRESUPUESTO SUBPROYECTO 19: ESTRATEGIAS DE COMERCIAL1ZACION

DBJETIVO ITEM BOLIVIA ECUADOR PERU PROFRIZA PRIORIDAD TOTAL
uss uss Uss uss
1 ESTUDIO DE CANALES
O COMERCTALIZACION 1000 (3> 1000 (3) 1000 (33 ¢ 3000
2 SISTEMA INTERNG DE
PRECIOS 1500 (3) 600 (23 600 (1) é 210
©
[
3 INVESTIGACION PILOTO
VENTAS 600 (3) 600 (2) 600 {1} -] 1800
& ESTUDIOS PRELIMINARES @)}
PROCESAMIENTO 1600 (2) (2) 5 1060
5 DIFUSION RESULTADOS 100 () 100 (1) 160 (1) 4 300
4200 (2,6) 2300 (1,8 2300 (1,6) 30 8800

¢ ) Indican puntaje otorgado al objetivo especi{fico por el pafs 3 = méxima priorided; 1 = baja priorided
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ANEXO [
LISTA DE PARTICIPANTES

-

NOMBRE INSTITUCION PAIS FUNCION O CARGOD DIRECCION

José W. Acufia M. INIAP Ecuador Coordinador Est. Exp. Santa Catalina,
Casilla 314, Quito

Gitberto Alvarez C. U.N.L. Ecuador Técnico- Investigador INIA, Casilla 786, Loja

Julio Alvear Molina MINISTERIO DE SALUD Ecuador Director de Nutricién Casilla 57C, Quito

1gor Arias FONATAP Venezuela Gerente Fomento Produc. Av. Universided, Via al Limdn,
Maracay, Aragua

Mario Crespo Marquez CIFP Bolivia Me jorador Casilla 128, Cochabamba

Ripdtito J. de la Cruz Rojas INIAA Peru Me Jorador Los Cedros 206, Urb. Santa Rosa,
Cajamarca

Carclina de la Lastra Moderadora casilla 69, Correc 29, Santiago
Chile

Rocfo Diaz Arboleda ICA Colombia Economista Agr. A.A. 100, Rionegro, Antioguia

Carlos A, Flor GIAT Colombia Asociado Capac. A.A, 6713, Cali

Guillermo E. Gélvez CIAT-PROFRIZA Perd Coordinador frograma de

Frijol para la Zona Andina CIAT/IICA, Apdo. 14-0185, Lima

Guillermg Herndndez Bravo 1ICA/PROCIAND INO Ecuador Coordinador Internac. Casilla 201A, Quito

Gidedn Kruseman CIAT-PROFRIZA Perd Economista CIAT/IICA, Apdo. 14-0185, Lima

Rogelio Lépiz CIAT-PROFRIZA Ecuador Agrénomo Casilla 201A, Quito

Mario Lobo ICA Colombia Coordinador PILG A.A. 100, Rionegro, Antioquia

Calvin Miller MEDA/ASOPROF Bolivia Director/Econ. Agr. Casilla 3086, Santa Cruz

Oswaldo A. Mora N. $.C.v. Venezuela profesor Universidad Central de Venezuela
Facultad de Agronomia, Instituto
de Genética, Maracay, Aragua

Enma Nufiez Mufoz ONG Grupo Yanspai Perd Ing. 2ootecnista Casilla 264, Huancayo

Juan Ortubé Flores U.A.G.R.M, Bolivia Agrénomo Casilla 702, Santa Cruz

Paul ina Pineda CIAT Perd Agrénoma-Microbidloga CIAT/IICA Apdo. 14-0185, Lima

Huver Posada FEDERCAFE Colombia Agrénomo Calle 73 No 8-13, Bogots

Marel José Rios B. ICA Colombia Me jorador A.A. 100, Rionegro, Antioquia

Enrique Torres Qcampo INIAA Pery Director PILG Berpardo Alcedo 225, Santa Cruz
Miraflores

Angel valladolid Chiroque INTAA Pera Coord. Leg EEA Chirncha Apartado 115, Chincha

Eugenia Vallejo B. ENAC Ecuador Economista Casilla 3325, Quito

Oswaldo Voysest CIAT Colombia Agrénomo A.A. 6713, Cali

L
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PARTICIPANTES DEL PROGRAMA DE FRIJOL DEL CIAT

OSWALDO VOYSEST
CARLOS FLOR

AGRONOMO
COORDINADOR DE CAPACITACION EN FRIJOL

PARTICIPANTES TEMPORALES DE CIAT

DOUGLAS PACHICO
ADRIEL GARAY
GUILLERMO GIRALDO
MARIA LUISA CORTES
CARLOS A. QUIROZ
TERESA GRACIA

LIDER PROGRAMA DE FRIJOL
LIDER(e) UNIDAD DE SEMILLAS
ASISTENTE UNIDAD DE SEMILLAS
ASISTENTE ENTOMOLOGIA
ASISTENTE IPRA

ASISTENTE IPRA
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ANEXC IT

PAISES LIDER, CO-LIDER Y COLABORADORES DE LOS SUB-PROYECTOS

SUB-PROYECTO

LIDER

CO-LIDER

COLABORADORES

Control integrado de
sntracnosis y ascoquita
del frijol

Control de Pudriciones
Radicales y nemitodos
nematodos del frijol en
la Zona Andina

Me joramiento de la Sim-
biosis Frijol-Rhizobium
(En Campo)

Difusidn y adopcion
de nuevas tecnhologfas
a través de inves-
tigacidn participativa

Produccion Artessnal de
Semilia de Frijol

Sistemas Produccidn
Frijol-Maiz
Frijol-Tabaco
Frijol-Yuca
Frijol-Papa
Frijol-Café
Frijol-Caha

PERU

COLOMBIA

VENEZUELA

BOLIVIA

ECUADOR

COLOMBIA

COLOMBIA

PERU

PERU

PERU

ECUADOR

BOLIVIA

ECUADOR

PERY

PERU

VENEZUELA

BOLIVIA

ECUADOR

COLOMBIA

COLOMBIA

COLOMBIA

ECUADOR

VEREZUELA

VENEZUELA

BOLIVIA

VENEZUELA ECUADOR

VEREZUELA BOLIVIA

BOLIVIA
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SUB-PROYECTO

LIDER

CO-LIDER

COLABORADORES

Fomento del consumo
de frijol especialmente
en areas marginales

Desarrollo de estrate-
gias para {a comerciali-
zacidn del frijol

Generacitn y difusion

de tecnologiss para
mene jo de cosecha y post-
cosecha

Evaluacion y difusion
de estrategias para el
manejo y control de
plagas

Manejo y conservacidn
de suelos en cultives
de frijol en Zonas de
Ladera

ECUADOR

BOLIVIA

BOLIVIA

ECUADOR

COLOMBIA

BOLIVIA

ECUADOR

COLOMBIA

BOLIVIA

BOLIVIA

PERU

PERU

ECUADOR

COLOMBIA

PERY

PERU

PERU

ECUADOR

VENEZUELA

VENEZUELA

VENEZUELA




ANEXO IIX

PROCEDIMIENTOS PARA TRANSFERENCIA DE FONDOS DE PROFRIZA Y
RENDICION DE CUENTAS
FLUJO DE I,0S INFORMES TECNICOS

Los procedimientos para transferencia de fondos, rendicién
de cuentas, y avance de actividades mediante informes técnicos
se discutieron brevemente durante el taller. Serd una de las
primeras y mds importantes actividades de la coordinacidén de
PROFRIZA elaborar un Manual de funciones dque aclare estos
aspectos y otros elementos organizativos y administrativos, y
presentarlo al Comité Directivo para su revisidn y aprobacién.

1. TRANSFERENCIA DE FONDOS

La asignacidén de fondos se realizara conforme al
presupuesto aprobado anualmente por el Comité Directivo.

Transferencia de fondos: PROFRIZA administrara los fondos,
y los suministrard directamente a las entidades ejecutoras de
las actividades de los distintos subproyectos en cada pais.
Estas a su vez deben rendir cuentas exactas mediante informes
financieros a PROFRIZA, segun la modalidad dque quede
establecida en el Manual de funciones.

PROFRIZA presentard la rendicién de cuentas anual al
Comité Directivo, quien la revisara y evaluara haciendo los
ajustes presupuestarios necesarios para el afioc entrante.
PROFRIZA elaborara anualmente el informe financiero global y se
lo remitira a COTESU.

2, INFORMACION TECNICA

Como modalidad para elaborar los informes técnicos se
introducird una metodologia parecida a la de la matriz de
planificacién utilizada en este taller. Esta metodologia, asi
como los formularios para informar acerca de actividades de
capacitacién, talleres, etc, también estaran en el Manual de
funciones.

Cada entidad ejecutora redactard anualmente un informe
técnico por subproyecto en que participe. Sera responsabilidad
del Coordinador del Programa Nacional recolectar estos informes
Y revisarlos en cuanto a su calidad y completitud. Los
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Coordinadores de los Programas Nacionales presentardn cada uno
un informe técnico completo de las actividades realizadas en su
pais, ordenadas por subproyecto.

El Comité Directivo revisara y evaluara las actividades de
cada pais. En el Conmité, cada pais lider recolectara 1la
informacidén técnica correspondiente a su subproyecto, para
redactar el informe técnico anual del subproyecto, y enviarlo a
PROFRIZA, que a su vez lo enviarda a COTESU.
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ANEXO TV

CRET
Centro internacional de Agricultura Tropicat @ 5\ | o

HEMORANDO

DP-164-90
PARA: Participantes en el PPO N,
DE: D. Pachico, Lider Programa Frijol &SEQJ“i(lKE_ﬂ
FECHA: Agosto 3, 1990 -
REF: Taller PPO de Zona Andina

Primero, quiero felicitarlos a todos ustedes por haber logrado un gran éxito
en la planificacién de actividades para mejorar la productividad de Frijol
en la Zona Andina. Este evento de planificacién ha sido una gran
experiencia en el desarrollo de un marco general para las actividades cn los
cinco paises con PROCIANDINO y el CIAT. En verdad se esta logrando la
formacién de una sola red.

Las horas de trabajo han sido largas, y la dedicacién y el entusiasmo de
todos ustedes ha sido impresionante, Han logrado wmucho planificando
actividades de  investigacidn, capacitacidn, talleres y  reuniones
cientificas, todos con su institucion respousable, sus indicadores de éxito,
su presupuesto y su pricridad dentro de la red general.

En su interés por apoyar la red, el CIAT se compromete a someter todo ese
plan para la financiacidn a un donante, la SDC. Cabe enfatizar que el CIAT
no es donante y que el CIAT neo puede tomar ninguna decisidn respecte a la
financiacidén o con respecto de las actividades contempladas. Por su parte,
la SDC no ha comprometido ningin monto especifico a la red.

Segin entiende el CTAT, la SDC considerara con mucho interes la propuesta de
la red, y, de acuerdo con sus prioridades y recursos, tomarda la decisién de
cudles actividades de la red pueden ser financiadas. E1 PROCIANDING y los
paises, tienen que asumix la responsabilidad de conseguir cualquier otra
financiacién, que fuere necesaria.

bt /mds
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ANEXOD V

SUB-PROYECTOS REGIONALES PGR ORDEN DE PRIQRIDAD
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PUESTO BOLIVIA COLOMBIA ECUADOR PERU VENEZUELA TOTAL

1 PRODUCCION ARTESANAL

DE SEMILLA (PAS) 4 4 4 5 5 22
2 TECHNOLOGIA COSECHA

Y POST COSECHA 4 3 3 3 4 L
3 INVESTIGACITON

PARTICIPATIVA (1PA) 5 1 2 2 5 15
% ANTRACNOSIS 2 3 4 4 ' 15
5 SISTEMAS ASOCIADOS . 3 3 3 3 14

DE PRODUCCION

-] PUDRICIONES RADICALES 1 3 3 4 3 14
7 CONTROL DE PLAGAS 3 2 %4 2 3 14
8 RHIZOBIUM 2 3 2 2 & 13
9 FOMENTO DEL CONSUMO 4 0 4 2 o 10
10 CONSERVACION DE

SUELODS 2 2 2 1 3 10
11 APOYD A LA

COMERCIALIZACION 3 G 3 2 ] 8

ESCALA DE CALIFICACION

5 = SUMAMENTE IMPORTANTE 2.75 - 3.0
4 = BIEN IMPORTANTE 2.4 - 2.7
3 = REGULAR 1.75 - 2.3%9
2 = POCO IMPORTANTE 1.25 - 1.74
T = MUY PGCO IMPORTANTE £ 1.25
0 = NINGUN INTERES NACIONAL o
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ANEXQ VI
I ABREVIATURAS
BID BANCO INTERAMERICAND DE DESARROLLO
CTAA CONTROL INTEGRADO DE ANTRACNOSIS Y ASCOQUITA. SUB-PROYECTO
l DE PROFRIZA
CIAT CENTRO INTERNACIONAL DE AGRICULTURA TROPICAL
CIAT-PROFRIZA PROGRAMA DE FRIJOL DEL CIAT PARA LA ZONA ANDINA
I CIMMYT CENTRO INTERNACIONAL PARA EL MESORAMIENTO DE MAIZ Y TRIGO
. CIfP CENTRO DE INVESTIGACION FITOECOGENETICAS PAIRUMANILI (BOLIVIAY
COTESU COOPERACION TECNICA SUIZA
I FEDECAFE FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOGMBIA
FONATAP FONDO NACIOMAL OE INVESTIGACIONES AGROPECUARIAS (VENEZUELA)
ENAC EMPRESA NACIONAL DE COMERCIALIZACION (ECUADOR)
ICA INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO
l 1ICA/ INSTITUTO INTERAMERICANG OE COOPERACION AGRICOLA/
PRGCIANDIND PROGRAMA COQPERATIVO DE INVESTIGACION AGRICOLA PARA LA
SUB-REGION ANOINA
I IDENA INSTITUTO DE MERCADEDO AGROPECUARIO (CODLOMBIA)
INIAA INSTITUTO WNACIONAL DE INVESTIGACION AGRARIA Y AGROINDUSTRIAL
(PERU)
INTAP INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION AGROPECUARIA (ECUADGR)
l IRA INVESTIGACION PARTICIPATIVA. SUB-PROYECTO DE PROFRIZA
Ivie INSTITUTO VENEZOLAMNO DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS
HAC MINISTERIO DE AGRICULTURA Y CRIA (VENEZUELA}
I MAG MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA (ECUADOR)
MEDA ASOCTACION MENONITA DE DESARROLLO ECONOMICO
RSP MINISTERIQ DE SALUD PUBLICA (ECUADOR)
l ONG ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES
PAS PRODUCCION ARTESANAL DE SEMILLA. SUB-PROYECLTO DE PROFRIZA
PILG PROGRAMA DE JNVESTIGACION DE LEGUMINDSAS DE GRANC
RELEZA REUNION DE LEGUMINOSAS DE GRANG DE LA ZONA ANDINA
l UAGRM UNIVERSIDAD AUTONOMA "GABRIEL RENE MORENG"™ (BOLIVIA}
ucy UNIVERSIDAD CENTRAL DE VEKEZUELA
VIFAZA YVIVERD DE FRIJOL DE ANTRACNOSIS PARA LA ZONA ANDINA DE
' PROFRIZA
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