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I RESUMEN

El periodo bajJo consideracidn, Agosto 1987 a Julic 1988, se caracterizda por
el gran dinamismo de los profesionales quienes lideran los diferentes

proyectos en la region de la Costa Atlantica. Todos ellos  estéan
dempstrando que cuando se trabaja a conciencia y con un buen apoyo tanto de
recursos como logistico, 1los resultados no tardan en llegar. Ya se

vislumbra en la Costa Atlantica al sectar agroindustrial yuquero, bajo el
mando de la ANPPY, desempefiando un papel importante em la economia costefia
mediante la generacidn de empleo e ingresos, mejorando los niveles de vida
de miles de pequefios campesinos, aumentando la disponibilidad de alimentos
en las ciudades y ahorréandole una importante suma de divisas al pais. Comn
si fuera poco, la experiencia en ia Costa ya se percibe como un ejemplo a
"exportar” a otras regiones del pals como imstrumento para el desarrollag
rural y con el fin de aumentar la disponibilidad de alimentos a un precio
mas bajo en las ciudades del pais.

Los profesionales participantes en este proyectec por parte del CIAT son:
Helbert Sarria (Produccién y Mercadeo de Trozos de Yuca Secal; Franclsco
Figueroa (Produccitn y Mercadeo de Yuca en Bolsa); Miguel Angel Viera
(Molienda y Mezcla de Yuca Seca); Paul Bode <(Monitoreo y Andlisis de
Impacto de Plantas de Secado); Edward Carey y Luis Alfredo Hernandez
(Evaluacidn de Nuevas Variedades); Ratil Moreno y Javier Lopez (Agronomia) y
Lisimaco Alonso y Carlos Ostertag (Producci6n y Mercadea de Harina de Yuca
para Consumo Humanal. Es importante anaotar que estos prayectos también
cuentan con la valiosa  participacidn de profesicnales de varias
instituciones nacionales.

En las Ultimas dos campafias, el volimen comercializado en el proyecto de
yuca seca para alimentacidén animal ha aumentado significativamente. En
esta campafia el volumen superarad las 6.000 t, o sea un incremento de mas
del 56% frente a la campafla 1986/87. Este volimen duplica lo vendido en la
campafia 1985/86. El Pactor de Conversidn Yuca Fresca/ Yuca 5Seca bajo de
2,57 a 2,49 lo que es muy positivo para la rentabilidad del proyecto. El
area de secado se incrementd en 5.110 m2, un aumento del 17,7% frente a la
campafia pasada, vy se construyeron & baodegas vy 5 sedes para insumos ¥
consume. Ademds, el precio al productor de yuca f{resca se aumentd en un
38,9% en relacibn con la pasada campafia. Sinembargo, se considera de vital
importancia mejorar aspectos tales como el control contable de las
cooperativas, el control de calidad, capacitacifn en cooperativismo, ¥
comercializacidn.

El proyecto de conservacifn de yuca fresca, relativamente nuevo, va en
camino de revoluclonar el mercadec de la yuca a nivel urbano en Colombia en
beneficio de miles de habitantes urbanos, tenderos y pequefios campesinos.
En la actualidad hay cuatro cooperativas capacitadas en asta novedosa
tecnoiogla; dos de ellas comercializan yuca en balsa en Barranquilla,
principalmente a nivel supermercado y las restantes lo hacen en Cartagena vy
San Andrés. En conjunto, se comercializaron 150 t de yuca en bolsa, siendo
el principal productor de yuca em bolsa la cooperativa COOPROMERCAR, de
Repeldn. La yuca en bolsa ha exhibido una mayor estabilidad en precios que
la yuca tradicional. Se espera que con mayor volimen, el costo del
tratamiento por kilo de yuca baje notablemente. Proximamente se 1niciaran
actividades coordinadas de mercadeo incluyendo publicidad masiva y ventas
con el fin de estimular la demanda para la yuca en bolsa.



El proyecto de molienda y mezcla de barina de yuca para alimentacidn
animal, localizade en Betulia y manejado por CODAPROBE, esta dando sus
primeros pasos. Por una parte, este proyecto rebajard los costas de
transporte de la yuca seca destinada a mercados alejados y, por atro lado,
impulsara la elabgracidn de concentrados a nivel local para bajar costos de
la alimentacifin pecuaria.

El monitoreo o seguimiento del proyecto de yuca seca continGa arrojando
datos vitales que permiten evaluar el verdadero impacto sacial del proyecta
mediante el cdlculo de unos sencillos parametros: el *lmpacto Bocial
Absoluto” (ISA), -el "Impacta Social Relativo” (ISE) y el "Indicador de
Impacto Social” (II5). El ISA mide los ingresos generados por el proyecto
en relacién con los recursos invertidos; el ISR determina el grado de
distribucitn de estos beneficios entre 1los sectores mAs pobres de la
poblacidn y el IIS combina los dos pardmetros anteriores y mide el impacto
social global. Las plantas de secado se evaluaron respectih @ su impacto
sacial y las plantas en COrdoba y Sucre mostrarom los 1IS mas altos.

En Marzo 1988, funcionarios del CIAT e ICA desarrollaron una metadologia
para la evaluaciftn en finca de variedades en la Costa Atlantica la cual
tiene en cuenta los diferentes mercados finales para la yuca y las
practicas culturales autSctonas. Los ensayos se efectuaran preferiblemente
en zonas donde el cultivo de la yuca sea importante. La multiplicacidn de
semilla en la Costa serd una actividad prioritaria em este contextfo.

En Agronomia, se comprobd que las nuevas variedades de maiz del ICA se
comportan mejor en asociacifn com yuca y permiten un mayor rendimiento de
la variedad "Venezolana”. Persiste la duda acerca del mayor uso de
recursos de estas variedades de maiz. Se comprobdé que la variedad
"Venezolana" es preferida por leos agricultores por su rendimiento pero
también por otras razanes como contenido de materia seca, precocidad y
arquitectura. Por oira parte, se cree gue se cuenta con un material de
flame bastante promisoric para el asocic con yuca y maiz. G&e realizaron
pruebas respecto a la efectividad del tratamiento y seleccidn del meterial

de siembra. Se implementaron pruebas en narcelas grasndes para comparar 13

tecnologia mejorada  de produccidén de yuca con la tecnologia local. En
Carmen de Bolivar, se comenzf la multiplicacion acelerada de material de
siembra de yuca.

En su segunda fase o fase de prayecta piloto, el proyecto de produccién v
mercadeo de harina de yuca para consumc humano ofrecerd una fuente novedosa
y econbGumica de harinas al pais a través de la planta piloto que se montara
en 1989, Colombia es una importadora . neta de cereales cuyscs precicos
internacionales mantienen una teadencia alcista. La aceptacitn de la
bharina de yuca en formulaciones por parte de fabricantes artesanales,
locales, regionales ¥ a nivel nacional promoveri el desarrollo de esta
agroindustria rural, ahorrard divisas al pais y tendrda un efacto pesitivo
en la canasta familiar, especialmente a nivel urbano.
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1. INFORMES AMUALES POR PROYECTO
A. TRAZIOS BE YUCH SECA PARA ALIMENTACION AMIMAL

Fesultados v Analisis de la Campafia 1987-1988

Cérdoha

La venta de yuca seca fue de 1.133 t hasta el 30 de Abril por valor de
#61.551 . 000 guedando un inventario de 118,44 t; se compraron 3.100 £ de yuca
fresca a un promedic de $11,85 por kilo. Se cbtuvo un Factor de Conversidon
de 2,38. Se procesaron 357 lotes en 7.3390 metros cuadrados de pisoy el
ingreso neto en la campana fue de $10.203.800 o =sea $7.794/%.

Sucre

ia venta de yvuca seca fue 2.481 t hasta el 30 de Mayo por valor
$133.284.70X guedando un inventario de 25,9 t; s compraron 5.941 t a
promedio de $12,2 por kilo. Se obtuveo un Factor de Conwversicn de 2,38.
procesaron 812 lotes v se secaron en 13.8%7 metros cuadrados de pisog
ingreso neto en la campana Tue de $23.265.888 o sea $9.280/t.

LE5 R

Magdalena

La venta de yuca secs fue de 970 t hasta el 30 de mayo poar valor de
$48.402.000 guedanda uny  inventario de 16,2 t. Se compraron un total de
2.775 t de yuca fresca a un promedgio de $12,13 por kg. Se obtuvo un Factor
de Conversidn de 2,856. El secado se realizd en 7.978 metros cuadrados de
piso; el ingreso neto en la campafa fue de $6.100.5833 o sea $6.186/t.

Cesar

La venta de yvuca seca fue de 324,8 t por valor de $10.233.012 hasta =1 30
de mayc. Se compraron 809 t de yuca fresca a un promedico de $12,483/kg. Se
obtuvo un Factor de Conversion de 2,3, El secado se realizd en 1.844
metros cuadrados de pise; el ingreso neto por campafs fue de $2.100.00C o
sea $6.4646/t.

Bolivar

La venta de yuca seca fue de 134,1 t por valaor de $46.434.720. Se compraron
3598 t de wyuca fresca a un promedio de  11,B/kg vy s obtuve un Factor de
Conversidn de 2,57. El secado se realizd en 996 metros cuadrados de  pisos
21 ingreso neto por campafna fue de $264.989 o sea %1,97&6/t.

Atlantico {Datos de dos de cuatro cooperativas)

t.a venta de yuca seca fue de 138,2 £ por valor de $6.567.298 guedando una
existencia de 7,2 t. S= compraron 356,2 t de vuca fresca a un promedic de
$12,76/kg v se obtuvo wun Factor de Conversidn de 2,58. El secado se
efectud en 1.820 metros cuadrados de piso; el ingreso neto por campafa  fue
de 239,352 o sea $1.8746/t.

En general esta campafa fue satisfactoria para el proyecto (Ver CURDRG  1).
Casi todas las plantas superarcon sus gmetas vy los beneficios S
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multiplicaron. Los sigulentes fueron lgs principales aspectos positivos:

- A la fecha se han vendido S5.200 t de yuca seca por un valor cercana a
los 400 millones de pesos pero al términoc de la campana se estima  gue
las ventas llegardn a 6.0 t, o sea un aumento del 36% frente a la
campana pasada. '

- La relacitn Yuca FrescasYuca Seca pasd de 2,57 el afo pasada a 2,49 lo
que representa una mesoria significativa. —

- Se incrementd =21 area de secado en 5.110 metros cuadrados o sea un
incrementa del 17,74 respecto a la campana pasada. Se ampliaron bodegas
en Magdalena (2), Cdrdoba {1} vy Sucre (3) y =e construyeron sedes patra
insumos y conswno &n Cdrdoba {(3) vy Sucre (2).

- La compra de yuca fresca se incrementd en 34,74 por un valor de 162,72
miilomes de pesos. El precic al productor se aumentd en oun 38,9%
respecto al afo anterior.

Problemas Detectados

A pesar de los positivos resultados obtenidos en ventas, el proyecto sufre
de serlas deficiencias en &reas de contabilidad, control de calidad,
comercializacidn y en aspectos organizacionales {cooperativismo).

Contabilidad

Fue general la preccupacion de los equipos técnicos por el manejn contable
deficiente de algunas organizaciones donde no existen soportes contables v,
si los hay., estan incompletos. Se recomienda la asesoria contable por
parte de SENA v DANCDOP a estas organizaciones. La falta de una
contabilidad correcta permite maneios dudoscs de dinero vy OCasiona
dificultades en la supervisidn del crediio. Por esto es necesaria  {a)
efectuar los registros basicos contables y  administrativos, (b} diserar
nuewvos  mecanismos de  seguimiento al coredito v de aceptacidn de la
asistencia téecnica, y {c) establecer una reglamentacidn gue controle los
"anticipos”, principal via de escape del capital de trasbajo.

Calidad

En esta campara la calidad de la yuca seca se afectd negativaments por
varios motivos: {ay no se maneja bien la asignacidn de cupos cuando  se
presentan problemas inesperados tales como dafos en la maguing o motor vy
mal tiempo, (b)) & wvetes s pican yucas de diferentes varisdades y con
diferentes humedades lo gue causa un secado no uniforme, () 2N ocasiones
Se pica yuca con presencia de piedras, lemas, tocones, a&arens, otras
impurezas Yy hasta con bongo, v {d) =e presentan falias en el
almacenamiento va gue las bodegas tiemen insuficiente ventilacidn
transversal y son demasiado peguenas para la produccidn de yuca seca vy
comercializacidn de maiz, fame vy ajonioli; ademas, no se utilizan estibas y
las arrumes se hacen incorrectamente.

Cometcializacion

Los siguientes fueron los principales problemas en el area de la




comarcializacion: {2} suministro inoportuno de empagues v Tletes altos para
el tramsporte hasta algurmas cooperativas, (b)) dificultead de conseguir
transporte para la yucta seca et Emero v parte de Febrero por la gran
demanda generada por las cosechas de maiz, sSorgo, ajonjioli, algoeddn, e=tco.,
{c) atrazo en alguros casos en las consignaciones nacionales, (d) castigos
y devoluciones injustificados, {(2) pesaje en contra de las coopsrativas, v
{f) entrega inoportuna de los tiguetes de bascula. Muchos de los problemas
de comercializacidn se soluciomariam €1 la entidad de asistencia téonica
asignara a un funcionaric en el mercado terminal para resolver este tipo de
oroblemas.

Capacitacidn en Cooperativismo

Tanto 2 nivel directivo como a nivel de socios oe desconocen los estatutos,
incluyendo derechos, deberes, funciones vy aobligaciones que tienen con su
organizacidr; en algunos casos solarente =1 gerente (guien a veces tambien
es el jefe de produccidin), los jefes de produccidn v 3 veces ios  tesoreros
son los encargados gde impulsar el provecto, convirtiendose  en
irreemplazables 1o gue en algunos casos han aprovechado para malos manejos
de los fondos. Es wrgente que se establercan planes de capacitacion para
los cuadros directiveos v la base social gue propenda por un mejcramiento en
el desarrollo social y empresarial. Los planes de capacitacidn deben tener
las caracteristicas siguientes: a) tener en cuenta la condicion de
agricultor, de adultc v su grado de escolaridad; bl integrales, flexables v
com un contenido de facil asimilacidn v breves.

Produccidn
Otros de los problemas presentados v gue en algunos casos se reprten en
todos las evaluaciones fueron: (&) falta de tiervas, (b)) deficiente

asistencia técnica en produccidn, {c) la productividad esta decreciendo en
"La Colorada” v otras regiones, v (d) falta de crégdito para produccidn,

APy

Este organismo reguiers de una reestructuracidn para gue meeda
desarrol larse. :

Azistencia Técnica En Produccidn de Yuca Seca en la Costa

Esta actividad se concentrd en la calidad de yuca seca dehido a que los
clientes se han guejado por presencia  de bongos vy un contenido de  Tibra
demasiado alto para formulacidn en aves. FPara eliminar estos problemas se
propusc introducir el disco tipo 'Colombia” con el cual se obtuvieron
buenos resultados en la produccicon de trozos de yuca seca para barina
panificable. La eficiencia de picado se aumenta de 3-8 toneladas/hora con
los Oiscos tipo Tailandia vy Malasia a 8~10 toneladas/hora v la geometria
del trozo facilita 2] =secado v por ende la calidad.

Dos plantas en Suwere v cinco en Cdrdoba, ademdas del programa 1A PESEMCA en
TURIPANA, compraron  este disco. Tambign se reformaron dos discos  tipe
Tailandia en discps con cuchillas tipo Colombia (1 en Cdrdoba v 1 en
Magdalena); esta reforma consistis en que guedaron & cuchillas distribuidas
radialmente en el plano del disco {contra 8 cuchillas distribuidas en
diferentes posiciones en el disco "Colombia”l.



Pel andlisis preliminar becho a las cuchillas tipo “Colombia se puece
comentar:

- El calibre 20" no sirve para estas cuchillas pues éstas se gastan vy
dafan en tan solo dos picadas.

- Laos calibres 16" v 14" se comportan mejor perc se recuiere ampliar el
ancho de los canales en 3 8 4 om vy, ademas de unos meiores puntos de
soldadura, colocar remaches gue fijen los canales a la base.

- La duracidm de las cuchillas v la eficiencia del picado es inversamente
proporcional al contenido de "tocones” e impureras gue posea la yuca.

- Al no permitir  impurezas Nl tocones, la calidaed de la yuca mejora
ocbstensiblemente pues bajan los niveles de ceniza, fitvwa e impurezas.

- Ademas, por la geometria del trozo, el secado se hace e mejores
condiciones pues los frozos se pueden esparcir mas unlfomemente sobre el
piso permitiendc wn =ecado uniforme vy, cuande las  condiciones lo
permiten, se puede cargar mas la pista (13-18 kg/m2}.

- El disco com las & cuchillas radiales se comporta  mejor que el
tradicional de 8. Hay gue hacer un andlisis comparatlva de eficisncia
en picado contra la duracidn de las cuchillas,

A comienzos de Abril se presentaron lluvias escomparadas por urna alta
hemedad relativa de casi 1000 v una marcada nubosidad, propiciando la
aparicidn de hongos en la yuca debido a que algunos lotes de vuca picada se
mojaron vy demoraron hasta 4 v S dias en el piso. Ademas  hubo  yuca
cosechada que cemovd en picarse hasta & v 7 dias. Para evitar problemas,
@ enviaron muestiras oe yuca seca al CIAT v se comprobd la presencia  por
primera ver en el proyecto de aflatoxinas en tres mueestras de  las
cooperativas de Chint. Las recomendaciones hechas inmediatamente fueron:

-~ no picar yvuca de mas de 2 & 3 dias de cosechada

- revisar bien la yuca antes de picarla

- =i le yuca tiene hongo gQuitar la parte afectada v, aunque la presencia
del hongo sea poca, no = debe plcar puese 21 hongo se distrituiria por
todo el piso y de desarrollaria en todo ] lote

- revisar la pista, area de picsdo y sus alrededores v rociar el hongo com
alcohol vy prenderle fuego: efectuar el mismo procedimiento con los
trozos intfectados v de no ser posible, enterrarics

- no dejar molar ios lotes de yuca piceda; si esto sucede, secar la pista
primerc vy luego mover la yvuca constantemente

- recoger la yuca en las tardes o cuando se anticipan lluvias

- no cargar la pista muecho {entre 8 y 10 kg/m2 seguin =1 estado del tiempol
y voltear la yuca cada 20 ¢ 30 minutos; en algunos casos seria mejor
amontonarla en la parte alta de la piste v palearla de un lado & otra

- efectuar limpieza y aspersiones en las bodegas

Se hicleron ensayos en las tres plantas de Chind para iratar de conservar
la yuca fresca antes de picarla. Se hicieron tres tratamientos: en el
grimero se aplicd Mertect al 0.4% tapando v sin tapar ! bulto; en el
segundo se aplicd agua con detergemte tapado y sin tapar 21 bulto v en el
tercero, el testigo, no se hizo nada. Se puede concluir lo sigulente:



- no se deben tapar los bultos

- los bultos tratados con agua vy detergente y sin tapar no  presentaron
deterioro ni hongos hasta el tercer dia; los bulitos tapados si

- los bultos tratados con Mertect y sin tapar no presentaron  problemas
hasta el sexto dia; algunas yucas heridas en los bultos tapados tenian
Mongos

- las yvucas beridas enn los bultos testigos tenian hongos a partir - del
segundo dia

Otra actividad desarrollada en ila Costa fue bacer visitas con los equipcs
tecnicos de yuca a las diferentes lugares donde ce plensa  establecer
plantas de secado nuevas: una en el Cesar, custro O cinco en Sucre, una &0
Cordoba v otra en Bolivar,

Asecoris en Comercializacion

Junto con AMPPY v CORFAS se intentd abrir nuevos mercados para la yuca seca
en Bucaramanga, Medellin vy Bogots; a las dos primeras civdades se viajd vy
s llevaron muestras vy a la tercera sola se enviaron muestras. 52 acompesa
a ANPRY {(Amin Martinez) vy se asesord en las negociaciones de la yuca  seca
lo misma que en la coordinacidn y reparto de empagues. Se coordind con las
empresas compradoras para recibir toda la informacidn la que posteriormente
fue entregada a Paul Bode, asistentes tecnicoes v posteriocrmente & las
cooperativas. Se avudd a solucionar problemas de vuca seca devwelta por
mala calidad efectusnda contactos para gue fuera recibida por otros
compradores.

Se colabord comn ANFPY en {a} el cobro de cuentas de afiliacion v
sostenimienta, (b)) la celebracion de asambleas vy reuniones para discutir ia
problematica de la comercilalizacidn vy de la organizacidn, {(clrecogiendo
informacion de los cooperativas v asi mantenliendo =1 voldmen de yuca seca
disponible para los mercados, vy {d) informando a las cooperativas de  las
ofertas y necesidades de yuca seca en 2l mertado.
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B, PRODUCCION ¥ MERCADED DE YUCA EM BOLSA (TECNCG GGIA DE COMSERVACION)

Antecedentes

El mercado principal para la yuca en Colombia ez el de yuca fresca para
consuwmo humano. Debido a su alta perecibilidad, la vyuca =e encuentra en
desventaja en los mercados urbanos  frente a otras fuentes de  carbohidrato
mas convenientes como el pan, pasta, papa vy arroz. La perecibiilidad de la
yuca causa grandes pérdidas a los intermediarios y eleva los médrgenes de
mercadec par 1o que 21 agricultor. recibe apenas una  fraccion del orecio
fimal mientras que el consumidor paga un precio alto por 21 producto.

Para el consumidor uwrbano la yvuca =5 un producto poco conveniente porgue
presenta wna calidad varisble, en ocasiones deficisnte. A menudo la  vuca
se deteriora antes de ser consunida en el hogar v el ama de casa se  ve
obligada a comprar la yuca todos 1os dias si desea consumilrla a diaric.
fsi, aungque la vuca es muy aproplada para condiciomes ruwales, no ha podido
imponerse como wn alimentc urbano debido a problemas de calidad, precic v
conveniencia.

Comz respuesta a estos inconvenientes el CIAT en colaboracidns con un
instituto de la Gran Bretasa (CONRI), desarrolld una tecnica semcilla vy de
bajo costo para tratar la raiz de vuca directamente en . el sitio donde se
cosecha, metodo gue permite conservar frescas las raices en una bolsa de
pclietileno hasta por tres semanas.

La termeologia de coneervacitn

El desarrollo de ssta tecneclogia tuvo com base el estudio del deterioro
post—coserha de la yuca vy sus causas. bLa yaca sufre dos  tipos de
deterioro: uno fisioldgice o primaric y el otro microbial o secundario.
El primero se manifiesta como wna pigmentacidn Pegra v azul en los
tejidos vasculares acompafnada por una desecacidn de las  c2lulas  que
contienen el almidén. Esto produce un color negrao o cafe desagradable,
sabor amargo vy disminuye la calidad para coccidn. Aparece orimevro en las
aress maltratadas sin cascara donde la pérdida de homedad es mayor. El
cuidado al cosechar vy manipilar la yuca reduce la incidencia del deterioro
significativamente. Simembargo, existe otro tipo de deterioro posterior,
microblal consistente emn la pudricion v fermentacidn de tejidos, la cual
aparece en raices almaceradas por mas de cuatro a siete dias. E1 maltrato
tambien favorece el desarrolio del patdgeno causante de le pudricidn porgue
facilita su acceso a las capas de almiddn v azidcar.

ta yuca tiene la capacidad de formar nuevas celulas protectoras en

tejidos maltratados, procesa gue se  denomina Youracion'. Baic
condiciones de alta temperatura {30-40°C) vy humedad (mayor que g1 854},
este proceso curativo se  desarrolla  rapidamente. La tecnica de

conservacidn se fundamenta en este proceso de curacion vy consiste en
colocar las raices inmediatamente decpues de la cosecha en bolsas de
polietileno en donde las raices generan la temperatura y humedad necesarias
para abtener una curacidn que evita el deterioro primario o fisioldgico.

Sinembargo, la alta temperatura y bumedad en la bolsa tambien fomentan el
desarrollo del deterioro microbiano o secundario:; este deteriorc puede
occurrir rapidamente, inclusive antes gue las partes maltratadas se curen
por lo cual también se reguiere un  tratamiento antimicrobiano gue ses
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inofensive para =1 ser humaro, la yuca poses una Cstara bastantes gruesa
(194 del peso de la raiz) la cuwal evita que ! producto quimico peneire a

la parte comestible. El furngicida recomendado por sy eficiencia para
evitar la pudricidn microbilal v por su baja  toxicidad para fumanos es el
Mertect (CIBA - Geigy, Colombia) cuyo 1ngredisnte activa es el
tiabendazol. Este oproducto es  wsado comwnmente en el tratamiento

postcosecha de la pepa v =21 baneno.

El Mertect se aplica en las bolsas por aspersidin  a una concentracidn de
0.4%. Este tratamiento descrito debe efectuarse cerca del lote a cosechar
va que @1 tiempo ménimo enitre cosecha v empague g de 3 horas; si se demora
mas, pueden ocurrir grandes pérdidas por deterioro fisioldgico.

Justificacion v Thijetivos

Conociendo la gran importancia del cultivo de la yuca en la Costa

Atlantica, el alto nivel de consung en zonas rurales como urbanas,  las
dificultades del pequeno campesing productor de yuca al comerclalizar su
producto debido a wun mercado urbanc en retroceso, los probiemas de

mercadeo por  la alta perecaibilidad del! productc vy la necesidad de una
estrategia para la comercializacién de la wuca frescx, <l Centro
Internacional de dgricultura Tropical {(CIAT) vy o1 Fondo de Desarrolic Pural
Integrada (DRI}, beic el marce  del comvenio DRI-CIAT Dara iz
agroindustrializacide del cultivo de la vuca, se comprometen a desarrollar
el provecto de conservacidn de yuca fresca en la Costa Atlantica.

Barranquilla es escogida como sede del proyecto pilote va que por su
dimension £ importancia en la regidn permite estudiar el comportamiento
de los diferentes participantes en el sistema de comercializacidn de la
yuca fresca.

El provecto es coordinade por el DRI central v =1 CIAT, siends liderado

desde Junio 1987 por un ingeniero de tiempo completo con sede en

Barranguilla v fipanciado mediante el convenioc DRI-CIAT.

El provecto pileto tisne como obietivos:

- Aplicar la tecnologia de conservacidn vy almacenamiento de VLICA
desarrollada por el CIAT, buscando com =sto beneficiar al agriculitor v

al consumidor final.

~ Desarrollar una metodologia gue permita validar esta tecnologza @ nivel
campesing vy crear un mercado estable para el producto.

- Crear un escenaric gue sirva como ejemplo para gtras regiones del pais vy
otros paises interesados en la introduccidn de esta tecnologia.

Estudios preliminares

En e! mes de Abril de 1987 =se realizaron las primeras encuestas, asi:

—~ Consumidores de todos los estratos sociales con 1 fim de conorcer los
habitos de compra y consumo de yuca fresca en la ciudad.

- Mayoristas, minoristas del mercedo central vy tenderos para conocer  la
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estructura v el comportamientc de los canales de distribucidn de yucs
fresca en la ciudad de Barranguilla.

- Encuestas a tenderos v comsumidores, para  svaluar ls aceptacidn del
nuevo mroducta, yucs =1 bolsa, segun  muestras gue les fusron
suministradas.

- Encuestas a compradores usuales de un autoservicic guienes compraron  la
yuca en bolsa para conocer sus opiniones sobre el ruevo producto.

- Encuestas a tenderos gue compraron yuca en bolsa en la cooperativa de
tenderos de Coopertiendas.

Los resultados de las ehcuestas entre ceonsumidores v tenderos luego de
haber utilizado la yvuca =n bolsa fueron los siguientes:

El 81X de los consumidores aseguran que  esta nueva yuca en bolesas es de
mejor calidad gque la que habiitualmente compran. El 89 dice gue =1
tamafio de la bolsa de 4 kg e mads spropiado poroue Se puede almacenar =0

casa mantenende su calidad estable por dos semanas, evitandose asi:  las
compras diarias. El 98% respondid gue continuarian comprando esta yuca
en bolsa aungue =] precip par libra fuera $4.00 mas que la vuca suelia
sin tratar.

Los tenderos se mostrarcn lgualmente impresionados con la vuca almacenable.
De 20 tenderos 2 los gue se les vendid esta yuca, 17 dijeron preferir esta
vuca porgue as: no tendrian desperdicio vy ademas podrian tener siempre vuca
de buena calidad en existencia vy aumentar sus ventas. 18 emncuestados
prefieren comprar bolsas grandes de 12.0 kg (una arvobal para almacenarls
en sus tiendas v vender al consuridor al detal.

Evaluacitn vy seleccidn de zonas

Se determinaron y analizaron las diferentes zonas de produccion de yucs
para conocer las wvariedades v clases de yuca optimas para =21 mercado de
wuca fresca asi  como también  los lugares de procedencia. Esto ze hizo
cort base a las informaciones wmuninisiradas por los mayoristas vy acopisdores
del mercado acerca de la procedencia de las vucas de mejor calidad asi como
tambpien evaluando la vuca de las zonas de influencia de las 4 plantas de
secada del Atlantico.

En dreas promisorias se estudid calidad v capacidad de produccion de  yuca,
2] potencial de organizacidn de los agricultores vy los pericdos de cosecha
de cada zona. Con estos resultados el proyecio entrd en la etapa
semicomercial.

Comercializacion de Yuca de Repelon

El proyecto se inicid en la zona de Repelon {(Atlantico) por presentar unas
caracteristicas especiales  como son yuca de muy buena  calidad,
disponibilidad de riego todo el afc vy una organizacion de agriculiores va
establecida, 1la Cooperativa de Produccion vy Mercaden de  Repelon
{(COPROMEREAR Y. Se capacitd a los socios en el manelo de la tecnologia de
conservacion vy =& esitablecieron los primercs contactos comercilales =n
Barranguilla con las supertiendas Olimpica y la cadena de tenderos



CODPERTIEMNS, inicidndose asi la fase semicomercial del proyecto =n Agosto
1987.

Entre Agosto y Diciembre 1987 COOPROMERCAR vendid 8l,6 t de yuca en bolsas
posteriormente, en Junio y Julio 1988 vendid 32,94 para un total de 114,46 t
vendidas entre Agosto 1987 v Julio 1988, La reaccion de los consumidores
fue muy favorable tanto en las supertiendas Olimpics como en las tiendas de
los barrips donde se vendid la yuca conservada, despertando 21 interés de
las demas caedepaes de supermercados v de otras cooperativas o grupos
productores de wuca.

Los resultacos de Repelon generaron un  interés en ampliar el provecto 2
otras areas por parte de las institwiones participantes en el proyvectoc de
waca seca. Para acordar una estrategia de ampliacidn del proyvecto v de
pasa capacitar a los t&cnicos en la tecnoleogia de conservacitn, =e programs
en Barrangquilla un  taller interinstitucional sobre vuca fresca, dei  cual
salieron propuestas para el desarrollo de actividades por departamentos,
Posteriormente se  iniclaron actividades de comercializacion de uca  en
bolsas con los grupos COOAGRONOR  COCGANTACRUL ent el Atldntico v
CO05ANIOSE en Bolivar.

Comercialiracitn de Yuca Conservada en Bolsas

Los siguientes son los resultados obtenidos entre Agosto 1997 v Julio 1968.
En las organizaciones COORGROMOR v COOSANTACRUZ, el oorcentalze de  vace
comprada & los =ocios de las cooperativas es mayoy que 21 porcentaije de los
no—socios: 100 v 87%  respectivamente, mientras que las cooperativas de
COOPROMERCAR v COOSANJOSE  solo  adguieren ] 40 v 230 de =us socics
respectivamente. Esto indica gue el precio v las condiciones de  compra
impuestas por el provecio de conservacion de yuca son atractivas para todos
los productores de yuca, SOCios vy No-socios de las cooperativas vy osus zones
de influencia.

Como wuno de los obietivos del provectn es el de mejorar las accicnes de
mercaden y COrear un mercatio estable para la wura, se ha weniga
comercializando de manera continua yuca conservada en tolsas duranie un ano
a un precip por kileo entre $33 v #4535, dependiendo de la zona de  produccaion
v el tipo de comprador. Esio contrasta con las grandes fluciuaciones de
precios de la yura tradicional en el mercado de Barranguilla, entre 14 v
47 por kilo a mayoristas, generadas por la oferta cambiante,

La cooperativa COOFROMERCAR de Repeldn vendid wvucs e Barranguills tanio en
los supermercados Climpica, Caruilla, Robertico como em la cooperativa de
tenderocs COOPERTIEMDAS; esta wiltima distribuye en las tiendas de los
barrics populares de la ciudad. Para Septiembre 1785 se espera tener
una mayor cobertura en supermercados, incluyendo e« Comfamiiiar, Extra,
Hola, Namus, Merca Shop vy las supertiendas 3 en Uno, la Veloz v Samoa.
Los contactos yva se efectuaron v mostraron un fuerte interés en =1 nuevo
prroducto.

COCSANTACRUY v COCSANJOSE vendieron vuca 2 un comerciante en Cartagens para
su posterior envio a San Andrés. En Santacruz se trabajd sdlo con ura
parte de la va dizuelta cooperativa lo gue motived la nueva conformacidn v
consolidacion de la cooperativa en tarnc al proyecto de yucas fresca; la
comercializacicdn s realizd a manera de ensayo enviando muestras a  San



13

Ardrds . Se demosirds gque con un buen empacus v acomodenda los wlitos  de
yuca en cubieria del bugue, estos llegaron en buen estado a la isla; =1
comprador quedd satisfecho con la YwdCa v Sspera seguir comprando este  afo,
especialmente en la temporada de Diciembrs.

COOSANIOSE tambien comercializd la yuce en bolses =n San Ondrés; =1
producto se coloca sn Cartagena v el flete maritimo hasts ls Isla o asume
el comprador. 32 logrd desplazar em parte la yura importada de Costa Ricag
la aceptacidon de la yuca en bolsa fue general por los beneficios de
calided, conservacidn vy menor precio. Esta cooperativa, ublicada en San
Juan de Mepomuceno (Bolivar), puede servir Ccopo modelc paras atras
organizaciones. DU organlzacicn v dinamismo le han permitido penstrar =20
el mercads de la ewnportecitn, enviando este afc X0 toreladas de fame a
Puerto Rico v Cenftroamérice con ercelentes resuliados econdmicos. & ls
actualidad, cuenta con &3 socios mas ofras organizaciones asociadas. ta
hase social se incrementa permonentemente debido & los servicios gue ofrece
a sus SOCits. la cooperativa no reparte utilidades sinc gue distribuye
beneficios; por €j., risne un almacdn de inSumos  agrogecuarlios con lgos
orecios mas bajos, manela cingo controgs de sl fabetizaczidn permarsentes  =n
San Juan, con recurscos  oropios finamcia la asistencia téonica & sus
agricultores y dicta todos los afos cursos de enfermeria y wveterinaria.

spertiendas Ulimpica de Bsrranguilla,
cCado oueden empacar yuca =n bolsas  en
determinados periodos del sfc si an previamente la calidaed de ls yucs.
De esta mansra se tienen dos alitermativas de mercados: ol de yuca frescae &
el de yuca seca. La cooperativa vendid yuca =0 log meses de Marzo v Abril,
epocas 2 la cual exishtisa abundante oferta de yuca en 2] mercado de
Harranquilla v por consiguisnte los precios estaban baios: entre %14 w $20C
precios a mayorista; sinembargo, CODAGRONCR vendid a #38/kilo v cubrid  la
demanda de yuca en bolsa gque se habia creado entre los consumlidores gue
compran en la Olimpica.

o

COOAGROMOR comermializes yuca con
demostrards gue algunas plantas d

i

=
i=2

ﬂ.l

Aralisis de la Informacitn (Yer CQURDEC 27

Materia Prima

£l costo de la materia prima, raices de yuca, reoresenta cerca de ow
lns costos totales del proceso de tratamiento. COOPROMERCHAR {Re y
COOSANTACRUZ pagan por este concepto los mads altos precios, $25,8 y 25
respectivamente, porgue la yuca de sstas ¢dos regliones es la mds apetecida en
Barranouilla v su precic g5 mayor. Esto estimula la produccion permanents
de yuca en las dos regiones.

3
?;
r} r
&

Para las cooperativas CODSANIOSE v COCAGROMOR, por estar uhicadas em zonas
de influencia de las plantas de secade, 21 precio/kg de yuca fue de $20 para
vuca seleccionada de buena galidad; la de =egunda, yuca partida o muy
delgada; se comprd a $12 para el proceso de secado.

Las cuatro organizaciones participantes pagaron la yuca entre un 20 vy wun 30U
por encima de los precios establecidos por los intermediaricos, beneficiando
asi al productor.
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Mano ce oz

El proceso de tratamiento de la yvuca genera empleo, pues se regulere de mano
de abra para seleccionar, tratar y empacar en bolsas la yuca. Esta labor
para wuna tonelada de wuca regiere de 2,5 3ornales. COOPROMERCAR v
COOAGROMOR emplearon 3 jornales (32,10 vy $2,17 por kilo), COOSANTAZRUZ
empled eficientemente 2,5 jornales v COOSAMIOSE solo empled 1,8 jornales por
cada tonelada; este Gltimo debe el aborro en mano de chra al uen de bolsas
grandes (90 kg c/u) 1o gue hace mas rapido y manelable el procesc mientras
oue las demés cooperativas usaron bolsas de 2, 4 vy 12,5 kilos.

Bolsas plasticas

Estas costaron 32,9 por kilo en promedic para las 4 cooperativas; su costo
oets expuesto & incrementarse  permanentemente debigdo a las alzas gel
nolietileno gue es material importado. Se estima gue al sacar al mercado is
nueva bolea impresa a dos tintas con el nombre "YUCAFRESKAY v con contenido -
informativo, 21 precio por kilo de la bolsa se incremente entre un 401 v un
804, aungue =se espera gue los costos bajen eventualmente por sumentos en
la egcala de bolas adguiridass.

Mertect

El costo por este concepto es muy bajo si se tiene en cuenta su importancia
en la efectivicad de la conservacidn de la wyuca. En promedio, las  cuatro
cooperativas gastarcan $1 =n Mertect por kilo de vuca.

Vigticos

CCOPROMERCAR gasto mas en wviaticos gue las otras cooperativas: 31,4357kg; es
necesario ejercer control sobre este tipo de gastos en aras de una  mavor
rentabilidad. Se espera gue al aumentar wolumenes de ventas sste gasto =e
reduzca notablemente.

Por su parte, COOSANIOSE fue la gue menos gastd: 30.43/kg va gue solo tenian
Ul compyrador vy =u o manelo  de entregas gde yuca v cobros  fue muy  preciso,
evitando asi viajes innecesarios de su gerente a Cartagena.

Transporte

Este costo estd en funcidn de la distancia al mercado v a1l wuso total de 1a
capacidad del camidn transportador; la segunda de estas variables =e  puede
manejar para reducir costos de transporte. COOFPROMERCAR, COOSAMTACRILL v
COCAGRONDOR pueden rebajar sus costos de transporte ya gue para esta  campans
utilizaron =en opromedilo solo 21 50X de la capacidad del camion transportador.
CO0SANIOSE por =u parte redujo su costo  1llevando en el mismo camidn con la
yuca otros producios agricolas hasta Cartagena.

Yarios

Este costo se refiere a gastos cormo movilizacidn oce la yuca del lote al
sitio donde la recoge ] transportador, alimentacidn de los operarios del
procesc  de tratamientoc v otros  costos Comz papeleria, 1lamadas
telefdnicas, etc. CODPROMERCOR, COOSANTACRUY v COCSAMIOSE gastaran entre
%0, v 21,00 v COAGROMOR no  reportd gastos por este concepto. En gastos



varios las cooperativas no deben gastar mds de $0.C.
Administracidn

Unicamente COOPROMERCAR pagd administracidm, un costo  fijo gue representd
£35.25/%g de yuca procesada, lo gue =e considera un gasto 21to; se pagd
gerente, secretaria, fiscal v jefe de procesamiento por lo cual los gastos
fueron elevados pero necesarios va que esta cooperativa funciona come
empresa. Estos gastos fijos se reducirdn en la medida en gue =g incrementen
los volumenes comercializados.

Costos financieras

FPara =u calculo s tomd como base un capital de trabaio de $100.000C para
cada cooperativa, a excepcidn de COOSANTACRUZ, com un interés anual del 204
v proporcionalmsnte a los meses gue trabajaron en comercializacidn de  wyuca
en bolsas.

COSTOs TOTALES

En costos de tratamiente v  mercadeo, excluyendo materia prima, las
cooperativas se gastaron  lo siguiente por kilo: COOPROMERCAR $15,03;
COOSANTACRUY $10,335; COOAGRONDOR 410,443 COOSANIOSE $8,71: en promedio  las
cuatra gastan aprodimadamentes %17, gue es 21 costo de lograr ofrecer  un
producto de excelente calidad v duracidn garantizada.

UTILIDAD MNETR

El margen de garmancia para las cooperativas por cada tonelada de vuca en
bolsa vengica fue asi: COOPROMERCAR $3.000, COOSANTACRUZ $2.600, COGAGRONCR
$7.300, COOSAMI0OEE  $14.300, cbtenlendo utilidades netas de $359.0&3,
SSF.EHA0, $24.713 v $228.000 respectivamente.

Capecitacion

Es necesario realizar eventos de capacitacidn en las sigulentes areas:

a) Tecnologia de congservacidn tanto a funcionarios como a3 campesinos v/ /o
arganizaciones de agricultores.

r

Proguccicn de yuca orientada a mejorar el sistema de produccicon de yuca
I

para Conswno humano; para esto se espera contar con el spoyvo del 1C0A.

2} Crganizacidn vy administracion de cooperativas, para lo cual es necesaria
la colaboracion del SEMNA, DANCOOP v CORFAS.

d} Mercadec de wuca =n bolsa, contando con el apoyo de SEMA v CECCRG.
El persopal a capacitar incluye agriculiores, funcipnarios de las
instituciones nacionales v personal de la distribuidora de yuca en beolsa gue

funcionard en Barranguilia.

También se debe considerar come parte de la capacitacion a los eventos de
divalgacitn gue se lleven s cabe para despertar el interes de los
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‘agricultores en participar en sste proyecto organizadcos en cooperativa

Campesinag.

Durante este primer afo actividades del provecic se ban desarmrcllado los
siguientes evenitos de capacitacion y divalgacidn:

1. Tallier =obre tecnologia de conservacidn y estrateglas de comercislizacion
de la wuca en bolsas organizado por el CIAT con la asisterncia de
fupcionarios de institucicones rnacionales vy gue forman parte de  los
equipas tecnicos de yuca de los departamentos de la Cposta. Barranguilla,
Noviembre 1987.

2., Curso sobre produccidn, procesamiento vy comercialiracion de yueca
organizada pow CIAT e ICA con la asistencia de funcicnarios  de
instituciones nacionales v de paises cono México v Hcuador; se capacitd
sobre la tecnologia de conservacidn y ademds los participantes evaluaron
la calidad de yuca en bolsas entregadas a consumidores de la ciudad de
Monteria. 1525 Marzo 1983.

Z. Dia de campo sobre conservacidn de yuca e bolsa organizado por el DRI
Cardoba v el CIAT al cual asistieron técnicos de instituciones cue
trabajan en el segtor agropecuario del departamento de Oderdobae as:i  como
también loz gerentes de seisz plantas de secade del departamento de
Cordoha. COOPROSAL, Ciénaga de Oro. 36 Mayc 1958.

4, BEventos de divalgacitn en las siguientes organizaciones o 2 zooas de
produceidn: COOLLRUARCO, COCAGERONGH , COAGROGAMIRPA, COAGROPERS
COCPROMERCAR, COOSANTACRUZ, COABRDORIENTE en el Atlantico; COOSAMICSE,
ASORPADILA v El Playon en Bolivar, eventos gue fueron promovidos vy
desarrollados par 1os funcionarios de  FINAMNCIACCOF v CORFAS
respectivamente; plantas de cecado de los departamentos de Magdalena,
Cegar, Bolivar, Sucre y Cordoba, divulgacion promovida por los asistentes
DRI y/0 asistentes tecnicos de FINANCIACOOR v CORFAS.

£l Decarrollo de la Oferta de la Yuca en Bolsa

ta experigncia de COCPROMERCAR =0 Atléenticoc suglere gue una  cooperativa
facilmente poede producir 10 t semanales de yuca en bolsa. Como la meta deld
provecto s la de obtener una participacitn de entre un 15 vy un 204 del
mercecdo de yuca fresca en Barranquilla, alrededor gce GS.000 t, 1=
necesitarian 100 t/semana, o sea alrededor 10-135 cooperativas en produccion.,
Z1 numern podria ser mayor 51 se tisne en cuenta gque no todas  ilas
cooperativas pueden cosechar yvuca todo 1 afo.

lLa meta es tener 15 cooperativas con capacidad de produccion, a partir  detd
segundo ano del provecto. En el primer afo se propone capacitar un numero
suficiente de cooperativas que permita sfectuar el "lanzamiento” a gran
escala de la yuca en bolsa; posteriormente se capacitaran otras cooperativas
de acuerdo a la demanda generada por la commrcaalizacion v con el propdsito
de garantizar la continuidad en la oferta. Como la tecnologia es sencilia vy
mo requiere inversion de capital, 2] proceso de integracidn al proyvecio de
una cooperativa ya existente puede ser rapido. Un factor mas compleldo es =1
del control! de calidad, gue debe ser estricto: al =sgricultor habra gue
capacitarlo en la seleccitn de yuca para las bolsas v concientizarlso scbre
la importancia de este aspecto, va que una seleccidn deficisnte pusde



perivcdicar la peretracidn de este producto en =l mercedo.

El CURDRO 3 presenta un inventario de regiones en la Cozta Atldmtica con
potencial para producir yuca en oolsa. Txisten e le actuslidad cuatro
cooperativas capacitadas en la comerciziizacidn de yuca en boisa, a saber:
COORPRCMERCAR, CODSANTACRUZ, CODAGRONOR, v COOSANMIDSE.

Las experiencias obhtenidas indican que la capacitacidn en el fratamientoc de
la yuca es relativamente facil v rapida, pero gue la capacitacicn en la
selecsidn adecuada de yvuca de buena calidad es mas lenta.

Hay 37 cogperativas organizadas, la mayoria productoras de wuca seca, vy con
interds en la tecrologia de yuca e bolss pero gue reguiersn de capacitagicn
en este aspechto. Habra gue identificar clales de éstas pusdern producir wucs
de calidad ascepiable, aungue ses durante algunos meses 3l afc. Estas
copperativas estdn distribuidas asi: Atldntice (4), Bolivar (4), Sucre (143},
Cordoba (10), v Cesar (1}.

Tambien existen algunas regiones con potencial pero sin cooperativas
organizadas. Esto indica gue se deberdn  fomentar, organizar, vy Ccapacitar
las cooperativas, 1o cual tomard mas tiempe gue BN 10s Casos ya mencionados.
A continuacidn se enumeran estas regiones y la entidad o entidades que =2
prodrian encargar de su capacltacion:

Regidn Entidad
BOLIVAR Majates CORFAS, INCORA

Maria La Bajaz INCORA, CORFRS
CESAR Valle SENA, CORFAS
MOGDALENG Zona Hananera CORFAS

Piedemonte CORFAS

Relacion entre Produccidn, Distribucion v Mercadeo

La rapicez cob gue se desarrolle la base productiva de yuca en bolsa
{volumen vy continuidad de oferta) determinard la intensidad de actividades
tendientes a (a) obtesner distribucidm, {B) a estimular la  demsnda. Lo
Gptimo e gue existan wvarias cooperativas listas a producir un volumen
importante para, posteriormente, iniciar uwna especie de  lanzamiento del
nuevo  producto en Barranguilla. Esto permitiria elecutar actividades
simultaneas de distribucion y estimulo de demanda con cilerta  intensidad,
logrando un mayor impacto.

Es preferible gue la demanda de vuca en bolsa sea supericr a la oferta v no
vice versa. Feta wltima situacidn resultaria en un desestzimulc a la
produccidm.

Las herramientas mas costosas y efectivas para estimular la demanda, como la
publicidad masiva e televisitn v prensa, e deben elecutar intensamente
sclo cuando {&) se haya logrado obtener una buena distribucion v (b)Y exista
la posibilidad de expandir la producciton de manera  rapida. Estas
nerramientas, sinembargo se podran utilizr al comienzo  timidamente para
apoyar los esfuerzos de distribucion y ventas.
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Expansicon del Proyecto

Si el proyecto tierme éxitc en el establecimiento de un mercado en
crecimiento para la vuca en bolsa en Barranguilla, =e sugiere gue se prosigs
a implementar otros provectos similares en Cartagena, Monteria, Santa Marta,
Sincelejio v Valledupar. E1 costo de estos provecios seria mas bajo debido a
gue (a) se babriaz aprendido con la experiencia en Barranguilias, v (b)Y los
materiales informatives vy publicitarios necesarios estariam va
desarrol lados.

Participacion Interinstitucipnal

£l éxito de este provecto dependerd de la participacion coordinada de
diferentes instituciones para lo cual es indispensable gue cada  hetitucidn
determine sus responsabillidades. Estas se pueden asignar por concensc  para
lograr un mayor compromiso por parte de las instituciones participantes.

ta introduccion del componente de Mercadeo ademas del componente de
Produccidm hace més gritica este reguisito v también se bhace mas vital la
participacidn de nuevas 1nstituciones desempenando nuevos papeles. or
prevee la participacidn vy la asignacitn de responsabilidades al DRI,  CIAT,
ANPPY, ICA, CORFAS, SENR, CECORA, INCORA, FINANCIOCOOR, OAJSs AGRARIA,
Cooperativas de Produccion, Cooperstivas de Tenderos v AgeENCias de
Publicidad.

A continuacidn se presentan las funciones principales de las  instituciores
yva menclionadas:

DRI —coordinascidn interinstitucional

Ciar —asesoria ¥ capacitacidn en procesamiento

ANPRY ~-oromover intereses de sector yuguera

s —aumento en rendimientos, lanzamiente nuevas
variedades, introduccidn de paguetes tecnoldgicos

CORFAS —asistencia téonice a cooperativas, oreditos de
comercializacidn, asociative, de produccidn, de
inversicon

SEMA —organizacitn de cooperatives, cepacitacidn en
administracidn v contabilidad

CECORS —suministrar sstadizsticas precics

INCORS -creditos de comercializacidn

FINANCIACOOP —creditos a cooperativas

CAJA AERARIA —creditos de produccion

Camparna Publicitaria

Para sstimular la demanda de yuca en bolsa em Barranquilla se recomiends
informar a las amas de case v tenderos sobre los grandes beneficios que ce
pueden derivar del uso de este producto. Con el fin de gue esta informacidn
liegue rdpida v masivaments a la poblacidn de todos los estratos socizles,
es necesario utilizer los medics masivos de comunicacidn como la  televisidn
regional, 21 radic,. la prensa, eic. vy tambien materiales punto de venta como
volantes v afiches, Comz la utilizac:idm de estos medios es costosa, es
necesario desarrollar un mensaje gue sea  impactante v pertinente. El
foncepto de la Campafa Publicitaria para YUCAFRESKA, el nombre de 1a vuca en
bolsa & nivel nacional, serd el de ‘'Calidad por Laasrgo Rato". Este
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congcepto snfatiza las dos  virtudes de YUCAFRESKA: calidad v duracidn, La
durabilidad distingue & YUCOFRESKR de hodes las demds v == la caracteristica

a explotar oublicitarismenis.

Em esta actividad del estimulec a la demanda mediante la publicidad, primevo
se ytilizara el volante al consumidor en supermercados, 1 afiche  para
consumidores de tisnda, v el volante o ayudaventas dirigido al  terdero.
Posteriormente se usaran los medios mas efectivos y costosos.
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C. HMOLIENDA Y MEZCLA DE YUCA SECA

En San Juan de Betulia, municipio de BSucre localizade cerca a Sincelejo
donde se ejecuta este proyecto pilota de molienda y mezcla de yuca seca,
existian seis cooperativas de productores de yuca con infraestructura para
producir trozos de yuca seca. Tres de estas cooperativas se integraron
como GOGAPROBE, vy aprovechando el incremento de infraestructura y base
social, construyeron un centro de acopio en Betulia financiado por CORFAS
para captar la produccif6n agricola de la zona tal comp sorgo, maiz,
ajonjoli, frijol, etc. y dotarlo de una tienda de insumos y consumo.

Los trozos de  yuca seca comerclalizados por las cooperativas  son
voluminosos, lo que encarece el transporte debido a que se genera un flete
falso; el transportador cobra por capacidad del vehiculo y no por la
cantidad real transportada. Por ejempla, en un camidn de 10 t sfilo caben
de 8a 9 t de trozos de yuca seca pero se cobra el transporte de 10 €.
Esto ha limitado la comercializacilfin en mercados alejados de las plantas de
secado, tales coma Cali, Palmira, Buga, Bogota, Bucaramanga, donde existe
una gran demanda de fuentes de energia para la elaboracidn de aiinmentos
concentrados para animales. Para facilitar la colocacidn del producto en
estos mercadas, se propone transformar 1los trozos de yuca seca en trocitos
o harina, productos de mayor densidad mesica, reduciéndose el flete falso ¥
aumentando el valor agregado.

Por otro lado, 1la produccién pecuaria en la Costa Atléntica enfrenta la
limitante del alto costo de los concentrados de marca producideos en
Medellin, Barranquilla o Cartagena. Por lo tanto, se propone la produccidn
a nivel 1local de un alimento concentrado elaborado con materias primas
producidas por el campesinc en la regibn y ademds promover la produccitn
pecuaria, actividad de los campesinos complementaria a la agricola.

Por lo - anterior, se formult este proyecto para estudiar la factibilidad
técnica y econfmica de producir los siguientes productos de  manera
independiente: trociltos de yuca seca, harina de yuca y alimento balanceado
para animales basado en la yuca como fuente principal de energia. El
montaje de la planta pllote de molienda y mezcla en Betulia complementa la
infraestructura basica y social generada por la integracion cooperativa.

El estudio de factibilidad para la produccifn de alimento balanceado para
animales incluye 4 ensayos biolEgicos con pollos de engorde debido a que
los gastos y el tiempo en cada ensayo son menores ¢on  estas aves. Cada
ensayo se hara con 100 pollos: 50 alimentados con el concentrado local y 30
con el concentrado de marca, replicado 3 veces para un total de 1200 pollos
y una demanda total de alimento de 5 toneladas. Para los ensayos se ha
vinculada a la Cooperativa de Productores Avicolas de Sucre (COOPROAVICOLA)
la cual agrupa a 23 pequeflos avicultores con quienes se hardn 2 ensayos.
Los dos restantes se lievardn a cabo con grupos del FPrograma de Mujeres
coordinado en la regién por el ICA: una en el corregimientn de E1 Mamfin
(Municipio de Corozal) y el otro en el Beque (Sincelejol.

El centro de acopiln fue disefladoa por estudiantes de Ingenieria Agricola de
la Universidad de Sucre a través de un proyecto de grado y CORFAS realizé
el estudio de factibilidad de la operacifin del Centra de Acopio, el cual
fue terminado en Marzo de 1988.



En la sctualidad se estd fterminando  ls construccidn del centro de acopio v
se adquiri® la plamta piloto por un valor de $3.727.977. £l centro de
acoplo 2std siendo dotado de emergia eléctriga btrifdsica v postesriormente
vendra el montaje de ia planta v la iniclacidn del oroyvecto.

La coordinacion del proyecto es comparitida sntre e] DRI (Gerente Regiona
de Sucre! vy el CIAT (Jefe de la Seccidn de Urilizacidm de Yucal. £
proyecto s iiderado por un ingeniers de  tismpo completo puesto en )
regidn por el CIAT con fondos del convenic DRI-CIAT v guien coordina la
actividades para la ejecucitn del mismo. El ICA Regional colaborard en la
asistencia de lgs snsayos bicldgicos vy la formulacidn de las raciones:
CORFAS, ademéas de  finmanciar <l proyecto con fondes del PMA,  hbrindara
asistencia {a} =0 la evaluacidn de la disponibilidad de materias primas
para caoncentrados, (b)) =n =2l estimado de la demanda local para racliomes de
animales, v {2} en la comercializacidn de la harina v trociios de yuca. La
participacidn del SEMNA serd en la organizacidn de los usuarios del  proyescto
v apoyo en cusiguier actividad de capagitacidn.

Para llsvar a cabc cada sctividad, las  instituciones deben asi
especialistas en la regidn, =1 ICA un MEdico Vetsrinarig o lootec
CORFAS um especialista en mercadec.
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D. MONITCRED CE LAS PLANMNTAS DE SECADC
Se fha intentadg =sstimar el lmpacto sSocloecohdmico en las familias

campesinas afectadas por el proyecto de  secado de yuca., Por ejsmplo, en
varias goasiones se analizd el impacto en =l drea =embrada =n yuca dentro
del é&rea de influsncia del provectn. {(Yer "El orovects cooperativa para el
desarrocllo agro—industrial del cultivo de la yuca en la Costa Atlantica -
Tamo IV').  También == ha calculado la rentahilidad de los preciocs  pagados
a los agricultores por las plantas de secado de yvuca. Sinembargo, no se na
formulado urn método oara medir =@ impacto sogisl glgbal del provecto. tste
informe describe un método gue caloulas un "Iindicador de Impacto Social' v
analirza el impacto del! proyecio en la campsfa pasada, basado en informacion
derivada del monitorso del proyscho.

£l chietivo principal del provecto de yuca =n la Costae HQtlantica es =
mejorar =1 mivel de vida de los grupocs campesings cuyos Ingrescos Se deriven
significativaments del cultiveo de la yvuca. Por ssts razdn, el factor mas
determinantes del ilmpactc social del proyecto es 21 ingreso generado oor 2l
oroyecto para esta poblacidn, tanto directo (por sl procssamiento de yucal
come indirecto {por el voldmen incremental de vyuca oroducido por =i
agricultor). Oro aspecitn  importante, sinembatgo, =5 la adecuads
distribucidn de sste ingresc para gque beneficie a los sectorss més pobres,

La generacidn de irgresos por parte de un oroyecto requiers de lnversiones
tanta financieras como en recurseos humanos. Se tratas de obiterer impacto
social alto con una bajs utilizacidn de recursos, el tercer aspscto a terer
=N cuents =n 2l desarrollc de una medida de impacto sccoial del proyvecto.

En sintesis, un Pardmebrg de Imgacts Social expresa la cantidad de ingresos
gErerados por =1 proyecho v su distribucidn en la poblacidn btereficisda en
relacion con lgs costos de sjecubsr 21 provecto.

Ingresos gencrades oor 2! oroyecto

fos ingresos directos son aguellos generados por el procesamiento de yuca,
o sea los ingresos del agricultor por concepto de venta de yucs 2 las
clantas, los ingrescs del personal gue trabaja en el procesamiento v/a en
la administracidn de las plantas v las vtilidades generadas. En base = los
datos de compras de yuca por parte de las plantas se puede calcular 1
ingreso bruta del asgricultor sin tener ern cuenta sus costos de produccidn.
Fosteriormente se cbhitiene informacidn sobre los costos de produccidn de 1
yuca v rercimientos obhienidos para as: calcular el bemeficic neto rscibido
por 21 agricultor.

Fara calcular el ingreso por concepto de manc de cbra utilizeds en  las
plantas, se obtienen datos sobre =1 mumero de Jornales pagados a los
trabaiadores en las plantas v 21 valor del iomal. Ademds, =2 necesita
informacidn de sueldos pagados a la administracion de la planta (Gerente,
Tesorero, Jefe de Produccidn, etc.). Las ganancias de las plantas se
caloulam en base a ios costos variables y fijos ge las plantas vy los
ingresos ohitemidos por concepto de wventa de yuca seca,

Los ingresos indirectos del agriculior oo provisnen direciaments de las
plantas de secado pera si: estdn relacionados con éstas v generalmente son
variados v dificiles de estimar. Para sfectos de analizar el impacto sccial
w2 deben considerar los  ingresos  indirectos mas  importantes, o ses  los



relacicnados con la produccicon de wuca. BEn primer lugar, la mayor

demanda de yura como consecuencla de la existencia de las plantas de secade
ha motivado un incremento en el drea cembradas lo gue a su ver geners mayor
demanca de manc de cbra. Erntonces, =] ingresoc por concepio de mapo de obra
en la oroduccidn de yuca vendida = las plartas de secado =5 una
consecuencia indirscta del proyecito. Para estimar esios 1ngrescs se
necesita informacidn scbre la cantidsd v costo de 1z mano de obre

vtilizada por 2] agricultor en la produccidn de oeucs.

Las plantas de secadc han dismirnuido 21 riesgo de semrbrar yuca porgue ahora
el agricultor tiene un mercado adicional al fresco. S1i éste mo pusde
vender su yuca en el mercado fresco, todavia tieme la oportunidad de
venderls a un orecl rentable a las plantas de secade. Por afsadidura, el
orecic pagado por las plantas de secado se convierte en "precio piso o
minimo' en el mercado fresco. Consecuenterent=2, un impacto indirecto del
proyecto seria 2l incremento de ingresos en el mercado fresco. S5in

embargc, este beneficic es dificlil de cuantificar v rno se toma en
consideracidn para este Caso.

Los costos del orovecto

Existen dos clases de costos =n este contexto: fipancieros e inversion an
recursos humarnos e institucionales. El provecto de wwea ha side financiado
mediante créditos de desarrollo blandos (de bajo interés v con pericdos de
graciz}, los cuales se utilizan en la construccidn de las plantas de secade
v en capital de trabaic para el procesamientao. En algunos casos ias
instalaciones =e construyeron parcialmente aprovechando donaciones de
entidades internacionasles de desarrello. Para efectos del caloulo =2
define cons costo "la diferencia entre {a) 2] valor del cr2dito castigado
con la inflacidn durante el pericdo de vigencia del creédito vy (b)) la sura
total cancelada por las organizeciones campesinas'.

En 2! establecimiento del proyectio de yuca en la Costa Atlantica har
participado distintas entidades en &reas caomno creditos, asistencia téonica,
coprdinacidn, etoc. La cuantificacidn de esta participacidn institucional

2s dificil porgue {a) los funciocnarios involucrados dedican solo parte de

su tiempo al provecto de yvuca v (D) las organizaciones campesinas

eijecuioras del provecto tisnem ctras actividades paralelas tales como
comercializecitn de otros productos, tiendas comanitarias, maguinaris
agricola, etc. Ademds, la experiencia del proyecto de yuca en la Costa
Atlantica ha servido para mejorar e]1 desempefo de proyectos similares an
otros paises como Ecuador v Panama, o sea que otras regiones también se ban
beneficiado de ios costos institucionales del provectoc de la Costa
Atlantica.

Hasta ahora ze han presentado los factores a tener en cuenta al calcular el
impacto social del! proyecto en términos absclutos. Este "Impacta Sccial
Ab=oluto” o 158" oe define como "“los ingresos derivados del oroyecto
dividido por 2! monto de la inversidn en recursos. £l CUADRO 4 resume  la
metodologia para sstimar el 1SA.

El Impacto Social Abeolute en 1a Campana 1987-88

En la pacada campafa pasada  se recogleron, como parte del mopitorec  detl
proyecto de vuca, los datos gue permiten calcular los ingresos  generados
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por las plantas. Para calcular las utilidades netas de los  agricultores
por ta wventa de yuca a  las plentas, se utilizd el costo de produccion
suministrado por IC6A equivalente a $9,2/kg . 0o ses gQue no =2 tuvieron s0
cuenta las variacicnes de costos por regldn. Lo mismo oourrid en el
calculo de la meno de obra generada por la produccidn de yuca fresca. E=
necesaric efectuar encuestas con agricultores para sstablecer diferencias
regionales en cusnto a costos de produccidn, utilizecidn de mano de
gbra, etc.

El CURDRO 5 presenta los  ingresos generados por las plantas =0 la Costa
Atlantica durante la campana pasada, por un total de $141.739.200. La mayor
parte correspondid a la demanda de mano de obra en la produccidn de  yuca
fresca (30,20}, por concepto de wutilidades de las plantas (30,34%), v por
compra de yvuca por parte de las plantas de secado (26,4%). Se observa que
los mayore= ingresos corresponden & los departamentos de Sucre v Cordoha o
solo por la mayor cantidad de plantas sino por la mavor rentabilidad
promedic ce estas en estos departamentos; Sucre vy Cdrdeba presentan mencs
limitaciones en el adecuado abastecimiento de las plantas de secado o cuatl
se refleja en coustos variables (materia primal menores resultando unas
utilidades mavores, como = ilustra en el GRAFICDO I.

Ern este caso el costo de la inversifn en recwrsos sclo incluve costos
financieros en la forma de coréditos v donaciones, excluyendo costo
institucionales. En el cuarto informe del proyvecto el estimado de  cost
institucionales por planta para la campafa  1984-85 estuvo entre 32,8 v &
milicnes al afo. Simembargo, en esa campana se instalaron doce planta
cuales demandaron uwuna alta inverside de tipo institucional; en
momento la mavoria de las plantas ya tienen una amplia  experiencia
secado de yuca Yy ne reguieren  asistencia técnica tan  fuerte, Como  fal
informacidn para calcular costos institucionales actusles, &stos
descartan para €1 andlisis de impacto social pero se anota gue cost
institucionales altos bajan significetivamente el impactc del proyecto.
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£1 CUADRD & muestra  los valores del "Impacto Social Absolute” por planta.
El 154 glohal del proyecto en Costa Atléantica llega a un valor de 15,5 que
quiere declr gue ‘el provecto genera mas de L& veces el costo de los
recursas financleros invertidos. El impactc social mas  aslto lo presenta
Cordoba (28,1} v 21 més bajo Magdalena {(7,4}. EI factor que mas influye en
2l impacto social es 2l becho que algunas planas  fueron construidas v/ o
ampliadas mediante donaciones. Estas plantas (COORAPRCBE, COOACHORROMERZIA,
CODAGROALBANIA, COORPROMEDIALLMA, COCAPROPIVIIAY) exhiben en impacto social
Bajo aungue han generado  muchos ingresos. Boy- otro lado, vale i1a pens
apotar cue aguellas plantas qQue han reinvertido utilidades en 21 gnsan

de sus instalaciones, como COOPROAN, muestran un impacto spocial  bastante
alto. Esto indica, entre otras cosas, gue (a) las donsciones
representan 21 manein mas  racional de recursos pueestoc gue no han gererado
ingresos que recompesen su costo, ¥y gue (b)) las plantas pueden aumsntar  =u
imparto scoial significativamente =i invierten recursos propios en aciiveos
fijos,

La distribucicon de los beneficios

Comc va se menciond, se desea Que los ingresos generados por el Drovecto
lleguen a los sectores mas pobres de  la poblacidn, por lo cual se  reguiere
de informacidn socioeconomica de los beneficiarios. tn indicador
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CUADRO B,

1687 a Junio 1988)

Ingresos generados por las plantas de secado (Diciembre

INGRES0OS EN¥ FESOS POR CONCEPTO LE:

Planta Yuca Jornales Sueldos Ganancias Jjornales TOTAL
secadn produc.

ZOOGAMIRPA 246387 7848T 32939 -197800 343867 503560
COOAGRONOR 805974 256680 107751 78162 T34612 1983175
COCAGROLU 614242 155618 82118 405020 ©D672472 15365140
ATLANTICO 1666603 530765 222808 286282 1645421 4351879

38.3 % 1z.2 % 5.1 % 6.9 % 37.8 % 100.0 %
Promedio 555534 176022 74269 95427 S484T4 145062
PADULA 5506098 175382 73623 172840 693326 1665869
COOPISAN 265267 84480 35464 56228 326014 7683583
BOLIVAR 818065 250862 109087 220068 1020240 2434222

33.% % 10.7 % 4.5 % 6.4 % 41.9 % 100.0 %
Praomedio 407983 120031 54544 114534 510120 121711
COOPRODEC, 1161450 240325 150400 056235 379388 33882586
COOYUPEZ GO2385 273482 55200 503118 826802 2560097
CBSAR 2063845 B13B0OT7 205600 1490353 1706648 5049293

28.7 % 3.7 % 3.9 % 24.6 % 28.7 % 100.0 %
Promedio 1031923 256804 102800 720677 893344 207454
COBAPROCA 1689436 938037 225860 2875700 2025009 7154042
COOPROALGA 560530 181508 76105 2760880 697473 4236091
COOPRONGL. 1723885 9548944 230439 1897500 1958733 G350301
COOPROMERPA 717071 228387 ghaon 730500 856065 2628462
COCPROSAL 1076740 342911 143949 1012020 1200188 3775808
COOPROMERSA 459940 156032 65500 486403 BO3T99 1501674
COOPROSAN B73409 184207 Tv327 G60400 B094932 2491275
COCAGROTUCH, 873294 216017 Q0681 285100 8329963 2113035
ASPRONM 149427 47588 10077 785000 468002 1500084
CORDOBA TOT2937 2443611 1028793 11603633 9363738 32106822

23.9 % 7.6 % 3.2 % 36.2 % 29.2 % 100.0 %
Fromedio 2352549 271812 113977 12802909 1040421 358775
COOAPROPIY. 2883525 G18320 3854098 1327208 3287408 8801857
COOAPROMED, 3548681 1130249 474483 2745754 4046070 11645517
COOINGRA 1222418 308268 288883 367148 1150124 3366841
COCASJOTRE logieod 270400 162312 1143266 1040242 A517827
MAGDALENA 3606228 2627237 1311156 58133745 5523842 27732142

31.2 % 3.5 % 4.7 % 20,2 % 34.3 % 100.G %
Promedio 2164132 BH56800 327789 1403345 2380961 583303



Planta Yuca Jornales Sueldos Ganancias Jornales TOTAL
secado produc.
COOAPROEE 2414362 909617 521538 4427800C 3084036 11357356
COOAGROEST, 1579798 534000 3186006 1469600 1738772 5640170
COOAGROPR. 1122047 467318 235550 1737500 1596416 5158825
COOAPROSOC. 820569 261328 109702 1679360 1007716 IBTEHLD
CODAGROALB. 1798831 613350 345683 1112070 1763544 5650478
CGOPAIFPROL 1831399 BI4ATH 346523 111258400 1746563 K571452
COCAGROMAH. 1028039 327719 137572 2879100 1579666 5653066
COOAGROSAP 650005 16348006 152000 415019 BUBZ68 2000182
APROBORGO 1074169 298000 277500 1204500 1077248 3831417
CODESPA 1053250 458500 3301588 1721200 12799062 4843841
COOPROAUN 15394206 788900 280069 4603040 2259124 oR25389
COOAGROPEL. 1071862 391859 189475 1226800 1316322 4190309
COQFPEGAPAL 451601 214428 15000 528000 533688 1743017
SUCRE 16510315 BO86280 3258811 23815089 19611652 659162147
23.9 % 8.6 % 4.7 % 34.4 % z28.4 % 19G.0 %
Promedio 1270024 45804% 250678 1831830 1508580 532016
TOTAL 37386193 12341862 6133255 430068064 42371631 1417306505
26.4 % 8.7 % 4.3 % 30.3 % 30.2 %
Promedio 1132915 373987 185856 1303238 1299140 429513



CUADRG 6. El Impacto Social Absoluto en la campatia 1937 a 1988
Planta Iagresos Costos Beneficioc Impacto
totales recursos Neto Social
financieros Abscluto
COOAGROGANM. 503560 86232 417328 5.8
COOAGRONOR 1983176 B6232 1896947 23.0
CO0AGRQLU 1865140 86232 1778308 21.6
ATLANTICO 4351879 258696 4033183 16.8
PADULA 1665869 73186 1552683 22.8
COOFISAN 768353 75360 692993 10.2
BOLIVAR 2434222 148546 2285676 16.4
COCPRODECUR 3385296 91528 3206768 37,0
COOYUPEZ 2566997 118819 2442178 21.6
CESAR 5949293 210347 5738045 28.3
CQOAPROCA 7154042 141670 7012072 50.4
COCPROALGA 4286091 125819 4160272 34.1
COOPRONOLOP. 6350301 125819 £233482 50.5
COCPROMERPA 2628462 124C69 2504393 21.z2
COOPROSAL 3775808 87015 3688793 43.4
COOPROMERSA 1801674 91902 1709772 19.86
COOPROSAN 2491278 124069 2387206 26.1
COOAGROTUCH. 2113085 124069 19694018 17.0
ASPRON 1500084 91602 1408182 16.3
CORDCEA 32108822 1036634 31073188 31.0
CCOAPRCPIV, 88401857 1770385 5704364 5.0
COOAPROMED. 11945517 1770385 7423378 6.7
COOINGRA 3366841 125431 32414190 26.8
COQASJORTE 3617827 70673 3547154 51.2
MAGDALENA 27732142 3736874 19922306 7.4



Planta ingresos Costos Beneficia Impacto
totales recursos Neto Social
financieros Absoluto
COOAPECBE 11357356 568933 10388423 11.7
COOAGROEST. 56404170 81000 5549170 62.0
COGAGROPRCOHM, 518882% 5il18ez4 4647001 16.1
COQAPROSOC, 3878615 57400 3821215 67.6
CODAGROALE. 5659478 528449 5131029 10.7
COOPAIPROL 5571482 177393 5394059 31i.4
CODAGROMAMON 5653066 113856 5539537 49.8
COOAGROSAP 2009182 67025 1942157 30.0
APROBORGC 3531417 76825 3854292 51.2
COQESPA 4343841 133768 4704073 34.7
COOPRCAUN 5525389 148826 9376563 64,0
COOAGROPEL. 4190305 153907 4036312 27. 2
COOPEGAPAL 1743017 137372 1605645 12.7
SUCRE 63162147 3172371 8659389776 21.8
TGTAL 1417356505 8563468 126103075 16.6



sgrloacondmico bdsico =n este caso g2 &1 tamano de la tierra sobre la cual
s2 ejerce cleria forma  de terencia {propietaria, arrendatario,
adjudicataric, stcl), porgue =21 ingresc familiar tiende a correlacicrarse
con este factor.

Se recogid informacicn detallada sobre los  agricultiores gquienes vendierom
yuca a laz plantss. Por abore 21 andlisis de distribucidn s limitard a
este beneficio pero en el futwo =2 tendra en cuenta la distribucicon de  los
beneficios restantes. Algunos factores sociales afectan el monto del
beneficic vrecibido por el agricultor por conceplao de venta de yucs, como
por ejemplo (a8) los socins de las plantas tienden a recibir un precio mayor
por su o yuca, (bl la forma de la temencia de la tierra vy la utilizacidn de
mano de obra familisr influyven en el costo de prodoccidn. E=te tipon de
analisis =e puede hacer utilizando informacidn recogida por medio de
encuestas a los agricultores guienes  venden yuce a las plantas. Por el
momento se hard el andlisis de distribucidn en base al ingresoc brutc del
agricultor =in tenser =n cuenta sus costos de produccidn.

Para analizar ls distribucidn de los beneficios se  pusden wtilizar
diferentes indicadores (Ver OUADRO 7)), tales come =2 porcentaje de
beneficiarios ogus forman parte del segmento poblacional obkietivo del
proyecto, el cual se definid como  “aguellos agricultores conm menos de 20
Fectareas de tierra bajo tenencia”. Como e observa, =n todas las  plantes
mas del QUY de los bereficiarios posesn esta caracteristica. idse)
indicador es  la proporcidn de bereficiarios oue pertenscientes 2 los
sectores maés potres de la poblacitn: e! CUADRD 7 muestra que el porcentalie
de beneficiarios com meEnos de clnca hectdreas de tierra constituyen =1 grupd
m3s grande de  beneficiarios. Solamente en algunas plantas =n Sucre este
porcentaje es bajc porgue muchos  agricultores han comseguida tierra
mediante la Reforma fAgraria.

Aunque una gran  proporcidn de  los beneficiarios estg dentro del  segmento
buscado, s posible gue la mayor parte de los beneficios llegue a unas
pocas personas, Por este motive, se debe conocer 1 numerp de  personas
beneficiadas v  la distribucidn de los beneficios entre gstas segun las
tectareas bajo tenencia. El1 GRAFICD 2 presenta  la distribucidon de los
teneficios en dos plantas: el =je X representa la frecuencia cumalativa de
beneficiarios ordenados segun el area bajo tenercia v el eip Y la
frecuencia cumulativa de los beneficios recibidos. Mientras mas cersa eshd
lz curva a la linea negra mas eguitativamente estadn distribuidos  los
bereficics. &0 2! ejenplo, 1 &0Y de los beneficiarios de CODAPROCA
reciben alrededar del 4907 de los beneficios mientras que ey CODOGRUPROMERIN
reciben cerca al &0, Esta relacidn se puede edpresar con 21 "Coeficiente
de Ginl": cuando =1 Glnt es 1gual a 1, los beneficios se distriboven de
manera eguitativa; si o es mayor a L, los beneficicos llegan en mayor
proporcidn 8 personas con poco tierra vy si es mEnor a !ollegan mas  a
personas con mayor cantidad de tierva. El CIADRD 7 presenta los Gimis  por
planta.,

El parametro de MImpacta Social Relative” (ISR} indica =1 numero de
beneficiarips relacionade con la distribucidn de bemeficios hacia la
poblacidn obistivo. :



CUADRD 7. La distribucidn de henetficins y &l lmpactc Zocial Relative

% de los

beneficiarios

cen menas de Numero

————————————— de
Planta 20 Has 5 Has Gini benef. ISR IS4 118
COCAGROSAP 100.0 7.6 1.04 18 3 30,0 50
COCPROMERPA 100.0 6.7 1.07 18 11 21.2 233
ASPROM 100.0 100.0 0.69 22 15 16.3 244
COCOAGROGAMIRPA 93.3 93.3 {0.80 76 57 5.8 331
COOPROPEGATAL 100.0 100.0 1.29 32 41 12.7 521
COJAGROTUCEIN o6, 2 84.6 0.52 7z 32 17.0 H44
COOAGRGQALBANTA 106.0 100.0 0.67 T8 he 10,7 558
COCYUPEZ 100.0 82.8 0.83 2 28 21,6 626
COQOPROSAN 85.6 B8.9 0.74 68 a5 20,1 T4
COCAPROBE 95.8 50.6 0.81 167 i 11,9 201
COQPRGMERS 96,0 70.7 0.71 91 46 19.6 902
COOPRUODECUR 106,90 100.0 0.91 30 27 37.0 395
COOAGROPELONA 100. 90 63.0 0.70 836 38 27.2 1034
CODAGROLU 104.0 g1.7 0.84 B8 52 21.6 1123
COOESFA 106.0 80.3 0.89 51 41 34.7 1423
COCOPROALGA 100.0 99,1 0.75 56 42 34.1 1432
COOPROSAL 106.0 100.0 0.72 48 34 43.4 1476
COCASJDORTE 96.3 2.6 0.73 45 3 h1.2 1538
PADULA 100.0 85,3 0.54 86 6c 22.8.  18%3
COCAGROPRCKERZA 100.0¢ SR.5 0.98 176 17¢ 10.1 17T
COOAGRONDOR 106.0  100.0 0.67 1Z8 36 23.0 1878
APROBONGO 100.0 43.8 1.04 96 a4 51.2 2283
COOPROAUN Q7.7 57.0 .81 88 41 64,0 2624
COOAPROSOCUREC 100.0 68,1 0.82 78 44 67.6 2574
COOINGRA 100.0 3.3 0,77 18Y 120 26.8 3216
CODAGROMANMCN 98.8 7.6 0.87 105 71 45,8 3536
CCOPATIPRGL 100.9 81.3 0,81 160 118 1.4 3705
COCAGROESTACION 98,7 1.3 0.72 1il 8% 62, 0 4030
COOAPROCA 100.0 Ga.,1 (.65 156 102 50.4 5141
COOPRONOLOPAL 59.4 88.5 0.7% 172 114 50.5 5757
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(proporcion de beneficarios con menos de 20 Has) K {proporcitn de
ISR = beneficiarios com menos de S Has / proporcidon de beneficarios con
menos de 20 Ha=s) # 5ini ¥ bowmero de Beneficisrics

Bl ISR e= igusl al nimerc de beneficiarics cuando todos  lgs  bDeneficlos
lilegen a personas con menos de S Has v los beneficios estan distribuidos
equitativaments. El CUADRD 7 presenta =i IBR por planta, bassdo en los
heneficiogs generados por concepto de wventa de yuca a las plantas. Se
abeserva gque las plantas con mayor numere de beneficiarics en  t@rminos
relativos, COOAGROPROMERIA v COOIMERA, o siempre son las  mayores
producrtoras de yuca seca, aungue este si es un factor importante.

Fara terminar, partiendc de log doe parametros formulados anteriormente,  se
puede formular el "Indicador de Impactc Social' asis

IIS = IS8~ & IZH

21 CUALRS 7 muestra una ordenacidn de las plantas =egun =l impactoc social
gue hayan logrado. Este pardmetro puede tener distintas aplicaciones en la
Jecucion del  proyecto; por ejemplo, se puesde estimar =l efecto en el
impscto social del proyvecto de ciertas decisiones politicas tales como el
de enfatizer el crédito associativo para la produccidn ws. los  creditos
individuales. Tambien se puede conocer cldales harm sadao  los factores mas
geterminantes del impecto socizl de una planta v, en base s este analisis,
proceder a fortalecer este impacts hacie ] =egmento poblacicghsal escogico.
Por Gltimo, s= pusde comparar =] impsctc del proyecta de conservesidn de
yuca fresca {yuca en bolsa) con el mroyecto de yuca seca en distintas
regiones para tomer decisicnes sobre la extensidn de ambas sctividades.

Canclusiones

Los datos recogidos dentro del sistema de moniiorec del proyecto de yuca en
la Costa Atlantica permiten estimar el impacto social generado por el
proyectoc. Este estimade recuiere de  informacidn sobre lz cantidad de  yuca
vendida por los agricultores a las plantas, el precio de compra, 2! valor
de la manc de cbra generada por el proceszamiento, les utilidades generadss
en las plantas, el ndmerc de beneficlarics v su tenentia de fisrva v o8
costo de los recursos  financieros wutilizados en el provecto. Como
complemento, s necesario encuestar a los beneficiarios del proyecio pera
conocer sus costos de produccidn, rendimientos, mang de  cbra generada en
la produccidr v el wvolimen de yvuca vendida en 2] mercado frosco. Ademas,
e necesaria estimar los costos del apoyo instituclionasi al provecto.

ot

Se propomen tres pardmetros gue expresan el grado de impactc social  logrado
por el proyecto. Bl YImpacto Sccial  Absoluto! {158 indica la relecion

entre 2] total de beneficios generados por el proyecto v 2] coste de lcs
recursas  Tinancieros e institucionales  invertidos. El ISA == ouede
utilizar especialmente para meiorar el rengimiento de  los SCUrscs

invertidos. El “YImpactoc Social Relative” (ISR) indica =21 numeroc de
personas  beneficiadas por el proyecto relative & la distribucaidn de
beneficios hacis los sechtowres mas pobres de la poblacidn. El IGR tisne  su
mayor aplicacion’ sn la mejoria de la distribucicn de bereficics hacia 1

noblacidp obietive. El "Irdicador de Impacto Social” {1IC) combina los do
parametros antsgriores y permite el ordenamiento de las plantas de acusrco



al impacta social obtemido. Ei1 IIC ofrece una base para aumentar el
impacto social del proyecto,

Faralelamente con la utilizacidn de pardametros técnicos en la evaluacidn
gel proyecto tales como Eficiencia  Global, Factor ge Conwversidn, Costos de
Produccion, etc., se recomienda la inclusidn de  los pardametros de  Impacto
Social en el seguimiento del proyecto para lograr mas eficientemenite 1
pbjetiva del proyvecto de aumentar los ingresos para €l sector campesino.
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E. ¥EJORAMIENTO ¥ SELECCION VARIETAL

28

En una labor conjunta entre investigadores nacionales, agricultores y el
CIAT, se busca una metodologia para aplicar en las etapas {finales del
programa de mejoramiento de yuca para conseguir una mayor adopcidn de nuevas
variedades. Es importante conocer las caracteristicas varietales de mayor
interés para los agricultores y evaluar y dirigir el mejoramiento de las
lineas experimentales, Con la evaluacidn de estas lineas en varias
localidades, se obtiene informacidén respecto de su estabilidad; finalmente,
cuando los agricultores selecclonan nuaevas materiales, juegan un importante
papel en el proceso de multiplicacidn y distribucifin de semillas de yuca.

En cada 2zona se escogen los materiales mAs avanzados del programa de
mejoramiento para ser evaluados con la participacidn de los agricultores.
En el sitio seleccionado se evaldan de 9 a 11 variedades, ademis de la
regional.

En una reunitn efectuada en el CRI-Carmen de Bolivar durante los dias 28 a
29 de marzo con la participacifin de personal del ICA y CIAT involucrados en
los ensayos a nivel finca de variedades en la Costa Atlantica, se propusoc ¥
aceptd 1a siguiente metodologia para realizar pruebas regionales con
agricultores:

- Lla mitad de los ensayos se efectuardn con soclos de plantas de secado 3y
la otra mitad entre agricultores que destinen la yuca para consumo
fresco, preferiblemente en localidades donde el cultivo de yuca sea
importante y donde exista. una concentracifn de agricultores para
facilitar la casecha,

- En los ensayos e implementaran todas las précticas culturales del
agricultor para permitir que éste pueda hacer una evaluacitn real de las
varledades experimentales.

- Se realizardm solamente dos cosechas: la primera evaluard precocldad vy
la segunda servird para evaluar las variedades experimentales en la
época de cosecha normal. Lags fechas de cosecha se  determinaran
conjuntamente con el agricultor. Parte de cada parcela se dejarad para
uso el agricultor para gue evallle los materiales a su gusto.

- Los formatos de datos agronfmicos se modificarédn y se uwtilizard un  nuevo
formato para las evaluaciones de agriculitores, el cual fue ensayado en
la cosecha de La PAdula.

- Se hard un anAlisis de suelo en cada sitio de emsayo y se instalard un
pluvidmetro con una escala sencilla para que el agricultor tome datos de
lluvia.

Los principales criterios para la aceptacidn de un material por parte de los
agricultores en Cérdoba, Bolivar y MNagdalena son los sigulentes: facilidad
para cosechar, rendimiento, seca o aguada, produccién de estacas, etc.

Los siguientes profesionales se comprometieron a sembrar ensayos durante
1988/89: F. Hesen, G. Negrete, A. Mestra, A. Naser, A. Lopez, G. Gamero, A.
Tolosa, A, Contreras y E. Quintero.



Para el préximo periodo se estudiarid la posibilidad de involucrar a la
Universidad de Cordoba, la Universidad de Sucre. El CIAT puede se ofrece
para financiar algunas tésis.

Una actividad prioritaria serd la multiplicacisn de  semilla de
los materiales en prueba en Carmen de Balivar, la Universidad de Sucre vy
Caribia ya que a partir del segundo afio del ensayo la semilia debe provenir
de la Costa y no del CIAT, la semlilla debe wvenlr de wun lote dse
multiplicacién en la Costa y no del mismo ensayo. Los fondos 1niciales
para multiplicacidn vendrén inicialmente del CIAT perp se espera que en el
futuro éstos se deriven de wun proyecto de multiplicacitn de semilla.
Debido a su poca aceptacitn en el mercado fresca, no se incluirdm en las
pruebas futuras raices con cascara blanca; esto con la excepcidn de CM
631-2 que estd siendo utilizada para picar y para comer fresca en clertas
zonas de Bolivar.
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F. INFGHE DE AGROMNCMIA

El proyecto en =i no contiene un componente de Agronomia o de produccion en
su aspecto puramente fipanciero. Esta informacidn gue sigue vy gue s
refiere a resultados del componente de fgronomia gue realizae CIAT  dentro
del contexwto del proyecto de apoyoc a las plantas de secado, en
coordinacion con instituciones gue operan en la Costa Atléantica de
Colombia (CAY, == incluye en esta oportunidad con el Unico propdsito  de
demostrar gue se mantiene un equilibric global en todo el proyvecte entre
los componentes de Produccidn, Wrilizacidn v Comercializacidon de la  yoca
en la region.

Investigacidn v desarrcllo de tecnologia en fincas de agricultores

Burante el pericdo de este informe, se continug con las prushes de
germoplasma de maiz en asccic con la variedad de yuca "Venezolana". Fcte
22 el tercer ano de este tipo de experimentacidn, lo que permite ahora
asegurar gque las variedades de maiz mejoradas por el 104, no solo se
comportan mejor en asoclacide con yuca gue  las variedades  tradicionales,
sino gue al mismo tiempo, permiten un mayor  rendimiento de la variedad de

yuca ‘'Venezolana". 5Sin embargo, persiste la duda acerca del mayor uso  de
recursas por estas variedades — mejoradas, en comparaclon con ias
tradicionales. S: esto es a=i, el tipo general de agricultura gue

practicaen los agricultores peguenos en la Costa Atlantica deberia cambiar
radicalmente en los afics venideros para sostener el rendimientc de ecstas
variegades, sin un deterioro significative del recurso suelo. Actualmente
se adelanta investigacidm con el propdsito de probar esta hipdtesis. Los
cultivares de maiz V109 v V=154 han demostrado ser estadisticamente
superiores al resto de los cultivares probados en asocio con yeca.

Tambien se prueban diferentes cultivares de yuca en asocioc con une  scla
variedad de maiz {V-1D4&). En estas pmpruebas se ha demostrado ogue no es
por vazones de rendimientc solamente gue los agricultores prefieren  la
variedad "Venezolana", sino que existen wvarias otras razones, tales como
contenido de materia seca; precocidad vy principalmente arguitecturs de
planta, que inciden para la seleccion de uns variedad. En estas prusbas de
variedades de yuca, el cultivar M Col 22 ha demostrado consistenc:ia
en rendimientos comparativamente altos en asocio con maiz. Sin embargo,
las agricultores no parecen estar interesados en =u cultivo porgue no  reuns
algunas de las caracteristicas anteriormente nombradas. Para evitar en =1
futuro este tipo de problema, s ha imiciado la prusbe de cultivares
promisorios de  yuca, con directa participacidn de los  agricultores, en
etapas anteriores del proceso de seleccidn. En este tipoc de experirentos
va se ha acwnlado la experiencia oe dos arnos vy al parecer exisien a 1o
menos tres materiales promiscrios gue podrian  pasar a estados  posiericores
de seleccidn. Esta 2= una experiencia nueva en el procese de seleccidn de
cultivares de yuca y 25 aun ifemprano para asegurar resultados, hasta cus o
w2 demuesire claramente la bondad de este método. De momento se  prushban
con agricultores 10 cultiivares seleccionados por CIAT = ICA.

En el proceso de prusbe de mejores cultivares de fame para el asccio
simultanen con yuca y maiz, yva se puede decir gue se cuenta con un materizal
bastante promisoric en e! cultivar CDC-14 v otro de caracteristicas
similares, aungue aparentemente dZe menor potencial de rendimiento como el
CDC-4. Ambos cultivares ban  superado consistentemente al culitivar coriollcoc
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de D. alata. Solo es necesario abora la multiplicacidn de este ruevo
material v distribucidn a los agricultores. La cosecha de CDE-14  debe
efectusrse a los & meses v no se ha demostrado gue dismimoyva los
rendimientos de ls yuca mas de lo gue lo hece el cultivar cricllo en actual

LSO .

En cuanto a2l aspecto de material de siembra, se han realizado pruebas de
tratamiento del material con las mezclas de fungicidas & inseciticidas
conocldas y recomendadas por 104 v CIAT. En estas pruebas, de mopentoc, no
se han encontrado diferencias estad:isticas significativas con la practics
del apgricultor gue consiste simplemente en no  tratar el material. Apenas
existe una tonelada de raices frescas de diferencia en promedic de
rengimiento entre e tratamento y 21 no  tratamiento al material de
siembra. Tampocs se ha emcontrade que el cultivo exclusivo con 1 Gnico
proposito de servir de semilla v la seleccidn de estas estacas o2 yuca
hecha por personas  experias sea significativamente  diferente = 1=
identificacidn de material vy seleccion del gque hace corrientemente el
agricultor. Estos resultados, de continuar similares en el futurc, van a
permitir reducir significativamente log costos de produccion de tos
paquetes técnicos recomendados para los agricultores.,

Es probable gque =ea necesario reajustar las mezclas para tratar semillas,
consilderands en forma ezpecifica  los patdgenos & insectos propios de cads
iocalidad. Los experimentos para probar esta hipodtesis estan aln =n
proceso de  diseno. Se continuard con este tTipo de experimentos para
conocer la consistencia de 1p= resultados err el tiempo.

E! almacenamiento de material de siembra continda dando beenos  resultados
hasta los 70 dias con la tecnologia recormendada por CIAT.

T
0

Por primera vez vy a paritir de Horil de 1988, =2 encuentran en el cam
varias pruebas de pre—produccidn. Es decir parcelas grandes en las  cual
se  incluye toda la tecnoliogia conocida vy o que  es  progucto de
investigacidn de campo realizada. Existen pruebas de esta naturaleza
Cordoba, Sucre, Bolivar v Atlantico. Se adelanta la toma de informacion
en cada una de ellas en comparacion con la tecnologia  local.  Se estéan
usando como  comparadores a 1o menos tres agricultores por cada  prueks.
La informacidn  pretende demostrar la factibilidad bioldgica v capacidad
de los agricultores para llevar a cabe ia produccidn baio esta tecnologia
recomsndada. Los factores muevos incluidos en estas  pruebas =T
basicamente seleccidn de =emilla, tratamiento cde ella, uso de az
mejorado, usce de herbicidas (Karmex + Lazo) vy distancia de siembra ar
la localidad (varisble, segun el sitic}.

M e 1
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Actividad de apoyvo en Fstaciones Experimentales v Laboratorios

Con sede en Carmen de Bolivar = ha comenzado la multiplicacion acelerada
de material de siembra de yuca para entregar a los agricultores en la
proxima estacion de cultiveos (Abril 1989).

Tambien en esta Estacidn se adelantan estudios acerca de la selectivigad de
ciertos herbicidas vy sus mezclas para las asociaciones de cultivos mas
frecuentes en la fosta Atlantica. Ademds, s han identificado desds  agus
las malas hierbas més comunes en la regidn vy su ambito de distribucidn.,
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£n los laboratorios de Virologia del CIAT se comtirua con el proceso oe
identificacidn de los mrimcipales virus gue atscen & la wvucs en la Costa
Atidnticae. En tédrminos gernerales puede decirse gque se han identificedo por
reaccion, cintas pareadas de FMNA, pero la mayor parte de estos agentes no
responds a prusbas  concoldas como ELISA o a los  antisusros preEparados en
contra de virus gue son comdnes en obras  locatidsedes tan prdximas como la
Regional 3 del ICA.

En la Estacidn Experimental del CIAT en Palmira, s=se adelantan también
estudics fisieldgicos para explicar un poto mejor €l tipo de compeiencia
gue se ejerce entre Maiz Feame y  Yuca, cuando estas espevies se cultivan en
asocic. Asi abora se ronoce snejor  las competenclas por  lur vy exisie una
mejor explicacidn de los bajos rendimientos promedio que muesira la vuca  en
la Costa Norte.

Estan bajo ensayo diversas variedades de  yuca name v mailz para itratar de
aclarar la importancia del factor varietal en este tipe de asocio.

Octividades de rapacitacidn v roordinacicdn de investigacisn

lLos técnicos gue itrabajan principalmente en las dress gue corresponden
la Regional 2 del I£4 =se han reunido periddicamente on los Gliimos afc
a fin de no duplicar esfuerzos y  llevar a cabo un proceso d
investigacidn mas eficiente. Tambidn =e han capscitado en difersntes
facetss de la imwvestigacion oon acentc en  téonicas estadisticas Yy

analisis de informacidn.

LIV L]
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G. PRODUCCION v WMERCADED DE HARING DE YUCA PARA CONSUMD HMAND

En la orimera  fase o fase de investigacidn de este proyecto integrado ce
disend un  sisteme técnica vy econdmicesente wviable pare la oroduccidon de
harina de yuca para coosumc fumana, basado en el desarrplloc de una
agroindustria rural.

En la segunda fase o fase de proyecto piloto con la participaran tantc de
DRI/CIAT como de la Universidad del Valle, se integraran los componentes de
produccidn, procesamiento vy mercadeo del proyvecto para evaluar =)
factibilidad v costos reales del establecimiento del sistema de harime de
yuca en una comunidad rural productora de yuca en la Costa Atlantica., Los
ohietivos especificos del proyvecto piloto incluyen:

—probar a escala comercial y demostrar une tecnologia meliorada de
produccidn con bajos insumos de yuca B asociacidn con Rame y/o mairn;

—implementar, adaptar y evaluar a escala piloto la tecnolegia de produccion
ge trozos y harina de yuca desarrclliada en la primera fase; e

—identificar e investicar los mercados para la harina de yuca v promover el
uso de ia harina de yuga en esos mercados.

El proyecto se centrara en el establecimientc vy operacidn de una planta
plloto de procesamiento para la produccidn  de trozos de yuca seca v harina
de yuca. La materizs prima, S00 T de yuca fresca por ano, s2ra  suministrada
orincipalmente por los  agricultores gue wtilicen panuetes  tecnoldgices
mejorados. La operacidn de la planta piloto permitird la coleccidn de
informacion confiable respecto a (&) costos reales de  inversidn W
orocesamiento, (b)) modificaciones en maguinarila vy QpSraciones  necesarias
para garantizar una operacidn eficiente o se aun altc factor de conversion,
v {€} la wvisbilidad de gue la planta sea administrada de manera adecusada
por los mismos  agricultores. Paralelamente, =e evaluaran técnics Y
econUnicamente dos molinos peguesos, wno de martillios v otro de rodillos

el sistema de molienda escogido sera wutilizado e la planta piloto. Ser
efectuard investigacidn de mercados a nivel local, regional v macioral  para
detectar oporiunidades de mercadeo. Posteriormente se entregaran  muestras
promocionales de harine de yuca entre lo= clientes potenciales v se
prestard asesaria tecnica en el uso de la harina de yucs en formulaciones,

¥ BN

En base a los resultados de esta fase, se tomard una gecisidn respecto a  la
formulacion de una tercera fase gue consistiria de la  expansicn W
consolidacidn del mevcado para barinag de yuca por medio de la inversids  en
mas plantas de procesamienta.
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111. PRESUPUESTO ANUAL

FROYECTO DRIACIAT
1 AGOSTC 1988 A 31 JULIG 1989

(en miles de pesos)

Concepto Costo

SALARIOS Y BENEFICIOS

(36 meses hombre) 10622
VEHICULQOS
Alquiler (36 meses) 3418
Gasalina 300
VIAJES Y VIATICOS - 2562
o 17s00

IV. PLAN DE ACTIVIDADES DE PERSONAL DRI-CIAT
Il SEMESTRE 1938

A continuacitn se presentan los planes de los profesionales Helbert

Sarria,

Francisco Figuerca y Miguel Angel Viera correspondientes al segundo semestre

de 1988.
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PROVECTD CODPERATIVG ORI-CIAT '
PROGEAMA DE ACTIVIDADES DEL IHGENIERD MIGUEL AMGEL WITERR
LEGURDD SEMESTRE 1908

Actividades s desareollae Jul o Ay Sept Dot Moy Oic

Progeoto de Moliends y Mezcls

“Mornta e de planta g pusstas en aperacian EEEES
~Estudio disponibilidad materias primas y
demanda local racicoes FEEEmmLREnTRLTE

~Recopilacisn de inforescisn sobre dietas para
stilmalas (10 g olias fuentes)

-Planessian de ensagyos binlaigicos

=Bradzsi s, FEOMIOC 1A Y estodio de Factibilidad
prata brocitos gy haeine de gucs

“Adguisician de wateriass primass para concentrados =
~Elabaracisn de aliasnto concentrado para pollos
cee engorde Copecacian de plants)

“Ermagyos biolsgicos oon pollos de engorde

Frogects de Secads Artificial de Yuca

~Fremulacisn, dizcuzian y ejustes del proyscta
~Evaluazisn de la disponibilidad o seleccisn del
combnest ible

~Misern de la plants pilots




