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RESUMEN

El Proyecto -Cooperativo DRI-CIAT tiene come objetivo principal
.demaétrar la factibilidad técnica y econdmica de 1la produccidn de yuca
seca para la zlimentacidn animal en la Costa Atléntica de.Colombia. El
Proyecto se ha orientado al establecimiento de pequenas empresas
-agroindustriales basadas en-la formacidn y organizacidn de asociaciones
de productores de ?uca. Desde su inicic en 1981, el Proyecto ha pasado

por tres distintas fases: Una fase experimental, una fase demostrativa

v una fase de replicacidu.

El periodo cubierto per este informe corresponde a la tercera fase,
la de replicacidn del Proyecto y, representa el primer afio de operacidn
a escala comercial de las seis plantas de secado natural de yuca que se
egtablecieren en base a los resultados obtenidas durante dos anos de
funcionamiento de la planta piloto, la cual se instald en la fiunca

Montarnita, Betulia, Sucre en 1981.

En la campafia 1983/84 las siete plantas, que contaron con un total
de 4,000 m2 de piso de secade, procesaron 2,395 toneladas de yuca
fresca para producir 946 toneladas de yuca seca. El precio promedio de
compra de la yuca fresca fue de 4,930 pesos por tonelada ¥ el precio
proéedio de-venta de la yuca seca 18,460 pesos por tonelada, con un
factor de couversién, yuca f;esca a yuca seca, de 2.53:11. El costo
promedic de procesamiento asclende a 3,550 pesos por tonelada de yuca
weca. Bajo las actuales condiciones de produccién y comercializacidn,
el proceso de secado natural de la yuca ha demostrado ser una actividad

econlmicamente rentable en la Costa Atlantica de Colombia.
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Se deSCaca'la'égﬁsibilidad'de la rentabilidad econdmica del proceso
a dos factores priuncipales: el precic de captacidn de la yuca fresca y .
‘el grado de chpac16; ae las plantas de secado. Ea cuanto al primero es -
imprescindible redoblar los esfuerzos para elevar la productividad de la
-yuca y asi mantener laatractividad del cultive tante para el productor
como para las plantas-procesadoras. El mavor limitante del logro de
aumentos significatrivos en los rendimientos se relaciona con la falta de —
programas para producir semilla sana, tanto a nivel de finca como a
niyel estatal. En las pruebas regionales de clones mejorados de wyuca, .

realizadas en seis lugares de la Costa, las variedades CM 681-2, M Col

22 y M Col 1505 (Maunihoica P12) se cowportaron igual o superior, gue la

it
3

major variedad local, Venezolana. Por consiguiente se recomienda el
inicio de un programa de multiplicacién de semilla liwmpia de estos

clones y la variedad Venezolana.

El grado de ocupacion de una planta depende de una serie de
factores relacionados con el buen maﬁejo de la misma. En base a la
experiencia, el mnivel cultural de los directivos vy los miembros de las o
asociaciones es un factor clave en este aspecto y sefala la necesidad de
atacar el alto nivel de analfabetismo que existe en algunos grupos.

Esto permitirg el eficiente aprovechamiento de las actividades de
- capacitacién que se realiéan posteriormente sobre la produccidn de yuca

vy el manejo de las plantas de secado.

Los estudios que se han llevado a cabo en lo referente a la
produccidn y comercializacidn de la Costa Atlintica indican que existen

condiciones propicias para la expansidn de la agroindustria de la yuca




seca.” Por un lado, se estima que la preduccidn de sorgo se estancari en

-los préximos anos, mantenliendo asi la brecha en el suministro nacicnal

de granos de cereales para la industria de concentrados. Por otro lado,

~

el hecho que la demanda del mercado de yuca fresca para consumo human:

-~ asté decreciendo hace que el desarrollo del wercado alternoc se :

= justifique plenamente en términcs de los beneficios socio-econdmicos .-

La ampliacidn r&pida y exitosa del Proyecto de-Yuca Seca en la

" Costa Atldntica dependerd de un andlisis minucioso de la informacidn
~socbre las caracteristicas de-produceidn y comercializacidn de la yuca en
“vcada regidu. Para ello se ha definido un conjunto de criterios para
fa;ilitar la seleccidn de las dreas con pétencial para establecer las
;nuevas plantas de secado. Asimismo, mediante la realizacibn de estudios
de caso en las plantas existentes, se han podide identificar wvarios

N ¥
factores que serd necesario abordar para agilizar la formacidn y

onsolidacién. de las asociaciones de productores y promover la

-awpliacidn del cultivo de lta yuca.

Sucre, una en Bolivar, dos en Atldntice, dos en Magdalena y una en el

esar. E1 INCORA montard tres plantas en el departamento de Sucre. Se

plantas ubicadas en 1a Costa Atl3ntica ascenderid a un tptal de

-

& .

50 toneladas.
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. profesionales cuyos nombres aparecen en ellas pero representan 1.

NIRRT ——

PROLOGO

El presente documento constituye el Tercer -Informe del Proyecto
Cooperativo -DRI-CIAT l/ y:compreande las actividades desarrolladas rn -
el periodc desde Junio de 1983 hasta finales de Junio de 1684. 1. -

preparacién de las Secciones del Informe ha estado a cargo de lc.

1

-

colaboracidn interinstitucional de las entidades que participan en -
Proyecto. La siguiente es la relacion de los profesionales que han
tenido mayor ingerencia y participacidén en las actividédes del Proye:’ -..
1. Programa de Desarrollo Rural Integrado: Dr. Carlos Junca (ex-Jefa
Divigidn de Comercializacidn DRI/Bogotd}, Dr. Alvaro Abisambra (Pivis -
de Comercializacién DRI/Bogotd), Drs. Roberto Pérez S. (Director
DRI/Sucre), Pedro Prasca (Director DRI/Atléntico), Héctor Olier
(Director Encargado DRI/Bolivar), Ura. Beatriz Escobar de Hernindez
(Directora, DRI/Cérdoba), Dra. Elvia Mejia (ex—Directora DRI /Magdalena),
bDrs. Fanor Cardonma {(Director Regional Desarrollo Ru;al, ICA/Monteriaj,
Eliéio Garcia (Director ICA/Sucre) y Alvaro Mestra (ICA/Sucre), Ing.
Regis Benitez (Coordinador, Equipo Té&cnico, CECORA/CBrdoba), Ing.
Balmiro Donado (Coordimador, Equipo T&cnico, CECORA/Sucre), Ing. Rafael
Rodriguez (Coordinador, Equipo T&cnico, FINANCIACOQOP/Atlantico) e Ing,
Ubaldo Villacob (Coordinador, Equipo Técnico, DRI Magdalena). Ademids se
reconoce el apoyo recibido de los demi@s profesionales del ICA, SENA,

CECORA a nivel de cada departamento v de FINANCIACOOP en Atlantico y

1/

—' Anteriormente conoecido como el Proyecto Cooperativo DRI/ACDI-CIAT.
El aporte financiero y asesoria técnica de la Agencia Canadiense para
el Desarrollo Internacional al Proyecto finalizaron en Diciembre de

1483,
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Magdalena; 2. Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional
-+~ (ACDI}: Dr, Iain MacGillivray (ex—Asesor T&€cnico Principal); v 3.
Centro Internacional de Agricultura Tropical: Dr. Guillermo Gomez

(ex-Ceoordinador Proyecto/CIAT), Dr. Rupert Best (Coordinador

Proyecto/CIAT), Ing. Agricola Bernardo Ospina (Asesor Proyecto/Sucre),
- Drs. John K., Lynam, Willem Janssen e Ings. Bafael 0. Diaz y Diego
~rIzquierdo (Economia), Dr. Clair Hershey (Fitomejcramiento), Ings. Jesis RS

A, Reyes y Carles Dominguez (Capacitacidn) e Ing. Agricola Lisimaco

T

by

Alonso (Procesamiento). Se reconoce, igualmente, la amplia colaboracidn

£

% recibida de los agricultores de las Asociaciones de Productores de Yuca
_i; f
%j de Betulia (APROBE), Albania (APRCALBANIA), Zacatecas (APROZA), Carranzd
. (APROCA}, La Pema {(APROPENA), Pivijay (APROAPIVIJAY) y Media Luna . - =

{APROAMEDIALUNA), la cual ha hecho posible el &xito lograde del

Proyecto. La preparacidn del Tercer Informe coutd con la eficiente

y]
Fe

,&Wﬁ%@?$RA
7 L

colaboracién de la Sra. Maruja de Bejarano eun el trabajo mecanogridfico.
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I. LOS RESULTADOS DE LA CAMPANA 1983/84

El funcionamiento y evaluacidn econdmica de las plantas de

secado natural de yuca en la campana 1983/84.

La evaluacidn de un proyecto de crédito asociativo para la

produccidn de yuca.
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-EL FUNCTOWAMIENTO Y EVALUACION ECONOMICA DE LAS PLANTAS DE -SECADO

77 NATURAL DE-YUCA EN LA CAMPANA 1983-84

Bernardo Ospina P.-L

Las operaciones a escala comercial realizadas por las siete
asocjaciones durante la campania 1983/84 han permitido la recoleccidn de
datos reales sobre el funcionamiento y costos de operacidn de cada
planta de secado. Este informe presentz un resumen de los resultados
obtenidos y un anilisis de los beneficios econdmicos para cada planta.
Se analizan adem3s los aspectos ea los cuales las plantas estan operanco

normalmente y aguellos en los cuales es necesario hacer ajustes para

- obtener un mejor rendimiento té&cnice y econdmico.

1. El funcionamiento de las plantas

1.1 Tecnologia de secado mnatural de yuca

_ Produccién y rendimiento

La campana de produccidn de yuca seca para las asociaciones de
productores vinculadas al Proyécto Cooperativo DRI/CIAT empezd a fines
de Noviembre de 1983 y en los departamentos de Cdrdoba, Sucre y

Atldntico se prolongd hasta el mes de Mayo de 1984. En el departamentd

1

 del Magdalena, la Asociacidn de Producteres de Pivijay operd

1/ . . .
=’ Se reconoce la valiosa participacidn de los coordinadores de leos
equipos asesores en cada departamento en la recoleccidén de los datos

presentados en este iaforme, asi como la colahoracidn del economista

Willem Janssen en el andlisis econdémico.
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Cuadro 1. Produccion de yuca seca en las siete asociaciones

Diciembre 1883 -~ Junioc 1984

by
'

Relacidn Contenido'de

Asoclaclén Tamafio . Yuca fresca Yuca seca Rendimiento tresca: humedad pro-
d de planta procegada proﬂucida seca medio i/

m2 t ot A 4
APROBE 1,000 558.5 225.2 40.3 2.48 12.8 (27)
APROALBANTA 500 273.3 108.0 39.5 2.5% 12.9 (12)
APROZA 500 259.2 100.2 38.7 2.59 13,2 (le
APROCA ‘ 400 , 279.1 115.8 41.5 2.41 12.8 (13
APROPERA 600 277.3 160.6 36.3 2.76 12.2 (11)
APROAPTVIJAY 500 316.3 126.3 39.9 2.50 12.6 (12)
APROAMEDTALUNA 500 431.5 170.2 39.4 2.54 12.6 (14)
TOTAL 4,000 2,395.2 946.3 39.5 2.53 12.7

1/ Los niimeros entre paréntesis indican el nimero de viajes muestreado por PURINA,
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.parcialmente durante los meses de Junio y Julic y la Asociacidn de

Productores de Media Luna ha operade continuamente hasta Agosto. Se
espera que las siete plantas de secada funcionen durante el

veranillo" (Septiembre—Octubre).

En el periodo comprendido desde Noviembre 1983 hasta fines de Junio 1984

se procesd un total de 2,395 toneladas de yuca fresca para producir 946

toneladas de yuca seca (Cuadro 1). Como es de esperar, los rendimientos

: ?
X,
x
ik

varian de una asociacifn a otra, habiéndeose obtenido un rendimiento

global de ‘39.3% que. corresponde a una relacién de 2.53 toneladas de

ralIces de yuca tresca para producir una tonelada de yueca seca. Las
diferencias en rendimiento pueden ser explicadas por diferencias

varietales en las yucas procesadas y por-diferencias en las condiciones

¥

Wy AR L e

edafo-climiticas entre las zonas de produccidn.

Calidad de la yuca seca

s

_é%f El contenido de humedad al cual deben ser recogidos'y almacenados los
%. trozas secos de yuca es el parametro mis importante en el proceso de
%;- secado de yuca y es, inicialmente, el aspectb mis ditficil de controlar

fig- por parte de los agricultores. La decisidn de cudndo recoger un lote

recae directamente sobre el encargado de la plamnta y este agricultor
" debe poseer ta suficiente autoridad y conocimiento para establecer ¥
hacer cumplir las normas de calidad convenidas con los compradores del

producto.

El Cuadro 1 muestra el contenido promedio de humedad con que fue

recibida en Purina, Cartagena, la yuca seca producida por las siete

|
|enatpinan] i

o m o e i i

T gt - ot e,



plantas en la presente temporada. En cuatro ocasiones lotes de yuca
seca que llegaron a Purina con excesiva humedad (14-13%) fueron

devueltos a las respectivas asociaciones. Los cuatro lotes devueltas

representan un 4% del total de lotes despachados en este afio por 3@ gug

ge puede deducir que, a nivel de las plantas de secado, se han exli.uado
las prgcaucioné%*paré controlar la calidad de la yuca seca. Los otres
parémétros determinantes de la calidad del producto (fibra, ceniza y
aflatoxinas) han resultado ajustados a los requerimientos establecidos

por los compradores.

El aumento en la capacidad instalada de las plantas y el montaje de
nuevas plantas en la regidén hardn necesaria la iwplementacidn de
controles de calidad de igual estrictez a nivel de las plantas de

secado, que permitan mantener la aceptabilidad del producto por parte de

los consumideores.

Ocupacidn de las plantas

El Proyecto Cooperativo DRI/CIAT ha venido operando bajo la suposicidn
de que, dadas las condiciones climiticas promedio en la Costa Atldntica
durante lé &poca de verano, un lote de trozos de yuca fresca, con cargas
de 10-12 kgfmz, tarda entre 30-40 horas continuas de éecado para
aleanzar un contenido de humedad menor de 147%7. Es decir, una planta de
secado natural de yueca puede procesar 3 lotes semanalmente., Al asumir
que la &poca de verano éura 20 semanas anuales, se estima que la

produccidn para una planta de secado seria de 60 lotes anualmente.
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-E}-Cuadro 2, columna.{a), muestra el "promedic de ocupacidn de la

f

planta', para cada. una de las asociaciones, expresado porcentualmente,

-donde, una produccidn de 60 lotes equivaldria a un promedio de acupacidn

1

‘de 100%Z.- Los principales factores que afectan el promedio de ocupacién

g

de una planta son: presencia de lluvias, desperfecto en los equipos y

carencia de materia prima. Los resultados obtenidos en el presente afio

il

son satisfactorics. En los casos donde los valores estuvieron por -
debajo ded 90%, las causas fueron las lluvias y daflos mecanicos.

Ninguna de las plantas dejd de operar por carencia de materia prima.

Infraestructura, egquipos y herramientas : =

(i3} Pisos de secado
Al construir una planta de secado, es dificil prever las .
modificaciones que se van a presentar en el suelo sobre el cual estd
construido el piso de secado, debidas‘principalmente a factores
climiticos (lluvias, veranos, etc,). Estas pueden.originar fracturas

del piso, especialmente en las regiones con suelos de tipo arcilloso

(APROCA, APROALBANIA}.

Los agrietamientos presentadsos en algunas de las plantas han sido
oportunamente reparados y en el futuro, al consﬁruir nuevas
instalaciones se deberan tomar las miximas precauciones a fin de
minimizar el riesgo de fracturas. Entré estas precauciones estin:

buena compactacidn del suele, uso de.subsuelo de arena compactada (dounde
fuere necesario), uso de juntas de.dilataciﬁn, divisidn del piso en

placas de poea drea (4 & 5 m2 por placa) y adecuada dosificacitn de

los materiales usados.




Cuadro 2. Eficiencla de las plantas de secado natural de yuca

Diclembre 1983 - Junio 1984

I

No. de lotes Eficlencia de uso de la planta Eficiencia’
procesados _ Promedio de | ' por lote ! glchal de la
Asocilacidn - ocupacldn de - planta de
_ tedrico real la planta prodﬁccién producclén eficiencia secado
| | (a) tesrica ~/ real (b) (c)
% ton ton aoL - A
L,
APROBEE/ 120 111 92.5 268 225 83.6 77
APROALBANTA 60 46 ' 76.7 109 108 99.1 76
APROZA 60 45 75.0 104 100 96,2 72
APROCA 60 43 71.7 86 116 134.9 97
APROPERA 60 37 61.7 97 101 104.1 64
APROAPIVIJAY 60 57 95.0 137 126 92.6 87
APROAMEDTALUNA 60 68 113.3 161 170 ‘ 105.6 120
1/ La produccidn tebrica de yuca seca de cada planta es calculada en la siguiente forma: [ Area de
| piso utilizado por tanda (mz) x densidad de carga (12 kg/mz) x No. de lotes reales procesados |=

| ' [ Factor de tonversién yuca fresca: yuca seca real x 1000 ]

2/ APROBE procesd un lote diariamente, empleando la mitad de su &drea de piso para cada tanda.




(ii)- Bodegas

La capacidad de almacenamiento de las 5 bodegas construidas ha
resultado adecuada para las caracteristicas actuales del proyecto ya que

un lote de yuca seca no tarda wmés de ocho dias en llegar a la plava de

‘alimentos concentrados desde el moments en gue es procesado en la nlanta

de secado. En .algunas de las plantas, -los agricultores han construide
cuartos anexos. que permiten la presencia permanente de un celador en la

planta y, ademis, el almacenamiento aparte de elementos como motores,
combustibles, aceites, etc.

En el future, dade el auymento que se estd produciendo en la capacidédnd~
procesamiento de las plantas, es posible que haya necesidad de ampliar
la capacidad de las bodegas. Deberi tenerse en cuenta también la
capacidad de recepcidn y uso de la yuca Seca por parte de las empresas

compradoras del producto que posiblemente implicard un almacenamiento

por periodos mis largos a nivel de planta de secado. "

(iii) Sistema miquina trozadora-motor a gasolina e

El motor a gasolina con el cual operaron inicialmente las maquinas

trozadoras resultd inmadecuado para las necesidades del sistema. Sin

excepcidn, todas las planﬁas de secado tuvieron gerios inconvenienteé
con la operacidn del motor de 5 hp marca Briggs-Stratton. Es muy
probable qué las condiciones actuales de operacidén de las plantas de”
secado en las cuales hay necesidad de trozar 150-200 bultos de yuca

ésto

diariamente requieran la instalacidn de motores de mayor potencia;

"se pudo comprobar en el presente afio con 5 asociaciones de productores,

g
.
Ly




las cuales compraron un sepundo motor de mayor patencia (8-10 hp} ¥ los

problemas iniciales de funcionamiento de la mdquina desaparecieron.

El mantenimiento de los-motores en buen estado es de suma ilmportar=ia

para el eficiente funcicnamiento de las plantas. y reguiere de una
.capacitacidn. especifica en esta materia de, por l¢ menos, dos de los

miembros de cada asociacidn.

Para el presente ado se sugiere la compra de motores mds grandes para

lag asociaciones que no lo han hecho (APROBE y APROCA) y, ademds, debe -
considerarse la posibilidad de instalar motores elZctricos donde ello
fuera posible. Habri que estudiar cuiles serian las condicicnes &ptimac
de operacidn del sistema y analizar la utilidad de tener unrmoter de

repuesto en =l caso de una falla mecinica.

{iv} Herramientas e inplementos

Fn general, los implementos vy herramientas usadas en el proceso han
resultado adecuados y ficiles de manejar. La carpa plistica usada hasta
ahora para proteger la yuca de la lluvia no dura mis de d&s afnes y serd
necesario buscar un material alternativo en cuanto a calidad vy precio.
Este elemento ha mostrado ser muy importante ya que esti directamente

relacionado con la capacidad de procesamiento de las plantas,
especialmente en la parte final ée la campafia, cuando se presentan las
. : 1luvias. El invierno puede obligar a suspender las actividades de una
planta pero, gi se cuenta con una buena carpa para proteger la yuca, la
suspensidn sera parcial y la capacidad‘anual de la planta aumentari

considerablemente. Entre mis toneladas de yuca seca se produzca por
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de los. empaques en las plantas se redujo cousiderablemente lo que obligd

aftic, habri menores costos de amortizacidn, es decir, mayares gaunancias

para los agricultores. -

Gtro elemento muy importante han side los ewpaques para la yuca seca. B
Hasta el momento, &stos han venido siendo facilitados por la ewmpresa

compradora del producto seco pero en ciertas ocasionmes la disponibitidad

a los agricultores a almacenar a granel la yuca seca lo cual puede ir en
detrimente de la calidad del producte. Se sugiere que cada asociacidn
disponga de un nimero adecuado de empaques sin que para ello deba

establecer dependencia con los compradores de la yuca seca.

1.2 Organizacidn de los agricultores

Manejo de la planta

Cada asociacidn de productores establece una forma organizativa

caracteristica para el funcionamiento de la planta. Se puede decir que .
en este momento, las siete aéociaciones han adquirido un buen nivel de
organizacidén lo que les permite manejar las plantas sin ningln problema.
Obviamente, es posible hacer algunos ajustes especialmente en lo

relacionado con la mano de obra que se emplea en el procesamien£0 de un

lote de yuca ya que en algunas ocasiones no se utiliza la capacidad .

total de la planta 1o cual encarece los costos de gperacidm.

La eficiencia de los agricultores en el manejo de la planta de secado
puede analizarse utilizando los datos del Cuadro 2. El "promedio de
ocupacifn de la planta" oscila entre 62 y 113%. Se puede considerar que

valores encima del 75% son satisfactorios. Todas las asociaciones de
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de productores tienen programado operar durante el "veranillo™ (1 a 2
meses) lo cual elevard el promedio de ocupacién de la planta para

agquellas asociacicues que tuvieron les valores mis bajos.

Los valores obtenides por APROAMEDIALUNA son excepcionales. Los datos
-presentados -en este informe fueron tomados a fines de Junio y esta
planta de secado ha continuado operandc durante los meses de Julio y

Apostc y, probablemente, lo hard hasta fin de aflo. APROBE presenta

asimismo un promedio alto el cual puede ser explicado por la practica de

—reducir de 12 kg a-8 kg-la-carga de yuca fresca por metro cuédradb de
piso cuando las condiciones climiticas fueron desfavorables; - &sto
permitid mantener un tiempo de secade por lote de dos dias. Las
asociaciones que emplearon cargas de 12 kg/m2 a menudo requerian tres

dias para completar el proceso de secado.

La columne (B) del Cuadro 2 muestra la "eficiencia de uso de la planta
por lote". Este pardmetro expresa la relacidn entre la produccidn
teérica, asumiendo una carga de 12 kg de yuca fresca por cada metro
cuadrade de pisc, ¥y la broduccién real para el nimero de lotes pro-
cesados. Losldatos obtenidos permiten deducir que en las instalaciomes
estin siendo usadas a plena capacidad y que en algunas de las plantas
- (APROCA, APROPENA, APROAMEDIALUNA) se estd secando yuca con densidades
de carga mayores de 12 kg/mz. Lz mencr eficiencla corresponde al

grupo coﬁ mayor experiepgcia (APROBE). (Camo sé menciond arriba, el
empleo de ecargas mds bajas que lo recomendado permitid a APROBE procesar
mis lotes y asi obtener un promedio de ocupacién de la planta mis alto

que las demis plantas que operaron por un perfodo similar.
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cLa columna (¢} del Cuadroc 2 muestra la "eficiencia global de la planta

de secado," considerada como una combinacidn del nimero de lotes
procesados por aflo ¥y de la cantidad de yuca procesada en cada lote. Los
resultados obtenidos son satisfactorios aunque susceptibles de mej.rar

en algunas asociaciones,

La forma mads prdctica de aumentar la eficiencia global en cada planta de
secado es garantizando que, para cada lote que .se procese, la capacidad

de las instalaciones sea utilizada a3l miximo; por ejemplo, s5i en unc

planta de secado de 500 m2 se. procesan menos de 6,000 kg de yuca fresca

por cada lote, la eficiencia global disminuird considerablemente.

Los resultados obtenidos por APROAMEDIALUNA pueden utilizarse para
1lustrar la importancia de los paridmetros de eficiencia mencionados
anteriormente. Esta asociacidn procesd un alto nidmero de lotes (a;to
promedio de ocupacidn} y ademds, para cada lote procesado, las
instalaciones de-la planta fueron utilizadas a mdxima capacidad (alta
eficiencig de uso por lote). Obviamente el resultado final fue una

altisima eficlencia global de la planta.

Suministro de materia prima

' La falta de suministro de materia prima para una planta de secado, en el

momento adecuado y en la cantidad necesaria, es probablemente unc de los
factores que méé incide en su normal funcionamiento. Este aspecto estid
directamente relacicnado con el grado de organizacidon interna gue

adquiera la empresa, y especificamente, con la habilidad y capacidad del

gerente para desempefiar sus funciones ya que &l es la persona encargada

[Tt



de las compras de yuca fresca, del control del procesamiento de los

lotes (jornales y tonelaje procesade) y de la calidad final del

producta.

Aunque en las operaciones de este afio no se presentaron problemas serics
com respecto al suministro de la materia prima, es de esperar que con
los incrementos en la capacidad de secado que actualmente experimei’ .0
las diferentes ascociaciones, habrd necesidad de intensificar las
acciones de capacitacidn y organizacidon con los cuadros directivos

las empresas campesinas.

1.3 Apoyo Imstitucional

Urganizacidn y capacitacioén

En el informe de avance (Junio-Diciembre 1983) se comentaba sobre
algunoé problemas que se estdn presentando en esta adrea los cuales
afectan directamente el funcionamiento de las plantas procesadoras de
yuca.

r-
Uno de los principales problemas es el de la dicotomia existente entre
SENA ¥ la entidad asesora en comercializacidn (CECORA y/o FINANCIACOOPj
en lo referente a capacitacidn en contabilidad bisica para los cuadros
“directivos de las asociaciénES campesinas. Para poeder realizar
eficientemente su labor, los'funcionarios de CECORA y/o FINANCIACOOP
requieren de un cierté nivel de coﬁocimientos bidsicos en contabilidad y
aritmética por parte de los agricultores, es decir, que debe existir un

trabajo previo de capacitacidn per parte del funcionaric del SENA.
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. El problema puede agravarse si se tiene en cuenta el alto Indice de
analfabetismo que se presenta en las siete organizacicnes vinculadas al
proyecto; hasta el wmomentc ne ha sido identificada la imnstituc.dn ni se
han adeptado medidas especificas para atacar este probléma el cu.i puede
originar una excesiva concentracidn de poder entre los scocios éoa mayor

capacidad intelectual.

-

g2 Fl equipo técnico asesor del proyecto en cada asociacion, el cuai

incluye entre sus miewbros a funciomarics de las institucicmes cir-’

deberd tomar las medidas necesarias para garantizar una unidad de

T S

criterio en las acciones de capacitacldn y asesorfa a las asociacfoi. .~ .
especialmente en lo referente a la temdtica de los cursos y la prio:

P ST
) con que ellos deben ser ejecutados. .

Crédito
{i} Cr&ditoe de produccidn

Dos ewmpresas (APROBE y APROCA) planificaron cré&ditos asociativos

de produceidn para 53 y 21.5 ha, respectivamente. El resultado de esta

R nor b R O e e el

e e s

experiencia es gnalizado en la siguiente seccidn de este informe.

g
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(11) cCcapital de trabajo
Los creditos para el funcicnamiento de las plantas han estade bajo
el control directo de los agricultores. Las compras de yuca Iresca han

excedido considerablemente el monto del capltal de trabajo para cada

empresa, 1o cual demuestra que el proyecto posee una ripida rotacidm de

cartera,

g
ey el
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Las operaciones de este ano redueritidn la identificacidn de una fuente

adicional de capital de trabajo para las asociaciones ya que &€stas han

--invertido la. mayor parte de estos dineros en la ampliaci@n de lac dreas

de secado. De ninguna manera es aconsejable utilizar el capital =
trabajo en esta forma yva que se afectard negativamente la operaciln de

la planta en el afio siguiente. . Dado-que el secado de la yuca se L=

"~ demostrado plenamente rentable, se suglere que para ampliaciones do "as

plantas se utilicen las ganancias cbtenidas o se proceda a tramitar uun
crédito con una entidad financiera come la Caja de Cy&dito Agrario o+ .

FINANCIACOOP, el cual tendria la ventaja de contar con asistencia

técenica.

Asistencia Técnica

La conformacidn de laos equipos técnicos asesores es uno de los logros
mis importantes del Provecto durante el presente afio ya gue se han
venido convirtiendo en medios de comunicacidn entrerlos agricultores
ejecutores del Proyecteo y las instituciones asesoras al nivel lacal,
regional v nacional. Algunas de las funciones que realizan estos

equipos técoicos a nivel de cada asociacidn de productores son:

(i) Estudios sobre la factibilidad de implementar créditos asoclativos

de produccidn.

(i) Estudios sobre la factibilidad de créditos para adquisicidn de

maquinaria agricola.
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(1ii) Definicidm de estrateglas de produceidn de yuca (semillas,

insumos, maguinaria, manc de abra, crédito, etc.).

(iv) Identificacifdn y consolidacién de mercados alternos para yu:a

fresca y seca.

{(v) Planificacidn de actividades de expansidon en produccién de yuca y
en capacidad de procesamiento.

(vi) Coordinacién de curscs de capacitacidn para agricultores.

{(vii) Coordinacidén de las actividades de expansion del proyecto de

secado a nuevas &reas en cada departamento.

Los equipos té&cnicos deberdn recibir el mdximo apoyo por parte de las
instituciones a nivel local y nacional. Su consolidacidm a nivel de
cada departamento y la tusidn de ellos en un Equipo Té&cnico Regional

para la Costa Atlintica aparecen como tareas prioritarias para el futuro

del Proyectao.

1.4 Relaciones asoclaciones de productores y compradores de yuca seca

Las relaciones comercilales eatre las asoclaciones de productores y la

" firma PURINA, S.A., comprador del 92% de la produccidn de yuca seca, se

han fortalecido con la operacifn de las plantas durante el presente afio '
a una escala comercial. Una prueba de ellos es el hecho de que esta
empresa-ha facilitade dinero a las asociaciones para compra de materia
prima. Esto fue muy importante a mediados de la campana cuando se

adelantaron las labores de ampliacidn de los pisos y las asociaciones se
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—*yieron cortas de dinero para capital de trabajo; es de anotar que los

préstamos mencionados no causaron ningdn interés.

El equipo técnico que asescra las asociaciones de productores de
Atlantico y Magdalena (APROPENA, APROAPIVIJAY Y APROAMEDIALUNA) ha
ideutificadq dos nuevos mercados para la yuca seca producida per las
citadas asociaciones. En el presente arfio se logrd concretar
negociaciones con las firmas Avicola Garcia Hermanos de Santa Marta y
Acondesa de Barranquilla para la compra de 27 y 50 toneladas de yuca
seca, respectivamenta, La consolidacién de estos nueves mercados
mejorari las perspeétivas de comercializacidn de la yuca seca que se

produciri en la proxima campana.

2. Evaluaciép econdmica

'2.1 Costos de operacidn
-Los Cuadros 3 y.é presentan los costos de operacﬁén.de las-plantas de
secado durante la campafia 1983-1934. Con respecto a los valores

obtenidos se pueden hacer las sigulentes consideraciones.

Mantenimiento

Las asociaciones de productores con experiencia en el secado de yuca

" (APROBE) y aquellas donde ha sido posible implementar acciones de
capacitacidn en mantenimiento preventivo‘de los equipos (APROCA)
maﬁtienen bajos los costos por este concep&o. En—general, durante el
primer ano ae operaciones de una plénta es de esperar que los gastos de
mantenimiento sean relativamente altos. Se puede mantenerlos bajos com

capacitacidn previa en manejo y mantenimiento de los equipos.

T
£
P
i
‘
H
H

io 1984

Campafia Diclembre 1983 - Jun

Costos de operacidn.

Cuadro ‘3.
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‘Costos de operacidn.
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.~ Cuabro 3. Campa..a

Las cifras en paréntesis denotan los costos por tonelada de yuca seca

Asociaciones - Costos Fijas Costos Variables
de Manteni- Adminis— Mano de Combus-~ Materila Costos Costoé
Productores miento tracidn Total Chra tibles  Transporte  Ptrima Bancarios Varios Total
APRORE B,217 157,521 165,738 249,600 10,667 295,805 2,611,717 17,253 40,013 3,225,055
(36} (699) {735) (1,108) (47) {(1,313) {11,597) {77 (178) (14,321)
APROALBANTA 21,711 19,930 41,641 128,100 9,460 165,466 1,234,470 10,765 60,053 1,608,254
(201) (185) (386) (1,186) (87) ' (1,532) {11,430) (100) (556) (14,891)
APROZA 31,2495 8,608 39,903 119,960 7,840 124,448 1,217,134 9,413 135,241 1,614,036
{3123 . (86) (398) {1,197) {(78) (1,242) (12,147 (94) {1,350) (16,108)
APROCA 11,255 67,392 78,647 2,100 5,048 149,838 1,466,498 10,595 28,196 1,752,275
(97) (582) (679) - (795) (44) (1,294) (12,664) (92) (244)  (15,132)
APROPENA 12,875 26,253 39,128 74,300 7,890 70,000 1,384,222 1,875 92,741 1,631,028
(138) {261) (399) (738) (78) (696) (13,760) {19) (922) (16,213)
APROAPIVIJAY 12,012 - 77,810 89,822 116,500 7,337 181,900 1,721,174 10,870 79,503 2,117,284
(95) (616) (711) (923) (58) (1,440) (13,628) ' (86) (630) (16,764) ik
APROAMEDIALUNA 37,375 131,970 169,345 96,445 8,915 220,300 2,2385.26" 11,464 83,563 2,706,049 t:

(220) (775) (995) (567) (52; eI 13,428) (67} {(490) (15,899)

-



Cuadro 4. Costos de operacidn reales pata las plantas de secado natural de yueca durante la campaifia

Diciembre 1983 -~ Junio 1984

APROBE  APROALBANIA  APROZA APROCA  APROPENA  APROAPIVIJAY  APROAMEDIALURA
(1000 m%) (500 n’) (500%) (400 w’) (600 w?) (500 m%) " (500 w0
Costos fijes, § 165,738 41;641 39,903. 18,647 39,128 "B9,822 169,345
Costos variables, § 3,225,055 1,608,254 1,614,036 1,752,275 1,631,028 2,117,284 2,706,049
Costos totales, § 3,390,793 1,649,895 1,653,939 1,830,822 1,6/0,156 2,207,106 2,815,394
Costos aperacidn, L | !
$/t yuca seca 15,057 15,277 16,506 15,811 16,602 17,475 16,894.5'
Costos de materia prima, |
$/t yuca seca 11,597 11,430 12,147 12,664 13,760 13,628 13,428

Precio promedio compra, 4.68 4,52 4,69 5.25 4,99 5.45 5,29
$/kg yuca fresca

Factor de conversidn 2.48/1 2.53/1 2.59/1 2.41/1 2.76/1 2.50/1 2.54/1
yuca fresca/ o .
yuca seca)

Costos de procesamiento

$/t yuea seca 3,460 3,847 4,358 3,147 2,842 3,847 - 3,466

g7
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Administracian

Es quizds el aspecfo con mayor incidencia en el funcionamiento normal de
una planta de secado. Las empresas campesinas necesitan dirigentes
capacitados para desempefar cargos administrativos (gerente, tesore
secretario). Kstos cargos deben ser remunerados durante el periodo -

operaciones; implica costos pero garantiza un mejor funcionamiento de

1a planta.

La eficiencia del gerente para desempenar las funciones es definitiva
para la rentabilidad econdmica de una planta de secade; es el
responsable de que haya materia prima disponible para procesar 60 o mis
lotes por ado y ademis, debe cerciorarse de que, para cada lote
procesado, la capacidad de secado de las instalaciones sea utilizado al

miximo (12 o mds kg de yuca fresca por metro cuadrado).

Las asociaciones con menores costos de funcionamiento en lo referente a
administracién presentan los promedios de ocupacidén de planta y de
eficiencia global mds bajos (APROZA, APROALBANTIA, APROPENA). Las
asociaciones con costos de administracidn mayores presentan los costos
totales menores, lo cual parece sugerir que una remuneracidn aceptable

para el gerente y el tesorero por su trabajo permité mantener bajos los

costos por otros conceptos, Al ampliarse las plantas de 500 mz a 1000

2 - - = - . )
m~ los costos por concepto de administracidn deberian reducirse.

Mano de Obra

Indiscutiblemente, las plantas de secado natural de yuca se convierten

en fuente generadora de empleo. Es imprescindible mantener los costos a
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un cierto nivel para evitar costos excesivos por este concepto (905
jornales de los necesarios para procesar un lote de yuca o instaiaciones

utilizadas a baja capacidad).

Cada asociacidn presenta su propio esquema de trabajo por lo que los
“costos varian de un sitio a otro. = APROAMEDIALUNA presenta los costod
més bajos por concepto de mano de obra ya que paga a sus socios por heu:a
trabajada. En APROALBANTA, APROZA y APROBE debe buscarse una reduqci;n

en los costos de mano de obra por cada tonelada de yuca seca.

Cowbustibles

El gasto en combustible parece presentar relacidn directa con el grado
de capacitacién en maneio y mantenimiento preventive de los equipos.
Cuandc los equipos funcionman bien y son atendidos adecuadamente, los
gastos de combustible som normales. En los sitios donde hace falta nis
experiencia y mis capacitacion, tienden a ser altos (APROPENA,

APROALBANIA, APROZA).

Transpo;te

Un rigurocso control de caiidad 2 nivel de la planta de secado ayuda a
mantener los costos de transporte normales, FE1 rechazo de lotes de yuca
seca por parte de los compradores incrementa considerablemente este

rubro y afecta la rentabilidad economica de la planta.

Materia prima

Los factores determinantes en los costos de operacion por tonelada de

yuca seca son el precio de captacidn de la yuca fresca y el factor de
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conversion (toneladas de yuca fresca requeridas para produclr una

tonelada de yuca seca) que se chtenga en el procesamientao.

El procesamiento de rafces de yuca que no son adecuadas para
comercializacidn en el mercado fresco por su tamano demasiade pequ o
,(rabo_oadesecho) permite a la empresa un precio promedio de compra més
bajo y una mayor ganancia en el proceso. Como puede apreciarse en el
Cuadra 4, las dos plantas con menores costos de operacitn son “APROBE ¥
APROALBANTA que son justamente las dos empresas con el menor precio &
compra de la materia prima. El porcentaje de rabo captado es especiis: o
para cada sitio y ambas asociaciones, junto cou APROZA, podrian
aprovechar de la coumpra de una buena propercidn de esta yuca. Por otro
lado, en zonas donde existe competencia de otres mercados las plantas de
secado se ven obligadas a Incrementar el precio de compra de 1a materia
prima, tales como en las casos de APRCPENA, APRUAPIVIJAY y

APROAMEDIALUNA.

El factor de conversidn yuca fresca: yuca seca depende principalmente
del contenido de materia seca de las variedades de yuca empleadas en el

proceso de sécado. Tambi&n influye el manejo de la planta ya que en

clertas ocaslones se recibe yuca fresca por encima de la capacidad de

procesamiento de la planta, lo cual produce deterioro em los lotes, ¥y

tienen que ser descartados.

Como ejemplo se cita el caso de APROPENA donde, aunque el precio de

captacidén de la yuca fresca fue normal y los costos de procesamiento

fueron los menores de todas las plantas, los costos de operacifn por
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tonelada de yuca seca fueron los mids altos-debido-a un factor de
convarsidn wuy por encima del promedio. Fn el drea de influencia 7~ la
planta de APROPENA la-yuca se caracteriza por un bajo porcentaje d=
materia seca (ver: Avances en la investigacion agrondmica aplicada.
Pruebas regionales)., Ademis, en ciertas ocasiones fue necesario

descartar lotes de yuca que no habian sido procesados oportunamente.

En la wisma forma que se paga un menor precic para el rabo o la yuca
desecha, serd recomendable pagar menos por aquellas variedades con
menores contenidos de materia seca. Para ello seria necesario estudiar
l1a introduccién del método de determinacién de materia seca por gravedad
especifica como una medida de comtrol al recibir la yuca en las plantas

de secado.

Costos bancarios

Las asociaclones de productores mantienen relaciones con entidades
bancarias a traviés de las cuales realizan los pagos, las compras, etc;
se garantiza seguridad en el manejo de capital y requiere organizacidn

de parte de los agricultores; es un costo necesario.

Costos varios

Mis alto de lo normal para las cperaciones de-este afic porque incluye la
compra de un motor nuevo para todas las ascciaciones. Se incluye este.
costo con el fin de mirar el efecto sobre la utilidad econdmica de la

planta. Normalmente, los costos deben ser mds bajos.

T
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2.2 Rentabilidad econtmica

Los datos obtenidos durante la campava 1983/84, combinados con las
estimaciones sobre los costos de capital y depreciaciones permiten
calcular les midrgenes de ganancia neta (Cuoadro 5). Los ecdlculos se han
hecho considerando una tasa de interés del 21% va que aunque el Proyecto
se encuentra operando bajo unas condiciones financieras excepcionales
(0% de interés), se estima que en el futuro inmediato se va a llegar a
operar con intereses cercanos al 20% gue representa la tasa de interés
normal de la Caja de Credito Agrarioc. De esta manera el andlisis de
rentabilidad econdmica da una idea de la rentabilidad de las plantas
bajo condiciones normales. A continuacidn se comenta sobre el

compartamiento de cada una de las asociaciones durante la campana

1983/84.

APROBE

Obtuvo ganancias netas por encima de lo esperado debido a un precio de
captacion de la yuca fresca por debajo del precio estimade. Ademds, los
resultados logrados por APROBE demuestran claramante el efecto del
tamano de la planta sobre la rentabilidad econdmica. El procesamiento
de una mayeor cantidad de yuca hace que los costos de capital sobre las

inversiones y las depreciaciones pesen menos en la determinacidn de las

ganancias.

APROALBANTIA
Esta asociacidn también obtuvo ganancias netas por encima de lo

caleulado por captar yuca a un precio menor de cinco pesos el kilo. El



Cupdro 5. DBstimatlve de la rventabilfidad de lag plantas <de secado natural de yuea
Campana Diciembre 1983 - Junio 1984

Pesos por tonelada de yuca seca

s

APROTLE APRCALBANLA APROZA. APROCA APROPENA APROAPIVIJAY APROAMEDTALUNA Datos estimédos if
{1000 m2) (500 m) (500%) (400 m®) (600 m’) (500 m%) (500 n®) (500 »%) (1000 )
Preclo de venta 18,300 18,300 - 18,300 18,300 18,300 18,800 18,500 18,300 18,300
Costos de Operacién 15,057 15,247 16,506 15,81t 16,602 17,475 16,894 16,9510 15,419
Flujo de Caja 3,243 3,023 1,794 2,489 1,698 825 : 1,406 2,110 2,881
Intereses sobre:
Inversiones 590 1,360 1,465 1,188 1,480 1,162 B65S 931 6713
Capltal de trabajo 268 280 302 261 301 239 178 547 456
Depreciaciones 302 480 517 426 515 410 305 517 339
Margen de ganancila
{ neta . ‘ +1,683 + 903 - 490 + 614 - 578 ~ 986 + 58 + 114 +1,413
Gananclas totales
estimadas por planta 379,012 97,524 -49,098 71,101 -58,147 -124,532 9,871

L Ver: Janssen, W. y Ospina, B. 1983, Actualizacién de las apreciaciones economicas del secado natural de yuca. Proyecto

Cooperativo DRIJACDI~CIAT. Segundo Intorme. Jullo 1982 - Mayo 1983, Ed., Guillermo Gdmez, CIAT 1983. pp 17-24,

we
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— _—aumento en la capacidad instalada de esta planta mejorarid aiun mas los

resultados econdmicos en la proxima campana.

APROZA

Las pérdidas estimadas de APROZA se deben a una baja eficiencia global
de la planta (72%Z), causada pot-problemas mecidnicos, y costes de mano de
obra muy elevados. En esta asociacion el alto indice de analtabetismo
incide desfavorablemente y se requiere mayor asistencia y-capacitacién
en el manejo de la planta.

APROCA

El buen manejo de la planta de APROCA, 1o cual le permitiéd obtener un
factor de conversifn bajo (2.41) ¥y costos de procesamiento por tonelada
de yuca seca reducidosg, resultd en gananclas netas superiores a lo
estimado. Su comportamiento mejorarid aln mids con la ampliacidun de la

capacidad de la planta,

 APROPERA

Operd con un bajo promedio de ocupacidn de la planta (62%) vy un far .
de ;onversiﬁn muy elevado (2.76). Se deberia analizar el aspecto de
suministro de materia priwma a fin de garantizar un usc Optimo de las
instalaciones. Ademd#s, es necesaria determinar hasta qué punto la bhaja
' calidad de las yucas del 5reé origina el alto factor de conversidn o si

éste se origina por ineficienciz en el manejo de 1a planta.

APROAPIVIJAY v APROAMEDIALUNA

La existencia de mercados industriales alternos para la yuca obligéd a

estas asociaciones a establecer un precio de compra para la yuca mis

I
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alto que en las demds asociaciones. A pesar de haber obtenido un mayor
precio por la yuca seca, no fue suficiente para compensar con los altos
costos de materia prima. Otro factor que influye en los altas costaos de
operacidn de estas dos asociaciones es el costo del transporte, el cual

es mids elevado que en el restc de las plantas de secado.

Para APROAPIVIJAY es prioritario mejorar la eficiencia en el manejo de
la planta con el fin de reducir los costes de mano de obra y transporte,
El flujo de caja de esta ascciacidn en el presente afio no les permitiria

pagar ni siquiera los intereses sobre las inversiones.

Costos de mano de obra bajos ¥ la utilizacidn al maximo de la capacidad
de la planta de APROAMEDIALUNA (20% wds gue lo planificado) les permitid
conseguir un resultado final positivo, va que los costos de capital y
depreciaciones son amortizados sobre un mayor nimerc de toneladas de
yuca seca producida. Cabe anotar gque para esta asocciaclén los costos de
administracion resultaron mayores gque los costos de mano de obra. No
obstante que el pago de un administrador permite un manejo eficiente de
la planta, este rubro debe guardar un ciertolequilibrio con los coste.
de mano de obra para que la distribuc¢idn de los beneficios sea mis

equitativa entre los miembros de la organizacidn.

En las dos plantas del Magdalena el reto serd el de obtener materia
prima para las plantas a precios mds viables por lo que, en la proxima
campana, no Se podrdn hacer aumentos significativos en el precioc de

captacidn.
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2.3 Conclusipnes
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Del analisis de costos y rentabilidad econdmica de las plantas duiaate

la campana 1983/84 se pueden sacar las siguientes conclusiones:

(i) El precio de captacidn de la yuca fresca es el factor predominania
en la determinacién de los costos. de operacidn y la rentabilidad del
proceso. Sin embargo, es imﬁbrtante establecer precios de compra para
la yuéa fresca que sean remunerativos para les productores de la materia
prima. Por lo tanto es necesario asegurar un buen factor de conversids

yuca fresca: yuca seca y mantener los costos de procesamiento bajos.

(i1i) E1l aumento en la capacidad instalada de las plantas deberia mejorar
los resultados econdmicos para cada asociacién en la siguiente campafa.
5in embargo, para garantizar su rentabilidad habri que asegurar que

operan con eficiencias globales por encima del 90%.

{(iii) El adiestramiento de los directives de las asociaciones en el
manejo de la planta es un factor critico para el eficiente
funcionamiento de la misma, especialmente en aspectos como: compra de

materia prima, calendario de recibo de materia prima, eficiencia de

ocupacidn de la planta, uso midximo de la capacidad instalada y control

- de calidad del producto final.

{(iv) Se debe pagar menos por variedades de yuca de inferior calidad, en

términos de su contenido de materia seca.



{v) “El proceso de secado natural de la yuca ha mostrado ser un..

actividad econfmica altamente rentable. Los resultados del prirer ano

de operacién comercial sugieren que, con la experiencia adquirida por
las asociaciones en el manejo de las plantas, el proceso se convertiri
en una fuente considerable de ingresos adicionales para sus miewlyos.

Estos ingresos provendran de 1. los jornales ganados por trabaja:s en la

7

o

planta durante una &poca en la cual no existen empleos alternativos;
la distribucidn de las ganancilas netas de las mismas plantas y 3. 12
posibilidad de ampliar la produccidn de ia yuca, ya que se ha resuelis

el problema de las restricciones en los mercades tradicionales del

cuitivo.
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LA_EVALUACION DE UN PROYECTO. DE PRODUCCION DE YUCA CON CREDITO

ASOCIATIVO

Alvaro Mestra G. y Genz Gonzilez A.

En la-campata 1983/84 dos asociaciones de agricultores, APROBE y APROCA,
obtuvieron créditos asociativos para la produccidn de yuca., Frente a la
adquisicidun de créditos individuales, se considera que la modalidad del
¢rédito asociativo deberia facilitar tanto los trimites ante la Caja
Agraria come las-actividades de asesoria que realiza el ICA para la
transferencia de tecnalogia mejorada del cultivo. Peor lo tante, 1a
evaluacidn derlos resultados de estas primeras experiencias es
importante pafa que se pueda decidir si los cré&ditos asociativos son una
alternativa eficaz para ser implementada en las demds organizaciomes

productoras vinculadas al Proyecto de Secado.

1. El praoyecto de produccidn de yuca

En este informe se presentan las actividades desarrolladas durante la
realizacidn del proyecto de producecidn de yuca ejecutado por la FAS de
APROBE y financiado por la Caja Agraria com récursos dellPrograﬁa
DRI-PAN én 1983. La asistencia técnica la prestd el ICA a través de un

" Ingeniero Agrénomo y un Experto Agricola.

El proyecto tenfa como objetivos los siguientes:
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{1). General
Mejorar el ingreso de los 16 socios de APROBE mediante la

explotacidn del cultivo de yuca.

(ii) Especificos
-~ Garantizar el suministro adecuado de materia prima para la niaata
de secado natural de yuca, integrando las dreas de produccidn,

procesamiento, comercializacion.
Incrementar la produccidn y productividad del cultivo de yuca,

El proyecto se planeo inicialmente para 60 hectireas pero por la escasez
de material de propagacidn se alcanzarom a sembrar dnicamente 53

hectireas.

2. Resultados y discusidn

2.1 El paquete tecnolégico empleado

Preparacidn de suelos

Esta consistid bdsicamente en una arada y dos rastrilladas. El 26% del
drea se prepard en el mes de Abril, el 667 en Mayo, el 8% restante en
" Junio. SegGn el cronograma propuesto se retrasd en un mes esta labor,

debido a que el crédito se pagd el 19 de Abril,

Epoca de siembra

Se inicid el 18 de Abril y finalizd el 28 de Junio. Durante el mes de

LU TR et
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Abril se sembrd el 26% del irea plantada, en Mayo el 23% y el res!.:

(51%) en Junia.

De acuerdeo a lo anterior se puede concluir quer (i) No obstante que .
29% del area a sembrar se encontraha preparada en Mayo, solamente se
pudo sembrar el 49% de esa_drea debido a que se presentd escasez de
material de siembra; (ii) La &poca de siembra se excedid en dos semanas
m3s de lo previsto en el cronograma de actividades propuesto para la

ejecucidn del plan.

Slembhra
Del drea establecida en Abril (14 ha}, 9 se sembraron en caballones y

5 en plano. En'Mayo todo se hizo en caballones y la de Junio (27 ha),

17 correspondieron al sistema de caballones v 10 al plano.

Variedades

Inicialmente en el proyvecto se planed sembrar la variedad regional
“Venezolana", pero por el problema del escaso material de propagacidnm,
los ejecutores_dei proyeato trajeron y sembraron varios ecotifos locales
los cuales pfoducen rendimientos Inferiores a2 los aléanzados en la

Venezolana., Muchos de ellos resultaron susceptibles a los ataques de

" plagas y enfermedades.

Control de malezas

Este se efectud a través de la integracidn de los sistemas de control de

malezas, cultural, mecdnico ¥ quimico.
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La densidad de poblacidén utilizada, 8,333 estacas/ha, contribuyc 2
controlar las malezas pues la yuca alcanzd a cerrar calles alreded.: do

los ?O dias.

Control de Plagas

Gusano cachén. Este insecto no tuve importancia econdmica pues los

danos nunca alcanzaron los niveles econduicos.

Miridpodos (Chinchilines, Orthoporus sp.). Este artrdpodo se presentd

en un lote de 7 hectareas v los dafios que ocasiond a las estacas superd
el 50%. Para el control, el Programa de Entomologia del ICA realizd un
estudio que permitio conocer la biologia y el manejo que se le debe dar
al Chinchilin. (ver: Avances en la investigacidn agrondmica. El

control del Chinchilin en yuca).

Cosecha

Esta labor se inicid el 24 de Enero de 1984, presentindose un retraso de
7 semanas con respecto a lo programade en el proyecto de factibilidad
econémica. La causa de este atraso se debid principalmente a que para
esa fecha la yuca estaba muy delgada por falta de lluvias especialmente

en los meses de Octubre y Noviembre.

Desde el 24 de Enero al 15 de Abril se alcanzaron a cosechar dnicamente
41 hectdreas con uma produccidn de 341,489 kg para un rendimiento
promedic de 8,329 kilogramos por hectérea. Estos rendimientos promedios
obtenidos representan el 59.4% de los prospectados en el proyecto de

factibilidad. Como causas de lo anterior se pueden citar las
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siguientes: (i) la siembra aplazada disminuyd el aprovechamientn de las
liuvias; (ii) la necesidad de sembrar otras variedades diferentes u la
Venezolana redujo lds rendimientos promedios; (iii) la reducida

precipitacidn limitd el crecimienteo del cultive.

2.2 Tos indicadores econdmicos

Costos de produccidn

Los costos de produccién, incluyendo todos los costos de mano de oblé

estan en el orden de los 552,750 por hectdrea (Cuadro 1). El costo -
total del proyecto es menor con relacifn al resultante de multiplicar el.
costo promedio (§$52,750) por el area cosechada {41 hectireas) por haberi
substraido las labores realizadds por los socios de APROBE. El proyecto

alcanzd a generar mano de obra por un valor de $725,700.

Ingresos del proyecto

El ingreso bruto generado por el proyecto asciende a un toral de
$1,707,445 (Cuadro 2}. Con un costo total de $2,099,380 el proyecto

arroja una p€rdida de $392,135.

3. Conclusiones

" De acuerdo a los resultados obtenidos hasta ahora en el proyecto de

produccidn se puede concluir lo siguiente:

(1) Lla combinacidn de algunos factores inmodificables (precipitacidn) ¥y
modificables (material de siembra, variedades, etc.} redujeron los

rendimientos propuestos en un 40%, de 14 t/ha a 8.3 t/ha.
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Cuadro T.7 Costos de praduceidn de las 41 hectidreas cosechadas
" Valor Y-lor -
. Actividad Valor Parcial Trtal
$/ha $ $
1. Labores
Preparacidn del suelo 324,797
Transporte, seleccidn y trata-—
miento de semillas 50,97
Siembra y resiembra 92,750
Aplicacidon de herbicidas 102,825
Deshierbas 193,725
Recoleccidon y transporte a la _
planta 399,750
Subtotal 29,475 1,164,774
2. Insumos
Estacas de yuca 234,110
Herbicidas, insecticidas y
fungicidas, ete. 75,446
Subtotal 8,025 309,556
3. gtros
Arriendo tierra 164,000
Administracidn, 5% ' 76,875
Intereses, 20% 307,500
Impuestos, 5% . 76,875
Subtotal 15,250 - 625,250

Costo total 52,750 2,099,530
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Coadro 2.- Ingresos percibidos .en el proyecto de preduccion de yuca

Area cosechada 41 ha
Produccidn cbtenida 341,489 kg
Rendimiento prowedio 8,329 kg/ha

;; Precio de venta de la yuca fresca $ 5,000 [tonelads

. Ingreso Bruto ) $ 1,707,445
Costo de produccidn § 1,792,080

! . Costo Financiero S 307,500

3 Costo total $§ 2,099,580

Ingreso neto negativo $ 392,135

{ii) Con los rendimientos obtenidos por hectdrea (8,329 kg) y el precio
de §$5,000 por tonelada les representa a los ejecutores del
proyecto una pérdida de $392,135 ($§ 9564.3/ha).

(1i1) El costo de oportunidad (valor de la mano de obra familiar y el

arrendamiento de la tierra) ascienden a un valor de $278,450.

" {iv) El ingreso neto sin los costos financieros continua silendo

negativo ($84,635).

v) Se habrfa alcanzado el punto de equilibrio econdmico del proyecto
con un rendimiento de 10,241 kg/ha. No se congidera que esto es

un nivel de rendimiento demasiado alto de obtener.
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Recomendaciones

Con el propdsito de corregir algunas de las deficiencias encontradas

durante la realizacidn del presente proyecto y asi elevar los

rendimientos de yuca para que proyectos similares salgan rentabiss, se

recomienda que:

(1)

(i1}

(1id)

(iv)

v)

Se inicie con los productores un plan de produccidn de material de
propagacidn de yuca de alta calidad y totaluwente libre de agentes
entomoldgicos y patégenos, el cual en el mediano plazo

reemplazaria al existente en la zona.

Para evitar los problémas de escasez de semilla y mala calidad ¢
la misma, los productores seleccionen lotes sanos y log destinen

para escoger el material de préxima siembra,

En caso de almacenar estacas de yuca, no se haga por perfodos

muy largos (mds de dos meses) y se traten antes de inicilarlo.

Se haga una evaluacidn agroecondmica del arreglo yuca/mafz, con el
cual se disminuird el riesgo de la inversidn, diversiticari el
ingreso de les productores y por ende les permitirid una mayor

circulacidn del capital.

Se complementen los estudios agrondmicos sobre comportamienta de
variedades y/o hibridos promisorios mediante la integracidn de las

dreas de produccidn-procesamiento.

g b e
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FSTUDICS SOBRE LA PRODUCCION AGROPECUARIA EN LA COSTA

ATLANTICA

Descripcidn socio-econdmica del agricultor DRI en las

departamentos de Atldntico, Bolivar, Cordoba y Sucre.

Bl futuro del cultivo de sorgo en la Costa Atlantica.

La coumpetencia por la tierra entre la agricultura y la

ganaderia en el minifundio costefio.
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UTILIZACION: DE LA TIERRA E IMPORTANCIA DE LA YUCA EN LA FINCA DRL

EN LOS DEPARTAMENTOS DE ATLANTICO, BOLIVAR, CORDOBA Y SUCRE

Willem Jans..
1. Introdueccidn
En el primer semestre del afio 1983 el CTAT realizd, en.colahoracidn con
ICA/DRI, una encuesta de agricultores DRI scbre la utilizacidn de la
tierra y la importancia de la yuca dentro del sistema de finca. En
total se llevaron a cabo 416 entrevistas, 60 en Atlidntico, 66 en
Bolivar, 156 en Cdrdoba y 134 en Sucre. Las encuestas se realizaron
solo en zonas de influencia ICA/DRI. Este informe presenta un resumen

breve de los datos receopilados en esta ericuesta.

2. Resultados y discusion

2.1 La tierra y su utilizacién

Como se aprecia en el Cuadro 1, parte A, "}a importancia de las distintas
formas de tenencia difiere marcadamente segin log diferentes tamatios de

fincas. En las fincas menores de 3 ha, el 20% son propias mientras el

69% estdn arrendadas. A medida que crezca el tamano de la finca baja el

porcentaje de arrendamiento y se incrementa el porcentaje de tierra en

propiedad. En general, cerca del 90% de la tierra se caracteriza por

" estas dos formas de tenencia. El alto porcentaje de tierra arrendada en

las fincas pequeflas restringe las posibilidades de mejorar las
condiciones'dejvida de sus usuarios por medio de proyectos de yuca seca.
El riesgo de que el usuario no disponga de la misma tierra en los
prdximos afos disminuye el incentivo de organizarse en una asociacién y

de participar en los riesgos que implica la inversifn involucrada.

{ltpeumeny| |
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Cuadro l. -Tenencia de la tierra en la.finca DRI en los Departawncntos

de AtiZntico, Bolivar, C8rdoba y Sucre, 1983

A: Tenmenciz de la tierra en la finca DRI, por tamaiio

Hasta 3 ha 3-5 ha 5-10 ha ~ 10-20 ha i

Tamatio promedio, ha 2.36 4.35 7.86 14,62 é*
Z en propiedad 20 33 58 70 :
% en arriendo 69 53 31 14 %
% tierra "Incorisada™* 9 10 8 10 %
% otras formas : 2 4 3 . 6 ‘ ;.%
Nimero de diferentes .ﬁ h
formas de temencia : ;
por finca : 1.20 1.15 1.36 1.26
B: Tenencia de la tierra por departamento };
Atlantico Bolivar Cérdoba Sucre ;;;
. :
Tamanio promedio, ha 6.1 11.2 8.7 7.4 ;-i
% de agricultores que iz
tiene tierra en . L]
propiedad 56 33 62 | 56 -E;Eu
lE, —
Area promedio en £
propiedad, ha . 7.7 15.1 3.9 8.6 Ui
% de agricultores que
arrienda tierra 45 67 56 38
Area promedio en
arriendo, ha 3.4 5.6 4,8 3.3
% de agricultores con _
. tierra en otras formas 6 14 16 28
Area promedio de tie-
rra en otras formas, ha 4.0 15.8 9.0 4.6
Nimero de diterentes
formas de temencia
por finca 1.08 1.14 1.34 1.22

Fuente: Encuesta CIAT-ICA/DRI, primer semestre, 1983,
* Reforma Agraria,
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Como se ve en el Cuadro 1, barte 8, el tamafio de 1la finca es mas grande

en los departamentos de Bolivar y Coérdoba que en los departamentos de

Sucre y Atlantico. En Cdrdoba y Sucre un mayor niimero de agricultor:s

presentan mis de una forma de tenencia de tierra, por ejemplo en

propiedad y arrendada. FEsto indica que la posibilidad de extender e!

drea de 1la finca por medio del mercado de la tierra es menos
problemdtico en estos dos departamentos ¥ que la presidn sobre la tier:ax
En Atlintice, un agricultor en general tiene

es relativamente baja.

propiedad o arrienda perc en muy pocos casos combina las dos formas.

En el Cuadro 2 se muestra la distribucion entre cultivos, pastos y

tierras en rastrojo. En todes leos departamentos se encuentran

cuttivadas alrededor de 3 ha en promedio. La importancia de pastes en

la finca DRI en Atlintico es menor que en los otros departamentos.
Especialmente en Sucre y Cdrdoba, los pastos toman mucha importancia en 
el sistema de finca, siendoc alrededor del 50%Z. En Bolivar las
pendientes fuertes reducen la utilidad de la tierra y obligan al

establecimiento de un drea considerabie en rastrojo o descanso.

ELl Cuadro 3’muestra que en los Gltimos atios la utilizacidn de la finca
se ha intensificado. Por casi cada cultivo y en casi cada departamento
el nimero de agricultores que manifiestan que han aumentado sus siembras
sobrepasa ampliamente al nimero de agricultorés que dicen que lo han
disminuido. Solamente eq el caso de mlame y yuca en Bolivar parece que
la intensidad de la siembra disminuyé. Al mismo tismpo, parece que la

tierra sembrada en pasto ha aumentado considerablemente. La razdn
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-~ Cuadro 2. Utilizacidn de la tierra en la finca DRI en Atlancico,

Bolivar, Cérdoba vy Sucre, 1583

Atlantico Bolivar Cardoba Suave
ha p4 ha X ha b4 ha %
Tamance promedic de
la finca 6.1 11.2 9.7 7.4
Area en cultivos 2.7 44 3.3 29 3.3 34 2.8 38
Area en pastos 2.3 38 3.8 34 4.5 46 3.9 53
Area en rastrojo y
descanso 1.2 19 4.1 37 1.8 i9 0.7 9

Fuente: Encuesta CIAT/DRI, primer semestre 1983.

principal para intensificar la utilizacidén de la tierra fue la mayor

disponibilidad de cr&dito con mejores condiciones de pago. Estos datos
sugieren que el prop&sito del Programa DRI de fomentar un incremento en
la produccidn de cultivos tradiclonales se est3 cumpliendo en gran parte

en estos departamentos.

El avmento en 1a produccidn de estos cultivos tradicionales ha causado
problemas de mercadeo los cuales, en el caso de la yuca, se estdn
intentando solucionar mediante 1los proyectos de secado. Para continuar

el progreso logrado y garantizar que el agricultor percibe mayores

i
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‘Luadro 3. _Cambios en la utilizacidn de la finca en los Departamentos
de Atlantico, Bolivar, Cdrdoba y Sucre, 1983, 7% que
contestan en forma positiva a la pregunta

SRR

‘; Siembran mis Siembran menos " Siembran igual
o que ‘hace que hace - que uaace
f- tres afos .. “tres anos tres anos
T veea
:
£ Atlintico 43 28 _ 28
%, Bolivar 16 34 50
- Csrdoba 37 26 37
= Sucre 38 18 43
F
3;}1‘
g Maiz ' )
Atlintico 52 23 25
h Bolivar 41 25 - 34
i Cordoba 40 20 40
= Sucre 36 15 ' 49
Name
Atléntico-kl - - -
Bolivar 13 30 57
Cordoba 38 27 : 35
Sucre 28 24 : 48
Platano
Atlintico %f - - -
Bolivar - - - -
Cordoba 31 7 62
Sucre 25 0 75
Pastos
aAtlzntico 35 7 38
Balivar : 44 15 41
Cordoba 52 10 38
Sucre 42 o) 52

Fuente: Encuesta CIAT-ICA/DRI, primer semestre 1983.

1/ Mo hay suficientes datos para producir valores confiables,
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ingresos uo solo para la yuca sino tambidn para los otros cultivoo que S
siembra, seri critico integrar los proyectes orientados a aumentar la 3
produccidn con proyectes de mercadeo, =
2.2 El cultivo de la vuca y su comercializacidn
Los agricultores visitados sembraron en general alrededor de 1./ o Ai
‘;
hectareas en yuca (Cuadro 4), en la mayor parte en asociacidn con otrns z
i
cultivos como dame, maiz y pliatano. El 55% de lz tierra que cultivan ¢
se siembra en un arreglo que incluye yuca. Menos de la mitad de los o
agricultores (437) prepara la tierra con maquinaria y un 67% tiene '
crédito de la Caja Agraria. Los rvendimientos de la cosecha 82/83 fueron ’
bajos, alrededor de 4 toneladas por hectirea, debido principalmente a la - K
escass y mala distribucidn de las lluvias. .
Se aprecia que el monocultivo de yuca no es muy comiin y comprende lotes E
de menor tamafio que pocas veces son preparados con maquinaria o i
¥
sembrados con crédito., Aungue el rendimiento es ligeramente mavor, la E
z
diterencia eutre lo esperado y lo cosechado es mucho mids alta que en el 5
cultivo aseciado. EL monocultive parece ser la opcidn cuando el i

agricultor carece del dinero para sembrar en forma asaciada.

 EL Cuadro 5 preseata algunos datos sobre el mercadeo de yuca. Se puede
cbservar que los voldmenes vendidos por finca son wmds grandes en

Arlintice. Aunque en la muestra tomaﬁa, el agricultor de Cdrdeba vende
mis yuca que el de Sucre, tiene que conformarse con un precio gue es dos

pesas menor por kilo. Por eso en Cérdoba el ingrese recibido por 1a




E%
| % o
J %1' T.--Cuadro 4. El cultivo de 1a yuca en la finca DRI en los Departamentas
H
g de Atldntico, Bolivar, Cdrdoba y Sucre, 1982/1983 T
fg .Monocultivo © Intercalado Ter il -
F _
'§? Area de yuca sembrada por
%@ agricultor, ha 1.3 1.7 1.7 -
¥ % de la tierra bajo cul-
% tivos en este arreglo 5 50 55 .
g %# del drea preparado con 33 44 43 E
4 ?' tractor :
ﬁ- - % del drea cultivada con
{_ credito de la Caja Agraria 34 71 67 o
Rendimiento esperade por
el agricultor, t/ha 12.2 6.3 6.9
Rendimiento de yuca : .
obtenido en la Gltima
5.1 4,0 &, 1

cosecha, t/ha

Fuente: Encuesta GlAT-ICA/DRI, primer semestre 1983,

" yuca es mas bajo que en Sucre o Bolivar, Eﬁ todos los departamentos

"mis del 70% de los agricultores arreglan sus ventas con un acopiador
antes de cosechar la yuca y la mayoria de los agricultores estin pagados
de contade o de antemano. En el departamento del Atlintico se
comercializa la mayor parte de la yuca en Barranquilla y en todos los

departamentos mids de la mitad de la yuca se destina al consumo de los
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-- habitantes del propio- departamento. Aunque los precios pagad~s en

N

i

el mercado fresco fueron muy razonables, se puede concluir qus las
cantidades comercializadas no son grandes, de modo que se ve v+ vringido
el ingreso del agricultor DRI por concepto de la venta de su y: 3
Cuadro 5. E1 mercade de la yucz en la finca DRI en los departamentos
' de Atlantico, Bolivar, Cdrdoba vy Sucre, Mayo 1583
Atlantico Bolfvar Cérdoba Sucre
Ultime precio pagado,
$/kg 8.1 8.9 5.7 8.9
Cantidad vendida en
ta Gltima cosecha,
kg/finca 5,100 3,400 3,400 2,900
Ingreso por parte de
la vuca, $/finca 41,310 30,260 22,780 25,810
% que arregld la ven-
ta de antemano 81 62 78 64
% pagado de contado
o de antemano 85 97 8% 91
Destino de la venta, #
'Bar}anquilla 63 19 11 7
Lugar dentro del '
mismo departamento 97 75 51 54

Fuente: Encuesta CTAT-ICA/DRI, primer semestre 1983.
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EL FUTURO DEL CULTIVO DE SORGO EN LA CGSTA ATLANTICA

Coen Borren y Willem Jans:.

1. Introduccidn

La industria de yuca seca, que el Programa DRI pretende montar,
encuentra su mercado en la demanda de materia prima por parte de los
fabricantes de alimentes concentrados. Esa demanda para materia prima
es abastecida en gran parte por el sorgo, un cultivo que ha
experimentado un crecimiento velcz en Colombia durante leos ultimos 20
anos. Sin embarge, la produccion de sorge nacional no crecid lo
suficientemente ripido para evitar las importaciones del misme, las
cuales han veniﬁo incrementindose en los ltimos anos dado el desarrollo

explosivo de la industria de alimentos concentrados.

Para estimar la magnitud del mercade que la yuca seca encontrard como
sustituto a las importaciones de sorgo, hay que estimar cdmo se

desarrollara la produccidn del sorgo nacional en el futuro. Con este
propdsito se llevd a cabo un estudio sobre el cultive de sorgo en el

1/

departamente de Sucre, —

2. BResultados y discusidn

El sorgo estd éﬁltivado principalmente por agricultores medianos y

grandes (> 30 ha) y cowpité por la tlerra con algoddn y en menor grado

1/ Para mayor informacidn, ver: Coen Borren: Sorghum production in the
Atlantic Coast of Colombia, CIAT, Economia de Yuca, mimedgrafo.

Eneroc 1984,

Iy
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Cuadro 1. Costos de produccién, ingreso bruto e ingreso neto por

hectarea en el cultive de sorgo en la Costa Atldntica,

Oct. 1983
~ Costos de produccidn: éﬁ
Tierra 5 4,875 Zi
Preparacifn de la tierra 6,199 ;
Semilla 2,278
Otros insumos 5,692 K : f?‘
Aplicacicdn de insumos: 4,405 7
Combinada de cosechs 6,000 _é
Otros‘costos de cosecha 1,206 '?
Asistencia t&cnica : 1,272 :
Otros costos 3,012
Total 534,939
4
~ Ingrese brute l
7 Primera cosecha : . $37,0990
Seéunda cosecha 17,365
Otros beneficiocs i,000
Total $50,455

— Ingreso neto: $50,455 -~ $34,939 = $15,516

Fuente: Borren, opus cit,
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con ganado, arroz y maiz. En Sucre gran parte del sorgo es cultivado en
tierra arrendada. Es un cultivo que, aunque necesita univeles
relativamente altos de insumos, es bajo en costo vy produce un ingresa
razonable de 515,000 por hectarea (Cuadro 1). EL riesgo del cultivo es
bajo y se puede cowmercializar fAcilmente. En general, el manejo del
-cultivo de sorgo es sencillo, aunque parece que las prdcticas
agrondmicas actuales utilizadas se podrian mejorar. £n el Cuadro 2 se
muestra una comparacidn de la preferencia del sorgo en comparacién con
sus competidores por tierra emn diterentes puntos de interés para el

agricultor,

Un posible crecimiento de la produccidn de sorgo puede obtenerse o
mediante un auménto en la produccidn por hectarea o mediante un aumento
en la superficie sembrada. Para estudiar el futuro del sorgo se

consideran aqui ambos factores. .

Para aumentar la preoduccidn de sorgo por hectirea se pueden introducir

las variedades mejoradas o mejorar las pricticas agrondmicas. Se estima
que cambios en las practias agrondmicas aumentarian el rendimiente en un
10% en los préximos anos; sin embargo, no se espera que un cambio en las

variedades sembradas tendri mucho impacto dentro de un corto plazo.

En cuanto a la superficie sembrada con sorgo &sta es determinada por la
atraccidn de sorgo relativa a otros cultives, principalmente algoddn.

En el afio 77/78 los problemas en la produccién y el mercadeo de algodén
quebraron a muchos agricultores y los forzaron a dejar su cultivo. Asi

mismo, &sa crisis tuvo un efecto negativo sobre los demds cultives lo

i

]
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-~ Cuadro 2. --Comparacidn-de :la preferencia de diferentes actividades

agropecuarias en la Costa Atlintica para el cultivador

de sorgo

Sorgo  Algaedén Arrez Malz  Gar-Ain

Alto nivel de ingreso/ha + 4+ + - +
Baja necesidad de capital + + + -
Corto tiempo de inversidn + + + + —
Bajo riesgo + + - - +
Bajo costo de administracidn + - + + +
Ficil mercadeo + + + + +
Distribucidn uniforme de
ingresos + - - + -
+ - *

Bajaos costos

4

H

Factor favorable en esta actividad,

]

Factor menos favorable en esta actividad.

Factor desfavorable en esta actividad.

It

Fuente: Borren, opus cit.

Cuadro 3. Area sembrada de sorgo y a2lgodén en la Costa Atlantica entre

1976 y 1983 (miles de hectareas)

AR Sorgo “Algoddn
1976 39 204
ig977 56 206
1978 81 254
1979 72 110
1980 63 146
1981 70 148
1982 106 84
1983 119 7 42

Fuente: OPSA: Cifras del sector agropecuario 1978, Produccidn Agricola

1975-1983.
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que origind al prineipio un decrecimiento en el cultivo de sorgo.
Luego, el sorgo se recuperd reemplazando al algodan {Cuadro 1) ¥y
convirtiéndose en um cultivo de gran importancia para la agricultura o

costena.

“La politica seguida en los {ltimos 10U anos por IDEMA de incrementar
sucegivamente el precic de sustentacidn del sorgo trajo como

cousecuencia un estimulo en la produccidn del cultivo, limitando asi las

necesidades de importaciones. Sin embargo, dltimamente el precio del

sorgo pagado al agricultor ha sido inferior al precio de sustentacidn
mientras que el precio del algoddén se ha aumentado, Basado en estas
tendencias, se estima que dentro de los préximes afios la superficie de
soT.go se estanque o baje, dando lugar a un crecimiento en el Area

sembrada de algodon.

Referente a los precios, otro punto de importancia que se debe
considerar es el siguiente: En los precios del wercado mundial 1a
relacidn entre beneticios y costos por hectdrea es 1;0 para el sorgo ¥y
1.3 para el algoddn, lo que significa que, en términos econdmicos, para

el gobierno Colombiano seria mejor estimular el cultivo de éste dltimo,

"Como resultado del ligero aumento en la produccidn por hectarea y la
estabilidad o reducecidn en ei drea sembrada, se espera que la produccidn
de sorgo en los proximos afos quede igual ¢ baje ligeramente. De
ninguna forma seria capaz de satisfacer las demandas crecientes de 1la

industria de concentrados. Ya que los mecanismos para la competencia
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por la tierra entre algoddn y sorgo parecen similares en gran parte del

pais, se puede extender esa conclusidn a nivel nacional.

La deficiencia en la produccidu de sorge para abastecer la industris de
concentrados urge y facilita el desarrollo de fuentes de carbohidratos
alternativos como la yuca seca. En este- sentido. el Proyecto de Yuca
encuentra circunstancias poéitivas tanto a nivel naciongl por el ahorrn
de divisas, como a nivel regional por la demanda que tienen las plantas
de concentrados para materia prima, factores éstos que justifican
completamente-ta existencia del Proyecto y um desarrollo acelerado de la

produccidn de yuca seca.
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LA COMPETENCIA POR LA TIERRA ENTRE LA AGRICULTURA Y LA GANADERIA

EN EL MINIFUNDIO COSTENO

Sam Boering y Willem Janssen

1. Intreoduccidn

Los proyectos de yuca seca pretenden aumentar el ingreso del agricultor

DRI por medio de una extensidn del cultiveo en yuca. Una de las ideas

bidsicas detrds de esta estrategia es gque gran parte de la tierra en la
Costa Atldntica actualmente estd subutilizada v no produce leos
beneficios que normalmente obrendria el agricultor.. La iantegracifn de

las tierras subutilizadas al cultivo de la yuca traeria al agricultor

mayores utilidades sobre su recurso mias escaso que es la tilerra.

La mayoria de las tierras que se consideran subutilizadas actualmente se
encuentran en pastos para mantener el ganado que tiene el agricultor.
Para ver como resulta la atractividad del ganado frente al sistema agri-
cola tradicional (yuca/wafz/fiame) y frente a la produccisn de la yuca en
menocultivo destinada 2 las plantas de secado se éfectué un estudio de

/

caso en los alrededores de Betulia desde Mayo hasta Diclembre 1983£ .

2. Resultados y discusidn

En general la ganancias (beneficios-costos) por hectarea de yuca son

mucho mids altas que para ganado, tanto para la yuca en asocio como para

1/ Para mayor informacidn ver: Sam Boering: The role of cattle
keeping in the extension of cassava production by small farmers in

the Atlantic Coast ot Colombia, CIAT, 1984, mimedgrafo.
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la yuca en monocultivo (Cuadro l). La yuca en asccio tiene una ganancia
alrededor de $60,000/ha vy el ganado una ganancia alrededor de
512,000/ha. -El monocultive de yuca para plantas de secado tiene una
ganancia intermedia alrededor de $36,000/ha, debido al precio mis bajr

que se paga en el mercadd industrial.

Los requerimientos de mano de obra son muy diferentes para las tres

alternativas. La yuca en asocio necesita 114 jormales/ha, ganado 30

jorrales/ha y yuca en monocultive 5/ jornales/ha. La demanda de mano de

obra para ganado estd bien distribuida a través del ado v la necesidad
de buscar jornaleros es muy baja. . Para yuca en asocic se necesita
buscar jornaleros para el 36% de las actividades y para yuca en
monocultivo para el 60% de las actividades. Debido a las diferentes
necesidades de mano de obra, las ganancias por dia de mano de obra se
relacionan en forma diferente. En estos términos la yuca en monoculfivo
es m3s atractiva que la yuca en asocio o la ganaderfa., La diferencia en
la ganancia por dia de mano de obra entre la ganaderia y yuca es mucho
menor que la diferencia en la ganancia por hectidrea. Tomando en cuenta
querlas necesidades de mano de obra en los cultivos son estrictamente
definidos y concentrados en ciertas épocas, mientras las labores de
ganado estdn repartidas a través del ano, se puede concluir que desde el
punto de vista de mano de obra la atraccidn econdmica de ganade casi

alcanza a la de la yuca.

Similar a 1a distribucidn de la mano de obra durante el afio, se muestra

la distribucidn de los beneficios del cultivo (Cuadro 2). El flujo de

caja de la ganaderia es casi continuo; de la yuca en asocio los

TSR ALY R A A T 8 U Wariia b O 1] T T .
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. uadro 1. Paridmetros econdmicos del manejo de ganado por hectdrea, el _

ahed,

A

cultivo de yuca asociado con fiame /maiz v el monocultivo de

yuca en el minifundio de Berulia, 1983.

A

: Ganado ij Yuca-ascciada con Yuca en —
: . e 2/ .3/ -
E maiz /name — monocultivoe =
g Ganancia por hectirea, § 11,700 59,600 35,900 é
f Ganancia por dia de
: mauo de obra, $ 584 B35 02
_%, Dfas de manc de obra
% por hectirea 30 114 57

% de mano de abra
3 contratado 2 37 &0 o
i
%,

g‘ 1/ 8e trata de umna operacifn de ganado con 1.43 animales por hectarea.
%; 2/ Rendimientos yuca: 7,600 kg/ha Precios : /.85 pesos/kg
& maiz: 733 kg/ha ' 17.00 pesos/kg
%: fHame 3,740 kg/ha 12.40 pesos/kg
Z

%{ 3/ Rendimiento de yuca: 12,500 kg/ha Precio :  5.50 pesos/kg

NOTA: EI precioc de yuca para yuca asociada es el precic que se encontrd

en el mercado fresco.

‘% o El precio de yuca en mounocultivo es el precio de compra de las

plantas.

Fuente: Sam Boering: opus cit.
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~€wadro Z. - Comparacidn de ganado, yuca asociada con maiz y hHame, ¥ Yyuca

en monocultivo desde varios puntoes de vista

Yuca asociada para Yuca en monocultivo
Ganado el mercade fresco para la industria

de yuca seca

Gamancias por hectarea - + +
Ganancia por dia de
mano de abra -~ + +

Reducida dependencia

de mano de obra +

1+
b+

ihio

+ +
[+
|+
.l_-unqm;mqa_mmmmnmmunmunnumwuﬂw

Bajos cestos financie-

ros por hectdrea +

e
I+

Buena distribucidn del
flujo de caja + + -
Bajo riesgo de pro-
duccion

Bajo riesgo de venta

-k
H
|

Acumulacién de ahorros

Contribuye a la nutri-

S

cidn de la fawilia + +

{+

Fuente: Sam Boering: opus cit.

T

beneficios entran durante unos seils a siete meses y de la yuca en

monocultive durante dos a cuatro meses, e

El mantenimiento- del ganado implica menos riesgo que cultivar la yuca,

tanto por adversas condiciones climiticas como por el mercadeo. Aunque

la yuca es un cultivo rdstico, la siembra en monocultivo tiene riesgos
de produceifn ligeramente mayores que la siembra en asocio, porque en el

asocio es poco probable que se pierda todo el cultive. Por otro lado,

“
e
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los riesgos de mercadeo para la yuca industrial son minimos mientras los —_

riesgos en el mercado fresco son sustanciales, disminuyendo asi la

"probabilidad de recibir los beneficios por hectdrea calculados o

anteriormente.

Tanto la yuca como el ganado cumplen un papel importante en la putricién
de la familia del agricultor. El ganado suministra leche y queso y
garantiza un abastecimiento de proteinas y suministra parte de las
necesidades caldricas de la familia. El cultivo de yuca asociada vale
mis para el agricultor en este sentido que la yuca sola, puesto que

suministra otros alimentos al lade de la vuca.

La ganaderia cumple un papel muy importante como fuente de ahorros y
capital para el agriculter. Las ganancias que acumule durante los anos,
las Iinvierte en ganado. Por medio del crecimiento del hato recibe un
interés aceptable scbre él dinero invertido. Si necesita dinero se
puede vender un animal y disponer asi de efectivo para tines de consumo
¥ para financiar sus cultivos. El papel del ganado para asegurar el

capital del agricultor determina en gran parte su importancia.

Dentro del sistema de finca, la yuca y el ganado cuﬁplen funciones
adicionales. El cultivo de la yuca es la fuente de ingreso-principal,
complementado por los ingresos del ganado, que se producen en gran parte
cuando el cultivo no necesita mano de obra ni produce beneficios. E1
ganado funciona como un amortiguador para los riesgos que el agricultor
corre en sus cultivos, absorbe las ganancias por medio de la compra de

nuevos animales y sirve como fuente de capital para los cultivos.



Mientras el cultivo asociado con yucz suministra las calorias, el ganado
suministra las proteinas para la familia del agricultor. Las dos

actividades se encuentran asi equilibradas dentro del sistema de T icca.

La introduccién de la yuca con propdsitos industriales solucion-il4 uno
~de los problemas mas graves“de la yuca, el mercadeo, y estimularia
muchos agricultores a exteunder el area cultivada para mejorar los
ingresos de la familia. La extensidn de lz yuca tomaria lugar en l=
mayor parte en monocultivo o en el sistema yuca-mafz. En las fiacas
pequenas puede ser que el aumento de la produccidn se logre
completamente con en el sistema asociadoc con fame, hasta el punto que el
mercado del fiame lo permita, con la finalidad de derivar mejores

ganancias por hectidrea.

Aunque el establecimiento de plantas de secado disminuiria el riesgo en
el mercadeo de la yuca v reducirfia la necesidad de tener un amortiguador
en la forma de ganado, no es- de esperar que los agricultores se
dispongan a mermar su hato de ganadc. Para muchas familias el ganado es
demasiado importante én la nutricién y cumple un papel esencial para
acumular los ahorros y financiar los cultivos. Entonces la siembra de

la yuca se extenderia asi:

- Agricultores que subutilizan su pasto pueden concentrar el

ganado en una pradera menor y emplear la tierra que es librada

v

asi, en cultivos.
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.

- Las agricultores pueden buscar tierva para arrendar, sea para

I

colocar su ganado o para extendar su cultivo., En el caso que
coloquen su ganado en otras fincas, es miAs probable que sea en

fincas grandes donde la tierra ne es utilizada intensivamente.

SNETEE

¥

ih

En un ﬁuturo cercano, el establecimiento de una industria de yuca seca
creard una demanda de tierra para cultivar., Ea el mediano plazo los
agricultores probablemente invertirian parte de sus ganancias en hatos
mayores y resultaria asi una presitn en el mercado de tierra para
pastos. No obstante la subutilizaciéon de la tierra ea pastos desde el
punto de vista de ganancizs por hectirea, la extensidn de la yuca solo
tomard lugar en los pastos hasta gl punto que el mantenimiento del hato
de ganade lo permita. Con el fin de solucionar esta limltacidn habrd
gque promover un programa que, por un lado, mejore los rendimientos de
pastos v permita el mantenimiento de un mayor nimero de animales por
hectdrea y, por otro lado, d4&€ acceso a cré&ditos de produccidn de yuca y
a sistemas de ahorro confiables para facilitar la acumulacibn de capital

en formas altermativas a la ganaderia.
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,; III. - ESTUDIOS SOBRE EL MERCADEO DE LA YUCA EN LA COSTA ATLANTICA
b El comercioc de la yuca fresca en los departamentos de
Atlintico, Bolivar, (érdoba y Sucre.
El consumo de la yuca fresca en los departamentos de
&
§ Atlantico, Bolivar, Cérdoba y Sucre,

Los factores que influyen en la organizacidn de los

agricultores DRI en Asociaciones de Productores.
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"EL: COMERCTIO DE.LA YUCA FRESCA EN LOS DEPARTAMENTOS DE ATLANTICO,

BOLIVAR, CORDCBA Y SUCRE

Willem Janssen

1. Introduccidn
Durante el segundo semestre de 1983 se realizd un estudio sobre la

i
comercializacién de la yuca fresca en los departamentos de Atlintico,
Bolivar, Cordoba y Sucre. En total se realizaron 506 entrevistas
distribuidas entre acopiadores rurales (136 entrevistas), mayoristas/
minoristas (105 entrevistas) y vendedores de yuca al piiblico (265
entrevistas). El estudio tomd en cuenta la comercializacidn de la yuca

tanto en ireas urbanas como en las Areas rurales. De esta forma se

puede comparar la eficiencia del canal de mercado para diferentes Aireas.

2. Resultados y discusidn

Como se muestra en la Figura 1, la vuca se puede comercializar por
varios caminos. En las &reas rurales muy a menudo el agricultor vende
la yuca al consumidor tinal, sea én la finca o en la calle. Para el
comercio de la yuca en las ciudades intermedias y gréndes el canal de

mercado ya incluye mis personas. En general la yuca pasa primero al

" acopiador rural quién la vende en la ciudad a un mayorista. Este

mayorista negocla con defallistaé o, a veces con minoristas, personas'
que compran cantidades limitadas y las distribuyen entre los detallistas
y a veces entre consumidores fimales. Al flnal, el detallista vende la
yuca al consumidor. ©Las caracteristicas de los diferentes tipos de

negociantes se encuentran en el Cuadro 1.
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Consumidor

b pon

Detallista

ZONVAN AN {}

[: Minorista

|

Mayorista

e

Acopiador

_* £ |

Areas Rurales

Figura 1.

Agricultor JJ

Areas Urbanas

Diferentes canales de mercadeo para la yuca fresca en la Costa
AtlAntica.
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Ya que la yuca se dafa rapidamente, la frecuencia de compra del producto

por los intermediarios debe ser alta con el objetivo de mantener

pequenas cantidades almacenadas. Igualmente, debido a 1z deterioracidnm,

el consumidor suele comprar solamente la cantidad que necesita para el

PRI

% consumo en el dia y para disminuir sus esfuerzos de compra la adquierve

i

-%“ " ~cerca-de la casa.  -Por consiguiente lcs detallistas de yuca venden -
. _ T
- cantidades pequedas, alrededor de 50 kg al dia, los cuales se adquieren

casl diariamente. El resultado de estos factores, es decir, las compras -
frecuentes, las ventas limitadas y el riesgo de deterioracidn es que el

detallista necesite un margen alto para hacer rentable su negocio de L o

yuca (Cuadro 1).

EL problema de ios volimenes limitados gue cada detallista puede manejarx

se extiende al nivel de mayorista. Puesto que el detallista quiere

adquirir su yuca el mismo dia que la vende, el negocio mayorista toma

lugar muy temprano en las mananas. La imposibilidad de almacenar

prohibe efectivamente al mayorista clasificar y seleccionar yuca. EI L
mayorista de yuca bisicamente tunciona come un distribuider del flujo de

yuca desde el agricult;r al consumider, no siendo capaz de manejar

voliimenes gfandes por el riesgo de venta y las horas limitadas del

negocio. EL pequeﬁo volumen que el mayorista individual maneja, causa

la presencia de un alto nlmero de intermediarios. Por eso, aunque

siempre estin juntos en ireas especiales para el negocio de la yuca, el

&t
!

mercado mayorista da la impresidn de ser desorganizado, donde la oterta

¥

R

se concentra de manera irregular y descontreolada. Los precios varian

mucho v los riesgos para los negociantes son grandes e impredecibles.

Las fluctuaciones ripidas en los precios uvrgen al mayorista a vender su

ol

i x,ﬂﬂ‘q
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tuadro 1. Caracteristicas de los diferentes agentes de mercado para la

yuca fresca en Ya Costa Atldntica, No.1983.

* Transaccitn de compra {kg)

Transaccidn de venta (kg)

Kg negociados por semana

Dias comprando yuca por semana

Nimero de transacciones por
semana

Precic de compra (pescs)

Precio de venta (pesos)

Margen en pesos

Margen como % de precio
de caompra

% que arregla sus compras de
antemanc

% que vende su yuca en el
mismo dia que la compra

% que encuentra problemas
con deterioracion

Transporte

% que suministra crédito

Tmportancia de la yuca

Estrato econdmico ~

Acopiadores  Mayoristas/  Detallistas
Minoristas
800 750 68
750 100 1.55
9600 7340 320
4.0 5.5 4.7
25 83 211
7.9 14.3 14.6
11.1 14.4 24,7
3.2 4.6 10.1
41 45 69
100 45 19
19 76 ' 75
31 70 66
Del campo a Muy esca-— Dentro de
la ciudad samente la ciudad
49 80 20
Grande Grande / Pequefio
Intermedio
Bajo/medio Bajo/medio Bajo/medio
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producto tan pronte cowo lo compra e impiden cualquier estabilidad en el
mercado mayorista. Para protegerse contra esta inestabilidad y para
compensar leos voldmenes limitados del negocio, el mayorista cobra un

margen de mi@s del 40% del precio de la compra.

Los voldmenes negociadas por los acopiadores son determinados en gran
parte por la capacidad del transporte que tengan. En peneral, llevan
entre 40 y 30 bultos en cada viaje al mercado, suficiente para lleaar un
camidn peguenio. Por el hecho de que el agricultor prafiere vender la
yuca en voldmenes pequedios con el fin de recibir un fluje continuo de
ingresos, el acopiador debe recurrir a unos tres agricultores para
consegulr su carga, Fn general, reciben la yuca por la tarde, la
transportan pof la noche y la venden en las primeras horas de la manana.
El riesgo de detericracidn directo despu@s de la cosecha es bajo y
aunque el acopiador tiene sus costps de transporte, cobra menos

(8$3.20/kg) por su intervencidn que el mayorista ($4.60/kg).

El canal de mercado para yuca es determinado en gran medida por el
problema de su perecibilidad., De lo; detallistas ¥ mayoristas
entrevistados el 70% tiemen problemas con la deterioracidn. Al nivel del
acopiadoy se trata de disminuir este problema haciendo arreglos sobre la
compra. A nivel del mayorista y del detallista, es menos comiin arreglar

de antemanc la compra porgque cada vez es mds diffcil predecir la demanda

que les espera.

La consecuencia que traen estos problemas de mercadeo es que los costos

de comercializacidn son muy altos, especialmente para las aress

J\I.;.w;»-?mi
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metropolitanas. Aunque la yuca tiene un precic atractivo en el Area
rural, su precip en el Zrea metropelitana es muy alto en relacidn con

otros productos (Cuadro 2). h

Cuadro 2. Precio de la yuca vy de otras productos al consumider (5/kg)

en la Costa Atlantica. Noviembre 1983,

Yuca Papa Plitano Yame
Capitales Metropolitanas 3%.5 29.8 24.0 1%04
Capitales Urbanas 23.3 29.8 16.0 1.6
Area rural ) 23.2 29.6 21.6 2y 7

Dado que les problemas de mercadeo de la yuca fresca se causan en gran
parte por su deteriavacifn, la solucidn a este problema es critica.
Actualmente se estan investigando métodos para soluciomar la
perecibilidad de la yuca, los cuales est3n en unz etapa avanzada de
desarrollo y listos para ser evaluados a nivel de finca. Sin embafgo,
ta aplicacidn y. difusidn de estos mEtodos se demorarin varios anos y por
tanto no_tendrén efectos muy grandes sobre la demanda para la yuca
fresca en un corto plazo (Janssen y Wheatley, 1984). Aunque estos

- métodos deberfan tener um efecto muy positivo sobre los costos de
adquisicidn para el consumidor, lo$ proyectos de secado presentan
mayores posibillidades al agricultor para aumentar el cultivo de la yuca

(Janssen, 1933).
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EL CONSUMO DE LA YUCA FRESC&;EE_LOS DEPARTAMENTQOS DE ATLANTLCO,

BOLIVAR, CORDOB4 Y SUCRE

Willem Janssen

1. Introduccidn )

Durante el gsegundo semestre de 1983 se llevd a cabo un amplio esfnfio en
los departamentos de Atldntico, Cérdoba, Bolivar y Sucre, con el
objetivo de conocer la importancia de la yueca en el consumo humanc.
total se visitaron unas 480 amas de casa, a quienes se entrevistaron
sobre el consumo de yuca y otros alimentos. La encuesta se realizd en
12 municipios, 3 por departamento. En cada departamento, 40 amas de
casa fueron entrevistadas acerca del consumo de yuca en la propia finca
(autoconsumc) y 80 sobre el consumo de yuca compradé. De éstas Gltimas
entrevistas 40 tueron hechas en municipios intermedios y pequenos (§rea
rural) y otras 40 en la capital del departamento (&rea urbana). Para
los objetivos del andlisis se dividicd el drea urbana en dos subgrupos:
los consumidores de las capitales metropolitanas (Barranquilla y

Cartagena) y los consumidores de las capitales regionales (Monteria y

Sincelejo}.

2. Resultados y discusién

Como se aprecia en el Cuadro 1, parte A, el consumo de la yuca cobra su

mayor impertancia entre los autoconsumidﬁres y en las idreas rurales. La
Comparacidn del consuwmo de los cinco productos muestra que la yuca ¥ el

name son los alimentes que experimentan un decrecimientc en el comsum?

5
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Cuadra 1. -Consumo de varias fuentes de carbohidratos en los

departamentos de Atldntico, Bolivar, Cordeba y Sucre

(kg/cdpita) _—

TUCA PAPa "PLATANO HaME ARROZ

. &, Por sitio de consumo m_
Capitales metropolitanas 1/ 30.5 36.6 84.4 30.5 659.4
Capitales regionales 2/ 53.5  35.0 76.6 30,8  7l.4
Area rural 2/7 82.9 24.2 67.8 41.9 66.9

Autoconsumidores 4f 170.4 8.9 79.0 85.7 68.7 .

: B. Por grupo de iﬁgreso

Ingreso alto 54.3 4G.5 - 86.7 42.3 67.7
Ingreso medio 54.3 25.8 76.5 40.2 70.5

Ingreso medio/bajo CTT59.5 35.0 61.0 34.4 - 62.6 - e
Ingreso bajo 54.5 22.7 59.9 31.2 72.0

Fuente: Encuésta CIAT/DRI, segundc semestre 1983.

L IR EL L LRI LR DA R S L R

; ’ 'lj_ Barranquilla y Cartagena

- 2/ . o .

5 —'  Monteria y Sincelejo

%?“ 3/ Sabanalarga, Juan de Acosta, Carmen de Bolivar, San Jacinto,
¥

X Corozal, Betulia, Lorica, San Pelaya.

}' ﬁj Idem 3/.

%

)
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al woverse del 4drea rural al Zrea urbana, siendo mayor en el caso de la

yuca.

El plitane y el arroz se consumen por igual en todos los sitios,
mlentras el consumo de papa tiende a ser mayor en el drea urbana que en
el area rural. Para el autoconsumidor la yuca es el productoe de mavor
consumo y para el consumidor metropolitanc tanto la yuca, como el name,
tienen la menor importancia. Contrario a lo que sucede con el pliatano,
liame y papa, que son consumidos en mayor cantidad por la gente con
mayores recursos, el consumo de yuca no tiene relacidn con el ingreso
(Cuadro 1, parte B). En consecuencia, la yuca es un alimento

relativamente wis importante para la gente pobre que para la gente rica.

El sitio de compra en las diterentes &reas estudiadas varia marcadamente
(Cuadro 2}. En las capitales metreopolitanas la compra en tienda es
mayor que la compra en la calle -y en el supermercade. En las capitales
regionales es nuevamente la tienda el sitio de compra mis importants,
seguido por el mercado piiblico. En las dreas rurales las compras en la

calle predominan.

La disminucidn del consumo de yuca en las &reas urbanas se origina tanto
en un menor ndmero de comidas con yuca cowo en la cantldad servida poT
comida {(Cuadra 2). En las Zreas turales la juca tiene su mayor consumf
'.1ﬁ§ra el desayuno y el almuerzo pero en las capltales metropolitanas es

en el almuerzo que se come mayormente la yuca servida en la sopa.
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Los dates del estudio sugieren gque la disminucidn ea el consumo de yuca
en las dreas urbanas estd relacionada con la rdpida deterioracidn de la
yuca una vez cosechada (Cuadro 2). Las resvuestas de los ceonsumidores a
una serie de preguntas acerca de su opinidn sobre la yuca, la papa y.el
arreoz tienden a confirmar esta impresidn (Cuadro 3). tn promedio, el
67% consideran que la yuca es muy sabrasa y el 777 que la yuca se
prepara con facilidad, cifras mds altas que las de papa o arroz. El 38%
de las perscnas encuestadas piensa que una rebaja en el precio de la
yuca tendria un efecto positive sobre el consumo, frente a sdlo el 31%
en el caso del arroz. Por otro lado, el 80% de los comsumidores indican
que la yuca es un producto riesgoso paraz comprar v su perecibilidad les
obliga a comprarla mis a menudo que los otros productos, razdn por la
cual la mayoria intenta comprarla cerca de la casa. Se conside%a ademis
que la disponibilidad de la yuca es menor que la de papa o arroz en la

proporcidn 68%, 74% y 91%, respectivamente.

Como se vié en el articulo anterior, el riesgo de deterioracidn
post-cosecha de la yuca da origen a mirgenes de comercializacidn muy
altos especialmente en las &reas u%banas, de modo que en las Areas
rurales el 62% de los encuestados consideran que la yuca tiene un buen

precio mientras en las &reas urbanas solo el 257 comparte este

planteamienta, Por lo tanto, la participacidn de ia yuca en la

nutricidn de la poblacidn urbana es baja y solo el 48%7 la ve como

indispensable en sus comidas, comparado con el 75% de la poblacidn rural

que la considera unma parte integral de su alimentacidn.
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- Cuadro 2. - Algunas caracteristicas del consume de yuca en los j >
%
Departamentos de Atlintico, Boiivar, Cdrdeba y Sucre &
i -
- Capitales Capitales - Area Auto- P2 -
S
Metropolitanas Urbanas Rural consumidoreg -
f W
_ R Ey
T g 5 O
] ]
@
g o
% comprada en: £%
B
el mercado 12.3 27.5 21.3 - 4 fﬁi
>
la tienda 43.2 36.3 20.6 - :;,g
a
la ecalle 19.7 26.3 i6.2 - i ‘3 .
el supermercado 19.7 2.5 - - ?} g
otros 3.1 7.4 21.9 - 5
B
| 3O
. S
i -
Nimero de comidas por 5
4@
Semana c€on yuca 4.9 6.3 8.3 11.6 :Ii 2
" 3
2%
Porcifn de yuca por e ]
persona por comida (g) 118 158 191 313 3o
- Rl
S
"} 8
4 consumida en: "e;'g
desayuno . 30.0 53.5 . 50.2 42.3 §§
almuerzo 69.0 43.6 39.7 49.1 - 3
comida 1.0 3.0 10.0 8.6 &
- % i
o
B3
4# de la yuca comprada 82
que se deteriord antes :_'.8 Ei
de ser comida 15.7 5.4 5.6 - 'f:fgg
i
]
-~ ,_'m -
g2 3
Fuente: Encuesta CIAT/DRI, segundo semestre 1983. an
Mo

Sy L

“Ccuadre 307




¥ -

v

I S UOS— :
i N— P —— : ———- ' SEE R ST S ——
Cuadro 3. Reafgeséas.de congumidores ruralesi/‘y urban /4 diferentes abservaciones sobre yuda pa vy C
arroz, %:de personas entrevistadas que estdn de acuerdo con el planteamiento
Para un entendimiento wids fAcil del Cuadro se han subrayade los valeres mas importantes
Yuca rapa Arroz
trbano  Rural Promedio Urbano Rural Promedio Urbane Rural Promedio
1. £stos productos son muy
sabrosos 70 64 67 17 55 66 57 53 55 .
2. Estos productos son muy
faclles de preparar 73 81 s 66 6 65 66 65 b6
3. '5i fueran wids baratos
compraria wids de &stos 38 38 338 50 33 L2 31 31 31
4, Comprar estos productos
es siempre riesgosc por.
la calidad 81 /1 76 17 9 13 3 A 3
5. Estos productos se
compran el dia que
Se Consumen 83 92 88 57 &1 59 48 14 61
6. Estos productos siempre
estin disponibles 61 15 68 71 78 T4 83 94 91
7. En el momento estos
productos tienen buen '
preclo 25 62 LY 50 30 43 183 19 17
8. Este producte es indis-
pensable en las comidas 48 i35 62 65 42 53 17 B2 g0
* -3
<
1/ Consunidores

2/ Consumidores

Fuente: Encuesta

Sabanalarga.

CIAT/DRI, éegundo semes Iy .

L83,

en Monteria, Sincelejo, Cartagena y Barrvenguilla,

en San Pelayo, Lorica, Betulia, Corozal, San Jacinto, Carmen de Bolivar, Juan de Acosta,
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Es posible, ademZs, que el problema del manejo post-cosecha est?

countribuyendo a vna reduccidn generalizada del consume de la yucaz.

Avances logrados en los canales de mercadeo para la papa y en luo
-~ sistemas de produccidn de papa y arroz,-en el caso de la yuca mno se& han ‘

presentado y por tanto, la atraccidn de é€sta en términos de precio

“frente-a la papa v el arrcz ha disminuido. En el Cuadro & se muestra la
reduccidn en el consumc de la yuca en los dltimos tres ailos, que varia

entre 9 y 46%, segiin la localizacién de la poblacion.

Cuadro 4. Consumo de yuca (kg/cdpita) en el afio 1980 y el ano 1983

en los departamentos de AtlAntico, Bolivar, Cdrdoba ¥y

Sucre
1980 1983 Decrecimiento
Capitales Metropolitanas 56.3 30.5 45.8%
Capitales regionales 59.7 53.5 10.4%
Area rural - 107.0 - -82.% 22.5%
Autoconsumidores 186.5 170.4 8.8%

Fuente: Encuesta CIAT/DRI, segundo semestre 1983,
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FACTORES QUE INFLUYEN EN LA ORGANIZACION DE AGRICULTORES DR1

EN ASQOCIACIONES DE PRCDUCTCRES

Paul Bede y Willem Jan:z-~
1. Introduccidn
Dentro del Provecto de Yuca Seca unc de los aspectos de mayor e
importancia es el de la organizscidn de los agricultores. Hasta ahora
la organizacion se ha ejecutado por medio de asociaciomes, sin embargo,
en el futuro se cambiari a cooperativas por la mejor personeria juridica
gue poseen estas Ultimas. 1n buen entendimiente de los factores que
influyen en la organizacidn de los agricultores es esencial para poder -

lograr que €sta sea efectiva.

Con este propdsito se llevd a cabo un estudio de caso en Betulia desde

Noviembre de 1983 hasta Mayo de 1984 en el cual se-tratd de establecer -
los criterios para la efectiva organizacién de los agricultores. Este

estudio distinguid dos componentes esenciales: primero, al nivel

individual, cuZles son los factores gque determinan el incentive de un

agricultor para organizarse para participar en las plantas de secado.

Segundo, al nivel de la asociacion, cuiles son los factores que

determinan su funcionamiento etectivo y cohesivo como grupo. Este

informe dari un resumen de las conclusiones sohresalientes de esta
Y . - )
investigacidon— y las consecuencias para la estrategia del Proyecto de

Yuca Seca.

1/ Para mayor informacidn ver: Paul Bode: La organizacién campesina
para el secado de la yuca. Un andlisis de tres asociaciones de
campesinos para la produccidn de yuca seca en la Costa Atlantica de
Colombia, CIAT, Cali, Colombia, en preparacidm.
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2. La disposicidn de un agricultor para organizarse en asociaciones de
secado
En este estudio se relaciond la disposicidn del agricultor a orgs- - arse

con los siguientes puntos: Primero, el control que tieme sobre l:
tierra, determinada por el drea que puede explatar y la forma de
tenencia bajo la cual lo explota (propiedad, arrendamiento,
adjudicacidn, asignacidn). Segundo, se estudid el control sobre las )
fuentes de capital para financlar sus cultivos. Las diterentes fuentes
de capital son los créditos bancarios, la venta de ganado, las ganancias
de otras actividades o préstamos de otras personas. El tercer puunto de

estudio fue la posibilidad que tiene el agricultor para vender su yuca

en el mercado fresco.

Se esperaria que leos agricultores con mejor control de la tierra, con
mejores posibilidades de financiar su yuca y con mal accesc al mercado
fresco, se inclinarian mds ripidamente a la organizacidn para el
establecimiento de plantas de secado. Por un lade tendrian 1a
posibilidad de aumentar su cultivo y asi aprovechar de la planta y, por

otro lado, necesitarian una alternativa de salida para su yuca.

Los resultados del estudio muestran que la forma de tenencia es de suma
importancia. Los proPietarias y adjudicatarios se han organizado mas
ficilmente que los arrendatarios. De los arrendatarios solo el grupe
que arrienda tierra de familiares o compadrés ha logrado organizarse.
En general, los agricultores que han forﬁado asociaciones son aquellOS.
que siembran mds que 1.5 ha de yuca. La siembra de una extensidn de

este tamafio puede demorarse debido a la irregular distribucién de las

mmﬂmﬂlmmlmmmmm



= Jluvias con la comsecuencia que el cultivo madura hacia el final del
verano cuando los precios en el mercado fresco son bajos. En este caso,
la expectativa de un mercado alternative es un tfactoy de gran
importancia. Algo similar sucede con los agricultores que tienen que

sacar su preducto durante el veranc por el mal estado de las vias

durante el inviermno,

La pesibilidad de aumentar el cultive de yuca no es un factor

determinante en la decisién de organizarse. EL agricultor se organiza
basado en la expectativa que para los priximos anos encontrari el mismo
problema de venta para su produccidn de yuca ¥ no le preocupa tante la
posibilidad de aumentar el 3rea. A menudo los agricultores que se han

organizade tienen mejor dacceso al capital, sea créditos oficiales o

mediante la venta de su ganado, que los no socios de las plantas. La
disponibilidad de créditos especiales para cultivar yuca industrial

aumentaria la disposicifn de muchos agricultores para asociarse. Sim

T T

embargo, donde el acceso al mercado fresco es muy malo, la

T

%

disponibilidad de capital no puede considerarse un factor muy

determinante en la decisidn de formar una asociacidn.

3. El nivel de cohesidn entre asociaciones campesinas para el secado

; de yuca

et e e 8

Naturalmente el nivel de cohesidn de una asociacidn no se debe solamente

.

a la disposicidn de sus miembros individuales de organizarse. Habrid de

e

tomar lugar un proceso de integracién profunda para crear una asociacidn

ok

s6lida v consistente. Tres factores en la organizacidn parecen ser de

mayor importancia.
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El primer factor es que la asociacidn verdaderamente ofrece a sus
miembros las ventajas que indujeron a sus socios a afiliarse. Una de
las ventajas mayores para los socios es que se garantiza la venta de la
yuca. OQtras ventajas importantes que inciden son la posibilidad ra
generar jornales en la &poca seca y/o de comseguir créditos asociativasg
para la siembra. Una {iltima ventaja existe en las ganancias que obtiene
la asociacidn en sus actividades de secado y mercadeo. Todo esto
implica gue los socios deben tener preterencia para la venta de la wvu.ua
a la planta en las é€pocas de dificil mercadeo, que las tareas en la
planta estdn organizadas segiin la voluntad de sus miembros y que exi:
la posibilidad de solicitar um crédito asociativo respaldado por los
bienes de la organizacidn. Igualmente, debe existir la posibilidad .
distribuir parte de las ganancias después del primer afic, lo que puede
ser facilitado financiando las plantas con cré@ditos con un afo muerto.
En el establecimiento de las plantas es de suma importancia evaluar si

la planta verdaderamente cumple los objetivos que los socios pretenden.

El segundo factor es la organizacidn formal de la asociacién. La

asociacifn debe reunirse frecuentemente para mantener el interés de los

miembros ¥ para convencerse que son los propics socios quienes

determinan el futuro de la planta. Los cargos de importancia
.(Pf€Si§ent&, gerente) deben ser llenados por los lideres naturales del
- -grupo.

D TPR

- ”EF cuanto a los lideres se pueden distinguir dos tipos. Primero, existe

el lider que obtuvo su autoridad en base a acciones anteriores con 105

agricultores. Este lider, representa a SuUs companeros y sabe que
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“ . necesita el apoyo de ellos.,  Disfruta de la confianza de los socios ¥y

comparte los mismos ideales para el establecimiento de las plantas. Por
: ——~ejemplo, muchos de estos tipos de lideres surgieron a raiz de las
E invasiones de tierra en los afios 60/70. El ssgundo tipo de lider -
encuentra es el politico que debe su posicidn a sus contactos polici.os.

En general, tiemen la counfianza de sus supericres politicos pero carec. .

del apoyo entre los socios.

El establecimiento de asociaciones se facilitaria mucho si se basan en
grupos que se formaron sin la iniciativa del Programa DRI y que va
tienen sus propios lideres repressntativos. Se sugiere que en el
establecimiento de nuewvas plantas se de pricridad a pedidos hechos para
grupes de agricuitores va formados o en formacidén. Si se trata de
establecer grupos azlrededor de lideres politicos podria suceder que se
desintegre rapidamente el grupo, por falta de confianza en ellos, y por

el sentimiento de que la iniciativa no provine de los sccics, sino del

gobierno.

El tercer factor de importancia en el establecimiento de asociaciones es

la asesorfa institucional. Durante el primer ano esa asesoria debe ser

fuerte, dirigida al cumplimiento de las exigencias legales de la
"+ personerfa juridica y a la capacitacidn de los miembros en el manejo de
la ascciacidn en general y de la planta en particular. La

alfabetizacidn, el ecooperativismo, la contabilidad, la planificacidn, la

I Nt | L LR LR e o 1 LU UPR S

construccién y operacidn de la planta y las pridcticas agrondmicas

deberfan estar entre los principales temas de capacitacién. La asesoria

ey

deberia dirigirse a la autogestidn tan pronto como sea posible y debe
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“fortalecer la conciencia que la asociacién se rige por la volunt:d y el
esfuerzo de sus miembros. En el segundeo afio la asesoria ya deberia
ofrecerse sclamente a solicitud de la asociacidn. La formacioun de
varias nuevas plantas en. una zona donde ya existe una, tiene la ventaja
de que se puede orientar el esfuerzo de las instituciones hacia la
demnstxaciﬁn del manejo de las primeras plantas. De esta manera, los
recursos limitados de las instituciones pueden ser utilizados para el

estableciniento del wiximo nlimeroc de plantas de secado.
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Ensayo de epoca de siembra y edad de cousecha.

El control del Chinchilin [Orthoporus sp.)} en
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PRUEBAS REGIONALES

Clair Hershey, Diego Izquierdo y Rafael 0. Diax

1. Introduceion

Con el fin de probar nuevas variedades en la regidn de la Costa
atlintica de'Colombia, se montaron seils pruebas regionales en los
departamentos de {6rdoba, Sucre, Atlintico v Magdalena. las pruebas
incluyeron materiales previamente seleccionados para su comportamiento
en la zona, principalmente en Media Lumna, Magdalena y la estacion
experimental Caribia del ICA, en Sevilla, Magdalena. ©Se sembraron los
enéayos durante los meses de Abril y Mayo de 1983 y se cosecharon en
Abril 1984, E1 paquete de tecnocleogia incluyd buena preparacidn del
suelo, seleccidn del material de siembra, tratamienteo de estacés con
fungicida e insecticida y buen control de malezas., ©No¢ se aplicé ni
fertilizante ni riego a ningdn ensaya. Tampocco se hicieron aplicaciones
contra insectos, &dcaros o enfermedades. Durante el ciclo se evaluaron
varios pardmetros de desarrollec y atagues de plagas y enfermedades. A

la cosecha se midid rendimiento de rafces frescas, contenido de materia

seca y contenide de 4dclido cianiirico,

2. Resultados y discusidn

En el Cuadro 1l se aprecia un resumen de los rendimientos en los seis
sitios. En promedio, se realizd un rendimiento de materia seca de 4.7
t/ha, comparada con un promedio nacional de alrededor de 3.5 t/ha. En
todos los sitios, alguncs clones introducidos superaron la variedad

Venezolana. El comportamiento de las variedades era relativamente
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Cuadro 1. Rendimiento (t/ha) de rafces en péso fresco (PF) y peso seco (PS) y porcentaje de materia seca (MS)
de seis pruebas vegionales en la Costa Atldntica de Colombla, 1983-84

Albanda, San Laberinto, San Montafiita, San
Carranzé, Juan de Betu-— Juan de Betu- Juan de Betu~ Sabanalarga, Pivijay,

Clon Cdrdoba lia, Sucre 1ia, Sucre 1ia, Sucre Atlantico Magdalena Promedio

PF MB PS PF MS pPs PF MS £S rE MG rs PF MS PS PF MS S PE M8 s

M Bra 12% 21 28 5.9 17 29 4.9 12 26 3.1 12 28 3.4 - - - - o~ - 15 28 4.2
M Col 22 22 29 6.4 26 31 6.2 16 28 4.5 14 29 4.1 15 26 3.9 19 30 5.7 18 29 5.2
M Cel 1505 27 32 B.6 20 31 6.2 18 28 5.0 15 31 4,7 6 22 1.3 18 28 5.0 17 29 4,9
M Col 1684 21 30 6.3 30 30 9.0 18 27 4,9 19 29 5.5 6 20 1.2 28 28 7.8 20 27 5.4
M Ven 25 26 33 8.6 20 35 7.0 16 34 5.4 13 34 4.4 9 24 2,2 28 36 10.1 19 33 6.3
CM 1507 37%* 21 26 5.5 18 24 4.3 14 20 2.8 15 2% 3.2 5 19 1.0 19 24 4.6 15 22 3;3
CM 681-2 26 30 7.8 21 34 7.i 19 27 5.1 18 27 4,9 13 25 . 20 26 5.2 19 28 5.3
cM 922-2 25 34 8.5 18 35 6.3 11 33 3.6 7 33 2.3 11 29 3.2 5 31 1.6 13 32 4,72
CM 1976-15% 16 32 5.1 16 33 5.3 15 24 3.6 13 29 3.8 10 19 1.9 17 34 5.8 14 28 3.§
CM 981-8%# 17 32 5.4 11 34 3.7 5 32 1.6 & 31 1.9 8 26 2.1 - - - 9 31 2.8
Secundina - - - - = - - = - - - - - - - & 33 2.0 6 33 2.0
Venezolana 22 a5 7.7 e 36 6.8 16 32 5.1 17 32 5.4 727 1.9 1237 b4 15 33 5.0
Promedio 22 31 6.8 19 32 4.1 15 28 4.2 14 29 4,1 g 24 2.2 16 31 5.0

PMS (54) 3 2.5 2.9 5 2.1 1.9 3 2,1 1.0 3 3.5 1.3 5 5.5 1.5 4 2.9 1.4

* Clones descartados para el provimo elelo < pruebas regionales, 4
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-estable de un lugar a otro, fuera de Sabanalarga, donde los rendimientos

en general eran muy bajos. Este dato indica gue habria posibilidad para
seleccionar variedades aceptables que se adaptan en una mayor parte de
la zona de la Costa Atldmtica. Sin embargo, cada sitio tiene sus
pequenas diferencias, y a lo largo; serfa conveniente tener un rango de
variedades para. poder seleccionar especificamente para las necesidades

de cada sub-regidn.

En promedio, los clones M Ven 25, M Col 1684, CM 683:i-2 , M Col 22,

Venezolana y M Col 1505, mostraron el mejor comportamiento. M Ven 25 y -
M Col 1684 son clones con alto contenido de Acido cianfirico (amargas) vy

se pueden utilizar Gnicamente para fines industriales. EI CM 681-2, ™

Col 22 v M Col 1505 (también conocido como CMC 76 y Manihoica P12) son

variedades dulces que pueden entrar en el mercado para consumo fresco é

para la industria. Para el prdxime ciclo de pruebas regionales se

descartaron los clones con cowmportamiento inferior v se adicionaron

nuevos hibridos promisorios para la zona. N

Evaluacidon de los clones en el secado

La yuca de los clones cosechados de la prueba regional situada en

Montafiita fue picada y secada al sol con el objeto de determinar el

/

‘.f‘ .. . . 1
2 ) contenlde de cianuro en los trozos secos (Cuadre 2)=". Tomande en

cuenta que el contenido maximo de cianuro en trozos secos destinados a
la alimentacidn animal es 100 ppm, los clones amargos M Ven 25, M Col : |

1684 y CM 507~37 produjeron trozes secos que superaron ampliamente esta

L/ Este trabajo fue realizado por el Ing. Agricola Lisimaco Alonso. :
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normda.” - Este resultado sugiere que el uso de estos clones deberia ser
restringido a la industria de extraccidn de almiddn. Los trozos secos
de CM 981-8, CM 976-15, M Bra-12 y M Col 22 tenian un contenido de
clanura ligeramente superior a 100 ppm. Se podria lograr una
elimiracién mayor de cianuro mediante un aumento en la carga de trozos

frescos sobre el piso con el fin de extender el tiempo de seacado.

De la misma prueba regional se seleccionaron cinco clones para estudiar
la relacion entre el contenido de materia seca, el tiempo de secado y la
produccidn de trozos secos (Cuadro 3). Los resultades demuestran que
efectivamente los trozos provenientes de clones con menor contenido de
materia seca secan mas lentamente. Sin embargo, la diferencia en tiempo
de secado no afectaria la operacidn de la planta tanto como el bajo
rendimiento de estes clones en t@€rminos del factor de conversion yuca
fresca: yuca seca. La utilizacion de clones con bajo contenido de
materia seca reduciria marcadamente la rentabilidad del proceso de

secado a menos que el precio de compra de las raices refleje su baja

calidad.

[RRTTEN
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" ....Cuadro 2. Contenido de: cianuro de trozos seccs de los clones

evaluados 2y
Clasificacida Contenido de —
contenide de cianuro en e
cianuro en trozos secos .
raices frescas ppum, base .seca C

M Ven 25 Alto 359

M Col 1684 Alto 275

CM 507-37 Alto 223

CM 981-8 Alto 1i6

CM 976-15 Mediano 125

M Bra-12 Mediano 122

M Col 22 Mediano 108

CM 922-2 Bajo 9% -

M Col 1505 Bajo 69

CM 681-2 Bajo 66

Venezolana Bajo 56

1/ Secados al sol con carga de B8 kg/mz.

Cuadro 3. Relacién del contenido de materia seca, tiempo de secado y

produccidn de trozos secos de cinco clones-if
Contenido de Tiempo neto Relacidn
materia seca de secado fresca/seca
Z h
. CM 507-37 21.3 20 | 4.04
M Bra 12 27.5 19 _ : 3.13
M Col 1505 30.8 18 2.79
Venezolana 32.5 17 : 2.65
M Ven 25 33.7 16 2.55

1/ Secados al sol con carga de 8 kg/mz.
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. -ENSAY(D EPQCA DE STEMBRA Y EDAD BE COSECHA: RESULTADOS PARCLIALES

John Lynam y Diego Izquierdo

L. Intreduccidn

El objetivo de este emsayo fue evaluar el potencial técnico y econdmico
de la produccidn de yuca durante todo el atic. Dado que los costos fiigs
involucrados en el establecimiento de las plantas de secado disminuyen
con el periodo de operacidn, un suministro continuo de yuca llenaria uﬁ$3w
de los requisitos para permitir la operacidn de 1a planta en forma
continua. El otro requisito es el de introducir una tecnologia
apropiada de secado para uso durante la época de invierno. Ademas,
distribuyendo la preduccidn de yuca a través del aho reduciria los picos
en la demanda para mano de obra y maquinaria durante los periodos

criticos de la siembra y primer deshierba.

Se establecieron dos ensaycs, uno sembrado en Abril 1983 en la é&poca
nornal de siemhra y el otro en Agosto 1983, una 8poca en la cual se
siembra muy poca yuca. Luego cada ensayo se cosechd a tres edades
distintas. La siembra de Abril se cosechd en Diciembre a los 210 dias,
en Febrero a los 280 dias y en Abril a los 340 dias. La sijembra de
Agosto se cosechd en Junio a leos 300 dias y se la cosechard nuevamente
en Agosto y Octubre. Esto, por lo tanto, provee la cosecha de yuca més

¢ menas durante todo el ano.

Se emplearon dos variedades, M Ven 25 y la variedad local Venezolan2s

con el fin de comparar las interacciones genotipicas. Los ensayos S€
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sembraron en cuatro sitios en el municipio de San Juan de Betulia con
dos replicaciones cada uno. Las priacticas culturales utilizadas

incluyeron la seleccidn y tratamiento de semillas y deshierbas oportw-

durante los primeros 90 dias. No se aplicd ningun tipo de fertilizant. -

2. Resulitados y discusidn

Los rendimienteos de las tres cosech?s de la siembra de Abril presentan
resultados relativamente consistentes (Cuadre 1), La M Ven 25 mantuvo
un rendimiento de alrededor de 17 t/ha durante tode el ciclo de cosecha
aunque habfa una variacién significativa entre fincas. Los rendimientos
promedios de la Venezolanaz dempstraron una ligera tendencia de
incremento de 16 t/ha en la primera cosecha a alrededor de 18-19 t/ha en
la Gltima (estimando el dato que falta). Aunque en la tercera cosecha
se presentd una reduccidn en el contenido de materia seca, &sta se

mantuvo a niveles adecuados en las dos variedades.

las diferencias mds significativas se presentaron en la siembra de
Agosto, comparada cou la de Abril. Los rendimientos fueron mucho mis
bajos para ambas variedades con una reduccidn pequefia en el contenido de
materia seca. Los rendimientos de la Venezolana fueron solo del 604 de
los de la M Ven 25. Obviamente, la Venezolana no se adapta tan bien
como la M Ven 25 al estress de la &poca seca y se explica por qué los
agricultores no siembran en el segundo semestre coé esta variedad. Sin
embargo, estos resultados si sugieren que se podria identiticar una
variedad para sembra en el segundo Semestre que haria factible una
cosecha continuvada, Es por ello que la prueha regional de variedades

este afio se gembrara en el segundo semestre tal como en el primeroc.



Cuadro 1. Resultados obtenidos en el ensayo época de siembra y edad de cosecha

Segunda slembra
Primera siembra (Abril 1983) (Agosto 1983)

Primera cosecha L Segunda cosecha Tercera cosecha ' Primera cosecha
Sitio Variedad Rendimiento Materia seca

Rendimiento Materia seca Rendimlento Materia seca Rendimiento Materia seca

t/ha pA t/ha % t/ha % t/ha %

1 M Ven Z5 21.7 37.7 23.5 38.1 18.5 36.3 11.3 32,5
Venezolana 17.5 38,1 16.2 37.5  19.7 35.0 6./ 37.0

2 M Ven 25 17.5 37.5 20.0 36,6 17.7 33.8 16.0 34,4
Venezolana 17.3 38.9 22.5 36.4 21,3 33.7 9.3 34.8

3 M Ven 25 10.2 34.9 10.7 34.7 18.5 36.3 10.8 32,1
Venezolana 15.2 38.8 ' 15.2 37.8 19.7 35.0 5.5 35.7

4 M Ven 25 16.8 33.8 17.7 35,2 13.7 29,0 6.3 33,2
Venezolana 14.5 35.6 14,2 34.0 - - L 5.8 35.9

Promedio total

M Ven 25 16.6 36.0 18.0 36.2 17.1 33.8 11.1 33.0
Venezolana 16.1 37.9 17.0 36.4 20,2 34.6 6.8 ©35.8

1/

— El agricultor cosechd antes de la fecha ﬁrogramada.
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EL CONTRCL DEL CHINCHILIN-(Orthoporus sp.} EN YUCA

Nora Jiménez, Valentin Lobatén y Alvarc Mestra , —

1. Introduccidn

En 1la cosecharl982f83 los cultivares de yuca fueron atacadas en forma
severa en las zonas de Betulia, Sucre v Chind, Cérdoba pdr Orthoporus
5p, cuyo nombre comin es Chinchilin. Cowmo resultado de una serie de
experimentos y trabajos realizados por técnices de Investigacion,
Desarrollo y Sanidad Vegetal del ICA se ha logrado un método de control
de asta plaga que estd dando muy buenes resultados en la presente
campaba. A continuacidn se presenta una breve descripcidn del
chinchilin, sus hibitos y el dane que causa a la yuca asi como el método

que se ha desarroliado para su contral,

2. Descripeidn, hibitos y dafios

Los chinehilines son miridpodos o milpies de cuerpo segmentado liso y
c¢ilindrico de‘7 em de largo, de color café oscure o café claro, 4 patas
por segmento a partir del quinto. Cabeza con aparato bucal masticador y

antenas de 5 segmentos, ojos simples agrupados semejando ojos

compuestos.

Por carecer de epicuticula cérea, los chinchilines no resisten sol
directo por lo que durante el dia se ocultan en agujeros en la tierra o
debajo de! estifrcol seco del ganado, hojarascas y en general en sitios

sombreados y himedos. Al atardecer migran de los potreros vecinos a los



cultivos de yuca. Una vez establecidos en los lotes viven en agujeros

localizados cerca a los sitios de alimentacidn.

En las estacas de yuca recién germinadas, el datio de los chinchilines
consistente en toeduras de la corteza, de los brotes y de las yemas

subterrdneas y del drea foliar, causando su muerte.

Los ataques se presentan por parejo del borde del lote hacia el centro vy
en idreas colindantes con potreros. Los dancs pueden llegar hasta un 50%
de estacas muertas, requirieéndose resiembra, la cual puede correi igual

suerte si no hay contrel de los chinchilines.

3. Maneijo-

Con el fin de proteger los enemigos naturales de las otras plagas de la
yuca no se recomienda el empleo de insecticidas en forma generalizada,
razén por la cual el manejo de los chinchilines debe basarse en la

utilizacion de cebos envenenados.

Los trabajos realizados por el ICA indican que hasta ahora los cebos mds
eficientes son los hechos a base de yuca picada, panela, Sevin 80 P.M.,

Dipterex SP 80 preparados en la siguiente forma:

2 kilos

e

Yuca picada fresca

Panela 2 unidades

Sevin 80 o Dipterex 80 : 2 cucharadas soperas

3 litros

Agua
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Se pican las panelas y se preparan 3 litros de agua de panela; se agrega

el insecticida en un recipiente grande. Se anade la yuca picada y se

deja asi durante 2 horas para que la yuca absorba el insecticida.

Los cebos se deben colocar en los sitios de entrada o donde se presentes

ataques, de la siguiente wmanera: empleando un recipiente pequenc, se

coleoca el equivalente de dos puiados de la yuca envenenada en el suelo
sobre el caballdn. Se riega en un tramo de medic metro y se cubre bien

con hojas de plitano (secas ¢ verdes) o yerba seca. La cobertura es
indispensable para gque el cebo ne se reseque y dure mis y por el habilto
de 1os chinchilines de esconderse debajo de materiales frescos. Como

complemento de los cebos es recomendable continuar con la prictica de

destruccidn manual de los chinchilines al atardecer.
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EVALUACION DE UN SECADOR DE CAPA FIJA ACCPLADO A UN COLECTOR SOLAR PLAND
Rupert Best y Lisimace Alonso

1. Introeduccidn

El secado natural estd supeditado a las condiciones climdticas, 1o que
hace que sea restringido a las Bpocas del afio con baja humedad relativa
y precipitacion. En la Costa Atldntica el secado natural se logra
durante la época seca que comprende el perfodo desde Diciembre hasta
inicios de Abril y posiblemente puede ampliarse durante el veranilla de
Agosto a Septiembre. FEstas limitaciones afectan la reatabilidad del
proceso pues el lucro cesante de las plantas es bastante prolongado ¥
adends el suministro de la yuca seca a las plantas de alimentos

balanceadeos para animales ne es permanenile.

Los resultados de las investigaciones que se han adelantado en el CIAT
han demostrado que es factible secar trozos de yuca en capa fija con
aire torzado, utilizando para calentar el airé colectores solares o
fuentes de energia baratas como ei carbon. Con el fin de obtener datos
confiables sobre la operacidn de esta tecnologia asi cowmo sﬁ
adaptabilidad a las condiciones de los agricultores productores de yuca
de la Costa Atlantica, se estadn llevando a cabo ensayos a nivel de
planta piloto en la finca Montadita, Betulia. Este informe presenta los
resultados de la evaluacidn de un secador de capa fija acopiado a un

calentader solar de aire.
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2.7 Descripcidn del sistema de secado

E1l sistema de secado que se construyd® en la finca Mentanita, municipio
de San Juan de Betulia {(Sucre) consiste bi3sicamente de una camara d-
secado, una unidad motor-ventilador vy un colector solar que calient- el

aire de secado {(ver Figura 1).

La cimara de secado es umn compartimiento de 3 m de %argo, 2 m de anche ¥y
1.3 m de altura, construida sobre una base de concreto reforzade de 10
cn de espesocr con péredes de bloques de cemento (38 cm x 1% cm x 9 ¢ };
en su interior, a 60 cm de altura sobre la base de concreto, se

] . 2 - s
encuentra suspendido un "piso falso' de 6 m” compuesto por liaminas de

acero galvanizado con 3% del Area perforada por aguijercs de 3 mm de

i

didmetro, que sirve de soporte a la capa de trozes de yuca y a través de=

la cual pasa el flujo de aire que se ut:lizd en el proceso de secado.

Un ventilador centrifugo de aletas curvadas hacia atrids DAYTON 30073
acoplado a un motor a gasolina BRIGGS STRATTON 3 hp se utiliza para
torzar el flujo de aire a través de todo el sistema de secado, conectado

entre si por ductos de liminas de acero galvanizado.

El colector solar, con un drea receptiva de 30 mz, se construyd sobre
"un piso de concretoc de 5 cm de espesor con paredes de blogues de cement®
similares a las utilizadas en la cimara de secado que alcanzan una
altura de 60 cm. Se empléan laminas de acero pintadas de negro mate
como superficie absorbente de la radiacién solar colocadas a una alturé
de 30 cm sobre el piso de concreto. Una cubierta de polietileno,

calibre 6, localizada en la parte superior del colector se sostiene

i‘_
a
]
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FIG.1. Secador de trozos de yuca que emplea un colector
sofor para calentor el aire, _
i
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sobre las paredes del colecter mediante una malla de gallinere pintada
de blance v un marco de madera dividida en varios paneles. Al igual que
las lamipas de zinc, las paredes se pintan de color negro mate tanto
adentro como afuera y los ductaos de conexion de las partes del sistema

de secado.

3. Operacidn.del secador

El picado de la cantidad requerida de raices de yuca se iniciaba

generalmente alrededor de las 06:00 horas. Simultineamente se realizaba
la inspeccién de rutina del motor a gasolina con el objeto de observar
el nivel de aceite, suministrar el combustible, revisar el estado de la
bujia, verificar la alineacidn de las poleas y ajustar la tensidn de la
correa transmisora. Tambi&n se realizaba la limpieza diaria del
polietileno que se cubria continuamente de harina fina de yuca como
resultado de la actividad diaria sobre el piso de secado vecino. EI
mismo fendmeno ocurria con las hojas de zinc, pero la limpieza se

rezlizaba con agua cada 7 dias.

Inmediatamente se picaba la yuca, los trozos se vaciaban en el secador
encima de la malla perforada vy el secado se iniciaba generalmente entre
las 07:00 y 07:30. Un higrotermégrafo Cole Palmer localizado dentro de
" una casetilla meteoroldgica aIZ m de altura, registrd la temperaturd ¥
la humedad relativa del aire ambiente durante la ejecucidn de tgdos 1oS
ensayos de secado. Un piranfmetro integrador Li-Cor LI-Z003B permiti5
tomar lecturas de la radiacidn global incidente durante todo el dia.
Simultineamente, por medio de un sicrémetro de voleo se obtuvieron

lecturas de la temperatura de bulbo seco y bulbo hdmedo del aire de
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secado en la camara plenum después de circular a través del colector

solar.

Durante el procesc, los trozos de yuca fueron volteados (mezclados) cada

dos horas coun el fin de uniformizar el secado de toda la capa de yuca y

evitar que las capas superiores sufrieran deteriora.

£l proceso de secado se suspendia generalmente entre las 19:00 ¥ 20:00
horas y se protegia el secador con una cubierta de madera y polietilenoc
que evitaba cualquier contratiempo por liluvia en la noche.

Cusndo se llevaron a cabo los ensayos de secado mixto, los trozos fueraon

esparcidos sobre un piso de concreto durante el primer dfa; al final de

1a tarde, los trozos se arrumaban y cubrian con lonas de plastico para
evitar el humedecimiento en el caso de lluvia durante la noche. Al dia

siguiente (06:00) los trozos se vaciaban al secador para iniciar el

secado utilizando aire forzado calentado por el colector solar.

4. Resultados y discusién

El periodo de evaluacidn del secador duré desde el 18 de Febrero hasta
el 20 de Abril de 1984. A continuacidn se presentan los principales

resultados de las pruebas realizadas durante este periodo.

4.1. Comportamiento del colector solar

En el Cuadro | se resume el comportamiento del colector solar durante

todo el periodo de la evaluacidn. Operando desde las 07:00 hasta las
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Cuadro 1. Copportamienta del colector solar de 30 mz-de superficie
Periodo: 18 de Febrero - 20 de Abril, 1934,

(43 observacicnes de 0/7:00 a 19:00)

Condiciones amhientales Condiciones aire secado

Humedad . Hupedad Humedad f£triciencia

Temp, relativa Rad. Caudal Temp.relativa Temp. relativa colector
”C 7 . 3 ’ a o a - o
o cal/cm,min o /min C T A UC N7 %
0./ 61.8 0.62 106 35.7 46.0 5.0 15.8 63

19:00 horas coy yn caudal de 106 m3/min el colector solar e;evé la
temperdtura promedio del aire ambienre en 5°C, de 30./°C a 35.7°C, con
una disminuciéy correspondiente de la humedad relativa del 61.8% al
hﬁ.OZT La eficiencia del colector, medida en términos del porcentaje
del calor sumiyjstrado por la radiacidn solar recibida que se transfiere
a la masa del gire de secado, alcanzd el 63%, wvalor que se considera

normal para eSce tipo de colector solar.

4.2. Determinacign de la capacidad del secador

Se determina 1l capacidad del secador por el pesc de trozos frescos de

_yuca que sSé pugde cargar en cada metro cuadrado de superficie de secado.

kn la seleccidy de la carga optima se busca un eficiente use de las
lnstalaciones ge la planta y una buena calidad del producto final;
ambos factores ge relacionan con él tiempo de secado. La experiencid
obtenida durante los @ltimos tres afios de operacién de la planta piloto

en la finca Monrafiitas ha demostrado que un tiempo de secado de

LT
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alrededor de 24 horas HEEaS%f permite el procesamiento de tres tandag=—= -

por semana ¥ la produccidn de yuca saca de buena calidad., Por le tanto

se decidid buscar la carga del secador que permitiera operar bajo

mismas condiciones.

Los resultados del ensavo (Cuadro 2) que se realizd para determinar i=a
capacidad del secador sugleren que la carga de 150 kgfmz, la cual se
secd en 26 horas nétas, es aquella que mejor cumple los requisitos
descritos arriba. Se comprobd este resultado mediante la realizacidn de
cinco pruebas adicionales que empleaban la carga de 150 kgfmz (Cuadro
3). El tiempo de secado oscilaba, de acuerdo 2 las coudiciones
climdticas, entre 21 y 27 horas con un premedic de 24 horas. La carga
de 150 kg/mz da una capacidad al secador (6 mZ) de 900 kg de trozoes

frescos por tanda.

Cabe anotar que 21 desempeno de cualquier sistema de secado con aire
forzado que utiiice un colector solar para calentar el aire de secado
dependerd en buena parte, al igual que el secado natural en piso de
concreto, de las condiciones climaticas. Este se puede observar en el
Cuadro 3, donde el tiempo de secado presanta diferencias de 6 horas para

1la misma carga.

4.3, Combinacidn de secado natural y secado en capa fija

Una poéibilidad para aumentar la capacidad de las plantas de secado

1/ Los trozos de yuca se scmetian a 12 horas de secado por dia: 7:00 a
19:00 horas. Por le tanto 24 horas netas represeanta dos dias de

secado.
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- Cuadre 2. Determinacién de la carga @ptima del secador

Carga del Tiempn neto Condiciones ambirntalas
Ensavo secador de secadg DPVL/ Raliacidn
kgfmz h mm. Hg. calfcmz.min

l.1 125 20 17 0.65
1.2 - 150 26 12 0.33
L3 175 | 29 12 0.51
L.4 200 42 g G.49
1.5 225 41 13 0.64

Ceadro 3. Comprobacidn de la carga Sptima del secador

ICargé del Tiempo neto Condiciones ambientales

Ensayo secador de secado DPVL/ Radiacidn

kg/mz h mm. Hg. cal/sz.min
1.2 150 26 12 0.53
2.1 ' 15¢ 27 13 g.52
2.2 15G 21 15 0.72
2.3 150 21 15 0.67
2.4 150 26 12 0.62
2.5 ' 150 .23 14 0.66
Promedio 150 24 14 0.64

=" DPV: Déficit de Presidn de Vapor es la diferencia entre la presiﬁﬁ
de vapor del aire a una temperatura y humedad relativa dada ¥
la presidn de vapor del aire saturado (100% humedad relativa)l

2 la misma temperatura. Es una medida de la capacidad del aire

para absorber agua.

e P
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natural es mediante el secado parcial de los trozos spbre el pisc por un

dia, para luego finalizar el secado en el secador de capa [ija.

--Empleande una carga fija de 8 kg/m2 1/ en el piso, se buscd la maxin.
cantidad de trozos semi-secos que se pudiera cargar al secador para ¢

—el proceso total de gecado se completara dentro de las 24 _horag netas.
Los resultados (Cuédro 4) demuestran que se alcanzd este propdsito
cuando se utilizaron cantidades iniciales de trozos de yuca fresca de
800 a 1600 kg, los cuales, se montaron al secador luego de 12 horas de
exposicion al sol, con una humedad entre el 24 y 337 (base himeda). Se
destaca nuevamente que la variacion de las condiciones climiticas

influyen en el tiempo de secado.

En base a estos resultados se puede inferir que para establecer un
. 2 . o 2
sistema de secado combinado, un area de 200 m~ de piso requerird 6 m~ de

secador de capa fija.

4.4, Costos de inversidn

El Cuadro Y presenta el resumen de las inversioneé realizadas en el
sistema de sécado empleado. El componente mis costoso del sistema es la
unidad motor-ventilador seguldo por el colector solar y la cdmara de
secado. Aquf es importantg sefialar que, del costo de inversidn del

colector solar, un 70% represanta la cimentacidn, paredes y marcos de

‘madera, cuya funcidn es soportar el polietileno y las hojas de acero

1/ Carga de trozos de yuca que permitif realizar el proceso de secado en
24 horas netas bajo las condiciones climiticas imperantes durante el
pericdo de los ensayos. ‘



Cuadvo 4. Secado combilnado: plso y secador

_____ Secado en piso (carga 8.kglm2) Secado en capa fija Horas totales Condiciones
i Area plso Trozos frescos Trozos semi-secos Carga del Thoras de netas ambientales
utilizado peso humedad peso humedad secador gecado de secado DPV Radiacidn
m2 kg % b.h.éj kg % b.h. kgfm2 h ho mm.Hg. cal/cm.min
100 800 I 318 27 53 8 20 13 0.67
125 1000 62 52/ 28 88 7 19 14 6.77
150 1260 65 576 28 96 7 19 12 0.76
175 1400 69 648 33 108 7 19 15 0,78
200 1600 68 839 39 140 i7 29 12 G.58
200 1600 64 789 27 131 8 20 19 1.02
200 1600 62 800 24 133 8 20 16 0.85

1/ % de humedad en base himeda.

O
o
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Cuadro 5. Inversidn en el secador de capa fija v colector solar

(Costos de Junio, 1983)

Componente Col.S$ Col.$/m2
Secador de 6 mz 52,800 8,80y
Colector seolar de 30 mZ /7,900 2,597
Unidad motor-ventilador 101,300
TOTAL 232,000

galvanizado. Se debe tener cuidado en utilizar esto costos para
extrapolar a sistemas de mayor capacidad en el sentido que tanto los
costas de construccidn por metro cuadrado como el costo de un ventilader
para suministrar un mayor volumen de alre contra la misma presidn
estitica no aumentardn en proporcién directa a.la cantlidad de yuca ar

sSecarse,

EL Cﬁadro 6 presenta una comparacidn de los costos de inversidn del
secador de capa fija utilizado en forwa sencilla y en forma combinada
frente a un piso de concreto con la misma capacidad de procesamiento.
Se puede apreciar que en operacidn sencilla (Cuadro 6, parte A) la
inveréién en el secador es 4 veces mayor que en el pisc. Aunque esta
diferencia puede disminuir para instalaciones de mayor capacidad, de
todas formas la inversidn en piso de concreto siempre serZ menor que en

un secador con colector solar con la misma capacidad de secade. 8in

embargo, operando en forma combinada (Cuadro 6, parte B), la inversidn
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" Cuadro 6. Comparacidn de costos de inversidn en distintos métodos de

secado

A, Métodos con capacidad para secar 900 kg de trozos frescos en 24

-horas netas

1, Secador de capa fija (6 mZ) con colector sclar (30 mz) $232,000

2. Piso de ceoncreto (11Z.5 mz)-l/ % 56,250

B. Métodos con capacidad para secar 3,200 kg de trozos fresces en 24

horas netas

1. Combinade, en piso (200 mz} v secador (6 mz) con cclector
solar (30 m) $332,000
. , 2, 1/ :
2. Simple, en piso (400 m™) —~ $20G,000

l] Piso cargado con 8 kg/m2 y un costo de $500fm2.

en el sistema es solo 1.7 veces mayor que la inversién en un pisc de
conereto con la wisma capacidad de secado. Con el fin de aprovechar
mejor la; instalaciones se estima que la gegunda fase del sistema
combinado puede llevarse a cabo ya no por capa sencilla sino por capas
sucesivas que se agregarian cada dia sobre los trozos secos. Esto
permitiria utilizar la camara de secadb como bodega durante cortos

periodos de tiempo, aumentando la capaclidad de almacenamiento, haciendo

més atractivo este m&todo en términos econdmicos.

4.5. Costos de operacion

Los requerimientos de mano de obra para cada una de las actividades
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Cuadro 7. Requerimientos de mano de obra para el secado de un lote de

2
500 kg en el secador de & m~

Actividad Manc de Tiempo Horas-hombre
operarics min
Montaje 2 30 i 1.0
Volteo 1 140 2.3
Descargue y empaque 2 30 1.0
Manejo del motor 1 Y0 1.5

TATAL 290 5.8

durante el procese de secado son presentados en el Cuadro 7 vy provieanen
de los registros tomados durante el secade de los cinco lotes de yuca
referenciado en el Cuadro 3. En promedio, se requieren 5.8 horas-hombre
para secar um lote de 900 kg de trozos frescos y producir alrededor de
360 kg de trozos secos. Por tanto, se requerirdn en proporcidn

aproximadamente 16 horas-howbre para producir una tonelada de yuca seca.

‘Esto es desfavorable comparado con el secado en piso que solo requiere

10.5 horas-hombre, La diferencia euntre los dos métodos de secado se

origina en el mayor gasto de manc de obra para voltear los trozos en el
secador y ¢l tiempo requerido paraz el mantenimiento del motor de

gasnlina.

El motor de gasolina para impulsar al ventilador consumié un promedio de

7 galones de gasolina a $85/galdn y 0.25 galones de aceite a $520/galén

TN (UL T | A T
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por cada lete de yuca procesada. Este representa un gaste de $2,014 en
combustible por cada tonelada de yuca seca procesada. Se estima que el
solo cambio del motor de gasolina por un motor eléctrico reduciria este
gasto a aproximadamente $375 por tonelada de yuca seca, ahorrande adenis
el tiempo en mano de obra requerido para el mantenimiento del metor de

. gasolina.

4.6. Adaptabilidad de los sistemas

Durante todo el periodo de evaluacidn de los sistemas de secado se contd
con la colaboracidn de uno de los miembros de la Asociacidn, bachiller v
con conocimientos sobre maneijo vy mantenimiento de motores.a gasolina.
ksto permitid llevar a cabo las pruebas durante un prolengado periodo de
tiempe y demostrd que, contando con personas de un buen nivel de
educacidn, sistemas de secado mds tecnificado pueden implementarse en el

medic rural ceoleowbiano.

5. Conclusiones
Los resultados obtenidos en la evaluacidn del sistema de secado en capa

fija con colector solar permiten las siguientes conclusiones:

i) Cuando se emplea el secador de capa £ija y colector solar durante
todo el proceso, este método de secado no ofrece ninguna ventaja en
términos de costos, calidad del producto y periodo (meses) dge

operacidn sobre el secado en piso de concreto.

ii) EJ métodc de operacidn del secador y colector solar en forma

combinada con un piso de concreto podria ofrecer mis ventajas qu€
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el secado en piso, en la medida que la cdmara de secado se puede
wtilizar a la vez como acondicionador de la yuca seca y bodega de

almacenamiento temporal.

Con el objeto de reducir los costos de construccidn del colector
solar habrd que estudiar la factibilidad de modificar el diseno de
la planta, integrande las dreas de techo (cobertizo de la miquina
trozadora, bodega y cdmaras de secado) para su uso come colector de
la energia solar y prescindir de una unidad independiente sin ofra

funcidn diferente que la de captar la radiacidn solar.
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_PROYECCTIONES PARA LA CAMPANA 1984/85

Bernardo Ospina P,

1. Expansién de las plantas existentes

El Proyescto de Yuca Seca ha venido operando con siete asocilaciones de
productores e inicid actividades en este aflo con up Area total
construida de 4,000 m2 de piso de secado. Durante las operaciones de la
campana 1983-1984 los precios de captacidn para la vuca fresca
establecidos per las ascciaciones en cada regidn se convirtieron en la
mejor alternativa de comercializacidn para los pequenios productores de
yuca hasta el punto‘de que la oferta de yuca ffesca excedid ampliamente

la capacidad de procesamiento de las plantas.

Este factor, aunado a la confianza adquirida fdcil y rZpidamente por los
agricultores en el manejo de la tecnologia propuesta, motivd a las
asociaciones para ampliar las respectivas ireas de secado. Para
financiay las obras, las ascciaciones fueron autorizadas por la
Direccidn Genera;‘del Programa DRI-PAN para utilizar los dineros que

estaban siendo manejados por cada grupo como capital de trabajo.

" El Cuadro 1 presenta un resumen de los costos y Areas construidas-en
1983, los costos y dreas construidas en 1984 y un estimativo de
produccidn para 1985, para cada asociacidn. La capacidad instalada del
Proyecto a Junio de 1984 es de 7,130 m2 de piso de secado leo cual

representa un incremento del 80% comparado con la capacidad instalada a

Enero de 1984. Para la campana de 1984-1985 que empezard a fines de




Cuadro 1.’ Areas y costos de ampliacidbn de los pisos de secado y estimativos de produccién

para 1984/1985

Produccidn

Planta construida Planta construida Capacldad instalada estimada
1983 1984 ' I-1984 VI-1984 I-1985 de yuca seca
Asociacidn Area Costo Area Costo campana 1984/85
m2 $/m2 m2- $/m2 m2. m2 m2 v i/
AFPROBE 700 397 Y00 374 1,000 1,900 2,000 500
APROALBANTIA 500 474 . 500 408 500 1,000 1,000 250
APROZA 500 405 500 380 500 1,000 1,000 250 | i
APROCA 400 419 380 471 400 780 1,000 25O%I
APROPENA 600 376 600 600 1,100 275
APROAPIVIJAY 500 269 500 500 1,500 375
APROAMEDTALUNA 500 304 900 344 500 1,400 1,500 375
OTALES 3,700 3,180 4,000 7,180 9,100 2,275

Promedios 7 378 383

L/ 2 . "
=1 Ye asume gque se necesitan 4 m de plso de secado para producir 1.t de yuca seca en una campana de

cot

veinte semanas.

i
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este ano se aspira a tener una capacidad instalada de 9,100 m v las

obras faltantes se adelantarin en el segundo semestre del presente ato.

Es interesante resaltar el hecho de gue los costos de construccifn por

metro cuadrade de piso fueron superioras a los del afic pasado solamente
i :

en un 1.5% le cual es minime 3i se tiene en cuenta 2l alza en los

precios de los materiales de construccidn utilizadeos en los pisos de

secado. Pueden haber dos explicaciones:

(i} En 1983 los costos de construccién incluian la compra del lote
dende se construiaz la planta; en este afo no hubo necesidad de

comprar tierra adicianal.

(ii} Los agricultcores, conscientes de la importancia que estdn
adquiriendo las plantas de secado dentro de sus sistemas de
produccion y comercializacion de yuca, han aportadeo la mayor parte
de los costos de mano de obra necesaria para la congstruccidn de las

dreas de secado lo cual ha permitido disminuir los costos.

2. Establecimiento de nuevas plantas de secado natural de yuca

Los resultados obtenidos durante los dltimos afios por las asociaciones
de productores vinculados al Proyecto de Yuca Seca han generado una gran
expectativa en regiones productoras de yuca en la mayoria de los
departamentos éé la Costa Atlantica y en otras regiones de Colombia,

La Direccidn General del Programa DRI~PAN ha decidids mantener el apoyo
brindado al Proyecto y para el preseunte ano se tiene plauneado establecer

10 nuevas plantas ¢e secado natural de yuca,
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.-Utilizando la misma metodolegia de afios anteriores, se conformd una
comisidén de trabajo para visitar las regiones donde se hahia detectado
interés por parte de los agricultores ¥ que ademids presentaba potencial
para el establecimiente de la agroindustria de la yuca seca. Los

equipos técnicos asesores en cada departamentc en coordinacidn con la

,
direccién regional DRI~PAN evaluaron previamente el potencial en cada

area. ' )

Las visitas se han realizadc durante los meses de Mayo, Junic y Julio
habi&ndose llegado a un primer balance con 10U aresas seleccionadas. La
comigidn de trabajo evalud las visitas realizadas en base a criterios de
produccion, presencia institucional, aspectos econdmicos, organizacidn e
El Cuadro 2 presenta un

influencia futura de la plantz en el area.

resumen de los resultados sobtenidos.

Adicionalmente a les sities que aparecen en el Cuadro 2, se efectuaron
vigitas a Carmen de Bolivar (Bolivar) y Santo Tom3s (Atlantico} sitios

que no fueron cousiderados prioritarios para el montaje de las plantas

de secado.

Aunque el puntaje obtenido por El Banco {Magdalena) es bajo, comparado
con otros lugares, se decidid recomendar el montaje de la planta ya que
el principat factor negativo de esta zoua (nula presencia institucional)

‘serd solucionado considerando el drea cowo un proyecto especial.

_Los trabajos de conformacidn y consolidacidn de los grupos avanzan

aceleradamente y se espera que a fines de Septiembre todos los grupcs

P

‘Cuadro 21__Estab1ecimiento de Plantas de Secédo

i

Natura

de Yuca

i

Evaluacidn
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estén formalmente.constituidos. El programa tentativo de actividades

para los meses sigulentes se presenta en el Cuadro 3.

Cuadro 3. Programa tentativo de actividades

Septiembre-Noviembre 1984

MES -ACTIVIDAD RESPONSABLE
Septiembre Conformacién v consolidacidén CECORA y/o FINANCIACOOP,

de los grupos de Agricultores SENA, DANCOOP, Equipos
{personeria juridica, estatu-  Técnicos.
tos, reglamentos, junta di~

rectiva, etc.)

Qctubre © Reunidn Asociaciones Produc- Coordinacidn del pro-
{4, 5, o) tores de yuca seca {(directi- vecto, SENA, Equipos {
vos de los grupos antiguos y - Técnicos.

un representante por caga umo

de los grupos nuevos).

Uctubre Inicio construccidn plantas Caordinacidn del provec-
(2a. quincena) de secado. to, Equipos Técnicos.
Noviembre | Curso sabre "Manejo de plan-— Coordinaci8n Proyecto,

(la. quincena) tas de secado de yuca” para Equipos Té&cnicos. CIAT- ‘

funcionarios prestando ase—

sarfa a las nuevas plantas.
Noviembre ~ Negoclacidn con compradores Federacidn de Producto-
(2a. quincena) de yuca seca. res de Yuca Seca, Equi-

pos Técnicos.

Inicio produccién. Asociaciones.
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Con el establecimiento de diez plantas adicionales se espera tener
en el Provecto de Yuca Seca a fines de Diciembre de 1984 una capacidad

instalada de 14,000 m2 de piso de secado que corresponde a una

~produccién de 3,500 toneladas de yuca seca por ato (Cuadro 4). Cabe

anotar que el INCORA estZ wontando con recursos proplos tres plantas de
2 .

secado natural de yucaz, de 1000 m~ de piso cada una, en el departamenta

de Sucre; un hecho que eleva la produccidn de yuca seca en la Costa

Atlintica a un total de 4,250 toneladas en la proxima campana.
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Cuadro 4. Plan de produccldn
Campana Noviewmbre 1984 - Diclembre 1985
Produccidn
Ares de de yuca
Departamento Asociacidn secido seca
m .. t/afie
Atlantico APROPERA 1,000 250
* PITAL DE MEGUA,
Baranoa 500 125
* GALLEGG, Sabanalarga 500 125
Bolivar * BOUIJUELA, San Juan
Neponuceno 500 ' 125
Cesar * EL PASO, El Paso 500 125
Cérdoba . APROCA 1,000 250
* LA OLGURA, Sahagun 500 125
* MOMIL, Momil 500 125
* EL SALADG, Ciénaga
de Jro 500 125
Magdalena APROAMEDTALUNA 1,500 375
APROAPIVIJAY 1,500 375
* EL TREEBOL, El Banco 500 125
Sucre APROBE 2,000 500
APRCALBANIA 1,000 250
- APROZA 1,000 250
* EL MAMONW, Corozal 500 125
* LA LIBERTAD, San
Onofre 500 125
- TGTALES 17 14,000 3,500

* Plantas nuevas




LA SELECCION DE SITIOS PARA EL ESTABLECIMIENTO DE PLANTAS

DE SECADO NATURAL DE YUCA

Willem Jansmo-r

1, Introduccidn

Uno de los aspectos mis importantes de considerar en la expansicén futura
del Proyecto de Yuca Seca serd el de la seleccidn de nuevas Areas para
el establecimiento de plantas de secado natural de yuca., Esta parte del
informe busca definir los criterios que se deben tener en cuenta para la
seleccifn de las regiones wis apropiadas para establecer las plantas de
Procesamiento. FEl presente andlisis se limita v diferencia entre las
areas ICA/DRY en ias Departamentos de Atlidntico, Bolivar, Cbrdoba y

Sucre,

2. Criterios para evaluar nuevas &dreas

Las inSCifucicnes gue integran el Programaz DRI tienen una capacidad de
accidn limitada, por lo que la planificacidn de nuevas plantas de secado
natural de yuca requiere de criterios bien definidos. Con estos
criterios se bhsca facilitar la seleccidn de las dreas con potencial
para establecer las nuevas plantas de secado tenisndo en cuenta los
objetivos del Proyecto de Yuca Seca. El potencial de una zona
determinada para el establecimiento de un proyecto de sacado de yuca se

vede definir por tres aspeclos:
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(1} Potencial para aumentar la produccién de yuca
El nuevo mercado de la yuca seca no ofrece al agricultser un precio

mas atractivo comparado con el mercado fresco pero si le brinda la

posibilidad de ampliar el cultivo de yuca obteniendo asi un mayor
ingresc. Es importante consolidar la posicién de la yuca seca como
fuente principal de carbhohidratos en el.mercado de alimentos para
animalés y esto solo se podrd lograr produciendo en e! futuro cercano
una cantidad considerable de yuca seca. El1 efecto, tanto sobre los
ingresos de los agricultores como sobre la conquista de un mercado
geguro en la industria de alimentos para animales, serd mucho mayor
seleccionande las zonas que tengan un mejor potencial para expandir el
cultivo de la yuca. EL Cuadro 1 parte A, muestra cuales son los
factores que’ determinan el potencial de una zona para aumentar el

cultivo de la yuca ¥y cOma se pueden medir esos factores.

(ii) Potencial para establecer plantas de secado natural de yuca

2 r ) . de
gl solo potencial de produccifn no garantiza el suministro

16 a que la
icd r 1 roducclon de yuca seca ¥
¥ zona pued
r mu fuerte a e
mpetencia del mercado fresco pUEdE ev v |
co s |
P i la presenc1a
resen n clima inapropiado 0 puede carecer de
tar u .
{instituc ona [ El éxito dEl
tituct ]t cesarla ara ejecular los royectos.
1 p J proy
' . . . | |
| G o] v i eso de los agrlcu s
t el punt de 1 tore
P Y tanto desde
'fO gc ]
desd d de suminisf[ﬂ agecua 0 ¥
coma e € vista un d de ucd seca @ la
o] es 1 punto e |
Q epenae e gu 5 esScogt as ]
d de d e las zona
l d can
oncentrad Sy q
industria de c P
P a ntar la roduccion de yuca resenten a la vez buend
OteHCi 1 para aume P P |
El Cuadro 1,
de nstruly antas de secado. P
o] i arte B
c P

factibilidad

CURDRD 1.

POTENCIALIDAD DE UNA ZONA PARA CSTABLECER UNA INDUSTAIA DE YUCA SECA

DETERMINADA PDR: ET P rarTau

nErTNIOR POARY
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CUADARD .

POTENCIALIOAD

DE UNA ZONA PAHA ESTO8BLECER UNA INDUSTRIA DE YuCA SECA

OEFINIOA ROR:

DETERMINADA POR:

JUSTIFICACION

MEGIDA PORy

EXPLICACION

A Patesaclal da auvmentar
el cultlvo

B, Patancial pera el
#atablecimlento da
plantag da sgcado
natuyral s yuce

L. Impascto de los proywmcton
dé yugs seca aobras ls
situscibn soclo-econdmica
d¢s la reglén

© - Dlsponibilided de tierrs

- Posibliided de meganizacidn

- Patencisl pars sumenuar ia
procductlvidad

- Compelencia con el marcedo
fresco

- Paripde do verano adscuado

- Prgsapcla inpstitucional

- Importancia da [a fuca ah

1» ragibn

~ hpoye lnstituclenal
actual

58 necositsrf tiarrs poars
axpandll sl drea en yuca

Los pPtoyectos se basan en
unsg nueva tecnologfa que
demanda uso da maguinaria
an la preparaclén ds la
tierra

Para mejoratr las gwnanclias

- por ha, el agricultuer

nazesits aumantar lu
rrodecclvidad del cultlue

Donde hay un mercedo fresco
vien establecido los firo-

yectos de yuca secs shcuen-
ttan demaslada campetencla

La duracibn del perfado da
varaho determine la facti-
bilidad del secamlents
natucal da ls yyca

€3 necesatio para garantizar
2l establecimlento exltaoso
de las plantas Ye secadn

Feras tenar mayor lmpacto,
el proyecto deberia dbiri-
giraes & las zonas donds
hay pocas alternativas da
dasgrrelle distintzs & la
yucs

En 1onas que reciben poco
spoy0D, el lnpacto de los
proyectas serd mayor

Ismafic de La fincse

Tenencie de la tierra

Disponlbiliced de
tractores

Grado de ondulaclén
de le tierza

Slstemas de cultlva

Calldad del suele

Acceso actusl al
mercado fresco

Calload de le yucs
frascy

Nimsyo de -meses segos

Presencle actusl de
las oiferentes ins-
titucianes en la :zona

Laausancia ds atras
cultivos Importantes
a candlclenes que npe
permiian la sfembra
de cultlvos alternos

Empleg fuera de la
agricultura

Accibn de las lnsti-

tuciones en sl pasado

-~ Tierra dispanible dentto dal sistama
de flnca define ls posibilidsd gue
tiene el agelcultor de producirsr més
yuca

-~ Formes seguras de tengncia garantizan
continui{dad en gl aumento de la pro-
duccidn da yuca

- Dufine la positcllidad gel agricultar
pacas macanizar al cultlve

- Define la fectibilidad para la maca-
nizacidn agricule en el drea,

= Ciar*tns statemar tradiciorales no sa.
prestan para somentar Tigilmente la
pratuctividad de la yucs.

- La czlidad del cuely 8m una de los
factores qua defing el aumznto en el
rgndimiento gQue sa fueds aspafar

- Donde hay buen agceso actual al
mercado fregcao las egricultares g
sy interesarlan en plantas da sacudo
dE yucd

- fiepiongs cnr yucs de mpla calldad se
gncuentran a mzoude can proablemas de
acpeso al mercads (resto

- Determing en gran parte ®l grado de
ocupacién y as{ 12 factioiilead
econdmica ¢e la planta de sucodo

- Presencia do las instituciones es
critica pera la fotmacidn y coasa-
lidacidn da las asoclaclunesg de
agricultores ypgga el montajds va
las plantas de secado

~ En ciertas reginpes )a yyca represen-
ta el Unico medlo a travas cel cual
los agricultores pusden mejorar asus
ingresos

~ 51 muchas familias perciben sus
ingresos con actividades no ayrlcalas
no habtid banta pecesidad oe desarra-
liar un proyecta de yuca seca

- El proyecto puzde tanay mis eBfectos
eshimalantes @1 1vQi¢nes atandanadas
Jpasta ahora qus en reguones blen
atenoldas

711
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muestra cudles son los factores que determinan el potencial de una zona
para la introduccidn de plantas de secado y <dmo se pueden medir esos

factores,

(iii) Impacto de los proyectos schre 1a situacidn socio~scondmica de la
zona
Mientras los aspectos anteriores consideran ur impacto absoluto
sobre la zona escogida, este iltimo trata de unm fwmpacto relativo del
proyecto. Ciertas zonas pueden presentar buen potencial para establecer’
plantas de yuca seca y para aumentar el cultivo pero la prioridad de
esas zonas puede ser baia porque la dependencia de la yuca como ruente
de ingrescs es limitada v la zona puede presentar otras posibilidades de
desarrollo. Los proyectos de secado de yuca deben entonces dirigirse a
las zonas donde la dependencia alrededor de la yuca es mayor y donde los
efactos del proyecto puedan sef wis impoartantes. El Cuadro 1, parte C,
muestra cdémo tener en cuenta este aspecto del impacto socio-econdumico

del proyecto.

3. Metodo utilizado para obtener el material en la comparacidn de

los departamentos

La definicion de los factores gue determinan el potencial de una
zona debe ser seguida por una apreciacidn de la zona en relacidn a estos
factores. Una apreciacidn correcta sclamente es posible cuando se
dispone del conocimiento sobre las zonas obtenide de uns manera
uniforme. La mejor manera para conseguir ese conocimiento uniforme es
realizande un muestreo de todas las zonas que se congideran, empleando

, \ . . 14 a
el mismo cuesticnario., Asi se evitan diferencias en 1la recolecclon, 1
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interpretacidn y la comparacidn de los dates. Con este propdsito la-
seccién de Economia de Yuca del CIAT en celaboracidn con el Programa
ICA/DRT realizd una encuesta entre 420 agricultores en los departamentos
de Atldntico, Belivar, Cérdoba y Sucre. El Departamento del ﬁagdalena
ne fue incluido en el muestreo por lo que la comparacidn de este

departamento con los otros mo es posible.

4. El potencial de log diferentes departamentos para establecer

proyectas de yuca seca

Basado en los datos conseguidos por la encuesta se asigno uyna cifra
entre O v 4 a los factores descritos en el Cuadro 1, partes A, B y C.
La cifra O indica que para este factor, el departamento no presenta
potencial mientras la cifra 4 indica que el departamento si ofrece
potencial. Comparando y considerando los valores en cada factor se
consigue asi la potencialidad de las zonas en los tres aspectos
principales que fueron enunciados anteriormente,

En el Cuadro 2, los resultados de la apreciacidn de los cuatro
di%erentes departamentos se ven resumidos. Estos resultados pueden ser

interpretados de dos maneras:

~ Primero, los resultados indican la aptitud de diferentes zonas para

establecer nuevas plantas. Al considerar los tres aspectos
analizades, C&érdoba parece ser la zona wis apropiada, ya gue

tiene el mayor valor en cada uno. Sucre claramente es el segundo
departamento mds apropiado, porque en cada uno de los tres aspectos
tiene un valor mids alto o igual que los departamentos de Atlantico

y Bolivar. Entre Atladntico y Bolivar no se puede decir de uyna vez

-
.
;

£




[ P
!

* -

.
PecetabDdn U CrCHINIES FRUTRARLYS Padn REGIN CL RFOTENCIAL BAAS CSTRBLECEN INOUSTIr7AS UL Yulh SECR Eh CURTRO QERPARTANEATUYS OCL Lk Cusis miudfnTiCA

24, Patesciel v arumontsr el
euitivo

28. Potencia}! pars el eatable-
clalanto galtoso de plantas fresca
de sgc3do

) Caiificscidn Totgl

iC. Impacto ds los proyectos
da yucs snca sobre Lla si-
twgebén spclo-acondmica
de 14 rpgidn ’ '

Atliptiep  Boifuar Sdury SIzghe
. : i/
- Djsconitilidad do is tierras - Yamahe de (lecg ~ 5 o i 3
. Tenancla ©u s tlegra 2 3 ? 3 &
~ PFosloliluad ga meganizar - Gisponigitided de traciores 2! af ] g « i
- Gredo gg ondulacidn du la tiarra - Al a 3 3
. . 5/ -

- Potencisl pira aumentar la - Listsmas cal cultl) = i 3 1
productivided Calidad del suels - 1 2 e 3
Callficasién Totsl BT BT n T8
Vgloragldn general dal } T -
potenclal de sumenter
al cultive N 2 2 K] q

24
~ Campelengia con el marcaco - hoceso sckual al wercado fresga ~ 1 3 2 2
P
- Calidad de la yuca fresca & H Fl z 2
. a4/ -
-~ Parlodo de¢ verano sdecuzda -~ Nimora de muies 50063 & 3 ' 2 i
i . 10/ -
- Presencia inutliucliopal ~ Prasencia actusl du las inatituclonus —= 3 T & 2
T g
valaracidn genaeral del .
patensiasl paca ol #slableci-
mianto exitasa do piantas
oy avcedg 3 2 3 3
1/

= Impartancla 40 la yuts an -~ Imperiancla do cultivos altecnos —~ 3 2 z 1

la reglbn 2/
~ Emplen fuars da la& sqrleultura — 2 2 3 4
. o . o 137

- Rpoyo institucional wcrual - hpelén de las dastitacigres en el pasads -5 7 5 g A

Callfipacién Tatal L 7 (R
Valpracidn genaral del impecto B , s , .
de los proayectas

orlalg
P i

: vOo 3L
LIV

fusntal fnguyata CIAT/ICA-ORI msrzo-Mayo, 1SEJ.
i
'

f

!

&
Famafia prameolc ¢ fincas segin sxpertos ICA-CRI (+] &'
4 en progieess {+}.

T ge agrizudiorss gue pusdsn alquilarp Lractares {+}).

Cpinilén de eapertos I[CA-ORI (-},

cuctioliload Be meforac la proguctiviced del aletame tradiclonal {+].

/
f
1

3

Gpintdn de sapertss ICA-ORT (+}.

1=

!
B/

Yentas prameslas o Mayo/Gi-®ayc/83 [-).

Mapss pluvtomiéirlcos de IGRE L+}.

Hg s estirg 2 nlyel dubatlamgalal epionces sé adjudicd e} mismy velor a todes los depattamentas.

! gpinifn 2al subtar (+).
b Imbortancis o0& Ly yuca Sugln los agrleulteras {+},
1 promadio dw ingrtese purclblde fuere de la finca y valor del jJotmal, {+}.
t
o : ! Qpintdn dal auter (-},

: {+} stgrif.cay Valares aital dat factor anaifzsto resclben on un puntaje alte y sen fauprebles 4l establscimionta del prcyicto

é““ “l_:i‘nﬁﬁdﬂ"’“"n n;‘l\ un buntaja l_!t,a_h :cl‘ h,f_-nt.'.ulgl a:u.::lo:ir.-nln cel prayecses,

nif. 4 i

T
FRE J



[
1

-

leLu wale o

raeritc [ S

coh o#l o walalie.

LA Rt T

- Igualmente el anZlisis nos muestra problemas que caen fuera del alcance
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cudl tiene mayor potencial. EL potenclal de aumentar el cultivo

igual, otencia e introducir plartss parece mejor
parece 1 1, el pot 14 trod plantas p j en

Atldntico, mientras que el impacto parece mi3s grande en Bolivar.

La decisidn de cuidl serd el departamento preferido se determina por
las politicas gue rigen dentro del Programa DRI. S5i el Programa
DRI poune mas énfasis en el establecimiento exitoso de las plantas
que en el impacto en la zona, se escogeria Atlantico sobre Bolivar.
Por el countrario, si el impacto del proyecto sobre la zona les
parece mis importante que el potenclal de establecer exitosamente

las plantas, Bolivar ser3 praferido.

- La segunda manera de interpretar los resultados del anilisis es
mediante la identificacidn de cudles son las tareas institucionales
que se deberian realizar en el futuro préxime. En Cdrdeoba y Sucre
un mayor egfuerzo deberia dirigirse dentro de los proyectos a la

" introduceidn de un sistema de siemhra mds adecuado. Se recomienda
cambiar el sistema de yuca/fiame/ma¥z por un sistema de yuca/maiz,
En Cérdoba hay que iniciar una linea de cré&dito para maquinaria
agricola dada la baja disponibilidad actual. En Bolivar es

importante fortalecer la presencia institucional en la zona.

de las instituciones DRI. Unc de los mds graves es el tamaiio muy
limitado de las fincas en Atlintico y Sucre que apenas permite la
expansidn del cultiveo de la yuca en la finca.

El resultado de la seleccidn de los departamentos mds apropiados se

comprobd en base a otra pregunta ea la encuesta CIAT/ICA-DRI, que
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trataba de determinar la actitud de los agricultores frente a precios
garantizados de venta de su yuca {fuadros 34 v 3B)., A un pracic
garantizado de $5.00/kg, =1 38% de los agricultores de Cordeba Iindicaban
que cultivarian mids yuca {(Cuadre 3A4). En Sucre esa cifra fue 24, en
Atlantico 12% v en Bolivar 38%. Aungue el valor para Bolivar es igual
al de Cérdoba, indicando el limitado acceso al mercade fresco en ese
departamento, hay gque anotar que muchos mds agricultores indicaron que
reducirian su cultivo de yuca a un precio de $5.00/kg en Bolivar (Cuadro

3B). Tomando en cuenta las condiciones edafo-climdticas mis

desfavorables en Bolivar se entiende por qué la zona uo es tan apropiada

aunque sus agricultores mostraron la voluntad de extender su drea

sembrada en vyuca.

El andlisis que se ejecuto en este informe a nivel departamental

deberfa ser repetido dentro de los departamentos, basado en unidades mis.

restringidas de hastz tres municipios. En el anidlisis al nivel local,
la posibilidad de grganizar los agricultores es otro factor de
importancia que &s necesarioc considevar en la toma de decision de las
ZOonas que serin mas apropiadas. Para realizar los andlisis al nivel
local puede recurrirse al diagndstico elaborado durante el ano 1983 por
los Programas DRI, ya que &ste ofrece un conocimiento bastante uniforme
y detallado sobre las distiatas regiones dentro de los departamentos.
Con la informacicn actual dispouible existen mejores condiciones para el
establecimlento de los proyectos de yuca seca en los departameutos'de

-
Cérdoba y Sucre. 8in embargo, basado en un anflisis de la informaCion

disponible a nivel local ciertas &dreas dentro de los departawmento$ de

Bolivar y Atlidntico podrian mestrar ua potencial alto.

WA 1  { G dn e
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3 CUADRO 3A. -% de agricultores que cultivarian m3s yuca a un precio

i garantizado
§ 4/kg $ 5/kg $ 6/kg $ //kg
Atléntico 127 12% 304 72%
- Bolivar 267 38% 60% 74k
Sucre 8% ) 24% 56% 77%
Coérdoba 37% 38% 617 77%

CUADRU 3B. % de agricultores que cultivarian menos yuca a un precic

1 garantizado

- $ 4/kg ' $ 5/kg $ 6/kg 5 7/kg
' Atlantico 58% 40% 22 10%
4

. Bolivar 58% 42% 24% 67
E Sucre ' 4B T 31% 6% 2%

Cordoba 37% 257 9% 5%
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"CAPACITACION EN PRODUCCION Y PROCESAMIENTO DE YUCA ]

Jeslls A. Reyes
1. Introduccidn
En este informe se resume y analiza lo que se ha logrado em el &drea de
capdcitacidn desde el inicio del Proyecto Cooperativo en el ano 1981,
En base a esta experiencia se planfean unas pautas para umn plan de
capacitacion futuro ya que la expansion del Proyecto de Yuca Seca en la
Costa Atlantica v a otras regiones del pals requerira de una acciéu

racional y coordinada en este campo.

2. Lo lograde hasta la fecha

En cumplimienéo a lo acordadc en el Convenio original entre el Programa
BRI v el CTAT, referente a la capacitacidn de los tecnicos de las
instituciones que participan en el Proyecto, se han realizado hasta la

fecha los siguientes cursaes regionales sobre produccidn de yuca: ’

Curso No. Fecha de realizacibn Ciudad No. participantes
1 Marzo 23 al 27, 1981 Sincelejo 30
2 Marzo 16 al 1%, [982 _ Sincelejo 17
3 " Abril 11 al 15, 1983 Sincelejo 31
4 Mayo 23 al 27, 1983 Barranquilla 38

En los cursos anterioves han participado prefesicnales y técnicos
partenecientes a las entidades involucradas en el Proyecto Cooperativo

DRI/ACDI~CIAT, cowo son: ICA, SENA, CECORA, DRI-PAN, INCORA,
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FINANCIACOOP, Secretaria de Agricultura y Caja de Crédito Agravic. Se
ha centribuide con estes curses 2 la formacidn de equipos interinstitu-
cionales que permitirZn un gran apoyo a las plantas de secado existentes
y a las actividades de expansion del Proyecto a ctros departamentos de

la Costa Atlantica.

En Octubre de 1983 se realizarcon en Sincelejo y Barranquilla reuniones
de seguimiento con t8cnicos que habian participado en los cursos
regionales para identificar problemas prioritarios de las distintas
zonas yuqueras y discutir las estrategilas de apoyo a las siembras

futuras de yuca.

bel 7 de Noviembre al 3 de Diciembre de 1983 participaron ecinco técnicos
de guatro institucienes (CECORA, FINANCTACQOP, SENA v DRI-PAN) en el
curso intensivo sobre establecimiento y operacidén de plantas de secado
realizado en su parte técnica en la sede del CIAT y en su parte practica

en las plantas de secado de la Costa Atldntica.

3. Comentarios a la actividad de capaditacién hasta la fecha

En las etapas iniciales del Proyecto se comnsiderd que la prioridad de
capacitacidn se darja a la participacién de profesionales y técnicos en
cursos realizados en CIAT y en cursos organizados en las propias
regiones. Como resultado de esta fase,” en la Costa Atldntica se cuenta
con cinco funcionarios del. ICA que han recibido capacitacidn en el CIAT
y algunos de quienes han participado en los cursos regionales en calidad

de ponente. Ademis, se han capacitado mds de 80 técnicos en aspectos de
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la produccidn de yuca mediante los cursos regionales y cinco en tdcnicas

de establecimiento y operacidn de plantas de secado.

Se acordo igualmente que, después de tener un ndmero suficiente de
técniceos capacitades, éstos deberian participar cowmo instructores en
cursons regionales para. otyos técnhicos ¥ en cursos para los agricultores
involucrados en el Proyecto con el fin de llevar al agricultor técnicas
mejoradzas sobre el cultivo de la yuca tendientes ‘a mejorar y estabilizar
la produccidn, factor importantisimo para el funcionamiento rentable de
las plantas. Se considera que esta parte es indispensable y que no se
haz realizado con la debida intensidad. Los esfuerzos que se han hecho
han sido puntuales, careciendo de una programacidn adecuada'para que se
pudiera evaluar sistemfticamente su impacto. La programacidn y
organizacidn de estos cursos es responsabilidad del ICA y SENA, el CIAT
estard dispuesto a colaborar si se lo solicitan. Es de gran importancia
para el Proyecto que se planifique muy bien la parte de capacitacion
para darle la orientacldn adecuada y asi cumplir com las metas
establecidas para ella y para el Proyecto en generalf

4, Propuestas a las actividades de capacitacidnm

El componente de capacitacidn del Proyecto de Yuca Seca debe programarse
~de acuerdo a las proyecciones establecidas para el crecimiento en el
nimero de plantas de secado. De esta manera seri posible elaborar un
plan de capacitacidn con sus propios objetivos y metaé, que consta no
solo de cursos de capacitacidn en los distintos niveles técnicos sino
también de actividades de seguimiento vy evaluacién que permitirin medir

el impacto de los esfuerzos realizados y de reorientarlos si fuera
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necesario, A continuaciéa se describen algunas de las actividades qu=z

podrian conformar un plan de capacitacidn.

(i) - Asistencia a CIAT de técnicos del Proyecto a los cursos de ;;}:E
produccidn de yuca y a la fase de especializacidn en secamiente

durante los afics de.duracidén del convenic en la medida que la

ampliacidn del Provecto a otras zonas lo requieran. Los cursos de

produccidn en el CIAT se realizan cada dos afios v tienen una

duracidn de aproximadamente cinco semanas. Son seguidos por una
fase de especializacidn, la cuzl se programa de acuerdo a los
intereses y requerimientos de los téecnlcos participantes, con

duraciones de dos a diez semanas.

(ii) Cursos a nivel regional sobre aspectos de produccion de yuca y/o
i
sobre el establecimiento y operacidn de plantas de secado natural
para los equipos de técnicos que asesorardn a las asociaciones;

serian organizados per el DRI con la colaboracifn del CIAT.

Tendrian una semana de duracidn.

(iii) Seminarios técnicos sobre temas especificos. Dada la corta
duracién de los cursos regionales descritos arriba se prevé la

! - necesidgd de profundizar el conocimiento de los té&cnicos en

B ciertas areas para resolver problemas particulares de la regién.

Estos. seminarios han sido solicitados por los participantes a los

A pasados cursos y reuniones de seguimiento. Deberfan ser

organizados por ICA y SENA con la colaboracidn del CIAT y tendrian




(iv)

(v}
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una duracidén de unc ¢ dos dias cada unc. Podrian asistir también

a estos seminarios agricultores productores de yuca.

Cursos de capacitaci&n en aspectos de produccidn y procesamiento
para las asociaciones de agricultores que cperan plantas de
secada. Con el propdsito de independizar a las asociaciones lo
mis radpido posible, se plantez la necesidad de un entrenamiznto
intensivo de uno o dos representantes de cada ascciacidn en
aspectos de produccidn de yuca para gue puedan actuar como
promotores en su drea. Asimismo, los gerentes y tesoreros de las
plantas reqguieren de una capacitacidn a fondo en agpectos
relacionados con &l manejo de la planta. Este tipo de actividad
necesitaria un seguimiento posterior con cursillos a nivel de cada
asociacidn pero podria facilitar en mucho la transfaerencia de
conocimientes a la base campesina. Estes curscs serian ejecutados
por ICA y SENA o CECORA y FINANCIACOQP, de acuerdo a los temas 2
tratarse. Se considera que la participacidon del CIAT en la
preparécién y ejecucidn de estos cursos podria ser provechosa,
Reuniones de seguimiento y evaluacifin con la participacifin de los
técnicos capgcitados en el CIAT, de los té&cnicos involucrados en
el establecimiento de las plantas de secado, de los directivos de
las institucicones participantes en el Proyecto y de los
representantes de los agricultores. Se propone que se realicen
estas reuniones, de dos dias cada una, una vez al afo con el
siguiente temario: presentacién de los logros en la produccidn de

yuca y en la operacidn de las plantas de secado y los problemas
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prioritarios; presentaciln de avances de las instituciones

-

participantes en las Areas de interd@s comin; programscidn de

#]

cursos y seminarios futuros y asctividades especiales para resolver

los praoblemas anunciadeos.

.

i o,

b




