AP RE s Tt

%é:!, Segundo Borrador

k. 66*"‘9 16 - Abril - 79

COLECCION  HISTORICA

: B ANEXO VII

t E ;CION DEL PROGRAMA DE ADIESTRAMIENTO
! : EN PRODUCCION PORCINA - CIAT

- Cornelio Trujillo*

Julidn Buitrago**-

R ITYTE T A
BLIOTECA

{

| 59582

- - 21 MAR 190g

CIAT
CENTRO INTERNACIONAL DE AGRICULTURA TROPICAL
Cali, Colombia

* Investigador Asociado, Programa de Porcinos, CIAT.
ot ** Nutricionista, Programa de Porcinos, CIAT.

e B




INDICE ANEXO VII

Introduccion

Cursos regulares de adiestramiento realizados por el Pro -
grama de Porcinos . . . . e e e

Profesionales que han recibido adiestramiento en el Pro -
grama de Porcinos . . e e e

Encuesta a exbecarios latinoamericanos del Programa de
Porcinos . e e e e .

Resultados obtenidos en la encuesta .

- Nimero de respuestas . .

- Actividades principales de 1as 1nst1tuc1ones nac1onales
- Antiguedad en el trabajo de los exbecarios .

- Tiempo dedicado a diferentes dreas de trabajo .

- Tiempo dedicado a investigacidon - porcinos .

- Tiempo dedicado a adiestramiento - porcinos .

- Tiempo dedicado a administracifén - porcinos . .
- Tiempo dedicado a desarrollo, extensidn, fomento y cre—
dito - porcinos. .

- Importancia de 105 pequenos y med1anos porc1cu1t0res .

- Importancia del adiestramiento para el profesional

- Posibilidad de adiestramiento en porcinos en otras insti
tuciones . .

- Importancia de aumentar el apoyo tecn1co .

Comentarios adicionales de Tos exbecarios sobre el adies -
tramiento en Porcinos del CIAT .

Conclusiones .
Conclusions ..

Apéndice VII .1. Formulario utilizado en la encuesta reali-
zada entre exbecarios del Programa de
Porcinos .

VII -i
Pagina
VIT -1
VII -2
VIl -3
VIl -5
VIT -6
VII -6
VII -6
VIl -7
VII -8
VIT -9
VII -10
VII -11
VII -12
VII -13
VII -13
VII -13
VIl -14
VII -15
VII -18
VII -19
VII -20



VII -1

1. Introduccidn

1.01 En este Anexo se presenta un resumen sobre las actividades reali-
zadas en el area de adiestramiento posgrado en Produccidn Porcina durante
el periodo 1969-1978, con énfasis especialen los Cursos realizados después
del cambio de orientacidn en el Programa de Porcinos - a partir de 1976-.

1.02 La Unidad de Porcinos trabajé inicialmente con énfasis especial en
la obtencidn de nueva tecnologia para la produccidon porcina en el trdpico
lationoamericano, teniendo como una de sus areas principales el estudio de
los productos y subproductos tropicales disponibles o potencialmente dispo-
nibles para l1a alimentacion del cerdo. Hasta 1975 el adiestramiento de pro-
fesionales fué una actividad adicional, orientada hacia Ta capacitacidn para
la investigacion cientifica en porcicultura.

1.03 E1 establecimiento de cursos formales de adiestramiento en la Unidad
de Porcinos del CIAT se adoptd por recomendacidn del Comité Externo que re-
vis6 el programa en 1974, el cual considerd necesario preparar en un tiempo
mas corto un mayor nimero de profesionales, capacitados suficientemente, para
promover el desarrollo de la industria porcina en los diferentes palses.
Esto, a su vez, se decidid ante la evidencia de la escasa preparacidn espe-
cifica en porcicultura que imparten las diferentes universidades del sector
agropecuario, y a la carencia de otras instituciones en el ambito latinoa-
mericano con capacidad para ofrecer este tipo de adiestramiento.

1.04 Una parte importante de este informe estd constituida por el re-
sultado de la encuesta realizada a los exbecarios de América Latina que han
participado en los Cursos regulares de adiestramiento. En esta encuesta se
investigd el tipo de trabajo que cada participante ha estado desarrollando
después de su regresc y el impacto que ha tenido la Tabor de adiestramiento
a través de las actividades realizadas por ellos en las respectivas dreas
de influencia.

1.05 Con anterioridad, cada uno de los cursos realizados por el CIAT

fué evaluado por los participantes en el momento en que &stos terminaron

su adiestramiento. La informacion obtenida, a partir de los formularios
diligenciados individualmente por los exbecarios, fué procesada y se encuen-
tra en la Unidad de Porcinos a disposicidn de Tas personas interesadas.
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2. Cursos requlares de adiestramiento posgrado que ha realizado el Pro-
grama de Porcinos

2.01 A partir de 1976 las actividades de adiestramiento constituyeron
la estrategia bdsica de la Unidad de Porcinos para acelerar el proceso de
transferencia de tecnologia a pequefios y medianos productores, procurando
conformar una red de profesionales suficientemente capacitados en las ins-
tituciones nacionales que se ocupan de desarrollo, extensidn, adiestramien-
to o investigacidn en produccidn porcina.

2.02 E1 objetivo principal de los Cursos ha sido la capacitacion a los
profesionales para que puedan participar con mayor efectividad en el desa-
rrollo de la produccidn porcina en cada pais. Se han realizado tres cursos
sobre produccidn porcina en Tos que aproximadamente el 60% del tiempo se
empled en entrenamiento practico de produccidén - principalemente en granjas
porcinas del Valle del Cauca - y el otro 40% se dedicd a entrenamiento tes-
rico, especialmente a través de conferencias, sobre aspectos de manejo,
mejoramiento genético y reproduccidn, nutricidn y alimentacidn, salud ani-
mal, estadistica, economia y administracion. E1 primer curso tuvo una dura-
%ién ?e 6 meses {1976), el sequndo 6 semanas (1977) vy el tercero 4 meses
1878).

2.03 Las personas que han recibido entrenamiento continidan recibiendo

apoyo de la Unidad de Porcinos a través de asesoria técnica en las visitas
del personal principal a sus sitios de trabajo, organizacidn y participa-

cidon en seminarios locales, regionales y nacionales, participacidn en con-
ferencias de trabajo y en proyectos colaborativos de investigacion.

2.04 En noviembre de 1976 se realizd en San José el Primer Semina-

ric Centroamericano de Produccién Porcina, evento organizado por entidades
nacionales de Costa Rica con la colaboracidn de la Unidad de Porcinos del
CIAT, al cual asistieron mds de 100 profesionales de Centroamérica y Panaméi.

2.05 En octubre de 1977, fueron traidos de regreso a CIAT 35 exbecarios
de la Unidad de Porcinos que trabajan en entidades nacionales o regionales,
para una conferencia de trabajo sobre Produccidn Porcina en América Latina.
A ella asistieron profesionaies de Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica,
Ecuador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panamd, Paraguay y Perd.

2.06 Los objetivos de la conferencia de trabajo fueron revisar la si-
tuacidn de los programas nacionales y regionales para el desarrollo de la
produccidn porcina, con énfasis especial en los proyectos colaborativos
establecidos por la Unidad de Porcinos del CIAT; profundizar en la iden-
tificacidn de los factores limitantes para la expansidn de la produccidn
porcina y consecuentemente planear estrategias futuras para su solucidn.
Las conclusiones y recomendaciones de esta conferencia de trabajo aparecen
publicadas en el Position Paper de la Unidad de Porcinos de marzo de 1978.
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3. Profesionales que han recibido adiestramiento en el Programa de
Porcinos

3.01 E1 Programa de Porcinos del CIAT ha impartido adiestramiento a un
total de 93 profesionales, la mayoria de ellos pertenecientes a entidades
oficiales de diferentes paises latinoamericanos {Cuadro VII .1.). Entre
1969 y 1975 recibieron entrenamiento 26 profesionales, de ellos dos candi-
datos para doctorado, cuatro candidatos para maestria y 19 internos pos-
graduados en produccidn porcina, con énfasis en investigacién. Después
del cambio en el enfoque de las actividades de la Unidad (1976 a 1978), 67
profesionales recibieron entrenamiento en produccidn porcina.

Cuadro VII .1. Profesionales entrenados en la Unidad de Porcinos de 1969
a 1973, clasificados por paises y por periodos.

Periodo
Pais 1569-75 1976 1977 1978 Total

Argentina

Bolivia

Brasil

Colombia

Costa Rica

Ecuador

E1 Salvador
Guatemala

Honduras

México

Nicaragua

Panama

Paraguay

Peri

Repiiblica Dominicana
Venezuela

Alemania Occidental
Tailandia

Nigeria
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20 27 20

3.02 La Unidad de Porcinos del CIAT ha establecido convenios de coope-
racién internacional con instituciones de Colombia, Bolivia, Ecuador, Costa
Rica y Perl. Los candidatos provenientes de estos paises, y especfficamente
las instituciones con las cuales se tiene algln programa de cooperacion,
tuvieron prelacidn en la seleccidn para ser aceptados en adiestramiento, de
tal manera que el 57% de las personas entrenadas corresponde a estos cinco
paises.
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3.03 Por otra parte, la disponibilidad de cupos para los diferentes cur-
sos fué siempre muy inferior a las solicitudes presentadas. Para la selec-
cidn se tuvo en cuenta gque Tos candidatos trabajaran en zonas donde Ta indus-
tria porcina tuviera potencial para su desarrollo, y que la labor que ellos
estuvieran desempefiando fuera una garantia de un midximo efecto multiplicador
en cuanto a los recursos tecnoldgicos adquiridos. Para el caso de paises
como Brasil y Argentina, solamente se ha entrenado a un niimero proporcional-
mente reducido de técnicos, dado que si bien representan mucho mas que otros
paises en produccidn de carne porcina, disponen de mayores recursos y su por-
cicultura estd mds desarrollada.
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4. Encuesta a exbecarios latinoamericanos del Programa de Porcinos

4.01 A fines de diciembre de 1978 se envid un formulario por correo a
los 88 profesionales de América Latina que han recibido entrenamiento en
produccidn porcina en el CIAT, el cual debia ser diligenciado y devuelto
a la Unidad de Porcinos.

4,02 E1 formulario contenia en su parte inicial unas preguntas de in-
terés Onicamente interno del Programa de Porcinos, referentes especialmente
a facilidades de comunicacidén y actualizacién de direcciones. E1 resto de
preguntas estuvo orientado a obtener informacién general o especifica so-
bre produccién porcina en cada pais o regién donde estdan trabajando los ex-
becarios, y especiaimente a hacer una evaluacidn retrospectiva sobre el
valor que, en concepto de cada uno, tuvo el adiestramiento recibido en
CIAT, a la vez que se pretendia tener orientacién sobre la importancia que
podria tener el ofrecer este tipo de adiestramiento a otros profesionales
que actualmente trabajan en produccidén porcina. E1 formulario utilizado

se presenta en el Apéndice VII .1.
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5. Resultados obtenidos en la encuesta

5.01 La informacién obtenida se encuentra resumida en los cuadros y pa-
rrafos siguientes. Al momento de procesar la informacidon, la encuesta habia
sido respondida por el 64 por ciento de Tos técnicos de América Latina que
han recibido entrenamiento en Porcinos en el CIAT (Cuadro VII .2). Aln asfi,
se considera que 56 respuestas de 88 posibles es un nimero que permite eva-
luar con bastante certeza la informacidn consignada en los formularios.

Cuadro VII .2, Nimero de técnicos de América Latina entrenados en Produc-
cidn Porcina en el CIAT y cantidad de ellos que respondieron
1a encuesta.

NGmero de Técnicos Niimero de Técnicos
Pais entrenados que respondieron

Argentina
Bolivia
Brasil
Colombia
Costa Rica
Ecuador

E1 Salvador
Guatemala
Honduras
México
Nicaragua
Panama
Paraguay
Peri
Repiblica Dominicana
Yenezuela

Ny
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88 56

5.02 (actividades principales de las instituciones nacionales)

(Cuadro VII .3). E1 73% de Tos exbecarios trabajan en entidades que tie-
nen como funcidn principal la transferencia de tecnologia, y la capacita-
cidn, ya sea por medio de ensefianza formalizada o de programas de extensidn
y fomento. Solamente 13 exbecarios trabajan en entidades que tienen como
funcién principal la investigacién. Es pertiente anotar que en los tres
cursos de produccidn porcina que se han ofrecido en el CIAT, el adiestra-
miento en investigaci6n no ha sido el &rea de mayor énfasis, ya que éste

se ha concentrado en Ta capacitacién de los exbecarios para transferir tec-
nologia de produccidn y desarrollo.
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Cuadro VII .3  Funcidn principal de las entidades donde estdn trabajando
actualmente los exbecarios de Porcinos.

Nimero de respuestas

Cardcter de Ta Entidad Fbsoluto ReTativo (%)
Investigacidn agropecuaria 13 23
Desarrollo, Extensidon, Fomento y Crédito 22 39
Ensefianza -~ Adiestramiento 19 34
Comercial 2 4

5.03 (antiguedad en el trabajo de los exbecarios) (Cuadro VII .4).

EY 80% de los exbecarios tienen una antigiiedad en su actual sitio de tra-
bajo superior a 36 meses. Solamente 6 personas han cambiado de entidad
despuéds de su entrenamiento en el CIAT (todos ellos hace mis de 20 meses),
pero continGan trabajando en porcinos en mas del 50% del tiempo, en pro-
medio). Lo anterior indica que los exbecarios al regresar de su entrena-
miento sobre produccidn porcina tienen oportunidad por un periodo conside-
rable de aprovechar su capacitacién y de retribufr a las entidades de tra-
bajo por medio de la difusidn de Tos conocimientos adquiridos.

Cuadro VII .4. Antigiedad de los exbecarios de porcinos en las entidades
donde actualmente trabajan, segin el tiempo transcurrido
desde que terminaron su entrenamiento en el CIAT.

Tiempo transcurrido desde Antiguedad en el sitio actual de trabajo
su regreso del CIAT 12 meses 13 a 36 Mas de 36
0 menos meses meses
30 meses o mas 2 (8%) 2 (8%) 22 (83%)
20 meses 1 (6%) 2 (13%) 13 (81%)
3 meses 2 (14%) 2 (14%) 10 (72%)
Total 5 "(9%) 6 (11%) 45 (80%)
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5.04 (tiempo dedicado a diferentes &reas de trabajo) (Cuadro VII .5).

Se han considerado las dreas de investigacién, adiestramiento, administra-
cidn y desarrollo (extensidn, fomento y crédito) como las principales den-
tro de las cuales distribuyen su tiempo los exbecarios, sin que éstas se

De cada cuatro ex-becarios
que respondieron, tres tienen una actividad principal que les ocupa mas

del 50% de su tiempo y distribuyen el tiempo restante entre dos o tres de
las otras actividades mencionadas.

relacionen necesariamente con industria porcina.

Cuadro VII .5 Frecuencia de distribucion de tiempo laboral a las princi-
pales actividades, y tiempo dedicado exclusivamente a
trabajo de Porcinos (Nimero de respuestas}).

Actividad Tiempo dedicado a cada actividad (%)
0 1-19 20-49 50-99 100

Investigacion 13 16 14 11 0

Adiestramiento 10 12 20 12 0

Desarroilo, Extensidn,

Fomento y Crédito 17 12 1 14 0

Administracidn 13 18 17 5 1

Tiempo dedicado

exclusivamente 0 10 9 10 25

a porcinos

5.05 Todos los exbecarios que respondieron la encuesta contindan traba-

jando en produccidn porcina, destinando algin porcentaje de tiempo a esta
actividad. Es notorio el hecho de que el 4¢% de ellos trabajan exclusiva-
mente en porcinos y que el 65% 1o hace en mads de la mitad del tiempo. Den-
tro de los otros sectores de la produccifn pecuaria mas frecuentemente aten-
didos por los exbecarios figuran ganaderia de leche, de carne y avicultura.
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5.06 (tiempo dedicado a investigacidn - porcinos). (Cuadro VII .6).

Las actividades de investigacidn son importantes en el grupo de personas

que se ocupan principalmente de porcinos, al punto que casi la totalidad

de quienes trabajan solamente en porcinos realizan investigacién. En cam-
bio, esta darea pierde importancia en las personas que dedican poco tiempo

a porcinos, ya que la mayoria de ellos o no realizan investigacién o se ocu-
pan de ella solo en una pequefia parte del tiempo. De los exbecarios que tra-
bajan en instituciones de investigacidén dos son directores de centro expe-
rimental, tres son directores de programa a nivel nacional y seis dirigen
programas a nivel de centro de investigacion.

Cuadro VII .6 Frecuencia de distribucidon del tiempo laboral de los ex-
becarios a Investigacidn, con relacidn al tiempo que
dedican exclusivamente a porcinos.(Nimero de respuestas).

Tiempo dedicado a Investigacidn (%)

Q é

- 0 1-19 20-49  50-99 100

S

=

o 0 0 0 0 0 0 0
o

o

1+

L ¥ 1-19 5 3 0 2 0 10
42

[ =t

£

5 20-49 2 5 2 0 0 9
5

'c 50-99 4 2 2 2 0 10
Q@

S

5 100 2 6 10 7 0 25
2

Q

o

2

k) 13 16 14 11 0 54
—
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5.07 (tiempo dedicado a adiestramiento - porcinos). (Cuadro VII .7).

De las principales actividades consideradas, adiestramiento es la mas fre-
cuentemente practicada, ya que el 82% de todos los ex-becarios se ocupa de ella.
En este caso se presenta la misma situacidn discutida en el parrafo 5.06:

la gran mayoria de las personas que trabajan solamente en porcinos dedican
parte del tiempo a impartir adiestramiento. De los exbecarios que trabajan

en instituciones que tienen como funcidn principal el adiestramiento seis

son directores de carrera o departamento, cinco son directores de granjas

de prictica e investigacidon y cinco son profesores titulares.

Cuadro VII .7 Frecuencia de distribucién del tiempo laboral de los ex-
becarios a Adiestramiento, con relacidn al tiempo que
dedican exclusivamente a Porcinos (Ndimero de respuestas).

Tiempo dedicado a Adiestramiento (%)

——

E} 0 1-19 20-49 50-99 100

o

= 0 0 0 0 0 0 0
B

o

(oW

oy 1-19 4 2 3 1 0 10
3

)

£ 20-49 ? 2 3 2 0 9
2z

L

< 50-99 2 1 5 2 0 10
>

(o]

T 100 2 7 9 7 0 25
(5]

=

QL

-

Q

[w

E 10 12 20 12 0 54
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5.08 (tiempo dedicado a administracién - porcinos). (Cuadro VII .8).
lLas actividades administrativas no son el principal campo de trabajo de los
exbecarios; el 64% de quienes dedican todo su tiempo a porcinos o bien no
se ocupan de administracidn o 1o hace en una proporcidn reducida, y el 89%
de todos los exbecarios dedica 2 ella menos de la mitad de su tiempo. En
esta drea la funcion principal de los exbecarios tiene que ver con la ad-
ministracion de granjas porcinas para fomento, docencia,investigacidn o
produccién comercial.

Cuadro VII .8 Frecuencia de distribucion del tiempo laboral de los ex-
becarios a Administracion, con relacidn al tiempo que
dedican exclusivamente a porcinos. (Nimero de respuestas).

Tiempo dedicado a Administracién (%)

——

= 0 1-19  20-49  50-99 100

b

=
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P
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5.09 (Tiempo dedicado a desarrollo, extensidn, fomento y crédito-porci-
nos) (Cuadro VII.9 ). Existe un 31% de ex-becarios que no realizan labores
de desarrollo, lo cual es explicable por el cardcter de algunas institucio-
nes donde ellos trabajan. Pero, como actividad individual, desarrollo pre-
senta el mayor nimero de ex-becarios (26%) que dedican mis de la mitad del
tiempo a estas labores. Entre quienes trabajan con entidades cuya funcidn
principal es el desarrollo agropecuario, nueve 1o hacen con ministerios de
agricuTtura como directores de programa ganadero (tres a nivel nacional y
seis a nivel de departamento o provincia), tres personas son jefes de De -

partamento técnico de entidades financieras de fomento y 10 son agentes de
extension.

Cuadro VII.9  Frecuencia de distribucidn del tiempo laboral de los ex-beca
rios a Desarrollo, Extensidn, Fomento y Crédito, con rela -
cion al tiempo que dedican exclusivamente a porcinos {(Ndme-
ro de respuestas).

Tiempo dedicado a Desarrollo, Extension,
Fomento y Crédito (%)

—_—
= 0 1-19  20-49  50-29 100

7y

= 0 0 0 0 0 0 0
5
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5.10 (Importancia de los pequefios y medianos productores) (Cuadro VII.10 )
Se estima que en la mayoria de Tos paises de América Latina por lo menos el
80% de la poblacién porcina estd en manos de pequefios y medianos productores;
por ello, como ya se dijo, el adiestramiento en CIAT se ha orientado a la
capacitacidn para la transferencia de tecnologia aplicable a estos estratos

de la produccidén porcina. Segiin Tos resultados de la encuesta, en la casi
totalidad de las regiones donde trabajan los ex-becarios, por To menos el 10%
de los granjeros posee cerdos, siendo también alto el nimero de regiones (35%)
donde se realiza explotacidén porcina en la mayoria de las fincas.

Cuadro VII.1O0 Frecuencia de posesidn de porcinos por los pequefios y media
nos productores rurales en las regiones de trabajo de los
ex-becarios.

Proporcidn de granjeros Nimero de respuestas

gue tienen cerdos Absoluto Relativo(%)
Menos del 10% 3 6
Entre el 10 y el 50% 30 59
Mds del 50% 18 35
Total 51 100

5.11 (Importancia del adiestramiento para el profesional) En América

Latina existe una apreciable cantidad de profesionales que se ocupa en algu
na proporcidn de labores de produccidn porcina y 1a mayoria de ellos no ha
recibido un entrenamiento especifico en esta disciplina. Por otra parte el
80% de los ex-becarios considera que adquirir la capacitacidon profesional
que recibid durante su entrenamiento en CIAT habria tomado mas del doble
del tiempo de experiencia en el trabajo regular que estd desarrollando ac-
tualmente. La preferencia en cuanto a duracidn del entrenamiento se mani -
fiesta por un curso de aproximadamente 4 meses.

5.12 (Posibilidad de adiestramiento en porcinos en otras instituciones)
(Cuadro VII.11 ). ET1 84% de las personas gque respondieron esta prequnta
afirmd que no existe o que no conoce otra institucidén que esté en capacidad
de ofrecer adiestramiento en produccidon porcina igual o mejor al que ofrece
el CIAT. Llas siete personas que respondieron indicando alguna institucién,
condicionan, generalmente, la respuesta a que éstas fuesen dotadas de la
infraestructura necesaria. Las instituciones que se citan son: EMBRAPA y el
Centro Nacional de Pesquisa de Suinos e Aves en Brasil, 1a Universidad de
ia Habana en Cuba, el INIAP en Ecuador, el ICA en Colombia, el INTA en Ar-
gentina y el IVITA en Perd.
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Cuadro VII.11 Concepto sobre otras instituciones de América Latina que
pueden ofrecer un adiestramiento enporcinos igual o mejor
al que ofrece el CIAT.

Frecuencia

Tipo de respuesta AbsoTuta Relativa(%)
No hay otra instituciodn 20 36
No conoce otra institucidn 18 32
Cree que hay otra institucidn 7 12
No respondid 11 20
Total 56 106
5.13 {Importancia de aumentar el apoyo técnico). E1 100% de Tos ex-be-

carios considera necesario aumentar el apoyo técnico para impulsar el desa
rrollo de lTos programas porcinos de sus paises. Conceptlian, ademds, que Tla
participacion de los profesionales que trabajan en dichos programas en los
cursos de adiestramiento ofrecidos por el CIAT, es una forma importante de
incrementar la ayuda tecnoldgica, dado que en muchas regiones ellos no po-
seen la suficiente capacitacidn en porcicultura que Tes permita un desempe
fio mds positivo.
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6. Comentarios adicionales de los exbecarios sobre el adiestramiento en
Porcinos del CIAT,.

6.01 Como parte final del formulario enviado a Tos exbecarios se colocd
la siguiente anotacidn: "Si tiene algin comentario adiciondl,por favor,
consignelo en este espacio." La mayoria de Tos exbecarios anotaron algunos
comentarios, los cuales, por tratarse de conceptos espontdneos y sin orien
tacién definida en la encuesta, resultaron de muy variado contenido. Por
ello, a continuacidn se consigna el resumen de los comentarios referentes

a adiestramiento, dando el crédito correspondiente a cada exbecario.

6.02 E1 CIAT a través de 1a wmidad de porcinos constituye un valioso

apoyo para unificar criterios y desarrollar mejor 1a labor de produccion

porcina. Esta unidad podria convertirse en asesora de todos los programas
porcinos nacionales para orientar los esfuerzos de investigacidn al logro
de soluciones a corto plazo. Mario Olivares ( E1 Salvador ).

6.03 Teniendo conocimiento del futuro incierto de la Unidad de Porcinos
del CIAT y considerando que en la actualidad es la dUnica institucudn de
América Latina que mantiene y ofrece en estos paises una oportunidad de
capacitacion profesional en el drea de la porcicultura que mucho va a con
tribuir para su desarrollo tecnoldgico; considerando también que el nivel
tecnologico de los profesionales de nuestros paises es relativamente bajo,
1o que constituye un factor limitante para la explotacidn porcina; y con-
siderando finalmente que existe potencial para el desarrollo de esta in -
dustria y que precisamente falta personal capacitado para conducir y explo
tar este potencial, solicitamos a la Junta Directiva del CIAT considerar
la situacion de América Latina para que no sea negada la valiosa ayuda que
en esta drea el CIAT proporciona a estos paises subdesarrollados. Luiz
Marcolina {Brasil).

6.04 Considero de vital importancia el apoyo del CIAT para el desarro-
1o de 1a porcicultura en América Latina, ya que su estado incipiente re-
percute en la calidad y cantidad de fuentes para la nutricién humana,pre -
sentdndose por otra parte, desperdicio de gran cantidad de posible alimento
para porcinos. Quiero dejar constancia de que luego de mi entrenamiento en
CIAT, he impartido el curso de Industria Porcina a cinco grupos de estudian
tes (168 alumnos) y considero que mi labor ha sidc exitosa por los conoci-
mientos y confianza en el campo de la porcicultura adquiridos en el CIAT.
Miguel Musmanni ( Costa Rica ).

6.05 Considero valiosos los aportes ofrecidos por el CIAT a los técnicos
de América Latina. Los amplios conocimientos de sus profesionales, la per-
manente investigacidn, la divulgacién de los resultados, las facilidades de
un adiestramiento efectivo y las consecuencias positivas abtenidas a través
de todos estos factores permiten a los paises beneficiados mejorar su pro-
duccidn y productividad en porcino. Braulio G. Fajardo (Honduras).

o —
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6.06 Debido a la poca capacitacion que generalmente reciben Tos profe-
sionales de nuestro medio en Produccidn Porcina, me parece indispensable
que se continle con el programa de adiestramiento en Produccién Porcina.
Ivan Echeverry ( Colombia }.

6.07 Considero importante el curso de adistramiento en el CIAT porque
ademds de su contenido tecncldgico permite el intercambio de experiencias
entre profesionales de diversos paises de América Latina, todo 1o cual es
esencial para la formacidn de un profesional que tenga tecnologia y concep-
tos amplios para tratar adecuadamente los programas en que actda. Adolfo
Nunes Correa { Brasil

6.08 Es mi criterio como exbecario del CIAT y el de los técnicos que
trabajamos en este campo en Costa Rica, que el programa de porcinos del
CIAT debe fortaiecerse y ampliarse, debido a que en América Latina unica -
mente esta institucidn trabaja con un programa de cooperacidn internacional
en porcinos. Manuel Padilia ( Costa Rica ).

6.09 Consideramos necesario que se luche porque la unidad de porcinos
no desaparezca, ya que cuenta con una gran unidad experimental, con perso-
nal muy capacitado y con una infraestructura desarrollada en el programa
que no se debe dejar perder. En lo personal, y al haber sido becario del
curso de porcinos, lo considero de gran utilidad, ya que quienes 1o hemos
tomado en la actualidad estamos desarrollando importantes actividades den-
tro de la produccién porcina. Olegario Garcia ( México }.

6.10 Es de suma utilidad que se continfie con la realizacibn de cursos
de Adiestramiento en porcinos ya que la regidn donde se encuentra el CIAT
es representativa de una gran parte de América Latina y los medios de que
dispone la institucidn son poco comunes en nuestros paises, siendo los
cursos una forma de poder estar al alcance de ellos y asi adquirir capaci-
tacién y experiencia. Marfa M. Martinez { Argentina ).

6.11 Debido al gran impulso que estda tomando la porcicultura en nuestro
medio y debido a la falta de técnicos en este ramo, se hace necesario que
el CIAT siga dictando los cursos de produccidn porcina, dada la experiencia
gue posee en el ramo. Jorge Garcia ( Colombia ).

6.12 Es honda la preocupacidn existente entre todos los técnicos e-
cuatorianos que de una u otra manera estamos vinculados con la expiotacidn
de cerdos por la situacion incierta del programa de porcinos del CIAT, situa
cion que se contradice con Tos postulados del CIAT en el sentido de "aumen-
tar la productividad de las distintas especies vegetales y animales". En el
Ecuador se observa dia a dia un marcado interés por Ta explotacién porcina
reflejada en el afan del pequefio y mediano productor por adquirir el pié

de cria y la tecnologia que Te permitan aumentar su produccidn, por 1o que
es de imperiosa necesidad Ta capacitacidn de personal en las diversas dreas
de 1a explotacién de cerdos. Marco A. Villavicencio ( Ecuador ).
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6.13 ET curso de porcinos del CIAT debe continuar, ya que por filosofia
propia esta entidad tiene por objetivo "generar y transferir tecnologia me-
jorada a nivel de América Latina y el Caribe especialmente, y mejorar los
niveles de nutricidn, particularmente a aquellos de recursos limitados". Si
el curso es suspendido el CIAT se contradice y distorciona su objetivo en
este aspecto, y su mensaje tecnoldgico queda trunco. Alejandro A. Carrasco
{ Perd ).

6.14 Considero que los objetivos del CIAT no se cumplirian en caso de
desaparecer la unidad de porcinos; por lo tanto creo debemos puqgnar con ar-
gumentos ante la Junta Directiva para que ademds de la investigacidn se in-
crementen los cursos impartidos en el CIAT. Jdorge R. Lépez { México ).

6.15 Quiero reiterar laenorme vaiia que tiene la Unidad de Porcinos del
CIAT al adiestrar técnicos en diferentes paises que lo necesitan; y agrade
cer por la permanente preocupacidn por los problemas y por la colaboracidn
para el desempefio de nuestras actividades. Patricio E. Moscoso (Ecuador ).

6.16 Hago una peticion al CIAT para que continle brindando su apoyo y
sy experiencia en la formacidén de técnicos en produccidén porcina a nivel de
profesionales de América Latina con el ofrecimiento de cursos similares a
aquel en que tuve la oportunidad de participar. Y reitero que ese curso

fué de mucha utilidad para mi y la institucidén a la cual pertenezco. Hugo
C. Scavone { Paraguay ).

6.17 El adiestramiento post-grado que recibi en la Unidad de Porcinos
del CIAT aumentd grandemente mis conocimientos en la cria, manejo y alimenta
cién de esta especie que en 1a actualidad estd adquiriendo considerable im-
pulso en la zona donde trabajo. Galvarino Castro ( Perd ).

6.18 En el Ecuador el INIAP ha desarrollado tecnologia para la produccidn
de cerdos con diferentes sistemas de alimentacidn. Seria importante que el
CIAT considerara en el programa de cooperacidn internacional la transferen-
cia de tecnologia con la finalidad de mejorar las explotaciones porcinas de
1os pequefios y medianos porcicultores. "Hoover Célieri (Ecuador).

6.19 Se hace necesario intensificar los cursos de produccién porcina pa
ra profesionales que desempefian funciones en cooperativas de porcicultores
y para profesores de veterinaria y zootecnia, por la oportunidad que ellos
tienen para formar personas con alto grado de conocimientos en tecnologia
mejorada para esta especie. Luis F. Berrio ( Colombia ).

6.20 En el entranamiento en produccidn porcina se debe dar mds énfasis
a los aspectos socioeconbmicos y administrativos, ya que buena parte de los
técnicos que reciben estos cursos vuelven a sus paises a dirigir centros o
estaciones experimentales. Antonio Castedo ({Bolivia).
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7. Conclusiones

7.01 En la Unidad de Porcinos del CIAT han recibido entrenamiento 88
profesionales de América Latina provenientes de entidades oficiales de 16
paises. Entre 1969 y 1975 recibieron entrenamiento 23 internos posgraduados
con énfasis en investigacion. Entre 1976 y 1978 se realizaron cursos para
un mayor nimero de profesionales (65) con énfasis en 1a capacitacion para la
transferencia de tecnologia mejorada a nivel de pequefio y mediano productor,
en los diferentes aspectos de la produccidn porcina.

7.02 Los exbecarios consideran que Tlos conocimientos adquiridos durante su
entrenamiento son aplicables en alto grado en su regidn y en sus actividades
rutinarias de ejercicio profesional. Ellos continlan recibiendo actualizacidn
y apoyo del CIAT para sus labores a través del programa de cooperacidn interna-
cional y la participacifn en cursos regionales y conferencias de trabajo.

7.03 La retribucién de los exbecarios a su pais de origen es considerable,
teniendo en cuenta tanto su participacidn en programas estatales como en Tos
correspondientes a las entidades que los patrocinaron. ET 96 por ciento de
ellos contindan trabajando con instituciones nacionales de desarrollo, inves-
tigacién o ensefianza, y en promedio tienen una antigliedad superior a 36 meses
en 1a entidad con la cual trabajan actualmente.

7.04 Todos los exbecarios contindlan vinculados con la produccidn porcina
y casi la mitad de ellos dedica el 100 por ciento de su tiempo a ésta area
de trabajo. Las actividades con las cuales un mayor nimero de exbecarios
estd vinculado son adiestramiento (81%), investigacidn (76%), administracion
(74%), y desarrollo, extensidn, fomento y crédito (69%). Esto implica que
generalmente cada exbecario dedica su tiempo a dos o tres de estas dreas de
trabajo, por 1o cual su labor es relevante para el desarrollo y mejora-
miento de la produccidn porcina.

7.05 En las regiones donde trabajan los exbecarios mds del 50%, en promedio,
de los pequefios y medianos productores rurales poseen cerdos, lo cual acrecien-
ta las posibilidades de que la labor que los técnicos desarrolien se refleje

en un gran ndmero de unidades de produccidén. Por otra parte los exbecarios
consideran importante la presencia en estos sitios de profesionales entrenados
en produccién porcina, para ofrecer un apoyo mas efectivo a los programas
porcinos.

7.06 La gran mayoria de los profesionales que trabajan en entidades relacio-
nadas con produccidn porcina no ha recibido un entrenamiento especifico en
esta area, 1o cual puede deberse en parte a que aparentemente no existen otras
instituciones en América Latina con facilidades para ofrecer este tipo de
adiestramiento. Con lo anterior se pone de presente el potencial que puede
tener la Unidad de Porcinos en las actividades de especializacién profesional.
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7. Conclusions

7.01 The Swine Unit at CIAT has trained 88 professionals from national
institutions in 16 Latin American countries. From 1969 to 1975, training
was offered to 23 graduate interns, who came mainly to do research. From
1976 to 1978, a larger number of professionals (65) received courses in
which training for the transference of improved technology to smali- and
medium-sized swine producers is stressed.

7.02 The ex-trainees consider that the knowledge they acquired during
training is highly applicable in their regions and in the daily work invoived
in their professional activities. They continue receiving information on

the latest developments as well as support in their work from CIAT through
the international cooperation program and participation in regional courses
and workshops.

7.03 The return benefits for the ex-trainees' countries of origin are
also considerable when taking into account their participation in national
programs as well as in the entities who sponsored them. WNinety-six percent
of the trainees have continued working for institutions involved in national
development, research or education; and on the average, they have been work-
ing for said entity more than 36 months.

7.04 ATl the ex-tratnees are still involved in swine production, and
almost half of them dedicate 100 percent of their time to this area of
work . The majority are involved in the following types of activities:
training (81%), research (76%), administration {74%), and development,
extension work and credit (69%). In other words, most of the ex-trainees
dedicate their time to two or three of these areas, which indicates that
their activities are relevant to the development and improvement of swine
production.

7.05 In the regions where the ex-trainees work, more than 50 percent of
the small- and medium-sized rural producers have pigs, which increases the
possibilities that the work being done by these technicians will have an
impact on a great number of production units. On the other hand, the ex-
trainees believe that it is important to have professionals trained in swine
production on the site in order to offer more effective support for the
swine programs.

7.06 The great majority of professionals working in activities related

to swine production have not received specific training in this area, which

may partly be due to the fact that there are apparently no other entities

in Latin America that are in a position to give this type of training. From
the foregoing, it can be seen that the Swine Unit could have great potential
in professional training activities.
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Apéndice VII -1. Formularic utilizado en la encuesta realizada entre ex-
becarios del Programa de Porcincs.

Recibe perindicamente boletines y otras publicaciones
técnicas del CIAT ? Si No

Recibe normalmente las p&ginas de centenido de Ciencias

Pecuarias ? Si - No

Recibe los Informes Anuales de Ta Unidad de Porcinos ?
Si No
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Nombre y direccidn de la Institucién donde trabaja actualmente:

L)
Direccidn de su residencia actual:
¥
»
Cudnto tiempo ha trabajado en Ta Institucidn actual :
_ anos meses
Indigue en porcenteje cOmo asigna su tiempo entre las siguientes &areas:
Administracton %
Investigacidn %
Desarrollo, Extensién o Fomento %
Enseilanza o Adiestramiento %
? Frogramas de crédito o Préstamos supervisados %
Trabajo en Empresas Comerciales %
r
b Ejercicio privado de la profesidon %
Otros: %
t "
%
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Cudnto tiempo dedica a trabajar exclusivamente en el drea de porcicultura
(sehale):

0% 1 a 20%

20 a 50% Mas del 50%
100%

Qué otras especies animales o cultivos debe atender en su trabajo habitual:

Qué porcentaje aproximado de los pequeiios y medianos productores en Ta re-
gidn donde usted trabaja, tiene cerdos en su finca o parcela:

Menos del 10%
Entre el 10 y el 507
Mas del 50%

Aproximadamente, cudntos técnicos hay en su (marcar) Institucidn
Provincia ___, Regidn , trabajando en:

3

Porcinos
Bovinos
Ovino§
Avicultura



o

VII -23

Dada su experiencia como participante del curso de porcinos del CIAT, consi-
dera que se debe aumentar el apoyobtécnico a los programas de desarrolio
porcino en la regién donle usted trabaja, a través de profesionales que par-
ticipen en adiestramiento posgrade en el CIAT ?

X No

Con esta finalidad - y toinando como referencia el curso en que usted partici-
pd - considera que los futuros cursos de adiestramiento en el CIAT deben ser:
(Senatle)

De igual duracién

Mas cortos

Mas largos

En qué otras regiones dec su pais considera usted que es importante la ubica-
c¢idn de profesionales que participen en los cursos de posgrado en produccion
porcina que ofrece el CIAT:

~ Regidn Institucidn

A cuanto tiempo de experiincia en su trabajo regular (el gue estd realizando
actualmente), considera que podria equivaler la capacitacidn profesional que
recibid durante el curso en el CIAT ? (Sefiale)

Menos tiempo
Igual tiempo
Doble tiempo
Triple tiempo
Mas tiempo

o Pt SRR L re ¢ 3l e T
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Ha realizado otros cursos de posgrado después de haber regresado del CIAT 7
Si No

En qué &reas Duracibn del curso

Qué otras Instituciones de América latina considera usted que pueden ofrecer

un adiestramiento joual o mejor al que ofrece el CIAT en el drea de pro-
duccidn porcina:

Si tiene algln comentario adicional, por favor, consignelo en este espacio:

Favor devolver durante el mes de Enero 1979 a:

Dr. Julian Buitrago A.
CIAT

Apartado Aéreo 6713
Caii, COLOMBIA



