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El andlisis de los costos de produccion del arroz puede
constituir una herramienta importante para el desarrocllo de
la investigacidén, estrategias de produccién, politicas vy
prioridades. Es fundamental que los agricultores y 1los
gocbiernos comprendan la informacidén referida a los costos de
produccién y sus limitaciones, para tomar decisiones de
politica y produccidén iddneas.

La informacién sobre costos de produccién puede ser
utilizada en tres niveles:

1. Politica gubernamental

2. Establecimiento de prioridades de investigaciodn y
transferencia de tecnologia.

3. Decisiones del agricultor sobre el manejo del cultivo y

la produccion.

El objetivo fundamental es gque 1la produccién llegue a
niveles oéptimos de eficiencia econdmica, antes gque la
disminucién de los costos.

Los gobiernos pueden influir en los costos de produccién
mediante su intervencién en el area del costo y 1la
disponibilidad del crédito, maquinaria y otros insumos a
través de las tasas de interés, impuestos, gravamenes, etc.
Estos, a través de medidas que puedan afectar a los costos
de produccién y el riesgo de pérdidas financieras, pueden
influenciar las decisiones respecto a cuanto, donde y con
que tecnologias se producird el arroz. Hay que reconocer que
las estructuras de los costos de produccion deberian ser
utilizadas como directrices para medidas de politica oficial
que permitan llegar a niveles atractivos y minimos adecuados
de precios de apoyo agricola, margenes adecuados para la
industria de elaboracidén, precios al consumidor razonables,
volumen de crédito disponible, politicas de importacidn,
etc.

A nivel de finca se encuentra el otro extremo de los
factores que influencian los costos de produccidén. En el
marco de esta decisién varios factores intervienen con 1la
capacidad de los agricultores para ajustar los costos.
Estas comprenden dotacidén de recursos, la rentabilidad de un
determinado cultivo, las opciones del cultivo y la



disponibilidad de tecnologia. Los costos a nivel de finca
permiten establecer 1la rentabilidad relativa de 1la
produccién de arroz versus usos alternativos de la tierra u
otra cartera de inversiones, el andlisis de los flujos de
efectivo, las decisiones relativas a 1los insumos y las
opciones de comercializacién, etc.

El estudio de los costos de una estructura de costos de
produccién para ser aprovechada en el disefio y transferencia
de tecnologia, constituye una de las diversas herramientas
disponibles para detectar insuficiencias, limitaciones vy
potenciales, identificando opciones viables y pertinentes a
la investigacién y extensidén y otorgando también prioridades
en el ambito del medio socioecondmico del agricultor.

CONCEPTOS GENERALES DE COSTOS

Un sistema de costos se puede definir como: Un conjunto de
procedimientos y normas que permitan:

- Conocer el costo de la produccidn
- Valor de los inventarios

- El control administrativo

- Agilizar la toma de decisiones

Los objetivos del estudio de 1los costos son entonces:
Clasificar, distribuir, asignar y controlar costos.

El costo total esta compuesto por el costo directo y el
costo indirecto, veamos que se entiende por cada uno de
estos conceptos:

Los costos Directos son aquellos que se identifican con una
operacién. Son:

- Mano de obra directa: Se puede definir como los
salarios basicos mas las prestaciones sociales mas los
aportes patronales que generan quienes estan
directamente en la produccidén del arroz paddy.

- Materiales directos: Se consideran como aquellos
insumos que son necesarios para la produccidén y que se
usan en cuantias significativas y valores
significativas.

Los costos Indirectos son llamados también costos generales,
son aquellos que no son ni mano de obra directa ni insumos
directos, pero que se requieren para producir. (Ejemplo:
Arriendo, Intereses, etc.)

Otra manera de descomponer el costo total es en costo fijo y
variable:



El costo Fijo, son costos dque permanecen constantes sin
importar el nivel de operacidén, y no pueden ser modificados
por decisiones administrativas. Por ejemplo, el alquiler del
predio.

El costo variable es directamente proporcional a 1la
produccidén, es decir, que cambian con el nivel de operaciodn.

También se habla de costo medio que se define como un
promedio, es decir, el costo total dividido el numero de
unidades (Ejemplo: Costo por tonelada). Y de Costo Marginal
que corresponde al costo adiciconal por producir una unidad
adicional.

ANALISIS DE COSTOS COMO INSTRUMENTO DE DIAGNOSTICO

El estudio de costos para diagnéstico de manejo debe
limitarse al aspecto de manejo del cultivo y cosecha, o sea,
a los costos directos de manejo y cosecha. Se calculan
conociendo las unidades fisicas que se usan, la forma en que
se aplican y los precios vigentes para ellas, en un momento
dado.

No es recomendable, calcular costos con base en los precios
de compra que reporta el agricultor, especialmente en paises
donde 1la inflacién es alta. Tanto los costos como los
ingresos, deben aparecer en su valor en un momento en el
tiempo. Se recomienda entonces, consegquir los precios
vigentes de todos los insumos en un momento dado y aplicarlo
a todas las actividades, ya que en caso contrario, existe el
peligro de incorporar la inflacién como un costo de
produccién.

Los Costos como instrumento de diagnosis sirven para: -
Comparar entre varios agricultores

- Comparar regiones dentro de un pais y

- Comparar cambios a través del tiempo.

Las comparacicnes de costos entre paises son de valor
limitado, debido a que se pueden presentar problemas con el
tipo de cambio (sobrevaloracidén), problemas en los precios
relativos (subsidios, impuestos ...). Por lo general, para
hacer dichas comparaciones de costos a través del tiempo y
de paises son mas Utiles cuando se convierten los costos a
equivalentes en kilos de arroz, dividiendo el rubro de costo
por el precio del arroz.



ENCUESTA NACIONAL DE ARROZ

El objeto de realizar una Encuesta Nacional Arrocera, es
poder determinar las practicas culturales llevadas a cabo
por el productor, las variedades utilizadas vy sus
rendimientos, el nivel de utilizacion de semillas
certificadas, los problemas con el cultivo, la
disponibilidad de maquinaria, la forma de comercializacidn,
etc.

También permite conocer 1la permeabilidad a los nuevos
paquetes tecnoldgicos y establecer con mayor precisién los
costos promedios de produccidén de arroz en un pais.

Recordando nuestra charla pasada, existen algunas técnicas
de muestreo para 1la investigqacién en fincas, gue son
aplicadas, dependiendo de:

La poblacion a estudiar es muy grande
No se conoce la poblacidn
Los recursos son limitados

Hay dos tipos basicos de muestreo:

No Probabilistico: Sin poblacidén o Universo
- Seleccidn accidental
- Seleccidn por propdsitos

Probabilistico: A partir de la poblacidn

- Aleatorio Simple

- Sistematico (Cada "k
elementos)

- Estratificado (Agrupacidn de
los elementos mas
significativos)

- Conglomerado (Cluster)

El muestreo aleatorio no se usa mucho porque, en algunos
casos, el acceso es dificil, o porque la variabilidad de los
factores es grande o no se conoce, © porque no existe un
marco poblacional adecuado o actualizado. Ademas, el tamafho
muestral optimo para un factor (rendimiento) no lo es para
otro (area), lo cual l1lleva a que ocurran muchos errores en
parametros a evaluar de interés; por lo tanto, es preferible
hacer una seleccidn estratificada y representativa de las
observaciones, por ejemplo, por zona arrocera, por tamafio
del predio, por tenencia de la tierra, etc.

Existen varias alternativas para recolectar informacidn
necesaria que permita hacer una caracterizacién
socioeconomica, calcular costos de producccidn o llevar a
cabo las distintas etapas de un experimento.



Dentro de las herramientas usadas para la recoleccidon de
informacidn, figuran las siquientes: Los estudios previos de
la zona, los mapas, fotografias y listas de agricultores, el
reconocimiento y observacidén directa, las entrevistas en
profundidad, la entrevista estructurada o semiestructurada,
las entrevistas informales en grupo, el metodo Delphi con
expertos en el tema, etc.

Una de las herramientas mas cominmente utilizadas para
elicitar practicas agrondémicas y actitudes hacia un cultivo,
es la encuesta formal. Una encuesta es un conjunto de
preguntas, gue pueden ser abiertas, cerradas o de opcién
miltiple, organizadas por temas gue un encuestador le aplica
a un informante con el objeto de recolectar informacidn de
interés.

Las principales ventajas de esta herramienta son:

- La recoleccidén de la informacicdn esta orientada a un
tema especifico.

- Facilidad en la recocleccidon de la informacidén, ya que
las preguntas normalmente son breves, claras y
concisas.

- La facilidad para efectuar el andlisis sistematico.
Los andlisis pueden ser: Globales, individuales,
comparativos 6 sectorizado.

Sus principales limitaciones son:

- Se pueden presentar errores, a nivel de encuestador
(formula mal la pregunta), a nivel del encuestado (mala
respuesta), o errores de muestreo o del cofificador.

- La encuesta no profundiza en la informacidén
recolectada.

- Los beneficios de la informacién dependen del disefo
del formulario.

El formularic de la encuesta tiene que pasar por ciertas
etapas: Elaboracién, Pre~test y modificaciones y por ultimo
la aplicacidén. Todas estas etapas son cruciales para lograr
resultados utiles gue permitan obtener una informacién
precisa, confiable y eficiente.

I. Para la elaboracién del formulario, se debe tener en
cuenta las siguientes etapas:

a. Determinar en forma clara los objetivos generales y
especificos.

b. Formular hipétesis de trabajo.

c. Disefiar las tablas maestras, donde se visualice que



datos se guieren y como se van a presentar.

d. Elaboracién de las preguntas segun los temas y las
partes de una encuesta.

f. Prueba a nivel de oficina.

II. Las pruebas (pre-test) se deben realizar, para observar
como funciona la aplicacidén del cuestionario y es
necesario evaluar los siguientes aspectos:

- Cuestionarios incompletos

- Rechazos a la entrevista

- Preguntas mal formuladas y redundantes.

- Respuestas "No sé"

- Respuestas en blanco

- Respuestas que caen en una sola categoria.

- Respuestas ubicadas en sitios incorrectos.

- Contradicciones en las respuestas,

- Demasiadas respuestas ambiquas o mal calificadas.

~ Ausencia de un patrén en las respuestas.

- Respuestas que dependen de su localizacién en el
cuestionario.

III. La ejecucioén de la encuesta.

Previo a la ejecucién de la encuesta, se debe tener en
cuenta quienes conforman el grupo multidisciplinario de
trabajo, las formas para introducir la encuesta en el 4&rea,
seleccionar los agricultores a encuestar, localizar a 1los
encuestados, familiarizar a los encuestadores con la regién
y finalmente decidir cémo y cuando realizarla. Igualmente es
necesario reunir a la comunidad para obtener la cooperacidn
de sus lideres y asi facilitar su difusion en el area.

En la ejecucién es necesario supervisar de cerca a los
encuestadores. Adjudicar un numero de encuestas para cada
dia y revisar diariamente el trabajo si es posible.

La seleccién de los encuestadores se recomienda efectuarla
entre:

- Agentes locales de extensiodn.

- Lideres de la regidn.

- Agricultores expertos en el cultivo.

- Profesionales o profesores del cultivo.

- Investigadores locales familiarizados con el tema.

Los seleccionados deben tener las siguientes habilidades:

~ Facilidad para establecer una relacién amistosa.

- Mostrar aptitudes para el dialogo.

- Estar familiarizado con el tema.

- Poseer interés en el trabajo.

- Tener personalidad, temperamento y ser honesto.

- Facilidad para adaptarse a diferentes circunstancias.



La capacitacién de los encuestadores debe enfatizar los
siguientes puntos:

- Claridad en objetivos primarios y secundarios de la
encuesta.

- Datos que se necesitan obtener.

- Facilidad de manejo del cuestionario.

- Duracioén de la encuesta.

~ Clarificacién de terminos de las preguntas.

- Traduccién de la terminologia al lenguaje local.

- Técnicas de la entrevista como: formulacidén de
preguntas, comprobacién de respuestas y registro de

informacidn.

- Preveer el manejo de imponderables o situaciones
dificiles.

- Habilidades para preguntar, escuchar y comprobar
informaciodn.

En la ejecucién se debe tener en cuenta los siguientes
principios:

- Establecer una relacidén amistosa.

- Hacer una presentacion personal.

- Presentar la encuesta, el destino y utilizaciodn de
la informacién.

- Esforzarse por lograr respuestas precisas y
completas.

- Escuchar las respuestas en forma critica.

- No inducir o sugerir respuestas.

- Escribir las respuestas en el momento oportuno.

- Mantener el interés del agricultor.

- Repasar las preguntas al finalizar.

- Terminar la conversacidén con cortesia.

- Agradecer, asegurar confidencialidad.

ENCUESTA EN COLOMBIA

A nivel de prueba pre-test, se tomé una muestra aleatoria de
19 encuestas en total, todas con sistema sistema de
produccién riego, de las cuales 9 pertenecen a Bolivar,
Cérdoba y Cesar, constituyendo éstos la zona de la Costa; en
la zona centroc con Tolima y Valle se encuestaron 5
productores e igual numero en la zona de los Santanderes.

Costos de produccidén

En el Cuadro 1. se presenta un consolidado de los costos en
las diferentes zonas. Para efectos de analisis entre zonas y
comparacién con informacidén de otros arios, los datos son
mostrados en términos de kilos de arroz paddy.

Para efectos de analisis de los costos de produccidén en el
pais, se presenta una tabla comparativa entre los costos de



produccién presentados por el Plan Nacional de Arroz (PNA)
durante 1984-85 y los que generaro# por la encuesta nacional
arrocera (ENA).

Cuadro 1. Comparacidén de costos de produccién de arroz (Expresados en
kilos de arroz) entre PNA y ENA.

FACTORES DE TOLIMA VALLE COSTA
QOSTOS

PNA ENA Dif. PNA ENA Dif. PNA ENA Dif.
Preparacién 322 217 105 510 290 105 341 306 35
Siembra 640 532 108 511 574 -63 573 495 78
Fertilizacidn 830 630 200 699 1614 -915 499 414 85
Protec. Cultivo 1315 595 720 1030 378 652 1025 471 554
Riego 372 276 96 368 431 -63 237 222 15
Cosecha 330 617 =287 398 572 -174 615 498 117

/* Dif. Corresponde al ahorro desde 1984-85 hasta la actualidad.
PNA: Plan Nacional del Arroz, 1984-85
ENA: Encuesta Nacional Arrocera, 1988.

En la tabla anterior se visualiza un ahorro de 942 Kkgr/Ha en
el costo total de produccion para el departamento del Tolima
Yy 884 Kgr/Ha de ahorro en la zona de la costa (Sin
considerar el costo de alquiler, miscelaneos e intereses).

Haciendo un andalisis comparativo entre los costos
presentados en el Plan Nacional de Arroz y la encuesta, se
observa un ahorro significativo en los costos de proteccioén
del cultivo; estos equivalen a 720 kgr/Ha para el Tolima,
652 Kgr/Ha y 554 Kgr/Ha para el valle y la zona de la costa
respectivamente. Dichos ahorros permiten concluir, gque las
aplicaciones de insecticidas han sido reducidas, gracias a
la utilizacién del Manejo Integrado de Plagas (MIP), donde
se nota claramente un manejo del cultivo con un concepto
racional y con ahorros significativos de insumos.

Los costos de produccidén en la zona Centro son los mas altos
con un promedio equivalente a 3.16 ton/Ha, sin considerar el
costo de arrendamiento de la tierra, dque corresponde a 1.41
Ton/Ha, dando como resultado un costo total de produccién de
4.6 Ton/Ha (Cuadros 2 y 3).

Dicho costo en alquiler, es exagerado si se compara con el
de América Latina que es de 3.31 Kgr/Ha, 4.2 veces superior
en la zona Centro.

Los costos de preparacién, son superiores en la zona de 1la
costa con 305 Kgr/Ha, segquidos por la zona centro con 246
Kgr/Ha y por 226 Kgr/Ha en los Santanderes.



El costo de siembra, es excesivo en las tres zonas
analizadas, representandoc 495 Kgr/Ha en la costa, 549 Kgr/Ha
en la zona centro y 487 Kgr/Ha en los Santanderes, esto
debido, a que los agricultores estan acostumbrados a sembrar
hasta 270 Kgr/Ha de semilla, siendo la razén principal para
que dicho costo sea alto.

La cantidad de semilla puede ser reducida de 100 a 150
Kgr/Ha dque es 1o que recomienda el Plan Nacional para
mejorar el cultivo de arroz en Colombia, esto sin gque se
presenten mermas en los rendimientos.

Los costos de fertilizacidén, es decir, costos por aplicacidn
de correctivos y productos bdasicos, se ven Dbastante
afectados, en la zona centro, constituyendo estos el 32.4 %
del costo total de produccién. Haciendo una comparacidén con
la zona de la costa gque tiene un 17.5 % y los santanderes
un 16 % por costos de fertlizacién del costo total de
produccién, segin el Plan Nacional de Arroz, se puede
concluir, gque los costos en la Zona Centro son muy altos, en
gran parte por un exceso en el uso de productos como urea,
DAP, KCL y sulfato de amonio; densidades altas de siembra y
uso deficiente del agua.

El costo total de proteccion del cultivo, en la zona centro
es de 507.2 Kgr/Ha, el triple que en los Santanderes gue es
de 164 Kgr/Ha. En la zona de la costa se tienen 470 Kgr/Ha
para la proteccidn del cultivo, lo que equivale al 2.8 % de
los costos en los Santanderes.

Este costo de proteccidn se ve afectado directamente por 1la
cantidad y numero de aplicaciones de agroquimicos, pero en
los Santanderes, donde se realizan pradcticas sobre el Manejo
Integral del Cultivo se nota claramente el beneficio en la
disminucién de los costos.

El Costo de cosecha, en los Santanderes eguivale al 30.5 %
del costo total de produccidén, en la Costa el 21.1 % y en el
centro 18.9 %. Para los Santanderes es alto, pero se
compenza con el costo de riego que es tan sdélo el 3.7 %,
dado que se utiliza distrito de riego.

En el Cuadro 4 se reflejan los costos segun el tamafio del
drea sembrada en arroz en el primer semestre de 1988, y en
general, no se presentan diferencias significati%vas en
ninguno de 1los rubros para los diferentes tamahos de
explotacién.

Analisis de las varijiedades

En la encuesta, se le pidié a cada agricultor, comparar y
calificar las tres variedades mas conocidas por cada uno de
ellos, y se detecté que todos, tomaron como parametro de
evaluacidén la variedad ORYZICA 1.



Las variedades comparadas fueron CICA 4, CICA 8, IR 20, IR
22, ORYZICA 1, ORYZICA 2 Y ORYZICA 3 (Cuadro 5).

Después de un andlisis se encontré que la variedad CICA 4 es
la mejor en rendimiento, y en resistencia al volcamiento y
es muy facil de cosechar (Cuadro 6). La resistencia a 1la
sequia, la resistencia a ataques de insectos, la competencia
con malezas, la duracién del cultivo, la disponibilidad de
semillas y la facilidad para la venta es considerada como
regular, la calidad del grano es mala. La variedad ORYZICA 1
es regular en rendimiento, en resistencia a la sequia,
resistencia al volcamiento, y en competencia con malezas.
Pero es muy buena la calidad del grano, la duracidén del
cultivo, la disponibilidad de semillas y la facilidad para
la venta.
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