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ADIESTRAMIENTO EN CIENCIAS SOCIALES PARA PROFESIONALES

EM DISCIPLINAS AGROPECUARIAS: UN ENFOQUE INTEGRADO

El Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), dentro de su préposito
L
general de contribuir ol desarrollo econdmico y agricola de los frépicos, se ha fijode
. gt . » - . - - I 4
el objetivo de coloborar y participor con las instituciones nacionales de estos paises en
sus programas de investigacién, educocibn y extensidn,
Una de los maneros en que se trata de olcanzar este objetivo consiste en

proveer oportunidades de capacitacion ¢ profesionales del sector ogropecuario, Una

vez lograda su copacitacién, se espera que estos profesioncles produzean un efecto

multinlicador en sus respectivos palses bien sea o través de nuevos programas de adies~

tramiento o medionte la operacién de progromas de desarrolle ogropecuorio,
Tales oportunidades las provee el Programo de Adiestramiente y Comunicocién
del CIAT por diversos medios. Entre elfos estén los cursos de Produccién Agropecua-
#io que duran aproximadcmente un afio. A partir de [970 se han realizado dos cursos
n Preduccién de Cosechos y dos en Producciéin Pecuario, con participocién de 5l
rofesionales procedentes de diez paises latinoamericanos. /
{ Los cursos dan énfasis o o copacitacidn téenica en los procedimientos apropia~-
%us para elever la produceién y la productividod en las fincas, Pero, dodo aque o

utilizacidn de esos procedimientos por parte de los agricultores requiere con frecuen-

clo que éstos introduxcan .cambios en su sitvaciér actual, el odiestramiento téenico

se complementa con temas de Ciencias Socicles acerca de los factores que cordicio-

non lo aceptacidn o rechazo de los cambios.



WA e s - o

R 5 PR AN ST S ae Coven LS

En consecuencia, los participantes en estos cursos deben dedicor parte de su

tiempg, energla y copocidad a la adquisicién de habilidades y conocimientos en -

Ciencias Socioles que les permitirén identificar y analizar los problemas en la misma

« situacién en que ocurren, asegurarse de gque las soluciones sean consistentes con la

7sifuaei’6n, y disefiar estrategias apropiadas para fograr la intreduccidn de cambios.

Todo lo anterior exije como prerrequisito que los profesionales en su odiestra-
mienfo logren adquirir actitudes pos‘itivcs, avtocriticas y flexibles hacie el proceso
de desarrollo y que, ademds, se provean de un marcoe conceptucl amplio a la fuz
del cual puedan ubicar el papel de lo produccidn agropecuaria en el desarrollo gene-
ral de sus propios poises.

Se ha considerado que el especialista en produccién agropecucria, pars que
tenga éxito en su frabajo, debe reunir por lo menos cinco aptitudes, aue constituyen
los objetivos fundamentales de los prograomas de adiestrom.ento en produccidn que se
ilevan a cabo en CIAT,

Estas cinco aptitudes son: 1) aptitud téenica, pora diognosticar problemas
de produccién y pora aplicor correctomente los traramientos apropiados; 2) aptitud
econémica, para evaluar alternativas de produccién y comerciaiizaciédn; 3) optitud
cientifica, para generar férmulas de produccién apropiades ¢ les condiciones de ,
los agricultores y validarlas en el propio ambiente de sus finces; 4; apthud como
productor, pora ejecutar Jus lcbores de produccién; y 5) aptitud en comuricec:én,

pars formular y alcanzar objetivas de comportamiento en diferentes audienc =2 y

]

para prgorizor, promover y efecutar cursos s‘milares en sus ucses de origen.
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En el presente articulo nos proponemos describir las premisas bésicas, el enfoque
y la coordinacién de la enseflanza sn Ciencias Socioles en los cursos de adiestromiente

en produccién que ofrece ¢l CIAT, asf como algunas implicaciones para futuros cursos
™

de odiestramiento para profesionales en Ciencios Sociales. La secuencia de temas se

incluye ol final como un apéndice.

PREMISAS BASICAS,

El concepto de desarrollo que se utiliza cor;iantemmte presenta serias dificul-
§

‘ tades para su comprensién, Grunig (2) o examinar el concepto de desarrolio en los
ciencias sociales concluye que ha tenido tantas definiciones como discipiinas estén
involucradas en su estudio. Algunas definiciones incluyen resultados en cuanto a uno

o varlos aspectos del descrroilo econémico, modernizacién, combio social, combio

cultural, productividad, tngresoc, desarrollo politfco, etc. En todas estén implicitos el

progreso material, el aumento general del bienestor y la idea de una sociedod més

pvanzada,

o, T R ST T
* *

En este trabajo conceptualizomos el desarrollo como un proceso, esto es, un

b

¢onjunto de fases sucesivas e interre{acionadas que definen, o través del tiempo, un

anémeno que: 1) posee movimiento autbénomo dirigido desde estadios considerades

ey

hferiores hacia estadios considerados superiores; y 2) cuyo resultado es consecuencio

. * ia manifestacién y realizacién de las tendencics internas del propic fenémenc. En
|
otras palabras, el desarrollo incluye juicios de vaolor de la gente involucrado en él

j t - en cuanto a lo que se considera deseable, y su manifestacién externa estd limitada

; por lo que lo situacién determine como factibie.,
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De acuerdo a lo anterior, para que una sociedad pase por procesos de desarrollo

ovténticos se requiere que encuenfre mecanismos eficientes para resolver sus propios

“problemas en términos de sus propios recursos.,

]

Por otro lado, puesto que en el proceso de produccidn los hombres interactian y
se organizan de maneras determinades paro realizar actividades conjuntas, la produc-
cibn agropecuaria posee un carbcter eminentements social. Esta es la segunda premiss
bésica en la ensefionzo de ciencios sociales ex lo: progromaos de adiestramiento del
CIAT.

Estos planteomientos nos lievan a ofirmar gue los [lamades "agentes de cambio®
en la agricuiiura -extensionistas, divulgadores agricoles, agrénomos de produccidn,
etc. - acemés de ser competentes técnicamente, necesitan estar sensibilizades hocia
el hecho de que la produccidn cgropecuaria es sdlo un medio para lograr desarrollo,

cuya razdn de ser y fin Gltimo es el hombre,

Innovacién, toma de deciciones e informacién,

Asi, cuonde se trata de introducir innovaciones tecnolégicas en la agricultura,
no puede olv.darse que los cambios en los procesos téenicos de fa produccién estan
estrechcmente enlozados con combics en el comportamiento humano: cambios en lo
que lo gente sabe, entiende, siente, quiere y prede hacer.

Operctivamente vemos estas modificaciones de comportomiento como resgita-
dos de procesos de decizién  =o nivel individuel & o nivel de grupo~ ccerce de si se
acepte ¢ se rechaza un determinade cambio propresto. Pero cuando se tiene er. cuenta
el proceso de decisién es necesario trator de encender no solments el comyyréam?enfo
del individuo o grupe que toma la decisién, sinc rambién el medio ambierte en que

€l se conduce y ‘as consecuencias o efectos de 13 decisién.
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" Partimos, entonces, de la suposicion de que el comportamiento resulta de lo

interaccibn entre elementos de naturaleza humana y del medio ambiente biofisico y

i
social,

~  Entre los elementos individuales incluimos: 1) afributos psicoldgicos tales

romo necesidad de realizacidn, nivel de ospiraciones, optimismo, pesimismo, seguri-

jad, creatividad; 2) copacidad mental que comprende el nive! de educacién y lo ha~
ilidad para procesar datos en funcidn de prabiemqs especificos; y 3) recursos econd-
icos.

En el medic ambiente de decisién consideramoes de importoncic elementes
swofisicos toles como el clima, el suelo y sus relaciones, y elementios socicles como

la} instituciones, las normas y valores, el sistema politico~econdmico y el estado
exfstente de conocimientos y tecnologia o seo lo infornm cién disponible.

Dentro de este marco de toma de decisiones queremos destacar especialmente
el popel de la informacidn yo que cuando el hombre busca olternstivas paro erfrentar
sih{ociones probleméticas y trat de pronosticor los cursos de accidn de coda alterna-
tivd, casi siempre se configura un estado de conocimiento,

Los categorias de conecimiento perfecto, riesgo e incertidumbre bosquejadas

por Knight (3} nos proveen unc base aceptoble pora describir los grades de conocimien-

to que son posibilidades l6gicas. La fulta de conocimiento perfecto, en ezencic, es ef

- factar que hace dificil o toma de decisiones. Si e} conocimiento perfecte frara posi-
_ ble, se seleccionaric automaticumente, sin ninguna deliberacién, lo alternative que

resuelve un problemo.

o ks gt T FES
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Costle y Becker {I) anotan que si existiera la cerfezc en el mundo real, los planes
se podrian hocer para un peribdo indefinido de tiempo hacia el futuro, y serfa pasible
sscribir los instrucciones para [a més diminuta operacién. La gente con solo consultor este
\mdda tendrTa o su disposicién la mejor alternativa para enfrentar cualquier situacién .
Con respecto a la administracién de fincas esto significaria que ~por via de ejemplo~
variables importantes como las preferencias de los consumidores y las relaciones
insumo~producto podrian ser preestablecidas.

Estas consideraciones nos han mavide o dar énfasis en los cursos de adiestramiento
de CIAT al hecho de que en lo agricultura prevalecen, en forma aln més critica que en
otras actividodes de produccién, condiciones de riesgo e incertidumbre.

Ya hace vories afios Myren (5) puntualizd cémo la funcién bésica de lo informa-
cibn en la toma de decisiones consiste en reducir el riesge y la incertidumbre mejorando
la precisidn de las expectativas acerca del posible resultodo de cada citernativa.

Para contribuir a reducir el riesgo y la incertidumbre en lc toma de decisiones
es indispensoble que sea comunicada la informacibn que se requiers, donde se requiers,
cuando se requiera y o la persone que lo requisra, Esto exige que la comunicacién sea
oportuna y que la informocidn refina los atributos de validez y valor,

Estos tres atributos -oportunidad, voiidez y valor- los consideramos basicos
para que el agente de cambio logre credibilided en sus audiencias, La validez implica
que la persona que toma la decisidn pueda tener confianza en el mensaje gue s& pune

0

a su disposicidn. El valor se refiere o que el mensaje sea apropiade para su sirnncién

r

probleméatico.

o

(it
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Dos factores basicos en la difusién de innovaciones: accesibilidad y resistencia

Cuando se quiere lograr que las innovaciones tecnolbgicas se difundon ampiiomen-

te en el sector cgricolo, es necesorio gue los combios implicades por ellus sean accesibles

i L)
o las ogricultores y que éstos encuentren atractivos los resultados esperados,

Consideramos que dos prerrequisitos son, entre otros, condiciones necesarios para

tue los innovcciones sean occesibles a os agricultores: 1) una ecologia favorabie ol cambio

fecnolégico que se requiere infroducir, y 2} un sistema politico-econdmico seriamente in-

Yeresodo y comprometido ﬂan el progreso de la agricuitura,
Pero si el prédvctor no cuenta con los recurses que la innovacion requiere

~y en América Latina éste es el caso més frecuente~ tiene que ccudir o ofras fuentes, por
s{emplo, organismos de crédite, cosas vendedoras de insumos y otras semejantes. En esta
sifuacidn los decisiones que tomen los personas que ocupan posiciones en los orgenismos de
servicios -~pOblicos o privados- determinan si es factible o no el combio paro el agricul-
tor.

| Cinco servicios, segin Mosher (4), deben estor al alcance de fos productores
powa que la agricultura progrese: mercados para los productos agricolos, cambio constante
de Jécnica, disponibilidad local de cbastos y equipo, incentivos de praduccién pora los

ogricultores y transporte.,

Uno vez que la innovacién es accesible, la presencia de los llomodos por
Mosher slementos cceleraderes y la rentabilidod del cambio propuesto son foctores infli- |
yentes en la resistencic que el agriculter presente al cambio y, por Io tanto, en 1o velo~

cidad con que ocurro la difusién,

st ki
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Por esto, el ogente de cambic debe tener una clara comprensidn ~ademés d} los
prerrequisiio& y elementos mencionodos ontes- del papel de Ja educacién, el crédite, lo
organizacién de los agricultores, el mejoramiento y expansién de la tierra agricola, y el
pleneamiento nacional,

Sin afirmar que el Onico o mayor objetive de los ogricultores sean los gonancias
en términos monetarios, existe evidencia de que la rentabilidad es una voriable importan~
te en la adopcién y difusién de las innovaciones. En este aspecto hemos incluido los
anélisis de rentabilidad del tipo beneficio/costo como habilidades que deben consegulr
los profesionales en su odiestramiento en CIAT,

Por ofra parte, las expansiones grondes en la produccién agricola pueden tener
implicaciones drésticas sobre voriables claves en el desorrolle econémico y en el mejo-
ramiento del bienestor social, como son los precios, ingresos, distribucién de ingresos
y empleo. Estos son otras Greas importantes en el adiestramiento en CIAT que se presen-

tan bajo el tTtulo de “distribucién de los beneficics de las innovaciones”.

EL ENFOQUE DE SISTEMAS.

Con la anterior exposicién hemos querido resaltar el hecho de que la compleji-
dod de los problemas que plantea la introduccién de cambios en la produccisn ogropecua-
ria pierde su perspectiva cuando se la mira unidimensionalmente, Lo que requerimos,
entonces, es concentrar y coordinar esfuerzos de muchas disciplinas, personos e institu~-
ciones que tienen que ver con la produccidn agricola,en lo obtencién de objetivos

comunes. . ’
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Para integrar un programa con esta complejidad de elementos y sus interrelaciones,

se considerd mds opropiado un enfoque de sistemas. Al empleor el término "enfoque de

sistembs” no queremos sugerir que ensefiamos las técnicas de andlisis de sistemas, Més
, presentomos el concepto de produccidén ogricola como un conjunto de subsistemas
interrelocionados con ef objeto de ayudor al estudiante mismo a colocar en perspectiva
sus konocimientos técnices. Esto también le provee un punto de referencia para el estudio
futdro del proceso de toma de decisiones cuando regrese a su institucidn,

Dentro del programa de adiestramiento, el sistema de produccidn ogricelo se

consfdera compuesto por tres grupos de sub-sistemas gue interactiion entre si, como se

ilustdn en la siguiente figura:

‘ ctividad X -
e

‘ rwmivion)

Finca ?

T PR
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E{ primer grupo consta de las actividades individuales de produccién que forman
el componente tecnolbgico de la empresa agricola, como el cultivo de plantas especifi-
. cas, el manejo de animales y pastos, etc. Se hace énfasis en lo eficiencia préctica y
f;éﬁca de los correspondientes especialidades asf como en la habilidad pare diagnosti-
car probI;mcs asociados con tales actividades y evaluar los aspectos técnicos de dife~
rentes précticas de produccion.

El segundo grupe incluye el sistema de pradumiér; al nivel de finca, Lo uni dad

finca, como sistema, estd compuesta por actividades individuales de empresa y factores
sociales, econémicos v ecoldgicos que influyen en las decisiones del agricultor.

Los componentes socicles del curso destacan los factores que afectan of agricul~
tor individual en sus decisiones, el papel de la informecidn en tal procese, la oplicacién
de principios de economia de la produccién, planeamiento de la finca y andlisis de lo
finca como negocio,

Sin embargo, lo finca como unidad, no existe aislada del ambiente socio-
econdémico-ecolégica regional en donde estd localizada. Por lo tanto, el Gltimo nivel
de anélisis del curso estudia el sistemo de produccién agricola al nivel regional. Al
estudiante se le presenta una regién como una entidad ecolégico y socio-econémice
dinémica, contenido en los suprasistemas de lo nocién y del mundo. Se discuten los re-
quisitos y las motivaciones para cambios al nivel regionel, asi como algunos elementos

de moacro~economia y una breve discusién sobre la sociedad como sistema.

. Durante todo el curso se hoce &nfasis en el método de aprender por ejecucién.
El conocimients, yo sec en aspectos de técnicas de produccién agricoia ¢ de los ambien-

) tes socio=econdmicos, no se adquiere solomente g fravés de textos o conferencias.,

JPRSU R
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El estudiante debe comprender al agricultor individual ¥ la racionalidad de sus
précticos de produccibn. Debe asi mismo asfnbleger una comunicacién efectiva con este
ogricultor para poder introducir cambios. Debe entender lo necesidad de coopefacién
‘fent:a su propia institucibn rural y los demds, y buscar esta cooperacién para estimulor
;% desarrollo, en vez de competir ¢ impedirla.

En el curso se incluyen temas identificados como "Factores Personales™ para

vyudor al estudiante o desorrollar una filosofia y sentido de responsabilidad de si mismo,

4‘) trabojo, sus colegas, su organizacién y sy pals,

A través de los discusiones, se pone de relieve la responsabilidad soclal de los
comunicadores, ya sean éstas administradores, extensionistos, profesores o investigadores.
‘damﬁs, se espera desarrollor un fuerte sentido de urgencic y responsobilidad personai
sira conseguir que las soluciones se pongan en préctica,

Mientras combian las habilidades y actifudes de! estudionte, durante el tiempo
de sus estudios, se le estimula para que onalice el proceso de adiestramiento y su relo-
cibn con los cambios que reconoce en si mismo y en sus colegos,

f
!

|

niitmdores del proceso de adiestramiento, Esto significa ayudarles a desarrollar aptiry-

Se procura que se vean como estudiantes en ese momento y como futuros admi-

des para analizor las organizaciones en que trabajan y las personas con quienes traba-

Ior?n. Estas se presentan como sistemas de comunicecidn y de decisidn de ios que ei

mi*oo estudiante forma parte.

|
!
]
i
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LA COORDINACION,

La realizacién de un programa como eSte, que incluye aspectos tan diversos,
- requlere la participacién de un gron nimero de especialistas. Pero la heterogeneidad
de’ disciplinas y puntos de viste puede introducir una tremenda confusién y frustracién
en los becarios y aiin en los mismos instructores, o menos que se dedique cuidadosa
atencién o coordinar los diversos aspectos desde lc fase de planeacién del progroma

hasta su ejecucién y evaluacidn.

Pensamos que esta funcién lo puede cumplir_mafar un generalista que, por una
paite, sea capar de mantener un apropiado balonce entre los distintos temas del pro-~
groma y establecer las conexlones entre los mismos, y que, de otre lods, estimule el
trabajo en equipo tanto dentro de los grupos de instructores y becarios como entre unos

y otros.

En la fase de planeacién de la ensefianza de clencias sociales en CIAT se han
concentrado los esfuerzos de coordinacidn en procurar que instructores y profesionales
que ya hon cumplide su perfodo de adiestramiento tomen porte active en las activido~
des de formulacién de principios filoséficos y metodoldgices que erienten el programa,

formulacién de metos generales, definicién de objetives especificos, identificacién

de contenidos consistentes con los objetives, seleccidn de instructores y asignacién de
responsabilidades a los mismos, elaberacién del progroma, preparacién de materiales,

prueba de fos mismos particularmente cuando los temos sean nuevos o los instructores

%

L

. tengan pocu experiencia como tales, elaboracién de meconismos de control y evaluo-

cidn.
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Parte sustancial del adiestramiento es el trabajo en las fincas de los agricultcres.
Los becarios mediante la participacién en las labores de produccién tienen opertunidad

de aprender cémo se toman las decisiones de los agricultores y sus familios. Cuéles son

{sus motivaciones, aspiraciones, octitudes y restricciones. AlIT los estudiantes conocen®

cuales son las actividades del agricultor, cémo las lieva a cobo y por qué procede aosi,

Al mismo tiempo puede relacionar el comportamiento del agricultor con el medio ombiern~

e en que &} opera y con el papel que desempe®an las instituciones.

Por otra porte, planificon y realizan dibs de campo y demostraciones dentro de
la granja de CIAT, ocasién que sirve o los instructores para evaluar los avorces y follas
del adiestramiento. También organizan dias de campo y demostrociones en las fincas

vande los agricultores asi lo solicitan,

Los becarios escriben informes de sus experiencias y hacen presentaciones ante
les instructores y demds parsonal profesional del CIAT. A la vez que como ejercicio de

comunicacién, esta es una oportunidad para que los becarios discutan ‘o interrelacio~

nes entre {os factores técnicos y sociaies de la agricuttura y para que hagan mas flexibies

H

y}apemtivos sus conceptos acerca del desarrolio.

En o fose de ejecucidn se ha hecho evidente [a necesidad de que el coord nagor
pér?icipe en el moyor nimero posible de octividades de adiestramients prra sefolar tos
canexiones de los temas de ciencias socioies entre s7 y con Jos aspecins del process tée~
nigo de produccibn que ocupa lo mayor porte del tiempo de los becarios, Ademés, el

cobrdinador se ha encargado de llevar regisiros de control y aroiaciones ¢ritic.i gre

junto con los resultodos de lo evaluacidn permiten reajustar y mejors: progremes fusor -,
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La ensefionza en Ciencias Sociales que CIAT esté ofreciendo a los personas que
se von a dedicar o trabajar en el sector agropecuario, es pués un esfuerzo multidiscipling-
rio que se ancuentra en desarrollo. Con base en las experiencias que resulton de cada
nyevo curse se modifican los progromas pare hacer operativo el aporte de las ciencias socia-
les al progreso de lo agricultura en nuestros paises.

IMPLI.CAQOHES PARA EL ADIESTRAMIENTO DE PROFESIONALES EN
CIENCIAS SOCIALES,

Si el programa delineodo onteriormente rap.msanfa un enfoque Gtil para mejorar
la aplicacién de las ciencios sociales por parte de los profesionales que trabajon en agri-
culture, surge la sigulente pregunta: 3 Cémo se puede producir profesionales en clencias
sociales rurales copaces de estoblecer programas similores y ensefior eficientemente en
los mismos 7

Como ejemplo en el programa de economia agricolo del CIAT se ha establecido
una actividad de internado postgraduado, cuyos objetivos principales consisten en que
el estudiante:

I. Sea capaz de identificar y establecer prioridades y llevar o cabo investigacio-
nes en economia agricola y economia general del pals o de la regién,

2, Sea capaz de relacionar lo investigacién en economfa agricole con los esfudios
en ofras cienclias sociales y en ciencios biolégicas, y obtener experiencia en un programa
de investigacidn multidisciﬁiiaariu.

3. Sea copoz de familiorizarse con el medio de vida rural y comunicarse con los

’

agricultores,
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Los economistas se esfuerzan en promover un alto nivel de motivacién e iniciariva
profesional . Los estudiantes participan en todos fos fases deuno o més proyectos de inves-
tigacidn, en seminarios y en grupos de trobojo relacionadoes con los aspectos biolégicos,
;cosémicos y técnicos de la agricultura. Coda estudiante dedica tiempo a uno de los

proyectos de investigacidn del CIAT que se leva o cabo fuera del Centro. Con frecuen-

io forman porte del equipo de investigacién,

Dentro de estos [ineas generales, el odies*ramiento estd planificado de acuerdo
i cado estudiante , seg(n sus conocimientos prof&si:'mafes » Su interés y las expectativos
de la in;;ii'ucién dende trobejord cucndo haya completado ei programa.

Si ampliomos nuestros actividodes parc abarcar otras cienclas sociales, considere~
mps como el programa que se sigue en economia agricels puede cdaptarse pera socibicges
rufales, antropélogos sociales y groduados de otras ciencios sociales interesados direcia-
mente en el proceso de desarrollo agricoia,

En este momento estudiamos la integracién de un grupo de unos i0 o 15 [évenes
graduados en econcmia cgricola, saciologia rurcl, educac.én y o*ras ciencics afines,
pa%a un curse intensivo de un ofic, Lu mefa serfa obtener personas capaces de frabajor

1
efiira:men?e en programas agricolas y rurales de desarrolio, en pianeacidn, invest‘gacién,
es?ii ofegios de desarrciic ¢ odiestramiento. Porc ser eficienres deberén ener conacimien~

1 x [ 1 e « * N " .
tos ide agricuituro y de jos problemas préciicos o resclverse, de ios institic 'snes y ¢ oo

nizficiones y de cdémo generar relac/ones de trobaje cocperci’vo entre éstos; corocer in

[y

genfe y cémo comunicarse con élla y lor problemas que involucra el rrabaje en 2. ¢

5

ruroles,
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Si se determing que existe necesidad para este tipo de profesional los arreglos
operativos para realizar el adiestromiento podrfan enfocarse cooperativamente de

manera gue nuestros esfuerzos mituos sean mas efectivos.
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Lo funcién del instructor consiste en orientar y estimular ol adiestrando para que
clcance sus propios objetivos de capacitacién. Como resultado de la labor con-

¢ *»

. junta de instructores y becarios estos Gltimos deben ser copaces de demostrar com~-

prensién, a nivel operctivo, de por lo menos los siguientes conceptos:

. El Enfoque de Sistemas

El Sistema de Produccién a Nivel de o Finca

1. El proceso de praduccién agropecuaria : componeantes biofisicos (la finca),

. econdmicos (el negocio agricola), y humanos {el productor, su familia y
los trabajadores).

2. El proceso de decisién: situocién, el proceso ct;gnoscit‘ivo y consecuencios,

3. Comportamiento de decisién: solucidn de problemas, decisiones forzadas,
hébitos de ignorancia, habites de ruting, fatalismo,

4, El concepto de informacién y su popel en la toma de dec’sicnes: estados de

: conocimiento, esquemas de seguro, vaiidez y valor de la informocién.

'

P. Los principios de (o economia de la produccidn: funciones de produccibn y

Ii de costos. Optimos econdmicos con y si~ rastricciones de presupuesto.

T':. Procesos y métodos de planeac.dn: fiujo de acrividades, progrome y presu-

i puesta.

- i Organizacién al n%’veil de ia firca: organigromas, capacitacisn de! personz!

andiisis del trabajo en lo empresa.

B. El control al nivel de la finca: conteiisidad y registros de praduccidn

—4
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9. Anélisis del negoclo agropecuario: medidas de ingreso, resumen del negocio,

retribucién o los factores de la prodtzcc.iém

B. El Sistema de Produccién o Nivel Regional

J. Componentes biofisicos (ecologia) y seciales (instituciones, normas y valores,
infrasstructura}. .

2. Flujos de productos, ingresos, e informacién,

3. Prerrequisitos, requisitos y aceleradores de la introduccidn de cambios en el
sistema,

4, Funcionamiento del sistema econdmico regional: demanda, oferta, precies,
mercados, tipos de competencia, elosticidad y flexibilidad.

5. Funcionomiento de la sociedad como sistema: estructure y cultura, procesos
sociales (conflicto, competencia, cooperacién, acomodacion), procesos
culturales (innovaciones, adopeidn, difusion), decisiones a nivel de grupe,
el combio como proceso de accién sociel,

6. Papel de la comunicacién en lo introduccién de combios en la agricultura:
proceso, propbsito y modelos de comunicacidn, formulacién de objetives de
comportamiento, percepcién, significado, aprendizaje, actitudes y cambio
de actitudes, estrategias y técnicas de comunicacién,

7. Elaboracién e implementacion de planes regionales: revisién de casos
{Filipinas, Pakistdn, México, Solvador, Honduras, Colombia, Perl), defini=
cidn de objetives, funciones bésicas {evaluocidn, investigacién. divulgoeisn,
coordinacién), financiccién,

8. Nociones metodolégicas pora un estudio socioecondmico a nivel regional,

-
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9. Distribucién de los beneficios de las innovaciones,

‘ €. Factorss Personcies

!+ Introduccidn a la filosoffa de las ciencies,
. 2, El adiestramiento come proceso de comunicacién.,
o
3. Organizacién de sistemas de comunicac:én.
4, Desarroiio agricela y compiomise personat ,
| Para cumplir este programa se ilevan a cokc ias siguientes actividades- conferencias,
discusiones de grupo en lorno a tépicos expuestas por un becario, *robajo en fincas y

visitasa programas de caombio agropecuario ya en marche, distribucidn de materizies

escritos y listas de referencia pora consuita en ic biblioteca.
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