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PROPUESTA REGIONAL PARA EI+ 7~
NORTE DEL DEPARTAMENTO .,
DEL CAUCA

DESARROLLO DE LA AGROINDUSTRIA DEL ALMIDON DE YUCA

1. ASPECTOS DE DIAGNOSTICO

CARACTERIZACION DE LA ZONA

El Departamento del Cauca se encuentra ubicado en la zona sur occidental de Colombia sobre la
zona pacifica e incluye tres regiones : (1) la zona andina, (2) la zona pacifica, v (3) la zona amazénica. La
zona de influencia de esta propuesta incluye los municipios de Santander de Quilichao, Caldonc, Buenos
Aires, Morales y Piendam¢, los cuales se encuentran en la zona andina del Deparmmento. Esos
municipios cubren una extensién de 258.462 ha, en las cuales predomina la zona de ladera, con
excepcion la zona plana en el municipio de Santander de Qualichao.

La alttud de la zona varnia entre los 1.00C y los 2.50C msnm v se encuentran dos zonas climancas.
Entre los 1.000 y 1.200 msnm se encuentra un clima calido y relativamente seco, con algunas variaciones
locales en cuanto al regimen de humedad, debido a que en ésta zona los vientos que soplan son secos y
ocasionan un alta evaporacion. La precipitacion es relanvamente baja e inferior a la evapotranspiracién,
con un promedio anual de 1.634 msnm. La remperawmra media anual flucnia enwe 26 y 30 grados
centigrados. Por otra parte, enwre los 1.200 y 2.500 msnm la temperatura media es de 20 grados
centigrados, la cual fluenia entre los 14 y 24 gzados cenugrados. La precipitacion anual promedio es de
1.982 mm y fluctiia entre 800 y 2.00C mm por afto. Los meses menos lluviosos son diciembre, enero y
agosto, con una precipitaciér. mensual promedio de 125.4 mm; v los mas lhuviosos son marzo, abril,
mayo, septiembre, octubre y noviembre, con un promedio mensual de 205 mm.

Los suelos de esta area corresponden a las clases agroecolégicas I, II, IV, V y V1 y son suelos que
pertenecen a Jos valles del los rios afluentes del rio Cauca y al alnplano de Popayin, los cuales tenen una
topografia plana hasta fuertemente ondulada y quebrada Los suelos pertenedientes a las zonas
agroecologicas I y Il son aptos para la mayoria de los cultivos y tenen una buena fertllidad. Los suelos
comprendidos dentro de las clases IV y V, son suelos con una topografia ondulada a quebrada, muestran
erosién ligera y son suelos de baja ferulidad.  Por ulume, lo suelos de la clase VI tienen problemas de
erosion v las limitantes para su uso son el relieve y las pendientes fuertes.

En el Departamento del Cauca se distinguen cinco grandes cuencas : la del alto Cauca, la del
Pacifico, la del alto Magdalena, la del rio Patia y {a del rio Caqueta La region de influencia del proyecto
hace parte principaimente de la cuenca del alto Cauca, la cual y esta conformada por el rio Cauca y sus
afluentes : el rio Quilichac, Mondomo, Ovejas, Pescador, y Piendamé.



La zona es una regién de economia netamente campesina. La ocupacion principal es la actvidad
agropecuaria, y en menor proporcion la mineria y la industria. En el sector agricola se encuentran
cultivos limpios como frijol, maiz y yuca, y culuvos permanentes como el cafe, plarano, cacao, cafia
panelera, y fique. La parte pecuana es poca explotada, lo mas representanivo es la ganaderia de doble
propdiito, la porciculrura,, la cual esta en franco descenso, y actualmente se nota un auge en la aviculwura,

especialmente en el renglén de gallinas ponedoras

Una caracteristica de esta zona es el predominio del minifundio. Segin un estudio del Instno
Geogrifico Agustin Codazzi, el 76% de las familias tenen propiedades con extension menor a 5 ha, y de
ellas, el 55% son menores de 2 ha. Debido a esta sttuacion de tenenaa de la nerra, las familias deben
hacer un uso imensivo de la tierra para poder subsistr, lo cual se ha visto reflejado en la deforestacion,
para ampliar la frontera agncola, v en la degradacdn y erosién de los suelos, debido a la siembra de
cultivos limpios en pendientes de mas del 70% y el uso de pracucas inadecuadas de cultivo.

La arteria vial de mayor importancia es la via panamenicana que atraviesa el Departamento v une a
Cali con Popayan y Pasto. Sobre esta carretera se encuentran las cabeceras municipales de Santander de
Quilichao y Piendamd, y confluyen las vias de penetracion que conducen a los demas municipios, los
cuales distan en promedio 20 km, generaimente por vias no asfaltadas pero que permanecen en buen
estado,

DEFINICION DE LOS PRODUCTOS A INTERVENIR

El aimidon agrio de yuca se obtiene a partir del almidon de yuca fermentado v secado al sol en las
zonas rurales del Cauca. La materia prima es la yuca , Manibor esaderia Crantz, la cual es una raiz
tropical originania de América Latina. Esta raiz contiene 35% de carbohidratos y entre 0.5 v 1.5% de
protemay es la cuarta fuente de calonias para la poblacion de los trdpicos, después del arroz, la aziicar
y el maiz. Este cultivo se adapta muy bien a zonas de produccién m.argmales, con un rango de altiud
emre cero y 1800 msnm. La yuca uene las siguientes caracterisuicas : (1) tolera la sequia {sdlo
necesita de 750 mm de lluvia durante el ciclo de cultivo para producir rendimientos adecuados); (2) se
mantiene en suelos icidos de baja calidad y no requiere de una alto uso de ferulizantes v otros
insumos; (3) no tiene un periodo Gptimo de cosecha por lo que puede ser almacenada en el suelo
durante un periodo largo sin perder su calidad; y (4) se siembra utilizando estacas de la planta por lo
que el agricultor no necesita guardar parte de su cosecha para su proxima siembra.

La yuca es cultivada en Colombia principalmente por pequefios productorés, bajo condiciones

es de clima y suelo. Su produccion genera ingresos 3 y alimento a familias campesinas y es una

fuente barata de calorias para las familias de estrato bajo en areas urbanas. La adaptacién del cultivo

a condiciones mz.rginales de clima y suelo, asi como los muiluples usos y mercados actuales y

potenciales para las raices de yuca, hacen de este un cultivo con un alto potencial de contribuir al

desarrolio agricola del pais. Actualmente, la yuca culuvada en el Departamento del Cauca es

msuficiente para atender la demanda de las unidades de procesamiento de almidén, por lo cual los

procesadores se ven obligados a adquirir yuca de otras regiones del pais como Urabd y Antioquia y en
casos extremos del Ecuador.

El almidén agrio de yuca se desuna princapaimente para el desarrollo de productos de
panificacién como pandebono, pandeyuca, bufiuelos, etc. Ademas, se utliza en la industria de
pasabocas para la fabricacién de rosquillas, besitos, chicharrones, ewc. Una caracteristica especial del
almiddn agrio de yuca es que es el dnico almidén conocido en el mundo que presenta un poder de
panificacién narural. Los panes producidos en base a este producto, no incluyen trigo ni ghiten. En
consecuencia, este almidon presenta un interés especial para el desarrollo de productos panificables
sin gluten para el mercado de personas alérgicas al gluten.



Los subproductos del procesamiento de la yuca en almidén son el “afrecho” y la “mancha”. El
primero es la fibra que queda después de la separacién del almldon y es utilizado en la formulacion de
raciones para animales. La “mancha” resulta de la separacidn de la fraccién menos densa del
almidén, la cual se demora mas tiempo en sedimentar y es ficilmente separada del almidén. La

“mancha” es rica en proteinas. Estos subproductos son secados y unilizados, principalmente por las
mujeres rurales, para la alimentacion de cerdos y equinos en la finca. Sin embargo, el 80% de estos
subproductos es vendido a la industria de alimentos balanceados para animales.

FOCALIZACION DE LA ZONA A INTERVENIR

La zona geografica a intervenir esta localizada en el norte del Departamento del Cauca e incluye
los municipios de Santander de Quilichao, Caldono, Buenos Aires, Morales y Piendamd, con alturas
emtre 1.050 y 1700 msnm. Estos municipios cubren una extension aproximada de 240.000 ha
(DANE, 1991). La propuesta regional busca atender en su primera fase (tres afios), 1500 has. y 50
plantas procesadoras. Esto equivale a aproximadamente 1200 familias campesinas y 50 familias
agroempresarias, ubicadas en 50 veredas éstos municipios.

La mayor concentracion de plantas procesadoras de aimiddn en esta regién se encuentran en los
mumicipios de Santader de Quilichao y Caldono, las cuales estan ubicadas a lo largo de la carretera
panamericana. Esta concentracion de plantas de procesamiento se encuentran entre la cabecera
municipal de Santander de Quilichao y el corregimiento de Pescador en el municipic de Caldono.

Por su parte, las actividades de comercalizacion se desarrollan principalmente en la cabecera
municipal de Santander de Quilichao.

CARACTERIZACION DE LA POBLACION

En la zona de localizacién del proyecto se encuentra una poblacién aproximada de 156.000
habitantes (revisar DANE, 1991), los cuales pertenecen a tres etnias claramente diferenciadas. La parte
plana de la regidn estd en su mayoria compuesta por poblacion negra; el piedemonte esti habitado
por campesinos mestizos y en las partes altas se encuentran nicleos de poblacién indigena Piez y
Guambiana. E! acceso a los servicios del estado es muy limitado. Se encuentran niveles de
analfabetismo altos entre las personas adultas principalmente, no se cuentaicon alternativas de
atencién primana en salud al alcance de los campesinos y existen deficiencias importantes en el
abastecimiento de agua para varias comunidades. Las familias no cuentan con ninguna prestacién
soczal.

Las familias son numerosas y son frecuentes los casos de hacinamiento en los cuales varias
familias de un mismo nicleo se ven obligadas a habitar en espacios muy limitados por la insuficiencia
de vivienda.

El ingreso familiar es muy bajo y depende prinaipalmente de las actividades agricolas, sujetas a
altos riesgos por la dependencia de las lluvias. Actualmente son sensibles los procesos de migracién
de la poblacidn joven, tanto masculina como femenina, principalmente hacia la cudad de Cali en
busca de ingresos.



CONDICIONES DE PRODUCCION

En el departamento del Cauca, la yuca es producida principalmente en la zona de laderas por
pequefios agricultores minifundistas. Dartos de las UMATAs muestran que alrededor de 5.000
familias campesinas siembran yuca en fincas con un area entre 2.5-3.5 ha,, la cual no genera ingresos
netos superiores a los 70.000 pesos mensuales. En estos hogares campesinos, la mujer representa
una valiosa fuerza de trabajo en la finca, mientras que el hombre por lo general wabaja como
jornalero en otras fincas para poder generar ingresos adicionales para la subsistencia de la familia.

Daros del Ministerio de Agricultura muestran que en el departamento se sembraron durante la
primera mitad de la década de los noventa un promedio de 6.400 ha de yuca por afio. Si se considera
un rendimiento promedio de 9.4 ton./ha, se estima una produccion de 60.160 ton de raices de yuca
por afio en promedio. La productividad del cultivo en la zona se encuentra por debajo del promedio
nacional de 9.7 ton./ha para éste mismo periodo, v aun mas, si se compara con la productividad de
otras importantes zonas productoras de yuca en Colombia como la Costa Adanuca, los Llanos
Orientales, v el Quindio, donde los rendimientos promedio en este mismo periodo fueron de 10, 12y
15 ton/ha, respectivamente.

La baja productividad del cultivo en la zona esta relacionada en parte a la siembra en suelos
marginales de ladera de baja fertiidad. Normalmente los productores de yuca no fertilizan el culuvo,
lo cual sumando a la alta extraccién de nutrientes por parte del culuvo de yuca, especialmente
potasio, afecta sustancialmente al deterioro de la fertilidad de los suelos. Por otro lado, el lento
crecimiento y desarrollo fisioldgico del cultivo deja desprotegido al suelo y lo hace susceptible a la
erosion, sobre todo durante los tres primeros meses del cultivo. Al perderse la capa arable del suelo
por efectos de erosidn, el suelo pierde su capaadad de produccién por la pérdida de numentes, se
afectan las caracteristicas quimicas v fisicas del suelo, se reduce la capacidad de infiltracion y de
almacenamiento de agua en el suelo, y como consecuencia se reducen las cosechas y los ingresos de
los agriculrores. Aun peor, después de un numero de cosechas el suelo pierde su capacidad de
produccidn y los agricultores se ven obligados a dejar la parcela abandonada y moverse a otras terras,
ampliando la frontera del cultivo y contribuyendo a la deforestacion.

DESARROLLO AGROINDUSTRIAL EXISTENTE

-

En el departamento del Cauca, la extraccion de almidén de yuca empezé en los cuarenta como
una actividad domeéstica realizada por las mujeres con equipos manuales caseros, utilizando el
producto para la elaboracién de productos de panaderta. Durante los afios cincuenta, la extraccién
del almidén se convirtié en una agroindustria netamente artesanal con el fin de satisfacer la demanda
local. En las décadas de los sesenta y setenta, se introducen las primeras innovaciones para la
mecanizacion del proceso. .

En la acrualidad en el departamento del Cauca se encuentran 210 pequefias 2 medianas unidades
de procesamiento llamadas comminmente “rallanderias”, de las cuales 30 estin paradas en forma
permanente. Estas rallanderias estan distribuidas en 85 veredas de 12 municipios {Caloto, Santander,
Caldone, Pindamé, Morales, Buenos Aires, Suarez, Cajibio, Rosas, La Sierra, Patia, y Tambo). Estas
unidades procesan aproximadamente 53.500 ton de raices de yuca por afio para producir alrededor de
11.000 ton de almidon agrio, 4.450 ton de afrecho seco y 750 ton de mancha seca. La capacidad de
procesarniento instalada en la region se estima en 87.000 ton de raices de yuca por afio, lo cual resulta
en un uso actual de] 62% de la capacidad instalada.

Datos de una encuesta realizada por el Programa de Yuca del CIAT en 1992, muestran que el



74% de la produccién de yuca de 1a zona se destina al procesamiento para la produccién del almidén
agrio. El 50% de los procesadores rurales son también productores de yuca. Sin embargo, los
procesadores solo se autoabastecen en un 17%, y el resto de la materia prima la compran a otros
productores de la zona o a intermediarios que la traen de otras regiones del pais, e inclusive del
Ecuador en épocas de escasez.

Un tamafio significativo de la poblacion rural dertva sus ingresos directa o indirectarnente de esta
actividad agroindustrial. Se estima que esta agroindustria genera 8§27 empleos directos. De estos 827
empleos generados, 475 es mano de obra contratada y el resto mano de obra familiar. Por otro lado,
de las 827 personas empleadas por la agroindustria, 104 son mujeres y 16 son nifios. Ademas, se
estima que aproximadamente un total de 3.425 personas en la region dependen para su subsistencia
de esta agroindustria en forma directa, sin contar a aquellos que también viven de ella en forma
indirecta, como son los inmermediarios, transportadores, productores de yuca, y constructores de

maguinaria y equipos entre otros

El 67.3% de las unidades de procesamiento estan concentradas en el nivel de tecnologia medio,
el cual representa la forma tradicional de procesar el almidén en la region. Por otra parte, se puede
observar que el 17.3% de las unidades mantenen el procesamiento rudimentario de los afios
cincuenta, donde la mayoria de las operaciones se realizan en forma manual y solamente han
adoptado el uso del rallo mecanico. Por \iltimo, 15.4% de las unidades han modemizado su proceso,
incorporando el sistema de canales para la sedimentacion y el 5:3% aprovechan la pendiente del
terreno para distribuir la maquinaria de manera que la gravedad permita un flujo continuo de la
materia. Es importante notar que estas unidades de procesamiento de nivel tecnolégico alto fueron
transformadas o construidas durante los tmos seis afios.

La estructura de costos de produccién de almidén agrio de yuca muestran que los costos
variables representan en promedio el 97% de los costos totales. Dentro de los costos vaniables, el
costo de materia prima representa en promedio el 92%, la mano de obra el 5% y los insumos el 3%.
El jornal promedio pagado por esta agroindustria en 1996 fue de 33,200 pesos colombianos.

Datos estimados para 1996 muestran que €l costo promedio de producir una tonelada de
almidén agrio es de 700.000 $Col. Considerando un precio de 820.000 $Col por ton de almidén
agrio de yuca, se calcula un margen de 120.00C $Col por ton de almidén agno producido, lo cual da
una rentabilidad neta promedio del 24.2%.

i

CONDICIONES DE COMERCIALIZACION EXISTENTES

RAICES DE YUCA

Del total de la yuca cosechada en el Departamento del Cauca, aproximadamente el 74% se
destina a la agroindustria para su transformacién en almidon agrio. En los municipios de Santander
de Quilichao, Buenos Aires y Caldono, el porcentaje de la yuca que se destina a la agroindustria del
almidén es alrededor del 88% (encuesta cuero de sapo, CIAT, 1992). El resto de la produccién se
destina al mercado de consumo en fresco dentro de la regién, y al autoconsumo al interior del predio
campesino. La comercializacion de la yuca desde el cultivo hacia las plantas procesadoras se hace en
forma directa entre el cultivador y el procesador. Se puede afirmar que el cultivador de yuca tene
garantizada la comercializacién de su cosecha, sin embargo, los precios y condiciones de pago no
siempre son favorables a los agricultores. Normalmente se pueden observar altas fluctuaciones en los
precios de las raices y periodos de pago muy prologados.



ALMIDON AGRIO DE YUCA

Cerca del 70% de almiddn agrio es comercializado a través de intermediarios, los cuales llevan el
producto a Santander de Quilichao, donde este se vende a otros intermediarios mayoristas que lo
llevan a las ciudades principales. Solamente 35 rallanderos venden su almidon directamente a las
panaderias y 8 a la industria de pasabocas. En 1995 solo 20 procesadores (10%) comerdializaban
parte de su produccién a través de la Cooperativa (COAPRACAUCA), la cual comercializaba en ese
entonces alrededor del 5% de la producmon de almidon agrio de yuca del Departamento del Cauca.
El consumo final del almidén agrio se concentra en Medellin (30%), Cali (25%) Bogota (25%), y el
resto en la zona cafetera, Ibagué y otras regiones del pais (CETEC, 1994).

Se estima que el mercado del almidon agrio crece actualmente a una tasa de 4-5% anual y cuenta
con diferentes segmentos que se considera presentan diferentes tasas de crecimiento : (1) el segmento
de panaderias, el mas grande, para la elaboracion de pandebono, pandeyuca, almojdbanas, etc., el cual
se cree exhibe un bajo crecimiento a la par con el crecimiento poblacional; (2) el segmento industrial
de mezclas listas para la preparacion en el hogar (bufiuelos, pandebonos, pandeyucas, etc.); y (3) el
segmento industrial de pasabocas (rosquillas, besitos, etc)), el cual presenta la mayor tasa de
crecimiento {13.2% anual de acuerdo con el estudio de CETEC en 1994).

El alto grado de atomizacién de la oferta (quluvadores y rallanderos) vy el bajo nivel de
organizacion de ésta en tomo a la comercializacién, no perm.n:e que tanto agricultores como
procesadores aprovechen de manera adecuada los beneficios econdmicos generados por el valor
agregado al producto en su transformacién y comercializacién hasta el consumidor final.

El mercadeo del almiddn agrio presenta diversos problemas. Por un lado, no existen normas de
calidad definidas y la calidad del producto es muy vanable. Por otra lado, la alta fluctuacién en la
oferta y la demanda del producto se ve reflejada en altas fluctuaciones en el precio de éste.
Adicionalmente, el gremio de rallanderos, a través de sus organizaciones, carece de una verdadera
orientacién hacia el mercado por lo cual no dedica suficientes recursos para el estudio sistematico del
mercado que le permitiria disefiar y ejecurar estrategias para alcanzar una mejor posicion en el

mercado.

SUBPRODUCTOS (AFRECHO Y MANCHA)

El afrecho es secado y comeraalizado a través de intermediarios a las plantas productoras de
aimentos concentrados como insumo energético. Aunque existe una alta demanda, su
comercializacion presenta dificultades para su disposicion y manejo, resultando en un producto de
menor calidad y por tanto de menor precio. Por su parte, la mancha se emplea en la regién como
suplemento energético en la cria de porcinos. En este punto se requiere es la posibilidad de difundir
propuestas de dietas que optimizan el uso de este insumo y que ha sido ya validadas por varias
ONGs



II. ASPECTOS PROSPECTIVOS

PERSPECTIVAS DE MERCADOS LOCALES, REGIONALES, NACIONALES E
INTERNACIONALES

Estudios realizados por diferentes entdades de investigacion y desarrollo como CIAT,
UNIVALLE, y CETEC muestran que las industnas de almidon de yuca estan expandiéndose v que
este crecimiento se debe principaimente a la demanda creciente por este producto por parte de la
industia. Actualmente existe una fuerte demanda especialmente por parte de las industnas de
comidas rapidas y pasabocas. Se estima que la demanda de almidon agrio para la produccic'm de
pasabocas presenta una tasa de crecimiento de aproximadamente el 13% anual, segun estudios
lievados a cabo por la Facultad de Economia de la Unmiversidad del Valle. Por su parte, se estima que
¢l mercado tradicional de panaderia (produccién de pan de bono, pan de yuca, bufiuelos, etc) ha

venido manteniendo un crecimiento similar a la tasa de creamtento de la poblacion colombiana.

A nivel de mercados externos, existen pequefios “nichos” de consumo de productos
tradicionales de panadena que se localizan en colomas latinas de ciudades como Miami, Nueva York,
Los Angeles, etc. De otro lado, el almidén agrio es el Gnico almidén conoado en el mundo que
presenta un poder de panificacion namural, ofreciendo propiedades funcionales unicas (expansion y
sabor), razén por la cual no tiene matenas primas substitutas. Las instituciones que apoyan esta
agroindustria han venido explorando, en asocio con instituciones externas especializadas en el
mercado de productos provenientes de pequefios productores de paises en desarrollo (Gepa en
Alemanta, Food Links en Canadd, y PROAMYL de CIRAD-SAR en Framca), la posibilidad de
desarrollar productos que empleen como insumo basico el aimidon agrio. Por iltimo, este producto
presenta un interés umico para el desarrollo de productos panificables sin giuten para personas
alérgicas a este producto. Por lo tanto, existe una demanda potencial, particularmente en los paises
desarrollados, de productos de pantficacion libres de gluten. Actualmente existe un mercado
importante de personas en Europa y Norte América que sufren de esta alergia y utilizan productos de
alto costo como la hanina de trigo deglutmazada, hanna de maiz deproteinizada, o aditivos como
gomas xantham y otros.

Se espera que con el fortalecimiento de la agromdustria, especialmente en-o que respecta a la
comercalizadora COPRACAUCA en geston del mercado, se puedan establecer estrategias de
penetracion, desarrollo de mercados, y desarrollo de productos, tanto a nivel nacional como
internacional.

PROPUESTA DE FORTALECIMIENTO AGROINDUSTRIAL

En el Cuadro 1 se presenta la estructura global de la propuesta para el proyecto de “fruestygacdn,
Desarriloy Fomenio de la Agromduustria de Almiddn de Yuca en el Norte del Departamento del Canca™

FINALIDAD DEL PROYECTO

“Contribar a megorar la calidad de vida de la poblacion nral en el drea de mfluencia de la agromdustria de
abmudon deyuaa en el Departomeno del Casica™.



PROPOSITO DEL PROYECTO

“Fortalecer la pequefia agromndustria del almiddn de yuca en el Departamento del Cauca, a través
del trabajo integrado entre cormenidad, instituciones, empresa privada 'y estado”.

VISION DE LA PROYECTO

> Integrar toda la cadena productiva desde el productor de yuca hasta el consumidor industrial, por
lo que se busca ejecurar actividades de investigacion y desarrollo en produccién, procesamiento,
comerdializacion y organizacion.

> Integracién de las instituciones para que estas trabajen en forma coordinada respondiendo a las
necesidades y prioridades de los usuarios, utizando los recursos en forma eficiente y sin
duplicacion de esfuerzos.

> Fortalecer el sistema actual de transferencia y adaptacion de tecnologia para que ésta llegue al
mayor namero posible de usuarios.

» Buscar una pam'cipacion activa de todos los usuarios del proyecto desde la elaboracién de la
propuesta hasta la ejecucién del proyecto mismo. Con este proposito los problemas ¥
necesidades se identificaron y priorizaron en forma participativa, y se busco la concertacién entre
Ia comunidad, instituciones, empresa privada y el Estado.

» Involucrar el componente admimistrativo y de geston empresarial como una herramienta
importante para el fortalecimiento de los productores, procesadores y organizaciones
comuniranas. - /

» Mantener un proceso continuo de didlogo y retroalimentacion entre los beneficiarios y las
nstuciones durante la ejecucion del proyecto.

» Lograr el desarrollo sostenible del sector a través del uso de practicas de cultivo y procesamiento
respetuosas con el medio ambiente.

PROCESO DE TRASFORMACION DE LA YUCA EN ALMI]_)ON

F I

Como resultado del “Proyecto de Integrado de brvestigaciiny Desarvollo de la Produaiony Transformadion de
Yuca para la Obtencion y Comeraalizacion de Abradon de Yuca” implementado por el CIRAD-SAR en
colaboracién con CIAT y otras mstituciones locales como CETEC durante el periodo 1988-96, 35
plantas procesadoras de las 208 plantas que existen en la region han mejorado su tecnologia de
procesamiento de almidén. Estas plantas mejoradas estan producendo actualmente el 65% del
almidén de la regién. Este mejoramiento tecnolégico se ha visto reflejado en un aumento del 149%
en la produccién de almidén por planta y en una reduccidn de costos del 7%. Gottret y Henry
(1997) estimaron los beneficios de este proyecto en 25.3 millones de US$ de 1996. El 25% de los
beneficios han llegado a los productores de yuca debido al aumento en Ia demanda por raices de yuca
v su efecto positivo en los precios. Los procesadores han recibido también el 25% de estos ingresos
ya que a pesar de que venden el aimidén a un menor precio estin produciendo mas y a menores
costos. La industria que consume el almidon, por su parte, ha recbido el 50% de estos beneficios al
tener una mayor disponibilidad de almidon a un menor precio. Temtendo en cuenta que las
instituciones han invertido alrededor de 8.9 mdiones de USS$ de 1996, los beneficios netos fueron de
16.4 millones de USS, generando una tasa interna de retorno a la inversién del 80%.




Los resultados presentados muestran que se han logrado importantes cambios tecnologicos en la
industria. Sin embargo, ademas de que esta tecnologia solo ha sido adoptada por el 16.8% de los
procesadores los cuales han sido los principales beneficiarios del proyecto, los resultados de un
ejercicio de priorizacién participativa y concertacién con usuarios muestran que uno de los
principales problemas de la agroindustria es la baja calidad del producto y la falta de homogeneidad y
estandarizacion de esta calidad. Este problema se arribuye principalmente a la mala calidad de la
materia prima, la falta de higiene en el proceso, problemas durante el proceso, la mala calidad de agua
utilizada, y las instalaciones inadecuadas.

Por otro lado, los procesadores ¥ consumidores de almidén de yuca identificaron problemas de
baja eficiendia de extraccion de almudon, la cual puede ser mejorada para obtener incrementos en la
extraccién de almidon hasta del 20%. Gottret et. al (1997) encontraron que el costo de la matenia
prima representa el 92% de los costos vanables de procesamiento. Por esta razon, el aumento en la
eficiencia de conversién de raices de yuca en almidon es fundamental para reducir costos, y de esta
manera, mejorar los ingresos de los procesadores a la vez que se aumenta la competnvidad del

producto.

Otro problema identficado por los usuarios y los técnicos de las instituciones es la utilizacién de
altos volumenes de agua en el proceso (12,000-15,000 litros de agua/ton de raices (Moreno, 1996)),
lo cual combinado con las altas pérdidas de almidén en el proceso resultan en aguas residuales con
una alta carga contaminante del medio ambiente (DQO de 4,500-13,000 mg/1). Esta wunlizacién de
agua en el proceso es posible reducirla en un 30-50% de acuerdo con ensayos de separacién del
almidén v el agua utilizando un hidrociclon y de recirculacion de agua en el proceso de colado
(Moreno v Jones, 1996)

Finalmente, a pesar de los avances logrados en relacion con el mejoramiento del proceso de
extraccion del almidén de yuca, este contimua siendo artesanal y su practica genera el vertimiento de
grandes volimenes de aguas residuales que estan deteriorando gravemente los recursos hidricos a los
cuales estos desechos estan siendo vertidos con un gran impacto ambiental negativo. Se calcula que
por cada tonelada de yuca procesada, se generan aproxiradamente 9.5 m3 de aguas residuales. Sin
embargo, hasta el momento, solo se han realizado algunos estudios asslados, que buscan encontrar
opciones que pueden estar disponibles para disminuir el impacto de estos vertidos sobre las corriente
receptoras.

Por la forma como se procesa es difial conocer el volumen de agua que e consume en este
proceso. La CVC calcula que en una rallanderia se consumen en promedio 20 m3 de agua por
tonelada de yuca procesada y que se vierten por dia entre 18-48 m3 de agua residual. Con base en
esta informacién se calcula una carga contaminante promedio de 13.5 ton/dia de DQOy 3.5 ton/dia
de DBO por rallanderia. Como la yuca contiene en forma natural ademas de materia organica,
compuestos glicosidicos toxicos, los vertimientos de este proceso ademsas de la carga organica
contaminante conllevan también una carga toxica.

Instituciones como la Universidad del Valle, la CVC y CETEC, han realizado esfuerzos para
encontrar tecnologias apropiadas, las cuales una vez mejoradas puedan ser acogidas por los pequerios
agroindustriales para dar respuesta a las inquietudes relacionadas con el control del deterioro de aguas
receptoras { Rojas O., Arroyave G., 1996; Santander C., Gonzalez J., 1996; Osorio P, 1992). A nivel
internacional Marney Cereda (1990) ha hecho interesantes aportes en este campo del conocimiento.
Una posible solucién al problema de los desechos y aguas residuales del proceso es la utilizacién de
tecnologias anaerobias de bajo costo y facl operacién, utlizando sistemas de biomasa adherida, en
una planta a escala piloto utilizando diferentes materiales de soporte y condiciones de flujo, de tal
manera que los resultados permitan a la comunidad, con la asesoria de las entidades ejecutoras del
proyecto, tomar una decision, en relacién con la mejor opcién tecnolégica, para el disefio de una



planta de mayor capacidad, que permita tratar conjuntamente las aguas residuales de varias
rallanderias cercanas.

En el Cuadro 2 se presenta la estructura de la propuesta de desarrollo del sistema de
procesamiento de almidén de yuca, relacionando las actrvidades con los productos esperados.

PROPOSITO

“Ofrecer un pnﬁmmmnqemfagalasnmdaiﬁdeh industria, y redsucer el inpaco ambental
negatzuo de las plarias procesadoras de

PRODUCTOS ESPERADOS

1. Las plantas procesadoras de almidén de yuca han incorporado métodos y/o tecnologias para
incrementar su eficiencia de conversion de raices de yuca en almidén, y su eficiencia en el uso del

agua.

2. Existen estandares y métodos de control de calidad establecidos y adoptados por los
procesadores y consumidores de almidén de yuca.

3. Los procesadores aplican los métodos y procedimientos para que el almidén cumpla con los
estandares de calidad requeridos por los compradores.

- 4, Los procesadores aplican procedimientos adecuados para el manejo de las aguas residuales del
proceso.

;.-

FOMENTO A LA PRODUCCION DE RAICES DE YUCA

Debido al alto porcentaje de los costos de procesamiento que representa la materia prima (92%
de los costos variables), y la necesidad de reducir los costos para competir se hace necesario mejorar
los rendimientos del cultivo. Los bajos rendimientos del cultivo se deben pnnmpalmcnue al empleo
de variedades de yuca de bajo potendial de rendmuento, pracucas agronomicas inadecuadas en el
manejo del cultivo, y 1a baja adopcién de las practicas de conservacién del suelo en laderas.

En el Cuadro 3 se presenta la estructura de la propuesta de investigacién, desarrollo y fomento
de la produccion de raices de yuca, relacionando las actividades con los productos esperados.

PROPOSITO

“Contritxar a asegurar el surmanistro adecuado de materia prima, en ténmanos de calidad, volsmen y precio para
la agromdustria de abmidon de yucs, a traves del ocremenio en la procicteiidad del adizo y la prictica de sna
agriodpes sosterable”

PRODUCTOS ESPERADOS

1. Propuestas tecnologicas sostenibles para tres zonas geogrificas revisadas, unificadas y validadas
con técnicos y agricultores

2. Propuestas tecnolégicas sostenibles para tres zomas geogrificas difundidas a técnicos y
agricultores
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3. Varedades de yuca mis productivas adaptadas a las tres zonas geograficas y adecuadas para la
agroindustria, desarrolladas y validadas con usuarios

NUEVAS VARIEDADES

En las areas de laderas del Departamento del Cauca con alurudes entre 1.200 y 1.800 msnm, las
variedades de yuca tradicionales han sido progresivamente desplazadas por la vanedad regional
conocida como “Algodona”, la cual ocupa casi el 80% del area sembmda a pesar de considerarse
tardia y de tener un potencial de produccion estimado en 10 ton/ha.

Sin embargo, luego de 15 afios de trabajo, hoy se cuenta con un grupo de variedades
experimentales seleccionadas por su adaptacién, resistencia a las principales limitantes biduicas y
potencial de produccién. Dichas vaniables constituyen la base para cualquier programa de desarrollo
del cultvo en la region. Asi mismo, el mejoramiento continuo del acervo genenco para la regién ha
de traducirse en un progreso genetico continuado v en la seleccion funura de genotipos que expandan
el potencial de produccién del culuvo.

Entre las variedades que presentan un buen potencial de rendimiento, resistencia a las
principales limitantes bidticas y que superan a la variedad “Algodona” en mas del 50% de
rendimniento se encuentran las siguientes: CM 523-7, CM 6740-7, BRA 383, CG 402-11, MCOC 2261
y la SM 524-1. Todos estos materiales con un bajo uso de insumos y buenas pricticas agronémicas
son una alternativa para mejorar el rendimiento del culuvo, el contenido de materia seca de las raices,
y el ingreso de los productores de yuca en la region.

PRODUCCION DE SEMILLA

Con el fin de dar a conocer y difundir las variedades mejoradas en el parrffo anterior es necesario
generar propuestas que contemplen el establecimiento de pruebas regionales con participacién de los
agricultores y lotes de multiplicacion de semilla. Si no se dispone de suficiente mimero de semillas es
dificil la propagacion y difusion de las nuevas variedades.

La yuca se propaga vegetativamente, la buena calidad de las estacas destinadas para la siembra es
de suma mponanaa para obtener buenos rendimientos en el cultvo. Por lo tanto, las condiciones
sanitarias y agronémicas de las plantas de donde se obtene el matenal de siembra determina la
calidad de Ias estacas de yuca. i

En los préximos tres afios es importante establecer por lo menos 21 ha dedicadas a la
multplicacién de variedades élites en la region con el fin de asegurar la disponibilidad de material de
stembra para pruebas regionales, ensayos paralelos y distribucion a los agricultores y organizaciones
encargadas de propagar las nuevas variedades. También es necesario establecer por lo menos tres ha
de semilla basica de los materiales mas promisorios obtenidos por el programa de genotipo-medio
ambiente del CIAT durante 1.997.

MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS EN EL CULTIVO DE YUCA

A pesar de que en algu.nas épocas se presentan explosiones de algunas plagas, se puede decir que
el cultivo de la yuca no estd sometido permanentemente a ataques severos de insectos, y que por el
contrario, mantiene un excelente equilibrio biolégico debido a que existen factores de mortalidad que
han mantenido sus poblaciones a niveles de poca importancia econémica. Existen varios insectos
parisitos y predatores, bacterias, hongos y virus que hacen factble el control de las plagas sin
necesidad de recurrir a la aplicacion de insecticidas que rompen el equilibrio que debe existir entre los
agentes dafiinos y sus enemigos naturales.
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Por otra parte se deben aprovec‘har al maximo las ventajas que ofrece el cultvo de yuca a la
aplicacién de las diferentes técnicas de control integrado y especialmente del control biologico como
son su tolerancia y poder de recuperacion despues de un ataque de am'opodos, su alto nivel de
tolerancia a muchas de las plagas, ademas de que muchas de ellas no estan diseminadas ampliamente

y su incidencia es a menudo estacio

En el Departamento del Cauca se han efectuado en el cultivo de la yuca un buen numero de
investigaciones sobre manejo integrado de plagas pero estas son desconocidas por la mayoria de los
técnicos responsables de Ia asistenciz wécnica (UMATAs) y por los agricultores. De alli la i xmportanaa
de generar un proyecto donde los investigadores transmitan de manera eficiente a los tecnicos de
campo toda la informacién necesaria. Sin embargo, la capacxramon y entrenamiento de los técnicos
no es suficiente para que los agricultores apliquen las practicas de manejo integrado de yuca.
Ademas, es necesario el establecimiento de algunas normas y procedimientos que reglamenten la
introduccién de nuevas plagas o el uso indiscriminado de insecticidas que afecten la fauna benéfica y
la salud de los productores.

MANEJO DE SUELOS

Por diferentes circunstancias de indole econémica y social, los campestnos que habitan las zonas
de montaita del Departamento del Cauca vienen establecendo su produccién agropecuaria,
especialmente cultivos transitorios como maiz, frijol v yuca, en suelos de ladera con vocaadn forestal.
Las limitaciones de acceso a la tierra v la falta de uso de pracucas de conservacion en los sisternas que
practican, implican altos niveles de erosion hidnica de sus suelos. La erosién ademds de significar la
pérdida de su suelo productivo, se traduce en bajos niveles de productividad para sus culuvos,
sedimentos en los ros, inundaciones y dafios severos en acueductos y en los embalses unlizados para

generar energla. ) ;

La buena capacidad de adaptacion del cultivo de yuca a suelos de baja fertlidad v a condiciones
de sequia en zonas de ladera, ha contribuido a que se le considere como un cultivo altamente erosivo.
A pesar de que el cultvo extrae canudades apreciables de fésforo y potasio y permite erosion

moderada en las primeras etapas de crecimiento, como cualquier cultivo transitorio, éste no puede ser
considerado como un cultivo altamente erosivo.

A nivel de fincas de pequefios productores agricolas existen una serie de alternativas que vienen
siendo investigadas por CIAT, CVC, FIDAR y CETEC desde hace varios afios.con el fin de reducir
los niveles de pérdida del suelo en cultivos de yuca, siendo las mas importantes las siguientes :

MANEJO ADECUADO DEL CULTIVO

Se refiere este punto a todas aquellas pracnicas que permiten un buen desarrollo del cultivo de
yuca como preparacion y fertilizacion del suelo en forma adecuada, buena calidad de la semilla
sembrada, y manejo y control de malezas y de insectos plaga en forma eficiente.

INTRODUCCION DE ELEMENTOS DE CONSERVACION

Ademas de un buen manejo de todas las practicas anteriores, existen una serie de elementos de
conservacion como las franjas productivas de macrocontorno, el uso de barreras vivas de gramineas y
las franjas de cobertura de malezas o plantas inducidas (leguminosas).

INNOVACIONES EN SISTEMAS DE PRODUCCION

Orra pracuca de cultvo que dxsmmuye los efectos de degradacion de los suelos es la stembra de
culuvos de rotacién empleando labranza minima.
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Muchas de estas practicas vienen siendo difundidas por insutuciones como CIAT, CETEC,
FIDAR, CRC, y CIPASLA, sin embargo su adopcidn es himiada. Es unponame para un mayor
empleo por parte de los agricultores que se estudien propuestas donde las practicas conservacionistas
y los cultivos asocados a la yuca generen ingresos adicionales al productor.

CULTIVOS ASOCIADOS CON POTENCIAL DE MERCADO

Con el fin de tener una mayor diversificacién de los sistemas de la regién y promover las
practicas de asocio para disminuir la erosion de los suelos, el provecto de desarrollo de agroempresas
rurales del CIAT realizo un estudio de mercados para CIPASLA , complementado por un proceso de
evaluacién participativa con pequefios productores de la zona. Este estudio mostrd la facubilidad de
promover el cultivo de la mora y el lulo, principalmente.

MORA DE CASTILLA (Rubus glancs Benth)

La mora de casulla, clasificada en el subgénero Eubatus, es una planta de porte arbustvo,
semierecta v de naruraleza trepadora, perteneciente a la familia de las rosaceas. La produccién de la
mora de castilla se ha expandido en tierras altas de los tropicos desde Meéxico a Ecuador. En
Colombia la mora de castilla se cultiva por pequefios productores campesinos entre los 1.400 y 2.500
msnm en muchas regiones de las cordilleras, especialmente en los Departamentos de Santander, Valle
del Cauca y Cundinamarca. En la subcuenca del R. Cabuyal, la mora es un cultivo relativamente
nuevo, pero cuya irea de produccion esta en aumentado, especialmente en altitudes por encima de
los 1.700 msnm.

La morz es una fruta apreciada a nivel nacional e internacional por su color y sabor en la
preparacién de jugos, mermeladas, helados y dulces. A diferencia de la mora de Guatemala, grande v
dulce, que se exporta a Estados Unidos como fruta de mesa, la mora colombiana es 4cida y mas
pequeiia, por lo cual se consume procesada. La mora de castilla uene mercados tanto industriales
como en fresco, para procesamiento en el hogar. Cabe anotar que en Colombia su uso en las
categorias industriales de jugos envasados y pulpas congeladas presenta un gran crecirniento, hasta tal
punto que se considera que en 1996 la demanda interna supero la oferta ampliamente. Colombia
también exporta la mora de castlla.

Este cultivo no presenta mayores limitaciones para su comercializacién ya que es un producto de
consumo masivo en Colombia. Por su alta perecibilidad, se estima que la investigacién debe
concentrarse en el manejo poscosecha (del campo a la planta de procesamiento) y en el
procesamiento. También seria conveniente ensayar técnicas para endulzar su sabor para entrar en el
mercado de consumo en fresco como fruta de mesa.

LULO (Solauen qrimense Lam.)

El lulo o naranjilla pertenece a la familia de las solanaceas. La produccion de lulo es uno de los
mejores ejemplos de un culavo que corresponde a una agricultura de economia campesina, ya que no
existen otro tpo de productores ¢ intentos por integrar producmon con comeraalizacion no han sido
exitosos. El lulo se produce, generalmente por pequefios productores, en los valles interandinos y
estribaciones hacia la Amazonia de Venezuela, Colombia, Ecuador y Pertt. En Colombia se produce
en zonas con altura entre los 1.700 y 2.200 msnm y precipitacion entre Jos 1.500 y 3.000 mm-aio.

La pulpa del lulo se usa para preparar pulpas congeladas, refrescos, helados, mermeladas, conservas y

otros dulces. Estos usos pueden ser industriales o caseros. En Colombia, las pulpas congeladas de
mayor venta son las de guandbana y lulo, los cuales son productos de consumo masivo en Colombia.
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El cultivo del lulo presenta problemas por lo que no esta realmente domesticado. Necesita
investgarse sobre variedades y portainjertos o patrones tolerantes a nemarodos y a las enfermedades
fungosas (antracnosis) y bacterianas que limrtan su produccién. Una alternativa puede estar en el
injerto sobre frutillo (Solzrem wruen), o cruzar el lulo con S. birsen para produar hibridos tolerantes
al nemarodo del nudo. Aunque ya existe la tecnologia para congelar el jugo de lulo, se debe invertir
en el completo dominio de estas tecnicas v en el desarrollo de un sistema mecanico para la extraccion

del jugo.
QOTROS CULTIVOS ASOCIADOS CON POTENCIAL
ACHIRA ( Canna egulis)

Este es un cultivo que puede tener un buen potencial en la region del Cauca ya que la calidad de
su almidon estd generando un interés especial a nivel mundial. Ademas, los equipos para el
procesamiento del almidén son muy similares a los de la yuca, simacién que favoreceria el
aprovechamiento de [a misma infraestructura que existe en el Cauca para procesar el almidén de
achira.

En el momento se trabaja entre FIDAR Y CIAT en la evaluacién de 10 variedades facilitadas por
CORPOICA en fertilizacién, distancias de siembra, épocas de corte, y cantidad y calidad del
almidén. Seria importante a corto plazo ejecutar un proyecto que evalué un mayor nimero de
variedades, especialmente en lo referente a la cantidad y calidad del almidén, y en la modificacién de
algunos equipos utilizados en el proceso de extraccidn de yuca que pueden servir para el
procesamiento de achira.

UCHUVA ( Physalis peruviana)

La Uchuva es una frura muy apeteczda en los supermercados de las pgrandes ciudades
colomb:anas, y en especial por los paises europeos como Alemania y Austria debldo a sus
caracteristicas medicinales y alimentcias. En el momento se esta trabajando en la region del Cauca
en alttudes entre los 1.700 y 2.000 msnm, evaluando distancias de siembra, fertlizacidn y adaptacién
del cultivo a la region. Seria importante desarrollar propuestas para desarrollar procesos de
transformacion agroindustrial de la uchuva, el analists de los mercados potenciales, y el desarrollo de
estratégias de mercadeo para el producto. i

;

PLANTAS AROMATICAS Y MEDICINALES

Con el objeto de encontrar cultvos, los cuales pueden sembrarse en asociacion o en franjas
intercaladas del cultivo de yuca se estan evaluando diferentes plantas aromaticas y medicinales. Estas
plantas pueden ser comercializadas en forma seca o, a ravés de su procesamiento agroindustrial, en
forma de aceites esencxales, teniendo como base una tmcroernpresa manejada por un grupo de
agncultores de la region. Las plantas aromdricas con las cuales se estin realizando algunas pruebas
agrondmicas de campo son: albahaca (Ogmuen bacligen), cidron (Lipia cardons ), salvia (Sakuia palae
jolia) y hierbabuena (Menz sp). Para estas plantas y sus aceites es conveniente evaluar también el
potencial de mercado nacional e internacional, realizar algunas investigaciones sobre la calidad de los
aceites y sus derivados, y desarrollar estrategias de mercadeo.

ACUERDOS DE ABSORCION DE COSECHAS O ACUERDOS DE COMPETITIVIDAD

En el marco del proyecto de “Investigacion, Desarrolio y Fomento de la Agroindustria de
Almidén de Yuca en el Departamento del Cauca” se plantea reorganizar la comercializacidn de fa
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yuca en fresco hacia los procesadores, buscando mayores beneficios para los productores, mediante
contratos de suministro de materia prima a procesadores {ral]anderos) organizados. Se pretende crear
un fondo de comercializacién manejado por una organizacion de productores y procesadores que
garantice un pago oportuno al cultivador y un SumInisro conunuo al procesador dando un mayor
dinamismo a la comercializacién de yuca al interior de esta agroindustria.

ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION

A finales de 1996 se fundd la comercializadora de almidén de yuca del Cauca (COPRACAUCA),
la cual dene como socios a COAPRACAUCA, Serfindes, y el Fondo Emprender. Esta empresa tuvo
un aporte de capital social de 200 millones de pesos, lo cual ha permitido ampliar el capital de trabajo
de la Cooperativa v de esta manera se pretende servir mejor los intereses de los productores y
procesadores afiliados 2 COAPRACAUCA.

Sin embargo, el solo capital de trabajo no garantiza una comercializacidn mas eficiente donde una
mayor proporcién de los beneficios leguen a los productores y procesadores de la zona. Es
necesarto que el gremio de productores y procesadores de yuca de la zona adquiera una verdadera
orientacidn de mercado, a través del fortalecimiento de COPRACAUCA en la gestion del mercadeo.

Por oo lado, no se puede negar que el intermediario cumple funciones importantes en el
sistema de mercadeo de almidén agrio, especialmente si se tiene en cuenta el alto grado de
atomizacion tanto de la oferta como de su demanda. Sin embargo, es importante que el gremio
mantenga un vinculo directo con el mercado y que no “delegue” de manera exclusiva en la figura del
intermediario el contacto y conocimuento de los clientes y consumidores ﬁnales, va que los intereses
de los intermedtarios y procesadores no son necesariamente los mismos.

Para lograr este objetivo se requiere de un enfoque integrado que abarca el proceso de
investigacion de mercados, el cual altmenta un proceso de planeacion estratégica y de elaboracion de
un plan de mercadeo para uno o mas productos seleccionados. Adicionalmente, se prevee el montaje
de una estructura organizativa que ejecute la gestién de mercadeo.

Se puede antcipar que las bases para la gesuon de mercados estan en : (1) la segmentacién del
mercado y definicion de estrategias de penetracién en los diferentes mercados, (2) la oferta de
diferentes calidades certificadas de almidén agrio de yuca, (3) la dinmica para el'desarrollo de nuevos
productos, y (4) la promocidon del consumo de productos en base a almidén agrio a nivel de
consumidor.

En el Cuadro 4 se presenta la estructura de la prepuesta de mercadeo de almidén de yuca y sus

subproductos y de comeraalizacion de raices de yuca, relacionando las actividades con los productos
esperados.
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PROPOSITO

* Desarollar un sistena eficente de meraaden para la yua, el abmidn y los odiiuos asociados, la cual permita
macimizar los bengficios de los prodsuctores y procesadores de la region.

PRODUCTOS ESPERADOS

1. Estrategia para el mercadeo de almidén de yuca y subproductos acordada con procesadores y
empresa comercializadora :

e Invesugacién de mercados
» Planeacién del mercadeo y de la estructura organizacional de mercadeo

2. Acompafiamiento en la gestién del mercado de almidén de yuca y subproductos ejecutado

3. Estrategia para la comerdalizacion y distribucion de yuca disefiada y acordada con productores,
procesadores y empresa comerdalizadora

ESTRATEGIAS DE ORGANIZACION Y DESARROLLO EMPRESARIAL

En el Cuadro 5 se presenta la estructura del proyecto para el componente de organizacién
relacionando los productos con las actividades.

PROPOSITO

“Contribuir a la formacién y fortalecimiento de organizacionés de productores y
procesadores, para lograr un nivel de autogestion de las comunidades beneficiadas por el

proyecto”.
PRODUCTOS ESPERADOS

1. Organizaciones de productores y procesadores y otros grupos fortalecidos en su capacidad para
artcular eficienternente  sus procesos de produccion, procesamiento, comeraalizacion,
representacién gremial y proposicién de politicas. i

»  Organizaciones veredales se han articulado al proceso regional.
o Se han consolidado organizaciones regionales de transformacién y comercializacién

2. Servicio de extensidn establecido para productores y procesadores.
3. Sistema de apoyo finandero y empresarial establecido para los usuarios del proyecto.
4. Sistema de monitoreo y evaluacion conunua del proyecto disefiado e implementado.

El wabajo en el area organizariva se desarrollara en cinco ejes de acrividad principales. En primer
lugar, se busca apoyar la formacion de organizaciones veredales de base que se articulen al proceso de
produccién en forma ordenada. El segundo busca conwibuir a la consolidacién de organizaciones
regionales que tienen cidencia directa en el proceso de transformacién y comerdalizacién. Un tercer
elemento es el apoyo a la gestidn financiera y capacitacién en el area organizativa El cuarto elemento
busca trabajar en el desarrollo "empresanal de los procesadores. Finalmente, se estableceri un
componente de seguimiento y evaluacion general del proceso.
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APOYO A LA FORMACION DE ORGANIZACIONES VEREDALES

Las actividades principales relacionadas con este punto parten de la identificacion y promocién
de organizaciones de productores a nivel veredal, con quienes se realizaran procesos de diagnostico
con base en la metodologia de Diagnostico Rural Rapido.

A parur de los resultados de este trabajo, se realizarin planificaciones estratégicas con cada
organizacién y la asesoria se orientara hacia la formalizacién de instrumentos legales y mecanismos de
producmon, comerdializacién y crédito de cada organizacién veredal, para dar paso al proceso de
extensién y acompafiamiento para la ejecucion del plan de trabajo de las organizaciones.

CONSOLIDACION DE LAS ORGANIZACIONES REGIONALES

En esta area se realizard imicialmente un diagndstuco economico y administrativo de las
cooperativas COAPRACAUCA, ECONORCA, COPROYUCAL Y COMERCAP. Sobre esta base
se idenuficaran los componentes estraxeg;cos del programa de asesoria técnica, administrativa y
financiera. La ejecucién de este programa sera el micleo central del trabajo.

ACTIVIDADES DE GESTION FINANCIERA Y CAPACITACION

Se disefiard una estrategia de acceso de los pequefios productores campesinos a recursos del
sector financiero formal por la via del apalancamiento bancario. Paralelamente se disefiard una
estrategia de crédito informal dirigido a procesos de diversificacién de la produccidn agropecuaria.

Con base en estos componentes se realizara el montaje y ejecucién de los sistemas de crédito a
nivel veredal y regional. Como elemento complementario se disefiard y ejecutars un plan de
capacitacién y extensin en produccion agricola, procezamiento, comercializacion, crédito y aspectos

Organizativos.
DESARROLLO EMPRESARJAL

Las rallanderias ubicadas en el norte del departamento del Cauca presentan diversidad en
términos de tecnologia empleada para la produccién de almidon de yuca, estrucruras administrativas,
disponibilidad de recursos, acceso a mercados; sin embargo podemos citar aspectos generales e

nportartes como: .
i

El 86% de las rallanderias carecen de una estructura administrativa, solo se distingue un lider o
coordinador de actividades cuya principal funcién es la distribucién del rabajo, la compra de marteria
prima y la venta de almidén.

En la medida en que aumenta el nivel de tecnologia para la produccién y el volumen de almidén
producido en las rallanderias, se puede disunguir una estructura administrativa mas formal y

compleja.

Solo el 52% de los rallanderos del Departamento del Cauca lleva alglin tpo de cuentas en sus
rallanderias, que por lo general son registros de compra de materia prima y venta de almidén
anotados en un cuaderno. En la mayoria de los casos, la persona que leva este upo de cuentas es el
duefio de la rallanderia (58%) quienes carecen de formacién o capacitacién en gesuén empresarial.

En rallanderias de muy baja tecnologia, solo se llevan algin tpo de cuentas cuando se ralla yuca
en compaiiia, porque consideran que es muy importante levar las “cuentas claras con el socio”.
Cuando los rallanderos rallan su propia yuca no ven la importancia de llevar algin tipo de cuentas
que les permita conocer sus costos de produccion.
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La mano de obra utilizada en las rallanderias de bajo nivel tecnoldgico es princapalmente familiar,
no existe ningun tipo de contratacion, ni de seguridad social y laboral para los trabajadores. Cuando
la mano de obra no es familiar sino contratada, se d2 una alta rotacién de estos trabajadores.

Los rallanderos no tienen afiliados a sus trabajadores al Seguro Social aduciendo que les sale
coStoso ¥ que no tenen la informacion suficiente para hacerlo.

No existe ningin tpo de planeacién con respecto a las actvidades relacionadas con la
produccion. Para los rallanderos, la administracién de la rallanderia consiste en la compra de la
matena prima, controlar el proceso. de produccion, distribuir el trabajo y vender el almidon. Es claro
de que aunque se identifican las areas funcionales administrativas, no se adelantan los procesos
admunistrativos necesarios para una correcta gestion.

NECESIDADES DE CAPACITACION Y ACOMPANAMIENTO EN DESARROLLO EMPRESARIAL

Las principales razones argumnentadas por los rallanderos para no administrar adecuadamente las
rallanderias son la falta de conocimiento, la falta de capacitacion en gestudn empresarial y Ia pereza.

El 78 % de las personas que administran las rallanderias, nunca han recibido capacitacién en
gestion empresarial.

El desarrollo empresarial de los procesadores de yuca es imprescindible para lograr un mpacto a
largo plazo en el mejoramiento tecnoldgico de las rallandertas, y un mejor aprovechamiento de las
politcas de fomento al sector. El uso adecuado de las herramientas contables permite al proc:esador
conocer sus costos reales de procesamiento, el flujo de sus ingresos y egresos,el estado econdmico y
financiero de su empresa. Esta informacién es necesana para que el procesador implemente practicas
administrativas que le permitan hacer un mejor y mas eficiente uso de sus recursos. Esto debe verse
reflejado en una dismninucién de los costos de produccidn, la capralizacién de la empresa y su
permanencia a largo plazo. Ademas, el desarrollo empresarial empresanial debe lograr que el
rallandero esté constantemnente mejorando, no solo la produccién de su empresa sino el mercadeo y

su produccién.

Para la implementacion de los procesos administrativos al terior de las rallanderias, se deberan
adelantar actividades (talleres) grupales de capacitacion admxmstmttva, reforzadas con acciones de
acompanamento individual y durante el uempo prudente y minimo necesario que pueda garantizar la
apropiacion de los conocimientos en gestion empres

Las acuvidades grupales de capacitacién deberan estar dirigidas a:

* Manejo de personal, contratacién de trabajadores, seguridad social y laboral, aspectos legales, etc.

* Implementar o fortalecer la gestion contable al interior de las rallanderias a través del uso de
instrumentos Como : inventarios, balances, calculo de costos de produccidn, flujos de caja, el
calculo de los estados de ganancias o pérdidas, etc.

¢ Consolidacion legal de las rallanderias: aspectos legales de constitucién, tpo de empresa u
organizacion a constituir, etc.

e Manejo adecuado del crédito y capitalizacién.
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SISTEMA DE PLANIFICACION, MONITOREOQ Y EVALUACION

Como complemento del proceso se disefiard y pondra en ejecucion un sistema de planificacién,
monitoreo v evaluacién de todos los componentes del proyecto que permita idenuficar los niveles de
avance alcanzados en cada una de las areas de trabajo.

PARTICIPACION CIUDADANA CON PERSPECTIVA DE GENERO

Se adelantard un programa de formacién social dingido a las orgamzamones campesinas, a traves
del cual se espera fortalecer la partiapacion comunitana y su nivel de gestidn frente a terceros. Este
programa, junto con el twrabajo en los aspectos organizarivos deberan conducir a que los usuarios

resentados en sus organizaciones inicien un proceso de autogestion que garantizari en tltimas la
sostenibilidad del proyecto y del sector.

Los contenidos y metodologia del programa acentuaran el componente de género en cada uno de
los elementos tematcos considerados, buscando con ello la puesta en marcha de procesos de
revalorizacién del trabajo de la mujer campesina en sus diferentes ambitos y paralelamente, el
empoderamiento de las mujeres en las esferas de gestidn e interaccién organizativa,

ESTRATEGIA DE MANEJO DEL CREDITO PARA PRODUCTORES Y PROCESADORES

Los recursos necesarios para que los diferentes usuanios del proyecto financien y adopten las distintas
propuestas técnicas en la produccion agricola y la transformacion, provendran de créditos que les
otorgue la banca comercial, especializada en el agro, y de la repiblica, a través de las diferentes lineas
de financiacién de FINAGRO. Para facilitar el acceso de los usuarios {en su totalidad pequefios
productores agricolas), el proyecto desarrollara conventos con la banca comercial agricola y solidaria
en los cuales el proyecto asumira las siguientes condiciones:

1. Establecer un fondo de reciprocidad equivalente al 20% del total de los recursos crediticios
requeridos en el proyecto y que se esuman en $1.500.000.000 para la produccidn de yuca y
asociados y de $300.000.000 para el mejoramiento de las rallanderias.

2. Establecer un fondo de garanuas para los créditos destinados a la produdcién agricola y que
equivale al 20% de los recursos crediticios en este componente. ($1.500.000.000). Este fondo
completa el 80% del respaldo que cubre el fondo agropecuario de garantias FAG.

3. Los créditos para el mejoramiento de las plantas procesadoras se respaldaran con garantia
hipotecaria.

Para garantizar un adecuado manejo de los recursos de crédito por parte de los usuarios, en el
componente Organizativo, se disefiara un sistema de credito a nivel veredal y controlado desde la
organizacién regional, en que se incluirdn el control a la inversién y al pago oportuno de los créditos.
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RESUMEN DE METAS A CORTO Y MEDIANO PLAZO

1.

PRODUCCION
Se ha unificado, evaluado y validado al menos una propuesta tecnolégica por zona geografica.

30% de los 1500 productores de yuca del drea de influencia del proyecto han adoptado al menos el
50% de los elementos contenidos en la propuesta técnica para su zona geografica.

2.

[ §8]

Se han seleccionado al menos tres variedades de yuca, a través de Investigacion participativa, por
zona geografica

El matertal de siembra seleccionado ha sido difundido y evaluado en las tres zonas geograficas.

DESARROLLO AGROINDUSTRIAL

Se ha aumentado la eficiencia de extraccion de almuddn del 50 al 70% de contenido toral de
almidén en 1a raiz de yuca.

50 plantas han adoptado al menos el 60% del propuesta de mejoramiento tecnoldgico de las
unidades de procesamiento.

Existen mérodos estandar de control de calidad empleados por el 80% de los procesadores
objeto del proyecto (un total de 50 procesadores) v 10 empresas compradoras del almidén.

Las unidades de procesamiento cumplen con al menos el 80% de los,estandares de calidad
establecidos.

El 50% de las plantas objeto del proyecto han adoprado los métodos y procedimientos para
cumplir con los estandares de calidad al final del tercer afio.

Se ha reducido el consumo de agua en el procesamiento en un 30% en 50% de las plantas
objetivo del proyecto.

Existen al menos dos propuestas viables para el manejo de las aguas residualés.

Se han implementado las propuestas para el manejo de aguas residuales en al menos 20% de las
plantas de cobertura del proyecto.

COMERCIALIZACION DE RAICES DE YUCA Y MERCADEO DE ALMIDON

Esquema de comercializacidn de raices de yuca implementado en el segundo afio.
Reduccién en la fluctuacion de precios de las raices de yuca y el almidén.
Investigacion de mercado del almidon de yuca al final del primer trimestre.

La empresa comercializadora cuenta con una propuesta administrativa y un plan de mercadeo al
final del primer afio.

La empresa comercializadora ha aumentado su participacion en el mercado del almidén al menos
al 10% de la produccién de la regién.
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6. La empresa comercializadora paga oportunamente a los productores y procesadores de yuca.

ORGANIZACION Y DESARROLLO EMPRESARIAL

1. La organizaciones han realizado un proceso de planeacion estratégica hacia el segundo semestre.

1o

Las organizaciones se han fortalecido ¥ aumentado su cobertura al 25% de los productores y
procesadores al final del proyecto.

3. Las organizaciones han insertado al menos un mecanismo de representacién del sector.

4. Las organizaciones ofrecen servicios de informacion, capacitacion, asistencia técnica a 50
procesadores y 1200 productores al final del tercer afio.

5. Las organizaciones ofrecen servicios de apoyo finarciero y empresarial.

6. Las organizaciones han formulado y viabilizado propuestas para la obtencién de recursos
financieros acorde a las necesidades de los usuarios durante el primer afio.

7. Al final del proyecto existen 40 procesadores v 2 organizaciones que pertenecen a un programa
de apoyo al desarrollo empresartal.

COLABORACION INTERINSTITUCIONAL

Este proyecto serd ejecutado en forma conjunta por la Corporacidn para Estudios
Interdisciplinarios y Asesonia Técnica (CETEC), el Centro Internacional de Agricultura Tropical
(CIAT), el Centro de Cooperacion Intemacional para la Investigacion y Desarrollo (CIRAD-SAR,
PROAMYL), La Cooperauva Agrana de Productores de Yuca y Rallanderos del Yuca
(COAPRACAUCA), La Corporacién para el Desarrollo de Tunia (CORPOTUNIA), y Ia Fundacién
Carvajal.

Ademas, este proyecto pretende involucrar a otras instituciones que han venido trabajando con
este sector como son la Universidad del Valle (UNTVALLE) y la Fundacién para la Investigacion y el
Desarrolio Agricola (FIDAR).

CETEC

CETEC ha venido trabajando desde 1984 en el sector rural y mas concretamente en la regién
Norte del Valle geografico del rio Cauca. En el campo de la produccidén agricola, y teniendo como
marco de referencia los encadenamientos productivos (cultivo - transformacién agromdusmal
comercializacion) ha desarrollado proyectos de cobertura local y regional, con propuestas técnicas y
metodolégicas para cada uno de estos aspectos. Dentro de estos aspectos se encuentra el trabajo en
Agromdustria Roral el cual apoya distintos proyectos de transformacién agroindustnial mediante el
me)ommento de las condiciones técnicas, financieras y comerciales. a traves de procesos de
agregacion de la produccién individual y asociativa. También ha venido trabajando en el Saneomeno y

Ambiental con el objeto de contrarrestar en alguna medida el deterioro ambiental que
ocasiona la pequefia produccidn agricola, mediante el desarrollo de tecnicas de culuvo y
transformamon ecolog:camente aprapiadas como el control integrado de plagas, practicas de control
de erosidn, traccidn animal, reforestacién, potabilizacion de aguas, y tratamiento de aguas residuales.
Ademas, CETEC ha venido trabajando en el fortalecimiento de las organizaciones communitarias.
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CIAT

El Proyeaw de Desarrolio de Agroempresas Remales tiene como objetivo ayudar a enlazar a los pequefios
productores a los mercados en crecimiento y motvar la adopcion de practicas de produccion que
conserven los recursos naturales, a través del desarrollo de metodologias e informacién para el
establecimiento y fortalecimiento de agroempresas rurales y servicios complementarios de apoyo. El
CIAT ha desarrollado una metodologia orientada por el mercado para el establecimiento
agroindustrias rurales para la yuca, las cuales han sido implementadas con éxito en Colombia,
Ecuador, v Brasl. Esta metodologia incluye actividades que integran los componentes de
producuon procesamiento, mercadeo, y organizacion.

El Proyecto de Meporamento de Yuca tiene como objetivo promover la segundad alimentaria y el
mejoramiento de la calidad de vida en sistemas de produccidn marginal, a través del desarrollo de
genes y variedades mejoradas de yuca. Dentro de este objetivo global, el proyecto busca desarrollar
variedades mejoradas adaptadas a los ecosistemas relevantes y a las demandas de la produccién y el
mercado.

Por otra parte, a partr de 1987 el CIAT ha venido colaborando con la Universidad de
Hohenheim de Alemania en investigacion basica sobre erosién de suelos en las laderas de la region
andina y en el desarrollo de tecnologias de cultivo producuvas y sostenibles para los pequefios
agnicultores que culuvan en laderas. En 1992 se empezd a conducir investigacién en fincas para
complementar la investigacion en las estaciones experimentales y se realizaron trabajos colaborativos
con mnsttuciones locales de investigacion y desarrollo para el prueba y adapracién de estas pricticas a
las necesidades de los agricultores.

CIRAD-SAR, PROAMYL ’

Desde 1989 CIRAD-SAR ha venido colaborando con el CIAT en un proyecto integrado de
investigacién y desarrollo para la produccion de almidon de yuca con el apoyo financiero del
Ministerio de Relaciones Exteriores de Francia (MAE). El trabajo de CIRAD se ha enfocado en el
desarrollo, adaptacidn y transferencia de tecnologia mejorada de procesamiento, mvestigacién sobre
calidad del producto, tratamiento de desechos, y la comercializacién y desarrollo de los productos.
Estos estudios se han desarrollado en colaboracion directa con la Universidad del Valle.

COAPRACAUCA

La Cooperativa fue creada en 1981 y obtuvo su personeria juridica en 1983. Desde su creacién
los objetuvos de esta fueron la prestacién de servicios de comercializacién de almidén, ahorro,
crédito, consumo, produccion, y mercadeo. A pesar, de esto debido a la falta de capital de trabajo, la
Cooperativa se ha dedicado casi exclusivamente a la comerdializacién del almidén. La Cooperativa
asocia a productores v procesadores y cuenta con experienda en la colocacién del producto en los
mercados terminales. Con el apoyo del Fondo Emprendery Serfindes, pretende, a parur de este afio,
mejorar el actual servicio de comercializacién, aumentando considerablemente su margen de
wrervencién en el mercado. Por otra, parte COAPRACAUCA ha sido una entidad que ha
representado al gremio, logrando interesar a diferentes cntidades en el apoyo a este sector productivo
de la region.
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CORPOTUNIA

CORPOTUNIA es una institucion regional (parte de la comunidad) que ha venido trabajando
desde 1989 en la zona de influencia de la agromdustr.a de la yuca, con una amplia expenenda en
transferencia de tecnologia, asistencia técnica, capacitacion a los empresarios de las rallanderias,
organizacién de grupos asociativos, y apalancamiento de crédito solidarto. Esta institucion cuenta
con un grupo profesional idoneo y eficaz eqmpado logisticamente para la extension rural, el cual ha
venido trabajando con un modelo de extension rural parucipanva.

FUNDACION CARVAJAL

La Unidad de Desarollo Empresanial de la Fundacion Carvajal vene como misién contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad mediante servicios que promuevan el desarrollo
empresarial sostenible y la organizacion solidaria, facilitando el crecimiento humano en la actividad
productiva y social. Esta unidad ofrece los pequedios empresarios capacitacion, asesoria basn:a,
consultoria espemahzada, capacitacién y asesoria tecnica, proyectos de crédito, crédito, asesoria
poscrechto apamamon conunua y trabajo en grupos productivos. Ademas, la Fundacion Carvajal
Uene experiencia en el area rural en educacion no-formal, wrabajo en desarrollo empresarial y
Organizacion comunitarna,

FIDAR

La Fundacién para la Invesugac:xon y el Desarrollo Agricola (FIDAR) es una organizacion no
gubernamental que tiene como misién la de apoyar y promover modelos productivos .en
comunidades de escasos recurso economicos del sector urbano y rural, mediante procesos que
generen un desarrollo integral del ser humano en armonia con el ambiente.

!

El trabajo de FIDAR se ha enfocado al disefio y ejecucion de proyectos en las areas agricolas y
ambiental con énfasis en sistemas de cultivos, conservacion de suelos y aguas. Reforestacién, manejo
de la biodiversidad local y en el manejo integrado de plagas y enfermedades en los diferentes culuvos
tropicales.

FIDAR tambien ha venido ejecutando proyectos relacionados con el desarrollo de tecnologias
para el manejo de pre y post cosecha tendientes al establecimiento de agroempresas rurales y el
fortalecimiento de iniciativas comunitarias para una buena gestién de organizacianes de base, grupos
de mujeres y pequefia empresas asociativas.

III. REQUERIMIENTOS

En el Cuadro 6 se presenta el presupuesto para toda la propuesta regional, y se incluye
adicionalmente, los fondos de apalancamuento de creditos necesarios para la adopcién de las
propuestas de mejoramiento tecnologico y de comerdializacion. Ademis, en el Cuadro 7 se presenta
la distribucion de la contrapartida de las diferentes instituciones involucradas en el proyecto.

Por otra parte, en el Cuadro 8 se presenta un listado de los proyectos aprobados por el Programa

de Modemizacién del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, y los proyectos presentados a
PRONATTA y al Fondo Capacitar.
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PROGDUCTOS

CUADRO 1: ESTRUCTURA GLOBAL DEL PROYECTO RELACIONANDO LOS PRODUCTOS ESPERADOS
CON LOS COMPONENTES

FINALIDAD

Contribuir a mejorar calidad de vida de |a poblacién rural en el area de influencia
de la agroindustria de almid6n de yuca en el Departamento del Cauca

Fortalecer la pequeiia agroindustria del almidén de yuca en el Departamento del Cauca,
a través del trabajo integrado entre comunidad, instituciones, empresa privada y Estado.

PROPOSITO

ADMINISTRACION DEL
PROYECTO

{Consorcio Interistitucional}

Asegurar el cumplimiento del objetivo
del

proyecto, haciendo un uso

eficienie de los recursos.

« Coordinacién el proyecto

+ Administracién de fos 1ecursos.

+ Subcontratacion con instituciones.

« Responsable presentacion de informes.

[

|

PRODUCCION

Contribuir a asegurar el suministro
adecuado de imateria prima, en términos
de calidad, volumen y precio, para
la agroindustria del almidén de
yuca, a través del incremento de fa
productividad del cultivo y 1a
practica de una agricultura sostenible.

* Propuestas tecnolégicas
sostenibles para tres
zonas geograficas
revisadas y validadas
con técnicos y agricultores,

* Propuestas tecnolégicas
sostenibles para tres zonas
geogréaficas difundidas a técnicos
y agricultores.

- Variedades de yuca mis
productivas adaptadas
a las tres zonas geograficas
y adecuadas para la
agroindustria, desairolladas
y validadas con usuarios.

’7 PROCESAMIENTO

Ofrecer un producto competitive que
satisfaga las necesidades de ia
industria, reducir el impacto
ambiental negativo de las plantas
procesadoras de yuca.

* Plantas procesadoras de alniidon
de yuca han incorparado métodos
o tecnologias para incrementar
su eficiencia,

» Estandares y métodos de control
de calidad establecidos y adoplados
por los procesadores y compradores
de almiddn de yuca.

« Los procesadores aplican tos métodos
y procedimientos para que el alimidén,
cumpla con los estandares de calidad
requeridos por los compradores.

* Los procesadores aplican procedimientos
adecuados para el manejo de aguas para
el procasamiento y de desecho.

MERCADEO

Desarroliar un sistema eficiente
de mercadeo para fa yuca y el
almiddn, que permita maximizar
los beneficios de los productores
y los procesadores

« Estrategia para el mercadec de
almidén de yuca y subproductos
acordada con procesadores y
empresa comeicializadora

- Investigacion
de mercados

- Planeacion
de mercados

+ Acompafiamiento en la gestién del
mercadeo de almidén de yuca y
subproducto ejecutado.

* Estrategia para la comercializacion y
distribucion de yuca, disefada y
acordada con produclores,
procesadores y empresa
comercializadora.

I

ORGANIZACION

Contribuir al fortalecirmiento
de las organizaciones existentes

de productores y procesadores
de yuca .

« Organizacién de productores
y procesadores y otros
grupos de base fortalecidos
en su capacidad para
aricular eficientemente sus
procesos de produccion,
comercializacion,
representacién gremial
y proposicién de politicas.

- Organizaciones veredales
se han articufado al proceso
regionat

- Se han consolidado
organizaciones regionales
de transformacion y
comercializacién.

« Servicio de extensidn
eslablecido para
productores y procesadores.

» Sisterna de apoyo financiero
y empresarial establecido
para los usuarios del proyecto.

* Sistema de monitoreo
y evaluacidn continua
del proyecio disefiado
e impiementado.



CUADRO 2: ESTRUCTURA DEL COMPONENTE PROCESAMIENTO RELACIONANDO
LAS ACTIVIDADES CON LOS PRODUCTOS

PROCESAMIENTO

Ofrecer un producto competitive que satisfaga las necesidades de la industria

y reducir et impacto ambiental negativo de las plantas procesadaras de yuca.

” l

Los procesadores aplican
procedimientos adecuados
para el manejo de aguas para
el procesamiento y de desecho

Rjra L

Los procesadores aplican

los métodos y procedimientos
para que el alimidon, cumpla
con los estandares de calidad
1equaridos por fos conyiradores

RPrt L

Plantas procesadoras
de almidén de yuca han
incorporado métodos

o tecnologias para
incramantar su sficiencia.

RPr2 —I

Estandares y métodos de

control de calidad establecidos

y adoptados por los

procesadores y compradores
de almiddn de yuca.

+ Identificacién y selecclén de

ACTIVIDADES

+ Prigrizacion de los
componentes del proceso
objeto de intervencion
del proyecto.

» Desarrollo de alternativas
de intervencién.

« Evaluacion de las
alternativas de intervencion
con los procesadores.

* |dentificacion de las
necesidades, recursos de
capacitacién y extensién.

» Disefio de un sistema o
método de capacilacién
y exiensién.

* Difusién de alternativas
de intervencion.

» Concertacion de los
estandares de calidad con
los consumidores de
acuerdo al mercado.

» Establecimiento de normas
técnicas de cafidad para
el almidén de acuerdo at
mercado,

+ Estandarizacién de métodos
e instrumentos de control
de calidad para el almidén
de acuerdo at mercado.

* Aplicacién de normas técnicas
y d& tontro! de calidad
en los procesos productivos.

+ [dentificacién de los
componentes del proceso
objeto de intervencion
para mejorar y estandarizar
la calidad del producto.

-= Desarrollo y evaluacion

de métodos y procedimientos
de produccién para cumplir
con las normas técnicas de
de calidad.

« ldentificacién de necesidades
y recursos de capacitacion
™y extensidn.

» Disefio de un sistema o
método de capacitacién
y extensién.

* Difusion de {os métodos y
procedimientos desarrollados
para mejorar y estandarizar
la calidad.

los procedimientos para el manejo
adecuado del agua para
procesamiento y de desecho.

* Evaluacién de los procedimientos
con los procesadores.

+ Definicidn de la propuesta para
el manejo de! agua para el
procesamiento y de desecho.

+ Preparacion de los materiales de
capacitacién y difusion sobre
el manejo adecuado del agua.

- Difusion de las propuestas |
técnicas en la zona.



ACTIVIDADES

CUADRO 3: ESTRUCTURA DEL COMPONENTE PRODUCCION RELACIONANDO

LAS ACTIVIDADES CON LOS PRODUCTOS

PRODUCCION

Contribuir a asegurar el suministro adecuado de materia prima, en términos de calidad, volumen y precio

para [a agroindustria del almiddn de yuca, a través del incremento de la preductividad def cultivo y ta

practica de una agricuitura sostenible.

Propuestas tecnolédgicas
sostenibles para tres
zonas geograficas
revisadas y validadas
con t&cnicos y agricultores

* Recopilacién de
ta informacién técnica.

* Definicién de zonas geograficas
haciendo usc de sistemas de
infarmacién gecgréfica.

* Analisis de 1a informacion
y elaboracion de perfiles
de las propuestas tecnoldgicas,

+ Taller de concertacidn con
técnicos para unificar propuestas
técnicas con alternativas
por zonas estratégicas.

* Talleres con productores
para analizar y ajustar las
propuestas tecnoldgicas
por zona estratégica,

* Montaje de parcelas s
demostrativas en fincas y
monitoreo de costos de
produccién.

« Evaluacién de resultados
en campo y pos - cosecha e
identlificacién de los ajustes
lécnicos necesarlos.

* Informe con propuestas
estratdgicas por zona geogréfica.

RPZ

Propuestas tecnoldgicas
soslenibles para tres zonas
geograficas difundidas a técnicos
y agricultores

+ Identificacidn de necesidades de
capacitacién y asistencia técnica
por parte de técnicos
y agricultores.

+ Diseiio de las metodologia
y malerizles de capacitacién
y asistencia técnica a lécnicos
y agricuitores.

= Talleres de capacitacion dirigidos
a técnicos y agricullores

= Acompafiamiento y asistencia
técnica personalizada a
productores.

RP3 |

Variedades de yuca mas
productivas adaptadas
a las tres zonas geograficas
y adecuadas para la
agroindustiia, desarrolladas
y validadas con usuarios

= Mantenimiento de un proceso
de mejoramiento continuo como
base para ta disponibilidad de
nuevos materiates.

* Identificacién de un portafolio
de variedades promisorias.

» Ensayos con productores para
evaluar variedades.

* Evaluacion de 1as variedades
con procesadores.

* Multiplicacion de materiales
de siembra de las variedades
promisorias.

« Difusién de las variedades
mejoradas.



ACTIVIDADES

CUADRO 4: ESTRUCTURA DEL COMPONENTE MERCADEO REVACIONANDO

LAS ACTIVIDADES CON LOS PRODUCTOS

MERCADEO

Desarrallar un sisterna eficiente de mercadeo para la yuca y el almidén, que permita maximizar

los beneficios de fos productores y los procesadores

RM1 |

Estrategia para el mercadeo de
almiddn de yuca y subproductos
acordada con procesadores y

M2 l

Acompaiamiento en la
gestién del mercadeo de
almidon de yuca y
subproducto ejecutado

Investigacion

de mercados

* Revision de informacidn
sacundaria sobre el sistema
de mercadeo de almidén
de yuca.

« Entrevistas en profundidad
con informantes claves como
procesadores e intermediarios.

+ Estudio de clientes, incluyendo
panaderfas, queserias e
industria alimenticia en Cali,
Medellin y Bogot4: encuestas
formales y sesiones de grupo.

» Estudio del consumidor final.

empresa comercializadora

» Ejecucion de la propuesta
administrativa.

Planeacién * Ejecucién de los planes

de mercadeo.

de mercados

» Lanzamiento oficial de la
* Pianeacidn estratégica comercializadora.
para el mercadeo, definiendo
Ia misién, objetivos
y metas, la cartera de
negocios de la ernpresa y la
planificacién del crecimiento.

* Planeacién del mercado;
segmentacién det mercado,
seleccién de segmentos y
estrategia general de mercadeo,
la cual responda a las necesidades
de los clientes y a la estrategia de
1a competencia--

« Elaboracién de una propuesta
administrativa para la comercializa-
dora.

* Retroalimentacidn a! gremio sobre
las principales conclusiones y
decisiones del proceso.

RM3 j

Estrategia para la
comercializacion y
distribucién de yuca,
disefada y acordada con
productores,
procesadores y empresa
comercializadora.

= Andlisis de la estructura
de comercializacién de
rafces de yuca.

« Disefio de un esguema
alternative de comercializacién
de raices de yuca.

* Prueba piloto para el ajuste
y validaci6n del esquema de
comercjalizacidn de ralces
de yuca.

+ Estimacién y proyeccién
del capital de trabajo requerido
para fa comercializacién de
raices de yuca a través de la
comerciatizadora.

+ Capacitacidn a productores
y procesadores en la estra-
tegia de comerclatizacién
de raices de yuca,



ACTIVIDADES

CUADRO 5: ESTRUCTURA DEL COMPONENTE ORGANIZACION RELACIONANDO
LAS ACTIVIDADES CON LOS PRODUCTOS

Contribuir a la formacién y fortalecimiento de organizaciones de producteres y procesadores, para
lograr un nive! de autogestién de las comunidades beneficiadas por el proyecto

ORGANIZACION

01 |

Organizaci6n de productore
y procesadores y otros
grupos de base fortalecidos
en su capacidad para
articular eficientemente sus
procesos de produccion,
comercializacién,
representacion gremial

y proposicién de politicas,

RO1B

Se han consolidado
organizaciones regionales
de transformacidn y
comercializacién.

Crganizaciones veredales
se han ariculado al proceso
regional.

sIdentificacién de las
organizaciones de
productores.

« Diagnostico econdmico y
planeacién estratégica con
organizaciones,

* Diagnéstico rural

participativo. » Desarrollo de estrategias de

organizacién y articulacion de
grupos de productores y
procesadores.

» Planeacion estratégica con
organizaciones.

= Disefio del programa de
asesorfa técnica y apoyo
en el rea organizativa.

« Disefar el programa de
apoyo técnico empresarial
y financiero.

+ Ejecucion de un programa
de asesorla t6cnica y apoyo
en el drea organizativa.

* Ejecucion del programa.

RO2 1

RO3 1

Servicio de extensién
establecido para preductores

¥y procesadores.

« Evaluacién de estrategias de
asistencia técnica, exiensidny
disefo de un sistema efectivo
para la prestacién de servicios
de asistencia técnica.

» Andalisis de necesidades
y recursos de informacion,
capacitacion y extension
para produccién, procesarniento,
organizacion, mescadeo y
comercializacién.

« Disefic de un programa de
informacién, capacitacién y
extension, acorde a las
necesidades de los usuarios.

* Elaboracién de los materiales de
Informacién, capacitagion y
extensién. '

« Ejecucién y evaluacién de las
actividades de Informacién,
capacitacién y extensién
de acuerdo con una
programacion establecida.

Sistema de apoyo financiero
y empresarial establecido
para los usuarios
del proyecto.

« Disefio de un sistema efectivo
y sostenible de ciédito.

+ Establecimiento de los
requerimientos financiercs

y empresariales de los productores

y procesadores usuarios
del proyecto.

= Formulacién de propuestas de
financiacion.

« Formular participativa
de proyectos de apayo
empresarial para productores,

procesadores y organizaciones.

+ Capacitacién para el uso
adecuado de los recursos
financieros.

* Gestién de los recursos para
garantizar el apoyo financiero
y empresarial de los usuarios
del proyecto.

« Ejecucién de programas de

apoyo en desarrollc empresarial.

Sistema de monitoreo
y evaluacién continua

del proyecto disefiado
e implementado.

- Diseiio de un sistema de
monitoreo y evaluacidn
continua del proyeclo.

+ Implementacion del
sistema de monitoreo y
evaluacién continua.
- Sistematizacidon de fa
informacidn.
- Anilisis de fa informacién.

+ Retroalimentacion a
instituciones participantes.

* Retroalimentacién a usuarics
del proyecto.



CUADRO 6. PROYECTO INTEGRADO DE INVESTIGACION , DESARROLLO Y FOMENTO DE LA AGROiNDﬂUSTRIA
DEL ALMIDON DE YUCA EN EL. DEPARTAMENTO DEL. CAUCA. PRESUPUESTO OPERATIVO A TRES ANOS

{miles de $ colombianos)

S

RN
e

PRCDUCCION

RP1 39439 16680 13000 4528 0 7365 81012

RP2 306540 11000 26000 102200 0 44574 450314

RP3 265720 122160 45200 54600 48768 542940

SUBTOTAL 1114266 291133
PROCESAMIENTO

RPr1 166960 51300 13600 39000 15000 28586 314446

RPr2 83000 41500 28000 10100 5000 16760 184360

RPr3 92100 43000 16800 22000 10000 18400 202400

RPr4 90300 97000 23000 15000 13600 23890 262790

SUBTOTAL 963996 360878
MERCADEO

RM1 23000 23400 0 4100 4500 5500 60500

RM2 19800 0 0 1000 0 2080 22880

RM3 48000 5500 7800 3600 6480 71390

SUBTOTAL 154770 54246
ORGANIZACION

RO1A 748800 0 120000 225000 4] 109380 1203180

RO1B 22500 9000 6000 5000 ~ 0 4250 46750

R0OZ 22500 10000 8009 5000 3600 4510 54010

R0O3 69400 16600 28260 41040 0 16630 171830

R04 20666 18357 0 6334 0 5436 59792.7

SUBTOTAL 1535662.7 369901
COORDINACION 90000 5460 0 15000 3600 11406 125466 236718
CREDITO

F.APALANC.(20% DEL CREDITQ) 360000 56000
FONDO GARANT.(20% CREDITO PRODUCCION AGRICOLA) 300000

TOTAL 4554160 1368876
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CUADRO 7. APORTES DE LAS INSTITUCIONES A TRES AROS -(MILES DE PESOS COLOMBIANOS)

PRODUCCION 77954 97679 88000 27500] 291133
PROCESAMIENT 92878 60700 90000 117300 360878
MERCADEO 18746 12000 23500 54246
ORGANIZACION 20930 292971 30000 26000 369901
COORDINACION 132918 63500 5800 14500 12000 8000 236718
CREDITO 0 56000 56000
TOTAL 343426 582850 88000 35800 90000 64000 128300 35500} 1368876
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Cuadro 8. Proyectos Financiados o Presentados para Financiacion en el Marco del “Proyecto Integrado de Investigacion, Desarrollo y
Fomento de la Agroindustria del Almidon de Yuca en el Departamento del Cauca, Colombia™

COMPONENTE NOMBRE DEL PROYECTO VALOR (MLES DE $) VAL OR FINANCIADO TEMPO (ANOS) FUENTE DE
FINANCIACION
Produccion “ Difusién de Nuevas Variedades de 151,000 84,000 1 rMD

Yuca y Practicas Agricolas
Conservacionistas con Participacién

de Agricultores para Ja Regién 67,000 1 FIDAR/CIAT
Andina de Colombia”
* Técnicas de Produccién de Semilla 195,271 97.591 3 PRONATTA'

y Métodos de Conlrol de Plagas en
€l Cultivo de Yuca para Pequefos

Agricultores del Norte del 97,679 3 CETEC
Departamento del Cauca”
“Capacitacién en el Mancjo de 96,800 76,160 1 PRONATTA

Semilla y Conservacién de Suelos
hacia el Mejoramiento de la
Productividad del Cultivo de Yuca 20,700 1 CORPOTUNIAY

para Pequefios Agricultores del COAPRACAUCA
Departamento del Cauca.”

“Identificacién de Tecnologias que 201,080 98,750 r 3 PRONATTA-
contribuyan al Controf de Chizas

Rizdfagas en el Cultivo de Yuca de

Pequefios Agricultores en las Zonas 102,330 3 FIDAR
de Ladera del Norte del

Departamento del Cauca”

Procesamiento Agroindustrial | *Aseguramiento de la Calidad en la 154,976 80,800 1 PMD
Agroindustria de Procesamiento de
Almidén Agrio de Yuca en el - 14,176 ; UNIVALLE
Departamento del Cauca, Colombia” * CIRAD., CIAT
CETEC

Los proyectos que aparecen financiados por PRONATTA son los que se presentaron pero no se sabr4 si fueron aprobados hasta principios de
septiembre:



“Mejoramiento Tecnoldgico del 200,180 92,180 3 PRONATTA
Proceso de Transformacién de la
Yuca en Almidén Agrio en las
Rallanderias Campesinas del Norte
del Departamento del Cauca dirigido 108,680 3 UNIVALLE
a Incrementar et Rendimiento en CIRAD, CIAT
Almidén y Reducir el Impacto TR
Ambiental del Proceso CETEC
“Optimizacién del Disefio, Manecjo, 201,912 100,956 3 PRONATTA
Operacién y Control de un Filtro
Anaerébico a Escala Piloto para la
Depuracién de las Aguas Residuales
del Proceso de Extraccion de 100,956 3 UNIVALLE
Almidon de Yuca de la Region del CVC. CRC
Cauca : Definicion de los S
Pardmetros de Escalamiento” CETEC
“Crfa de Especies Menores con 126,367 60,952 2 PRONATTA-
Subproductos de Rallanderia :
Oportunidad para !a Participacién
Activa de la Mujer Rural en Seis 65,415 2 CORPOTUNIA
Municipios del Departamento del
Cauca”
Comercializaci6n “Orientando un Gremio hacia el 90.360 -- 2.5 Preparada por CIAT,
Mercado : Fortalecimiento de la CETEC, Fundacién
Gestién de una Comercializadora de Carvajal y
Almidén Agrio en ef Norte del COAPRACAUCA
Cauca™
Organizacitn “Fortalecimiento y Promocion de la 69,775 29,630 1 PMD
Cooperativa de Productores y -
Procesadores de Yuca en ¢l Norle s 29,358 ! Fondo Capacitar
del Cauca™ 10,567 1 CIAT, FC, CETEC

COAPRACAUCA




