
, 

" 

klOECONOI'IIA DE LA PRODUCCION DE LECHE V CARNE EN EL 

TROPICOI SITUACION ACTUAL V PERSPECTlYAS,~" 

!! r~l.ij. ,r,s •• tld, fl ,1 S,.illrio 1,t','icio •• l 'Sist'las 4, "f~."i., ."iti Doble "l"sít, 
. (Lec'" C.f.') t. el r,6,ic,', I'90tA, S'ltJ"'r, 11. " 4, 1986 •. 

1I --reoJo.istl, "0,',1, '.sl,s Tro,ical'l - C"I" ltf".lcio.¡l d, Ag,iclltu" r",i,,1 (CIAr}, 
Cdi, CoInU.. . . . --- - --- --~ 

t 
'; -, . . , 1 >l-

,. ~ ¡ .. ,1 



, .. 

1. 

2. 

3. 

Resumen 
Sunary • • 

Introduccl6n. • • 

Estructura de la Produccl6n 

Caracteristlcas Principales 

al 
bl 
cl 

Recursos .• 
Eficiencia 
Eficiencia 

• • • 
biol6gica 
econhi CI 

i 

CONTENIDO 

.. . • • 

• • 

• • • • • • • 

. . . • • 

4. Llmitantes al Desarrollo de Sistemas "ixtol 

• • 

3. Perspectivas y DesafioD •• • • • t • • • • • • • 

6. Hacia una Estrategia Integral de Desarrollo da la 
Oferta di L'cteo& In 11 Tr6pico Latinoalericano • 

7. Rehrenclas • • • • • • • • • • • 

Phlna 

1 
2 

3 

5 

6 

6 
6 
7 

B 

11 

• 14 

17 



R E 8 U " E N 

El pr •• anta trabajo d.,crib. la .ituaciOn actual do la ofarta V la 
da.anda da carna y lacho .n.l trOpico bajo latinoa •• ricano. plantoa 
hlpOt •• i. p.ra axplicar la baja ¡dopel6n da tlenolol'a por parta da a.to 
.llt.aa y propona una •• trategla para al da.arrollo d.l lactar. 

La clractarizael6n di 101 patronl. da la d •• anda di carno y I'ctaol 
In el tr6pico latinoa.arl,ano hlea .nf.lll an 01 carictar do biana. 
lalarlo de lit 01 produetol y la. opcional utilizadal di ad.tniltracl'n 
di 101 aarcldol. 

S, dotuaent. l. taportane!. di Illtea •• atxto. d. produccl'n da 
carna V llchl dlntro dal contlxto dal tr6ptco lltlno'llrtc.no V .a 
d~lcrlbln br.v.llntl las clrltt.rllticll biol6glcl' V 10tiolconOlic.1 d. 
IstDI li,t •• al. 

S. plantean diferente. hip6tesil plr. explicar 11 bija utilizat!6n 
de tecnologll aod.rnll III B.ja prioridad Ilignlda di delarrollo da1 
I.etor por considRrarlo Ineficientl V sujeto a ler re •• pllzado por 
liltea'l e,plel.llzados. lb) reenologial ofrecida. no le hin adaptado a 
la dot.cl6n de recurlOI siendo de b.Ja rentabilidad V alto rlllgo. 
(e) La eltlcion.lidad V atoaizaei6n esplcial da la oflrt. de llChl ha 
sido un fUlrt. 11alt.ntl p.r. el del.rrollo di lilt.I.1 di •• re.dao 
eficl.nt'l. (dI Las polltlca, particularaentl re.pacto I la iaportaelOn 
d. I'eteol h.n dl.incentlvadD la producel6n. 

S. prallnta una lerla di opcionel tlcnol6gleal qua podrlan paraltlr 
un. l~panli6n de la ofart. tinto ledlanta Ixpanli6n horizontal eDaD por 
intanllfle,eI6n. S. enfatiza la intlracel6n antr. ealblDI tlcnol6glcoI 
In l •• 'rlll dI produccl6n. .l •• cenalllnto, transportl. diltribucl6n. 
ItC. 

Finallente, .1 pl.ntl' una 'Itratlgia Integral di dlsarrollo de la 
oflrta de l'cteol In 11 tr6pleo lltlnoallrleano b.lada en un da.arrollo 
aqulllbrado da infralltructura de IlfCldlD y leopl0 III eoao Invlrllonll 
In flneal orlantadas a ,ullntar la Ifiellncla a.dllnte una lavar 
IItacionalizlel6n de la producci'n. Esta prOCllO dabt ir alociado D un 
dllarrollo da lal Inltltuclonll coaerclalizadoral pira Ilclnlar I'Vorl. 
vol6.lnal reduciendo COltol, intlgranda cuanc.I l.chlrll I ni val 
nacional V conliRuilnte.entR ampll.ndo la de.andl al hacer acelslbl. la 
l,ch. a Iltratol da pobl.cl6n de bajas ingrelol. 
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The plper dlscrlbea thl prllent .tatua af lupply Ind deeand af be.f 
Ind ellk In thl traplcal IONlandl of Latln Amerlcl, prlllnta .Ivlral 
hypothesel to explaln the lleltld Idoptlon af eodern tlchnologleD In 
thll ~areln; Iyltle, Ind IUVVlltS a Itrltlgy for thl dlvllopelnt of tho 
lIctor. 

Thl characterlzatlon of thl demand pattlrnl for beef and allt 
eephaslzls the Nage-good naturl of these productl and the pollcy 
alternativas used to Idelnllter prlc~s In both earketl. 

The paper docueentl thl leportance af Intlgratld dUll-purpoDI 
beef-ellk productlon sYltel1 In thl laNland. af the Latln Aeerlcan 
traplcs Ind describe. thl blaloglcll and Icanallc charlcterlstlc. af 
these systell. 

Severll hypothesel ara affarad ta axplaln the lo. adoptlan af 
ladern technalogYI lal thl laN prlarlty allacatad ta the develapeant af 
dUII purpale systels Nhlch, rl.larchlra arl canlldlr baund ta bl 
dl.pllcld by Iplclallzad beaf ar ellk Iylteel, Ibl tlchnalaglel an 
affer Irl nat Idlpted ta uSlrl' ra.aurcl Inda.llnta Ind Ilply laN 
prafitlblllty Ind hlgh rllk, Icl the 1IIIanlllty and Itaelltlc 
Itructurl af Illk lupply hlVI Ileltld thl dlvelap.ent af Ifflcllnt 
Ilrkltln; structurll, Idl gaverneent pallclll, partlcularly Mlth 
relatlan ta lepartatlan af dllry praducta, havl acted al I dl.lnclntlvl 
ta dameltlc praductlan. 

The paper revll.1 a Ilrlel af tlchnalaglcll Innavatlanl Nhlch elght 
brlng abaut an Incrlasl In dael.tlc praductlan bath thrauvh harlzantal 
expanslan al Nell as thraugh Intlnliflcatlan. Thl Interlctlan af 
tlchnalagical chlngll in the dlfflrlnt fllld. includlng praductlan, 
staragl, trlnlpartatian, rltalllng, etc., II Itrlslld. 

Flnally, an Intlgratld Itratlgy far thl davelaplent af tha lupply 
af dalry praductl far thl Latln Alerican traplcl la presentId, bl.ld an 
a balancld dlvelop.ant af thl ellk collactlon, pracllllng and earkltlng 
Infra.tructurl In canJunctlan Nlth an-faread Inv'ltDlnts gearad at 
Increaslng praductlan Ifflclancy through a aare 1IIIonal praductlon 
schell. Thll praclsI hl. ta bl llnked to thl davllapllnt af Ifflcllnt 
larkltlng organlzatlanl capabll af handling larglr valulRs af allk, 
poallng luppllas frol reglanl Mlth different leasonal lupply pattlrnD, 
In arder ta reduce thl prlcl af thl final praduct ta thl conSUllr. Thll 
Nlll .Ila. far • lubstantlal Ixpanllon af th. lar kit by I.king fluid 
Illk aCC.lllbll ta thl laNlr Incall .Igllnt af thl populatlon, Nhlch 
presently consules vlry la. quantltles. 
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l. IntrpduccI'n 

En A.trl,a latina la gan.derla vacuna 
I.ntl nUlva, 11 II la COlplra con Africa 
fora.n parte de 101 .I.t •• a. di produce16n 

.1 una actividad rel.tlva
a A.la, dandi 101 vacunDI 
de.da hael alll' d, alDI. 

En A.'rtea latina 101 vacunol fUlron Introducldol par 101 
cDnqulstadore. e.paRolll r portugul.l' an al .Iglo XVI. Sa adaptaron 
cuy blln I 101 racurlOI naturales Ixl.tente. y hay en dta la rlgl6n 
tlenl unll 200 alllona. dI cabezas da ganado. 

En Asia Ion IUy Ilcltad.1 1.1 tierra. dI paltorlo. En Afrlca Ion 
aucho a' •• bundanta. 1.1 p'ltural, .In IlbarVD, fretUlntll.nta Ion zonal 
'rldas a .,aIArldal. En la. lan.1 da I'yar prltlpltacl6n ¡. 
trlpaDosollall1 y IU vlctor, la 10lta t'l-tla, Ion un lllltanta larla 
para la ganaderla vacuna. 

La dotael6n d, rlcurlDI da Aa'rlca tropical, la exlltanela de 
va.ta. rlglon •• practlcaDanta sin UIO alternativo dabldo a caracter&.
tlc'l di 101 lu.lol, prlclpltacl'n, ubleacl'" a tananela llev6 al 
del.rrollo da Illta.as .MtlnaivDI de baja productividad y bajo rll190 
capacI' d. producir I.portant,. valo,.n'l d. Clrnl y laehe • bajo COitO. 
Esto hl,t6rieal.nta lllv6 a qUI carn. y I.che 'e tornar In all,.ntol 
bi.ltol In la dl,t. de 101 latlno.larlcanos. 

Con el tranlcur.o del til.po al creclllanlo da la pobl.cl6n y 11 
er.elalento del Ingrelo plr c6plta llevaran a un lu •• nto d. la d.landa 
potencial aayor qu. el creelDlento d. la aflrta la que condujo a prlelol 
cr.ellntll de la carnl vacuna (CIAT, 19861 y neea.idad •• di laportacl6n 
di l'etlol cada VIZ layara. IRIYAS y SERE, 19S31. 

La laportanela di carne y lethe eOlO 111.,ntol bA,lco. e. 
doeu.entada por la participación di 'ltOI rubra. on el va,to en 
all.entol. Aon 101 •• tratol .,. pDbr •• de la poblaci6n galtan en earna 
entre 12% y 26% de IU Illto total en Ill.lntol. SI.llar.lnte al Va.to 
In l'ct.al da lite I.trata fluctoa entra el 7% y al 131 dol ga.ta an 
all.ento. ICuadro 11. E.ta confiera a altal praductol el carActer de 
bien., Illaria y tonsecuent •• ent. un lnteré. particular de 10. gabllrnal 
In manejar el prlcia al conlulldor de la •• i.IOI. 

LI preferencia dI 101 conlu.idare. por elto. producto. e. 
adiclanal •• nt. daculentadl por.u relativa •• ntl alta ela.ticldad dll 
inQreso, a. decir, la aarcada proplnsi6n da 10. canluaidorea latino
••• ricanol da con,ullr aayore. cantid.de. da •• tOI producto. a .Idida 
que lumenta el Ingra.o iCuadra 2) • 

. La. caraet.rllt!ca. partlcul.re. d. 101 productos carne y leche asl 
co.o las priarldadel politice. as!vnada. a cad. una y lal pallbilldada. 
d. Intervenci6n en 101 .ereadoD, han llevado a eltrat,vial diferente. 
para equilibrar oferta y d,manda. En el calo de la carnl, las diflcul
tadls prActicas da adllniltrlr el precia han llevado a una politice de 
prlclas de .ercado ragul'nda •• lal cantidada. ofrecidae aadiante ·v.da." 
d. conluaD, prohlblcIDn •• di I.tanza y en cierta .adida •• dla"te control 



Cuadro 1. 

4 

Partlcipacl6n an 11 II.to In all •• nto. y ala.tlcldad do 
Ingralo da earnl y productol 16etlos an cuartll d. InlrllOI 
.A. bajol en cuidada •• llecclonad.1 do Atiric. Latina 

-----------------------------------------------------------~------------

Pai. Ciudad 

Plrllcipacl6n an 
al luto da 
I1hantol 

IporclntaJl1 

Carna Ltl:ha 

Eluticldad do 
I ngrllo 

Carno 

------------------------------------------------------------------------
Colollbla 10goU 18.6 9.6 1.09 0.91 

CaU 24.2 7.0 1.28 1.02 
ChUt lanti IglI 14.1 6.9 0.90 1.16 
Ec.uador aulto 12.9 8.7 1.28 0.87 
Paraguay Alunc16n 26.0 11.2 0.10 1.02 
Par 11 Un lB.6 11.7 0.92 
Vanazul1a Clrlelll 12.4 13.1 0.80 1.06 

------------------------------------------------------------------------
Fuanta. RUBINSTEIN y NDRES 119S01 

Cuadro 2. Conlulo plr cipita D Indica da autlllb •• t.ell¡anto In clrno 
y Ilcha In p.I.ls .alaccllln.dlls da A.'rlca Latina, pro •• dlo 
1977/1984 

-------------------------------------------------------------------------Carn. Lacha' 

------------------------ -----------------------Conluao Indica 
plr c6pit. da auto

(kgl Ib •• t.cllianto 

BrlllU 
Uxlca 
Cololbla 
Venezuela 
Plr4 
Cuba 
AqllnUna 
A.irtea Latina tropical 
A,irica Latina t •• plada 

17. !5 
9.2 

22.2 
21.7 

5.S 
24.2 
Sl. S 
14.9 
".6 

107.~ 
99.7 

102.S 
94.S 
90.S 
62.8 

121. S 
102.6 
122.2 

Conluao Indico 
p.r c4p1ta di luto

(kQI abiltaclallnta 

SS.1 
109.0 

99.1'1 
139.5 
S6.2 

lS2.:S 
187.3 
93.6 

171.0 

98.2 
18.4 
9S.4 
62.0 
79.S 
76.3 

iOO.2 
8S.7 
9S.6 

-------------------------------------------------------------------------
11 Lach. fralca, In polvo y condlna.da IMprl.da COlO lacho fr.,ea 

IqUlvll anto. 

FUllntal CIAT 119161. 
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dll eOI.re'o e.terlor. Elto ,an.ralllntl ha Illyado • nlvlle. al tal do 
autoi&astecillanta, nlvalls bijas d. conauao y prlclol Intarnol par 
ancll. dll Ilrcada Intarnaelonal. 

Dad. la prioridad I.lanad. al canlUla di llChl, partlcular.ant. 
par. 101 nllal y la a.yor posibilidad d. control.r al precio di la lachl 
d.do 11 cUlllo di botell. de IB& plantal plltlurlzadorl', la pol'tlee 
lechlra ,Inlrall.nte ha tendido a fijar dirlcta.anta el precia da la 
Ilchl .1 conlulldor y a ragular l. oflrta Ildlanto laportlel6n de llChl 
In polvo para Iupllr 101 d.ficitl quo .e pre •• ntan. Elta progrl.lvl
aentl IllY6 I aayore. nlyele. da tan,ula y • lenarel !ndlee. d. 
autoabaateclllento.· Eate tipo da pal't1ca. fUI facilitado por 101 bajos 
prlela. internacional a, da 101 14cteol y l •• fraeuentaa donlclonal da 
a.tol producto •• 

En 1984 Aatrica Latina raalizt .ilportaelonal natal de llchl y 
productol 14ctaal por un-valar tot.l di USf789 lil10naa IFAO, 19851. 

2. Eatructura da la Produceltn 

La ganaderla tropical pUld. claslflcarll In sl,t'lal IIpaclalizadol 
di carnl o llchl y SI.t.I.1 lixtOI o dobll proptllto di producelOn 
conjunta di clrne y lecha. 

Los Illtelll •• peciallzadol d. ca~nl y llch. han lereeldo la 
atlnel6n di Invlltl;adorl. y exten.lonlstll mlentral 101 siltllal Ilxtol 
hin sido conllderldos in.flclentel y deltlnados I r.duclr IU laportancll. 
Sin •• barga, una slrll di estudlaa ha docu'lntado la laportane!. 
nUlérlca d. Istal ,I.tel... As! VALDE& y NORES 119781 citan trabajol 
qUI Indican por ejelplo qUI en Nicaragua al 701 a BOl de lal yaeal 
1.ctantll Ion ord.ladl., In Cololbla aa. del SOl di la lachl conlu,lda 
l' producida en II,telal dobll propOlito, en 8ra,ll la 1IIIa relacl6n 8. 
d.l ordln del 3S1. Segán BODISCO y RODRIBUEZ (1985) In Venlzulla 101 
Illtelal di dobll prop61ita aportan oj. dll 771 da la producel6n 
nacional de l.che. 

En elt. trabajo la dlflnan Cala II,talal ·dobla prap6lito" lo. 
,1,tl'.1 tradicionala. dal tr6plco bajo latinoal.rlcano en 101 cuall. II 
produce canJuntalent8 carnl y llchl In basl a ganada criollo cruzado con 
e8bó y raZl1 1achera. lurape.l. &ln8ralllntl ésta va aloelado con la 
er'a dI todol 101 ternerol C.lchol y h.lbrla' •• dlante Ilaaanta.ilnto 
directa. 

EltOI Illt •• al 5' encuentran en la I.Vart. d. la. reglonl. 
p •• tarllI1 di A.trlc. Latina tropical habllndo cierta tendencia a Ilr 
.,. frecuentel In reglon.s con Plrlodo. di Ilqut. 'Itlclanal do 3 a 6 
I •• e. (SERE y YACCARO, 19851. AsIII.lo tllnden a concentrar.e In 
reglones can cierta Infraestructura vial In 1aa proxlaldade. di central 
urbanos. En la zonl Indina taabltn Ion t.portantl. sllt.lal da doblo 
prop6slto balado. In el uso d. ganadD auroplo (por eje.plo Norlando' y 
crlDl10. En I.tl trabajo, lin .abargo, .a ula el t6rllno do gan.d.r'a 
doble prop611to p.r. de.cribir 101 .Iltl.a. di producel6n sioultanea d. 
carnl y leche In el tr6pico bajo. 
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3. Carl;t.rl.tlean prinel"'" 

TrabaJol prlvlol han pr'llntado r.vlllon'l alpllaD da laD 
dlscrlpclonll di 'ltOI Ilstllal 19ERE, 1993, SERE y VACCARO, 1995, 
80DISCO y RODRIGUEZ, 19B5'. Allalllo In lita conflrlncla II prlllntar6 
una ponencia qUI actuallla Ila clrlct.rlllcl6n de IltOI ,lltl.I.. Aqul 
sOla .1 prlllntan ell~ta, clrlctlrlstlcal qUI Ion du particular rlllvan
cla para la dllcullOn subllgullntl dI 101 II.ltanta, y pot.nelall. do 
.. tal .I.t ..... 

a' Rleufaom 

Las Ilst.lal dobll propOslto tllndln a ancontrarla.n proplldadel 
d. taaa;o peque;o a 'Idlano utilizando tllrraD con li.itantl. para la 
agricultura. Frecuentelente son co.pleaentarlos con agricultura al 
utilizar rastrojas dI cultivas. 

-
La estructura dI elpltal di eltal fincal l. tlpiea di li,teDal 

ganadaros Ixtanlivosl .1 80-901 dll capital l.t6 conltltutldo por 
tilrral y ganados exiltilndo un ,Inilo de equipal I infraestructura, qUI 
deben Ilr depreciado •• 

El alnado generallente el cruzado can particlpaci6n variable di 
gen.s europ,ol, ceb~ y criollo. Dado 11 liaitado potlncial llchlro .1 
valor del ganada IS refllJado Istrechalente par IU valar eolD ganada di 
earnl. Elto Ilplica que no se debe depreciar a través dI la vida dtil 
un valar adicional debida al patencial lechera, la cUII-inducl a que l' 
reallcl un delcartl relltiva •• nt. alta di aanada. 

La disponibilidad de .Ino dI abra l. el factor individual DaS 
iaportante para explicar la .agnltud dll ordero In flncal aanaderal. 
Esta fUI inlcial.entl dlscrlto par VON OVEN 119'91 Y datas elplricos 
loportan este anAIIlls. AII RIVAS 11973' pudo docualntar para la COlta 
Norte qua a .edida qUI aUlenta 11 talaRa dI la vanaderLa dll.inuyl la 
tendencia al ordeRo. EII_ta IIIU relacionada a la existencia In cadl 
finca di un nO •• ro llaitado de perlona. al .enol tllporallento 
subocupadal. En fincas faalllarll élto frecuentlDlntl .on plrson •• 
•• yorll avecel can ayuda de nllol. En finca. ganadlras -dI layar talalo 
101 trlbaJadorl1 realllan 11 ordlRo antlD dI Inlclar- IUI tar.l. 
rlgularll'da 'IneJo dll vanado y lantenllllnto dI la finca. 

Se oblerva que la producciOn de llchl el expandida hasta 11 llalt. 
de la lana de abra exlstlntl ylo de baja casta dI oportunidad. 
Raraaente se cDntrata personal adicional salo para expandir el ordlRo. 
Esta lleva a qUI en flncal pequeRas .1 tllnde a orda;ar la totllidad da 
las h.abrls lactantes aientral In ganaderial I'S vrandls sOla SI ordl;an 
11. vacas lil productivls a sOla '1 arde;an durantl el pariodo Inicial 
de la lactancia. 

b' Efici.ncia blolaalea 

Las sistells di dable prop6slto plrllten producir nlvlles bajaD a 
aldlos di leche (500-1000 litrol por lactancia' an adiciOn al conlUla 
del tarnlro. Dadas las relaciones di precias entre clrna y leche élto 
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frecuentl"nte gen.ra un ingrelo bruto doble d.! gentrado por 10 vota dI 
crla. El tlrnaro producido g.n.falalnt. l. lustanciala.nt. a'. liviano 
que 11 producido por la VIC. di tria 1120 VI 160 kgl p.ro dada 10 fOfaa 
Ixtenslva In qu. '1 .flctd. v.nerallentl la f.crl. y c.ba, I.t •• 
dlf.rlncia. no IR feflejan tot,laente en 11 pr.clo dll tlrnlro delteto. 

~ll11110 'l. obllrva que la natalidad In Vlcal de doble prop611to e. 
I.YOf en , I 10 puntal de porcentaje que .n hatos di tri.. E,to., deba 
a que en hatDI d, doble prop61ito la. vacal lactante. Ion .signada. 101 
I,jor,s recursol forrajlrol dado que g.n,ran un I.yar rltorno. 
Adicional'lnt. ,1 ord.Ko g.n.ra una obs.rva,16" l" frlcuentl del 
ganado, un •• jor lan.jo y .,diant, 111 fluctuacionll di prDducc16n un. 
r.trollll.ntacI6n eficllnte lobr. el statuI nutricional y 'Initario dll 
glnado. 

cl Ifiel.nci •• conO,iep 

El Ingreso bruto de .,tOI liltel.1 g.nerallent. l. cOlpone da 
Ingrllol por llche y por tarne .n proporcione. Ilall.,el. El nivel de 
Ingrllol brutol par hect'r.a el sustanclaleente layar al de 1. eria y 
prlllnta una d1strlbucI6n en el tie.po lucho .,. favofabla. En r.glonel 
,In época leca larcada la ceba el euy cOlpetltivl con el doble prop6.ita. 
Sin eabaruo, propledade. pequeRal con dlflcultade. d. actelO al crédito 
fora.l tienden a prlflrlr la producci6n de leche cala fuenta di .f.ctlvo 
pafa financiar IDI galtol operativol de la finca. 

La ganaderl. de doble prap6tlto dabe con.lderarle un sl,t'la ouy 
adaptado a la datlei6n de recurlOI naturale., que hac. un UIO 11nlao de 
recurlo, coepradoll b,.lcalentl algo de lalll Ilnerale., drogal, 
al.lbre y a Vlcal h.rbicldas. A pilar di tan.r un Ingreso bruto na IUy 
alto, al valor agregada genefado a nival da reg16n ,. relativallntl lIto 
dado qu. hay poeal depreclaclon'l y poco gaita .n inluaol. 

Elto hace al sllte.a poco .anllbla a c •• blol en 101 preelol da los 
Insulol, y varlacionel del Ingraso bruto se raflijan dlrectaeente en el 
retorno a 11 ea no d. obr.. D.do que ¡,ta g.n.raleente tlane pOCI. 
alternativa. di UIO ••• antlen •• 1 niv.l de produec16n hasta llegar a 
nlv.l.s d, ingrlla IUY b.jas qu. hacln pref.ribl. no ordl~ar y criar 
•• Jor al tlrn.ro eanlueilndo toda la lech.. Al no h,ber grande, 
Invlrtlon,. p.ra el ardeRo 'Ita tranlleldn el relatlva •• nt. f'cil. Elta 
interacel6n antre la produccl6n d. earnl y lacha debl ser t.nlda In 
cu.nta en .1 diseña da polltlcas para cualqular. d. 101 producto •• AII, 
diflcultade. en 11 I.rcad.o d. carn •• han inducido a un aua.nto en .1 
oréelo da YICII In varlal p.I, •• di la regl6n. En pequlla. fincas 
f.mllllr'l la n.c.sidad del flujo conltant. d, dlnlro ttende I .antenlr 
el ordeBo aun en condlclonl' .n qu. no e. rentabla. 

Se pudo oblervar por eJe.plo en el Clla da lal Provincia. Centrale. 
de Panal' que habla una e.tr.eha eorrll.ciOn (R2 • 0.831 .ntr. 81 volu •• n 
dI lechl ordeKada y 101 gastol en .fectlvo de l. finca (C[AT, '985, 
p.2561. 
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R •• ulllnda, lal II,tllal di doblo propOslto • tr,v'l da 101 Ilglol 
II hin Idaptado .uy .flclente •• nt. a 1. dotlclOn de r.curlOI naturelaB 
d. v •• t •• rl,lonl' di plltur •• dll tr6plco lltlno ••• rlclno h.cl.noo UIO 
di 101 rtcurlOI di tlerrll, Ulnldol V .Ino d. abr. can bajo rlalgo tinto 
c!llltlco cala econOIJeo. 

4. Llaltantel pI D'llrrol10 dI 811tel.1 HlxtPD 

toeo l. Indlc6 en 11 parte Inlclll de a.to trlbaJo l. UlnaderJ. 
dable propO.lto ha .Ido ca.1 olnlpre'lnte en 101 pII.e. dal trOpleo 
lltlnolllrlcano. Sin lebargo, no ha .Ido un obJato aspeclflco di 
Inve.tlgaclOn V no h. prallntldo Cllblol da Ilportlnel. In 01 nlvII 
tlenolOglco utilizado cala 101 qUI, por Ij.lpl0, .a ob.trvln.n al 
lictor avlcola o d. ellrtol cultlvol eoaa la eal. di ItGelr a.l arrol 
Irrigado. Sin •• blrgD, .1 Illt.al ha DantlnldD V hl.t. IUI.nt.dD BU 
plrtlclpaclOn .n 11 Dflrta d. llchl. tU'II' Ion lal razonla qua 
perlltln I lIt. Ilstaoe lantlnlr su·prelenc!l.n la r.alidld latino
.Iericana y a la VII I.r tan poco aflctado por 81 caablo tlcno16gico? 

Presentaré algunas hlp6t.lisl 

lal Dados los baja. nivele. de productividad en térlinol de Clrnl 
y/a llche par yacl, hect~rel o Jornal, 11 511tl.a ha sido conliderado 
cala ineficiente V sujeto. Ilr sustituido por list.las e.peclallzados 
de carnl o lech •• n analog11 a la situlcl6n d. r'9ionel templadas con 
abundante dotac!6n de pI.turl. (p.e. Nueva Zelandil, USA, Argentina). 
Elto llev6 a asignar recurlos de InvestigaclOn priorltarla.entl a 
li&telal especillizadal. E.te an'lill. Ignoraba la diferencia In 11 
nivll de Iltré. cl1.Atico y nutrlcion.1 a que elt& lujeto I1 ani.al In 
11 tr6pico bajo y 1al relaclonls de prlclos Inlulo-producto qUI fraculn
t ••• nta tornan Inti.con6alcol Intentol de leJarar IIII condlclonll. 

lOI si.telas tradicional.s, In un procllo di prueba V error que ha 
durado décadas, han encontrado una forll de producir hlciendo 11 1 •• iIO 
usa de las recurlOI dlsponlbl151 pastural di calidad .edia I baja, 
ganada rGltico Iln yoclcl6n elplclflcl par. carn. o I.chl y lana d. obra 
de bajo casto di oportunidad. A na I.r que aparelcan UIOS alternativo. 
'~I eflcientll para eltol recurSOI, el liltel. no .er' dl.plalado 
fAcill.nte. 

Ibl la intensificaci6n de los listeaas de doble propósito ha 
estado IIaltada par la baja r.ntabllldad y 11 alto rlllGo di 1.1 
t.cnaloa'" ofrecldal. l. tntlnllfleaclón, gener.llentl, ha elt.do 
Iloclada a una I,jorla de la ball forrajera ledlantl pasturl', 
suple.entaciOn, conllrvAcl6n de forrajes y un I.Joraltento ,llultAneo 
del potencial ¡echlro. Freculnte.entl II hl oblervado que IIJoraoientos 
de la base nutricional han reducido .ortllidad y au.entado pesa de l.s 
vaCl1 pero que no han aumentado la produccl6n di llche In el ganada 
usual.ente _anejado. Esto contrasta, tan resultada. experll.ntalea 
dondl 1I usa ganado di layor potlnctll lIchera abtenlandDle re.pue5tl 
significativa. la lejor nutrlcl6n, particular •• nta cuando lB 
supla.entaci6n le realiza en lal Itapas iniclal'l da la Ilctancla. 
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Loa e.lblol In 1. blal-gln6tlea ll.van norl.laantl luehol al 01 dado 
qUI por razon •• da llquidlz r'lulta dificil un cI.bio rldical. Elto 
frlcu.ntll.nte ¡Iplica qUI entre 11 ellblo do la balO forraJlr. tll VIZ 
asociado. la introduce!6n di tOfol di fala •• il llthlra. y 11 IflctO In 
produecl6n palan varlol alol rlduclendo la rentabilidad dI la trinalei6n 
al lilt.la eA. Intensivo. 

La dur.ci6n de eatl periodo di tranllel6n 11' cala 11 hlcho di 
otrOI faetorl' que Incidln en 11 eflcto cala 11 cllaa, otral prActlcal 
d. a.n,jo y c,lblos, por Ijl.plo In 101 prlclo, relativol de tarno y 
llchl enlllc.ran para al productor el ¡.pacto dI 1.' .• ldid •• tOladal. 
Adlcional.entl la utlllzaci6n di ganldo d • •• vor potlnelal llehlro y d. 
prActicls di 111eentlel6n ••• Intensivas IURenta lareadaRente 101 
rlelgol d. 1 •• xplotaci6nl 

1) Ril.gOI blol6glcOII 
Enter •• dadel dll ganldo talel CODO garrapltll y 
anapI as.oll,. 
Sequ"1 cauaando pérdida de pasturas leobrldal y .Iyorel 
pérdidas en rebalo. de vanado di .ayor potencill de 
productl vi dad. 

2) Rie.gos Icon6alcol' 
AUI.ntol de preclol d. InSUlOI t.cnoI6gleo. tale. COlO 
f.rtlliJante& reducen ingresol. No hay flexibilidad para 
volver a Illtelal li. IxtensivOI dados 101 requlrilientol 
di ganado .'s lechero. . 
Fuarte dependencia dll Ificlente I.reldao de un producto 
plrleedaro y di precio generll.enta fijado adliniltratl
va.ente tala el ,1 tilO da la lacha. 
Neca.idad de inver.ional adiclonlle. que frlculntll.nte 
iaplican UIO da crédito. 

EstOtl Irgullentol explican la hportanch. de la credibilidad del 
elquel. d •• ercadeo y de la continuidad da la politlca lechara para 
Inducir a la intlnlificatl6n. 

Itl La estacion.lidad di la ofarta di lecha y IU diltrlbuti6n 
a.pael.l Ion un fUlrtl 1ial1antl. Dado que estol lilt.111 Ilxtol •• 
balln fundalental_ente In 1. producci6n de p.litur.. paltoread'l 
dlrecta.ente, II pre.entan fUlrtl' fluctuaciones e.tltlonall' asociadas 
a 11 prlcipitac!6n. L. Figura 1 pre.lnta el Ije.plo di 'an.a6. Elto 
tlln. fu.rtll i.plteacionel para el fluJo de caja di 101 productore., 11 
grado de utiliz.ci6n d. 111 plantl' proceladora. con 11 consiguiente 
Ifecto en t6r.lno di COltOI de proces •• llnto y preciol pagldol I 101 
productorll, las n.celidade. di Il.lcenar producto. p.rl Ib •• tecer la 
d.landl ••• o .enos uniforl. I tr.vél dll ala. Adicionallente la reco
ltccl6n de la Ilche de 11It •• al doble prop611to lopl1ca .levados.costol 
por l. e.tructura ato.lzlda di la producc!6n. gran cantidad de produc
tor •• con ,equlSDs volól.ne. de llche entregados diarlallntl en regione. 
de prltarla infraestructura vial y donda dlbldo • la clrga ani.al baja 
no exista una gran concentrat1.6n da vacas pDr ka-. Elto hplica a!evadol 
COitO' de transporte, ad.lniatracl6n y control d. calidad da la 18thl 
acopiada. La .ltern~tiva di prDducel6n da qUilO' In flnc •• tiende a 
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generar baJol Ingrelos por litro debido a la baJa~calidad, het.rogeneld.d 
y llllt,do volulen de qUIlO producido. Adicional •• ntl tllndl a hlelrll 
un uso poco aflellntl da la lana di obr. y dll sUlro. 

1., NercI IlctlrAnl. Respecto I l. lecha la pregunta centrll hl 
sido el nivel dl.lado di prlelo .1 consulldor y 01 nlvll dI lutoabaltl
clllento. A nlvelel baJol dI autolblltlclDllnto ha sido f'ei! lantlnlr 
prlclol al productor y abaltlclr al conlulidor con leche a bajo prlclo. 
A aedid. que aUlenta .1 nlv.l de autoabl.tecllllnto eltal pol'tlcll .1 
tornln .enol vlabll •• 

Dada la IItulcl6n d.l I.rcado Intlrnaclonal con fUlrtel Ixcedent •• 
y preclol decreclentel 11' cala lal prellonel hacia la reduccidn dI 
subaldiol en loa pallel en de,.rrollo, la tendencia .1 hlcia layar l. 
Ilportaclones de l'cteol. Por otra p'arte 101 problelas dI deuda externa 
Inducln a un layor int.r', en sustituir 'Iportacion.s particularlente 
utando rlcurlOI dI bajo costo d. oportunidad cala el 11 CIIO de la 
gan,derla dobla prop6lito. 

L,s pollticas de preciol frecuentes.nte han penalizado 101 .llt.la. 
dI doble prop6slto •• dllnte esquel'S di precios que no reflejan el 
contenido d. 161ldol totales de 11 lechl (favoreciendo listel.1 elplcla
llzados que producen volOeenes di leche lucho layorll pero de .enor 
concentracl6n di 1611doll. Otra forl. di discrilinacldn ha lido .1 pago 
de prlcios dlflrencial •• legOn infraestructura de ordeKo COlO lustituto 
dI un Ilquel' de pago ,.gdn calidad I.dida di la llch •• 

La pol¡tica da cooperatlvllao ha establecido norl.1 dI control 
I.tatal y dI .ccelo al a.reado de capital l. qua frecuenteaent. hin 
puesto .n desventlJa a elt. tipo de "prelal.n relaciÓn a •• prlla. 
privad.l. En 1II gran del Icono.111 lecheras del lundo, por .1 
contrario, lal cooperatival han Jugado un rol critico para ilpullar 01 
Itctor lachero. Eltructural 0ligop6lica. .n lectorl' Industrill.s 
lecherol privados hin lllvado a volólen.1 de llch. eO.lrclllizldol por 
debajo y I'rg.nes por enclll de 101 qUI .1 lograrían en un .ercado con 
cOlpetlneia p.rfecta. 

En terainol de politicas di alignaciOn de reeurlos di lnvl.ti91-
ei6n, infraestructura vial y d. pllntas, lerviciol d •• xtlnli6n, etc., 
l. tendencia genl'll ha lide dar baja prioridad al lector da dobla 
prop611to dada IU obslrvlda baja capacidad de respuelta. 

S. P.r.p.ctlv •• y D ••• fiol 

La eyoluci6n d. la dellnda futura d. carne y leche .n el tr6plco 
latinoa •• riclno depender' funda.ental'lnt. d. la .voluciÓn di 101 ingr.-
101 de 101 consu.ldor.l. La recel16n econÓeica di 101 alol ochenta cluI6 
unl reduce!6n d. la dllandl que, por .J.lplo, parliiid a 8ralil exportar 
i.portantll vola,enel d. carnel •. La reactivac!6n de la econool. 
brllil.'1 en 1985 ha lllvado a au'lntol de la de.anda qu. han inducido, 
lue.ntos di preciol • !.portleionel d. carne y productol I'cteol. El de 
esper., qUI otras leono,ll& de la regl6n logren a.lnorar 101 proble.l. 
agudol di balanza dI pagol y retornar el creel.i.nto econd.lco. En el 
cala colo.biano la ·bonanz. ciieter." elt' contribuyendo en 'Ite lentido. 
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Una .erie de pai •• a tienen aenor •• perlpectival di crlciaientD 
'tDn6aico a corto plalo. E.t6n atrap.dos In .ltulcionl' di fuerte 
endludaaiento y d. baJo' precio. Internacional •• d. IUI producto. 
e.portable.. En .&to. p.ises hay grandel pr.llon.1 para reducir 
iaportacion'l. Dado que la aayor parte d. 101 pall'. Ion ilportador.s 
nltol di 16ct,01 y tl.nln pa.tural, ganadol y aano di obra rural e. 
16gico el plant.a.iento .obr •• 1 pot.ncl.l d. inere.entar la oferta de 
leche. P.r. analizar la. pOlibilidadel de lograrlo debeaol YO, l. 
produtci6n lechera eoao un slltl.a de produce16n en .quilibrio con IU 
larco locioecon61ico Ipr.cio. r.lativol, t.cnolog'a di.ponible, aarco 
Institucional y l.gal'. El .1.I.nto d'llltabililldor d. 'Ite .quilibrio 
g.nerlllent ••• ra la deaanda. Aueentol de poblaci6n, ingr.lol o 
reducc!6n de iaportaeion.1 por Ilcase, d. dlviaal tandaran a hacar lubir 
el prlclo dll producto. Esto podrA inducir a un auaanto de la ofarta 
por doa vial. IKplnl16n horizontal d.1 Illt.11 o Intenlificlcl6n dI la 
producci6n In Araa, ya productoras di 11Chl, o lo que a. lo .6. 
frl~uentl, una cOlbina~16n d. albas. 

la expaD,i6n horizpntll ha lido 11 principal laclnl.lO d. IUllnto 
dI la ofarta In II palado. Reglones da ganaderl. de cria .1 hin tornado 
de dobll prop6,lto .pena. jUltlflclbl I1 precio de la Ilchl IU COito di 
transportl. A .edidl que IUlenta II prlcio de 1, 1ache c.t,riJ ,.,ibus 
l. IconO.ico rlcoglrl •• I.yorel distancia. de l."planta. 

L. gran flexibilidad d,1 siltea. tradicional dobla prop6slto hice 
que la tranaic!6n di crl. I doble prop611to l •• IUY f'cll. L. variable 

"deteralnante l. el prlelo d, la leche y los COitO. de transportl. 
"ejoral In la infraestructura viii qUI I.pllcan reducclone. en 101 
costoa dI transporte Inaldl,t •• enta'l reflejan en au.entos de la 
oferta. 6eneralalntl I.tl 'Ijorl. di lo. c.linol .1 JUltlflc.da por 
otra actividad productiva COlO por IJe.plo 11 petrOllo en Yenezuela, 1I 
algDd6n In II Ce.ar Colo.biano. Tlcnolog'al que plr.ltan rlducir 101 
COltOI dal acoplo do 1.chl Induclr'n I la expansi6n horizontal. La 
principal tlcno)ogla II la conllrvaci6n de la lecha I.dllntl frlo. Elta 
posibilita e.pacllr 11 tle.po .ntre 101 viaJa, y rlcover layorl¡" 
vD16.en •• por VIZ. Los altol cOltol di la inYlrllOn In equipo. di frJo 
1II COlO lal dificultada. prictical di au lantlnlltanto Ion un lialtante 
actual qUI e. di prlvllr aeJarar' In 101 pr6.iao. aKol. 

El principal probl'la e. la fuente da energia para oplr.r I.taa 
equipol nltllitando conexi6" a la red eléctrica VIo In ellD dt vo16 •• na. 
dI Ilehl grandll tI UIO de IquipOI 111,tr6glnol. Cabe Ilplrar qUI In I1 
futuro proxiao la In.rg!a IDlar perlita blJar IUltanclala.nte las co.toa 
del aba,tleiaiento d.scentralizado dI enlrgla 116ctrlea adn I finca. 
pequeSal. Otra opcl6n"potlncial podrla s.r .1 uso dI blog.a para I1 
Infriado de la llchl. Pira productorl' p.queRol l. plant •• la opcl6n do 
Infrlado dI 11chl en "coaón .ntrl vlcinol pira aprovlchar lal Iconollal 
dI e,clla exi,tentll In 'Ita. invlrlion... elto 'aplica de.arrollar 
nUlyal ticnical para facilitar la IVIluaci6n d. la calidad dI la llcho 
qUI aporta cada uno dI 101 vacinol y nUIVOI Isquea.1 de cooperacl6n 
Intrl productorll plr. operar l.tOI Iquipol In cOlón. 

A nivel rlgional la Instalaci6n dI plant., productoras de leche an 
polvo •• otra .strAtegia que peralte producir lech. a grandls dl.tanclaa 
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del .ereado, sl'lpre y cuando Ixllta dl.anda para .1 producto. Otra 
tlenolo;!a qUI .1 esta difundllndo IS la "ultrlf'ltrlclen", procI.o que 
plrolt. conclntr.r lal fr.cclonl' prot6lca. y ,r.la. di la llcho 
Ixtraylndo p.rtl dll agua, lactola y Ilnlrall.. SlgOn INlA (1986) I.ta 
tlcnolog!a podrla .er cOlpetltiva aun con volOllnl1 rllativa.ente bajo, 
dI llche 10 cual la harta atractiva para un procelaelento 
descentralizado In la. reglone. de produccl6n. Elto reduclr!a cOltoa dI 
transporte y de procesa,lento. I.pllca Iln e.bargo, la Ixl.tencla do 
.ercado. par. 101 productol qUI pUldln .Ir dllarrollado. a partir do! 
concentrado di prote!na. y ,rasas y probabll'lnte un .Ireado p.ra la 
fracel6n di aguI, lactosa y .lnlrall' en la all'lntlcl6n Inl.ll In 111 
zonal productoral. 

La intlnslficacl6n, II decir el IUlento di producel6n por VICI, 
hect're. u horl-holbr. generlllente IIoc1100 a un ,ayor UIO di inlulo. 
(Incluyendo I.nljo) ha Ildo el prlncfpll lotor di la Ixpansl6n di la 
producel6n agroplcuarla en 101 palsel dlslrrollado.. Kedlant. el uso de 
nUlvas t.~nologl.', frecuent ••• nte incorporad., In InIUDO. (concentrado" 
fertilizante., drogas, slDllla.1 se hl lumenlado la produ~ttvldad de 10. 
recurlOI elcIlo', glnerllDente tierra V lana di obra. Un Ije.plo 
.proplado ha sido la avolucl6n da 11 ganadlr'a lechera di cllDIS te.pla
do' hacia hatol de v.c •• de gran tl.alo y elevlda producelA" Individual 
en respuIsta al alto COito dI 1. I'no de obra y lal Il,vadal Invlraionla 
In infr.e,tructura d. 'Itablol cala tOltO fijo lndlplndilntl del t.lalo 
de 11 vaca o su productividad,' Otro argumlnto a favor de lite tipo de 
anl •• l e,-el elevado COito di Il,acenar forraje. durantlll periodo 
invlrnal Independl.nte di .u calldld. 

A pelar de que la dotael6n de racurlOI In el trApito latino
le.rleano II dlll.trlle.nte OpUlltá, e. decir, abundancil da tllrrl' con 
elevad. producc!6n de forrlJe de calidad aedlo a baja, disponibilidad 
abundlnte de lano d. obrl de bajo tOltO de oportunldld y llaitlda dllpo
nlbllidad de clpltal, le han hecho y SI liguen haeiando .uchos Intlntos 
di int.nsificlci6n I¡,ulendo Ilque •• s e_itolol en palsl. dl.lrrolladol. 
La Ilyorl. ha frlcasado. 

El delaflo conllst, en delarroller tecnologla. .propiadll plr. 
nuestra dotaeiln dI rlcur.o.. La nutricl6n l. Vlnarll,.ntl aeeptadl 
COlO el prinCipal llaltante que enlllcar. 11 productividad do Duchas 
otros e.fuerzos de 1ntenlificaei6n. La tlcnol0911 convencional intenta 
solucionlr 61to ledi.ntl palturll con elevados nivale. di fertlllz.cI6n, 
particular.ente nitrogenadl. III coao lupleleRtlei6n frecuentaa.ntl 
ba.ada en cereal.s. Una tlcnolo;l. "apropiada· para nuestra rlgi6n 
cOlilnza por eltableeer nivllll de produccl6n ,A. blJos alcanzable. con 
forrlje. de aenor costo a.r9inl1 Y de elnor calidld. Aliat.oo busc. 
dl.arrollar plltur.s Idaptadal y de bajos requerleSentos de 
fertillzaci6n. SI sustituye 11 fertlllzacl'n nitrogenada por el UIO di 
Iloeilelon.s con legu.lnosa.. Se hace un uso e.trlté.!co di la supll
,entacldn en ba.e I plltos de cort., leguminolas Irbultivas y Irb6rlas. 
SI buscan alternativas de bajo costo de tranlferlr torraJ •• a la 'poc. 
leCl, por eJI'pIo ,edilnte plltoreo diferido d. l.guainolll hlcl.ndo uso 
racional di 11 capacldld del glnado di perdlr pelo In plrlodol critico. 
y recuplrarlos en 101 p.rlodos subslguientll. 
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V.riOI trabajos di Iltl Illinlrio prlllnt.rin Infoqull dlrlQidol 4 
I.jarar 11 nlvll nutricional d. 101 rlbaKol conllltlntl' con la dotlci6n 
da "curlOI dilponiblll. En for •• li,ilar otrol a.politorl' prl'lntarAn 
Iltrltluill -.propiado." di "jora'ilnto Ulnítico, 'Inlja ,niDal, •• Iud 
anilal. 

La invlltigaci6" y 101 Isfu,rzol di trlnaferencia y Ixtlnl16n h.n 
genlral,entl anfoeado In un cOlponlntl. El poco ixito obtlnido In la 
prActica II Ixplica por la taportane!. di l., 1ntlraceionl' quo l1aitan 
la productividad d, eualquilr a.dida al.lada. Elta int,raee16n no 10 
liaita a lo, eOlpon.nt •• 'llicos dal silte.a .ino ta.bit" •• u entorno 
"Ilco y loe10.conO,ico. Rt.ltOI dI cOI.rtlalizaciO" inl.gura d. 14 
llCh" dificultadll d. IccelO a cr6dito no inducirin a una I.jor. 
,en6tica dal ,anado. La variabll ralpuelta a paltural Iljoral dal 
ganado Ixiltlntl, la bljl produ"i6n y baja car,. de 101 potrlrol 
'aplScan unl produceS6n ltoaiza~a y por end. altos cOltOI d •• copio d. 
llChl los cUlll1 a IU·VIZ S.pllcan bajol prlcSol al productor. 

S610 Ilfu.rzol concantrados da .ejor., 11 antorno locioecon6alco di 
lal raUion'1 y de ,.nerar una of.rt. de tecnologl. ,anadar. apropiada 
podrAn peraltir • 11 Ganaderla doble prop6sito Iscapar I esta situaci6n 
di equilibrio a bajo nivlI. 

•• Hlcla unl Estrattala ¡ntlgral d. Dasarrollo da la Of.rta dt LictlOI 
In pi Tr6pico Lattnpallrlc.nD 

Antl la situlci6n y plrspectlvas dll larcado intlrn.clDnal di 
l'etlDI, • nlvll d. c.da pal., .1 necelario hacar una Iv.luaci6n critica 
dI liS perlpectlval d. la dl.anda d. leche y lactaDI y d. 1.1 
altlrnatlval p.ra abaltlc.rl.. Elt. an'li.l~ r.qu.riri Iltudlol d. 
castol de recursol da.fstleos di alt.rnatlva. basadal an l. Ixplnl16n 
hDrizontal o intlnsifJcaclOn tanto di si.ta.al espeCializados y siat.lal 
doble prap6sito all COlO Iltrateglas basadas al lenOI plrei.IBlnta en la 
iaportacl0n de l4ct101. 

- Pa,a la ejlcucl6n d. Iltl tipo de eltudlol un rlquisito bAllco lB 
un .nAliltl d. 101 Illtl". di produeci6n eNiltentls para dltlrllnar In 
t'rlinol loclalll IUS COltOI y blnlficios. Adicionallent. SI rlquilTen 
e.tudios cOlto-ben.ficio loclal di lal principalel opclonl. tlcnolOgica. 
incluyendo cOltO& di dllarrollarlas asl COlO estudios di lal Invlrlionl. 
co.plellntarias requeridal en tirllnol de callnol, central de acopiO, 
plant.s de procelaliento, redel de diltrlbucl6n, .tc. 

L. hipOtelil central que II plantla a Iltl foro l. qUI 11 principal 
1IIItantl p.ra el dllarrollo de ,Iat •• al di produccl6n de doble prop6-
lito hl .Ido la falta da invlrlionll en Infrae.tructura y dl.arrollo 
Institucional. Elto. IU vez h. Inducido a una lialtada dl.anda de 
tecnololl. ".proplodo- por parte de 101 ganadlroa. 

Dadol 101 preclol d. la llch. fluida frlcuentelente controlldol, 
101 proclladorl. di llChl han pr.farido prOdUCir productoa l6ctloB 
alneralllnte cOllrclallzadol Itn tontrol di prlclOI In vel de l.cho 
fluida. Eltl I.rcada, rllatlva.ente estr.cho por fllta di del.nda 
intarn., no ha fomentado la expansIón de la industria IActla. Dado 11 
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'.blto li.ltado d, la. ,aprl.l. proclsldorll, 61tll no tl,nln eUlneal di 
produce!6n con Icologll' dlvlf.lf!clda. qUI 11. plfoltan abaltlclr on 
fora. continua el •• rcado • baJo praclo Iprovlchando 1al ventaJal do la 
!nt.grlcI6n d, varll' cu.ncI. ton una produccl6n I.tatlonal piFO de bija 
COitO. Elto II partlcular,.nta rallvlntl para 101 pallll andinos y 
centroa.erltano. ton gran dlvlflldad di rlvlonll y ItOllst.lal. 

En 11 .ayorla di l.tIS' rlglone. II ha Intlntado reducir la 
Iltaclonllld.d o nlval da regl6" 'Idlantl I.trltlvlal da prlclol 
dlflrlnclalll y cUOt11 qUI dlblln inducir I producir en 11 época alnOI 
flvorabl •• Idllntl tOtnlCII di lupllllntacl6n, hln!f!taeI6n, Ite. El 
tl,lno alternativo aqul propullto liria aClptar la Iltatlonalldad a 
nivel de rlgl6n, haciendo la. Iflellntl uso di 101 rlCUfSOI I.I.tlntl. 
producllndo llChl In éPOCl1 di abundancia dI forraje y rlduclr la 
Iltacion.lldad a nlvll dI 101 gr.ndll .Ircados urbanOI a.dlant. la 
integraciAn d. diltlntas cuental lIchera., 'Icado dI clertol I.c.dent., 
,s~lcionll •• y reconltituci6n d. leche tanto a bal' d. 11thl en polvo 
producida loc.l •• nt. co.o i.portada. La for •• en que SI intlVfan •• tOB 
co.ponenlel p.ra un racional Ibist.claiento del aercado variar' di pail 
a pals. 

En 1 •• atapa. iniciales d.l delarrollo lech.ro, proDucc!6n y 
consu.o de llche suceden. corta di.tantia. En esta etapa .1 ieportanta 
la v.nta directa del productor al conlu.ldor y .ereado de llch. crud •• 
Productor •• al,o .as alejados de 101 pueblos producen queso. para la 
venta .n 101 ais.ol. 

A a.did. qua Ivanza .1 procllo dI de.arrollo y lucede 11 procela dI 
.IUr.ciAn rural-urbana apar.een elprelal llch.rls dI 'ablto rlvlonal qUI 
pastlurlz.n leche y elaboran produclas 1ictlol con volOaenes pequelos y 
altol COltOI para el liaitado le,.lnto dI 11 poblac!An con ingrllol 
Ilev.dol. A aedid. que •• t. procelo d. urbanizacl'n y delarrollo '1 
ac.ntóa, lal diatanclal .ntr •• 1 productor y con.u.ldor l. incr"lntan, 
101 volóa.n •• proc.sadol au •• ntan y l. Incidlncio de 101 eOltol do 
ti.nlport. y prac •••• llnto en el co.to total d. 101 productol lu.enta. 
Debido a .110, la eflclencl. d. lit. prOCllO, g.n,r.llent •• soci.da 01 
voluaen proc.,ado, •• vu.lvl aa. y ai. I.portant. para 11 dl.arrollo dll 
lictor I.sta probleDatlca l. calón a la layarl. d. 10. productos p.ra
ced.ro. tall' coao hortalizas, frutal, etc.J. 

El procalo diné.ico d. Ivoluci6n dI la .struclura dll slctor 
Industrial l.chero hacia grlnd •• eapr,sll que operan.n lal dlltintal 
lonas del pll. interconectando los lereados y balanclando ofertal y 
d •• and •• rlglonales di leche parlcl no Istar avanlando a la par dI 101 
pot.ncialel de producción In evoluci6n debido a nueva infraeltructura y 
t.cnol091a. 80n nec •• arial polltlcal de preciol, créditos, etc., qua 
indulcan a eltl evoluci6n que peraltlrA IHpandir .1 consuao d, llchl 
fresca. b.Jo COitO a sector.. di blJos ingreiol de la población 
principal.ente urban., generando liaultAneam.nte .mpllo, in'flsol y 
dasarrollo .n ,1 a,dio rural, partlcular.ente In r.gion.s ton poca. 
alternativ.s d. prDducci6n. Cab. d •• tacar qUI In auchol pal ••• · 'It, 
procRlo ha sido Inducido por cooper.tival lecheral. Deb.rlan I.tudiar.e 
101 factor'l necelarios para lDgrar un desarrollo de elle tipa In 11 
trópico latinoa •• rlc.no. 
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A nlv.1 di lal zon.s d. produccl6n .xlltlnt.1 y pot.nclal.s l. 
frecuente constatar la existencia de tl.rras, ganados y hombrel en 
condiciones de producir leche a bajo COitO. Los 1IIItantel u.uallento 
SDn el acc.lo 1l lercado de leche por falt. de callnol y/o cOlprador •• 
d. I.ch •• 

La ausencia de entldadel serias, de .nvergadura luflclento para 
pod.r acoplar, proc.sar y dlltrlbulr I bajo COitO garantizando la 
regularidad en el pago torna rlesgol •• Inverslonel a nlv.1 d. finca on 
lejorar ganado, paltol, enfrl.do de I.ch., atc. La pecullarld.d d. la 
produccI6n lechera el la depend.ncla dal productor del acopi.dor do 
I.cha, d. 101 callnol, d. 101 v.clnol. AII, p.l. InverslDnes para 
producir en época seca no l. justifican si no son hachal a nlvll g.n.ral 
dado qUI no serA Icon6mlco Il transportl di la poca lache producida por 
un. sola finca. Esqu •••• da •• nt.nlllanto cOlunal d. calinas, .nfrlado 
de lacha, elactrlflcacl6n, Insallnacl6n artificial, uso an calón do 
I¡qulnaria .grlcola, todos lapllcan actl6n an grupo. Tal vez Iltl 
cambio nacasarlo de mentalidad del g.n.daro plon.ro an zona de frontera, 
pDr naturaleza Indlvldu.lllta y autoluflclenta, hacia un productor 
lechero org.nlz.do .n gramios, grupo. da accl6n cOlunal y cooperativas 
sea uno de los li.ltantes ,.yores a elte proceso d. desarrollo rural 
bas.do an la I.cherla. Hasta la fecha la layar parta de los procelos 
exitosos de des.rrollo lecharo tropical han sido i'puls.dos por eapresas 
lecheras prlvadal, qua habiendo Identificado zonal con un mlnllo da 
Infraestructura vi.1 han est.blecldo esqua.al de recoleccl6n y 
frecuentemente procelallento Industrial. SlmultAne.lentl han ofrlcldo 
Ilrvlclos di su,lnistro de clertol Inlulol trltlcos, crtdlto y ligo de 
asesoramiento. En un Ilpso d. aRos han logra~o tr.nsforlar g.nadlrla. 
d. carne en i'port.ntas cuenc.s lecheras. 

Por otra parta, una slrll de organlslos naclonal.s y agencias di 
desarrollo han realizado .sfuerzos por Introducir ,ejoras tecnol6glcal 
como progral.s di inleminacl6n artificial, lajorallento dI paltol, 
crédito gan.dero, extenl16n, ItC., con IUy lioitado éxito. En qué 
radica la diferencia? 

El concepto e'pleado por las Indultrlas IActe.1 ha asegurado 
prllaro la cOI.rclallz.cI6n, su lerledad y continuidad. En vllta d.l 
lercadeo .sagurado los productor.s han respondido increlent.ndo la 
ofarta y aón con pr.clos bajol han ac.pt.do hacer Inv.rslon.s para 
.ulentar la produccl6n. El éxito la h. dado la raz6n a .sta estrategia. 

Esta procela ha ocurrido an varlal zonas d. Latinoa.érlca. 
Sanerallenta ha .stado .sDci.do·a inversiones pÓblicas an carr.t.r.l, 
p •••• n .1 C.sar (Colomblal, an las Provincial Central al da Pana.', an 
los LI.nos Yenazolanos y en ciertas reglones del Cerrado Brllile50 • 

El rato .1 .ntandar esta procela y r.allzar coordlnad ••• nt. 11. 
Inversion.s p6bllcII y priv.das .n los dlstintol calpol (tilas CODO 
Infraestructura, Invastlg.cI6n, caplclt.cl6n de productorasl para 
rlpllcar astl proc.so I lo largo y lo ancho de esal vastas r.glon'l 
ganaderas d. qUI dispone el contin.nta pira bien da cantld.dal 
crecllntas d. consulldorls de b.jol ingr"ol y paqu.lol y D.dlanoa 
productorll tuya lu.rtl .stA estr.cham.nto ligada a la ganldarl •• 


