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RES(MEN

El Proyecto Cooperativo DRI-CIAT tiene como objetive principal
demo;trar la factibilidad técnica v econdmica de la produccidn de yuca
seca para la alimentacidn animal en la Costa Atlintica de‘Colombia. El
Proyecto se ha orientado al establecimiento de pequenas empresas
agroindustriales basadas en la formacién y organizacién ée asociaciones
de productores de yuca. Desde su inicio en 1981, el Proyecto ha pasado

por tres distintas fases: Una fase experimental, una fase demostrativa

v una fase de replicacifn.

El periodo cubierto por este informe corresponde a la tercera fase,
la de replicacién del Proyecto y, representa el primer afioc de operacidn
a escala comercial de las seis plantas de secado natural de yuca gque se
estahlecieron en base a los resultados obtenidos durante dos anos de
funcionamiento de la planta piloto, la cual se instald en la finca

Montafiita, Betulia, Sucre en 1981,

En la campafia 1983/84 las siete plantas, que contaron con un total
de 4,000 m2 de piso de secado, procesaron 2,395 toneladas de yuca
fresca para producir 946 toneladas de vuca seca. El precio prowedic de
compra de la yuca fresca fue de 4,980 pesos por tonelada y el precio
;roéedic de-venta de la yuca seca 18,460 pesos por tonelada, con un
factor de conversidén, yuca f{esca a yuca seca, de 2.53:1. El costo
promedio de procesamiento asciende a 3,550 pesos por tonelada de yuca
weca. Bajo-las actuales condiciones de produccidn vy comevclalizacidn,
el proceso de secado natural de la yuca ha demostradoraer una actividad

econdémicamente rentable en la Costa Atlintica de Colombia.
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Se destaca la sensibilidad de lIa rentabilidad econdmica del proceso

a dos factores principales: el precio de captacidn de la yuca fresca y

el grado de ocupacién de las plantas de secado. En cuanto al primero es

-

imprescindible redoblar los esfuerzos para elevar la productividad de la

- yuca y asi mantener la atvactividad del cultivo tanto para el productor

como para las plantas procesadoras. El mayor limitante del logro de
aumentos significativos en los rendimientos se relaciona con la falta de
programas para producir semilla sana, tante a nivel de finca como a
nivel estatal, En las pruebas regicnales de clones mejorados de yuca,
realizadas en seis lugares de la Costa, las variedades CM 681-2, M Col
22 y ¥ Col 1505 (Manihoica P12} se comportazron igual o superior, que la
mejor variedad local, Venezolana. Por consiguiente se recomienda el

inicio de un programa de multiplicacion de semiila limpia de estos

clones v la variedad Venezolana.

El grado de ocupacidn de una planta depende de una serie de
factores relacionados con el buen manejo de la misma. En base a la
experiencia, el nivel cultural de los directivos y los miembros de las
agociaciones es un factor clave en este aspecto y sefala la necesidad de
atacar el alto nivel de analfabetismo que existe en alguncs grupos.

Esto permit?ré el eficiente aprovechamiento de las actividades de
capacitacifn que se realizan posteriormente sobre la produccidn de yuca

v el manejo de las plantas de secado.

Los estudlos que se han llevado a cabo en lo referente a la
produccifn y comercializacién de la Costa Atlantica indican que existen

condiciones propicias para la expansién de la agroindustriz de la yuca
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seca. Por un lado, se estima que la produccidén de sorgo se estancard en
- 1os préximos anos, manteniendo asi la brecha en el suministro nacional
de granos de cereales para la industria de concentrades. Por otro lade,

~

el hecho que la demanda del mercado de yuca fresca para consumo humar:

- esté decreciendo hace que el desarrollo del mercado alterno se

v Nt

-~ justifique plenamente en términos de los beneficios socic-econémicos 4 -

w—traeradn & los productores del cultivo.

La ampliacién rdpida y exitosa del Proyecto de Yuca Seca en la
Costa Atlantica dependerd de un andlisis minucioso de la informacidm

" ~sobre las caracteristicas de producecidn y comercializacién de la yuca e¢n
- cada regidn. Para ello se ha definido un conjunte de critericos para
facilitar la seleccifn de las dreas con potencial para establecer las
-nuevas plantas de secado. Asimismo, mediante la realizacidn de estudios
’,de caso en las plantas existentes, se han podido identificar varios

factores que serd necesario abordar para agilizar la formacidn y

En el segundo semestre de 1984, dentro del Proyecto Cooperativo

%ot DRI-CIAT, se. establecerén diez plantas nuevas, tres en C8rdoba, dos en

S SO
o

Suere, una en Bolfvar, dos en Atlintico, dos en Magdalena y una en el

Cesar. EL INCORA montari tres plantas en el departamento de Sucre. Se

e w
P

Cestima que en la campana 1984/85 la produccidn de yuca 'seca en las

veinte plantas ubicadas en la Costa Atléntica ascenderd a un total de
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PROLOGO

El presente documento constituye el Tercer Informe del Proyecto
Cooperative DRI-CIAT L y comprende las actividades desarrolladas on
el periodo desde Junio de 1983 hasta finales de Junio de 1984. 1.

preparacién de las Secciones del Informe ha estado a carge de lc

- profesionales cuyos nombres aparecen en ellas pero representan 1.

colaboracidén interinstitucional de las entidades que participan en «°
Proyecto. La siguiente es la relacidn de los profesionales que han
tenido mayor ingerencia y participacidn en las actividades del Proye: ..
1. Programa de Desarrollo Rural Integrado: Dr. Carlos Junca (ex-Jefe
Divisidn de ComercializaciBn DRI/Bogotid}, Dr. Alvaroe Abisambra {(Divie
de Comercializacidn DRI/Bogotd), Drs. Roberto Pérez 8. (Director
DRI/Sucre), Pedro Prasca (Director DRI/Atléntico), Héctor Oliler
{(Director Encargado DRI/Bolivar), bUra. Beatriz Escobar de Hernédndez
(Directora, DRI/Cérdoba}, Dra. Elvia Mejfia (ex-Directora DRI/Magdalena),
Drs. Fanor Cardona (Director Regional Desarrollo Rural, ICA/Monteria),
Eligio Garcia (Director ICA/Sucre) y Alvaro Mestra (ICA/Sucre), Ing.
Regis Benitez {(Coordinador, Equipo Técnico, CECORA/CSrdoba), Ing.
Balmiro Donado {Coordinador, Equipe T&cnico, CECORA/Sucre), Ing. Rafael
Rodriguez (Coordinador, Equipo T€cnico, FINANCIACOOP/Atlintico) e Ing.
Ubalde Villacob (Coordinador, Equipo Técnico, DRI Magdalena). Ademds se
reconoce el apoyo recibido de los demds profesionales del ICA, SENA,

CECORA a nivel de cada departamento y de FINANCTACOOP en Atléntico ¥

1/

— Anteriormente conocldo como el Proyecto Cooperativo DRI/ACDI~CIAT,
El aporte financiero y asesoria técnica de la Agencia Canadiense para
el Desarrollo Internacional al Proyecto finalizaron en Diciewbre de
1983,
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Magdalena; 2. Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional

-(ACDI)* Dr, Iain MacGillivray (ex-Asesor Técnico Principal); y 3.

Centro Internacional de Agricultura Tropical: Dr. Guillermo Gdmez
(ex—~Coordinador ProyectofCIAT), Dr. Rupert Best {Coordinador
Proyecto/CIAT), Ing. Agriccla Bernarde Ospina (Asesor Proyecto/Sucre),

Drs, John K. Lynam, Willem Janssen e Ings. Rafael 0. Diaz y Diego

“Izquierdo (Economiz}, Dr. Clair Hershey (Fitomejoramiento}, Ings. Jesis

A. Reyes y Carlos Dominguez (Capacitacidn) e Ing, Agricola LisImaco
Alonso (Procesamiento). Se reconoce, jgualmente, la amplia colaboracidn
recibida de los agricultores de las Asoclaciones de Productores de Yuca
de Betulia (APROBE}, Albania (APROALBANIA), Zacatecas (APROZA), Carranzd
(APROCA), La Pefia (APROPERA), Pivijay (APROAPIVIJAY) y Media Luna
(APROAMEDTALUNAY, la cual ha heche pesible el &xito logrado del
Proyecto. La preparacidén del Tercer Iniorme contd con la eficiente

colaboracidn de la Sra. Maruja de Bejarano en el trabajo mecanogridfico.

vii
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I. LOS RESULTADOS DE LA CAMPANA 1983/R84

El funcionamiento y evaluacifn econfmica de las plantas de

secado natural de yuca en la campana 1983/84.

La evaluacién de un proyectoe de crédito asocilative para la

produccidn de yuca.
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-EL. FUNCIONAMIENTC Y EVALUACION ECONOMICA DE LAS PLANTAS DE SECADO

NATURAL DE YUCA EN LA CAMPARA 1983-84

R 1/

Bernardo Ospina P.~

las operaciones a escala comercial realizadas por las siete
asocilaciones durante la campafia 1983/84 bhan permitido la recoleccidn de
datos reales sobre el funcionamiento y costes de operacidnm de cada
planta de secado. Este informe presenta un resumen de los resuliados
obtenidos v un andlisis de los beneficios econdmicos para cada planta,
Se analizan ademis los aspectos en los cuales las plantas estdn operando
normalmente v aquellos en los cuzles es necesarioc hacer ajustes para

obtener un mejor rendimiento técnico v econdmico,

1. El funcionamiento de las plantas
1.1 Tecnologia de secado natural de yuca

Froduccion y rendimiento

La campafia de produccidn de yuca seca para las asociaciones de
productores vinculadas al Proyecto Cooperativo DRI/CIAT empezd a fines
de Noviembre de 1983 y en los departamentos de CSrdoba, Sucre y

Atlantico se prolongd hasta el mes de Mayo de 1984. En el departasentd

" del Magdalena, la Asoclacidn de Productores de Pivijay opexd

1/ "

— 8Se reconoce la valiosa participacidn de los coordinadores de los
equipos asesores en cada departamento en la reccleccién de los datos
presentados en este informe, asi como la colaboracisn del economista

&

Willem Janssen en el andlisis econdmlco.
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Cuadro 1. Produccion de yuca seca en las siete asociaciones
Diciembre 1983 - Junioc 1984

. Relacidn Contenido de
Asociacidn Tamafio Tuca fresca Yuca seca Rendimlento trescat humedad pro-
’ de planta procesada producida seca medio éj
n’ £ " % %
APROBE 1,000 558.5 225.2 40.3 2.48 12,8 (27)
APROALBANTA 500 273.3 108.0 38.5 2.53 12.9 (12)
APROZA 500 259.2 100.2 38.7 2,59 13.2 (12)
APROCA : 400 279.1 115.8 41.5 2.41 12.8 (13)
APROPENA 600 277.3 100.6 36.3 2.76 12,2 (11)
APROAPIVIJAY 500 316.3 126.3 39.9 2.50 12.6 (12)
APROAMEDIALUNA 500 431.5 170.2 39.4 2.54 12.6 (14)
TOTAL 4,000 2,395.2 946.3 39.5 2.53 12,7

1/ Los nimeros entre paféntesis indican el ndmero de viaies muestreado por PURIHNA,
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parcialmente durante los meses de Junio y Julio y la Asociacidn de
Productores de Media Luna ha operado continuamente hasta Agosto. Be
espera que las siete plantas de secado funcionen durante el

"veranillo"” (Septiembre-QOctubre}.

En el periodo comprendido desde Noviembre 1983 hasta fines de Junio 1984

' se procesd un total de 2,395 toneladas de yuca fresca para producir 946

toneladas de yuca seca (Cuadro 1). Como es de esperar, los rendimientos
varfan de una asociacién a otra, habif€ndose obtenido un rendimiento
global de 39.5Z que corresponde a una relacién de 2.53 toneladas de
rafces de yuca tresca para producir una tonelada de yuca seca. Las
diferencias en rendimiento pueden ser explicadas por diferencias
varletales en las yucas procesadas v por diferencias en las condiciones

edafo~climiticas entre las zonas de produceidn.

Calidad de la vuca seca

El contenido de humedad al cual deben ser recogidos y almacenados los
trozos secos de yuca es el parlmetro mas importante en el proceso de
secado de yuca y es, iniclalmente, el aapeet6 nis ditlicil de controlar
por parte de los agricultores. La decisién de cuindo recoger un lote

recae directamente scbre el encargado de la planta y este agricultor

" debe pogeer la suficiente autoridad y conocimiento para establecer y

hacer cumplir las normas de calidad convenidas con los compradores del
producto.

b
El Cuadro 1 muestra el contenido promedic de humedad con que foe

recibida en Purina, Cartagenz, la yuca seca producida por las siete
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plantas en la ﬁ?géente temporada. En cuatro ocaslones lotes de yuc.
seca que llegaron a Purina con excesiva humedad (14-18%) fueron
devueltos a 1aé;;éspectivas asociaciones. Los cuatro lotes devueitos
representan unigﬁ del total de lotes despachados en este ano por Jo que
se puede deducir que, a nivel de las plantas de secado, se han exti.zado
las precauciones para controlar la calidad de la yuca seca. Los otros
parimétros determinantes de la calidad del producto {fibra, ceniza y

aflatoxinas) han resultado ajustados a los requerimientos establecidoes

por los compradores,

El aumento en la capacidad instalada de las plantas y el montaje de
nuevas plantas en la regidn harin necesaria la implementacidn de
controles de calidad de igual estrictez a nivel de las plantas de
secado, que permitan mantener la aceptabilidad del producte por parte de

los consumidores.

Qcupacidn de las plantas

El Proyecto Cooperativo DRI/CIAT ha venido operando bajo la suposicién
de que, dadas las condiciones climidticas promedio en la Costa Atlintica
durante lé Epoca de verano, un lote de trozos de yuca fresca, con cargas
de 10-12 kg!mz, tarda entre 30~40 horas continuas de ;ecado para
alcanzar un contenido de humedad menor de 14%. Es decir, una planta de
secado natural de yuca puede procesar 3 lotes semdnalmente. Al asumir
que la &poca de verano dura 20 semanas anuales, se estima que la

produccidén para una planta de secado serfa de 60 lotes anualmente.

oy
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El Cuadro 2, columna.(a), muestra el "promedio de ocupacidn de la i
planta', para cada una de las asociaciones, expresado porcentualmente,

donde, una produccidn de 60 lotes equivaldria a un promedio de ocupacién

de 100%Z.- Los principales factores que afectan e¢l promedio de ocupacidn

N

de una planta son: presencia de lluvias, desperfecto en los equipos vy
carencia de materia prima. Los.resultados obtenidos en el presente afio
son satisfactorios. En los casos donde los valores estuvieron por
debajo del 90%, las causas fueron las lluvias y danos mecinicos.

Ninguna de las plantas dejd de operar por carencia de materia prima.

Infraestructura, equipos y herramientas

(1) Pisos de secado

Al construir una planta de secado, es dificil prever las
modificaciones que se van a presentar en el suelo sobre el cual estd
construido el piso de secado, debidag‘principalmente a factoyes
elimdticos {(lluvias, veranos, etc.). Estas pueden originar fracturas
del piso, especialmente en las regiones con suelos de tipo arcilloso

(APROCA, APROALBANIA).

Los agrietamientos presentados en algunas de las plantas han sido

oportunamente reparados y en el futuroe, al comstruir nuevas

instalaciones se deberdn tomar las miximas precauciones a fin de

minimizar el riesgo de fracturas. Entre estas precauciones estin:

buena compactacidn del suelo, uso de gubsuelo de arena compactada (donde
fuere necegario), usc de juntas ée‘dilatacién, divisidn del pisc en
placas de poca drea (4 6 5 m2 por placa) y adecuada dosificacidn de

los materiales usados.
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i Cuadro 2, Eficiencia de las plantas de secado natural de yuca
: Diclembre 1983 - Junio 1984
No. de lotes Eficiencia de uso de la planta . Eficiencia
] procesados Promedio de ' per lote ! global de la
1 Asociacidn . ccupacidn de planta de
tedrico real la planta produceidn  produccifn  eficiencla sgcado
{a) tefrica L real €3 {c}
4 A ton ton % ; %
]
APROBiﬁg" 120 111 92.5 269 225 83.6 77
APROAY.BANTIA 60 46 76.7 109 108 99.1 76
{ APROZA 60 45 75.0 104 100 96.2 72
i APROCA 60 43 71.7 86 116 134.9 97
1 APROPERA 60 37 61.7 97 101 104,1 64
. APROAPIVIJAY 60 57 95.0 137 126 92.6 87
K APROAMEDIALUNA 60 68 113.3 161 170 105.6 120
!
!
; 1/ La produccidn tedrica de yuca seca de cada planta es calculada en la sigulente forma: { Area de
i ! piso utilizado por tanda (mz) x densidad de carga (12 kg/mz} x No, de lotes reales procesados ] =
1 [ Factor de tonversidn yuca fresca: yuca seca real x 1000 ]

P 3] APROBE procesd un lote diariamente, empleando la mitad de su &rea de piso para cada tanda.

am i
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{i1)- -Bodegas

La capacidad de almacenamiento de las -5 bodegas comstruldas ha
resyltado adecuada para las caracteristicas actuales del proyecto ya gue
un lote de yuca seca no tarda mids de ocho dias en llegar a la plar a de
alimentes concentrados degd& el momento en gue es procesadeo en la »lanta
de secado. En algunas de las plantas, los agriculctores han ceonstraido
Cuartos anexos. que parmiten la presencia permanente de un celador en la

planta y, ademis, el almacenamientc aparte de slementos como motores,

gombustibles, =zceites, etc.
; i

En el futuro, dado el aumento gue se estd produciendo en la capacidéﬁ e
procesamiento de las plantas, es posible que haya necesidad de ampliar
la capacidad de las bodegas. Deberf tenerse en cuenta tanbhién la
capacidad de recepcion y uso de la yuca seca por parte de las empresas
compradoras del producto que posiblemente implicari un almacenamiento

por periodos mids largos a nivel de planta de secado. .

(iii) Sistema miAquina trozadora-motor a gasolina -
El motor a gasclina con el cual operaron inicialmente las mdqui;as )

trozadoras resultd inadecuado para las necesidades del sistema. Sin

excepcidn, todas las plauéas de secado tuvieron serios Inconvenientes .

con la operacidén del motor de 5 hp marca Briggs-Stratton. Es muy

probable qué las condiciones actuales de operacisn de las plantas de

secado en las cuales hay necesidad de trozar 150-200 bulteos de yuca

diariamente requieran la Instalacidén de motores de mayor potencia; é&sto

'se pudo comprobar en el presente afic con 5 asociaciones de productores,
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las cuales compraron un segundo motor de mayor potencia {8~10 hp) y los
problemas iniciales de funcionamiento de la miquina desaparecieron.
El mantenimiento de los motores en buen estado es de suma importa: ~ia

para el eficiente funcionamiento de las plantas y requiere de una

.. capacitacifn especifica en esta materia de, por lo mencs, dos de los

miembros de cada asociacion.

Para el presente ade se sugiere la compra de motores mds grandes para

las asociaciones que no lo han hecho (APROBE y APROCA) y, ademds, debe -~

considerarse la posibilidad de instalar motores eléctricos donde ello
fuera posible., Habri que estudiar cudles serfan las condiciones Gptimar
de operacidn del sistema y analizar la utilidad de tener un-motor de

repuesto en el caso de uwna falla mecinica.

{(iv) Herramientas e implementos
En general, los implementos y herramientas usados en el proceso han

resultado adecuados y f8ciles de manejar. La carpa plistica usada hasta

ahora para proteger la yuca de la lluvia no dura mis de dos afdos y serd

necesario buscar un material alternative en cuanto a calidad y precio.
Este elemento ha mostrade ser muy importante ya que estd directamente
relacionado con la capacidad de procesamiento de las plantas,
egpecialmente en la parte final ée la campafia, cuando se presentan las
1luvias. EL invierno puede obligar a suspender las actividades de una
planta pero, si se cuenta con una buena carpa para proteger la yuca, la
suspensidn serd parcial y la capacidad anual de la planta aumentarid

congiderablemente, Entre mds toneladas de yuca seca se produzca por




ano, habrd menores costos de amortizacidn, es decir, mayores ganancias

para los agricultores.

Otro elemento muy importante han sido los empaques para la yuca seca.
Hasta el mbwento, &stos han venido siendo facilitados por la empresa
compradera del producto seco pero en ciertas ocasjones la disponibilidad
‘de los empaques en las plantas se redujo considerablemente lo que obligd
a los agricultores a almacenar a granel la yuca seca lo cual puede ir en
detrimento de la calidad del producto. Se sugiere que cada asociacién
disponga de un nimerc adecuade de empaques sin que para ello deba

establecer dependencia con los compradores de la yuca seca.

1.2 Organizacidon de los agricultores

Manejo de la planta

Cada asociacidén de productores establece una forma organizativa
caracteristica para el funcionamiento de la planta. Se puede decir que
en este momento, las siete asociaciones harn adquirido un buen nivel de
organizacion lo que les permite manejar las plantas sin ningln problema.
Obviamente, es posible hacer alpunos ajustes especialmente en lo
relacionado con la mano de obra que se emplea en el prQQQSamienéo de un
lote de y;ca ya que en algunas ocasiones no se utiliza la capacidad

~ total de la planta lo cual encarece los costos de operacidn.

La eficiencla de los agricultores en el manejo de la planta de secado
puede analizarse utilizando los datos del Cuadro 2. El Ypromedio de
ocupacidén de la planta" oscila entre 62 y 113%Z., Se puede considerar que

&

valores encima del 75% son satisfactorios. Todas las asociaciones de

ey
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de productores tiemen programado operar durante el "veranillo" (1 a 2
meses) lo cual elevard el promedio de ocupacidn de la planta para

aquellas asociaciones que tuvieron los valores mds bajos.

Los valores obtenidos por APROAMEDIALUNA son excepcionales. Los datos
presentades -en este informe fueron tomados a fines de Junio y esta
planta de secado ha continuade operando durante los meses de Julic y
Agogto v, probablemente, lo harid hasta fin de afio, APROBE presenta

asimismo un promedioc alto el cual puede ser explicado por la practica de

- reducir de 12 kg a 8 kg la carga de yuca fresca por metro cuadrado de

piso ceando las condiciones climBticas fueron desfavorables; éste
permitid mantener un tiempo de secado por lote de dos dfas. Las

; 2 -
asociaclones que emplearon carvgas de 12 kg/m™ 2 menudo requerian tres

dias para completar el proceso de secado.

La columma (b} del Cuadro 2 muestra la "eficiencia de uso de la planta
por lote". Este parimetro expresa la relacidn entre la produccidn
tefrica, asumiendo uwna carga de 12 kg de yuca fresca por cada metro
cuadrado de piso, y la #roducciﬁn real para el nimero de lotes pro-
cesados. Los datos obtenidos permiten deducir que en las instalaciones

estin siendo usadas a plena capacidad y que en algunas de las plantas

- (APROCA, APROPENA, APROAMEDIALUNA) se estd secando yuca con densidades

de carga mayores de 12 kg/mg. La menor eficiencia corresponde al

grupo mon‘mayar experiegcia (APROBE}. Como se menciond arriba, el
empleoc de cargas mis bajas que lo recomendado permitid a APROBE procesar
mis lotes y as{ obtener un promedio de ocupacién de la planta wis alto

que las demis plantas que operaron por un periodo similar,
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.La ecolumna (¢} del Cuadro 2 muestra la "eficiencia global de la planta

de secado," considerada como una combinacidn del ndmero de lotes
procesados por afio vy de la cantidad de yuca procesada en cada lote. Los
resultados obtenidos son satisfactorios aungue susceptibles de mejorar

en algunas ascciaciones,

La forma mds practica de aumentar la eficiencia global en cada planta de
secado es garantizando que, para cada lote gue se procese, la capacidad
de las instalaciones sea utilizada al miximo; por ejemplo, si en une

plantz de secado de 500 m2 se procesan menos de 6,000 kg de yuca fresca

por cada lote, la eficiencia global disminuiri considerablemente,

Los resultados obtenidos por APROAMEDIALUNA pueden utilizarse para
ilustrar la im@ortancia de los parametros de eficiencia mencionados
anteriormente. Esta asociacidn procesd un alto niimero de lores {alto
promedio de ocupaclén) y ademds, para cada lote procesado, las
instalaciones de la planta fuerom utilizadas a mixima capacidad (alta
eficienclg de uso por lote). Obviamente el resultade final fue una

altisima eficiencia global de la planta.

Suministro de materia prima

" La falta de suministro de materia prima para una planta de secado, en el

momento adecuado y en la cantidad necesaria, es probablemente uno de los
factores que méé incide en su normal funcionamiento. Este aspecto estd
directamente relacionado con el grado de organizacidén interna que

adquiera la empresa, y especificamente, con la habilidad y capacidad del

gerente para desempenar sus funciones ya que &1 es la persona encargada

{ e et 1

il
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de las compras de yuca fresca, del control del procesamiento de los
lotes {jornmales vy tonelaje procesado) vy de la calidad final del

producto.

Aunque en las operaciones de este afio no se presentaron problemas serios

con respecto al suministro de la materia prima, es de .esperar que <on
los incrementos en la capacidad de secado que actualmente experimenr’ n
las diferentes asociaciones, habri necesidad de intensificar las
acciones de capacitacidn vy organizacidn con los cuadros directivesf‘Tm

las empresas campesinas.

1.3 Apoyo Institucional

Organizacidn y capacitacion

En el informe de avance (Junio-Diciembre 1983) se comentaba sobre
algunos problemas que se estfn presentando en esta &rea los cuales
afectan directamente el funcionamiento de las plantas procesadoras de
yuca,

r
Uno de los principales problemas es el de la dicotomia existente entre
SENA ¥y la entidad asesora en comercializacidn {CECORA y/o FINANCIACOOF)

en lo referente a capacitacidn en contabilidad bdsica para los cuadros

“directivos de las asociaciones campesinas. Para poder realizar

eficientemente su labor, los funcionarios de CECORA y/o FINANCIACOOP
requieren de un cierto nivel de conocimientos bdsicos en contabilidad y
aritmética por parte de los agricultores, es decir, que debe existir un

trabajo previo de capacitaci®in por parte del funcienario del SENA.

e
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El problema puede agravarse si se tiene en cuenta el alto fndice de
analfabetismo que se presenta en las siete organizaciones vinculadas al
proyecto; hasta el momento no ha sideo identificada la instituc.dn ni se
han adoptado medidas especificas para atacar este problema el cu. .l puede
originar una excesiva concentracidn de poder entre los socios éaz maAyor
capacidad intelectual.

El equipo tecnico asesor del proyecto en cada asociacion, el cual
incluye entre sus miembros a funcionarioes de las instituciones cfr-
deberd tomar las medidas necesavias para garantizar una unidad éa'
criterio en las acciones de capacitacidn v asesoria a las asociacio.
especialuente en lo referente a la temitica de los cursos y la pri?i .

con que ellos deben ser ejecutados,

Crédiro

(1) Crédito de produccidn
Dos empresas (APROBE y APROCA)Y planificaron créditos asoclativos
de produccidn para 53 y 21.5 ha, respectivamente. El resultado de esta

experiencia es analizado en la siguiente seccion de este iunforme.

{(i{) Capital de trabaje

Los creditos para el funclicnamiento de las plantas han estado bajo
el control directo de los agricultores. Las compras de yuca tresca han
excedido considerablemspnte el monto del capital de trzbajo para cada
eupresa, lo cual demuestra que el proyecto posee una répida rotacidn de

cartersa.

Ak
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Las operaciones de este ano requerirdn la identificacién de unma fuente

c adicional de capital de trabajo para las asociaciones ya que é&stas han

~-dnvertide la mayor parte de estos dinercs en la ampliacidn de la- &reas

. de secado., De ninguna manera es aconsejable utilizar el capital =

B e

trabajo en esta forma va que se afectard negativamente la operaciGe de .
la planta en el afio siguiente. Dado que el secade de la yueca se L=
demostrado plenamente rentable, se sugiere que para ampliacioqes g~ ‘as
plantas se utilicen las ganancias obtenidas o se proceda a tramitar uo
crédito con una entidad financiera come la Caja de Crédito Agrario G
FINANCIACOOP, el cual tendria la ventaja de contar con asistencia N

tacnica.

c Asistencia Té€cnica

La conformacion de los equipes técnicos asesores es uno de los logros
mis importantes del Proyecto durante el presente afio ya que sge han

venido convirtiendo en medios de comunicacifn entre los agricultores

L
bl
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ejecutores del Proyectoe y las instituciones asesoras al nivel local,

regional y nacional. Algunas de las funciones que realizan estos

1

A I,
i N
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3

equipos técnicos a nivel de cada asociacidn de productores son:

{i) Estudios sobre la factibilidad de Implementar cr&ditos asociativos

+ d g 1 Rl e o T

de produccidn.

(i1) Estudios sobre la factibilidad de créditos para adquisicién de

maquinaria agricola.
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(iii) Definicidn de estrateglas de produccidn de yuca {(semillas,

insumos, maquinaria, mano de obra, crédito, ete.)}.

{(iv) Identificacién y consclidacién de mercados alternos para yuia

fresca v seca.

(v) Planificacidn de actividades de expansidn en produccidn de yuca ¥

en capacidad de procesamiento.
{vi} Coordinacidn de cursos de capacitacién para agricultores.
(vil) Coordinacidn de las actividades de expansion del proyecto de -

secado a nuevas dreas en cada departamento.

Los equipos téenicos deberin recibir el mdximo apoyo por parte de las
instituciones a nivel local y nacional. 5Su consolidacidn a nivel de
cada departamento y la rusidn de ellos en un Eguipo Técnico Regional

para la Costa Atlé&ntica aparecen como tareas prioritarias para el futuro

del Proyecto.

1.4 Relaciones asoclaciones de productores y compradores de yuca seca
Las relaciones comerciales entre las asociaciones de productores y la
firma PURINA, S.A., comprador del 92% de la broducciﬁn de yuca seca, se
han fortalecido con la operacidn de las plantas durante el presente afio’
a una escala comercial. Una prueba de ellos es el hecho de que esta
emptesaAha tacilirade dinero a las asoclaciones para compra de materia
prima. Este fue muy importante a medlados de la campafa cuando se

adelantaron las labores de ampliacién de los pisos y las asociaciones se
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—yieron cortas de dinero para-capital de trabajeo; es de anotar que los
préstamos mencionados wo causaron ningin Interés,
El equipo tZcnico que asesora las asociaciones de productores de
Atlantico y Magdalena (APROPERA, APROAPIVIJAY Y APROAMEDTALUNA) ha
identificado dos nuevos mercados para la yuca seca producida por las
citadas asociaciones. En el presente afio se logrd concretar
negociaciones con las firmas Avicola Garcia Hermanos de Santa Marta y
Acondesz de Barranquilla para la cowmpra de 27 v 50 toneladas de yuca
seca, respectivamente. La consolidacifn de estos nuevos mercados
mejorarad las perspectivas de comercializacidon de la yuca seca que se

producird en la préxima campafla.

2. Evaluacidn econdmica

2.1 Costos de operacidn

Los Cuadros 3 ¥y 4 presentan los costos de operacidn de las plantas de
secado durante la campafia 1983-1984, Con respecto a los valores

obtenidos se pueden hacer las siguientes consideraciones,

Mantenimiento

Las asociaciones de productores con experiencia en el secado de yuca

" (APROBE) vy aquellas donde ha sido posible implementar acciones de

capacitacidn en mantenimiento preventivo de los equipos (APROCA)

mantienen bajos los costos por este concepto. En general, durante el

primer afic de operaciones de una planta es de esperar que los gastos de

mantenimiento sean relativamente altes. Se puede mantenerlos bajos con

capacitacifn previa en manejo y mantenimiento de las equipos,

-
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! Cuatro 3. Costos de operaci&n. Camp Biciembre 1983 — Junio 1984 - T

Las cifras en paréntesis denotan los costos por tonelada de yuca seca

As%ciaciones - Costos Fljos Costos Variables
de Manteni-  Adminig- Mano de Combug= HMateria Costos Costos
Productores miento tracién Total Obra tibles Transporte Prima Bancarios Varlos Total
APROBE 8,217 157,521 165,738 249,600 10,667 295,805 2,611,717 17,253 40,013 3,225,055
(36) (699) (735) (1,108) (47) (1,313) (11,597) {17} (178 (14,32L)
APROALBANTIA 21,711 19,930 41,641 128,1C0 9,400 165,466 1,234,470 10,765 60,053 1,608,254
(201) (185) (386) (1,186) (87) (1,532) (11,430) (100} (556) (14,891)
APROZA 31,295 8,608 39,903 119,960 75840 124,448 1,217,134 9,413 135,241 1,614,036
' (312). (86) (398) (1,197) (78) (1,242)  (12,147) (94) (1,350) (16,108)
APROCA 11,255 67,392 78,647 92,100 5,048 149,838 1,466,498 10,595 28,196 1,752,275
{(97) (582) (679) (795) (44) (1,294} (12,664) (925 {244} (15,1323
APROPERA 12,875 26,253 39,128 74,300 7,890 70,000 1,384,222 1,875 92,741 1,631,028
{138) (261) (399) {738} (78) {(696) (13,760) {19 {922y (16,213}
APROAPIVIJAY 12,012 o 77,810 89,822 116,560 1,337 181,900 1,721,174 10,870 79,503 2,117,284
(95) (616) (711) (923) (58 -~ (1,440)  (13,628)  (86) (630} (16,764) -
APROAMEDTALUNA 37,375 131,970 169,345 96,445 8,913 220,300 2.285.76" 11,464 83,563 2,706,049 =

- (220) {775) (995) {567) (52. TL2%4N - 13,428) (67) (490) (15,89%9)
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Cuadro 4: Costos de operacién reales para las plantas de secado natural de yuca durante la campaila
‘ Diciembre 1983 - Junio 1984

t ' f

APROBE APROALBANIA APROZA ATROCA APROPENA APRQAPIVIJAY APROAMEDTIALUKA
(1000 w?) {500 m%) (500%) 400 m?) (600 m) (500 ©%) " (500 m?)
Costos £ijos, § 165,738 41,641 39,903 78,647 39,128 89,822 “169,345
Costos variables, § 3,225.055 1,608,254 1,614,036 1,752,275 1,631,028 25117 ,284 2,706,049
Costos totales, § 3,390,793 1,649,895 1,633,93¢ 1,830,922 1,6/0,156 2,207,106 2,875,394
Costos operacidn, o '
§/t yuca seca 15,057 15,277 16,506 15,811 16,602 17,475 16,894,
Costos de wateria prima, |
$/t yuca seca 11,597 11,430 12,147 12,664 13,760 13,628 13,428
Precic promedio compra, 4.68 4.52 4.69 5.25 4,99 5.45 5.29
5/kg vuca fresca \
Factor de conversifn 2.48/1 2.53/1 2.59/1 24101 2.76/1 2.50/1 2.54/71
yuca fresca/ v “
yuca seca)
Costos de procesamlento
5/t yuca seca 3,460 3,847 4,359 3,147 2,842 3,847 3,466
@
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LA EVALUACION DE UN PROYECTQ DE PRODUCCION DE YUCA CON CREDITO

ASOCIATIVO

Alvarc Mestra G. y Genz Gonzalez A.

‘En 1la campafa 1983/84 dos asociaciones de agricultores, APROBE y APROCA,

obtuvieron créditos asociativos para la produccidn de yuca. Frente a la
adquisicidn de crédicos individuales, se considera que la modalidad del
crddito asociativo deberfa facilitar tanto los trimites ante la Caja
Agraria como las actividades de asesoria que realiza el ICA para la
transferencias de tecnologia mejorada del cultivo, Por lo tanto, la
evaluacidn de los resultados de estas primeras experiencias es
importante para que se pueda decidir si los eréditos asociativos son una
alternativa eficaz para ser implementada en las demfs organizaciones

productoras vinculadas al Proyecto de Secado.

1. El proyecto de produccidn de yuca

En este informe se presentan las actividades desarrolladas durante la
realizacidn del proyecto de produccidn de yuca ejecutado por la FAS de
APROBE y financiado por la Caja Agraria com récursos delvPrograﬁa

DRI~PAN en 1983. La asistencia t&cnica la prestd el ICA a través de un

" Ingeniero Agr8nomo y un Experto Agricola.

El proyecto tenia como objetivos los siguientes:
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Administracién

Es quizds el aspecto com mayoer incidencia en el funcionamiento normal de
una planta de secado. Las ewmpresas campesinas necesitan dirigentes
capacitados para desempefiar cargos administratives {gerente, tesores, v
secretarin). Estos cargos deben ser remunerados durante el periodo r.
operacicnes; implica costos pero garantiza un mejor funcionamiento de

La planta.

La eficiencia del gerente para desempeiar lag funciones es definitiva
para la reantabilidad econdmica de una planta de secado; es el
responsable de que haya materia prima disponible para procesar 60 o més
lotes por afio y ademis, debe cerclorarse de que, para cada lote
procesado, la capacidad de secado de las instalaciones sea utilizado al

maximo (12 o mas kg de yuca fresca por metro cuadrado).

Las asociaciones con menores tostos de funcionamiente en lo referente a

administracidn presentan los promedios de ocupacidn de planta y de

eficiencia global mis bajos (APROZA, APROALBANTA, APROPERA). Las

a&eciaci&neﬁ con tcostos de administracidn mayores presentan les costos

totales menores, lo cual parece sugerir que una remuneracidén aceptable

paraz el gerente y el tesorero por su trabajo germité mantener bajos los
y

costos por otros conceptos, Al ampliarse las plantas de 500 m™ a 1000

2 - » e Pl ’
m~ los costos por concepto de administracidn deberfan reducirse. .

Mano de Obra

Indiscutiblemente, las plantas de secado natural de yuca se convierten

en fuente generadora de empleo. Es imprescindible mantener los costos a
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un cierte nivel para evitar costos excesivos por este concepto (rrs
jornales de los necesarios para procesar un lote de yuca o instalaciones

utilizadas a baja capacidad}.

Cada asociacifn presenta su propic esquema de trabajo por lo que los
costos varian de un sitio a otro. APROAMEDIALUNA presenta los costog
mds bajos per concepto de mano de obra ya que paga a sus souclios por hu.a
trabajada. FEu APROALBANIA, APROZA y APROBE débe buscarse una reduccisn

en los costos de mano de obra por cada tonelads de yuca seca.

Conmbustibles

El gasto en combustible parece presentar relacifn directa con el grado
de capacitaciftn en manejo y mantenimiento preventive de los equipos.
Cuando los equipos funcionan bien y son atendidos adecuadamente, los
gastos de combustible som normales. En los sitios donde hace falta mis
experiencia y mis capacitacién, tienden a ser altos (APROPERNA,

APROALBANIA, APROZA).

Transgorte

Un riguroso contrel de calidad a nivel de la plantas de secado ayuds a
mantener los costos de transporte normales. El rechazo de lotes de yuca
seca por parte‘de los compradores incrementa considerablemente esste

rubro y afecta la rentabilidad economica de la planta.

Materia prima

Los factores determinantes en los costos de operacion por tonelada de

yuca seca son el precio de captacidn de la yuca fresca y el factor de

A
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. conversidn (toneladas de yuca fresca requeridas para producir una

tonelada de yuca seca) que se obtenga en el procesamiento.

El procesamiento de raices de yuca que no son adecuadas para

comercializacifn en el mercado fresco por su tamano demasiado pequ o
{rabo o desecho) permite a la empresa un precio promedic de compra més
bajo y una mayor ganancia en el proceso. Como puede apreciarse en el
Cuadro 4, las dos plantas con menores costos de operacidn son APROBE y

¥

APROALBANTA que son justamente las dos empresas con el memor precio <

compra de la materia prima, El porcentaje de rabo captado es especii;vu’

para cada sitio y ambas asociaciones, junto con APROZA, podrian
aprovechar de la compra de una buena proporcidén de esta yuca. Por otro
lado, en zonas donde existe competencia de otros mercados las plantas de
secade se ven obligadas a incrementar el precio de compra de la materia
prima, tales como en los casos de APROPERA, APROAPIVIJAY y

APROAMEDTIALUNA,

El factor de c&nversiéﬁ yuca fresca: yuca seca depende principalmente
del contenido de materia seca de las variedades de yuca empleadas en el
proceso de sécado, También influye el manejo de la planta ya que en
ciertas ocasiones se recibe yuca fresca por encima de la capacidad de
procesamiento de la pianta, lo cual produce deterioro en lus lotes, ¥

tienen gque ser descartados.

Como ejemplo se cita el caso de APROPENA donde, aunque el precio de
captacidn de la yuca fresca fue normal y los costos de procesamiento

fueron los menores de todas las plantas, los costos de operacidn por

.
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tonelada de yuca seca fueron les mis altos-debido a un factor de
conversidn muy por encima del promedio. En el &rea de influencia ¢~ la
planta de APROPERA la yuca se caracteriza por un bajo porcentaje de
materia seca (ver: Avances en la investigacion agroudmica aplicada.
Pruebas regionales). Adewds, en ciertas ocasiones fue mnecesario

descartar lotes de yuca que no habian sido procesados oportunamente,

En la misma forma que se paga un menor precio para el rabo ¢ la yuca
desecha, serd recomendable pagar menos por aquellas variedades con
menores contenidos de materia seca. Para ello seria necesario estudiar
la introduccidn del método de determinacifn de materia seca por gravedad

especifica como una medida de control al reeibir la yuca en las plantas

de secado.

Costos bancarios

Las asoclaciones de productores mantienen relaciones con entidades
bancarias a través de las cuales realizan los pagos, las compras, etc;
se garantiza seguridad en el manejo de capital v requiere organizacién

de parte de los agricultores; es un costo necesario.

Costos varios

Mds alto de lo normal para las operaciones de- este afio porque incluye la
compra de un motor nuevo para tedas las asociaciones., Se incluye este .
costo con el fin de mirar el efecto sobre la utilidad econdmica de la

planta. Normalmente, los costos deben ser mis bajos.

{
g

;
£
%«
i
¥
4
LB
Ll
=
-
-
%i

i




e and

EEA

-

.
<]
A

2.2 Rentabilidad econdmica

Los datos obtenidos durante la campana 1983/84, combinados con las
estimaciones sobre los costos de capital y depreciaciones permiten
calcuelar los mi3rgenes de ganancia neta (Cuadro 5), Los ecilculos se han
hecho considerando una tasa de inter@s del 217 va que aunque el Proyecto
se encuentra operando bajo unas condiciones financieras excepcionales
{0% de interés), se estima que en el futuro inmediate se va a llegar a
operar con intereses cercanos al 20Z que representa la tasa de interés
normal de la Caja de Credito Agrario. De esta manera el anflisis de
ventabilidad econdmica da una idea de la rentabilidad de las plantas
bajo condiciones normales., A continuacifn se comenta sobre el
couportamiento de cada una de las asoclaciones durante la campafa

1983/84.

APROBE

Obtuvo gananciag netas por encima de lo esperado debido a un precio de
captacion de la yuca fresca por debajo del precio estimado. Ademds, los
resultados logrados por APROBE demuestran claramante el efecto del
tamano de la planta sobre la rentabiliéaé econdmica. El procesamiento
de una mayoer cantidad de yuca hace que los costos de capital sobre las

inversiones y las depreciaciones pesen menos en la determinacidén de las

gananciag,

APROALBANIA

Esta asociacién también obtuvo ganancias netas por encima de lo

caleulado por captar yuca a un precio menor de cinco pesos ei kilo. El
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Cuadro 5. Fstimative de la ventabilidad de los plantas de secado natural de yuca
Campatia Diclembre 1983 -~ Junic 1984

Pasos pory tonelada de yuca seca

’

APROBE APROALBANIA APROZA APROCA APROPENA APROAPIVIJAY APROAMEDIALUNA Datos esaimédes Ef
(1000 u%) (500 w5y (500%) (400 n) (600 mT) (500 w) (500 w') (500 m%) (1000 m)
Precic de venta 18,300 18,300 18,300 18,300 18,300 18,800 19,800 18,300 18,300
Costos de Operacidn 15,057 15,247 16,508 15,811 16,602 17,475 16,894 16,910 15,419
KFluio de Caisa 3,243 3,023 1,784 2,489 1,698 B25 : 1,406 1,110 2,881
Intereses sobre; .
Inversiones 990 1,360 1,465 1,188 1,450 1,162 265 931 673
Gapital de trabajo 268 280 u2 261 a0t 239 178 847 456
Depreclaciones 362 480 517 426 515 410 305 517 33%
Margen de ganancia
i nets ; +1,683 + 903 - 450 + 614 - 578 - 986 + 58 + 115 +~1,413
i
GCananciag totales
eztimaday por vlanta 379,012 97,524 -49,088 71,101 38,147 -124,532 8,871

A Ver: Janssen, W. y Ospina, B. 1983, Actuallzacidn de las apreciaciones economicas del secado natural de yuca. Proyecto

Coaperative DRIJACDI-CIAT. Segundo Intorme, Julio 1982 - Mayo 1483, Ed. Guillermo Gémez. CIAT 1983, pp 17-24,
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. -aumento en la capacidad instalada de esta planta mejorari atn mas los

resultados econdmicos en la préxima campana.

APROZA

Las pérdidas estimadas de APROZA se deben a una baja eficiencia global
de la planta (72%), causada por-problemas meclnicos, y costos de mano de
obra muy elevados, En esta asociaclion el alto indice de analtabetismo
incide desfavorablemente y se requiere mayor asistencia y capacitacidn
en el manejo de la planta.

APROCA

El buen manejo de la planta de APROCA, 1o cual le permitid obtener un
factor de conversidn bajo (2.41) y costos de procesamiento por tonelada
de yuca seca reducidos, resultd en ganancias netas superiores a lo
estimado. Su comportamiento mejorarid aiin wids con la ampliacidn de la

capacidad de la planta.

APROFERA

Operd con un bajo promedio de ocupacién de la planta (62%) vy un far-
de ;onversién muy elevado {2.76). Se deberfa analizar el aspecto d=
suministro de materia prima a fin de garantizar un uso Sptimo de las

instalaciones. Ademas, es necesario determinar hasta qué punto la baja

"calidad de las yucas del drea origina el alto factor de conversidn o si

éste se origina por ineficienciz en el manejo de 1la planta.

APROAPIVIJAY y APROAMEDTALUNA

La existencia de mercados industriales alternos para la yucz obligd a

estas asociaclones a establecer un preclio de compra para la yuca mis
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alto que en las demis asociaciones. A pesar de haber obtenido un mavor
precic per la yuca seca, no fue suficiente para compensar con los altos
costos de materia prima. Otro factor que influye en los altos costos de
operacidn de estas dos asociaciones es el coste del transporte, el cual

es mis elevado que en el resto de las plantas de secado.

Para APROAPIVIJAY es prioritario mejorar la eficiencia en el manejo de
la planta con el fin de reducir los costos de mano de obra y transporte.
El flujo de caja de esta asociacifn en el presente afio no les permitiria

pagar ni siquiera los Intereses sobre las inversiones.

Costos de mano de obra bajos% la utilizacifn al miximo de la capacidad
de la planta de APROAMEDIALUNA (20% m3s que lo planificado) les permitid
conseguir un resultado final positive, ya que los costos de capital y
depreciaciones son amortizados sobre un mayor niGmero de toneladas de
yuca seca producida. Cabe anotar que para esta asoclacién los costes de
administracion resultaroun mayores gue los costos de mano de obra. No
obstante que el pago de un administrador permite un manejo eficlente dr
1a piaaga,Aeste rubro debe guardar un ciertorequilibrio con los costo
de mano de obra para que la distribucidn de los beneficios sea més

equitativa entre los miembros de la organizacidn,

En las dos plantas del Magdalena el reto seri el de obtener materia
prima para las plantas a precios mids viables por lo que, en la prdxima
campafia, no se podrin hacer aumentos significativos en el precio de

captacion,
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2.3 Conclusiones
Del analisis de costos y rentabilidad ecoundmica de las plantas durunte

la campania 1983/84 se pueden sacar las siguientes conclusiones:

(i) El precio de captacidn de la yuca fresca es el factor predominante
en la determinacidn de los costos de operacidén y la rentabilidad del
proceso. Sin embargo, es importante establecer precics de compra para
la yuca fresca que sean remunevativos para los productores de la materia
prima. Por lo tanto es necesario asegurar um buen factor de conversidn

yuca fresca: yuca seca y mantener los costos de procesamiento bajos.

{(ii) El aumento en la capacidad instalada de las plantas deberia mejorar
los resultados econfmicos para cada asociacidn en la siguiente campafia.
8in embarge, para garantizar su rentabilidad habri que asegurar que

operan con eficiencias globales por encima del 90%.

{i11) El adiestramiento de los directivos de las asociaciones en el
manejo de la planta es un factor critico para el eficlente
funcionamiente de la miswma, especialmente en aspectos como: cémpra de
materia prima, calendaric de recibo de materia prima, eficlencia de
ocupacidn de la pianta, uso md3ximo de la capacidad instalada y control

de calidad del producto final,

(iv) Se debe pagar menos por variedades de yuca de inferfor calidad, en

t8rminos de su contenido de materia seca.
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(v} El proceso de secado natural de la yuca ha wmostrado ger una
actividad econdmica azltamente rentable. Los resultados del prirer aido
de operacifém comercial sugieren que, con la experiencia adquirida por
las asociaciones ean el manejo de las plantas, el procesco se convertiri
en una fuente congiderable de iugresos adicionales para sus mienlros.
Estos ingresos provendrdn de 1. los jornales ganados por trabaiac en la
planta durante una época en la cual ne existen empleos alternativos: 2.
la distribucidn de las ganancias netas de las mismas plantas y 3. la
posibilidad de ampliar la produccidn de la yueca, ya que se ha resueltc
el problema de las restricciones en los mercados tradiciocnales del -

cultive.
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(1Y General

Mejorar el ingreso de los 16 socios de APROBE mediante la

explotacidn del cultivo de yuca.

(ii) Especificos

Garantizar el suministro adecuado de materia prima para la pianta

de secado natural de yuca, integrando las areas de produccién,

procesamiento, comercializacidn.

Incrementar la produccidn y productividad del cultivo de yuca.

El proyecto se planeo inicialmente para 60 hectareas pero por la escasez

de material de propagacidn se alcanzaron a sembrar dGnicamente 53

hectireas.

2. Resultados y discusidn

2.1 El paquete tecncldgico empleado

Preparacién de suelos

Esta consistid bisicamente en una arada y dos rastrilladas. El 26% del
drea se prepard en el mes de Abril, el 66%Z en Mayo, el 8% restante en

Seglin el cronograma propuesto se retrasd en un mes esta labor,

debido a que el cré&dito se pagd el 19 de Abril,.

Epoca de siembra

Se inicid el 18 de Abril y finalizd el 28 de Junioc. Durante el mes de
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Abril se sewbrd el 26% del &rea plantada, en Mayo el 23% y el restu : <

{51%) en Junio.

De acuerdo a lo anterior ge puede concluir que:r (i) No obstante que¢ ¢.
29% del &vea a sembrar se encontraba preparada en Mayo, solamente se
pudo sembrar el 49% de esa drea debido a que se presentd escasez de
material de siembra; (ii) La 8poca de siembra se excedid en dos semanas
mids de lo previsto en el cronovgrama de actividades propuesto para la

ejecucién del plan.

Siembra

Del drea establecida en Abril (14 ha), 9 se sembraron en caballones y
5 en plano. En Mayo todo se hizo en caballones y la de Junio (27 ha),

17 correspondieron al sistema de caballones y 10 al plano.

Variedades

Inicialmente en el proyecto se planed sembrar la variedad regional
"VYenezolana", pero por el problema del escaso material de propagacifn,
los ejeautores'éei proyecto trajeron y sembraron varios ecatiﬁog locales
los cuales pfoducan rendimientos inferiores a los alcanzados en la
Venezolana. Muches de ellog resultaron susceptibles a loé ataques de

plagas vy enfernedades,

FRR N,

Control de malezas

Este se efectud a travEs de la integracién de los sistemas de control de

malezasg, cultural, mecinico y quimico.
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La densidad de poblacién utilizada, 8.333 estacas/ha, contribuyc a
controlar las malezas pues la yuca alcanzd a cerrar calles alreded:: de

los 90 dias.

Control de Plagas

Gusano cachdn. Este insecto no tuvo importancia econdmica pues los

danos nunca alcanzaron los niveles econdmicos.

Miriipodos (Chinchilines, Orthoporus sp.). Este artrépodo se presentd
en un lote de 7 hectareas y los danos que ocasiond a las estacas superd
e! 50%. Para el control, el Programa de Entomologia del ICA realizd un
estudio que permitio conocer la bioclogia y el manejo que se le debe dar
al Chinchilin. (ver: Avances en la investigacidén agrondmica. El

control del Chinchilin en yuca).

Cosecha

Esta labor se inicid el 24 de Enero de 1984, presentidndose un retraso de
7 semanas con respecto a lo programado en el proyecto de factibilidad
econémica. La causa'de este atraso se debid principalmente a que para
esa fecha 1la yuca estaba muy delgada por falta de lluvias especialmente

en los meses de Octubre y Noviembre.

Desde el 24 de Enero al 15 de Abril se alcanzaron a cosechar inicamente
41 hectdreas con una produccidn de 341,489 kg para un rendimiento
promedio de 8,329 kilogramos por hectirea. Estos rendimientos promedios
obtenidos representan el 5Y.4% de los prospectados en el proyecto de

factibilidad. Como causas de lo anterior se pueden citar las
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siguientes: (i) la siembra aplazada disminuy8 el aprovechamientn de las
lluvias; (i) la necesidad de sembrar otras variedades diferentes u la
Venezolana redujo los rendimientos promedios; (iii) la reducida

precipitacifn limitd el crecimiento del cultivo.

2.2 Los indicadores econdmicos

Costos de produccidn

Los costos de produccifn, incluyendo todos los costos de mano de obia
estin en el orden de los $52,750 por hectlrea (Cuadro 1). El costo .
total del proyecto es menor con relacidn al resultante de multiplicar el
costo promedio {$52,750) por el area cosechada (4] hectareas) por haher’
substraido las labores realizadas por los socios de APROBE. EI proyecto

alcanzd a2 generar mano de obra por umn valor de §725,700.

Ingresos del proyecto

El ingreso brute generado por el proyecto asciende a un total de
$1,707,445 (Ceadro 2)., Con un costo total de $2,099,580 el proyecto

arroja una pérdida de $392,135.

3. Conclusiones

De acuerdo a los resultados obtenidos hasta ahora en el proyecto de

produccidn se puede concluir lo siguiente:

(1} Lla couwbinacifn de algunos factores inmodificables (precipitacién) y
modificables (material de giembra, varledades, etc.) redujeron los

rendimlientos propuestos en un 40%, de 14 t/ha a 8.3 t/ha.
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CGuadro 1. " Costos de prodiccidén de las 41 hectireas cosechadas

T
Rt

Valer ~ YV-lor -
Actividad Valor Parcial T-tal
$/ha 3 $
1. Labores h
Preparacibn del suelo 324,797
transporte, seleceidn v trata-
mients de gemillas 50,927
Siembra vy resiembra 92,750
aplicacidn de herbicidas 102,825
Peshierbas 193,725 4
Recoleccidn y transporte a la ;7
?;aﬂta . 399,750 %é'
Subtotal 29,475 1,164,774 %%
s
2. Insumos %
Estacas de yuca 4 234,110 '§§
Herbiecidas, insecticidas y
fungicidas, etc. 75,446
Subtotal 8,025 309,556
3. Otroé
Arriendo tierra 164,000
Administracidn, 5% ' 76,875
Intereses, 20% 307,500
Impuestos, 5% . 76,875
Subtotal 15,250 625,250

osto total 523750 2;899,580
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Cuadro 2.- Ingresos percibidos en el proyecto de produccidn de yuca

35 Ei

Area cosechada
Produccidn obtenida
Rendimiento promedio
‘ Precio de venta de la yuca fresca
ingreso Bruto
Costo de produccidn
Costo Financiero
Costo total

Ingreso neto negativo

41

341,489
8,329

§ 5,000

$ 1,707,445
$§ 1,792,080
$ 307,500
$ 2,099,580

§ 392,135

ha N
kg =
kg/ha T

/tonelads

(1)

(i1i)

C(iv)

(v)

Con los rendimientos obtenidos por hectirea (8,329 kg) y el precio

de §5,000 por tonelada les representa a los ejecutores del

proyecto una pérdida de $392,135 ($ 9564.3/ha).

El costo de oportunidad {valor de la mano de obra familiar y el

arrendamiento de la tierra} ascienden a un valor de $278,450.

El ingreso neto sin los costes financieros continmda siendo

negativo ($84,635).

Se habrfa alcanzado el punto de equilibrio econdmiceo del proyecto

con un rendimiento de 10,241 kg/ha. No se considera que esto es

un nivel de rendimiento demasiado altoe de obtener.
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Recomendaciones

Con el propdsito de corregir algunas de las deficiencias encontradas

durante la realizacién del presente proyecto y asi elevar los

rendimientos de yuca para que proyectos similares salgan rentabi—s, se

recomienda que:

(1}

(11}

(i11)

{iv)

)

Se inicie con los productores un plan de produccifn de material de
propagacidn de yuca de alta calidad y totalmente libre de agentes
entomoldgicos y patdgenos, el cual en el medians plazo

reemplazaria al existente en la zona.

Para evitar los problemas de escasez de semilla vy mals calidad ¢
la misma, los productores seleccionen lotes sanocs v los destinen

para escoger el material de préxima sieuwbra.

En caso de almacenar estacas de yuca, nc se haga por periocdos

muy largos (mis de deos meses) y se traten antes de inmiciarlo.

Se haga una evaluacidn agroecondmica del arreglo yuca/maiz, con el
cual se disminuiri el riesgo de la inversidn, diversiticari el

ingreso de los productores y por ende les permitiri upa mayor

circulacidn del capital.

Se complementen i10s estudios agrondwmicos sobre comportamiento de
variedades y/o hibridos promisorios mediante la integracién de las

dreas de produccién-procesamiento.
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ESTUDIOS SOBRE LA PRODUCCION AGROPECUARIA EN LA COSTA

ATLANTICA

Descripcidn socio-econdmica del agricultor DRI en los

departamentos de Atlantico, Bolivar, Cordoba y Sucre.

El futuro del cultive de sorgo en la Costa Atlintica.

La competencia por la tierra entre la agricultura y la

ganaderfa én el minifundio costedio.
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UTILIZACION DE LA TIERRA E IMPORTANCIA DE LA YUCA EN LA FINCA DRI

EN LOS DEPARTAMENT(OS DE ATLANTICO, BOLIVAR, CORDOBA Y SUCRE

Willem Jans.. u
1. Introduccidn
En el primer semestre del afic 1983 el CIAT realizd, en colaboracién con
ICA/DRL, una encuesta de agricultores DRI scbre la utilizacifn de la
tierra y la importancia de la yuca dentro del sistema de finca. En
total se llevaron a cabo 416 entrevistas, 60 en Atléntico, 66 en
Bolivar, 156 en C8rdoba vy 134 en Sucre. Las encuestas se realizaron
solo en zonas de influencia ICA/DRI. Este informe presenta un resumen

breve de los datos recopilados en esta encuesta.

2. Resultados y discusion

2.1 La tierra y su utilizacién

Como se aprecia en el Cuadro 1, parte A, la importancia de las distintas
formas de tenencia difiere marcadamente segin los diferentes tamaiios de
fincas. En las tincas menores de 3 ha,Ael 20% son proplas mientras el
‘ﬁQZ estdn arrendadas. A medida que crezca el tamano de la finca baja el
porcentaie de arrendamiento y se incrementa el porcentaje de tierra en
propiedad. En general, cerca del 907 de la tierra se caracteriza por

" estas dos formas de tenencia. El alte porcentaje de tierra arrvendada em
las fincas pequefias restringe las posibilidades de mejorar las
condiciones de?vida de sus usuarilos por medio de proyectos de yuca seca.
El riesgo de que el usuario no disponga de la misma tierra en los
proximos afios disminuye el incentivo de organizarse en una asoclacidu y

de participar en los riesgos que implica la inversidn fnvolucrada.
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Cuadro 1. -Tenenciiz de la tierra en la finca DRI eun los

de Atlantico, Bolivar, Cérdoba y Sucre, 1983

A: Tenencia de la tierra en la finca DRI, por tamafio

38

Departamontos

Hasta 3 ha 3-5 ha 5-10 ha - 10-20 ha
Tamatio promedio, ha 2.36 4.35 7.86 14.62
% en propiedad 20 33 38 70
% en arriendo 69 53 31 14
% tierra "Incorisada"* 10 10
%Z otras formas 4 6
Nimero de diferentes
formas de tenencia
por finca 1.2¢ 1.15 1.36 1.26
B: Temencia de la tierra por departamento
Atlantico Bolivar Cordoba Sucre
Tamafio promedio, ha 6.1 11.2 9.7 7.4
% de agricultores que
tiene tierra en
propiedad 56 33 62 56
Area promedioc en
propiedad, ha . 7.7 15.1 8.9 8.6
A de agricultores que
arrienda tierrta &5 67 56 38
Area promedic en
arriendo, ha 3.4 5.6 4.8 3.3
% de agricultores con
- tierra en otras formas 6 14 16 28
Area promedioc de tie-—
rra en otras formas, ha 4.0 15.8 9,0 4.6
Nimere de diferentes
formas de tenencia
por finca 1.0% 1.14 1.34 1.22

Fuente: Encuesta CIAT-ICA/DRI, primer semestre, 1983,

* Reforma Agraria.
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Como se ve en el Cuadro 1, parte B, el tamafio de la finca es mis g?énde
en los departamentos de Béiivar y Cérdoba que en los departamentes de
Sucre y Atlaantico. En C6rdoba y Sucre un mayor niimero de agricultor-s
presentan mis de una forma de tenencia de tierra, por ejemplo en
propiedad y arrendada. Este indica que la posibilidad de extender el
drea de la finca por medic del wercado de la tierra es menos
problemitico en estos dos departamentos y que la presidn sobre la tier. .
es relativamente baja. En Atlﬁﬁticc, un agriculter en general tiene

propiedad o arrienda pero en muy pocos casos combina las dos formas.

En el Cuadro Z se muestra la distribucion entre cultivos, pastos ¥y
tierras en iastraje. En todos los departamentos se encuentran
cultivadas alrededor de 3 ha en promedio. La Importancia de pastos en
la finca DRI en Atlintico es menor que en los otros departamentos.
Especialmente en Sucre y Cordoba, los pastos toman mucha importancia en
el sistema de finca, siendo alrededor del 50%. En Bolivar las
pendientes fuertes reducen la utilidad de la tierra y obligan al

establecimiento de un 3rea counsidersble en rastrojo o descanso.

El Cuadre 3 muestra que en los Gltimos afios la utilizacidn de la fiauca

se ha Iintensificado, Por casi cada cultivo y en casi cada departamento

el nimero de agricultores que manifiestan que han aumentado sus siembras

gsobrepasa ampliamente al niimerc de agricultores que dicen que lo han
disminuide. Solamente en el casc de flame y vuca en Bolivar parece que
la intensidad de la siembra disminuyd. Al mismo tiempo, parece que la

tierra sembrada en pasto ha aumentado congiderablemente. La razdn
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- Cuadro 2. Utilizacidn de la tierra en la finca DRI en Atlantico,

Rolivar, Cdrdoba y Sucre, 1383

Atlintice Bolivar Cérdoba Su.ce

ha A ha % fia % ha %
Tamafic promedio de
la tinca 6.1 11.2 9.7 7.4
Area en cultivos 2.7 44 3.3 29 3.3 34 2.8 38 ..
Area en pastos 2.3 38 3.8 3:4 4.5 46 3.9 53
Ares en rastrojo vy
descanso 1.2 19 4.1 37 1.8 19 0.7 9

Fuente: Encuesta CIAT/DRI, primer semestre 1983.

principal para intensificar la utilizacion de 1la tierra fue la mayor
disponibilidad de cré&dito con mejores condiciones de pago. Estos datos
sugleren que el propdsito del Programa DRI de fomentar un Incremento en

. la produccifn de cultivos tradicionales se esti cumpliendo en gran parte

en estos departamentos.

El aumento en la produccidn de estos cultivos tradicionales ha causado
problemas de mercadeo los cuales, en el caso de la yuca, se estdn

intentando solucionar mediante los proyectos de secado. Para continuar

el progreso logrado y garantizar que el agricultor percibe mayores
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§? “Cuadro 3.._Cambios en la utilizaciBa de la finca en los Departamentos
v de Atlantico, Bolfvar, Cérdoba y Sucre, 1983. Z que
- contestan en forma positiva a la pregunta
" Siembran mis Siembran menos Siembran igual
% que hace que hace . gque uace
. tres afios - £res alos tres afiog
;ﬁ_ Yuca
Atlantico 43 28 . 28
% Bolivar 16 34 30
4 Cordoba 37 26 37
’ Sucre 38 18 43
Maiz .
by Atldntico 52 23 25
| Bolivar 41 25 © 34
-4 Cérdoba 40 20 40
Sucre 36 15 ) 49
fame
Atlantico }f - - -
Bolivar 13 30 57
Cérdoba as 27 35
Sucre 28 24 48
Platano
Atlantico %j - - -
Belivar -~ - - -
cardoba 1 7 62
Sucre 25 0 75
Pastos
Atlantico 55 7 38
Bolivar 44 15 41
Cérdoba 52 10 38
Sucre 42 6 52

Fuente: Encuesta CIAT-ICA/DRI, primer semestve 1983,

1/ No hay suficientes datos para producir valores confiables.
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. imgresos no solo para la yuca sino también para los otros cultivos que

siembra, serd eritico integrar los proyectos orientados a aumentar la

produccidn con proyectos de mercadeo,

. 2.2 El cultivo de la yuca y su comercializacidn

Los agricultovres visitados sembraron en general alrededox de 1./
hectareas en yuca (Cunadro 4), en la mayor parte en asociacién con otros
cultivos como fiame, maiz y pliatanc. El 55% de la tierra que cultivan
se siembra en un arreglo que incluye yuca. Menos de la mitad de los

agriculteres (43%Z) prepara la tierra con maquinaria y un 67% tiene

crédito de la Caja Agraria. Los rendimientos de la cosecha B2/83 fueron

bajos, alrededor de 4 tonmeladas por hectirea, debido principalmente a la

escasa y mala distribucldn de las lluvias.

Se aprecla gque el monocultivo de yuca no es muy comiin ¥ comprende lotes
de menor tamafio que pocas veces son preparados ﬁon maguinaria o
sembrados con crédito, Aunque el rendimiento es ligeramente mavyor, la
diterencia entre lo esperado y lo cesechado es mucho mis alta que en el
cultivo ascciado. El monocultivo parece ser la opcidn cuando el

agricultor carece del dinero para sembrar en forma asociada,

 EL Cuadro 5 presenta algunos datos sobre el mercadeo de yuca. Se puede

observar que los voliimenes vendidos por finca son mis grandes en
Atldntico. Aunque en la muestra tomada, el agricultor de C&rdoba vende
mis yuca que el de Sucre, tiene que conformarse con un precio que es dos

pesos menor por kilo. Por eso en CSrdoba el ingreso recibido por la

&
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° . Cuadro 4. EL cultivo de la yuca en la finca DRI en los Departamentos

) de Atldntico, Bolivar, Cérdoba y Sucre, 1982/1983 T
Monocultive Intercalade Tetral -

Area de yuca sembrada por
agricultor, ha 1.3 1.7 1.7 -
%Z de la tierra bajo cul-
tives en este arreglo 5 50 55 5
% del Area preparado con 33 L4 43
tractor
Z del drea cultivada con
credito de la Caja Agraria 34 71 67 o
Rendimiento esperado por
el agricultor, t/ha 12.2 6.3 6.9
Rendimiento de yuca )
obtenido en la (ltima
cosecha, t/ha 5.1 4.0 4.1

Fuente: Encuesta CLAT-ICA/DRI, primer semestre 1983,

" yuca es mas bajo que en Sucre ¢ Bolivar. Eﬁ todos los departamentos

mis del 70%Z de los agricultores arreglan sus venltas con un acopiador
antes de cosechar la yuca y la mayoria de los agriculteres estdn pagados
de contado o de antemanc. FEn el departamento del Atlintico se

comercializa la mayor parte de la yuca en Barranquilla y en todos los

departamentos mis de la mitad de la yuca se destina al consumo de los



-- habitantes del propio departamento.

LY

Aunque les precios pagad~-s en

el mercado fresco fueron muy razonables, se puede concluir que las

cantidades comercializadas no son grandes, de wmodo que se ve 1« fringide

el ingreso del agricultor DRI por concepto de la venta de su yuo:

Luadro 5. El mercado de la vuca en la finca DRI en los departamentos

de Atlantico, Bolivar, Cérdoba y Sucre, Mayo 1983

4 eis

Ultimo precio pagado,
¥/kg

Cantidad vendida en

la dltima cosecha,

kg/finca

Ingreso por parte de

la yuca, §/finca

Z que arreglé la ven-

ta de antemano

% pagado de contado

o de antemano

Destino de 1z venta, %
Barianquilla
Lugar dentro del

mismo departamento

Atlantico Bolivar Cdrdoba Sucre
3.1 8.4 6.7 8.9

5,100 3,400 3,400 2,900
41,310 30,260 22,780 25,810
A1 62 78 b4
85 97 89 91
63 19 11 7
a7 75 51 54

Fuente: Encuesta CTAT-ICA/DRI, primer semestre 1983,
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EL FUTURO DEL CULTIVO DE SORGO EN LA COSTA ATLANTICA
Coen Borren y Willem Janc..

is Intreduccibn

La industria de yuca seca, que el Programa DRI pretende montar,
encuentra su mercado en la demanda de materia prima por parte de los
fabricantes de alimentos concentrados. Esa demanda pava materia prima
es abastecida en gran parte por el sorgo, un cultivo que ha
experimentade un crecimiento veloz en Colombla durante los #iltimos 20
afios, 8Sin embargo, la produccion de sorgo nacional no crecid lo
suficientemente ripido para evitar las importaciones del mismo, las
cuales han venido incrementindose en los ltimos afios dado el desarrollo

explosivo de la industria de alimentos concentrados.

Para estimar la magnitud del mercado que la yuca seca encontrard como
sustituto a las importaciones de sorgo, hay que estimar cdmo se

desarrollara la produccidn del sorge nacional en el futuro. Con este
propésito se l1levd a cabo un estudio sobre el cultivo de sorgo en el

departamento de Suere, y

2. Resultados y discusidn
El sorgo estd cultivado principalmente por agricultores medianos y

grandes (> 30 ha) ¥ campité por la tlerra con algonddn y en menor grado

if Para mayor informacidn, ver: Coen Borren: Sorghum production in the
Atlantic Coast of Colombia, CIAT, Economfa de Yuca, mime&grafo,.
Enero 1984.
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Cuadro I. Costos de produceidn, ingrese bruto e ingresoc neto por

‘:: hectdrea en el cultive de sorgo en la Costa Atlintica,

Oct. 1983

- Costos de produccidn:

Tierra
Preparacidn de la tierra
Semilla

Otros insumos

Aplicacion de insumocs:
Combinada de cosecha

c Otros costos de cosecha

Asistencia t&cnica
Otros costos

Total

— Ingreso bruto
Primera cosecha
Segunda cosecha

Otros beneficios

. - Total

C

- Ingreso neto: $50,455 - $34,939 = $15,516

$ 4,875
6,199
2,278
5,692
4,405
6,000
1,206

1,272

3,012

$34,939

$37,090
12,365
1,000

$50,455

Fuente: Borren, opus cit.
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-~ con ganado, arroz y mafz. En Sucre gran parte del sorgo es cultivado en

L T SR

T-ﬁ tierra arrendada. Es un cultlvo que, aunque necesita niveles
relativanente altos de insumos, es bajo en costo y produce un ingreso
."~" razonable de $15,000 por hectdrea (Cuadro 1), El riesgo del cultivo es
bajo vy se puede comercializar facilmente. En general, el manejo del
cultivo de sorgo es sencillo, aunque parece que las practicas
agrondmicas actuales utilizadas se podrfan mejorar. En el Cuadro 2 se
muestra una comparacidn de la preferencia del sorgo en comparacidn con
sus competidores por tierra en diterentes puntos de interes para el

agricultor.

Un posible crecimiento de la produccliin de sorgo puede obtenerse o
mediante un aumento en la produccidn por hectarea o mediante un aumento
en la superficie sembrada. Para estudiar el futuro del sorgo se

consideran aquf ambos factores.

Para aumentar la produccidn de sorgo por hectirea se pueden introducir

las variedades mejoradas o mejorar las pricticas agrondmicas. Se estima
que cambios en lag prictias agrondmicas aumentarian el rendimiento en un
10% en los préximos afios; sin embarge, no se espera gue un cambio en las

variedades sembradas tendrd mucho impacto dentro de un corto plazo.

En cuanto a la superficie sembrada con sorgo 8sta es determinada por ia
atraccidn de sorgo relativa a otros cultivos, principalmente algodin.

En el afio 77/78 los problemas en la produccidn v el mercadeo de algodén
quebraron a wuchos agricultores y los forzaron a dejar su cultivo. Asi

mismo, esa crisis tuvo un efecto negativo sobre los demi3s cultives lo

- v § e e i g
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-~ Coadro 2. - Comparacidn-de -la preferencia Jde diferentes actividades

e ;?P PN

agropecuarias en la Costa Atlintica para el cultivador

de sorgo

Sorgo  Algoddn  Arroz Malz  Gar-d-

[ —

Alto nivel de ingreso/ha + + + - + :
Baja necesidad de capital + + + + - é
Corto tiempo de inversiém + + + + - g
Baje riesgo + + - - + §
Bajo costo de administracidn + - * + + ‘
Fzcil mercadeo + + + + + %
Distribucidn uniforme de %’;

ingresos + - - + + - ;‘%
Bajos costos + - + + %

+ Factor favorable en estz actividad.

* Factor menos favorable en esta actividad.

#

Factor desfavorable en esta actividad.

Fuente: Borren, opus cit.

Cuadro 3. Area sembrada de sorgo y algoddén en la Costa Atlintica entre
1976 y 1983 {miles de hectareas)

R T

Anio Sorgo Algodon
1976 39 204
1977 . 56 206
1978 81 254
1979 7¢ 110
1980 63 146
1981 .70 148
1982 106 84
1983 119 42

Fuente: OPSA: Citras del sector agropecuaric 1978, Produccidn Agricela
1974-1983,
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que origind al principio un decrecimiento en el cultivo de sorgo.
Luego, el sorgo se recuperd reemplazando al algoddn (Cuadro 3) ¥
convirtidodose en un cultivo de gran importancia para la agricultura

costena.

La polftica seguida en los dltimes lU afos por IDEMA de incrementar
sucesivamente el precio de sustentacidn del sorgo trajo como )
consecuencia un estimulo en la produceidn del cultivo, limitando asi las
necesidades de importaciones. Sin ewbargo, filtimamente el precio del
sorgo pagado zl agricultor ha sido inferior al precio de sustentacién
mientras que el precio del algoddn se ha aumentado. Basado en estas
tendencias, se estima que dentro de los proximos afios la superficile de

sorgo se estanque o baje, dando lugar a un crecimiento en el &drea

sembrada de algodon.

Retferente a los precies, otro punto de importancia que se debe
congiderar eg el siguiente: kn los precios del mercado mundial la
relacifn entre beneticios y costos por hectdrea es 1.0 para el sorgo y
1.3 para el algodén, lo que significa que, en términos econdmicos, para

2l gobierno Colombiano serfa wejor estimular el cultivo de &ste Gltimo,

Como resultado del ligero aumento en la produccidn por hectdrea y 1la
estabilidad o reduccidén en el drea sembrada, se espera que la produccién
de sorge en los préximos afios quede igual ¢ baje ligeramente. De
ninguna forma serd capaz de satisfacer las demandas crecientes de la

industria de concentrados. Ya que los mecanismos para la competencia

>
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por la tierra entre algoddn y sorge parecen similares en gran parte del

pais, se puede extender esa conclusion a nivel nacional.

La deficiencia en la produccién de sorgo para abastecer la industria de
concentrados urge v facilita el desarrollo de fuentes de carbohidratns
altermativos como la yuca seca. En este sentido el Proyecto de Yuca
encuentra circunstancias pséitiv&s tanto a nivel naciongl por el ahorro
de divisas, como z nivel vegiconal por la demanda que tienen las plantas
de concentrados para materia prima, factores 8stos que justifican
completamente la existencia del Proyecto y un desarrolle acelerado de la

produccién de yuca seca.
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L& :COMPETENCIA POR LA TIERRA ENTRE LA AGRICULTURA Y LA GANADERIA

EN EI MINIFUNDIO COSTEROC

Sam Boering y Willem Janssen

1. ~Introduccidn

Los proyectos de yuca seca pretenden aumentar el ingreso del agricultor
DRI por medio de una extensidn del cultivo en yuca. Una de las ideas
bisicas detrfis de esta estrategia es que gran parte de la tierra em la
Costa Atlantica actualmente estd subutilizada v no preoduce los
beneficios que normzlmente obtendria el agricultor. La integracidn de
las tilerras subutilizadas al cultivo de la yuca traeria al agricultor

mayores utilidades sobre su recurso mis escaso que es la tierra.

La mayoria de las tierras que se consideran subutilizadas actualmente se
encucntran en pastos para mantener el ganado que tiene el agricultor,
Para ver como resulta la atractividad del ganado frente al sistema agri~
tola tradicional (yuca/wafz/fiame) y frenmte a la produccibn de la yuca en
monocultivo destinada a las plantas de secado se éfectué un estudio de

caso en los alrededores de Betulia desde Mayo hasta Diciewmbre 1983£/.

2. Resultados v discusidn
En general la ganancias (beneficios-costos) por hectarea de yuca son

muche mis altas que para ganado, tanto para la yuca en asocio como para

*

1/ Para mayor informacidn ver: Sam Boering: The role of cattle
keeping in the extension of cassavaz production by smatl farmers in
the Atlantic Coast ot Colowbia, CIAT, 1984, wiwedgrafo.
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1a yuca en monocultivo (Cuadro 1}. La yuca em asocio tilene una ganancia

alrededor de 560,000/ha y el ganado una ganancia alrededor de
$12,000/ha. El monocultivo de yuca para plantas de secado tiene una
ganancia intermedia alrededor de $36,000/ha, debido al precic mas baje

que se paga en el mercado industrial.

Los requerimientos de mano de obra son muy diferentes para las tres
alternativas, La yuca en asocio necesita 114 jornales/ha, ganade 30
jornales/ha y yuca en monocultive 5/ jornales/ha. La demanda de manc de
obra para ganado estd bien distribuida a través del afio vy la necesidad
de buscar jornaleros es muy baja. Para yuca en asocio se necesita
buscar jornaleros para el 36% de las actividades y para yuca en
monocultivo para el 60% de las actividades. Debide a las diferentes
necesidades de mano de obra, las ganancias por dia de mano de obra se
relacionan en forma diferenmte. En estos términos la yuca en monccultivo
es mis atractiva que la yuca en asocio o la ganaderia. La diferencia en
la ganancia por dia de mano de obra entre la ganaderia y yuca es mucho
menor que la diferencia en la ganancia por hectirea. Tomando en cuenta
quenlas necesidades de mano de obra en los cultivos son estrictameunte
definidos y concentrados en ciertas &pocas, mientras las labores de

ganado estdn repartidas a través del afno, se puede coneluir que desde el

" punto de vista de mano de obra la atraccidn econdmica de ganado casi

alcanza a la de la yuca.

Similar a la distribucién de la mano de obra durante el afio, se muestra
la distribucidn de los beneficios del cultivo (Cuadro 2). El flujo de

caja de la ganaderfa es casi continuo; de la yuca en asoccio los

Aot
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-+ - fuadro 1.

_Parimetros econdmicos del manejo de ganado por hectirea, el

H
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cultivo de vuca asociado con flamefmaiz y el monocultivo de

yuca en el minifundio de Betulia, 1983,

Yoip

Ganado —

Ganancia por hectirea, § 11,700
Ganancia por dia de

mano de cbra, $ 594
Dias de mano de obra

poer hectidrea 30
% de mano de obra

contratado Z

L/

sy

Yuca asociada con Yuca en -
malz /fame 2/ monoculrivo 3 ’
59,600 35,900 E
835 902
114 57
37 60 -

1/ Se trata de una operacidn de
2/ Rendimientos yuca: 7,600
maiz: 733

flame: 3,740

3/ PRendimiento de yuca: 12,500

ganado con
kg/ha
kg/ha

kg/ha

kg /ha

1.48 animales por hectirea.
Precieos ¢ 7.85 pesos/kg
17.00 pescs/kg

12,40 pesos/kg

Precio : 5.50 pesos/kg

NOTA: El precio de yuca para yuca asoclada es el precio que se encontrd

en el mercado fresco,

El precio de yuca en monocultivo es el precio de compra de las

plantas.

Fuente: Sam Boering: opus cit.
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- €uadro 2. - Comparacidn de ganado, yuca asociada con maiz y fame, ¥ yuca

en monocultivo desde varios puntos de vista

Yuca asociada para Yuca en monccultive
Ganado el mercade fresco para la industria

de yuca seca

Gamancias por hectarea - + +
Ganancia por dia de

mano de obra -

[+
+

Reducida dependencia

de mano de obra +

I+
[+

PR TN

Bajos costos financie~-

tos por hectirea + + +

Buena digtribucidn del

flujo de caja + + - )
Bajo rlesgo de pro- .
duccidn + + +
Bajo riesgo de venta + - + %
Acumulacidn de ahorros + - - ;
Contribuye a la nutri- . i
cién de la familia + + + :

Fuente: 8am Boering: opus cit.

e F

beneficios entran durante upos seis a siete meses y de la yuca en

W
T

B i T e

monocultivo durante dos a cuatro meses.

El mantenimiento- del ganade implica menos riesge que cultivar la yuca,

tanto por adversas condlcicnes climdticas como por el mercadeo. Aunque

]
ppon

la yuca es un cultivoe ristico, la siembra en monocultive tienme riesgos
de produceifn ligeramente mayores que la siembra enm asocio, porque en el

asocio es poco probable que se pierda todo el ecultivo, Por otro lado,

¥
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los riesgos de mercadep para la yuca industrial son minimos mientras los e
. riesgos en el mercado fresco son sustanciales, disminuyendo asi la
" probabilidad de recibir los beneficios por hectirea calculados

anteriormente,

Tanto la yuca como el ganado cumplen un papel importante en le nutricién

de la familia del agricultor. El ganado suministra leche y queso y

S RN . M

garantiza un abastecimiento de proteinas y suministra parte de las
necegidades caldricas de la familia., El cultivo de yuca asociada vale

wis para el agricultor en este sentido que la yuca sola, puesto que

BRI T L PP

suministra otros alimentos al lado de la vuca.

La ganaderia cumple un papel wuy importante como fuente de ahorros y
capital para el agricultor. Las ganancias que acumile durante los anos,
las invierte en ganado., Por medio del crecimiento del hato recibe un
interé&s aceptable sobre el dinero invertido. Si necesita dinero se
puede vender un animal y disponer asi de efectivo para fines de consumo
¥ para financiar sus cultivos. El papel del ganado para asegurar el

capital del agricultor determina en gran parte su importancia.

bentro del gigtema de finca, la yuca y el ganado cu@plen funciones
adicionales., El cultivo de la yuca es la fuente de ingreso prinmcipal,
complementado por los ingresos del ganado, que se producen en gran parte
cuando el cultivo no necesita mano de obra ni produce beneficios. El
ganado funciona como un amortiguador para les riesgos que el agricultor
corre en sus cultivos, absorbe las ganancias por medio de la compra de

=

nuevos animales y sivve como fuente de capital para los cultivos.
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actividades se encuentran asi equilibradas dentro del sistema de Tiuca., -

vy

. 2,;.

La introduccidn de la yuca cen propdsitos industriales solucion. T4 uno

‘de los problemss mas graves de la yuca, el mercadeo, y estimularia

R l';:,!.,:ﬁqf:-h

muchos agricultores a extender el Adrea cultivada para mejorar los

B

ingresos de la familia. La extensién de la yuca tomarfa lugar en la

56

Mientras el cultivo asociado con yuca suministra las calorias, el ganado i
suministra las proteinas para la familia del agricultor. Las dos ’
mayor parte en monocultivo o en el sistems yyca-mafz. En las fincas i

- pequefiag puede ser que el aumento de la produccidn se logre

completamente con en el sistema ascciadg con fiame, hasta el punto que el
mercado del fiame lo permita, con la finalidad de derivar mejores

ganancias por hectdrea.

5
A
i
¥

Aunque el establecimiento de plantas de secado disminuiria el riesgo en
el mercadeo de la yuca y reduciria la pecesidad de tener un amortiguador
en la forma de ganado, no es de esperar que los agricultores se
dispongan a mermar su hato de ganado. Para muchas familias el ganado €8
demasiado importante en la nutricidn y cumple un papel esencial para
acumular los ahorros y financiar les cultivos. Entonces la siembra de

la yuca se extenderia asi:

- Agricultores que subutilizan su pasto pusden concentrar el

ganado en una pradera menor y emplear la tierra que es librada

£

asf, en cultives.

"
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- Los agricultores pueden buscar tierra para arvendar, sea para

| rRiFER L i,

- colocar su ganado o para extender su cultivo. En el caso que

cologuen su ganado en otras fincas, es was probable que sea en

1

fincas grandes donde la tierra no es utilizada intensivamente.

|

En un futuro cercano, el establecimiento de una industria de yuca seca
creard una demanda de tierra para cultivar. En el mediano plazo los
agricultores probablemente invertirian parte de sus gamancias en hatos
mayores y resultarfa asi una presidn en el mercado de tierra para
pastos. HNo obstante la subutilizacidn de la tierra en pastos desde el
§ punto de vista de ganancias por hectidrea, la extensidn de la yuca solo
tomard lugar en los pastos hasta el punto que el mantenimiento del hato
de ganado lo permita. Con el fin de solucionar esta limitacidn habra
gue promover un programa ue, por wn lado, mejore los rendimientos de
pastos y permita el mantenimiento de un mayor nlmero de animales por
hectdrea y, por otro lado, d& acceso a créditos de produccidn de yuca y
- a sistemas de ahorro confiables para facilitar la acumulacidn de capital

en formas alternativas a la ganaderfa.

[T



. ESTUDIOS SOBRE EL MERCADEO DE LA YUCA EN LA COSTA ATLANTiCa

El comercio de la yuca fresca en los departamentos de

Atlantico, Bolivar, Cdrdoba y Sucre.

El consumo de la yuca fresca en los departamentos de

Atldntico, Bolivar, Cordoba y Sucre.

Los factores que influyen en la organizacidn de los

agricultores DRI en Asoclaciones de Productores.
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T 'EL COMERCIO DE.LA YUCA FRESCA EN LOS DEPARTAMENTOS DE ATLANTICO,

BOLIVAR, CORDOBA Y SUCRE

Willem Janssen

1. Introduceidn
Durante el segundo semestre de 1983 se realizd un estudio scbre la

-3
comercializacidfn de 1a yuca fresca en los departamentos de Atlédntico,
Bolivar, Cbrdoba y Sucre. En total se realizaron 506 entrevistas
distribuidas entre acopiadores rurales {136 entrevistas), mayoristas/
minoristas (105 entrevistas) y vendedores de yuca al pUblico (265
entrevistas). El estudio tomd en cuenta la comercializacifn de la yuca

tanto en dAreas urbanas como en las dreas rurales. [ie esta forma se

puede comparar la eficiencia del canal de mercado para diterentes dreas.

2. Resultados vy discusidn

Como se¢ muestra en la Figure 1, la yuca se puede ¢omercializar por
varios caminos. En las 3reas rurales muy a menudo el agricultor vende
la yuca al consumidor tinal, sea en 1a finca o en la calle, Para el
comercio de la yuca en las ciudades intermedias vy gréndes el canal de

mercado ya incluye mids personas. En general la yuca pasa primero al

" acopiador rural quién la vende en la ciudad a un mayorista, Este

wayorista negocia con éeiallistaé’o, a veces con minoristas, personas
que compran cantidades limitadas y las distribuyen entre los detallistas
¥y & veces entre consumidores finales. Al final, el detallista vende la
yuca al consumidor. Las caracteristicas de los diferentes tipos de

negociantes se encuentran en el Cuadroe 1.

4 IR
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Consumidor

VAN {} ANV

Detallista z

FANEEVAN N\ @

IS

Minorista

C
3
Mayorista ¥
T
AN £
i i
Acopiador 3
Agricultor
Areas Rurales Areas Urbaneas

> . A -
- .
-

- Figura 1. Diferentes canales de mercadeo para la yuca fresca en la Costa
c - Atléntica.
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Ya que la yuca se dana rapidamente, la frecuencia de compra del producto
por los intermediarios debe ser alta con el objetivo de mantener
pequenias cantidades almacensadas. Igualmente, debido a la detericracidn,
el consumidor suele comprar solamente la cantidad que necesita paré el

consumo en el dia y para disminuir sus esfuerzos de compra la adquiere

“cercade la casa. Por consiguiente los detallistas de yuca venden

cantidades pequeiias, alrededor de 50 kg al dia, los cuales se adquieren

casl diariawente. El resultado de estos factores, es decir, las compras

trecuentes, las ventas limitadas y el riesgo de deterioracidn es que el

detallista necesite un margen alto para hacer rentable su negocio de

yuca {(Cuadro 1).

El problema de los volimenes limitados yue cada detallista puede manejar
se extiende al nivel de mayorista. Puesto que el detallista quiere
adquirir su yucaz el mismo dia que la vende, el negocio mayorista toma
lugar muy temprano en las maflanas. La fmposibilidad de almacenar
prohibe efectivamente al mayorista clasificar y seleccionmar yuca. E1
mayorista de yuca basicamente tunciona cowo un distribuidor del flujo de
yuca desde el agticult#r al consumidor, no siendo capaz de manejar
voldmenes gfanées por el riesgo de venta y las horas limitadas del
negocio, El pequeno volumen que el mayorista individual mareja, causa
la presencia de un alto niimero de intermediarios. Por eso, aunque
slempre estin juntos en dreas especiales para el negocio de la yuca, el
mercado mayorista da la impresién de ser desorganizado, donde lé oferta
se concentra de manera irregular y descontrolada. Los precilos varian
mucho y los riesgos para los negociantes son grandes e impredecibles,

Las fluctuaciones ripidas en los precios urgen al mayorista a vender su
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Cuadro 1. Caracteristicas de los diferentes agentes de mercado para la

yuca fresca en la Costa AtlAntieca, No.1983.

Acopiadores Mayoristas/ Detaliistas

Minoristas
* Transaccion de compra (kg) - 800 750 68
Transaceidn de venta {(kg) 750 100 1.55
Kg negociados por semana 5600 7340 320
Dias comprando yuca por semana 4.0 5.5 4.7
Nimero de transacciones por
semana 25 B3 211
Precio de compra (pescs) 7.9 16.3 14.6
Precio de venta (pesos) 11.1 14,4 24.7
Margen en pesos 3.2 4.6 10.1
Margen como % de precio
de compra 41 45 69
Z que arregla sus compras de
antemano 100 ) 45 19
%4 gque vende su yuca en el
mismo dia que la compra 19 76 75
% que encuentra problemas )
con deterioracién 31 70 66 ;
Transporte ~ Del campo a Muy esca- Dentyo de z
1z ciudad samente la ciudad E
Z que suministra crédito 49 90 20 éh
Importancia de la yuca Grande Grande/ Pequetio ?
' _ Intermedic %
Estrato econdmico - Bajo/medio Bajo/medio Bajo/medio g,

4 r:qﬁé,'-wij =
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producto tan pronto como 1o compra e impiden cualquier estabilidad en el
mercado mayecrista. Para protegerse contra esta inestabilidad y para
compensar les volimenes limitados del negocio, £l mayorista cobra un

margen de mi3s del 40% del precio de la compra.

Los volimenes negociados por los acepiadores son determinados en gran
parte por la capacidad del tramsporte que tengan. En general, llevan
entre 40 y 50 bultos en cada viaje al mercado, suficiente para llenar un
camidn pequefio. Por el hecho de que el agricultor prefiere vender la
yuca en volimenes pequefios con el fin de recibir un flujo continuo de
ingresos, el acoplador debe recurrir a unos tres agricultores para
conseguir su carga. En general, reciben la yuca por la tarde, ia
transportan por la noche y la venden en las primeras horas de la manana.
El riesgo de deterioracidn directo después de la cosecha es bajo y
aungue el acopiador tiene sug costos de transporte, cobra menes

($3.20/kg) por su intervencidén que el mayorista ($4.60/kg).

El canal de mercado para yuca es determinsdo en gran medida por el
problema de su perecibilidad. De los detallistas y mayoristas
entrevistados el 70% tienmen problemas con la deterioracidn., Al nivel del

acopiador se trata de disminuir este problema haciendo arreglos sobre la

" compra. A nivel del mayorista y del detallista, es menos comiin arreglar

de antemano la compra porque cada vez es miAs dificil predecir la demanda

que les espera.

La ¢onsecuencia que traen estos problemas de mercadeo es que los costos

de comercializacién son muy altos, especialmente para las &reas

pri
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metropolitanas. Aunque la yuca tiene un precilo atractive en el &rea

rural, su precio en el drea metropolitana es muy alto en relacidn con

otros productos (Cuadro 2).

Cuadro 2. Precio de la yuca y de otros productos al consumidor ($/kg)

en la Costa Atlintica. Noviembre 1983.

Yuca Papa Platano fame
Capitales Metropolitanas 39.5 29.8 24,0 1001
Capitales Urbanas 23.5 29.6 16.0 SEPRD
Area rural 23.2 29.6 21.6 4.1

Dado que los problemas de mercadeo de la yuca fresca se causan en gran
parte por su deterioracidn, la solucidn a este problema es critica,

Actualmente ge estdn investigando métodos para solucionar la

R A

perecibilidad de la yuca, los cuales estin en una etapa avanzada de

degsarrollo y listos para ser evaluados a nivel de finca. Sin embafgoy
la aplicacién y. difusidn de estos métodos se demorardn varies anos y por
tanto noktenﬁrén efectos muy grandes sobre la demanda para la yuca
fresca en un corto plazo {(Janssen y Wheatley, 1984), Aunque estos
~mEtodos deberian tener un efecto muy positivo $6bre los costos de
adquisicidn para el consumidor, los proyectos de secado presentan
mayores posibilidades al agricultor para aumentar el cultivo de la yuca

{Janssen, 1983),.
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EL CONSUMO DE LA YUCA FRESCA -EN LOS DEPARTAMENTOS DE ATLANTLCO,

BOLIVAR, CORDOBA ¥ SUCRE
Willem Jaussen

1. Introduccidn

Durante el segundo semestre de [983 se llevd a cabo un amplio esfnfia en
los departamentos de Atlédntico, Cérdoba, Bolivar y Sucre, con el
objetivo de conocer la importancia de la yuca en el consumo humano. -
total se visitaron unas 480 amas de casa, a quienes ;e entrevistaron
sobre el consumo de yuca y otros alimentes. La encuesta se realizd en
12 municipies, 3 por departamento. En cada departamento, 40 amas de
casa fueron entrevistadas acerca del consumo de yuca en la prapia-finca

(autoconsumo) y 80 sobre el consumo de yuca comprada. De éstas filtimas

entrevistas 40 tueron hechas en municipios intermedios y pequenocs {(drea
rural) y otras 40 en la capital del departamento (drea urbana). Para
los objetivos del andlisis se dividio el drea urbana en dos subgrupos:
los consumidores de las capitales metropolitanas (Barranquilla y

Cartagena) v los consumidores de las capitales regionales (Monteria y

Sincelejo}.

e R i e U

2. Resultados y discusidén

Como se aprecia en el Cuadro 1, parte A, el consumo de la yuca cobra st
mayor importancia entre los autoconsumidores y en las Areas rurales. L2
comparacidn del consume de los cinco productos muestra que la yuca ¥ el

name son los alimentos que experimentan un decrecimiento en el consum®
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‘Cuadra 1. - Consumo ‘de varias fuentes de carbohidratos en los

bt

departamentos de Atldntico, Bolivar, Cérdoba y Sucre

(kg/capita}

YUCA
. A. Por sitio de consumo
1/
Capitales metropolitanas — 30.5
Capitales regionales 2/ 53.5
Area rural éf. 82.9
Autoconsumidores 4 170.4
B. Por grupo de Ingresoc
Ingreso alto 54.3
Ingreso medio 54.3
Ingreso medio/bajo "548.5
Ingreso baijo 54,5

Para

36.6
35.G
24.2

B.9

40.5
25.8

22.7

PLATANO

64.4
76(6
67.8

79.0

86.7
76.5
61.0

59.9

RAME

30.5
30.8
41.9

B85.7

42.3
40,2
34.4

31.2

ARROZ

69.4
71.4
66.9

68.7

67.7
70.5
62.6

72.0

Fuente: Encuesta CIAT/DRI, segundo semestre 1983,

=l{ Barranquilla y Cartagena
el Monteria y Sincelejo
3/

Corozal, Betulia, Lorica, San Pelayo,

1, 3/

Idem ~

Sabanalarga, Juan de Acosta, Carmen de Bolivar, San Jacinto,

e
PR
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al moverse del drea rural al drea urbana, siendo mayor en el caso de la

yuca.

El platano y el arroz se consumen por igual en todes los sitios,
mientras el consumo de papa tiende a ser mayor en el Adrea urbana que en
¢l area rural., Para el autoconsumidor la vuca es el producto de mayor
consumo y para el consumidor metropolitano tanto la yuca, como el name,
tienen la menor importancia. Contrario a lo que sucede con el plitano,
flame y papa, que son consumidos en mayor cantidad por la gente con
mayores recurses, el consumo de yuca no tiene relacifn con el ingreso
(Cuadro 1, parte B). En consecuencia, la yuca es un alimento

relativamente mids importante para la gente pobre que para la gente rica.

El sitio de compra en las diterentes dreas estudiadas varfa marcadamente
{Cuadro 2}. En las capitales metropolitanas la compra en tienda es
mayor que la compra en la calle y en el supermercado. En lag capitales
regionales es nuevamente la tienda el sitic de compra #As importante,

seguido por el mercade pGblico., En las dreas rurales las compras en la

callie predominan,

La disminucidn del consumo de yuca en las Areas urbanas se origina tanto

en un menor nimero de comidas con yuca como en la cantidad servida por

comida (Cuadro 2). En las dreas rurales la yuca tiene su mayor consumo
para el desayuno y el almuerzo pere en las capltales metropolitanas es

en el almuerzo que se come mayormente la yuca servida en la sopa.
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Los datos del estudio sugieren que la disminucidn en el consumo de yuca
en las Areas urbanas estd relacionada con la rdpida deterioracifn de la
yuca una vez cosechada (Cuadro 2). Las respuestas de los consumidores a
una serie de preguntas acerca de su opinidn sobre la yuca, la papa y el
arrpoz tienden a confirmar esta impresidn (Cuadro 3). ¥n promedio, el
67% consideran que la yuca es muy sabrosa y el 77% que la yuca se
prepara con facilidad, cifras mi3s altas que las de papa o arroz. El 38%
de las personas encuestadas piensa que una rebaja en el precio de la
yuca tendria un efecto positivo sobre el consumo, frente a solo el 31%
en el caso del arroz. Por otro lado, el 80% de los consumidores indican
que la yuca es un producto riesgoso para comprar y su perecibilidad les
obliga a comprarla mis a menudo que los otros productos, razén per la
ceal la mayoria Intenta compraria cerca de la casa. Se conside?a ademis
que la disponibilidad de la yuca es menor que la de papa o arvoz en la

proporcidn 68%, 747% y 91%, respectivamente.

Como se vid en el articulo anterior, el riesgo de deterioracidn
post-cosecha de la yuca da origen a mirgenes de comerclalizacibn nuy
altos especialmente en las Ireas ufbanas, de modo que en las Zreas
rurales el 62% de los encuestados consideran qua la yuca tiens un bugn

precio mientras en las dreas urbanas selo el 25% comparte este

 planteamiento. Por lo tanto, la participacidn de la yuca en la

nutricién de la poblacidn urbana es baja y solo el 48% la ve come
indispensable en sus comidas, cowparado con el 75% de la poblacidn rural

que la considera una parte integral de su alimentacién.
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- Luadro 2. Algunas caracteristicas del consumo de yuca en los

6%

Departamentos de Atlidntico, Bolivar, Cérdoba y Sucre

4 comprada en:
el mercado
Ia tienda
la calle
2l supermercado

otros

Nimero de comidas por

semana con yuca

Porcién de vuca por

persona por comida {g)

7 consumida en:
desayuno
almuerzo

comida

Z de la yuca comprada
que se deteriord antes

de ser comida

Fuente: Kncuesta CIAT/DRI, segundo semestre 1983,
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Cuadro 3, Re
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; AR i, M
estas de conaumidores ruraie

L he

ey y urba.

J ‘a diferentes obsevvacianma sobhre yuca
arroz. 3 da personas entrevistadas que estdn de acuerdo con el planteamiento

-

Para un entendimiento mis facil del Cuadro se han subrayado los valores mas importantes

6

Estos productos son muy
sabrosos

Estos productos son muy
facliles de preparar

"1 fueran mis baratos
compraria mis de Eéstos

Comprar estos productos
es siempre riesgoso por
la calidad

Estos productos se
compran el dia que
Se COonsumen

Estos productos slempre
estin disponibles

En ¢l momento estos
productos tienen buen
precio

Este producto es indis-
pensable en las comidas

Yuca Papa Arroz
Urbano Rural FPromedio Urbane Rural Prowedio Urpanc Rural Promedio
74 64 67 i7 55 66 57 53 35
73 Bl i 66 (T 63 66 65 66
38 ag 38 50 a3 42 31 31 31
g1 /1 76 17 9 i3 3 3 3
83 92 88 57 61 59 48 14 61
61 75 §§ 71 78 74 B8 4 91
25 62 44 50 s 43 16 19 17
48 75 62 65 42 53 17 82 80

1/ Consumiflores
2/ Consumidores

Fuente: Encuesta CIAT/DRI, éegundo semes.y .

Sabanalargs,

.983,

en Monterfa, Sincelejo, Cartagena y Barrencguilla,

ea San Pelayo, Lorica, Betulia, Corozal, San Jacinto, Carmen de Bolivar, Juan de Acosta,

0L
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Es posible, ademis, que el problema del manejo post—cosecha est?
contribuyendo a una reduccidn generalizada del consumo de la yuca.
Avances logrados en los canales de mercadeo para la papa y en log
sistemas de produccidn de papa y arroz, en el casc de la yuca no se han

presentado y por tanto, la atraccidn de €sta en té€rminos de precio

“frente a la papa vy el arroz ha disminuide. En el Cuadro 4 se muestra la

reduccidn en el consumo de la yuca en los dltimos tres afios, que varia

entre 9 y 46%, segin la localizacidn de la poblacidn.

Cuadro 4. Consumo de yuca (kg/cdpita) en el afio 1980 y el afio 1983

en los departamentos de Atldntico, Bolivar, C8rdoba ¥

" Sucre
1980 1983 Decrecimiento
Capitales Merropolitanas 56.3 30.5 45.8%
Capitales regiomales 59.7 53.5 10.4%
- Area rural . 107.0 82.9 22.5%
Autoconsvmidores 186.9 170.4 8.8%

Fuente: Encuesta CTIAT/DRI, segundo semestre 1983,
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FACTORES QUE INFLUYEN EN LA ORGANIZACION DE AGRICULTORES DRL

EN ASOCIACIONES DE PRODUCTORES

Paul Bode y Willem Jan< oy
i. Introduccidn
Dentro del Proyecto de Yuca Seca uno de los aspectos de mayor
importancia es el de la orpanizacisdn de les agriculteres, Hasta ahora
la organizacion se ha ejecutado por medio de asociaciones, sin embargo,
en el futuro se cambiard a cooperativas por la mejor personeria juridica
que poseen estas Gltimas. ¥Un buen entendimiento de los factores que
influyven en la organizacidn de los agriculiores es esencial para poder

lograr que ésta sea efectiva.

Con este propdseito se llevé a cabo un estudio de caso en Betulia desde

Noviembre de 1983 hasta Mayo de 1984 en el cual se tratd de establecer

los criterios para la efectiva organizacidn de los agricultores. Este

estudio distinguidé dos componentes esenciales: primero, al nivel ' e
individuzl, cuiles son los factores que determinan 2] incentivo de un

agrieultor para organizarse para participér en las plantas de secado.

Segundo, al ni@el de la asociacion, cuﬁies son los ractores que

determinan su funciopamiento efective y cohesive como grupo. Este

informe dard un resumen de las conclusiones sobresalientes de esta

1/

investigacidén~ y las consecuencias para la estrategia del Proyecto de

Yuca Seca.

1/ Para mayor informacifn ver: Paul Bode: La organizacidn campesina
para el secado de la yuca. Un an3lisis de tres asociaciones de
campesinos para la produccidn de yuca seca en la Costa Atlantica de
Colombia, CIAT, Cali, Colombia, en preparacidn.
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2. la disposicién de un agricultor para organizarse en asoc¢iaciones de
secado
En este estudio se relaciond la disposicidn del agricultor a orga. - arse
con los siguientes puntos: Primero, el control que tiene sobre lo
tierra, determinada por el drea que puede explotar y la forma de
tenencia bajeo la cuwal lo explota (propledad, arrendamiento,
adjudicacidn, asignacifn)}. Segundo, se estudid el control sobre las )
fuentes de capital para financiar sus cultivos. Las diferentes fuentes
de capital son los créditos bancaries, la venta de ganado, las ganancias
de otras actividades o pré&stamos de otras personas. El tercer punto de

estudio fue la posibilidad que tiene el agricultor para vender su yuca

en £l mercado fresco.

Se esperaria que los agricultores con mejor control de la tierra, con
mejores posipilidades de financiar su yuca y con mal acceso al mercado
fresco, se inelinarian mi@s répldamente a la organizacidn para el
establecimiento de plantas de secado. Por un lado tendrian la
posibilidad de aumentar su cultive y asi aprovechar de la planta y, por

otro lado, necesitarian una alternativa de salida para su yuca.

Los resultados del estudio muestran que la forma de tenencia es de suma

" importancia. Los propletarios y adjudicatarios se han organizado mis

fécilmente que los arrendatarios. De los arrendatarios sole el grupo
que arrienda tierra de familiares o cempadrés ha leogrado organizarse.
En general, los agricultores que han formado asociaciones son aquellos

que siembran mis que 1.5 ha de yuca. La siembra de una extensidn de

-

este tamafio puede demorarse debido a la irregular distribucidn de las
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iluvias con la consecuencia que el cultivo madura hacia el final del
verano cuando los precios en el mercado fresco son bajos. En este caso,
la expectativa de un mercado alternativo es un factor de gran
importancia. Algo similar sucede con los agricultores que tienen que
sacar su producto durante el verano por el mal estado de las vias

durante el invierno.

La posibilidad de aumentar el cultivo de yuca no es un factor
determinante en la decisién de organizarse. El agricultor se organiza
basado en la expectativa que para los préximos anos encontrard el mismo
problema de venta para su produccién de yuca v no le preocupa tamto la
posibilidad de aumentar el &rea. A menudo los agricuitores que se han
organizado tienen mejor acceso al capital, sea créditos oficiales o
mediante la venta de su ganado, que los no socios de las plantas. ILa
disponibilidad de c¢créditos especiales para cultivar yuca industrial
aumentaria la disposicidn de muchos agricultores para asociarge. Sin
embargo, donde el acceso al mercado fresco es muy malo, la
digponibilidad de capital no puede considerarse un factor wmuy

determinante en la decisifin de formar una asocizecidn.

3. El nivel de cohesidn entre asociaciones campesinas parz el secado
de yuca

Narturalmente el nivel de cohesidn de una asociacidn no se debe solamente

ala éispasicién de sus miembros individuales de organizarse., Habrd de

tomar lugar un proceso de integracifn prefunda para crear una ascociacibn

solida y consistente. Tres factores en la organizacidn parecen ser de

mayor importancia.
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El primer factor es que la asociacidn verdaderamente ofrece a sus
miembros las ventajas que indujeron a sus soclos a afiliarse. Una de
las ventajas mayores para los socios es que se garantiza la ventz de la
yuca. Otras ventajas importantes que inciden son la posibilidad de
generar jornales en la 8poca seca y/fo de conseguir cré&ditos asociativos
para la siembra. Una {iltima ventaja existe en las ganancias que obhtiene
la asociacibn en sus actividades de secado y mercadeo. Todo esto
implica que los socios deben tener preterencia para la venta de la vuca
a4 la planta en las &pocas de diffcil mercadeo, que las tareas en la
planta estan organizadas segln la veluntad de sus miembros y que exi-!
la posibilidad de solicitar un crédito asociativo respaldado por lo:t
bienes de la organizacidn. Igualmente, debe existir la posibilidad .
distribuir parte de las ganancias después del primer afe, lo que puede
ser facilitado financiando las plantas con créditos con un afo muerto.
Fn el establecimiento de las plantas es de suma ijmportancia evaluar si

la planta verdaderamente cumple los objetivos que los socios pretenden.

£1 segundo factor es la organizacidn formal de la asociascifn. La
asociacién debe reunirse frecuentemente para mantener el interds de los
miembros ¥ para convencerse que son los proplos sozies qulenes
determinan el futuro de la planta. Los cargos de importancia

(presidente, gerente) deben ser 1lenados por los lideres naturales del

grupc.

- - En cuanto a los lideres se pueden distinguir dos tipos, Primero, existe

]l lider
que obtuvo su autoridad en base a acciones anteriores con 105

agricultores. Este lider, representa a sus companeros y sabe que
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necesita el apoyo de ellos. Disfruta de la confianza de los socios y =
comparte los mismos ideales para el establecimiento de las plantas. FPor

.——ejemplo, muchos de estos tipos de lideres surgieron a raiz de lag _
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y invasiones de tierra en los afios 60/70. El segundo tipo de lider o

I
¥

encuentra es el politico que debe su posicidn a sus contactos polici.os,
En general, tienen la confianza de sus superiores politicos pero carec. .

del apoyo entre los socios.

I el AR

i El establecimiento de asociaciones se facilitaria mucho si se basan en

grupos que sg formaron sin la Iniciativa del Programa DRI y gque ya

tienen sus propicos lideres representativos. Se sugiere que en el
establecimiento de nuevas plantas se de prioridad a pedidos hechos para
grupes de agricultores ya formados o en formacidn. 81 se trata de
establecer grupos alrededor de lideres politices podria suceder gque se
desintegre rapidamente el grupo, por falta de confianza en elios, y por

el sentimiente de que la iniciativa no provine de los socios, sine del

goblerno,

El tercer factor de importancia en el establecimiento de asoclaciones es

1a asesorfa institucional. Durante el primer ano esa asesoria debe ser
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fuerte, dirigida al cumplimiento de las exigencias legales de la

‘personerfa juridica y a la capacitacidn de los miembros en el manejo de

feekg \ﬂb
it

la asoclacidn en general y de la planta en particular. La
alfabetizacién, el cooperativismo, la contabilidad, la planificacidn, la
construccidn y operacifm de la planta y las pricticas agrondmicas

deberfan estar entre los principales temas de capacitacidn. La asesorfa

- ﬁ:»}%ﬂl{ “

deberia dirigirse a la autogestidn tan pronto como sea posible y debe

5
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fortalecer la conciencia que la asociacidn se vige por la volunind y el
esfuerzo de sus miembros. En el segundo afo la asesoria ya deberia
ofrecerse solamente a solicitud de la asociacidn. La formaciom de
varias nuevas plantas en una zona donde ya existe una, tiene la ventaja
de que se puede orientar el esfuerzo de las instituciones haclia la
demostracisn del manejo de las primeras plantas. De esta manera, los
recursos limitados de las imstituciones pueden ser utilizados para el

establecimiento del maximo nimero de plantas de secado.




AVANCES EN LA INVESTIGACION AGRONOMICA

Pruebas regionales,
Ensayo de epoca de siembra y edad de cosecha.

El control del Chinchilin (Orthoporus sp.) en yuca.
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Cuadro 1. Rendimiento {(t/ha) de rafces en peso fresco (PF) y peso seco (PS) y porcentaje de materia seca (MS)
de sels pruebas régionaies en la Costa Atldntica de Colombhia, 1983-84

Albania, San  Laberinto, San Montafilta, San
Carranzd, Juan de Betu~  Juan de Betu~ Ju@gn de Betu- Sabanalarga, Pivijay,

Clon Cordoba lia, Sucre lia, Sucre ida, Sucre Atlantico Magdalena Promedio -

P M5 BS PF M8 PS PF MS r§ k¥ M5 PS8 PF MS PSS PF M5 PS5 PF MS FS

M Bra 12% 21 28 5.9 17 2% 4.9 12 26 3.1 12 28 3.4 - - - - - - 15 28 4,2
M Col 22 22 29 6.4 20 31 6,2 16 28 45 14 29 4,1 15 26 3,9 1% 30 5.7 18 29 5.2
M Col 1505 27 32 8.6 20 31 6,2 18 28 5.0 15 31 4.7 6 22 1.3 18 28 5.0 17 29 4.9
M Col 1684 21 30 6.3 30 30 9.0 18 27 4,9 19 29 5.5 & 20 1.2 28 28 7.8 20 27 5.4

M Ven 25 26 33 8.6 20 35 7,0 16 34 5.4 13 34 4.4 9 24 2,2 28 36 10.1 19 33 6.3
CM 1507 37* 21 26 5.5 18 24 4.3 14 20 2.8 15 21 3.2 5 1% 1.0 19 24 4,6 15 22 3.3
CM 681-2 26 30 7.8 21 34 ?.i 19 27 5.1 18 27 4.9 13 25 3.3 20 26 5.2 19 28 5.3
CM 922-2 25 34 8.5 18 35 6.3 11 33 3.6 7 33 2.3 11 2¢ 3,2 5 31 1.6 13 32 4.2
CM976~15% 16 32 5.1 16 33 5.3 15 24 3.6 13 29 3.8 ¢ 19 1.9 17 34 5.8 14 28 3.9
CM 981-8* 17 32 5.4 11 34 3.7 5 32 1.6 6 31 1.9 8 26 2,1 = =~ - 9 31 2.8
Secundina - - - - - - - - ~ - - - - - - & 33 2.0 & 33 2.0

Venezolana 22 35 7.7 19 36 6.8 16 32 5.1 17 32 5.4 7 27 1.9 12 37 4.4 15 33 5.0

Promedio 22 31 6.8 19 32 e.1 15 28 4.2 14 29 4,1 9 24 2.2 16 31 5.0

PMS (5%) g8 2.5 2.9 5 2.1 1.9 3 2.1 1.0 3 3.5 1.3 5 5,5 1.5 4 2.9 1.4
\ * Clooes descartados para el proviimo eicle ¢2 jruebas regionales, v
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-estable de un lugar a otro, fuera de Sabanalarga, donde los rendimientos

en general eran muy bajos. Este dato indica que habria posibilidad para
seleccionar variedades aceptables que se adaptan en una mayor parte de
la zona de la Costa Atlantica. Sin embargo, cada sitio tiene sus
pequedias diferencias, vy a io largo; serfa convenlente tener un rango de
variedades para poder seleccionar especificamente para las necesidades

de cada sub-regifn. .

En promedic, los clones M Ven 25, M Col 1684, CM 8681-2 , M Col 22,
Venezolana y M Col 1505, mostraron el mejor comportamiente., M Ven 25 y
M Col 1684 son clones con alto contenide de Zcido cianiirico (amargas) ¥y
se pueden utilizar {inicamente para fines Industriales. El CM 681-2, M
Col 22 vy M Col 1505 (también conocido como CMC 76 y Manihoica P12) son
variedades dulces que pueden entrar en el mercado para consumo Eresco o
para la industria. Para el préximo ciclo de pruebas regionales se
descartaron los clones con comportamiento inferior y se adicionaron

nuevos hibridos promisorics para la zona.

Evaluaridn de los clones en el secado

La yuca de los clones cosechados de la prueba regional situada en

Montanita fue picada y secada al sol con el objeto de determinar el

" contenido de cianuro en los trozos secos (Cuadro 2)lf. Tomando en

cuenta que el contenido mdxime de cianure en trozog secos destinados a
la alimentacitn animal es 100 ppm, los clones amarges M Ven 25, M Col

1684 y CHM 507-37 produjeron trozos secos que superaron ampliamente esta

1/

- EBste trabajo fue realizado por el Ing. Agricola Lisfmaco Alonso.
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norma.- Este resultado sugiere que el uso de estos ¢lones deberia ser
restringido a la industria de extraccidn de zlmidbn. Los trozos secos
de CM 981-8, CHM 976-15, M Bra-12 y M Col 22 tenfan un contenido de
cianuro ligeramente superior a 100 pvm. 8e podria lograr una
eliminacidn mavor de cianuro mediante un aumento en la carga de trozos

frescos sobre el piso con el fin de extender el tiempe de secado.

De 1a misma prueba regional se seleccionaron cinco clones para estudiar
la relacidén entre el contenido de materia seca, el tiempo de secado y la
produccidn de trozos secas {Cuadro 3). Los resultados demuestran que
efectivamente los trozos provenientes de c¢lones con menor contenido de
materia seca secan m&s lentamente. Sin embargo, la diferencia en tiempo
de secado no afectaria la operacién de la planta tanto come el bajo
rendimiento de estos clones en t&rminos del factor de counversiaon yuca
fresca: yuca seca. La utilizacion de clones con bajo contenido de
materiz seca reducirfa marcadamente la rentabilidad del proceso de
secado a menos que el precio de compra de las rafces refleje su baja

calidad,
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Cuadro 2. Contenido de cianure de trozos secos de los clones b

evaluados }f

6
|

Clasificacidn Contenido de ;;
contenido de cianuro en
cianuro en trozos sgcos
raices frescas ppm, base seca
é M Ven 25 Alto 359
g M Col 1684 Alto 275
? CM 507-37 Alto 223
g CM 951-8 Alto 116
CH 976~15 Mediano 125
M Bra-~12 Mediano 122
M Col 22 Mediano 108
CM 922-2 Bajo 94 g
M Col 1505 Bajo 69
CM 681-2 Bajo 66
Venezolana Bajo 56

1/

=" Secados al sol con carga de 8 kgfmz.

Cuadro 3. Relacidn del contenido de materia seca, tiempo de secado y

produccidn de trozos secos de c¢cinco clones éj
Contenido de Tiempo neto Relacidn
materia seca de secado fresca/seca
4 h
. CM 507-37 21.3 20 ‘ 4,04
M Bra 12 ) 27.5 13 : 3.13
M Col 1305 3G.8 18 2.79
Venezolana 32.5 17 ; 2.65
M Ven 25 33.7 i6 2.55

1/ Secados al sol con carga de 8 kgimz. .

i

- W B e



VA | -

‘EE.

ENSAYO EPOCA DE SIEMBRA Y EDAD DE COSECHA: RESULTADOS PARCIALES

Jobhn Lynam y Diego Izquierdo

1. Introduccibn
El objetivo de este ensayo fue evaluar el potencial técnico y econdmico
de la produccidn de yuca durante todeo el afo. Dado que los costos fijos

involucrados en el establecimiento de las plautas de secado disminuyen

con el periodo de operacidn, un suministro continuo de yuca llenarfa un: -

de los requisitos para permitir la coperacidn de la planta en forma
continua, El otro requisito es el de introducir una tecnologia
apropiada de secado para uso durante la época de inviernc. Ademas,
distribuyendo la produccifn de yuca a través del ano reduciria los picos
en la demanda para mano de obra v magquinaria durante los periodos

criticos de la siembra v primer deshierba.

Se establecieron dos ensayos, uno sembrado en Abril 1983 en la E&poca
normal de siembra y el otro em Agosto 1983, una &poca en la cual se
siembra muy poca yuca. Luego cada ensayo se cosechd a tres edades
distintas, La slembra de Abril se cosechS en Diciembre a los 210 dias,
en Febrero a los 280 dias v en Abril a los 340 dias. La siewbra da
Agoste se cosechd en Junic a los 300 dias v se la cesechard nuevamente
en Agosto y Octubre. Esto, por o tanto, provee la cosecha de yuca mis

o menos durante tode el ano.

Se emplearon deos variedades, M Ven 25 vy la variedad local Venezolana.

-

con el fin de comparar las Interacciones genotipicas. Los ensayos s€
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sembraron en cuatro sitios en el municipio de San Juan de Betulia con
dos replicaciones cada uno. Las prdcticas culturales utilizadas

incluyeron la seleccion y tratamiento de semillas y deshierbas oportur =

durante los primeros 90 dias. No se aplicé ningun tipo de fertilizant. .

2. Resultados y discusidn

Los rendimientos de las tres cosechgs de la siembra de Abril presentan
resultados relativamente consistentes (Cuadro 1!). La M Ven 25 mantuvo
un rendimiento de alrededor de 17 t/ha durante todo el ciclo de cosecha
aunque habfa una variacidn significativa entre fincas. Los rendimientos -
promedios de la Venezolana demostraron una ligera tendencia de
incremento de 16 t/ha en la primera-cosecha a alrededor de 18-19 t/ha en
la iltima (estimando el dato que falta). Aunque en la tercera cosecha
se presentd una reduccidn en el contenido de materia seca, &@sta se

mantuvo a niveles adecuados en las dos variedades.

Las diferencias mds significativas se presentaron en la siembra de
Agosto, comparada con la de Abril., Los rendimientos fueron mucho mis
bajos para ambas variedades con una reduccidn pequeria en el contenido de
materia seca. Los rendimientos de la Venezolana fueron solo del 60% de
los de 1la M Ven 25. Obviamente, la Venezolana no se adapta tan bien
como la M Ven 25 al estress de la 8poca seca y se explica por qué los
agricultores no siembran en el segundo semestre coﬁ esta variedad. Sin
embargo, estos resultados sf sugieren que se podria identiticar una
variedad para sembra en el segundo semestre que haria factible una
cosecha continuada. Es por ello que la prueba regional de variedades

este afio se sembrara en el segundo semestre tal como en el primero.
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Cuadro 1. Resultados obtenidos en el ensayo Epoca de siembra y edad de cosecha

Segunda siembra
Yrimera siembra {(Abril 1Y83) {Agosto 19833

Yrimera cosecha sepunda cosecha Tercera cosecha ' Primera cosecha

Sitio Variedad Rendimiento Materia seca Rendimiento Materia seca Rendimlento Materia seca Rendimiento Materia seca

t/ha b4 t/ha % t/ha Z t/ha %

I\ M Ven 2% 21.7 37.7 23,5 38.1 18.5 36.3 11,3 32.5
Venezolana 17.5 38.1 16.2 37.5 19.7 35.0 6./ 37.0

2 M Ven 25 17.5 37.5 20.0 36.6 17.7 33.8 16,0 34.4
Venezolana 17.3 38.9 22.5 36.4 21.3 33.7 9.3 34.8

3 M Ven 25 10.2 34.9 10.7 34,7 18.5 36.3 10.8 32.1
Venezolana 15.2 38.8 15.2 37.8 19.7 35.0 5.5 35.7

4 M Ven 15 16.8 33.8 17.7 35.2 13.7 25.0 6.3 33.2
Venezolana 14.5 35.6 14.2 34,0 - L - Y 5.8 35.9

Promedio total

M Ven 25 16,6 36.0 18.0 36.2 17.1 33.8 11.1 33.0
Venezolana 16.1 37.9 17.0 36,4 2002 34,6 6.8 - 35.8

u

El agricultor cosechd antes de la fecha programada.
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kL CONTROL DEL CHZN&HILIN‘(Grthagorus sp.) EN YUCA
Nora Jiménez, Valentin Lobatdn y Alvarc Mestra

1. Introduccidn

En la cosecha 1982/83 los cultivares de yuca fueron atacados en forma
severa en las zonas de Betulia, Sucre vy Chinid, CO6rdeba por Orthoporus
sp, cuyo nowbre comfin es Chinchilfn. Como resultado de una serie de
experimentos y trabajos realizados por téenicos de Investigacibnm,
Desarrollo v Sanidad Vegetal del ICA se ha legrado un método de control
de esta plaga que estd dando muy buenos resultados en la presente
campaBa. A continuacidn se presenta una breve descripcidn del
chinchilin, sus hdbitos y el dano que causa a la yuca agi como el método

que se ha desarrollado para su control.

2. Descripcitn, hibitos y dailos

Los chinchilines son mirifpodos o milpies de cuerpo segmentado liso y
cilindrico de.? cm de largo, de color café oscuro ¢ café claro, 4 patas
por segmento a partir del quinto, Cabeza con aparato bucal masticador y

antenas de 5 segmentos, ojos simples agrupados semejando ojos

conmpuestos.

Por carecer de epicutfcula cérea, los chinchilines no resisten scl
directo por lo que duvante el dia se ocultan en agujeros en la tierra o
debajo del estifrcol seco del ganado, hojarascas y en general en sitios

sombreados y himedos, Al atardecer migran de los potreros vecinos a los
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cultivos de yuca. Una vez establecidos en los lotes viven en agujeros

localizados cerca a los sitios de alimentacidn,

En las &stacas de yuca racién germinadas, el dafic de los chinchilines
consistente en roeduras Jde la corteza, de los brotes y de las yemas

subterrdneas y del drea foliar, causande su muerte.

Los ataqueg se presentan por parejo del borde del lote hacia el centro y
en 3reas colindantes con potreros. Los danos pueden llegar hasta un 50%
de estacas muertas, requiriendose resiembra, la cual puede corre:r igual

suerte sl no hay control de los chinchilines.

3. Maneio

Con el fin de proteger los enemigos naturales de las otras plagas de la
vuca no se recomiendz el empleo de insecticidas en forma generalizada,
razén por la cual el manejo de los chinchilines debe basarse en la

utilizacion de cebos envenenados.

Los trabajos realizados por el ICA indican que hasta ahora los cebos mas
eficientes son los hechos a base de yuca picada, panela, Sevin 80 ?.M.,

Dipterex SP 80 preparados en la siguiente forma:

Yuca plcada fresca : 2 kilos
Panela ! 2 unidades
Sevin 80 o Dipterex 80 : 2 cucharadas soperas

3 litros

*

Agua
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Se pican las panelas y se preparan 3 litros de agua de panela; se agrega
el insecticida en un recipiente grande. Se afizde la yuca picada y se

deja azi durante 2 horas para que la yuca absorba el insecticida.

Los cebos se deben colocar en los sitios de entrada o donde se presentes
ataques, de la siguiente menera: empleando un recipiente pequeiio, se
coloca el equivalente de dos punados de 1la yuca envenenada en el suelo
sobre el caballdn. Se riega en un tramo de medio metro y se cubre bien
con hojas de plitanc (secas o verdes) o yerbaz seca. La cobertura es
indispensable para que el cebo no se reseque y dure mids y por el habito
de los chinchilines de esconderse debaijc de materiales frescoes., Como
complemento de los cebos es recomendable continuar com .la prictica de

destruccifin wanuzl de los chinchilines al atardecer.
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v. EVALUACION DE UN SECADOR DE CAPA FIJA ACOPLADO A UN

COLECTOR SOLAR PLAND
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EVALUACION DE UN SECADOR DE CAPA FIJA ACOPLADO A UN COLECTOR SOLAR PLANO

Rupert Best y Lisimaco Alonso

1. Introduccidn

El secado natural estd supeditado a las condiciones climfticas, lo que
hace que sea restringido a las épocas del ailo con baja humedad relativa
y precipitacison., En la Costa Atlintica el secado natural se logra
durante la época seca que comprende el perfodo desde Diciembre hasta
inicios de Abril y posiblemente puede ampliarse durante el veranillo de
Agosto a Septiembye. Estas limitaciones afectan la rentabilidad del
proceso pues el lucro cesante de las plantas es bastante prolongado y
ademds el suministro de la yuca seca a las plantas de alimentos
balanceados para animales no es permanente.

Los resultados de las investigaciones que se han adelantado en el CIAT
han demostrado que es factible secar trozos de yuca ep capa fija con
aire torzado, utilizande para calentar el aire colectores solares o
fuentes de energia baratas como ei carbon. Con el fin de obtener datos
confiables sobre la operacin de esta tecnologia asi como sﬁ
adaptabilidad a las condlciones de los agricultores productores de yuca
" de 1a Costa Atlintica, se estdn llevando a cabo ensayes a2 nivel de
planta piloto en la finca Montanita, Betulia. Este informe pregenta ios
resultados de la evaluacidén de un secador de capa fija acoplado a un

calentador solar de aire.
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“un piso de concreto de 5 ¢m de espesor con paredes de bloques de cemento
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2. Descripcitn del sistema de secado

El gistema de secado que se construydé en la finca Montanita, municipio
de San Juan de Betulia (Sucre) consiste bdsicamente de una camara de ..
secado, una unidad wotor-ventilador y un colector solar que calientn el |

aire de secado {ver Figura 1).

La camara de secado es un compartimiente de 3 m de %argo, 2 m de ancho y
1.3 m de altura, construida sobre una base de concreto reforzade de 10
cm de espesor con paredes de bloques de cemento (38 cm x 19 cm x 9 ¢ Y3
en su interior, a 60 cm de altura scbre la base de concreto, se
encuentra suspendido un "piso falso" de & n’ compuesto por liminas de
actero galvanizado con 3% del Area perforada por agujeros de 3 mm de
didmetro, que sirve de soporte a la capa de trozos de yuca y a través de

la cual pasa el fluio de aire que se ut1lizd en el proceso de secado,

Un ventilador centrifugo de aletas curvadas hacia atrds DAYTON 30073
acoplado a un motor a gasclina BRIGGS STRATTON 3 hp se utiliza para
torzar el flujo de aire a través de todo el sistema de secado, gonectado

entre s8I por ductos de ldminas de acero galvanizado.
El colector solar, con un drea receptiva de 30 mz, se construyé sobre

similares a las utilizadas en la cdwara de secado que alcanzan una
altura de 60 cm. Se emplean liminas de acero pintadas de negro mate
coma superficie absorbente de la radiacidn solar colocadas a una alturd
de 30 cum scbre el piso de concreto. Una cubierta de polietileno,

calibre 6, localizada en la parte superior del colector se sostiene
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sobre las paredes del colector mediante una malla de gallinero pintada é
de blanco y un marco de madera dividida en varios paneles, Al igual que
las liwinas de zinc, las paredes se pintan de color negro mate tanto
adentro como afuera ¥y los ductos de conexidn de las partes del sistema

de secado.

3. Operacifn del secador

El picado de la cantidad requerida de rafces de yuca se iniciaba
generalmente alrededor de las 06:00 horas. Simult@neamente se realizaba
la inspeccidn de rutina del motor a gasoclina con el objeto de observar
el nivel de aceite, suministrar el combustible, revisar el estado de la
bujia, verificar la alineacidn de las poleas y ajustar la tensidn de la
correa transmisora. Tawbién se realizaba la limpieza diaria del
polietileno que se cubria continuamente de harina fina de yuca como
resultado de la actividad diaria sobre el piso de secado vecino. El
mismo fenOmeno ocurria con las hojas de zinc, pero la limpieza se

realizaba con agua cada 7 dias.

Inmediatamente se picaba la yuca, los trozos se vaclaban en el secador
encima de la malla perforada y el secado se iniciaba generalmente entre
las 07:00 y 07:30. Un higrotermdgrafo Cole Palmer localizado dentro de
una casetilla meteorolégica a 2 w de altura, registr§ la temperatura ¥
la humedad relativa del aire ambiente dJurante la ejecucidn de todos los
ensayos de secado. Un piranfmetro integrador Li~Cor LI-Z00B permitié
tomar lecturas de la radiacidn global incidente durante todo el dia.
Simultdneamente, por medio de un sicrémetro de voleo se obtuvieron

lecturas de la temperatura de bulbo seco y bulbo hiimedo del aire de
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secado en la c3mara plenum después de circular a través del colector

solar,

Durante el proceso, log trozos de yuca fueron volteados (mezclados) cada
dos horas con el fin de uniformizar el secado de toda la capa de vuca y

evitar que las capas superiores sufrieran deterioro,

£) proceso de secade se suspendia generalmente entre las 19:00 y 20:00
horas y se protegia el secador con una cubierta de madera y polietileno

que evitaba cualguier countratiempo por lluvia en la noche.

Cuando se llevaron a cabo los ensayos de secado mixto, leos trozos fueron
esparcidos sobre un piso de concreto durante el primer dia; al final de
la tarde, los trozos se arrumaban y cubrian con lonas de plastico para
evitar el humedecimiento en el caso de lluvia durante la noche., 41 dia
siguiente {06:00) los trozos se vaciaban al secador para iniciar el
gecado utilizande aire forzado calentado por el colector sclar.

H

4. Resultados y discusidn

El periodo de evaluacidn del secador durc desde el 18 de Febrero bhasta
el 20 de Abril de 1984. A continuacidn se presentan los principales
resultados de las pruebas realizadas durante este perfodo.

4.1. Comportamiento del colector solar

En el Cuadro 1 se resume el comportamiento del colector solar durante

todo el periodo de la evaluacién. Operando desde las 07:00 hasta las

>

*

e
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Cuadro 1. Comportamiento del celector solar de 30 m” de superficie

Periodo: 18 de Febrers - 20 des Abril, 1984,

s,

{43 observaciones de 07:00 a 19:00) -

- - -

Humedad _ Humedad " Humedad Etriciencia
Tewp, relativa Rad, Caudal Temp.relativa Temp. relativa colector
0 x s 3 + L a -
calfem.min w'/min °C z A4A°C OE %
3u./  61.8 0.62 106 35.7 46.0 5.0  15.8 63

19:00 horas coy un caudal de 106 m3}min el colector solar elavc‘i la
temperatura Promedio del aire ambiente en 5°C, de 30./°C a 35.7°C, con

c una disminucidy correspondiente de la humedad relativa del 61.8% al
46.0%. La eficiencia del celector, medida en t&rmincos del porcentaje
del calor sumiyjstrado por la radiacién solar recibida que se transfiere
a la masa del gire de secado, alcanzd el 63%, valor que ze considers

normal para esve tipo de colector solar,

4.2. Determinacisn de la capacidad dei secador

Se determina 1z ecapacidad del secador por el peso de trozos frescos de

_yuca que se pugde cargar en cada metro cuadrado de superficie de secado.

En la seleccifn de la carga optima se busca un eficiente uso de las

- c instalaciones ge la planta y una buena calidad del producto final;
ambos factores ge relacionan cen él tiempo de secado. La experiemcia .
obtenida durante los Gltimos tres afios de operacién de la planta pilo®?

en la finca Moncafittas ha demostrado que un tiempo de secado de



glrededor de 24 horas getaﬁl/ permite el procesamiento de tres tandas =
por semana y la produccidn de yuca secaz de buena calidad. Por lo tanto
se decidid buscar la carga del secador que permitiera operar bajo -

mismas condiciones,

Los resultados del emsayo (Cuadro 2) que se realizf para determina: Ta
capacidad del secador sugleren que la carga de 150 kg/mz, la cual se
secd en 26 horas nétas, es aquella que mejor cumple los requisitos
descrites arriba. Se comprobd este resultadeo mediaute la realizacidén de
cinco pruebas adicionales que ewmpleaban la carga de 150 kg!mz {Cuadro
3. ELl tiempo de secads oscilaba, de acuerde a las condiciones
climdticas, entre 21 y 27 horas con un promedio de 24 horas. La carga
de 150 kgfm2 da una capacidad al secador (6 mz) de 900 kg de trozos

iresceos por tanda,

Cabe anotar que el desempeno de cualgquier sistema de secado con aire
forzado que utilice un colector solar para calentar el aire de secado
depender3 en buena parte, al igual que el secado natural en pisc de
concreto, de las condiciones climdticas, Este se puede observar en el
Cuadro 3, donde el tiempo de secado presenta diferencias de 6 horas para

lz misma carga.

4.3. Combinacidn de secado natural y secado en capa fija

Hna po@ibilidaé para aumentar la capacidad de las plantas de secado

1/ Los trozos de yuca se sometfan a 12 horas de secado por dia: 7:00 a
19:00 horas. Por lo tanto 24 horas netas representa dos dias de
secado.
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- Cuadro 2. Determinacién de la carga 6ptima del secador -
Carga del Tiempo neto Condiciones ambirntales
Ensayo secador de secado QPﬁl/ Raliacidn
kgimz h mm. Hg. ca]femz.min
1.1 125 20 17 0.65
1.2 - 150 26 12 .53
1.3 175 29 12 a.51
1.4 200 42 9 0.49
1.5 225 41 13 0.64
Cuadro 3. Comprobacidn de la carga Sptima del secador
Carga del Tiempo neto Condiciones ambientales
Ensayo secador de secado D?ﬁki Radiacidn
kglmz h mm. Hg. cai!cmz.min
1.2 150 26 12 0.53
2.1 ’ 150 27 13 0.52
2.2 150 21 15 0.72
2.3 150 21 15 0.67
2.4 150 26 12 0.62
2.5 ) 150 .23 14 0.66
Promedio 150 24 14 0.64
e
1/ ién

DPV: DEficit de Presidn de Vapor es la diferencia entre la pres
de vapor del aire a una temperatura y humedad relativa dada ¥
la presidén de vapor del aire saturado (100% humedad relativa)
a la misma temperatura. Es una medida de la capacidad del aire

para absorber agua.



natural es medlante el secado parcial de los trozos scbre el piso por un

dia, para luego finalizar el secado en el secador de capa fija.
Empleando una carga fija de 8 kg}m2<$f en el piso, se buscd la maxin..
cantidad de trozos semi~secos que se pudiera cargar al secador para o
—el proceso total de secado se completara dentro de las 24 horas netas,
Los resultados (Cuédro 4} demuestran que se alcanzd este propdsito
cuando se utilizaron cantidades iniciales de trozos de yuca fresca de
800 a 1600 kg, los cuales, se montaron al secador luego de 12 horas de
exposicion al sol, con uma humedad entre el 24 y 33% (base humeda). Se
destaca nuevamente que la variacidn de las condiciones climiticas

influyen en e! tiempo de secado.

En base a estos resultados se puede inferir que para establecer un
sistema de secado combinado, un area de 200 m2 de piso requerird 6 mz de

secador de capa fija.

4.4. Costos de inversidn

El Cuadro 5 presenta el resumen de las inversian&é realizadas en el
sistema de sécada empleado. El1 componente mds costoso del sistema es la
unidad motor-veotilador seguido por el colector solar y la cidmara de
secado. Aquf es importante sefialar que, del costo de Inversidn del

colector solar, un /0% representa la cimentacidn, paredes y marcos de

‘madera, cuya funcidn es soportar el polietileno y las hojas de acero

1/ Carga de trozos de yuca que permitid realizar ellproceso de secado en
24 horas netas bajo las condiciones climiticas imperantes durante el
periodo de los ensayos. :
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Cuadro 4., Secado combinado: piso y secador

Secado en pise (carga Bikg!mz) Secade en capa fiia Horas totales Condicicnes
: Area piso Trozos frescos Trozos semi-secos Carga del Horas de netas amblentales
utilizado  peso humedad  peso humedad secador secado de secado DEV Radiacibn
mz kg 4 b.h.ij kg % b.h. kg/m2 h h o mm.Hg. cal/cm.min
|
100 8C0 /1 318 27 53 8 20 13 0,67 g
125 1000 62 52/ 28 88 7 19 14 0.77
150 1200 65 376 28 96 7 19 12 0.76
175 1400 69 648 33 108 7 19 15 0.78 :
200 1660 68 839 39 140 17 29 12 0.58
200 1600 64 789 27 131 8 20 19 1.02
200 1600 62 800 24 133 8 20 16 0.85

lj % de humedad en base hitweda.
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Cuadro 5. Inversidn en el secador de capa fija y colector solar

{Costes de Junis, 1983)

Componente Col.$ Col.S{mz
Secador de 6 mz i 52,800 8,800
Colector solar de 3U m° /7,900 2,597
Unidad motor-ventilador 101,300
TOTAL 232,000

galvanizado. BSe debe tener cuidado en utilizar esto costos pars
extrapolar a sistemas de mayor capacidad en el sentido que tante los
costos de construccidn por metro cuadrade como el costo de un ventilador
para suministrar un mayor volumen de aire contra la misma presidn
estdtica noe aumentardn en proporcidn directa a la cantldad de yuca a‘

searse.,

El Cuadro 6 presenta una comparacién de los costos de inversidn del
secador de capa fija utilizado en forma sencilla y en forma combinada
frente a un piso de concreto ¢on la misma capacidad de procesamiento.
Se puede apreciar que en operacidn sencilla (Cuadro 6, parte A) la
inversisn en el secador es 4 veces mayor que en el piso. Aunque esta
diferencis puede disminuixr para instalaciones de mayor capacidad, de
todas formas la inversidn en piso de concreto siempre seri menor que en
un secador con colector solar con la miswa capacidad de secado. Sin

embargo, coperando en forma combinada {Cuadro 6, parte B}, la inversidn
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Cuadro 6. Comparacidn de costos de inversifn en distintos métodos de

secado

A, Métodos con capacidad para secar 900 kg de trozos frescos en 24

horas netas

1. Secador de capa fija (6 mz) con colector solar (30 mz) £232 ., 000

Z. Piso de concrete {112.5 mz)-i; $§ 56,250

B. Métodos con capacidad para secar 3,200 kg de trozos frescos en 24
horas netas
1. Combinado, en pise (200 mz) y secador (6 mz} con colector
solar (30 m’) $332,000

2.  Ssimple, en piso (400 m2) &/ $200,000

1/ Piso cargado con 8 kgfmz ¥y un costo de SSQG[&Z.

en el sistema es sclo 1.7 veces mayor que la inversidén en um piso de
concreto con la misma capacidad de secado. Con el fin de aprovechar
mejor lag instalaciones se estima que la segunda fase del sistema
combinado puede llevarse a cabo yva no por capa sencills sino por capas
sucesivas que se agregarfan cada dia sobre los trozos secos. Esto
permitiria utilizar la clmara de secadd come bodega durante cortos
periodos de tiempo, aumentando la capacidad de almacenamiento, haciendo

wmids atractive este método en términoes econdmicos.

4.5. Costos de operacidn

Los requerimientos de mano de obra para cada una de las actividades
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Cuadre 7. Requerimientos de mano de obra para el secado de un lote de

900 kg en el secador de & m2

Actividad - Mano de Tiempo Horas-hombre
operarios min
Montaje 2 30 ) 1.U
Volteo 1 140 2.3
Degcargue vy empaque 2 30 1.0
Manejo del motor ) vy 1.5
TOTAL 290 5.8

durante el proceso de secado son presentados en el Cuadro 7 y provienen
de los registros tomados durante el secado de los cinco lotes de yuca
referenciado en el Cuadro 3. En promedilo, se requieren 5.8 horas-hombre
para secar un lote de 900 kg de trozos frescos y producir alrededor de
360 kg de trozos secos. Por tanto, se requerirdn en proporcién
aproximadamente 16 horas-hombre para producir una tonelada de yuca seca.
Esto es desfavorable comparado con el secado en piso que solo requiere
10.5 horas-hombre. La diferencia entre los dos mZtodos de secado se
originz en el mayor gasto de manc de obra para veltear los trozos en el
secador y el tlewmpo requerido para el mantenimientc del motor de

gasollna,

El motor de gasolina para impulsar al ventilador consuwmid un promedio de

7 galones de gasolina a $85/galdén y 0.25 galones de aceite a $520/galédn
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por cada lote de yuca procesada, Esto representa un gasto de 32,014 en
combustible por cada tonelada de yuca seca procesada, Se estima que el
solo cambio del motor de gasolina por un motor elfctrico reduciria este
gasto a aproximadamente $375 por tonelada de yuca seca, ahorrando ademis
el tiempo en mano de obra requerido para el mantenimiento del wmotor de

gasolina.

4.6, Adaptabilidad de los sistemas

Durante todo el perfodo de evaluacifn de los sistemas de secado se contéd
con la colaboracidn de uno de los mlenbros de la Ascciacidn, bachiller y
con conocimientos sobre manejo v mantenimiento de motores a gasolina.
Esto permitid 1levar a cabo las pruebas durante un prolongado perfodo de
tiempo y demostrd gque, contando con personas de un buen nivel de

educacidn, sistemas de secado wds tecnificado pueden implementarse en el

medio rural colombiano,

5. Conclusiones
Los resultados obtenidos en la evaluacifn del sistema de secado en capa

fija con colector solar permiten las siguientes conclusiones:

i) Cuande se emplea el secador de capa fiia v colector solar durante
todo el proceso, este método de secado no ofrece ninguna ventaja en
términos de costos, calidad del producto y periodo (meses) de

operacidn sobre el secado en piso de concreto.

ii) El método de operacidn del secador y colector solar en forma

combinada con un piso de concreto podria ofrecer mis ventajas queé
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el secado en piso, en la medida que la clmara de secado se puede
utilizar a la vez como acondicionador de la yuca seca y bodega de

almacenamiento temporal,

Con el objeto de reducir los costos de construccidon del colector
solar habri que estudiar la factibilidad de modificar el diseno de
la planta, integrando las dreas de techo (cobertizo de la miquina
trozadora, bodega y cdmaras de secado} para su uso como colector de
la energia solar y prescindir de una unidad independiente sin otra

funcién diferente que la de captar la radiacidn solar.
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EXPANSION DEL PROYECTO DE YUCA SECA

Proyecciones paraz la campafia 1984/85.

La seleccidn de sitios para el establecimiento de

plantas de secado.

Capacitacidn en produccién y procesamiento de yuca.
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PROYECCIONES PARA LA CAMPANA 1984/85
Bernardo Ospina P.

1. Expansifn de las plantas existentes

El Proyecto de Yuca Seca ha venide operando con siete ascciaciones de
productores e inicid actividades en este afio con un Area total
construida de 4,000 m2 de piso de secado. Durante las operaciones de la
campafia 1983-1984 los precios de captacidn para la yuca fresca
establecidos por las asociaciones en cada regifn se convirtieron en la
mejor alternativa de comercializacidn para los pequetios productores de
yuca hasta el punto de que la oferta de yuca ffesca excedid ampliamente

la capacidad de procesamiento de las plantas.

Este facter, sgunado a la eonfianza adquirida ficil y rdpidamente por los
agricultores en el manejo de la tecnologia propuesta, motivd a las
asociaciones para ampliar las respectivas &reas de secado. Para
financiar las obras, las asoclaciones fueron autorizadas por la
Direccidn ﬁenera}mdei Programa DRI-PAN para utilizar los dineros que

estaban siendo manejados por cada grupo como capital de trabajo.

" El Cuadro 1 presenta un resumen de los costos y Areas construidas-en

oo R Y A S S SN, Mgt 1,

e 1983, los costos y dreas construidas en 1984 y un estimativo de
produccidn para 1985, para cada asociacidn. La capacidad instalada del
Proyecto a Junio de 1984 es de 7,180 mz de piso de secado lo cual
representa un incrementeo del 80X comparado con la capacidad instalada a

&

Enerc de 1984. Para la campafia de 1984-1985 que empezard a fines de
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Cuadro 1.’ Areas y costos de ampliacidn de los plsos de secado y estimativos de produccidn
" para 1984/1985

Produceidn

Planta construida Planta construida Capacidad instalada estimada
1983 1984 I~1984 VI-1984 I-1985 de yuca seca
Asoclacidn Area Costo Area Costo campana 1984/85
2 Py wl $ /m? i n ol ¢ L

APROBE 700 397 900 374 1,000 1,900 2,000 500
APRCALBANTA 500 474 . 500 408 500 1,080 1,000 250
APROZA 500 405 500 380 500 1,000 1,000 250 10
APROCA 400 419 380 471 400 780 1,000 2507
APROPENA 600 376 600 800 1,100 275
APROAPIVIJAY 300 269 500 500 1,500 375
APROAMEDIALUNA 500 304 900 344 500 1,400 1,500 375
TOTALES 3,700 3,180 4,000 7,180 9,100 2,275
Promedios 378 383

1/

: 2 . "
—'  Se asume fque se necegitan 4 m” de pisc de secade para producir I t de yuca seca en una campafia de

S0t

veinte semanas.

i
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_ 2
este ano se aspira a tener una capacidad instalada dé 9,100 w~ y las

obras faltantes se adelantardn en el segundo semestre del presente afo,

Es interesante resaltar el hecho de que los costos de comstruceidn por

metro cuadrado de piso fueron superiores a los del afio pasado solamente
4

en un 1.5% lo cual es minimo si se tieve en cuenta el alza en los

precios de los materiales de comstruccién utilizados en los pises de

secado. Pueden haber dos explicaciones:

{i) FEn 1983 los costos de construccidn inclufan la compra del lote
donde se construia la planta; en este afio no hubo necesidad de

comprar tierra adicional.

{ii) Los agriculteres, conscientes de la importancia que estan
adquiriendo las plantas de secado dentro de sus sistemas de
produccion y comercializacisn de yuca, han aportado la mayor parte
de los costos de mano de obra necesaria para la congtruccidn de lag

dreas de secado lo cual ha permitido disminuir los costos.

2. Establecimiento de nuevas plantas de secado patural de yuca

Los resultados obtenidos durante los Ultimos afies por las asoclaciones
de productores vinculados al Proyecto de Yuca Seca han generadc una gran
expectativa en regiones productoras de yuca en la mayoriz de los
departamentos éé la Costa Atlantica y en otras regiones de Colombia.

La Direccidn General del Programa DRI-PAN ha decidido mantener el apoyo
brindado al Prgyecto y para el presente afio se tiene planeado establecer

10 nuevas plantas e secado natural de yuca.
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Utilizando la misma metodologfa de afios anteriores, se conformd una
comisidn de trabajo para visitar las regiones donde se habia detectado
interés por parte de los agricultores y que ademds presentaba potencial
para 21 establecimiento de la agroindustria de la yuca seca. Los

equipos técnicos asesores en cada departaments en coordinacién con la

L
direccidn regional DRI-PAN evaluaron previamente el potencial en cada

area. "

Las visitas se han realizado durante los meses de Mayo, Junio y Julio
habiéndose llegado a un primer balance con 10 areas seleccionadas. La

cowisidén de trabajo evalud las visitas realizadas en base a criterios de

produccion, presencia institucienal, aspectos econdmicos, organizacidn e

influencia futura de la planta en el area. El Cuadro 2 presenta un

resumen de los resultados obtenidos.

Adicionalmente a los sitios que aparecen en el Cuadro 2, se efectuaron
vigitas a Carmen de Bolivar {(Bolivar) y Santo Tomds (Atléntico) sities

que no fueron considerados prioritarios para el wontzje de las plantas

de secado.

Aungque el puntaje obtenido por El Banco {Magdalena) es bajo, comparado
con otros lugares, se decidif recomendar el montaje de la planta ya que
el principal factor negativo de esta zona (mula presencia institucional)

‘serd solucionade considerando el drea como un proyecto especial.

L Los trabajos de conformacidn y consolidacién de los grupos avanzan

aceleradamente y se espera que a fines de Septiembre todos los grupos

Natural de Yuca

Establecimiento de Plantas de Sec;da

L . M

Cuadro 2,
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El programa tentativo de actividades

para los meses siguientes se presenta en el Cuadro 3.

Septieumbre

Octubre
(4, 5, 0)

uctubre

(2a. quincena)

Noviemhre

{la. quincena)

Noviembre

{(Z2a. quincena)

Cuadro 3. Programa tentative de actividades

Septiembre~Noviembre 1984

ACTIVIDAD

Conformacidn y consolidacidn
de los grupos de Agricultores
(personeria juridica, estatu-
tos, reglamentos, junta di-

rectiva, etc.)

Reunidn Asociaciones Produc—
tores de yuca seca (directi-
vos de los grupos antipuos ¥y
un representante por cada uno

de los grupos nuevos),

Inicio construccidén plantas

de secado.

Curso sobre "Manejo de plan-
tas de secado de yuca" para
tuncionarios prestando ase-~

sorfa a las nuevas plantas.

Negociacifén con compradores

de yuca seca.

Inicio produccidn.

RESPONSABLE

CECORA yfo FINANCIACOOP,
SENA, DANCOOP, Equipos

Taenicos.

Coordinacidn del pro-
yecto, SENA, Equipos

Téenicos.

Coordinacidén del proyec-

to, Equipos Técnicos.

Coordinacidn Proyecto,

Equipos Técnicos. CIAT.

Federacién de Producto-
res de Yuca Seca, Equi-

pos Técnicos.

Ascociaciones.
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Con el establecimiento de diez plantas adicionales se espera tener
en el Provecto de Yuca Seca a fines de Diciembre de 1984 una capacidad
instalada de 14,000 m2 de piso de secado que corregponds & una
produccidn de 3,500 toneladas de yuca seca por afic (Cuadro 4). Cabe
anotar que el INCORA esti montando con recursos preplos tres plantas de
secado natural de yuca, de 1000 m2 de piso cada una, en el departamento
de Sucre; un hecho gque eleva la produccifn de yuca seca en la Costa

Atléntica a un total de 4,250 toneladas en la préxima campana.
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Cuadro 4. Plan de produccién

c Campafia Noviembre 1984 — Diciembre 1985
Produceidn
Area de de yuca
Departamento Asociacidn secada seca
™ t/afio
Atlintico APHOPERA 1,000 250
* PITAL DE MEGUA,
Baranoa 300 125
L GALLEGO, Sabanalarga 500 125
Bolivar * BOTIJUELA, San Juan
Nepomuceno 500 125
Cesar ® EL PASC, E1 Paso 500 125
Coérdoba APROCA 1,000 250
c * LA OLGURA, Sahagun 500 125
* MOMIL, Momil 500 125
* EL SALADC, Cié&naga
de Oro 500 125
Magdalena APROAMEDTALUNA 1,500 375
APROAPIVIJAY 1,500 375
* EL TREBOL, El Banco 500 125
Sucre APROBE 2,000 500
APROALBANIA 1,060 250
. APROZA 1,000 250
* EL MAMON, Corozal 500 125
* LA LIBERTAD, San
Onofre 500 125
TOTALES 17 14,000 3,500

S————_—

% Plantas nuevas

C
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LA SELECCION DE SITIO0S PARA EL ESTABLECIMIENTC DE PLANTAS

DE SECADO NATURAL DE YUCA

Willem Jans~-r

i. Intraduceidn

Uno de los aspectos mis importentes de considerar en la egpanﬁién futura
del Proyecto de Yuca Seca serd el de la seleccidn de nuevas dreas para
el establecimiento de plantas de secado natural de yuca. Esta parte del
informe busca definir los criterios que se deben tener en cuenta para la
seleccidn de las regiones més apropiadas para establecer las plantas de

procesamiento, El presente andlisis se limita y diferencia entre las

dreas ICA/DRI en los Departamentos de Atlédntico, Bolivar, Cérdeba y

Sucre,

2. Criterios para evaluar nuevas ireas

Las instikuciones que integran el Programa DRI tienen una capacidad de
accidén limitada, por lo que la pianiticaciém de nuevas plantas de secado
natural de yuca requiere de criterios bien definidos. Con estos
eriterios se busea facilitar la seleccién de las Areas con potencial
para establecer las nuevas plantas de secado teniendo en cuenta los
objetivos del Proyecto de Yuca Seca. El potencial de una zona
determinada para el establecimiento de un proyecto de secado de yuca se

puede definir por tres aspectos:




113

MER NI

(i} Poteucial para aumentar la produccidn de yuca - .
El nuevo mercade de la yuca seca no ofrece al agricultor un precio
mids atrvactive comparado con el mercado fresco pero sf le brinda la
posibilidad de ampliar el cultivo de yuca obteniendo asi un mayor
ingreso. FEs importante consolidar la posicifn de la yuca seca como
fuente principal de carbohidrates en el wmercado de alimentos para
animales y esto solo se podrZ lograr produciendo en el tuturo cercano
una cantidad considerable de yuca seca. El efecto, tanto sobre los
ingresos de los agricultores como sobre la conquista de un mercade
seguro en la industria de alimentos para animales, serd mucho mayor
seleccionando las zonmas que tengan un mejor potencial para expandir el
cultivo de la yuca. EIL Cuadro 1 parte A, muestra cuales son los
factores que determinan el potencial de una zona para aumentar el

cultivo de la yuca y cbmo se pueden medir esos factores,

{ii} Potencial para establecer plantas de secado natural de yuca

El solo potencial de produccidn no garantiza el suministro de
materia prima suficiente para la produccidn de yuca seca ya que la
competencia del mercado fresco puede ser muy fuerte y la zona puede
presentar un clima inapropiado o puede carecer de la presencia

institucional necesaria para ejecutar los proyectos, E1 &xito del

proyecto, tanto desde el punto de vista del ingrese de los agricultores,

como desde el punto de vista de un suministro adecuado de yuca seca a la

industria de concentradeos, depende de que las zonas escogidas con

potencial para sumentar la produccidn de yuca presenten a la vez huena

factibilidad de construir plantas de secado., El Cuadvo 1, parte B,

=
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muestra cudles son los factores gque determinan el poteancial de una zona
para la introduccifn de plantas de secado y cfmo se pueden wmedir esgos

factores,

(iii) Impacto de los proyectos sobre la sltuacidn socio-econdmica de la
zona

Mientras los aspectos anteriores consideran un impacto absoclute
sobre la zona escogida, este Gltimo trata de un impacto relativo del
provecto. Qiert;s zonas pueden preseuntar buen potencial para establecer
plantas de yuca seca y para aumentar el cultive pero la prioridad de
eszs zonas puede ser baja porque lz dependencia de la yuca como fuenie
de ingresos es limitada v la zona puede presentar otras posibilidades de
desarrolleo. Los proyvectos de secado de yuca deben entonces dirigirse a
las zonas donde la dependencia alrededor de la yuca es mayor y donde los
efectos del proyecto puedan ser mds importantes. El Cuadro 1, parte G,
muestra cOmo tener en cuenta este aspecto del Impacto socio-econbmico

del provecto.

3. Metodo utilizado para obtener el material en la comparacién de

los departamentos

La definicion de los factores que determinan el potencial de una
zons debe ser seguida por una apreciacidn de la zona en relacidén a estos
factores. Una apreciacién correcta solamente es posible cuando se
dispone del conccimiento scbre las zonas obtenido de una manera
vniforme, La mejor manera para conseguir eée conocimiento uniforme es
realizando un muestrec de todas las zonas que se consideran, emp leando

el mismo cuestionario. Asi se evitan diferencias en la recoleccifn, 1a

4
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interpretacidn y la comparacidn de los datos. Con este propdsito la
seccifn de Economia de Yuca del CIAT en colaboracidn con el Programa
ICA/DRI realizd una encuesta entre 420 agricultores em los departameuntos
de Atl&ntico, Bolivar, Cdrdoba y Sucre. El Departamento del ﬁagdalena
ne fue incluide en el muestreo por lo que la comparacidn de este

departamento con los otros no es posible,

4. El potencial de los diferentes departamentos para establecex
provectos de yuca seca
Basado en los datos conseguidos por la encuesta se asigno una cifra

entvre 0 y 4 a los factores descritos en e}l Cuadro 1, partes &, By €,

La c¢ifra O indica que para este factor, el departamentc no presenta

potencial mientras la cifra 4 indica que el departamento si ofrece

potencial. Comparando y considerande los valores en cada factor se
consigue asi ls potencislidad de las zonas en los tres aspectos
principales que fueron enunclades anteriormente.

En el Cuadro 2, los resultados de la apreciacidn de los cuatro
diferentes departamentos se ven resumidos. Estos resultados pueden ser
interpretados de dos maneras:

- Primero, los resultados indican la aptitud de diferentes zonas para
establecer nuevas plantas. Al considerar los tres aspectos
analizados, Cérdoba parece ser la zopa mds apropiada, ya que
tiene el mavor valor en cada uno. Sucré claramente es el segunde
departamento mds apropiado, porque en cada uno de los tres aspectos
tiene un valor mis alto o igual que los departamentos de Atléntico

y Bolivar. Entre Atléntico y Bolfvar no se puede decir de una vez




@ a

117

— ; . .
BT #KEIS 1RZ PIuTiA oalceisE 3P wecttinry aap W oa1s um:cz.u o au:wa;g‘%

e sdodd TEh SYURTKIREICEIEN 1N MEICQY¥IoAFS uOm A ouyTE ADEStnd un us uRinEss gvnu«u-c- ADYIEY TEH SOYTE ARIOFEN b3 bye {a) !

*{-] T0yne tep vpiuILn m,miw -
=) cteusof I8p ISTEA A emgl) vl 85 e3amy opigrosed ousabuy op oTpewdag T

HE4l pedoytasysde soy upbes wond wy Rg wIDUNLIOSMY .o

e,
N Tuane (BB UGTULTY - .
[*) amyne tep FITIO o
. i) ol dp vunlIdpwoianid sedey ~
" ssoaumuesIedEr 57 SOPOY B JC]EA CRSTU TH GATRNIPE BE SRTULBIUR TRIUBWNLICSEES TAaTu ® OUTISE EF oy o -
(-} EB/0ANUSTR/TAYY B0 TITPOUDAL XOIURS . M
B
*{+1 IHG-¥ID suaradus sn woTuLag 5
’ ' ) *{+} YeuoyaTpEI TweiETA TOD PRATATIOASOLIS &1 leaclew #R pROITIQRTINN, i F.‘u\\z
r{=1 THO-YIL tO0N3ecE3 op ugtuidp " A
. {*] B30t IeTTRLTE uRpARE END SBI10INTTANY Ep g P ' C
el proavdord us g V_..m
. A (4] THO=¥D) SUTIPCXE UOONE EEIUT; &P DINSWOIZ Oytuey /< E
. 3
“PUEL ‘pAryeniivy IBG-¥I1/LY]) *isanduy teuehy M.w
13 g £ 4 sgunaiszd $0Y &p ! O
- ) pyoedxt 1HH Ywaendl uprserdte . \\u,; i
i L 1 b . TEISL UgioRdT e ﬂu
2 T 4 1 g..miw THESEE (R UR BRUDTONYTRUT BRI ep NOTIBY - L LT qutamga.dwﬁc._ Aoy - '
UeThaer 1 A st
. .
£ z 2 /5T 1IN TS abe ey 85 BIgA; Q8yduy - TITLPUDINADTING UG IERT \
i wpthes =y 7% €] RIG0E ALY Eank ap Bp
[ 2 z 4 /it £TUIELLE SHATLIND O wISu¥IiDdul - u% ¥Ind ey Bp RYSURLITOR] - TRIORAGIE £0Y Ap ByINGm] .
% 4 Z | aREB0% Hp
SRYUETY Op SEAYTYd SquBpy
=138i{awise 10 E¥Td {ai{iyvazed
. 1#0 TeIsues upipeidies
& £ i 5 . T¥I0) UpTUedtiTTE) )
mlv z 4 9 1o RRUOTOMITISVT $E7 42 TRENIOF STHEBSHIL - TRULTANITIRNUT #{DUANASy - .
k4 z 1 i \m BE3IDSS CORRBU #D orampy - ° Dpandepy ourisa ep SO0 8 =
z 2 z z ¥ PISWI} TINA €7 83 pepireg eeraks ap
n . . 7 SRl ERIUT I RS CERITEE Qiueimiy
¢ i T FERT) LE3NA00 TR TERIDE STRILY - BRELIBE 1A LDI eTDuNIBbEty - ~RTQEIES (3 wINE [eydusiog gy
v £ : z . ' sAT3TAD T8 "
IEusass #p teldueion .
T8p teidush ugisTiore,
ol *4 i Li THIQ) ugToERTTILeY
|4 F4 z p mm oTaM% jep pepyrRn PEATRTIORNND AL
H i % [y i TITND (8D STwElYg = P Aeruswne e1ed TRTIUSIGY -
T ¢ [ L 5 RIIATY BT 0B SFIIRIADNVUO OD OpOaY .
k4 - n 4 ¥ FOloInwis BO GIRTITRINGCNYG - ZQYTUBINL B GEBTTIOTEOY « N
" £ g £ g UAIETY BT 2 wydubueg - . ORFALAS
¢ | It » [ /T EJuy} B OyreR) - TILBTT 97 AP DRPTIISTUODSIg ~ IMuRn. ap L5 ELEE LT S £
LEERS TERY .&Tammg CES AT AT <

TILLHENEY IS0 W RS SnrYTNVINELAY OWIUDY NI HUNE WML T Oy I CRIET mTUIEROW EY Wit e v Ai B T M N e i o bemeim s el w L




118

cuil tiene mayor potencial. EL potencial de auwentar el cultivo

parece igual, el potencial de introducir plantus parece mejor en

e Atldntico, mientras que el impacto parece wds grande en Bolivar,
' La decisidn de cudl serd el departamento preferido se determina por

las politicas que rigen dentro del Programa DRI. BSi el Programa

DRI pone mis énfasis en el establecimiento exitoso de las plantas

o

que en el impacto en la zona, se escogeria Atlédntico scbre Bolilvar,
Por el contrario, si el impacto del proyecto sobre la zona les
parece mids lmportante que el potenclal de establecer exitosamente

las plantas, Bolivar serd preferido.

- La segunds manera de Interpretar los resultados del andlisis es
e mediante la identificacidn de cudles son las tareas Institucionales
que se deberian realizar en el fyturo proximo., En (Brdobaz y Sucre
un mayor esfuerzo deberia dirigirse dentro de losg proyectes a la
introduccifn de un sistema de siembra mis adecuado. Se recomienda
cambiar el sistema de yuca/fiame/malz por un sistema de yuca/maiz.

En Cérdoba hay que iniciar una linea de crédite para maquinaria

-

agricola dada la baja disponibilidad actual, En Bolivar es

importante fortalecer la presencia institucional en la zona,

" Igualmente el anilisis nos muestra problemas que caen fuera del alcance
de las instituciones DRI. Uno de los mis graves es el tamalo wmuy
limitado de las fincas en Atlantico y Sucre que apenss permite la
expansion del cultivo de la yuca en la finca,

El resultado de la seleccidén de los departamentos mis apropiados se

comprobd en base a otra pregunta en la encuesta CIAT/ICA-DRI, que
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trataba de determinar la actitud de los agricultores frente a preclos
garantizados de venta de su yuca {Cuadroz 3A vy 3B}. A un precio
garantizado de §5.00/kg, el 38% de los agricultores de Cordeba indicaban
que cultivarian mds yuca (Cuadro 3A). En Sucre esa cifra fue 24%, en
Atldntico 12% y en Bolivar 38%. Aunque el valor para Bolivar es digual

al de Cordoba, indicando el limitade acceso al mercado fresco en ess
departamento, hay que anotar que muchos mis agricultores indicaron gue
reducirian su cultive de yuca a un precic de $5,00/kg en Bolivar (Cuadro
4B). Tomande en cuenta las condiciones edafo-~climaticas més
desfavorables en Bolivar se entiende por quée la zona no es tan apropiada

aungue sus agricultores mostraron la voluntad de extender su drea

sembrada en yuca.

El analisis que se ejecuto en este informe z nivel departamental
deberia ser repetido dentre de los departamentos, basado en unidades més
restringidas de hasta tres wunicipies. En el anflisis al nivel local,
la posibilidad de organizar los agricultores es otro factor de
importancia que es necesaric considerar en la toma de decisidn de las
zonas que serin mis apropiadas. Para realizar log analisis al nivel
local puede recurrirse al diagndstico elaborado durante el afioc 1983 por
los Programas PRI, ya que éste ofrece un conocimiento bastante uniforme
vy detallado scbre las distintzs regiones dentro de los departamentos.
Con la informacion actual disponible existen mejores condiciones pare el
establecimiento de los proyectos de yuca seca en los departamentos de
Coérdoba v Sucre. .sin embargo, basado en un andlisis de la informacidn
disponible a nivel local ciertas dreas dentro de los departamentos de

Bolivar y Atlintico podrian mostrar un potencial alto.

THOM 11 SIS W

H
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CUADRO 3A. % de agricultores que cultivarian mids yuca a un precio e

garantizado
C B
' 5 4/kg $ 5/kg 5 6/kg 5 1/kg -
Atlantico 12% 127% 30% 72% 2
- - Bolivar 267% 38% 60% 747 .
Sucre 8% O 24% 59% 77%
Cordoba 37% 38% 617% 17%

c

CUADRU 3B. ¥ de agricultores que cultivarfan menos yuca a un precio

garantizado
$ a/kg ’ $ 5/ke $ 6/kg $ 7/kg
Atlantico 58% 407% 22% 107%
Bolivar 58% 427 247 6%
Sucre 7 467 31% 6% 2%
Co6rdoba 37% 25% 9% 5%
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CAPACITACION EN PRODUCCION Y PROCESAMIENTO DE YUCA

Jesds A. Reves

$

Introduccidn

n, este informe se resume y analiza lo que se ha logrado en el drea de
capacitacidn desde el inicio del Proyecto Cooperativo en el ano 19817,
En base a esta experiencia se plantean unas pautas para un plan de
capacitacion futuro ya que la expansion del Proyecto de Yuca Seca en la
Costa Atlantica y a otras regiones del pais requerira de una accidn

racional y e¢oordinada en este campo.

2. Lo lograde hasta la fechs
En cumplimiento a lo acordado en el Convenio original entre el Programa
DRI y el CIAT, referente a la capacitacidn de los t&cnices de las

instituciones que participan eun el Proyecto, se han realizado hasta la

fecha los siguientes cursos regionales sobre produccidn de yuca:

Curso ¥No. Fecha de realizacidn Cludad No. participantes
1 Marzo 23 al 27, 1981 $iﬁcglej0 3¢
2 Marzo 16 al 18, 1982 Sincelejo 17
3 Abril 11 al 15, 1983 Sincelejo 31
4 Maye 23 al 27, 19833 Barranquilla 38

En los cursos anteriores han participade profesionales y técnicos
pertenecientes a las entidades involucradas en el Proyecto Cooperative

DRI/ACDI-CIAT, como son: ICA, SENA, CECORA, DRI-PAN, INCORA,
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FINANCIACOOP, Secretarfa de Agricultura y Caja de Crédito Agrario. Se
ha contribuido con estos curscs a la formacidn de equipos interinstitu-
cionales que permitirdn un gran apoyo a las plantas de secado existentes
y a las actividades de expansidn del Proyectn a otros departamentos de

1a Costa Atliantica,

En Octubre de 1983 se realizaron en Sincelejo y Barranquilla reuniones
de seguimiento con técnices que habian participado en los cursos
regionales para identificar problemas prioritarios de las distintas
zonas yuqueras v discutir las estrategias de apoye a las siembras

futuras de vuca.

Del 7 de Noviembre al 3 de Diciembre de 1983 participaron cinco té&cnicos
de cuatro institueiones {CECORA, FINANCIACOUP, SENA y DRI-PAN) en el
curso intensivo sobre establecimiento y operacion de plantas de secado
realizade en su parte técnica en la sede del CIAT y en su parte préctica

en las plantas de secado de la Costa Atléntica.

3. Comentarios a la actividad de capacitacidn hasta la fecha

En las etapas iniciales del Proyecto se considerf que la prioxridad de
capacitacidn se daria a la participacién de profesionales y técnicos en
cursos realizados en CIAT y en cursos organizados en las propias
regiones. Como resultado de esta fase, en lz Costa Atlantica se cuenta
con cinco funcionarios del ICA gue ham recibido capacitacién en el CIAT
y algunos de quienes han participado en los curses regionales en calidad

de pomente., Adem3s, se han capacitado mis de 80 técnicos en aspectos de
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la produccidn de yuca mediante los cursos regionales y einrco en tiinicas

de establecimiento y operacidn de plantas de secado.

Se acordd igualmente que, despudés de tener um nimero suficiente de
técnicog capacitades, €stos deberian participar como imstructores en
cursos regionales para otros técnicos y en cursos para los agricultores
involucrados en el Proyecto con el fin de llevar al agricultor t&enicas
mejoradas sobre el cultive de la yuca tendientes a mejorar y estabilizar
la produccidn, factor importantIsimo para el funcionamjento reutable de
las plantas. B8e considera que esta parte es Indispensable y que wo se
ha realizado con la debida intensidad. Los esfuerzos gque se han hecho
han sido puntuales, careciendo de una programacién adecuada para que se
pudiera evaluar sistemiticamente su impacto., La programacidn y
organizacidn de estos cursos es responsabilidad del ICA y SENA, el CIAT
estarid dispuesto a colaborar si se lo solicitan. Es de gran importancia
para el Proyecto que se planifique muy bien la parte de capacitacion
para darle la orientacidn adecuada y asi cumplir con las metas
establecidas para ella v para el Proyecto en general.

4.  Propuestas a las actividades de capacitacidn

El componente de capacitacién del Provecte de Yuca Seca debe programarse
de acuerdo a las proyecciones establecidas para el crecimiento en el
niimero de plantas de secado. De esta manera serd posible elaborar un
plan de capacitacidn con sus propios objetivos y metaé, que consta noe
solo de curses de capacitacién en los distintos niveles técnicos sinc
también de actividades de seguiwmiento y evaluacion que permitirdn medir

el impacto de los esfuerzos realizados y de reorientavrlos si fuera
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necesario. A continuacidn se describen algunas de las actividades quea

podrian conformar un plan de capacitacidn.

)

(1)

(iii)

Asistencia a CIAT de técnices del Proyecto a los cursos de
produceidn de yuca vy a la fase de esgpecializacidn en secamiento
duvante los afios de duraclfn del convenio en la medida que la
ampliacidn del Proyecto a otras zonas lo requieran. Los cursos de
produccidn en el CIAT se realizan cada dos afios y tienen una
duracidn de aproximadamente cinco semanas. Son seguidos por una
fase de especializacidn, la cual se programa de acuerdo a los
intereses y requerimientos de los técnicos participantes; con

duraciones de dos a diez semanas.

Cursos a nivel regional sobre aspectos de produccién de yuca y/o
+

sobre el establecimiente y operacidn de plantas de secado natural

para los equipos de t&€cnicos que asesorardn a las asociaciones;

serfan organizados por el DRI con la colaboracidn del CIAT.

Tendrian una semana de duracidn,

Seminarios t@cnicos sobre temas especificos. Dada la corta
duracién de los cursos regionales descritos arriba se prevé la
necesiégd de prefundizar el conocimlento de los técnicos en
ciertas &reas para resclver problemas particulares de la regién.
Estos seminarios han sido solicitados por los participantes a los
pasados curses y reunlones de seguimiento. Deberian ser

organizados por ICA y SENA con la colaboracidn del CIAT y tendrian
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(iv}

(v)
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una duracidn de une o des dias cada une. Podrian asistir también

a estoe seminarios agricultores productores de yuca.

Cursos de capacitacidn en aspectos de produccidn y procesamiento
para las asociaciones de agricultores que coperan plantas de
secado. Con el propdsito de independizar a las ascciaciones lo
wEs r3pido posible, se plantez la necesidad de un entrenamiento
intensive de uno o dos representantes de cada asociacidn en
aspectos de produccidn de yuca para que puedan actuar como
promotores en su area. Asimismo, los gerentes y tesoreros de las
plantas requieren de wvna capacitacidn a fonde en aspectos
relacicnados con el manejo de la planta. Este tipo de actividad
necesitarfa un seguimiento posterior con cursilles a nivel de cada
asociacidn pero podria facilitar en mucho la transferencia de
conocimientos a la base campesina. Estos cursos serian ejecutados
por ICA v SENA o CECORA y FINANCIACOOP, de acuerde a los temas 2
tratarse. OSe considers que la participacidn del CIAT en 1a
preparacidn y ejecucidn de estos cursos podria ser provechosa.
Reuniones de seguimiento y evaluacién con la participacidn de los
técnicos capacitados en el CIAYT, de los técnicos involucrados en
el establgcimienca de las plantas de secado, de los directivos de¢
las instituclones participantes en el Proyecto y de los
representantes de los agricultores. Se propone que se realicen
estas reuniones, de dos dias cada una, una vez al afic con el
siguiente temario: presentacién de los logros en la produccidn de

yuca y en la operacidn de las plantas de secado y los problemas
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prioritarios; presentacién de avances de las instituciones
participauntes en las ireas de inter&s comln] programacidn de
cursos y seminarios futuros y actividades especiales para resolver

los problemas anunciados,




