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14 ANEXOS 

Anexo 1 Ayudas memorias de los modelos fmanCleros 

En los siguientes anexos se presenta la exphcaclon detallada sobre la elaboraclon y 
componentes de cada modelo financiero Esta Informaclon Incluye 1) una 
Introducclon al modelo, 11) las fuentes de Informaoon, 111) los datos reales y 
supuestos, IV) la loglstlca y funCionamiento de la opClon planteada y v) los 
parametros finanCieros o de rentabilidad Tamblen, para faCilitar la comprenslon de 
los modelos finanCieros, se deSCribe la Informaclon que eXiste en cada una de las 
matrices en que estan diVididos 

Los modelos son deflactados, manejan una tasa de descuento o real del 4 35%, 
que es Igual al costo ce oportunidad (DTF o tasa de ahorro) correspondiente al 
ultimo semestre del año 2000 en Colombia (13 1 % efectiVO anual), menos la 
Inflaclon acumulada para el mismo año (8 75%) 

Los modelos que se detallan a contlnuaClon son 

• CULTIVO DE CAÑA PANELERA EN BARRERAS VIVAS ACTUAL 

• TRAPICHE DE TECNOLOGIA TRADICIONAL 

• TRAPICHE DE TECNOLOGIA AJUSTADA 

• TRAPICHE DE TECNOLOGIA MEJORADA (COMUNITARIO) 

• TRAPICHE DE TECNOLOGIA MEJORADA (PRIVADO) 

• ESTUFA CIPAV (12% DE U C f) 

• GANADO LECHERO (RAZAS CRUZADAS) 
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Anexo 2 Ayuda memoria "Cultivo de caña panelera en barreras vivas 
actual 

Zona de estudio Municipio de Caldono, norte del Departamento del Cauca 

El modelo corresponde a un cultivo de caña panelera sembrada como barrera viva 
o curvas a nivel, perpendiculares a la pendiente El sistema de siembra utilizado 
es el traslape (siembra de cogollos de la caña a nivel hOrIZontal uno encima y dos 
debaJo) Se asume que el proyecto se Inicia en el año 2000 y finaliza en el 2009, 
al terminarse el ciclo productivo del cultivo Para efectos del modelo no se tiene 
en cuenta las ventajas economlcas y de sostenlbllldad a largo plazo de un 
productor que Implementa barreras vivas en su finca (conservando los suelos), 
Sino, solamente el efecto a corto plazo por la venta de la caña (como Ingresos 
inmediatos) 

Este proyecto asume que un agricultor es propietario de una finca y que siembra 
caña en barreras Vivas, acompañadas por otros cultivos Todas las utilidades o 
perdidas del cultivo corresponden al agricultor dueño de la finca 

Loglstlca y funcionamiento del cultivo y venta de la caña panelera 

El manejo de este cultivo se iniCia, cuando los agricultores siembran los cogollos 
de la caña panelera (variedad POl) y los disponen uno enCima del otro de manera 
lineal en la superficie El espacIo sembrado de caña que maneja este modelo es 
de 200 m lineales, lo que equivale a 200 m 2 (200 m X 1 m) Cuando las barreras 
empiezan a crecer, el agricultor no Incurre en gastos de fertlllzaclon como tal, ya 
que aprovecha los fertilizantes que caen por la ladera de los cultivos 
acompañantes Se realizan dos desyerbas por cada corte de barrera, es decir que 
en los nueve años del proyecto, se hacen 14 

El agricultor de la zona espera 18 meses para hacer el primer corte de las barreras 
de caña y luego da un tiempo de recuperaclOn de la barrera de 15 meses para 
realizar los siguientes cortes Al cortar la caña el agricultor consigue un caballo 
para realizar el acarreo (operaCJon que consiste en transportar la caña desde el 
SitiO del cultivo hasta la finca) 

Cuando la caña se encuentra en la finca del productor, contrata un servIcIo de 
transporte (vehlculo a gasolina) y la lleva hasta el trapiche mas cercano, que es el 
trapiche de tecnologla tradicional La distanCia promedio entre la finca y el 
trapiche es de 3 km Cuando el trapiche recibe la caña, la convierte en panela y le 
paga al productor con la mitad de la producclon El productor la destina a 
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aL.toconsumo o los excedentes los transporta al punto de venta y los vende El 
bagazo de la caña es destinado por el trapichero corno combustible de la hornilla 

Matrices del modelo 

Este macelo esta com;Juesto por 4 matrices, que se explican a contlnuaclon 

• Matriz de Informaclon baslca (1) el area sembrada del cultivo evaluado 
en el modelo es de 200 m IIrleales (cantidad que corresponde al espacIo 
promedio sembraco de todos los productores de la zona que participaron en 
el transcurso de la InvestlgaClon) En la misma matriz se encuentra el 
rendimiento del cultiVO que es Igual a 18 kg de caña/m lineal, cuando la 
producclon se hace cada 154 meses El rendimiento anual es de 14 Kg de 
caña! m lineal Ei primer corte de caña empieza a partir del segundo año del 
proyecto, y en el qUinto año no se realiza corte Para dar mayor claridad en 
el modelo, se saca una producClon anual, al dlv:dlr la producclon total del 
proyecto (25,200 kg de caña) entre 9 años Este valor se diVide entre 12 
meses para sacar la producclon mensual 

• Matriz de costos y precIos unitarios (Il) en esta matriz se describen 
todos los costos y preCIOS por unidad, en que Incurre el agricultor para poder 
sembrar los 200 m lineales de caña Tamblen muestra el precIo de venta de 
la caña En la InVerSlOn, el precIo del terreno es de una finca que se 
encuentra ubicada a 6 km de la carretera Panamencana en el MUniCipiO de 
Caldono La InformaClon de los precIos de las herramientas y los Insumas se 
recogieron en los diferentes almacenes agncolas ubicados en el MuniCipiO de 
Santander de QUlllchao La mano de obra de la zona se maneja por Jornales 
Un Jornal eqUivale a 8 horas de labores agncolas y se paga con $7,000 al 
finalizar el dla (Incluyendo el almuerzo) El valor del Jornal para labores de 
preparaclon del terreno es mas alto ($14,000) Los precIos del transporte de 
la panela y la caña fueron sondeados con los transportadores, en el crucero 
de Pescador (Caldono) 

El pago que reCiben los agricultores por la caña en los trapiches, es Igual al 
50% de la producclon de panela El precIo de venta expresado en pesos, se 
obtuvo al diVidirse 3,600 kg de caña/corte entre el doble del factor de 
converSlon caña a panela de un trapiche de tecnologla tradiCional (es decir 
entre 21 2 kg/kg) Este valor se multiplico por el precIo de venta de un kg de 
panela en Caldono ($670) Finalmente, el valor obtenido se dlvldlO entre 
3,600 kg de caña El precIo de venta expresado en pesos es Igual a $31 6/kg 
de caña 

o Matriz de cantIdades (111) esta matriz enseña todas las cantidades 
requeridas para cada año de las variables mencionadas en la matriz de costos 
y precIos unitariOS, tamblen enseña los rendimientos del cultiVO por año 

El terreno utilizado es el 2% de una hectarea al Igual que el gasto anual de las 
herramientas 
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En la mano de obra, casI todas las labores agrlcolas del cultivo son 
realizadas por el mismo productor Para efectos del modelo se asume un 
costo de oportunidad de la mano de obra, comparandolo con el de la zona (o 
del mercado) En el año cero (iniCIO de siembra) se utilizan 1 5 Jornales para 
la prepara clan del terreno y siembra La cantidad de mano de obra requerida 
durante todo el proyecto es de 21 jornales, Incluyendo las personas que 
realizan el corte y el alce de la caña El agricultor que tenga caballos en su 
finca utiliza uno por cada corte, de lo contrario debe alquilar los animales 

Para transportar 3,600 kg de caña que se producen en la finca, se hacen 1 5 
Viajes y se transportan 4 3 bultos de panela 

Los rendimientos anuales del cultivo equivalen a los rendimientos de caña por 
el area sembrada en las respectivas epocas de corte 

• Matriz de costos e Ingresos (IV) esta matriz es el resultado de 
multiplicar los datos de la matrIZ de costos y precIos unitariOS por la matrIZ 
de cantidades, en cada uno de los años de la proyecclon Ademas se divide 
en 3 partes InverSlon, costos variables (Insumas, mano de obra, acarreo y 
transporte) y costos fijoS Los productores entrevistados en la zona, no 
tienen conocimiento sobre la Importancia de darle un costo fiJo a las labores 
administrativas, de contabilidad o de vigilanCia, por lo tanto, entre los 
agricultores del trabaja, se decide que el valor mensual a pagar', SI llegase a 
eXistir un administrador encargado del cUidado del CUltiVO, seria de 
$2,000/mes 

En esta matriz, cada uno de los costos tiene su respectivo peso, es decir, el 
porcentaje que representa sobre el valor del costo total o de operaclon de 
los 9 años del proyecto 

Las ventas se encuentran estipuladas al final de la matriz, y son el resultado 
de multiplicar los rendimientos anuales de caña por el precIo de venta 

Para metros financieros v calculos de la rentabilidad 

MatriZ de fluJo de caja Sin flnanclaclon y calculo de la rentabilidad (V) 
enseña la proyecclon economlca del modelo para los nueve años y los para metros 
de la rentabilidad En el año cero, se maneja la InverSlon de una manera negativa 
al fluJo neto de caja (por ser un egreso Inicialmente) 

En los modelos de producClon agrlcola, eXisten dos tipOS de InverSlon la InverSlon 
inicial y la Inverslon preproducclon La InverslOn inicial se refiere a las 
construcciones, equipos, terrenos, mano de obra y herramientas necesarios para 
cultivar la caña en barreras Vivas, mas un 10% de Imprevistos, de su valor inicial 
La InverSlon preproducclon es la suma de la InverSlon inicial mas los costos (fiJos y 
variables) antes de la primera cosecha o perlado preproducclon 
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La rentabilidad de este cultivo es del 1%, el valor presente neto es Igual a $-
16,632, el porcentaje de margen bruto es de 38% y de margen neto es de 11% 
Para hallar estos valores se descuenta a vanos años el fluJo de caja (Ingresos 
menos egresos), utilizando una tasa de descuento previamente escogida (costo de 
oportunldac menos Inflaclon anual) 

El promedio de Jornales al año es Igual al cOCIente entre los Jornales de todo el 
proyecto y los 9 años que dura 

El volumen de ventas en el cual ¡os Ingresos son Iguales a los costos totales 
(variables mas fiJos) es de 2,011 kg caña al año, lo que significa que vendiendo 
esta cantidad de caña, el modelo se encuentra en su punto de equIlibrio 

El punto de equilibrio en ventas es de $63,541/año 
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Anexo 3 Ayuda memoria "Trapiche de tecnologla tradiCional" 

Zona de estudio MU11Clpl0 de Caldono, norte del Departamento del Cauca 

Este modelo corresponde a un trapiche de tecnologla tradicional, que produce 
panel a como producto principal y cachaza y bagazo como subproductos del 
proceso Este proyecto se iniCia en el año 2000 y termina en el 2012, tiene una 
duraclon de 12 años 

La mayona de trap1cres de esta tecnologla son propiedad de una persona o un 
grupo familiar que han transfendo el trapiche de generaclon en generaclon Los 
Ingresos los constituye la venta de la panela y el uso (costo de oportUnidad) o 
venta de los subproductos, que en el caso de este modelo no se han contabilizado 

Loglstlca V funcionamiento del trapiche 

Antes de hablar del funCionamiento del trapiche modelado, se aclara, que esta 
tecnologla es la mas antigua y menos efiCiente de la zona El manejo del trapiche 
se hace en forma semlcomunltana, ya que una parte de su proces;¡mlento lo hace 
el propietariO, y la otra lo hacen entre la comunidad y el propietario El 
funCionamiento de trapiche se hace de dos formas relaCionadas con la procedencia 
de la materia prima (caña panelera) y el arreglo que se tenga con los agncultores 

Modalidad de molIenda en compañIa los agricultores cercanos de la zona 
(inclUidos los de caña en barreras vivas) cubren el costo del transporte de la caña 
al trapiche y reCiben el 50% de la producClon de panela BaJO esta modalidad en 
el trapiche se produce 8 t de panela anuales, lo que Significa que el 50% de esta 
producclon (4 t) es para el productor de caña y el 50% restante es vendida por el 
dueño del trapiche Los costos fiJOS y vanables del trapiche son pagados por el 
propietariO, con excepclon al de la caña y transporte de esta 

ModalIdad de trapIche propIo ocurre cuando el dueño del trapiche procesa su 
propia caña y vende el 100% de la producclon de panela Asume los costos fiJOS y 
variables 

Este trapiche opera 6 7 dlas al mes, en una operaClon denominada molienda y 
trabaja 11 5 semanas/año Su producclon anual es de 10 t de panela El 80% (8 
t) de la producclon anual ocurre baJO modalidad de compañia y el 20% (2 t) 
restante, baJO modalidad de trapiche propio 

El transporte de la panela se hace el ultimo dla de la molienda, es deCir al finalizar 
la semana y se realiza a caballo La panela se vende en el MuniCipio de Caldono 
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Matrices del modelo 

El modelo presenta las siguientes matnces 

• Matriz de mformaclon baslca (1) aqul se encuentran los Indicadores que 
hacen referencia a los factores tecnlcos y 105 de converslon Influyentes en los 
rendimientos de producclon y la rentabilidad final Estos indicadores son 
llamados factores de converslon El porcentaje de extracClon de Jugo de un 
molino de masas verticales tlplCO de la tecnologla tradicional, es Igual al 
50% El factor de converslon caña a panela es 10 6 kg/kg Segun los 
trapiches entrevistados en promedio un dla de molienda dura 15 horas La 
producclon promedio diana es de 7@ de panela, lo que equivale a 126 kg 

• Matriz de mverslon estimada (11) aqul se establecen todos los gastos 
de construcciones, equipos y matenales que debe cubnr el dueño del trapiche 
para procesar la caña panelera Se asume que el trapichero tiene el terreno 
al iniCIO del proyecto La Informaclon sobre precIos de las palias de aluminio, 
el molino penagos vertical, los matenales y los Insumos utilizados en las 
construcciones se consiguieron en almacenes agncolas, ubicados en el 
Municipio de Santander de Qulilchao La mano de obra utilizada en las 
construcCiones del trapiche fue cuantificada conjuntamente con los dueños 
El valor de la InverSlon es de $1,920,000 mas un 10% de Imprevistos, lo que 
da una InverSlon Inicial de $2,112,000 

• Matriz de capacidad básica (111) la producclon anual de panela es Igual 
a la producclon mensual (O 84 t), multiplicada por los 12 meses que el 
trapiche trabaja en el año La producclon por molienda en compañia equivale 
al 80% de la producclon total de panela, de la cual se vende el 50% La 
producclon propia equivale al 20% de la producClon total del trapiche La 
capacidad Instalada se estima al suponer que el trapiche trabaja 6 dlas a la 
semana, durante las 52 14 semanas en el año y asumiendo la maxlma 
producclon que tecnologlcamente puede dar el trapiche (es deCir 144 kg de 
panelajdla) La utlilzaclOn de la capacidad Instalada es Igual al cOCiente entre 
la producclon actual y la capacidad Instalada, es decir 22% 

• Matriz de mformaclon de costos de producclonjt de panela propia 
(IV) presenta los costos vanables y fiJos que son necesanos para producir 
una tonelada de panela con la caña propia La cantidad de caña necesana 
para producir una t de panel a se calcula utilizando los factores de converslon 
mencionados anteriormente 

Se aclara, que el precIo ($30 kg/ de caña) que se maneja para la caña, es el 
costo de oportunidad del mercado, es decir, es la respuesta cuando se le 
pregunta al agncultor que SI tuviera que vender su caña cual sena el precIo 
de venta que le pondna 7 
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Estos trapiches gastan 26 5 cargas de leña/t de panela producida, la leña se 
paga con panela 

El empaque utilizado para envolver las panelas es el Slncho de platano, que 
es un Insumo natural, al cual se le concede un costo de oportunidad en el 
modelo finanCiero Los datos sobre precIos de los Insumas, el transporte de 
la panela y los Insumas del molino, fueron obtenidos en el MuniCipio de 
Caldono, con ayuda de los trapicheros La mano de obra requenda para la 
elaboraclon de ~.'1a t de panela esta conformada por un amero, un tallador y 
un melero-hornlllero Cada ~na de estas personas trabaja 15 horas al dla y 
119 horas/t de panela produCida El costo de los Jornales del amero y el 
tallador es de $7,000, mientras que el del melero-hormllero es de $10,000 
El costo del alqU1:er de un caballo para que realice la tracClon animal, es Igual 
a la mitad de un Jornal hombre ($3,500) 

• MatriZ de costos vanables/t de panela propia (V) esta matrIZ esta 
diVidida en 3 columnas, la primera de IzqUierda a derecha contiene los 
conceptos, la SigUiente, los costos/t de panela que son el resultado de 
multiplicar de los datos en la matriz (IV) La ultima columna, es el peso de 
los costos o equivalencia expresado en porcentaje respecto al costo total de 
producclon (costos variables mas los fiJOS) de una tonelada de panela propia 

• MatriZ de costos flJosft de panela propia (VI) los costos fiJOS fueron 
asumidos en conjunto con el dueño del trapIche, ya que se presenta un 
desconOCImiento del papel del administrador que desempeñan en el trapiche 

acordo en conjunto con el trapichero, que 51 tuvieran que pagar costos 
fiJOS el administrador perCibirla un Ingreso anual de $212,738 y el Vigilante 
de $141,826 Se asume un valor de mantenimiento anual de equipos de 
$30,391 

• MatriZ de Informaclon de costos de producclon/t de panela por 
molienda en compañía (VII) esta matrIZ estIma los costos variables y 
fiJOS que son necesariOS para prodUCir una tonelada de panela baJO modalidad 
de molienda en compañia Debido a que el dueño del trapiche Incurre en los 
mismos gastos para prodUCir la panela en compañia que prodUCiendo panela 
de SU propia caña, la matriz (VII), muestra los mismos datos de la matriZ 
(IV), con excepclon a que la caña no se le aSigna un precIo de compra SinO 

que es pagada con la panela que se produce 

• MatriZ de Informaclon de costos de la prodUCCión total/año (x) 
presenta el total de los costos fiJOS Y los costos variables durante un año del 
funCionamIento del trapiche, cuando el 80% del año se dedican a moler en 
compañia y el 20% restante muelen su propIa caña El total de las ventas se 
deSCribe en la matriz de ventas (XIII), donde se muestra el precIo de 
venta de una tonelada de panela (promedio ponderado de los precIos de la 
panela en las diferentes epocas del año en el mercado de Caldono) Las 
ventas totales equivalen a la suma del total de las ventas de la producclon de 
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panela con su propia caña mas las ventas de la producClon de panela de la 
molienda en compañia 

Parametros financIeros y de rentabIlidad 

Matriz de fluJo de caja (XIV) muestra la proyecclon economlCa del modelo y 
los para metros de rentabilidad En el año cero se maneja la InverSlon de una 
manera negativa al fluJo neto de caja Se asume desde el primer año un total de 
ventas del 22% de utlllzaclon de la capacidad Instalada, es decir que no se asume 
creCimiento de las ventas para esta tecnologla La utlllzaclon de la capacidad 
Instalada es Igual al COCiente entre la producclon actual y la capacidad Instalada, 
es decir el 22% 

En esta rentabilidad no se Incluyen los Ingresos por la utlhzaclon o venta de los 
subproductos del proceso, ya que el bagazo no se cuantifica como un egreso al 
ut::lzarse como combustible 

El capital de trabajo depende del costo total de producclon y el plazo de pago (en 
este caso una semana) El valor del capItal de trabajo del año cero (año 2000) 
o iniCIO del negocIo ($74,936), es Igual a la suma de los costos fiJOS y vanables del 
año uno, dividido entre el numero de semanas del año El valor del capital de 
trabajo adiCional del año 2 al 11 (escrito como capital de trabajo adiCional 
2002-2011 en el modelo finanCiero), que aparece en la columna del año cero, es 
Igual a los valores del capital de trabajo adiCional de los años del 2 al 11 llevados 
al VPN utilizando una tasa de descuento del 4 35% En el caso de este modelo 
este valor, es Igual a cero porque no eXiste vanaclon de los costos vana bies entre 
un año y otro, por lo tanto no hay adlClon de capital de trabajo El capital de 
trabajo total ($74,936) (en el modelo aparece en la columna del año cero), es 
Igual a la suma del capItal de trabajo del año cero y el capital de trabajo 
adiCional del año 2 al 11 

El capital de trabajo es manejado como un egreso al iniCIO del proyecto, pero en el 
año 12, al momento de cerrar el proyecto, se recupera y se considera un Ingreso 

El valor residual de activos es Igual al 40% de la InverSlOn total y se maneja como 
un Ingreso en el año 12 cuando se ha terminado el negocIo, ya que se asume que 
se venden los activos 

Los egresos del negocIo son Iguales a la suma de los costos variables y los costos 
fiJOS durante toda la proyecclon El flUJO neto de caja en el año cero se concibe de 
manera negativa, ya que es Igual a las ventas menos la InverSlOn inicial y el capital 
de trabaJo, en los años siguientes equivale a las ventas menos los costos fiJOS y 
variables 

El modelo tiene una rentabIlidad del 4% y un valor presente neto Igual a $-
117,128 Tamblen presenta un margen neto de 4% y un margen bruto de 14% 
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El numero total de Jornales es Igual al COCiente entre la suma de todas las horas 
utilizadas para la mano de obra en el proyecto y 8 horas (tiempo considerado 
como una Jornada de trabajo en la zona) 

El volumen de ventas en el cual los Ingresos son Iguales a los costos totales es de 
1 2 t de panela al año, lo que significa que vendiendo esta cantidad de panela el 
negocIO se encuentra erJ su punto de equilibrio 

El punto de equilibrio en ventas es de $800,266/año 
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Anexo 4 Ayuda memoria "Trapiche de tecnologla ajustada" 

Zona de estudio Municipio de Santander de Qulllchao, norte del Departamento 
del (auca 

Es el modelo de un trapiche de tecnologla ajustada, que produce panela como 
producto principal y cachaza y bagazo como subproductos del proceso El 
proyecto se IniCia en el año 2000 y termina en el 2012, tiene una duraclon de 12 
años 

La mayorla de trapiches de esta tecnologla son propiedad de una persona o de un 
grupo familiar Se denominan trapiches ajustados y no mejorados, porque aun no 
han sido Implementadas todas las mejoras tecnologlcas necesarias, para 
pertenecer al nivel de trapiche mejorado Los ingresos del proyecto los constituye 
la venta de la panela y el uso (costo de oportunidad) o venta de subproductos, que 
en el caso de este modelo no se han contabilizado 

loglstlca y funcionamiento del trapiche 

Este trapiche se maneja de forma semlcomunltarla, ya que una parte de su 
procesamiento lo hace el propietariO, y la otra lo hacen entre la comunidad y el 
propietario El funcionamiento del trapiche se hace de dos formas relacionadas 
con la procedenCia de la materia prima (caña panelera) y el arreglo que se tenga 
con los agricultores 

Modalidad de molienda en compañia los agncultores se encargan de 
transportar su caña al trapiche y reCiben el 71 % de la producclon de panela BaJo 
esta modalidad se producen 77 43 t de panela al año, lo que significa que el 71% 
de esta producclOn (5484 t) es para el productor de caña y el 29% (22 59 t) 
restante es vendida por el dueño del trapiche Los costos fiJos y vana bies son 
pagados por el trapiche con excepclon al de la caña, el transporte de esta, la leña 
de las hornillas y la mano de obra del bagacero que se utiliza en el proceso de 
elaboraclon de panela (costos que cubren 105 agncultores) 

Modalidad de trapiche propio ocurre cuando el dueño del trapiche procesa su 
propia caña y vende el 100% de la producclon de panela El trapiche asume los 
costos fiJos y variables 

El trapiche opera 4 dlas a la semana, 52 14 semanas en el año y produce 
anualmente 10324 t de panela Del 100% (10324 t) de la producclon anual de 
panela, el 75% (77 43 t) se produce baJO modalidad de compañia y el 25% (2581 
t) restante se produce baJO modalidad de trapiche propio 
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El transporte de la panela se hace el ultimo dla de la molienda, es decir, al fll1allzar 
la semana y se realiza en un vehlculo a gasolina La panela se vende en el 
mercado de Santander de QUlllchao 

Matrices del modelo 

El modelo se divide en las SigUientes matrices 

• MatriZ de mformaclon baslca (1) se encuentran los II1dlcadores que 
hacen referencia a los factores tecnlcos y los de converSlon II1fluyentes en los 
rendimIentos de producclon y de rentabilidad flr.a! Estos II1dlcadores se 
obtUVieron con los resultados promediados de las evaluaCiones que se 
realizaron en los trapiches (utilizados como muestra) para esta tecnologla 
Tamblen se realizo el mismo procedimiento de eva:uaClon en los trapiches de 
tecnologla mejorada Las evaluaCIOnes se hiCieron de la sigUiente manera 

• Se aseguro que durante las evaluaCiones el trapiche trabajara en 
condlClor,es normales, para asemejar lo mas posible los datos a la 
realidad 

• En el momento de aprontar la caña en el trapiche, se seleccionaron 
aleatOriamente muestras de las diferentes variedades que llegaban a 
ser procesadas 

• Posteriormente se pesaron los tallos de las cañas (5111 cogollos y Sin 
hOJas) utilizando como eqUipos a balanza relOJ, el tnpode y la coleta 

• Luego se procede a moler la cantidad de caña pesada y se pesa la 
producclon de guarapo 

• Se tomo el tiempo que dura el proceso de extracClon del Jugo 
• Paralelamente se peso la cantidad de bagazo y por ultimo la 

producclon total en kilogramos de panela 

El factor de converslon caña a panel a es de 9 kgjkg Segun los trapiches de 
esta tecnologla, un dla de molienda dura 15 horas y la producclon diaria es 
de 27 5@,0 que eqUivale a 495 kg de panela La producclon mensual es 
Igual a la produCClon diana multiplicada por 4 34 semanas de un mes 

• Matnz de mver<¡lon estimada (II) se asume que el trapichero tiene el 
terreno al II1ICIO del proyecto La II1fOrmaClon de los precIos de las pallas de 
aluminiO, el motor del molino, los materiales para las constrUCCiones, la mano 
de obra requerida en las construcCiones y las herramientas fueron dadas por 
los dueños de los trapiches y por CORPOTUNIA (InstltuClon encargada de 
apoyar las mejoras tecnologlcas) El preCIo del mercado de un molino R2 de 
masas hOrizontales fue conseguido en la Casa Agraria de Popayan El valor 
de la II1VerSIOn iniCial es de $11,505,900, mas un 10% de ImpreVistos, da 
una II1verSlOn iniCial de $12,656,490 

• Matnz de capaCidad baslca (IlI) la producclon anual de pamela es Igual 
a la producc!on mensual (8 6 tl, multiplicado por los 12 meses que el 
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trapiche trabaja en el año La producclOn en compañia es el 75% de la 
producclon anual de panela, de la cual se vende el 29% La producClon 
propia equivale al 25% de la producclon anual de panel a La capacidad 
Instalada se estima al suponer que el trapiche trabaja 6 dlas a la semana 
durante 52 14 semanas en el año y asumiendo la maxlma producClon que 
tecnologlcamente puede dar el trapiche (630 kg de panelajdla) 

La utlllzaClon de la capacidad Instalada es Igual al cOCiente entre la 
producclon actual y la capacidad Instalada, es deCir 52% 

o MatriZ de mformaclon de costos de producclOn/t de panela propia 
(IV) presenta los costos variables y fiJOS que son necesariOS para producir 
una tonelada de panela con la caña propia La cantidad de caña necesaria 
para producir una tonelada de panela se calcula utilizando los factores de 
converSlon mencionados anteriormente Se aclara que el precIo ($30jkg de 
caña), es el costo de oportunidad del mercado de la caña de la zona donde se 
encuentra ubicado el trapiche Estos trapiches gastan 15 cargas de leñajt de 
panela producida, ya que las hornillas hacen un mejor aprovechamiento de la 
combustlon del bagazo La leña se paga con panela El empaque utilizado 
para envolver las panelas es una bolsa de papel, al cual se le concede el 
costo de oportunidad en el modelo finanCiero Los datos sobre los preCios de 
los Insumas, el transporte de la panela y los Insumas del molino fueron 
obtenidos en el MuniCipio de Santander de QUlllchao con la ayuda de los 
trapicheros de la zona La mano de obra requerida para la elaboraClon de 
una tonelada de panel a esta conformada por el tallador, bagacera, el 
atizador, el melero y el moldero a los cuales se les paga $450 por @ de 
panela producida El pago al administrador se Incluye como costo variable, 
porque esta en funclon de la producClon, se paga $300 por @ producida 
Para prodUCir una tonelada de panela deben trabajar 31 horas cada uno 

o MatriZ de costos vanables/t de panela propia (V) esta dividida en tres 
columnas, la primera de Izquierda a derecha contiene los conceptos, la 
siguiente los costosjt de panela que son el resultado de multiplicar los datos 
en la matrIZ (IV) y la ultima columna, es el peso de los costos o eqUivalenCia 
expresado en porcentaje respecto al costo total de producclon (costos 
variables mas fiJOS) de una tonelada de panela propia 

o MatriZ de costos fiJOS (VI) los costos fiJOS son Similares a los costos fiJOS 
del trapiche de tecnologla comunitaria, porque se conSidera que presentan un 
manejo organlzatlvo similar Al mantenimiento de la planta se le da un valor 
mensual de $68,827 y la vigilancia un valor de $77,431 al mes 

o MatriZ de mformaclon de costos de producclon/t de panela por 
molienda en compañia (VII) esta matriz estima 105 costos variables y 
fiJOS que son necesarios para prodUCir una tonelada de panela baJO la 
modalidad de molienda en compañia El dueño del trapiche Incurre en los 
mismos gastos para prodUCir la panela en molienda en compañia que 
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produciendo panela de su propia caña (matrIZ VII), con excepClon de la 
compra de la caña, la compra de la leña y la mano de obra del bagacera 
Matriz de Informaclon de costos de la producclOn total/año (x) 
presenta el total de los costos fiJOS y los costos variables durante un año del 
funCionamiento del trapiche, cuando el 75% del año se dedican a la molienda 
en compañia y el 25% restante muelen su propia caña El total de las ventas 
se deSCribe en la matriz de ventas (XIII), donde iniCialmente se muestra 
el precIo de venta de una tonelada de panela (dado por los trapicheros de 
Santander de Qulllchao) Las ventas totales eqUivalen a la suma del total de 
las ventas de la producClon de panela con la propia caña y las ventas de la 
producclOn de panela por la molienda en compañia 

Parametros finanCieros V de rentabilidad 

MatriZ de flUJO de caja (XIV) muestra la proyecclon economlca del modelo y 
los parametros de rentabilidad En el año cero se maneja la InverslOn de una 
manera negativa al flUJO neto de caja En el primer año, se asumen unas ventas 
Iguales al 21 % de la utlllzaclon de la capaCidad Instalada, para el segundo un 42% 
y para el tercer año se estabiliza el crecimiento en 52% de la capaCidad Instalada 
La utlllzaclon de la capaCidad Instalada es Igual al cociente entre la producclon 
actual y la capaCidad Instalada, es deCir 52% 

En esta rentabilidad no se Incluyen los Ingresos por la utlllzaClon o venta de los 
subproductos del proceso, ya que el bagazo no se cuantifica como un egreso al 
utilizarse como combustible 

El capital de trabajO depende del cosw total de producclon y el plazo de pago (en 
este caso una semana) El valor del capital de trabajO del año cero (año 2000) 
o iniCIO del negocIo ($213,045), es Igual a la suma de los costos fiJOS y variables 
del año uno diVidido entre el numero de semanas del año El valor del capital de 
trabajO adiCional del año 2 al 11 (escrito como capital de trabajO adiCional 
2002-2011 en el modelo finanCiero), que aparece en la columna del año cero, es 
Igual a los valores del capital de trabajO adiCional de los años del 2 al 11 llevados 
al VPN utilizando una tasa de descuento del 4 35% En el caso de este modelo 
este valor es Igual a $243,678 El capital de trabajO total ($456,723) (en el 
modelo finanCiero aparece en la columna del año cero), es Igual a la suma del 
capital de trabajO del año cero y el capital de trabajO adiCional del año 2 al 
11 

El capital de trabajO es manejado como un egreso al iniCIO del proyecto, pero en el 
año 12, al momento de cerrar el proyecto, se recupera y se conSidera un Ingreso 

El valor reSidual de activos es Igual al 40% de la InverSlon total y se maneja como 
un Ingreso en el año 12, cuando se ha terminado el negocIo, ya que se asume que 
se venden los activos 
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El modelo tiene una rentabilidad del 8% y un valor presente neto Igual a 
$3,618,046 Tamblen presenta un margen neto de 6% y un margen bruto de 
13% 

El numero total de jornales es Igua: al COCiente entre la suma de todas las horas 
utlllzadas para la mano de obra en el proyecto y 8 horas (tiempo considerado 
como una jornada de trabajo en la zona) Para este trapiche solamente se tiene 
en cuenta los jornales que son pagados por el dueño del trapiche 

El volumen de ventas en el cual los Ingresos son Iguales a los costos totales es de 
5 33 t ce panela al año, lo que Significa que vendiendo esta cantidad de panela el 
negoClo se encuentra en su punto de equilibrio 

El ounto de equilibrio reflejado en las ventas es Igual a $2,936,202 
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Anexo 5 Ayuda memoria "Trapiche de tecnologla mejorada 
comunitario" 

Zona de estudio Municipio de Santander de QUlllchao, norte del Departamento 
del Cauca 

El modelo corresponde a un trapiche de tecnologla mejorada de manejo 
comunitario, que produce panela como producto prinCipal y cachaza y bagazo 
como subproductos del proceso El proyecto se mlCla en el año 2000 y termina en 
el 2012, tiene una duraClon de 12 anos 

Este trapiche asocia a un grupo de 22 o mas productores que Siembran caña 
panelera en la zona La tecnologla de este trapiche es mejorada, a tal punto de 
ser la mas efiCiente de la reglan La fuente de Ingresos se basa en la venta de la 
panela y el uso (costo de oportunidad) o venta de los subproductos, que en el caso 
de este modelo no se han contabilizado 

loglstlca V funCionamiento del trapiche 

Este trapiche es de manejO comu!1ltano, debido a que toda su producclon ocurre 
baJO la modalidad de molienda en compañia, que se explica a contmuaclon 

ModalIdad de molienda en compañIa los agricultores cercanos a la zona, se 
encargan de transportar su caña al trapiche y reCiben el 71% de la producclon de 
panela Lo que Significa que de toda la producClon anual del trapiche (170 t de 
panela), 12033 t de panela es para los agricultores aSOCiados y 4955 t es vendida 
por el trapiche Los costos fl]oS y variables son pagados por el trapiche a 
excepclon de la caña, el transporte de esta, la leña y la mano de obra del bagacero 
que se utiliza en el proceso de elaboraClon de la panela (costos que cubre el 
agricultor) 

El trapiche opera 4 dlas de la semana, 52 14 semanas en el año y produce 
anualmente 170 t de panela baJO la modalidad mencionada anteriormente 

El transporte de la panela se hace el ultimo dla de la molienda, es deCir, al finalizar 
la semana y se realiza en un vehlculo a gasolina 
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Matrices del modelo 

El modelo se divide en las siguientes matrices 

• Matrrz de información baslca (1) para obtener los factores de converslon 
se empleo la misma metodologla utilizada para el trapiche de tecnologla 
ajustada 

El factor de converSlon caña a panela es de 8 35 kg/kg Segun el 
administrador de este trapiche, un dla de molienda dura 17 horas y la 
producclOn dIana es de 45 5@, lo que equivale a 8145 kg de panela La 
producclon mensual es Igual a la producelon semanal multiplicada por 4 34 
semanas al mes 

• Matriz de InverSlOn estimada (Il) se asume que el trapichero tiene el 
terreno al IniCIO del proyecto La Informaclon de los precIos de las pallas de 
aluminiO y de cobre, el motor del molino, los matenales para las 
construcCiones, la mano de obra requenda en las construcciones y las 
herramientas fueron dadas por el administrador del trapiche y por CETEC 
(lnstltuclOn encargada de apoyar las mejoras tecnologlcas) El precIo del 
mercado de un molino de masas hOrizontales fue conseguido en la Casa 
Agrana de Popayan El valor de la Inverslon inicial es de $18,249,791, mas 
10% de ImpreVistos lo que da una Inverslon inicial Igual a $20,074 770 

• MatriZ <"le capaCidad báSica (III) la producclon anual de panela es Igual 
a la producclon mensual (14 16 t), multiplicada por los 12 meses que el 
trapIche trabaja en el año De la producclon anual de la planta se vende el 
29% La capaCidad Instalada se estIma al suponer que el trapiche trabaja 6 
dlas a la semana durante S2 14 semanas en el año y asumiendo la maxlma 
producclon que tecnologlcamente puede dar el trapiche (1,084 5 kg de 
panela/dla) La utlllzaclon de la capaCidad Instalada es Igual al COCiente entre 
la producclOn actual y la capaCidad Instalada, es deCIr 50% 

• MatrIZ de informaCIón de costos de producclon/t de panela (IV) 
presenta los costos variables y fiJOS necesarios para prodUCir una tonelada de 
panela La cantidad de caña necesaria para prodUCir una tonelada de panela, 
se calcula utilizando los factores de converslon menCionados anteriormente 
El preCio de venta de la caña no se menCiona, porque es pagada a los 
agricultores en panela con la producclon del trapiche En la Informaclon 
obtenIda por este trapiche no se lleva registro alguno de compra de leña El 
empaque utilizado para envolver las panelas es en una bolsa de papel, al cual 
se le concede el costo de oportunidad en los modelos finanCieros Los datos 
sobre los prec;os de los Insumas, el transporte de la panela y los Insumas del 
molino fueron obtenidos con el estudiO de los soportes contables del trapiche, 
para el segundo semestre del año 2000 La mano de obra requerida para la 
elaboraclon de una tonelada de panela esta conformada por el tallador, 
bagacero, el atizador, el melero y el moldero, a los cuales se les paga $440 
por @ de panela prodUCida El pago al administrador se Incluye como costo 
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variable, porque esta en funclon de la prodUCClon, se paga $300 por @ 
produCida Para producir una tonelada de panela deben trabajar 21 horas 
cada uno No se Incluye el pago al bagacero, ya que es pagado por los 
agricultores asociados 

• Matriz de costos vanables/t de panela (V) esta dividida en 3 columnas, 
la primera de IzqUierda a derecha contiene los conceptos, la siguiente son los 
costos/t de panela que son el resultado de multiplicar los datos en la matriz 
(IV) y la ultima columna, es el peso de los costos o equivalenCia expresado 
en porcentaje respecto al costo total de produCClon (costos variables y fiJos) 
de una tonelada de panela 

• Matriz de costos fiJos (VI) los costos fiJos fueron obtenidos en los 
soportes contables del trapiche El pago a la contadora es de $470,567 
anuales Para el Vigilante hay un Ingreso anual de $939,436 y un valor de 
mantenimiento de equipos de $ 934,340 anuales La contabilidad de este 
trapiche registro unos gastos administrativos de $220,334 al año 

• Matnz de mformaclOn de costos de la producclOn total/año (VII) 
presenta el total de los costos fiJOS Y los costos vanables durante un año del 
funCionamiento del trapiche El total de las ventas se descnbe en la matriz 
de ventas (X), donde iniCialmente se muestra el precIo de venta de una 
tonelada de panela (dado por los trapicheros de Santander de QUllichao) 
Las ventas totales equivalen a las ventas del 29% de la producClon total de 
panela 

Parametros finanCieros V de rentabilidad 

MatriZ de flUJO de caja (XI) muestra la proyecclon economlca del modelo y los 
para metros de rentabilidad En el año cero se maneja la InverSlon de una manera 
negativa al flUJO neto de caja En el primer año se asume un total de ventas 
Iguales al 20% de la utlilzaclon de la capacidad Instalada, para el segundo un 40% 
y para el tercero se estabiliza el creCimiento en 50% de la capacidad Instalada La 
utlilzaClon de la capaCidad Instalada es !gual al cociente entre la producclon actual 
y la capacidad Instalada, es deCir 50% 

En esta rentabilidad no se Incluyen los IIlgresos por la utlhzaclon o venta de los 
subproductos del proceso, ya que el bagazo no se cuantifica como un egreso al 
utilizarse como combustible 

El capital de trabajO depende del costo total de producclon y el plazo de pago (en 
este caso una semana) El valor del capital de trabajO del año cero (año 2000) 
o inICIO del negocIo ($214,404), es Igual a la suma de los costos fiJOS y vanables 
del año uno diVidido entre el numero de semanas del año El valor del capital de 
trabajO adiCional del año 2 al 11 (esCrIto como capital de trabajO adiCional 
2002-2011 en el modelo flllanclero), que aparece en la columna del año cero, es 
Igual a los valores del capital de trabajO adiCional de los años del 2 al 11 llevados 
al VPN utilizando una tasa de descuento del 4 35% En el caso de este modelo 
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este valor es Igual a $224,433 El capital de trabajo total ($438,837) (en el 
modelo financiero aparece en la columna del año cero), es Igual a la sumatona del 
capital de trabajO del año cero y el capital de trabajo adicional del año 2 al 
11 

El capital de trabajo es manejado como un egreso al iniCIO del proyecto, pero en el 
ailo 12, al momento de cerrar el proyecto, se recupera y se considera un mgreso 

El valor resld ual de activos es Igual al 40% de la mverSlon total y se maneja como 
un Ingreso en el año 12, cuando se ha termmado el negOCIO, ya que se asume que 
se venden los activos por este valor 

El modelo tiene una rentabilidad del 11% y un valor presente neto Igual a 
$11,548,673 Tamblen presenta un margen neto de 12% y un margen bruto de 
22% 

El numero total de Jornales es Igual al cOCiente entre la suma de todas las horas 
utilizadas para la mano de obra en el proyecto y 8 horas (tiempo considerado 
como una Jornada de trabajo en la zona) Para este trapiche solamente se tiene 
en cuenta los Jornales que son pagados por el dueño del trapiche 

El volumen de ventas en el cual los Ingresos son Iguales a los costos totales es de 
5 98 t de panela al año, lo que Significa que vendiendo esta cantidad de panela el 
negoCio se encuentra en su punto de equilibrio 

El punto de equIlibrio en ventas es de $3,322,997 
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Anexo 6 Ayuda memoria "Trapiche de tecnología mejorada privado" 

Zona de estudio frontera entre los MunicipioS de Santander de QUlllchao y 
Caldono, norte del Departamento cel Cauca 

Es el modelo correspondiente a un trapiche de tecnologla mejorada de manejO 
privado, que produce panela como producto principal y cachaza y bagazo como 
subproductos del proceso El proyecto se iniCia en el año 2000 y termina en el 
2012, tiene una duraclon de 12 años 

Los propietarios de este trapiche son un grupo de SOCIOS La tecnologla es 
mejorada es la mas efiCiente de la reglOn La fuente de Ingresos corresponde a la 
venta de la panela y el uso (costo de oportunidad) o venta de los subproductos, 
que en el caso de este modelo no se han contabilizado 

loglstlca y fY!JClonamlento del trapIChe 

Este trapiche es considerado prrvado, ya que toda su producclon ocurre baJo la 
modalrdad de trapiche propIO, que se explIca a contlnUaClOn 

Modalidad de trapiche propio el trapiche utiliza la caña panelera sembrada en 
sus terrenos o compra la caña a los productores El trapiche cubre los costos fIJos 
y varrables y vende el 100% de la produccron 

El traprche opera 3 dras a la semana, 52 14 semanas en el año y produce 
anualmente 154 t de panela baJo la modalidad mencronada anteriormente 

El transporte de la panela se hace el ultImo dra de la molienda, es decir al finalizar 
la semana y se realiza en un vehlculo a gasolina La panela se vende en el 
mercado de Santander de QUlllchao 

Matrices del modelo 

El modelo se dIVide en las sigUientes matrices 

• Matriz de ,"farmaclon baslca (1) para obtener los factores de converslon 
se empleo la misma metodologla utilizada en el modelo de traprche de 
tecnologla ajustada 

El factor de CO'lverSlon caña a panela es de 8 35 kg/kg Segun el 
administrador de estos trapiches, un dra de molrenda dura 14 horas y la 
prodUCCIOn diana es de 54 66@ lo que eqUivale a 984 kg de panela La 
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producClon mensual es Igual a la producclon semanal mUltiplicada por 4 34 
semanas al mes 

• Matriz de mverSlOn estimada (II) se asume que el trapichero tiene el 
terreno al iniCIO del proyecto La Informaclon sobre los precIos de las pailas 
de aluminiO y de cobre, e: motor del molino, los materiales para las 
construcClcnes, la mano de obra requerida en las construCCiones y las 
herramientas fueron dadas por el administrador del trapiche y por 
CORPOTUNIA (lnstltuclon encargada de apoyar las mejoras tecnologlcas) El 
precIo del mercado de un molino de masas honzontales fue conseguido en la 
Casa Agrana de Popayan El valor de la InverSlon es de $18,862,900, mas un 
10% de Imprevistos da una InverSlon Inicial Igual a $20,749,190 

• MatriZ de capacidad baslca (III) la producClon anual de panela es Igual 
a la producclon mensual (12 83 t), multiplICada los 12 meses que el trapiche 
trabaja en el año De la producclon anual de la planta se vende el 100% La 
capaCidad Instalada se estima al suponer que el trapiche trabaja 6 dlas a la 
semana durante las 52 14 semanas en el año y asumiendo la maxlma 
producclOn que tecnologlcamente puede dar el trapiche (1,494 kg de 
panela/dla) La utillzaclon de la capaCidad Instalada es Igual al cociente entre 
la producclOn actual y la capaCidad Instalada, es deCir 33% 

• MatriZ de mformaclOn de costos de producClon/ t de panela (IV) 
presenta los costos variables y fiJOS que son necesartOS para prodUCir una 
tonelada de panela La cantidad de caña necesaria se calcula utilizando los 
factores de converSlon mencionados anteriormente El precIo de venta de la 
caña es un promedIo ponderado de los preCios de la zona El empaque 
utilizado para envolver las panelas es en una bolsa de papel, al cual se le 
concede el costo de oportunidad en el modelo finanCiero Los datos de los 
precIos de los Insumos, el transporte de la panel a y los Insumas del molino 
fueron obtenidos con el estudiO de los soportes contables del trapiche para el 
segundo semestre del año 2000 La mano de obra requerida para la 
elaboraclon de una tonelada de panela esta conformada por el tallador, 
bagacera, el atizador, el melero y el moldero, los cuales se les paga $ 1,400 
por hora trabajada Cada uno trabaja 14 23 horas para prodUCir una 
tonelada de panel a 

• MatriZ de costos varlables/t de panela (V) esta diVidida en 3 columnas, 
la primera de IzqUierda a derecha contiene lOS conceptos, la sigUiente son los 
costos/t de panela que es el resultado la multrpllcar los datos en la matriz 
(IV) y la ultima columna, es el peso de los costos o eqUivalenCia expresado 
en porcentaje respecto al costo total de producclon (costos variables y fIJOS) 
de una tonelada de panela 

• MatriZ de costos fiJOS (VI) los costos fiJOS fueron asumidos con el 
administrador del trapiche Se asume un pago anual al administrador de 
$3,078,237 El costo total de la VigilanCia, gastos, mantenimiento y gastos 
admlnlstrat:vos es de $7,080,495 anuales 
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• Matriz de InformaclOn de costos de la producclon total/año (VII) 
presenta el total de todos los costos fiJos y los costos variables durante un 
año de funcionamiento del trapiche El total de las ventas se describe en la 
matriz de ventas (X), donde se muestra el precIo de venta de una 
tonelada de panela (dado por los trapicheros de Santander de QUllichao) Las 
ventas totales equivalen a las ventas del 100% de la producclon de panela 

Parametros financieros y de rentablhdad 

Matriz de fluJo de caja (XI) muestra la proyecclon economlca del modelo y los 
parametros de rentabilidad En el año cero se maneja la Inverslon de una manera 
negativa al fluJo neto caja En el primer año se asume un total de ventas 
Iguales al 13% de la utlllzaClon de :a capacidad Instalada, para el segundo un 23% 
y para el tercer año se estabiliza el creCimiento en 33% de la capacidad Instalada 
La utlllzaClon de la capacidad Instalada es Igual al cOCiente entre la produCClon 
actual y la capacidad Instalada, es deCir 33% 

En esta rentabilidad no se Incluyen los Ingresos por la utllizaclon o venta de los 
subproductos del proceso, ya que el bagazo no se cuantifica como un egreso al 
utdlzarse como combustible 

El capital de trabajo depende del costo total de producClon y el plazo de pago (en 
este caso una semana) El valor del capital de trabaja del año cero (año 2000) 
o IniCIO del negoCio ($685,983), es Igual a la suma de los costos fiJOS y variables 
del año lino dividido entre el numero de semanas del año El valor del capital de 
trabajo adicional del año 2 al 11 (escrito como capital de trabajo adicional 
2002-2011 en el modelo finanCiero), que aparece en la columna del año cero es 
Igual a 105 valores del capital de trabajo adiCional de los años del 2 al 11 llevados 
al VPN utilizando una tasa de descuento del 4 35% En el caso de este modelo 
este valor es Igual a $667,205 El capital de trabajo total ($1,353,188) (en el 
modelo finanCiero aparece en la columna del año cero), es Igual a la suma del 
capital de trabaja del año cero y el capital de trabajo adiCional del año 2 al 
11 

El capital de trabajo es manejado como un egreso al InIClO del proyecto, pero en el 
año 12, al momento de cerrar el proyecto, se recupera y se conSidera un Ingreso 

El valor residual de activos es Igual al 40% de la InverSlon total y se maneja como 
un Ingreso en el año 12, cuando se ha terminado el negOCIO, ya que se asume que 
se venden los activos 

El modelo tlene una rentabilidad del 32% y un valor presente neto Igual a 
$71,517,072 Tamblen presenta un margen neto de 12% y un margen bruto de 
25% 



El numero total de Jornales es ¡gua: al COCiente entre la suma de todas las horas 
utilizadas para la mano de obra en el proyecto y 8 horas (tiempo conSiderado 
como una Jornada de trabajo en la zona) 

El volumen de ventas en el cual los Ingresos son Iguales a los costos totales es de 
73 t de panela al año, lo que Significa que vendiendo esta cantidad de panela el 
ne90Clo se encuentra en su punto de eqUilibrio 

El punto de equilibriO en ventas es de $40,438,497 
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Anexo 7 Avuda memoria "Estufa CIPAV (12 % de U C 1)" 

Zona de estudio M¡;n¡ClPIO de Caldono, norte del Departamento del Cauca 

Este modelo anailza una planta productora de mieles para consumo humano a 
partir del Jugo de la caña panelera y donde se obtienen como subproductos del 
proceso, la cachaza y el bagazo La planta esta formada por una estufa diseñada 
por CIPAV, que utiliza aceite quemado como combustible y cuyo diseño tecnologlco 
se encuentra descrito detalladamente en el capitulo de conceptos tecnlcos El 
proyecto se IniCia en el año 2000 y termina su funCionamiento en el 2012, tiene 
una duraclon de 12 años 

El proyecto es el resultado de la agrupaClon de 12 productores de caña en barreras 
vivas eXistentes en la zona (año 2000) El proyecto surge como una alternativa 
para el uso, procesamiento y comerclallzaclon de las barreras vivas de caña 
(Saccharum offlclnarum) Se asume que la fuente de Ingresos ocurre por la venta 
de la panela, cachaza y el bagazo, los Ingresos de los subproductos SI estan 
contabilizados en este modelo 

LoglstJ(;a del negocIo y funCionamiento de la planta 

La planta es comunitaria y todos los productores son pequeños inverSIOnistas y a 
su vez reCiben las utilidades generadas por las ventas de las mieles o en el caso de 
autoconsumo reCiben la ventaja de poseer la miel en su finca y no es necesano 
compararla en el mercado (costo de oportunidad) 

Los 12 productores ofrecen 33,600 kg/año de caña panelera Se supone que la 
estufa se encuentra a una distanCia favorable o central a los productores La labor 
diana de procesamiento se iniCia las 7 00 AM, cuando uno de los productores 
aSOCiados (previamente seleCCionado en la planeaclon), lleva su caña a la planta 
En una Jornada diana de 17 horas, se realizan 3 tandas de producclon de mieles, 
es deCir, 3 agrrcultores deben llevar en total 937 kg de caña (312 cada uno) por 
dla A las 9 30 AM, se InlClana la prrmera tanda de punteo de las mieles, posterior 
a las operaciones de pesaje de la caña, extracclon del Jugo y control de 
operaciones La segunda tanda de mieles se iniCia a las 2 00 PM Y a las 6 30 PM, 
la tercera Lo anterror indica que las labores dianas termmanan a las 12 00 PM 

Con la oferta actual de caña, la planta apena 3 dlas al mes, 52 14 semanas en el 
año y produclna 4 8 t anuales de miel 

El transporte de la miel se hace semanalmente y se realiza en un vehlculo a 
gasolina La miel se vende en el mercado del MuniCipiO de Caldono 
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Matrices del modelo 

El modelo se encuentra dividido en matrices 

o Matriz de mformaclon baslca (1) hace referencia a los factores de 
converslon obtenidos en esta tnvestlgaclon, durante evaluaCiones realizadas 
en la finca El Clpres, MuniCipio de El Dovlo -norte del Valle del Cauca- donde 
hace un año se Implemento una estufa CIPAV piloto Los factores de 
converslon se obtUVieron en conjunto con Fernando Dlaz (tecnlco de CIPAV) 
EXisten muchos factores agronomlcos que InfluenCian el rendimiento de la 
caña en la producclon final de mieles, pero baslcamente en este trabaJO, se 
tienen en cuenta los que se relaCionan con el procesamiento de mieles, lo 
cual se encierra en dos fases 

Fase de extracClon de Jugos esta fase se encuentra directamente 
relaCionada con el tipO, marca o nivel tecnologlco del molino panelero, que 
eXista en la planta y el ajuste de sus masas En el caso del proyecto la 
planta trabajarla con un molino de 53% de extracclon de Jugos, accionado 
por un motor electrlco o a gasoltna (en el modelo se supone electrlco por 
dlsmlnuclon de costos) 

Para obtener los factores de converSlon en esta fase, se llevaron a cabo los 
siguientes pasos 

o Se aseguro que durante las evaluaCiones la planta de miel trabajara en 
condiCiones normales, para asemejar lo mas posible los datos a la realidad 

o En el momento de aprontar la caña en el trapiche, se seleCCionaron 
aleatOriamente muestras de las diferentes variedades que llegaban al 
trapiche para ser procesadas 

o Posteriormente se pesaron los tallos de las cañas (sin cogollos y sin hOJas) 
utilizando la balanza relOJ, el trlpode y la coleta 

o Luego se procede a moler la cantidad de caña pesada v se pesa la 
producclon de guarapo 

o Paralelamente se peso la cantidad de bagazo y por ultimo la producclon 
total en kilogramos de miel 

Fase de evaporacIón y concentracIón de Jugos (estufa) aqul se tiene 
en cuenta factores como la efiCienCia de la construcclon de la estufa y del 
combustible a utilizar (en este caso aceite quemado) En esta fase se 
obtUVieron los factores de converslon por mediO del pesaje del Jugo, la miel, 
la cachaza y el aceite quemado 

El factor de converSlon caña a miel es de 7 kg/kg 

o MatriZ de mverslon estimada (II) se establecen todos los gastos que 
debe cubrir el grupo de productores, antes de la primera producclon de 
mieles Los equipos, accesorios y la construcclon de la hornilla son precIos 
obtenidos en la finca El Clpres -MuniCipio de El Dovlo- año 2000 El precIo 
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del molino (R2) se obtuvo en un almacen de Popa ya n Para el preCio del 
motor electrlco se asumlo el mismo de la tecnologla de trapiche ajustado El 
valor de la InverSlon es de $5,247,500 mas un 10% de Imprevistos, lo cual 
da una ,nverslon Igual a $5,772,250 

• MatriZ de capacidad baslca (III) la producclon anual propuesta con la 
oferta actual de caña, resulta de diVidir 33,600 kg de caña entre el factor de 
converSlon caña a miel (7 kg/kg), lo que da como resultado una producclon 
de 4 8 t de miel/año Entonces SI la producclon de la estufa es de 13348 kg 
de mleljdla, ía estufa trabajarla solamente 36 dlas al año Lo mismo se hace 
con la prOcucClon anual de cachaza y de bagazo Para la capaCidad Instalada 
(41 76 t miel) se supone que la estufa trabaja 6 dlas a la semana y produce 
13348 kg de miel al dla, trabajando las 52 14 semanas del año La 
utlllzaClon de la capacidad Instalada es Igual al COCiente entre la producclon 
actual y la capacidad Instalada, es deCir el 12% 

• MatriZ de mfarmaclon de costos de producclOn/tonelada miel (IV) 
presenta los costos variables y fiJOS necesarios para producir una tonelada de 
miel, se utilizan los factores de converslon menCionados anteriormente, para 
determinar la cantidad de caña necesana Los datos del modelo que se 
refieren al cadillo, transporte de miel e Insumos del molinO se obtUVieron en 
la recopllaClon de los datos obtenidos en el estudiO de los trapiches del norte 
del Departamento del Cauca La miel es empacada en botellas de VidriO y la 
InformaclOn sobre preCIOS fue obtenida en vldneras de Call La cantidad de 
aceite quemado que se utlhzil para la obtenClon de una tonelada de miel, fue 
obtenido en las evaluaCiones realizadas en la estufa piloto la mano de obra 
requenda para la eiaboraclofl de una tonelada de mieles esta formada por 2 
personas, que trabajan una Jornada de 17 horas, y una persona que ayuda a 
almacenar el bagazo y a controlar la caña que trabaja media Jornada al dla 
De io anterior se concluye que se debe trabajar 127 35 horas/tonelada de 
miel Se paga $667/hora trabajada, al Igual que en un trapiche de tecnologla 
tradlClonal 

• MatriZ de costos varlables/t de miel (V) esta diVidida en 3 columnas, la 
primera de IzqUierda a derecha contiene los conceptos, la siguiente son los 
costos/t de miel que son el resultado de multiplicar los datos en la matriz 
(IV) y la ultima columna, es el peso de los costos o eqUivalenCia expresado 
en porcentaje respecto al costo total de producclon (costos variables y fiJOS) 
de una tonelada de miel 

• MatriZ de costos fl]os/t de miel (VI) los costos fiJOS fueron asumidos 
Similares a los del trapiche de tecnologla tradiCional, por ser el que maneja el 
menor volumen de produCClon 

• MatriZ de infOrmaCión de costos de la prodUCCión total/año (VII) 
presenta el total de todos los costos fiJOS y vanables durante un año del 
funCionamiento de la planta El total de las ventas se deSCribe en la matriz 
de ventas/año (X), donde se muestra el precIo de venta de una tonelada 
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de miel (precIo sugerido por algunos productores y considerado como 
adecuado para la venta de las mieles de la zona) El precIo de venta de la 
cachaza fue dado ;:lar los trapicheros entrevistados y el precIo de venta del 
bagazo o costo de oportunidad fue obtenido en un censo telefonlco realizado 
a los Ingenios del Valle del Cauca 

Parametros financieros y de rentabilidad 

Matriz de fluJo de caja (XI) muestra la proyecclon economlca del modelo y los 
parametros de rentablildad En el año cero se maneja la InverSlon de una manera 
negativa al fluJo neto de caja En el primer año se asume un total de ventas 
Iguales al 2% de la utlllzaClon de la capacidad Instalada, para el segundo un 5%, 
para el tercer un 10% y en el cuarto año estabiliza el creCimiento en 12% de la 
capacidad Instalada La utlllzaClon de la capacidad Instalada es Igual al cociente 
entre la producclon actual y la capaCidad Instalada, es decir el 12% 

El creCimiento de las ventas esta relacionado con la facilidad o dificultad que eXiste 
para la Introducclon de las mieles al mercado (en este modelo se asume un 
creCimiento anual del 20%, 40% Y 80%) 

En esta matnz tamben se encuentran los Ingresos que se generan por los 
suoproductos (cachaza y bagazo) 

El capital de trabajO depende del costo total de producclon y el plazo de pago (en 
este caso una semana) El valor del capital de trabajO del año cero (año 2000) 
o IniCIO del negocIo ($20,942), es Igual a la suma de los costos fiJos y variables del 
año uno dividido entre el numero de semanas del año El valor del capital de 
trabajO adicional del año 2 al 11 (escrito como capital de trabajO adicional 
2002·201: en el modelo financiero), que aparece en la columna del año cero es 
Igual a los valores del capital de trabajO adicional de los años del 2 al 11 llevados 
al VPN utilizando una tasa de descuento del 4 35% En el caso de este modelo 
este valor es Igual a $48,294 El capital de trabajO total ($69,236), (en el 
modelo aparece en la columna del año cero), es Igual a la sumatona del capital 
de trabajO del año cero y el capital de trabajO adicional del año 2 al 11 

El capital de trabajO es manejado como un egreso al InICIO del proyecto, pero en el 
año 12, al momento de cerrar el proyecto, se recupera y se conSidera un Ingreso 

El valor residual de activos es Igual al 40% de la InverSlon total y se maneja como 
un Ingreso en el año 12, cuando se ha terminado el negocIo, ya que se asume que 
se venden los activos por este valor 

El modelo tiene una rentabilidad del 11% Y un valor presente neto Igual a 
$3,663,794 Tiene un margen neto de ventas de miel de 22% y un margen bruto 
de 30% 

lOO 



El numero total de Jornales es Igua: al COCiente entre la suma de todas las horas 
utilizadas para la mano de obra en el proyecto y 8 horas (tiempo conSiderado 
como una Jornada de trabajo en la zona) 

El volumen de ventas en el cual les Ingresos son Iguales a los costos totales es de 
147 t de miel al año, lo que significa que vendiendo esta cantidad de miel el 
negocIo se encuentra en su punto de equilibrio 

El punto de equIlibrio reflejado en las ventas es Igual a $1,472,414 
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Anexo 8 Ayuda memoria "Ganado lechero 
(razas cruzadas)" 

Zona de estudio Municipio de Caldono, norte del Departamento del Cauca 

Este modelo correspOrlde a un hato lechero, donde se obtiene como producto 
principal la leche y terneros como subproductos El modelo se planteo con razas 
cruzadas ya que la producclOn de leche es mas alta que las razas criollas o nativas 
de a reglan El ganado se alimenta con caña en barreras vivas (vanedad 
forrajera) y cratyila argentea El proyecto se IniCia en el año 2000 y termina en el 
2006, al terminarse el ciclo productiVO de la vaca La fuente de Ingresos eqUivale 
a la venta diana de leche y la venta de terneros que nacen cada 1 1 años 

Loglstlca y funCIOnamiento del hato lechero 

El hato es comurHtano y todos los productores son pequeños inVerSIOnistas, que a 
su vez reCiben las utilidades generadas por la venta de la leche y de los terneros 
En el caso de autoconsumo tienen la ventaja de poseer la leche en su finca y no es 
necesario comprarla en el mercado (costo de oportunidad) 

Uno de los 12 productores tiene en su finca todos los equipos y construcCiones 
necesarias para conformar el hato lechero Este mismo productor tIene cultiVOS de 
caña en barreras vivas y de cratyha argentea El modelo supone que el agricultor 
o un grupo de agricultores se encargan de a) alimentar y CUidar el ganado b) 
Vigilar el hato e) manejar una planeaclon de las fechas en que los productores 
reCiben las utilidades de la venta de la leche y entre los que se encargan de llevar 
la caña para alimentar el ganado d) realizar el mantenimiento de los equipos, el 
ganado y del cultiVO de cratylla arge'1tea el vender la leche y los terneros 

'En el penado de gestaClon o de lactanCia del ganado, lo Ideal es que la producclon 
de leche OLUrra durante 9 meses cada año, pero el dato real de la zona (y asumido 
en este r.1odelo 1 es que la producclon ocurre durante 9 meses cada 1 1 años" 
(Holmann, 2001) 

La leche se vende dlanamente y se transporta al 1'1UnlClPIO de Caldono 

Se aclara que este modelo no contabiliza los costos de adaptabilidad de las razas 
cruzadas en la zona 
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Matrices del modelo 

El modelo presenta las siguientes matrices 
• Matriz de mformaclon baslca (1) en esta matriz se encuentra descrito el 

numero de vacas (6) con que se iniCia el negocIo El numero de vacas se 
halla de acuerdo a la oferta de caña que hay actualmente en la zona (aunque 
en este modelo :os productores reqUieren un poco de mas area sembrada 
para cubnr la alimentaclon de los terneros antes que sean vendidos) Con la 
alimentaclon que supone este modelo, la producCion promedio de leche de 
una vaca de raza cruzada es de 8 It/dla, la producClon mensual por vaca es 
Igual a 8 It diarios multiplicados por 30 dlas del mes y anual es Igual a la 
producClon mensual multiplicado por 8 meses en el año (valor equivalente a 
9 meses cada 1 1 años) 

• Matriz de costos y precIos unitarios (11) aqul se establecen todos los 
costos por unidad en que Incurre el grupo de agricultores, para tener 6 vacas 
lecheras, (se asume se compran a los 3 años de edad y listas para la 
monta) Esta matrIZ se divide en la InverSlOn estimada, los Insumas y los 
precIos de venta En la Invers\on est,mada "sembrar y mantener una 
hectarea de cratylia argentea en el MuniCipio de Santander de QUllichao 
cuesta aproximadamente $605,000 (año 2000) 21, Sin contar el corte y 
acarreo del cultiVO ya que esta n contabilizados en la mano de obra Los 
equipos que se u:lllzan en la zona para formar un hato lechero fueron fuente 
de Carlos TruJlllo (productor lechero y de caña), a la vez de ser la fuente de 
los precIos de venta de la leche y los terneros en Caldono Postenormente 
la InformaClon de los precIos de los equipos, el ganado, las herramientas e 
Insumas se obtuv:eron en almacenes agrovetennanos y agncolas de 
Santander de QUlllchao 

• Matriz de cantIdades (III) esta matriz enseña todas las cantidades 
requeridas para cada año en la proyecClon de las variables menCionadas en la 
matriz de costos y precIos untanos, tamblen muestra los rendimientos de 
leche anuales 

la dieta alimenticia diana supuesta para el ganado en este modelo, esta 
conformada por 10 kg de Cratylla Argentea mezclado con 15 kg de caña, 150 
gramos de sales mineralizadas y 1 kg de concentrado comercial 

El rendimiento de la cratylia es de 15 t/Ha22
, lo que Significa que para 

alimentar 6 vacas y 5 33 terneros anuales (cada ternero se alimenta durante 
6 meses con 3 kg de Cratyha) se necesita 1 64 Ha de Cratyha sembrada 

1: Av!la ?atrlcla 1999 Efectos de la suplementaClon :':0," espec!es ~orraJeras en la producclon de leche de 
vacas de pastoreo Universidad NaCional Palmlra tesIS de grado 

¡Z Avda PatriCIa 1999 Efectos de la s:.Jplemer1taClon con espeCIes forrajeras en la producClofJ de leche de 
vacas de pastoreo Universidad NaCional Palm''"a tesIS de grado 
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El consumo de caña anual por las 6 vacas es de 32,850 kg lo que es cubierto 
con la oferta de lOS 12 produc:ores, pero para alimentar los terneros (6 kg de 
caña durante 6 meses cada uno) es necesano que se siembre mas area de 
caña Durante los 365 dlas en el año se da al ganado adulto un suplemento 
de 150 gramos de sal mineralizada y a los terneros 35 gramos durante 6 
meses El concentrado lechero se le da al ganado solamente durante el 
periodo de gesta clan o lactanCia 

La freCUe'lCla de apllcaclon de las drogas y las vacunas en la zona se hace de 
la siguiente manera la antlaftosa se aplica 2 dOSIS en el año y la Triple 1 
dOSIS en el año por vaca y ternero La frecuencia de aplicaclon del verm:fugo 
depende del peso del animal (1 ce cada 50 kg dos veces al año), se asume 
que el ganado adulto pesa 500 kg Y terneros antes de su venta pesa 100 kg) 
El garrapatlelda externo se aplica 6 veces en el año de la siguiente manera 
8 7S ce por animal adulto y S 2S cc por ternero 

Segun FederiCO Holmann, la producclon de leche esta relaCionada con la edad 
del animal Esta relaclOn se aplica al modelo de la siguiente manera en el 
primer año o iniCIO del proyecto (cuando la vaca tiene 3 años de edad), la 
producclon de leche es Igual al 82% de la producclon maxlma pOSible (8 
It/dla), es deCir, produce 66 It/dla, en el segundo año al 96%, es deCir, 
produce 7 7 it/dla, para los 3 años siguientes llega a la producclon maxlma 
pOSible (osea 8 It/dla) y para el ultimo año se disminuye en un 8% (osea 74 
It/dla) 

Para efecto de este modelo se supone que cada año nacen 5 terneros y en el 
ultimo año nacen 7 

• MatriZ de costos e mgresos (IV) esta matriz es el resultado de 
multiplicar los datos de la matriz de costos y preCiOS unitariOS por la matnz 
de cantidades, para cada uno de los años de la proyecclon Ademas se 
diViden los datos en 6 partes InverSlon, costos vanables (Insumas y mano 
de obra), costos fiJOS, costos de operaclon, ventas de leche y ventas de 
terneros La mano de obra se estima, teniendo en cuenta las(s) persona(s) 
que trabajan en las labores de corte y acarreo de la cratylla argentea y la 
caña, en el ordeño, almacenamiento de la leche, mantenimiento de los 
equipos y del ganado Se estima que una persona dedica diariamente S 
horas a estas labores, por tal razon 51 un jornal es la zona es de 8 horas y su 
valor es de $7,000, la jornada de S horas tiene un valor de $4, 375 

Se asume un salarla a un administrador anual Igual al 10% de la InverSlon 
total, que Ircluye el mantenimiento de los equipos 

Cada uno de los costos tiene su respectivo peso, es deCir, el porcentaje que 
tiene sobre el valor del costo total o de operaClon 
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Las ventas de leche y de los terneros se encuentran estipuladas al final de la 
matnz, y son el resultado de multiplicar los rendimientos de leche y terneros 
anuales por el precIo de venta 

Parametros fmancleros V calculos de rentabilidad 

MatriZ de fluJo de caja sm fmanclaclon y calculo de la rentabilidad (V) 
muestra la proyecclon economlca del modelo y los para metros de rentabilidad En 
el año cero se maneja la InverSiOn de una manera negativa al fluJo neto de caja 
En este tpo de modelos se maneJa'1 dos tipOS de InverslOn, la InverSlon total y la 
InverSlon preproducclOn (ambos definidas anteriormente) A la InverSiOn estimada 
se le suma un 10% de Imprevistos para dar una InverSlon inicial 

El modelo tiene una rentabilidad del 11% Y un valor presente neto Igual a 
$3,099,846 El modelo presenta un margen neto de 28 y un margen bruto de 
43% 

El valor residual de activos se obtuvo por rnformaclon directa de productores de la 
zona que indicaron el precIo de compra de una vaca de 3 años y el preciO de venta 
de una vaca de 9 años De aqul se asume que el valor residual de los activos 
Incluyendo el ganado lechero despues de 6 años es Igual al 40% de la rnverslon 
total 

En este modelo no se Incluye el capital de trabaJO, porque la leche es un producto 
que se paga de comado 

El volumen de ventas en el cual los Ingresos son Iguales a los costos totales es de 
$9,343 kg de leche al año, lo que significa que vendiendo esta cantidad de leche el 
negocIo se encuentra en su punto de equllrbno 

El punto de equilibrio en ventas es de $4,671,533jaño 



Anexo 9 Modelo fmanclero Cultivo de caña panelera en barreras vivas actual 

caña panelera Producto principal 

Sistema de siembra Iraslape y en curvas a nivel 

I INFORMACION BASICA 

Area sembrada 

Factor de converslOn caña-metro Imeal 

ProducclOn promedio/año 

Producclon promedio/mes 

PARAMETROS FINANCIEROS 

Tasa de ahorro 

InflaclOn acumuladal2000 

Tasa de ¡nteres 

13 1 

875 

435 

11 MATRIZ DE COSTOS Y PRECIOS UNITARIOS 

Años modelo 9 Preproducclon 

INVERSION Umdad 

Terreno Heclarea 

Herramientas 

Aranen Unidad 

Pala Umdaú 

Machete Unidad 

INSUMOS (puestos en la localidad) 

Cogollos Carga' 

Gallmaza Bulto< 

Cal Bulto 

MANO DE OBRA 

Preparaclon terreno Jornal 

Siembra Joma! 
FertlhzaClOn Jornal 
Desyerbe I Jornal 
Desyerbe 11 Jornal 
Corte Jornal 

Alce Jornal 

ACARREO 

A!quiler caballo Jornal 

TRANSPORTE 

Transporte caña ViaJe' 

Transporte panel a Bulto 

PRECIO kg 

, Las barreras ocupan el 2% de una Ha 

200 
18 

2800 

233 

% efectiVO anual 

% efectiVO anual 

% efectiVO anual 

18 meses 

Valor (Col$) 

2000000 

7000 

6 sao 
10000 

4140 

3500 

2500 

14000 

7000 
7000 
7000 
7000 
7000 

7000 

7000 

25000 

1000 

31 6 

m lineal' 

kg/m lineal' 

kg 

kg 

2 El factor de converslon cuando el corte de la caña se hace a los 18 y luego a los 15 meses 

3 La carga eqUivale a 144 kg 

4 El bulto eqUivale a 40 kg 

3 El viaje es de :\ km y corresponde a transportar 2 4 t de caña 106 



'" MATRIZ DE CANTIDADES 

INVERSION Unidad O 0--1 1- 2 2- 3 3- 4 4 -5 5--6 6 7 7 -8 JI -9 TOTII.L 

Terreno Hectarea 002 
Herramientas 
Azadon Un 002 
Pala Un 002 002 
Machete Un 002 002 002 002 002 002 002 
Siembra /fllelal 
Cogollos 3 
Gallinaza O 
Cal 
Mano de obra en siembra 
Preparaclon del terreno 1 
Siembra 05 
FertlllzaclOo O 
Total mano de obra en la siembra 

1 5 1 5 

CANTIDADES DE INSUMOS 
Cogollos Carga O O O O O O O O O 
Gallinaza Bulto O O O O O O O O O 
Cal Bulto O O O O O O O O O 

MANO DE OBRA 
Prep Terreno Jornal O O O O O O O O O 
Siembra Jornal O O O O O O O O O 
Fertlllzaclon Jornal O O O O O O O O O 

Desyerbe I Jornal 05 05 O 05 05 05 05 00 05 
Desyerbe 11 Jornal 05 O 05 05 05 00 05 05 05 
Corte Jornal O 1 1 1 O 1 1 
Alce Jornal O 1 1 1 O 1 1 1 
Numero de Jornales pagados 1 5 25 25 3 1 25 3 25 3 21 

ACARREO 
Alquiler caballo Jornal 1 1 1 1 1 

TRANSPORTE 
Transporte caña Viaje 1 5 1 5 1 5 1 5 1 5 1 5 1 5 
Transporte panela Bulto 43 43 43 43 43 43 43 
RENDIMIENTOS kg 3600 > 600 3600 3600 3600 él ::)00 3600 25200 



c:::J c:::J c:::J c:::J c:::J c:::J c:::J c:::J c:::J c:::J c:::J c:::J c:::J c:::J c:::J c: 

IV MATRIZ DE COSTOS E INGRESOS (Col$) 

1 INVERSION O O 1 1 2 2 3 3 4 4 5 5 6 6 7 7 8 8 9 TOTAL 

Terreno 40000 O O O O O O O O O 
HerramJentas 

Azadon 140 O O O O O O O O O 
Pala 130 O O O O O 130 [) O O 
Machete 200 O 200 200 O 200 200 O 200 200 
SubtotallnverSIOI1 40470 O 200 200 O 200 330 O 200 200 41 800 
Siembra inIcial 

Cogollos 12420 O O O O O O O O O 
Gallmaza O O O O O O O O O O 

Cal O O O O O O O O O Q 

Mano de obra en la sIembra 

Prepara clan dellerreno 14000 Q O O O O O O O O 
Siembra 3500 O O O O O O O O O 
F ertlhzaClon O O O O O O O O O O 
Otros gastos O O O O O O O O O Q 

Total mano de obra en la sIembra 

17500 O Q O O O O O O O 

Subtotal mverSlon 70390 

Inverslon valor presente O 200 200 O 200 330 O 200 200 1056 

Imprevlslos 7145 

T olallOverslon 78590 

2 COSTOS VARIABLES 

Insumas 

Cogollos O O O O O O O O O O 

Galhnaza O O O O O O O O O O 

Cal O O O O O O O O O O 

Otros Insumos O O O Q O O O O O O 

Total de Insumas O O O O O O O O O O O 
PESO DE LOS COSTOS ("lo) 0% 

Mano de obra 
PreparaclOn del terreno O O O Q O O O O O O 
Siembra O O O O O O Q O O O 

Fertlhzaclon O O O O O O O O O O 
n 4\f.:>rbe I O '3 ""'11 3500 O 3 ~OO 3500 ~ '500 3500 O 3500 



r:::::J c:::J c:::J r:::::J r:::::J r:::::J r:::::J c::J r:::::J 

D"syerbe 11 O 3 500 O 3 500 3 500 3 500 O 3 500 3 500 3 500 
Corte O O 7 000 7 000 7 000 O 7 000 7 000 7 000 7 000 
Alce O O 7 000 7 000 7 000 O 7 000 7 000 7 000 7 000 
Otros mano de obra O O O O O O O O O O 

Total mano de obra O 7 000 17500 17500 21 000 7000 17500 21000 17 500 21000 147000 
PESO DE LOS COSTOS 2066% 
Acarreo O O 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 56000 
PESO DE LOS COSTOS 787% 
Transporte 
Transporte caña O O 37500 37500 37500 O 37500 37500 37500 37500 262500 
PESO DE LOS COSTOS 3689% 
Transporte panela O O 4300 4300 4300 O 4300 4300 4300 4300 30100 
PESO DE LOS COSTOS 423% 
Subtotal transporte O O 41800 41800 41800 O 41800 41800 41800 41800 292600 
Otros costos vanables O O O O O O O O O O 4112% 
Total costos vana bies Q 7000 66300 66300 69800 14000 66300 69800 66300 69800 495600 
PESO DE lOS COSTOS 6965% 

3 COSTOS FIJOS 

Pago admlnlstraclon O 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 
Olros O O O O O O O O O O 
Total costos fiJOS O 24000 24000 24000 24000 24 ano 24000 24000 24000 24000 216000 
PESO DE LOS COSTOS 3035% 

4 TOTAL COSTOS DE OPERACION (2+3) 

o 31000 90300 90300 93800 38000 90300 93800 90300 93800 711 600 
PESO DE LOS COSTOS 100% 

5 VENTAS o o 113773 113773 113773 o 113773 113 773 113773 113773 796413 



c:::J c:::J c:::J c:::J 

V FLUJO DE CAJA SIN FINANCIACION y CALCULO DE LA RENTABILIDAD 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 TOTAL 

FlUJO neto (Col$) 78590 31 000 23473 23473 19973 38000 23473 19973 23473 19973 6223 

Tasa financiera de retorno (TFR) TFR MIn,mo 435:)/" 

Valor Presente Neto (VPN) Col$ 16632 VPN Mm,mo >0 

Inverston preproducclon (Col$) lQ9590 

Relaclon ventas/numero de Jornales 37924 

Relaclon fluJo de efectivo/numero de Jornales 296 

PromedIo numero de Jornales/año 233 

Margen neto (Col$) 84813 

Margen bruto (Col$) 300813 

Punto de eqUilibrio (Volumen kg caña/año) 2011 

Punto de equ,lIbrlo (Ventas $laño) 63541 



Anexo 10 Modelo fmanclero TrapIche de tecnologla tradicional 

panela Producto pnnclpal 

Subproductos cachaza y bagazo de cana panelera 

I INFORMACION BASICA 

Extracclon del molino 

DuracJon de un dla de molienda 

Producclon/dla de molienda 

Olas de molienda/mes 

Producclon mollendas/ mes 

FACTORES DE CONVERSION 

Factor de converslon caña a panela 

Factor de converSlon caña a Jugo 

Factor de converslon Jugo a panela 

PARA METROS FINANCIEROS 

Tasa de ahorro 

Inflaclon acumulada/año 2000 

Tasa de mteres 

11 INVERSION ESTIMADA 

EQUIPOS 

Palla de aluminiO sin falca dlametro (35 pulg ) 

Palla ce aluminiO Sin falca dlametro I 32 pulg ) 

Palla ce aluminiO Sin falca d!a:netro ( 30 pulg ) 

:\I!o!mo penagos vertIcal 

CONSTRUCCION DE LA HORNILLA 

Ladnllos 

Mano de obra 

Barro 

CONSTRUCCION DE LA RAMADA 

7 eJas de barro (32x8 cm) 

TeJas de z;r.c (3x80 cm) 

Guaduas 

Mano de obra 

MATERIALES 

Renel!ones 

Ollas 

Batea de madera 

Gaveras de madera (15 panelas) 

Otros 

SUBTOTAL DE INVERSION 

Imprevistos (10%) 

TOTAL DE INVERSION 

50 

15 

126 

67 

084 

,O 6 

2 

53 

13 1 

875 

435 

Unidad 

Unidad 

Unidad 

Unidad 

Unidad 

Uíl~dad 

Joma: 

Bulto 

UnIdad 

Untdad 

Unidad 

Jornal 

Unidad 

vnldad 

Unidad 

Un;dad 

% 

horas 

kg panela 

d¡as 

t panela 

kglkg 

kglkg 

kg!kg 

% efectivo anual 

% efectivo anual 

% efectIvo anual 

Valor (Col$) 

125000 

98000 

80 coa 
1 000000 

100 

7000 

14000 

90 

10000 

2000 

7000 

6000 

6000 
25000 
15000 

O 

Cantidad 

200 

10 

7 

500 

20 
25 

10 

2 

2 

Total (Col$) 

125 000 

98000 

80000 

1 000 000 

20000 

70000 

98000 

45000 

200000 

50000 

70000 

12000 

12000 
25000 
15000 

O 
1 920000 

192000 

2112000 
111 



111 CAPACIDAD BASICA 

ProducClon anual de la planta 1 10 

Producclon en compañla2 8 

ProdUCClon vendlda/companla
J 4 

ProducClon propla4 2 

Capacidad instaladaS 4505 

UtlllzaClon de la capacidad 22% 

IV INFORMACION DE COSTOS/TON DE PANELA PROPIA 

Untdad de produce/on 

Concepto 

Insumos 

Cana panelera 

Transporte de cana al trapicheo 

Cera de laurel 

Cadillo (nalural) 

Lena 
Jornal transporte de la lena? 

Jornal tracClon animal 

Jornal transporte panela 

Jornal transporte caballo 

Empaque 

Otros Insumas 
Insumos del molino 

Grasa 

Mano de obra 

Amero 

Tallador 

Melero hornlllero 

Cortador de la cana 8 

Amero de la cana9 

Empacador 

Olros 

Total horas mano de obra 

Total numero de Jornales pagados 

1 000 

Unidad 

kg 

Libra 

kg 

Carga 

Hora Hombre 

Hora Caballo 

Hora Hombre 

Hora Caballo 

Slncho de plalano 

Libra 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

V COSTOS VARIABLES/ TON DE PANELA PROPIA 

Insumos 

Cana panelera 

Transporte de cana al trapiche 

Cera de laurel 

Cadillo (nalural) 

Lena 

Jornal transporte de lena 

Jornal tracclon animal 

Jornal transporte panela 

Jornal transporte caballo 

I panela 100% 

I panela 80% 

I panela 40% 

I panela 20% 

I panela 

kg panela 

Costo unltano (Col $) # unldadesrron 

30 10600 

O O 

4000 1 5 

2000 1 5 

2000 265 

O O 

233 119 

467 3 

467 3 

100 14 

O O 

2000 039 

467 119 

467 119 

667 119 

O O 

O O 

O O 

O O 

357 

44 63 

Costo rron (Col$) Peso de los costos 

318000 4959% 

O 0% 

6000 094% 

3000 047% 

53000 827% 

O 0% 

27727 432% 

1 401 022% 

1 401 022% 



Empaque 1400 022% 

Otros Insumas O Oc/o 

Insumas del molmo 

Grasa 780 012% 

TOTAL INSUMOS 412709 6436% 

Mano de obra 

Amero 55573 867% 

Tall~dor 55573 867% 

Melero Hornll1ero 79373 1238% 

Cortadcr de la can.a Q OG/Q 

Amero de la cana O 0'% 

Empacacor O 0°/1} 

Otros O 0% 

Total mano de obra 190519 2971% 

TOTAL COSTOS VARIABLES 603228 9407% 

VI COSTOS FIJOSrrON DE PANELA PROPIA 

Admlmstrador ($ 17 72S/mes) 21000 327% 

Vigilancia ($ 11 B1S/mes) 14000 218% 

Manlemmlento ($ 2 532/mes) 3000 047% 

Otros O 0<>/0 

TOTAL COSTOS FIJOS 38000 593% 

TOl AL COSTO DE PRODUCCIONITON PANELA PROPIA 641 228 100% 

VII INFORMACION DE COSTOS PRODUCCIONITON DE PANELA DE MOLIENDA EN COMPAÑIA 

Untdad de produce/on 

Concepto 

Insumes 

Cana panelera 

Transporte de cana al trapiche 

Cera de :aurel 

Cadillo (:;atural) 

Leña 

Jornallransporte Oe la lena 

Jornal tracClon animal 

Jornallransporte panela 

Jornallransporte caballo 

Empaque 

Otros Insumas 

Insumas del molino 

Grasa 

Mano de obra 

Amero 

Tallador 

Melero Morcillero 

1000 

Unidad 

kg 

Libra 

kg 
Carga 

Hora Hombre 

Hora Caballo 

Hora Hombre 

Hora Caballo 

Srncho de pla!ano 

libra 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

I<g panela 

Costo unotarlO (Col$) 

o 

4000 

2000 

2000 

O 
233 
467 
467 
100 

O 

2000 

467 

467 

667 

# de unrdadesrron 

10600 

1 5 

1 5 

265 

O 
119 

3 
3 

14 

O 

039 

119 

119 

119 



Cortador de la CéF18 ID Hora Hombre 

Amero de la cara 
., 

Hora Hombre 

::mpacador Hora Hombre 

Otros 

Total horas mano de obra 

Total numero de Jornales pagados 

VIII COSTOS VARIABLES/TON DE PANELA EN COMPAÑIA 

Insumos 

Cana pane!era 

:-ranspor.e de cana al iraplche 

Cera de laurel 

Cad,lIo (natural) 

Lena 

Jornal transporte de lena 

Joma! tracclon animal 

Jornal transporte panela 

Jornal transporte caballo 

Empaque 

Otros msumos 

Insumas del molino 

Grasa 

TOTAL INSUMOS 

Mano de obra 
Amero 

Tallador 

Melero Horf'll!!ero 

Cortador de la cana 

Amero de la caña 

Empacador 

Otros 

Total mano de obra 

TOTAL COSTOS VARIABLES 

IX COSTOS FIJOS/TON PANELA EN COMPAÑIA 

Administrador ($ 17 728/mes) 

Vlgllane,a ($11 818/mes) 

Mantenrrmento ($ 2532/mes) 

Otros 

TOTAL COSTOS FIJOS 

TOTAL COSTO DE PRODUCCIONITON DE PANELA EN COMPAÑIA 

1 ProduCClon actual de la planta al trabalar 80 4 dlas en el año 

O 

O 
O 
O 

Costo IT on (Col$) 

o 
O 

6000 

3000 
53000 

O 
27727 

1 401 

1 401 

1400 

O 

780 
94709 

55573 
55573 

79373 
O 

O 
O 

O 
190 519 

285228 

21000 

14000 

3000 
O 

38000 

323228 

2 El aO'Y" de la producclon total de oanela se produce :Jalo la modalidad de molienda en compañia 

3 Se vende el 50% de la produCC1on de la molienda eo compañia de la planta o trapiche 

, EqUivale al 20% de la producelon total 

'Se supone que la planta trabala 312 85 di as en el ano y produce 144 kg de panela/dla 

51 Costos inclUIdOS en el precIo de la cana 

81'9 Costos lnCUldos en el precIo de la carm 

10 y 1 t Costos que cubre el productor 

O 

O 
O 
O 

357 

44 63 

Peso de los costos 

OOle 

0%,: 

186% 
093% 

1640% 

0% 

858% 
Q43% 

043% 
043% 

0%, 

024% 

2906% 

1719% 
1719% 

2456% 
0% 

0% 

üO/o 

0% 
5894% 

8824% 

650% 
433% 

093% 
0% 

1176% 

100% 



X INFORMACION DE COSTOS DE LA PRODUCCION TOTAUAÑO 

Unidad de produce/on 

Mat Prima/año 

10 

107 382 

t panela 

t cana 

Concepto Unidad Costo umt3no($) # de unldades/U producclon 

Cana panelera 

Transporte de cana al trapiche 

Cera de laurel 

Cadillo (natural) 

Lena 

Jornal transporte de la lena 

Jornal tracc!on animal 

Jornal transporte panela 

Jornal transporte caballo 

Empaque 

Otros Insumas 
INSUMOS DEL MOLINO 

Grasa 

Mano de obra 

Amero 

Tallador 

Melero hornlllero 

Cortador de la cana 

Amero de la cana 

Empacador 

Otros 

Total horas mano de obra 

XI COSTOS VARIABLESI AÑO 

Cana panel era 

Transporte de cana al trapiche 

Cera de laurel 

Cadillo (natural) 

Lena 

Jornal transporte de lena 

Jornal tracclon anImal 

Jornal transporte panela 

Jornal transporte caballo 

Empaque 

Otros Insumas 

Insumos del molino 

Grasa 

TOTAllNSUMOS 

Mano de obra 

Amero 

Tallador 

Melero Hornlllero 

Cortador de la cana 

kg 

Libra 

kg 

Carga 

Hora Hombre 

Hora Caballo 

Hora Hombre 

Hora Caballo 

Slncho de platano 

libra 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

30 

O 

4000 

2000 

2000 

O 

233 

467 

467 

100 

O 

2000 

467 

467 

667 

O 

O 

O 

O 

644293 

O 

60782 

30391 

536911 

O 

280886 

8516 

8516 
14183 

O 

7902 

1 592 379 

562977 

562977 

804080 

O 

21 47645 

O 

15196 

15196 

26846 

O 

1 206 

1823 

1823 

141 83 

O 

395 

1 205 52 

1 20552 

1 20552 

O 

O 

O 

O 

3 616 55 

Peso de costos 

1649% 

0% 

156% 

078% 

1374% 

0% 

719% 

022% 

022% 

036% 

0% 

4075% 

1441% 

1441% 

2058% 

0% 



Amero de la cara O 0% 

Empacador O 0%; 

Otros O 0% 

T olal mano de obra 1 930034 4939% 

TOTAL COSTOS VARIABLES 3522413 9015% 

T ota! numero de jornales pagados 452 C691 

XII COSTOS FIJOS/AÑO 

Administrador 212738 544% 

VigilancIa 141 826 363% 

Mantemmlento 30391 078% 

Otros O 0% 

TOTAL COSTOS FIJOS 384955 985'% 

COSTO DE PRODUCCION/AÑO 3907368 100% 

XIII VENTAS/ANO 

PRECIO DE VENTA/TON PANELA 670000 

VENTAS PANELA EN COMPAÑIA 2714947 

VENTAS PANELA PROPIA 1 357474 

TOTAL VENTAS 4072 421 



2006 

52% 

26887332 

o 

23384115 

1 755 113 

25139229 

1748103 

2007 

52% 

26887332 

() 

23384115 
1755113 

25139229 

1 748 103 

2008 

26887332 

o 

23384115 

1755113 

25139229 

1 748103 

2009 

52% 

26887332 

o 

23384115 

1755113 

25139229 

1 748 103 

2010 

26887332 

o 

23384115 

1 755 113 
25139229 

1 748 103 

2011 

52% 

26887332 

o 

23384115 

1755113 

25 139229 

1 748 103 

c::J c:::::J 

2012 

26887332 
5062596 

456723 

23384115 

1 755 113 
25139229 

7267422 

TOTAL 

301138119 

261902093 

21 061 358 

282963451 

10580774 



Anexo 12 Modelo financiero Trapiche de tecnologla mejorada (comunitario) 

Producto pnnClpal panela 

Subproductos cacnaza Y bagazo de cana panelera 

I INFORMACION BASICA 

Extracclon del molino 56 % 

Dur3ClOn de un dla de molienda 17 horas 

Producclon por dl3 de molienda 8145 kg panela 

Olas de molienda por semana 4 dlas 

Producclon molienda/mes 14 16 t panela 

FACTORES DE CONVERSION 

Factor de conversaon caña a panela 835 kglkg 

Factor de converSlon caña a Jugo 1 79 k9/kg 

Factor de converslon Jugo a panela 529 kglkg 

PARAMETROS FINANCIEROS 

Tasa de ahorro 13 1 % efectivo anual 

Inflac.en acumuladal ano 2000 875 % efectivo anual 

Tasa de IOteres 435 e/o efectlvo anual 

11 INVERSION ESTIMADA Umdad Valor (CeIS) Cant.dad Total (Col$) 

EQUIPOS 

Palla enfalcada de cobre Unidad 500000 3 1 500000 

Molino electrrco R4 Umdad 3625000 3625000 

Motor electrlco (2da) UnIdad 3600000 1 3600000 

Preellmplador UnIdad 150000 1 150000 

Tracclon y correas Global 280000 1 280000 

Tanque de recibo Unidad 350000 350000 

Tubenas y accesOriOs Global 150000 1 150000 

CONSTRUCCION DE LA HORNILLA 

ladnllo comun UnIdad 100 3000 300000 

T-ansporte de ladrillo Viaje 100000 100000 

Cemento cal ceniza etc Global 200000 1 200000 

Transporte de la arena Viaje 100000 1 100000 

Calderos Un.dad 350000 2 700000 

Puerta de hornilla fund.da Unidad 45000 1 45000 

Tramos de parnlla fundida Unidad 34000 3 102000 

Mano de obra no cahflC<3da Jorral 10000 150 1 500000 

Ladnllo refraotano Unidad 1 500 500 750000 

CONSTRUCCJON DE RAMADA Y OTROS 129 



Mano de obra y matenales 

PISO paredes instalaciones 

CUARTO DE MOLDEO Y BAGACERA 

SUBTOTAL DE INVERSION 

ImpreVistos (10%) 

TOTAL DE INVERSION 

Global 

Global 

Global 

10000 

800000 

1 497 791 

250 2500000 

800000 

1 497791 

18249791 

1 824979 

20074770 



111 CAPACIDAD BASICA 

ProducClon anual de la planta 1 

ProducClon vend¡da/compañ~a:t 

Capacidad Instalada' 

Utlhzac,on de la capaCidad 

170 

4955 

339 

IV INFORMACION DE COSTOS DE PRODUCCION/ TON PANELA 

Umdad de produce/on 

Concepto 

Insumos 
Cana panelera 

Transporte de cana al traplche
4 

Cera de laurel 

CadIllo 

Lenas 

Jornal transpor.e de la lena6 

Empaque 

=Ibra de amarre 

-ransport. de panela 

Insumos del molino 

Grasa 

Aceite 

Energla 

Otros Insumos 

Mano de obra 

Bagacera 

Tallador 

,Atizador 

Melero 

Motdero 

Cortador de la cana? 

Amero de :a cana6 

Otros mano de obra 

Total horas mano de obr. 

Total numero de Jornales pagados 

Pago admInistrador 

V COSTOS VARIABLES/ TON PANELA 

Insumos 

Cana panelera 

Transporte de Cana al trapIche 

Cera de laurel 

CadIllo (natural) 

Lena 
Jornal transporte de la lena 

Empaque 

Rollo de rrmnbre 

Transporte de panela 

1000 

Unldad 

kg 

Libra 

@ 

Carga 

Hora Hombre 

Bolsa de papel 

Rollo 

@ 

LIbra 

Galon 

Gasto/d,a 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

t oanela 

t panela 

I panela 

kg panel. 

Costo UnitariO (Col$) 

O 

O 
5000 

2000 

2000 

O 
400 

6000 
200 

3 COO 
56CO 

3000 

O 

O 
1 164 
1 164 

1 164 
1 164 

O 

O 

O 

794 

CostolTon (Col$) 

o 
O 

4450 
924 

O 
O 

1280 

990 
3241 

100% 

29% 

# Un,dadeslTon 

8350 

O 

089 
046 

O 

O 

320 
017 

1621 

014 
007 

021 

O 

21 
21 
21 
21 
21 

O 

O 
O 

105 

105 
21 

Peso de los costos 

0% 
0% 

314% 

065% 

O'V" 
0% 

090% 
070% 
228% 



Insumas del mormo 

Grasa 

Aceite 

Energla 

Otros Insumos 

TOTAL INSUMOS 

Mano de obra 

Bagacera 

Tallador 

Atizador 

Melero 

Moldero 

Cortador de la cana 

Amero de la cana 

Otros mano de obra 

Total mano de obra 

Total pago administrador 

TOTAL COSTOS VARIABLES 

VI COSTOS FIJOS/TON PANELA 

Pago contadora ($ 39 213/ mes) 

Vigilancia ($ 78 286/ mes) 

Mantenimiento ($ 77 861/ mes) 

Gastos administrativos ($ 18 361/ mes) 

Otros costos fiJOS 

TOTAL COSTOS FIJOS 

TOTAL COSTO DE PRODUCCION/TON PANELA 

i ProducClOn actual de la planta al trabajar 208 57 dtas en el año 

405 

405 

635 

O 

12330 

O 
24444 

24444 

24444 

24444 

O 
O 

O 
97776 

16674 

126780 

195552 

2770 

5530 

5500 

1 297 

O 
15097 

141877 

2 La planta vende solamente el 29 17% de la produccton total de panela productda en companta por ano 

3 Se supone que la planta trabaja 312 85 dlas en el ano y produce 1 08 t de panela/dla 

4 Costo que cubre el productor dueno de la cana panelera puesta en el trapiche 

5 y 6 Costos que cubre el productor 

029% 

029% 

045% 

0% 
869% 

0% 
1723% 

1723% 

1723% 

1723% 

0% 
0% 
0% 

6892% 

1175% 

8936% 

195% 

390% 

388% 

091% 

0% 
1064% 

100% 



VII INFORMACION DE COSTOS DE LA PRODUCCION TOTAUANO 

Unidad de producc/on 

Concepto 

Insumos 

Cana de azucar 

Transporte de cana al trapiche 

Cera ce laurel 

Cadillo 

Lena 

Jornal transporte ce la iena 

Empaque 

Roilo de mImbre 

Transporte de panela 

Insumos del molino 

Grasa 

Aceite 

Energla 

Otros :nsumos 

Mano de obra 

Bagacerc 

Taltador 

Allzador 

Melero 

Moldara 

Cortador de la cana 

Amero de la cana 

Otros 

T atal horas mano de obra 

Pago administrador 

VIII COSTOS VARIABLESI ANO 

Insumos 

Cana de azucar 

Transporte de cana al trapiche 

Cera de laurel 

Cadillo (natural) 

Lena 

Jornal transporte de la lena 

Empaque 

Rollo de mimbre 

Transporte de panela 

Insumas del molino 

Grasa 

A.celte 

Energ,a 

Otros Insumos 

TOTAL INSUMOS 

170 t panela 

kg 

libra 

@ 

Carga 

Hora Hombre 

Bolsa de azucar 

Rollo 

@ 

,-;bra 

Galon 

Gastoldla 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

Hora HOlT'bre 

Hora Hombre 

Hora Hom,bre 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

Costo unltaroo(CoIS) 

O 

O 
5000 

2000 

2000 

O 
400 

6000 
200 

3000 

5600 
3000 

O 

O 
1 164 

1 164 
1 164 

1 164 

O 

O 
O 

794 

Costo/año (Col$) 

O 
O 

755966 

156969 

O 
O 

217446 
168181 

550600 

68827 
68781 

107789 

O 
2094559 

# umdadeslU produeelon 

1416497 

O 

151 

78 

O 
O 

544 

28 
2753 

23 

12 

36 
O 

3567 

3567 

3567 
3567 

3567 

O 
O 
O 

17837 
3567 

Peso de los costos 

0% 

0% 

314% 

065% 

0% 

0% 

090% 

070% 
2 2a~'o 

029% 

029% 
045% 

0010 

869% 



Mano de obra 

Bagacera O 0% 

Tallador 4152545 1723% 

Atizador 4152545 1723% 

Metero 4152545 17 23% 

\10ldero 4152545 17 23<1/~ 

Cortado' de la cana O O!% 

Amero ce la cana O 0% 

Otros O OO/D 

Total mano de obra 16610181 6892% 

T olal pago administrador 2832578 1175% 

TOTAL COSTOS VARIABLES 21537318 8936% 

Total numero de Jornales pagados 1784 

IX COSTOS FIJOS/AÑO 

Pago contadora 470567 195% 

Vlgllancla 939435 390% 

Mantenimiento 934340 388% 

Gaslos administratIVos 220334 091% 

Otros casIos filOS O 0% 

TOTAL COSTOS FIJOS 2564677 1064% 

COSTO TOTAL DE PRODUCCION/ AÑO 

24101995 100% 

X VENTAS/AÑO 

PRECIO DE VENTAfTON PANELA 555555 
VENTAS PANELA EN COMPAÑIA 27529960 
VENTAS PANELA PROPIA O 
TOTAL VENTAS 27529960 



t=J t=J t=J t=J t=J 

XI MATRIZ DE FLUJO DE CAJA 

AÑO 2000 2001 2002 2003 2004 2005 
InverslOn mlclal (Col$) 20074770 

Utlllzaclon de l. capacidad 20VD 40 % 50% 50°/0 50% 
INGRESOS (Col$) 

Ventas 11011984 22023968 27529960 27529960 27529960 

Valor resldua' de activos 

Capital de trabajo (ano 2000) 214404 
Capital de trabajo (año 2001 2011) 224433 O 165218 82609 O O 

Capital de trabajo total 438837 
EGRESOS (Col$) 

Costos variables 8614927 17 229 854 21537318 21537318 21537318 

Costos fiJOS 2564 677 2564 677 2564677 2564 677 2564677 

Total (fIJos+vanables) 11179605 19794532 24101 995 24101 995 24101 995 

FlUJO neto de caja (Col$) 20513607 167620 2229437 3427 965 3427965 3427965 

Tasa fmanclera de retorno (TFR) 1V%1 TFRMlmmo 435% 

Valor presente neto (VPN) Col$ 1154367~ VPN Mlnlmo >0 

Total numero de Jornales 19978 Margen neto (Col$) 36341 469 

Relaclon ventas/numero de Jornales 15434 Margen neto 12% 

RelaclOn flUJO de efectivo/numero de Jornales 1 216 Margen bruto (Col$) 67117598 

Promedio numero de Jornales/año 1665 Margen bruto 22% 

Punto de equilibrio (Volumen t panela/año) 598 

Punlo de eqUilibrio (Ventas $/año) 3322997 

Nota esta rentabilidad no Incluye los Ingresos del traplche por la venta o ut¡llZaClOn de subproductos (cachaza y bagazo) 



2006 

50% 

27529960 

o 

21 537 318 
2564677 

24101995 

3427965 

c::::J c::::J c::::J c::::J c::::J 

2007 

50% 

27529960 

o 

21 537318 
2564 677 

24101 995 

3427965 

2008 

50% 

27529960 

o 

21 537318 

2564 677 
24101 995 

3427965 

2009 

27529960 

o 

21 537318 

2564677 

24101 995 

3427965 

c::::Jc::::Jc::::Jc::::Jc::::Jc::::Jc::::Jc::::Jc::::J 

2010 

50% 

27529960 

o 

21 537318 

2564677 
24101 995 

3427985 

2011 

50% 

27529960 

o 

21 537318 

2564677 

24101 995 

3427 965 

2012 

27 529 960 
8029908 

438837 

21 537318 

2564 677 

24101995 

11896710 

TOTAL 

308335556 

241217959 

30776129 

271 994088 

24296607 



Anexo 13 Modelo financiero Trapiche de tecnologla mejorada (privado) 

Producto pnncl pal panela 

Subproductos cachaza y bagazo de calia panelera 

I INFORMACION BASICA 

ExtracClon del molmo 52 % 

Duraclon de un dla de molienda 14 horas 

Producclon por dla de molienda 984 kg panela 

Duraclon molienda por semana 3 dlas 

Producclon molienda/mes 1283 t panela 

FACTORES DE CONVERSION 

Factores de converslon caña a paneta 835 k91kg 

Factor de converston cana a Jugo 1 92 kglkg 

Factor de converSlon Jugo a panela 434 kglkg 

PARAMETROS FINANCIEROS 

Tasa de ahorro 131 %,) efectivo anual 

Inflaclon acumuladal ano 2000 875 % efectivo anual 

Tasa de Interes 435 % efectivo anual 

11 INVERSION ESTIMADA Unidad Valor (Col$) Cantidad Total (Col$) 

EQUIPOS 

Palla de cobre Unidad 700000 1 700000 

Palla de aluminiO Umdad 220000 2 440000 

Palla de aluminio Unidad 150000 2 300000 

Falcas en acero Iroxldable Unidad 192000 5 960000 

Molino electnco R4 Unidad 3625000 3625000 

Motor electnco (2da) Unidad 3600000 3600000 

Preellmplador Unidad 150000 1 150000 

Tubena y accesorios Global 150000 1 150000 

Tubo aprovechamIento de 9ravedad Unidad 15000 1 15000 

Tanque de reCibo Unidad 400000 2 800000 

Transpo.1e de eqUipas Transporte 400000 1 400000 

Mano de obra Instaiaclon de equipos Jornal 10000 50 500000 

CONSTRUCCION DE LA HORNILLA 

Cemenla Bullo 14000 28 392000 

Cal 3ulto 3000 12 36000 

Balastro Viajé 65000 65000 
Arena Viaje 65000 65000 
Ladnllo cOmun Viaje 100 2500 250000 
Hierro kg 800 30 24000 
Mano de obra Sin calificar Jornal 10000 60 600000 
Calderos Unidad 350000 2 700000 

Puerta de hornilla fundida Unidad 45000 1 45000 
Tramos ce parnlla fundida Unidad 34000 3 102000 
Ladnllo refractano Unidad 500 1500 750000 

Maestro Global 1000000 1 000000 
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CONSTRUCCION DE LA RAMADA 

HOjas de ZinC (2 15) Unidad 10000 56 560000 

HOjas de ZinC (3 5) Unidad 13000 38 494000 

Guaduas Unidad 3000 30 90000 

Alambre kg 1 700 3 5100 

Puntilla kg 1 600 3 4800 

Amarras Unidad 1 500 30 45000 

Mano de obra Unidad 10000 15 150 000 

Transporte de matenales Viaje 40000 40000 

MATERIALES 

Renellones Unidad 11 000 2 22000 

Perol Unidad 16000 1 16000 

Batea de madera Unidad 20000 2 40000 

Gaveras Unidad 15000 8 120000 

Baldes Unidad 3000 4 12000 

Tinas Unidad 25000 3 75000 

Ventilador (2da) Unidad SO 000 SO 000 

CUARTO DE MOLDEO 

Cemento Bulto 14000 24 336000 

Hierro kg SOO 60 48000 

Balastro Viaje 65000 65000 

Arena Viaje 65000 65000 

Maya de anjeo Unidad 75000 75000 

Carton Bulto 1S 000 1 1S 000 

Ladrillo Unidad 80 2500 200000 

Maestro Jornal 12000 12 144000 

ayudante Jornal 10000 10 100000 

Otros (Vigas uniones codos) Global S9000 89000 

BAGACERA Global 300000 300000 

SUBTOTAL DE INVERSION 18862900 

Imprevistos (10%) 1 886290 

TOTAL DE INVERSION 20,749,190 



111 CAPACIDAD BASICA 

ProdUCClon anual de la planta 1 

Capacidad Instalada' 

UtllizaClon de la capacldad 

154 

467 
33% 

t panela 

t panela 

IV INFORMACION DE COSTOS DE PRODUCCIONITON PANELA 

Umdad de produce/on 

Concepto 

I"sumos 
Cana panel era 

Transporte de la cana al traplcr¡eJ 

Cera de laurel 

Cadillo 

Lena 
, 

Jornal transporte de la lenaS 

Empaque 

Rollo de Mimbre 

Transpone de panela 

Insumos del molino 

Grasa 

Aceite 

Energ,a 

Otros Insumos 

M4no de obra 

Bagacero 

Tallador 

At¡:zador 

Melero 

Moldere 

Cortador de la cana 6 

Amero de la cana' 

Olros maoo de obra 

Total horas mano de obra 

To'al numero de jornales pagados 

V COSTOS VARIABLESI TON DE PANELA 

Insumos 
Cana panelera 

Transporte de cana ai trapiche 

Cera de laurel 

Cad,lIo (natural) 

~ena 

Jornal transporte de la lena 

Empaque 

,"<0110 de mimbre 

Transporte de panela 

Insumas del molmo 

Grasa 

1000 

Unidad 

kg 

l,bra 

@ 

Carga 

Hora Hombre 

@ 

Rollo 

@ 

Ubra 

Ga,otl 

Global 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

Hora Hambre 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

kg 

Costo UnitariO (Col$) 

325 

O 
5000 
2000 

2000 

O 
134 

6000 
359 

3000 
5600 
3000 

O 

1 400 
1400 
1400 
1400 
1400 

O 

O 
O 

CostolTon(Col$) 

271 375 
O 

3836 
1400 
8400 

O 
7444 

990 
19942 

420 

100% 

panela 

# UnldadeslT on 

8350 

O 

077 

07 

42 

O 
5555 

0165 
5555 

014 
007 
073 

O 

1423 
1423 
1423 
1423 
1423 

O 

O 
O 

7115 
111\94 

Peso de los costos 

5630% 
0% 

080% 
029% 
174% 

0% 
154% 
021% 
414% 

009% 



Aceite 

Energli3 
Otros Insumos 

TOTAL INSUMaS 

Mano de obr. 

Bagacerc 

Tallador 

Atizador 

\lelero 

)¡Joldero 

Cortador de la cana 

Arriero de la cana 

Otros mano de obra 

Total mano de obra 

TOTAL COSTOS VARIABLES 

VI COSTOS FIJOS/TON DE PANELA 

,C,dmlnlstrador ($ 260 OOOlmes) 

Vigilancia ($ 77 DaD/mes) 

Gastos ($ 218 OOO/mes) 

~~antenlmI8nto ($ 77 OOO/mes) 

Gastos admlnlstratlvos ($ 218 041/m85) 

Otros 

TOTAL COSTOS FIJOS 

TOTAL COSTO DE PRODUCCIONITON PANELA 

1 Producc,on actual de la planta al trabajar 156 43 dlas en el ano 

392 

2 190 

o 
316389 

19922 
19922 
19922 
19922 
19922 

O 
O 
O 

99610 
415999 

20000 
6000 

17 000 

6000 
17000 

O 

66000 

481 99915 

2 Se SUDone que la planta :rabaja 312 85 dlas en el aco y produce 1 494 t de panela/dla 

'Costo Inc:uldo en el precIo de compra de la cana panelera 

.¡ Aunque es inusual en esta tecnologla aun se presenta uso de lena como combustible 

5 Costo InclUido en el precIo de compra de la lena 

6'f Costos inclUIdOS en el precIo de compra de caña panefera 

008% 

045% 

0°/0 

6564% 

413% 
413% 
413% 
413% 
413% 

0% 

0% 

0% 

2067% 
8631% 

415% 
124% 
353% 
124% 
353% 

0% 
1369% 

100% 



VII INFORMACION DE COSTOS DE LA PRODUCCION TOTAUAÑO 

Untdad de produce/on 

Concepto 

Insumos 

Cana panelera 

Transporte de cana al trapiche 

Cera de laurel 

Cadillo 

Lena 

Jornal transporte de la lena 

Empaque 

Rollo de mimbre 

Transporte de panela 

Insumos del molino 

Grasa 
Aceite 

Energla 

Otros Insumo s 

Mano de obra 

Bagacero 

Tallador 

Atizador 

Melero 

Moldero 

Cortador de la cana 

Amero de la cana 

Otros 

Total horas mano de obra 

VIII COSTOS VARIABLES/ANO 

Insumos 

Cana panelera 

Transporte de cana al trapiche 

Cera de laurel 

Cadillo (natural) 

Lena 

Jornal transporte de la lena 

Empaque 

Rollo de mimbre 

Transporte de panela 

Insumos del molinO 

Grasa 

Aceite 

Energla 

Otros Insumos 

TOTAL INSUMaS 

Mano de obra 

154 I panela 

Unidad Costo unitario (Col$) 

kg 325 

O 
libra 5000 

kg 2000 
Carga 2000 

Hora Hombre O 
Bolsa de azucar 134 

Rollo 6000 
Bullo 359 

Libra 3000 
Galon 5600 
Global 3000 

O 

Hora Hombre 1 400 
Hora Hombre 1 400 
Hora Hombre 1 400 
Hora Hombre 1 400 
Hora Hombre 1 400 
Hora Hombre O 
Hora Hombre O 
Hora Hombre O 

Costo/año (Col$) 

41 767828 

O 
590406 

215477 

1 292860 

O 
1145674 

152 373 
3069379 

64643 

60333 

337067 

O 
48696040 

# Unidades/U producclon 

1 285 164 

O 

11808 

10774 

64643 

O 

854980 
2540 

854980 

21 55 

1077 
11236 

O 

219017 

2 190 17 

219017 

219017 

219017 

O 
O 

O 

109508 

Peso de los costos 

56 30% 

0% 

080% 

029% 

174% 

0% 

154% 

021% 

414% 

009% 

008% 

045% 

0% 

6564% 



Bagacero 3066232 413% 

Tallador 3066232 413% 

At:zador 3066232 413% 

Melero 3066232 413% 

Moldero 3066232 413% 

Cortador de la cana O 0% 

.Amero de la cana O 0% 

Otros O 0°/0 

T atal mano de obra 15331 159 2067% 

TOTAL COSTOS VARIABLES 64 027 199 8631% 

Total numera de Jornales pagados 1369 

IX COSTOS FIJOS/ANO 

Administrador 3078237 415% 

Vlgllanc:a 923471 124% 

Gastos 2616501 353% 
Mantemrnento de la planta 923471 12.1.% 

Gastos acmJnJstratlvos 2616501 353% 
Otros O 0% 
TOTAL COSTOS FIJOS 10158182 1369% 

COSTO TOTAL DE PRODUCCION/ AÑO 

74185381 100% 
X VENTAS 

PRECIO DE VENTAfTON PANELA 555555 
VENTAS PANELA PROPIA 85506498 
VENTAS PANELA EN COMPAÑIA O 
TOTAL VENTAS 85506498 



c::J 

XI MATRIZ DE fLUJO DE CAJA 

ANO 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

¡nverslon InicIal (Col$) 20749 190 

UtlllzaClon de la capacsdad 13% 26lJfll 33'% 3311
/11 33'%. 

INGRESOS (Col$) 

Ventas 34202599 68405199 85506498 65500 49B 85506498 

Valor residual de activos 

CapItal de trabajo (año 2000) 685983 

CapItal de trabajo ( año 2001 2011) 667205 O 491 168 245584 O O 

Capital de trabajo tolal 1353188 

EGRESOS (Col$) 

Costos varIables 25610880 51 221 759 64 027199 64027199 64027199 

Costos flJo$ 10 158 182 10158182 10158182 10158 182 10158182 

Total (ftJos+vanables) 35769062 61379941 74185381 74185381 74185381 

flUJO neto de caja (Col$) 22102378 1566462 7025257 11321117 11321117 11321117 

Tasa fmanclera de retorno (TfR) 32% TFR Mlnlmo 435% 

Valor presente neto (VPN) Col$ 71517072 VPN Mlnlmo >0 

Numero total de Jornales 15331 Margen nelo (Col$) 118669965 

Relaclon ventas/numero de Jornales 62466 Margen neto 12% 

Relaclon flUJO de efecllvo/numero de Jornales 6928 Margen bruto (Col$) 240568150 

PromedIo numero de Jornales/año 1278 Margen bruto 25% 

Punto de equilibrio (volumen I panela/año) 73 Punto de eqUIlibrio (ventas $/ano) 40438497 

Nota esta rentabilidad no Incluye los Ingresos del Ira pi che la venta o utlhzaclon de los subproductos (cachaza y bagazo) 



2G06 

33% 

85506498 

o 

64 027199 

10158182 

74185381 

11321117 

2007 

33% 

85506498 

o 

64027 199 

10158 182 

74185381 

11321117 

2008 

33% 

85506498 

o 

64 027199 

10158182 

74 185381 

11321117 

2009 

85506498 

o 

64027199 

10158182 

74 185381 

11321117 

2010 

33% 

85506498 

o 

64027199 

10158182 

74185381 

11321117 

2011 

33% 

85506498 

o 

64027199 

10158 182 

74185381 

11321117 

2012 

33% 

85506498 

8299676 

1 353 188 

64027199 

10158182 

74185381 

20973981 

TOTAL 

957672780 

717104 629 

121 898 186 

839002815 

106220451 



Anexo 14 Modelo financiero Estufa CIPAV (12% U C 1) 

Producto principal ,mel de caña panele,a 

Subproductos cachaza y bagazo de la cana panelera 

I INFORMACION BASICA 

ExtracClon del molino 53 % 

Caña de azucar aprontada/dla 937 kg cana 

Producclonldl3 trabajado 133479 kg miel 

ProducclQn/mes trabajado 04 t miel 

Producclon cachazaJdta de trabajo 30 kg cachaza 

Producclon de bagazold,a trabajado 440 kg bagazo 

Producclon cachaza/mes trabajado 89 kg cachaza 

Producclon de bagazolmes trabajado 1321 kg bagazo 

FACTORES DE CONVERSION 

Factores de converslon caña a miel 702 kgikg 

I Factor de converslon caña a Jugo 1 89 kglkg 

Factor de converslon jugo a miel 372 kg/kg 

Factor de converslon caña a cachaza 31 7 kg/kg 

Factor de converslon Jugo a cachaza 1679 kg/kg 

Factor de converslon cana a bagazo 213 kg/kg 

PARA METROS FINANCIEROS 

Tasa de ahorro 131% efectivo anual 

Inflaclon acumulada/ZOOO 875%) efectIVO anual 

Tasa de Interes 435% efectIVO anual 

11 INVERSION ESTIMADA UnIdad Valor (Col$) Cantidad Total (Col$) 

EQUIPOS 
, Motor Blower (O 5 Hp) Unidad 300000 300000 
L Palla de aluminiO Unidad 150000 150000 

"'J Base de la ttna con aceIte Jornal 10000 10000 

\ Quemador (hierro fundido) Unidad 100000 100000 

( Molino panelero Unidad 2500000 1 2500000 

(, Molor eleclnco Unidad 1500000 1 1 500000 

Bascula Unidad 50000 1 50000 

ACCESORIOS 

, Abrazaderas Unidad 500 2 1000 

Mangueras Unidad 3000 3000 

, Acople aire Unidad 6000 6000 

8ushlng Unidad 1000 1000 1<15 
\ Codos Unidad 500 2 1000 



? Embudo Unidad 500 500 

)'\Uave de paso Unidad 7000 7000 

> '" Adaptadores Unidad 250 4 1 000 

\ z"Tubena galvanizada m 5 000 3 15000 

"Tubo PVC m 2000 2000 

CONSTRUCCION DE LA HORNILLA 

\ --.., Ladrillo comun y refractario Unidad 220 150 33000 

Arcilla kg 100 70 7000 

-.. Arena gruesa kg 250 40 10000 

Cascarilla de arroz Bultos 1 000 2 2000 

Mano de obra Jornal 10000 10000 
, 

ASistencia tecnlca Asesor 200000 200000 

¡ Chimenea Unidad 20000 20000 

CONSTRUCCION DE LA RAMADA 

- Mano de obra y materiales Global 300000 300000 

MATERIALES 

Ollas Unidad 6000 2 12000 

Renellones Unidad 6000 6000 

SU8TOTAL INVERSION 5247500 

\:. Imprevistos (10%) 524750 

INVE~SION 5772 250 

Esta mverslon no Incluye el mercadeo de las mieles 



111 CAPACIDAD BASICA 

ProdUCClon anual propuesta 1 

Producclon anual de cachaza 

Producclon anual de bagazo 

Capacidad Instalada 2 

UtlllzaClon de la capacidad 

48 

1 1 

16 

41 76 

12% 

IV INFORMACION DE COSTOS DE PRODUCCION/TON MIEL 

Unidad de produce/on 

Concepto 
Insumos 

Cana panelera 

Transporte de Jugo allraplche 

Cadillo 

Empaque 

Energla del motor # 1 

Aceite quemado 

Transporte de miel 

Insumos del molino 

Grasa 

AceIte 

Energ la del motor # 2 

Otros Insumas 

Mano de obra 

Melero 

Molienda control de cana 

Bagacera labores extras 

Total horas mano de obra 

Total numero de Jornales pagados 

V COSTOS VARIABLES/ TON MIEL 

Insumos 

Cana panelera 

Transporte de cana al trapiche 

Cadillo (natural) 

Empaque 

Energla del motor # 1 

AceIte quemado 

Transporte de mIel 

Insumos del molino 

Grasa 

Aceite 

Energla del motor # 2 

Otros Insumas 

TOTAL INSUMaS 

Mano de obra 

Melero 

Molienda control de cana 

Bagacera labores extras 

1 000 

Unidad 

kg 

kg 

@ 

Botella de vidrio 

Gasto/dla 

kg 

@ 

libra 

Galon 

Gasto/dla 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

tmlel 100% 

t cachaza 

t bagazo 

t miel 

kg miel 

Costo unltano(Col$) # de unldadesfTon 

30 7018 

O 3719 

2000 0462 

200 1 046 

3000 95 

68 391 9 

25 1 000 

3000 05 

5600 0125 

3000 95 

O O 

667 12735 

667 6375 

667 12735 

31845 

3981 

Costo/Ton (Col$) Peso de los costos 

210533 2560% 

O 0% 

924 011% 

209205 2544% 

28530 347% 

26649 324% 

25000 304% 

1 500 018% 

700 009% 

28530 347% 

O 0% 

531 571 6463% 

84942 1033% 

42521 517% 

84942 1033% 



TOTAL MANO DE OBRA 

TOTAL COSTOS VARIABLES 

VI COSTOS FIJOS/TON MIEL 

Sueldo administrador ($ 17 728/mes) 

Vigilancia ($ 11 118/mes) 

M'mtenrmlento ($ 2532/mes) 

Otros costos fiJos 

TOTAL COSTOS FIJOS 

TOTAL COSTO DE PRODUCCIONITON MIEL 

Producclor de la planta traoaJando 36 dl13S en el ano 

743977 

44320 

27 S(JQ 

6330 
O 

78450 

822427 

'Se supone que la plama trabaja 312 7 dlas en el ano y llega 936 7 kg de caña panelera/dla 

2066% 
9046% 

539% 
338% 

077°/0 

C% 
954% 

100% 



VII INFORMACION DE COSTOS DE LA PRODUCCION TOTAUAÑO 

Unidad de produce/on 

Concepto 

'nsumos 
\ Cana panelera 
o. Transporte de Jugc al trapiche 

" Cadillo 

Empaque 

5 Energl3 de! motor # 1 

\., Aceite quemado 

Transporte de tT'lel 

Insumos del molino 

::.. Grasa 

<..... Aceite 

Energla del motor # 2. 
,~ 

Otros Insumos 

Mano de obra 

1I Melero 

\ 1- MQ~lenda control de cana 

\ \ 8agacero labores extras 

VIII COSTOS VARIABLESI AÑO 

Insumos 

Cana panel era 

Transporte de lugo al trapiche 

Cadillo 

Empaque 

Energla del motor 11 1 

Acette quemado 

T'ansporte de miel 

Insumos del molino 

Grasa 
Aceite 

Energ la del motor # 2 

Otros InSUMQS 

TOTAL INSUMOS 

Mano de obra 

Melero 

Molienda control de cana 

Bagacera labores extras 

TOTAL COSTOS VARIABLES 

48 

Total numero de Jornales pagados 

tmlel 

Unidad 

kg 
kg 
@ 

80tella de vldno 

Gasto/dla 

kg 
@ 

Libra 

Galon 

Gasto/di. 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

Hora Homore 

Costo unitario (Col$) 

30 
O 

2000 
200 

3000 
68 
25 

3000 
5600 
3000 

Costo/ano (Col$) 

O 

667 
667 
667 

1 011 664 
O 

4440 
1 005285 

137095 
128 056 
120132 

7208 

3364 

137095 

O 
2554338 

408171 
20': 326 

408171 
3575005 

# de unldades/U producclon 

3372214 
1787077 

22 
502642 

4570 
1 883 18 

4B05 

Peso de los costos 

24 

060 
4570 

O 

611 95 

30634 
611 95 

2560% 
0% 

011% 
2544% 
347% 

324% 

304% 

018% 

009% 
347% 

0% 

6463% 

1033% 

517% 

1033% 
9046% 

191 2794 



IX COSTOS FIJOS/AÑO 

Sueldo administrador 212 969 539% 

Vigilancia 133 586 338% 

Mantenimiento 30416 077% 

Otros costos fiJos O 0% 

TOTAL COSTOS FIJOS 376971 954% 

COSTO TOTAL DE PRODUCCION/ ANO 

3951 976 100% 

X VENTAS/AÑO 

PRECIO DE VENTA/TON MIEL 1 000000 

VENTAS MIEL 4805261 

PRECIO DE VENTA/TON CACHAZA 33400 

VENTAS CACHAZA 35531 

PRECIO DE VENTA/TON DE BAGAZO 14700 

VENTAS BAGAZO 232949 



r::::J r::::J r::::J 

XI MATRIZ DE FLUJO DE CAJA 

AÑO 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

InverslOn InicIal (Col$) 5772250 

Utthzaclon de la capacidad 2%, 5°/0 10°/0 12% 12% 

INGRESOS (Col$i 

Ventas 961 052 1 922 104 3844209 4805261 4805261 

ingresos por cachaza 7 106 14212 28424 35531 35531 

Ingresos por bagazo 46590 93180 186359 232949 232949 

TOTAL INGRESOS 1 014748 2029496 4058993 5073741 5073741 

Valor reSidual de actlvos 

CapItal de trabaja (año 2000) 20942 

CapItal de trabajo ( año 2002 2011) 48294 O 13 712 27425 13712 O 

CapItal de trabajo total 69236 

EGRESOS (Col$) 

Costos vanables 715001 1 430002 2860004 3575005 3575005 

Costos fiJos 376971 376971 376971 376971 376971 

Total (fIJos+vanables) 1 Q91 972 1 806973 3236975 3951 976 3951 976 

FlUJO neto de caja (Col$) 5841486 77 224 222523 822 017 1 121 765 1 121765 

Tasa fonanclera de retorno (TFR) 11% TFR Mlnlmo 435% 

Valor presente neto (VPN) Col$ 3663794 VPN Mmlmo >0 

Numero total de jornales 1989 Margen neto (Col$) 11063197 

Relaclon ventas/numero de jornales 26525 Margen neto 21% 

Relaclon fluJo de efectIvo/numero de jornales 3820 Margen bruto (Col$) 15586854 

PromediO numero de Jornales/año 16.3 Margen bruto 30% 

Punto de eqUIlibriO (Volumen t mIel/año) 1 47 Punto de eqUIlibriO (Ventas $/año) 1472 414 

Nota esta rentabilidad Incluye los Ingresos por los subproductos 
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2006 

12% 

4805261 

35531 

232949 

5013741 

O 

3575005 

376971 

3951 976 
1 121 765 

2007 

12% 

4805261 

35531 

232949 

5073741 

O 

3575005 

376971 

3951 976 

1 121 765 

c:::J c::J c:::J 

2008 

12% 

4805261 

35531 

232949 

5073741 

O 

3575005 

376971 

3951 976 
1 121 765 

2009 

12% 

4805261 

35531 

232949 

5073741 

O 

3575005 

376971 

3951 976 
1 121 765 

c:::Jc::Jc::Jc::JCJCJc:::Jc:::Jc:::Jc:::J 

2010 

12% 

4805261 

35531 

232949 

5073741 

O 

3575005 

376971 

3951 976 
1 121765 

2011 

12% 

4805261 

35531 

232949 

5073741 

O 

3575005 

376971 

3951 976 
1 121 765 

2012 

12% 

4805261 

35531 

232949 

5073 741 

2308900 

69236 

3575005 

376971 

3951 976 
3499900 

TOTAL 

49914116 

369518 

2422669 

52766903 

2308900 

37180049 

4523658 

41703707 
7599847 



Anexo 15 Modelo financiero Ganado lechero (razas cruzadas) 

Producto pnnclpal 

Subproducto 

I INFORMAC10N BASICA 

PRODUCCION LECHE 

Numero de vacas (cruzadas) 

Producclon promedio dla /vaca 

Producclon promedio mes/vaca 

ProducclOn promedIo año/vaca 

PARAMETROS FINANCIEROS 

Tasa de ahorro 

Inflac.on acumulad"12000 

Tasa de mteres 

leche 

terneros 

13 1 % efect.vo anual 

8 75% efect.vo anual 

4 35% efect.vo anual 

6 
8 

24Q 

1920 

11 MATRIZ DE COSTOS Y PRECIOS UNITARIOS 

INVERSION ESTIMADA 

S.embra Cratyha Argentea 

Vaca cruzada 

Plca pasto 

Motor o.ca pasto (2hpl 

80mba ft¡mlgaaora 

Tina (cap 40 Lts) 

Bebedero 

Saladero 

\/Ianguera 

Accesonos 

:::stablo vaca 

INSUMOS 

Cana de azucar 

Sal mineralizada (10%) 

ConceiCtrado lechero 

Drogas y vacunas 

Anliaftosa 

T"ple 
Vermlfugo (Inyectado) 

GarrapatlClda 

PRECIOS 

PrecIo leche 

PrecIo ternero 

3ulto de 40 kg 

Un.dad 

Hectarea 

Un.dad 

Unidad 

Un.dad 

Unidad 

Un.dad 

Um<:lad 

Unidad 

Unidad 

Unidad 

Unidad 

kg 
Bulto 

Bulto 

Dosis/vaca 

Dos¡s!vaca 

ce 
ce 

II 

Unidad 

vacas 

It 

It 
It 

Valor (Col $) 

605000 

1 180000 

550000 

250000 

125000 

189000 

75000 

75000 

20000 

100000 

300000 

30 

32800 

21300 

500 

370 

300 

136 

500 

350000 

153 



c::::::J 

111 MATRIZ DE CANTIDADES 

INVERSION 

Siembra Cratylia Argentea 

Vaca raza cruzada 

PIca paslo 

Molor pIca paslo (2hp) 

Bomba fumigadora 

Tma (cap 40 lIs) 

Bebedero 

Saladero 

Manguera 

Aceesonos 

Eslablo vaca 

INSUMOS 

Cana de aZUC8r 

Sal mmerallzada (10%) 

Concentrado lechero 

Drogas y vacunas 

Anl.at\osa 

Triple 

Vermlfugo (Inyeclado) 

Garrapallclda 

PRODUCCION DE LECHE 

PRODUCCION TERNEROS 

Ha 

Un 

Un 

Un 

Un 

Un 

Un 

Un 

Un 

Un 

Un 

kg 

Bullo 

Bulto 

Dos.s 

DosIs 

cc 

ce 

1I 

Un 

c::::::J 

O 

164 

6 

1 

1 

O 

O 

O 

O 

o 
O 

O 

O 

O 

O 1 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

38250 

9 

36 

22 

11 

140 

472 5 

94464 

5 

1 2 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

:lB 250 

9 

36 

22 

11 

140 

472 5 

110592 

5 

2 3 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

38250 

9 

36 

22 

11 

140 

4725 

11 520 

5 

3 4 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

38250 

9 

36 

22 

11 

140 

472 5 

11 520 

5 

4 5 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

38250 

9 

36 

22 

11 

140 

472 5 

11 520 

5 

5 6 TOTAL 

O 1 64 

O 6 

O 

O 

O 

O 

O 1 

O 1 

O 1 

O 1 

O 1 

40140 231 390 

932 54 

36 21600 

28 138 

13 68 

148 848 

5355 2898 

105984 65664 

7 32 



IV MATRIZ DE COSTOS E INGRESOS (CoIS) 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 TOTAL Peso costos 

1 INVERSION 

Siembra Cratyha Argentea 992200 O O O O O O 
Vaca cruzada 7080000 O O O O O O 
Pica pasto 550000 O O O O O O 

Motor pica pasto (2hp) 250000 O O O O O O 
Bomba fumigadora \25000 O O O O O O 

Tina (cap 40 Its) 189000 O O O O O O 
Bebedero 75000 O O O O O O 
Saladero 75000 O O O O O O 

Manguera 20000 O O O O O O 
Accesorios 100000 O O O O O O 
Establo vaca 300000 O O O O O O 

Subtotat mversron 9756200 O O O O O O 10731820 
2 COSTOS VARIABLES 

A INSUMOS 

Cana de azucar O 1 147500 1 147500 1 147500 1 147500 I 147500 1 204200 6941 700 2188% 
Sal mineralizada (10%) O 295200 295200 295200 295200 295200 305532 1 781 532 561% 
Concentrado lechero O 766 BOa 766800 766800 766800 766800 766800 4600800 14 50% 
Drogas y vacunas 

Antlaftosa O 11000 11000 11 000 11 000 11 000 14000 69000 022% 
Triple O 4070 4070 4070 4070 4070 4810 25160 008% 
Vermlíugo (Inyectado) O 42000 42000 42000 42000 42000 44400 254400 080% 
Garrapatlclda O 64 260 64260 64260 64260 64260 72828 394128 124% 

TOTAL tNSUMOS O 2330830 2330830 2330830 2330830 2330830 2412570 14066720 4433% 

B MANO DE OBRA 

Trabajador O 1596875 1 596875 1 596875 1 596875 1 596875 1 596875 9581 250 3020% 

Transporte de leche O 236160 276480 288000 288000 288000 264960 1641 600 517% 
Numero de Jornales 1 369 
TOTAL COSTOS VARIABLES O 4163865 4204185 4215705 4215705 4215705 4274405 25289570 7971% 

3 COSTOS FIJOS 

AdmlnlSlraClon O 1 073 182 1 073182 1073 182 1 073182 1073 182 1 073 182 6439092 2029% 



CJ 

TOTAL COSTOS FIJOS 

4 TOTAL COSTOS DE OPERACION 

5 TOTAL (1+4) 

6 VENTAS LECHE 

7 VENTAS DE TERNEROS 

8 TOTAL VENTAS 

o 
O 

9756200 

o 
O 

O 

CJ CJ 

1073182 1073182 

5237047 5277 367 

5237047 

4723200 

1 750000 

6473200 

5277 367 

5529600 

1 750000 

7279600 

CJ 

1073182 

5288887 

5288887 

5760000 

1 750 000 

7510,000 

c::::J 

1073182 1073182 1073182 

5288887 5288 887 5 347 587 

5 288 887 5288 887 5 347 587 

5 760 000 5 760 000 5 299 200 

1 750000 1 750000 2 450 000 

7510000 7510000 7749200 

6439092 

31 728662 

41 484862 

32832000 

11 200 000 

44032000 

2029% 

10000% 



V MATRIZ DE FLUJO DE CAJA SIN FINAN ClAC ION y CALCULO DE RENTABILIDAD 

ANO 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 TOTAL 

Inverslon In""al (Col$) 10731 820 

INGRESOS (Col$) 

Venias lolales (leche y lerneros) O 6473200 7279600 7510000 7510000 7510000 7749200 44032 000 

Venta res,dual de act'vos 4292728 4292728 

TOTAL INGRESOS O 6473200 7279600 7510000 7510000 7510000 12041 928 48324726 

EGRESOS (Col$) 

Total costos (vanables y fiJos) O 5237047 5277 367 5288887 5288887 5288887 5347587 31 728662 

FluJo neto (Col$) 10731 820 1236153 2002233 2221113 2221113 2221113 6694341 5864246 

Tasa fmanclera de retorno (TFR) 11% 

Valor Presente Neto (VPN) Col$ 3099847 Punto de eqUilibriO (Volumen) 9343 II lechelano 

InverSlOn preproducclon 10731 820 Punto de eqUilibriO (Ventas) 4671 533 $/año 

Relaclon ventas/numero de Jornales 32169 Margen neto (Col$) 12303338 

RelaclOn flUJO de efect,vo/numero de Jornales 4284 Margen neto 28% 

Numero total de Jornales 1369 Margen bruto (Col$) 18742430 

_~~omedlo numero de jornales/año 228 Margen bruto 43% 

Nota esta renlabllidad supone la venia de 32 terneros en 6 años dlslnbUldos aSI 5 terneros en los años iniciales y 7 en el ultimo año 



Anexo 16 Modelo financiero Cultivo de caña panelera en barreras Vivas modificado 

caña panelera Producto pnnclpal 

SIstema de siembra Iraslape y en curvas a nIvel 

I INFORMACION BASICA 

Afea sembrada 

Factor de conversloo caña-metro Imeal 

Producclon promedIo/año 

Producclon promedio/mes 

PARAMETROS FINANCIEROS 

Tasa de ahorro 

Inflaclon acumulada/2000 

Tasa de mteres 

13 1 

875 

435 

11 MATRIZ DE COSTOS Y PRECIOS UNITARIOS 

Años modelo 9 Preproducclon 

INVERSION Umdad 

Terreno Hectarea 

Herramientas 

Azadon Unidad 

Pala Unldad 

Machete Untdad 

INSUMaS (puestos en la localidad) 

Cogollos Carga' 

Gallmaza Bult0
4 

Cal Bulto 

MANO DE OBRA 

PreparaclOo terreno Jornal 

Siembra Jornal 
FertlllzaClon Jornal 
Desyerbe I Jornal 
Desyerbe 11 Jornal 
Corte Jornal 

Alce Jornal 

ACARREO 

AlqUIler caballo Jornal 

TRANSPORTE 

Transporte caña Viaje 

Transporte panela Bulto 

PRECIO Kg 

1 Las barreras ocupan el 2% de una Ha 

2CO 
18 

2800 

233 

Metros Imeales 1 

kglm Imeal2 

kg 

kg 

% efectiVO anual 

% efectIVO anual 

% efectiVO anual 

18 meses 

Valor (Col$) 

2000000 

7000 

6500 

10000 

4140 

3500 

2500 

14000 

7000 
7000 
7000 
7000 
7000 

7000 

7000 

41667 

1000 

401 

2 El factor de converstOn cuando el corte de la caña se hace a los 18 y luego a los 15 meses 
3 La carga eqUivale a 144 kg 

4 El bulto equlvale a 40 kg 

158 



c::::Jc::::Jc::::Jc::::Jc::::::Jc::::Jc::::Jc::::Jc::::Jc::::Jc::::Jc::::Jc::::Jc::::Jc::::Jc::::Jc::::Jc::::J 

111 MATRIZ DE CANTIDADES 

INVERSION Umdad O O 1 1- 2 2 -3 3--4 4- 5 5 -6 6- 7 7- 8 8 -9 TOTAL 

Terreno Ha 002 
HerramIentas 
Azadon Un 002 
Pala Un 002 002 
Machete Un 002 002 002 002 002 002 002 
SIembra m/c/al 
Cogollos 3 
Gallinaza O 
Cal 
Mano de obra en sIembra 
Preparaclon del terreno 1 
Siembra 05 
FertlllzaclOn O 
Tolal mano de obra en la sIembra 

1 5 15 

CANTIDADES DE INSUMOS 
Cogollos Carga O O O O O O O a o 
Gallinaza Bulto O O O O O O O O O 
Cal Bulto O O O O O O O O O 

MANO DE OBRA 
Prep Terreno Jornal O O O O O O O O O 
Siembra Jornal O O O O O O O O O 
Fertlllzaclon Jornal O O O O O O O O O 
Desyerbe I Jornal 05 05 O 05 05 05 05 00 05 
Desyerbe II Jornal 05 O 05 05 05 00 05 05 05 
Corte Jornal O 1 1 1 O 1 1 1 1 
Alce Jornal O 1 1 1 O 1 1 1 1 
Numero de Jornales pagados 1 5 1 25 25 3 1 25 3 25 3 21 

ACARREO 
AlqUiler caballo Jornal 1 1 1 1 1 

TRANSPORTE 
Transporte caña Viaje 1 5 1 5 1 5 1 5 1 5 1 5 1 5 
Transpolle panela Bulto S4 54 54 54 54 54 54 
REfIIf)IMII=I\ITOS Kg 3600 :3 600 3600 'l Rno 3600 3600 3600 25 20(1 
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IV MATRIZ DE COSTOS E INGRESOS (Col$) 

1 INVERSION 

Terreno 

Herramientas 

Azadon 

Pala 

Machete 

Subtotal Jnverslon 

Siembra inicIal 
Cogollos 

Gallinaza 

Cal 

Mano de obra en la siembra 

Preparaclon del terreno 

Siembra 

FertlllzaclOo 

Otros gastos 

Total mano de obra en la SIembra 

Subtotal rnvarslon 

InverslOn valor presente 

Imprevistos 

TotallnverSlon 

2 COSTOS VARIABLES 

Insumas 

Cogollos 

Gallinaza 

Cal 

Otros Insumos 

Total de Insumas 

PESO DE LOS COSTOS 

Mano de obra 

Preparaclon del terreno 
S,embra 
FertdlzaClofl 

Desyeroe I 

o 

40000 

140 

130 
200 

40470 

12420 

O 

O 

14000 

3500 
O 

O 

17500 

70390 

o 
O 

O 
O 
O 

O 
O 

O 
O 

o 1 

o 

o 
O 
O 

O 

O 

O 
O 

o 
O 

O 
O 

O 

O 

o 
O 

O 

O 

O 

o 
O 

O 

3500 

1 2 

o 

o 
O 

200 

200 

o 
O 
O 

o 
O 

O 

O 

o 

200 

o 
O 

O 

O 
O 

o 
O 
O 

3500 

2 3 

o 

o 
O 

200 
200 

o 
O 

O 

O 

O 
O 

O 

o 

200 

O 
O 

O 

O 
O 

O 

O 
O 

O 

3 4 

o 

o 
O 

O 

O 

O 

O 

O 

o 
O 

O 
O 

o 

o 

o 
O 
O 

O 
O 

o 
O 
O 

':\ t)f"lfl 

4 5 

O 

o 
O 

200 
200 

O 
O 

O 

o 
O 
O 
O 

o 

200 

o 
O 

O 

O 

O 

o 
O 
O 

3 500 

5 6 

O 

o 
130 

200 

330 

o 
O 

O 

O 

O 
O 
O 

o 

330 

O 
O 
O 
O 
O 

O 
O 
O 

3 500 

6 7 

o 

O 
O 

O 
O 

o 
O 

O 

o 
O 
O 
O 

o 

O 

O 

O 

O 
O 

O 

o 
O 
O 

3 500 

7 8 

o 

o 
O 

200 
200 

o 
O 
O 

O 

O 
O 
O 

o 

200 

o 
O 
O 
O 

O 

o 
O 

O 
O 

8 9 

O 

o 
O 

200 
200 

O 
O 
O 

o 
O 

O 

O 

o 

200 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 
O 

TOTAL 

41 800 

1056 

7145 

78590 

O 
O 



Desyerbe 11 O 3500 O 3500 3500 3500 O 3500 3500 3500 
Corte O O 7000 7000 7000 O 7000 7000 7000 7000 
Alce O O 7000 7000 7000 O 7000 7000 7000 7000 

Otros mano de obra O O O O O O O O O O 

Total mano de obra O 7000 17500 17500 21000 7000 17500 21000 17500 21000 147000 
PESO DE LOS COSTOS ('lo) O 
Acarreo O O 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 56000 
PESO DE LOS COSTOS O 

Transporte 

Transporte cana O O 62501 62501 62501 O 62501 62501 62501 62501 437504 

PESO DE LOS COSTOS O 

Transporte pane!a O O 5390 5390 5390 O 5390 5390 5390 5390 37730 

PESO DE LOS COSTOS O 

Subtotal transporte O O 67891 67891 67891 O 67891 67891 67891 67891 475234 

Otros costos vanables O O O O O O O O O O 1 

Total costos varoables O 7000 92391 92391 95891 14000 92391 95891 92391 95891 678234 
PESO DE LOS COSTOS 

3 COSTOS FIJOS 

Pago de admlnlstraclon O 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 
Otros O O O O O O O O O O 
Total costos fijOS O 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 216000 
PESO DE LOS COSTOS O 

4 TOTAL COSTOS DE OPERACION (2+3) 

O 31000 116391 116391 119891 38000 116 391 119891 116 391 119891 894234 

PESO DE LOS COSTOS 1 

5 VENTAS O O 144 468 144 468 144 468 O 144 468 144468 144468 144468 1011276 
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V FLUJO DE CAJA SIN FINANCIACION y CALCULO DE LA RENTABILIDAD 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 TOTAL 

FluJo neto (Col$) 78590 31000 28078 28078 24578 38000 28078 24578 28078 24578 38452 

Tasa fmanclera de retorno (TFR) 6%, TFR Mmlmo 435% 

Valor Presente Neto (VPN) Col$ 8929 VPN MIOImo >0 

Inverslon preproducclon (Col$) 31000 

Rel.clon venias/numero de Jornales 48156 

Rel.clon fluJo de efectivo/numero de Jornales 1 831 

Promedio numero de Jornales/año 233 

Margen neto (Col$) 117043 12% 

Margen bruto (Col$) 333043 33% 

Punto de eqUlhbrlo (Volumen kg caña/año) 1 816 

Punto de eqUlhbrlo (Ventas $/año) 72875 



Anexo 17 Modelo financiero Estufa CIPAV (30 % de U C 1) 

Producto prlnc.pal fTllel de caña panelera 

Subproductos cachaza 'i bagazo de cana panelera 

I INFORMACION BASICA 

ExtracCIOfl del molino 53 % 

Cana de azucar aprontadaidta 937 k9 cana 

Producc.an/d.a trabajado 133479 kg m.el 

ProducclOn/mes trabajado 04 t miel 

Producclon cachaza/dla de trabajo 30 k9 cachaza 

Praducc.on de bagazo/d.a trabajado 440 kg bagazo 

Producclon cachaza/mes trabajado 89 kg cachaza 

Producclon de bagazo/mes trabajado 1321 kg bagazo 

FACTORES DE CONVERSION 

Factores de converslon cana a miel 702 kg/kg 

Factor de converslon caña a Jugo 1 89 kglkg 

Factor de converSlon Jugo a miel 372 kglkg 

Factor de cOnVtHSlon caña a cachaza 31 7 kglkg 

Factor de convarslon Jugo a cachaza 1679 kg/kg 

Factor de conver~;¡on cana a bagazo 213 kglkg 

PARA METROS FINANCIEROS 

Tasa de ahorro 131% efectiVO anual 

Inflac.an acumuladal2000 875% efectivo anual 

Tasa de Interes 435% efectiVO anual 

11 INVERSION ESTIMADA Un.dad Valor (Col$) Cant.dad Total (Col$) 

EQUIPOS 

Motor 8iower (O 5 Hp) Unidad 300000 300000 

Paila de aluminio Unidad 150000 150000 

Base de la t.na con aceite Jornal 10000 10000 

Quemador (hierro fundido) Unidad 100000 1 100000 

Molino parejero Linldad 2500000 2500000 

Motor electnco Un.dad 1 500000 1 1 500000 

Bascula Unidad 50000 50000 

ACCESORIOS 

Abrazaderas Umdad 500 2 1000 

Mangue'as Unidad 3000 3000 

Acople aire Umdad 6000 6000 

Bushlng Umcac 1000 1 1000 
163 

Cedos Urldad 500 2 1000 



Embudo Unidad 500 500 

Llave de paso Unidad 7000 7000 

Adaptadores Unidad 250 4 1000 

Tubena galvanizada m 5000 3 15000 

Tubo PVC m 2000 2000 

CONSTRUCCION DE LA HORNILLA 

Ladrillo comun y refractario Unidad 220 150 33000 

Arcilla kg 100 70 7000 

Arena gruesa kg 250 40 10000 

Cascarilla de arroz Bultos 1 000 2 2000 

Mano de obra Jornal 10000 10000 

ASistenCia tecnlca Asesor 200000 200000 

Chimenea Unidad 20000 20000 

CONSTRUCCtON DE LA RAMADA 

Mano de obra y matenales Global 300000 300000 

MATERIALES 

Ollas Unidad 6000 2 12000 

Renellones Unidad 6000 6000 

SUBTOTAL INVERSION 5247500 

Imprevistos (10%) 524750 

INVERSION 5,772250 

Esta InverSlon no Incluye el mercadeo de las mieles 



111 CAPACIDAD BASICA 

Producclon anual propuesta 13 

Producclon anual de cachaza 1 1 

ProducClon anual de bagazo 16 

Capacidad Instalada 1 41 76 

UtlllzaClon de la capacidad 30% 

IV INFORMACION DE COSTOS DE PRODUCCION/TON MtEL 

Umdad de produce/o n 

Concepto 

Insumos 

Cana panelera 

Transporte de Jugo al trapiche 

Cadillo 

Empaque 

Energla del motor # 1 

Aceite quemado 

Transporte de miel 

Insumos del molino 

Grasa 
Aceite 

Energla del motor # 2 

Otros Insumos 

Mano de obra 

Melero 

Molienda control de cana 

Bagacera labores extras 

Total horas mano de obra 

Total numero de Jornales pagados 

V COSTOS VARIABLES/ TON MIEL 

Insumos 

Cana panelera 

Transporte de cana al trapiche 

Cadillo (natural) 

Empaque 

Energla del motor # 1 

Aceite quemado 

Transporte de miel 

Insumos del molino 

Grasa 

Aceite 

Energla del motor # 2 

Otros Insumas 

TOTAL INSUMaS 

Mano de obra 

Melero 

Molienda control de cana 

1 000 

Unidad 

kg 

kg 

@ 

Botella de vidrio 

Gasto/dla 

kg 

@ 

Libra 

Galon 

Gasto/dla 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

tmlel 100% 

cachaza 
t bagazo 

tmlel 

kg miel 

Costo unltano(Col$) # de unldadeslTon 

30 7018 

O 3719 

2000 0462 

200 1 046 

3000 95 

68 391 9 

25 1 000 

3000 05 
5600 0125 

3000 95 

O O 

667 12735 

667 6375 

667 127 35 
31845 

3981 

CostolTon (Col$) Peso de los costos 

210533 2560% 
O 0% 

924 011% 

209205 2544% 

28500 347% 

26649 324% 

25000 304% 

1 500 018% 

700 009% 

28530 347% 

O 0% 

531 541 6463% 

84942 1033% 
42521 517% 



Bagacero labores extras 

TOTAL MANO DE OBRA 

TOTAL COSTOS VARIABLES 

VI COSTOS FIJOS/TON MIEL 

Sueldo admlnlstrador (S t7 728/mes) 

Vigilancia ($ 11 ttS/mes) 

Mantenimiento ($ 2532/mes) 

Otros costos fiJos 

TOTAL COSTOS FIJOS 

TOTAL COSTO DE PRODUCCION/TON MIEL 

'Se supone que la planta trabaja 312 7 dlas en el ano y liega 936 73 Kg 

84942 

743947 

44320 

27800 

6330 

O 
78450 

822397 

de caña paneleraldla 

1033% 

2066% 

9046% 

539% 

338% 

077% 
0% 

954% 

100% 



VII INFORMACION DE COSTOS DE LA PRODUCCION TOTAUAÑO 

Unidad de producc/on 

Concepto 

Insumos 

Cana panel era 

Transporte de Jugo aí trapiche 

Cad,lIo 

Empaque 

Energl3 del moto' # 1 

Aceite quemado 

Transporte de miel 

Insumos del molmo 

Grasa 

Aceite 

Energ1a del motor # 2 

Otros Insumos 

Mano de obra 
Melero 

Molienda control de cana 

Bagacera labores extras 

VIII COSTOS VARIABLES/ AÑO 

Insumos 

Cana pane!era 

Transporte de Jugo al trapiche 

Cadrllo 

Empaque 

Energla del motor # 1 

Aceite quemado 
·-ranspol1€ de mle: 

Insumos del molino 

Grasa 

Aceite 

Energla de motor 11 2 

Otros Insumos 

TOTAL INSUMOS 

Mano de obra 

Melero 

Molienda control de cana 

Bagacero labores extras 

TOTAL COSTOS VARIABLES 

Total numero de jornales pagados 

IX COSTOS FIJOS/AÑO 

Sueldo adrllntstrador 

VigilanCia 

ManlemOl,ento 

125 
481 

Unidad 

tmle1 

kg 

kg 

@ 

Botella de vldno 

Gasto/dla 

kg 

@ 

libra 

Galon 

Gasto/dla 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

Hora Hombre 

Costo uOItano (Col$) 

30 

O 

2000 

200 
3000 

68 
25 

3000 
5600 
3000 

O 

667 
667 
667 

Costo/año (Col$) 

2631657 
() 

11 550 
2615063 

356627 
333115 
312500 

18750 

8750 
356627 

O 
6644638 

1 061 781 
531 516 

1 061 781 
9299716 

212971 
133587 
30416 

11 de un,dadeslU produce/o n 

87721 91 
4648750 

58 
1307531 

11888 

489875 
12500 

63 
156 

11888 
O 

1 591 88 
79688 

1 591 88 

Peso de los costos 

2720% 
0% 

012% 
2702% 
3 e9% 

344% 

323% 

019% 
009% 
369% 

0% 

6867% 

1097% 
549% 

1097% 
9610% 

4975781 

220% 
138% 
03,% 



Otros costos fiJos Q 0%. 
TOTAL COSTOS FIJOS 376975 390% 

COSTO TOTAL DE PRODUCCIONI AÑO 

9676689 100% 
X VENTAS/AÑO 

PRECIO DE VENTA/TON MIEL 1 000000 
VENTAS MIEL 12500000 
PRECIO DE VENTA/TON CACHAZA 33400 
VENTAS CACHAZA 35531 
PRECIO DE VENTAITON DE BAGAZO 14700 
VENTAS BAGAZO 23294897 
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XI MATRIZ DE FLUJO DE CAJA 

ANO 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Inverslon inicial (Col$) 5772250 

UtlhzaClon de la capacidad 2% 5% 10% 12% 12% 

INGRESOS (Col$) 

Ventas 2500000 5000000 10000000 12500000 12500000 

Ingresos por cachaza 7 106 14212 28424 35531 35531 

Ingresos por bagazo 46590 93180 186 359 232949 232949 

TOTAL INGRESOS 2553696 5107392 10214784 12768480 12768480 

Valor residual de activos 

Capital de trabajo (año 2000) 42900 

Capital de trabajo ( año 2002 2011) 125628 O 35670 71 340 35670 O 

Capital de trabajo total 168527 

EGRESOS (Col$) 

Costos variables 1 859943 3719886 7439772 9299715 9299715 

Costos fijoS 376975 376975 376975 376975 376975 

Total (fljos+vanables) 2236918 4096860 7816746 9676689 9676689 

FluJo neto de caja (Col$) 5940777 316 778 1 010531 2398037 3091 790 3091 790 

Tasa financiera de retorno (TFR) 31% TFR Mlnlmo 435% 

Valor presente neto (VPN) Col$ 18800441 VPN Mlnlmo >0 

Numero total de jornales 5175 Margen neto (Col$) 31 551 458 

RelaclOn ventas/numero de Jornales 25661 Margen neto 24% 

Relaclon fluJo de efectivo/numero de Jornales 5428 Margen bruto (Col$) 36075152 

Promedio numero de Jornales/año 431 Margen bruto 27% 

Punto de eqUilibrio (Volumen t miel/año) 1 47 Punto de equlllbno (Ventas $/ano) 1 472 252 



2006 

12% 

12500000 

35531 

232949 

12758480 

O 

9299715 

375975 

9575589 

3091 790 

2007 

12% 

12500000 

35531 

232949 

12758480 

O 

9299715 

375975 

9575589 

3091 790 

2008 

12% 

12500000 

35531 

232949 

12758480 

O 

9299715 

375975 

9575589 

3091 790 

2009 

12% 

12500000 

35531 

232949 

12 758480 

O 

9299715 

375975 

9575589 

3091 790 

2010 

12% 

12500000 

35531 

232949 

12758480 

O 

9299715 

375975 

9575589 

3091 790 

2011 

12% 

12500000 

35531 

232949 

12758480 

O 

9299715 

376975 

9676689 

3091 790 

c::::J c::J c::::J c::J c::::J 

2012 

12% 

12500000 

35531 

232949 

12758480 

2308900 

158 527 

9299715 

376975 

9576689 

5569217 

TOTAL 

130000000 

359518 

2422559 

132792187 

2308900 

96717035 

4523694 

101 240729 

28088108 



Anexo 18 Modelo fmanclero Ganado lechero (razas criollas) 

Producto pnnclpal 
Subproducto 

I INFORMACION BASICA 

i PRODUCCION LECHE 

~
~umero de vacas (cruzadas) 

Producclon promedIo dla ¡vaca 

Producclon promedio mes/vaca 

Producclon promedio ano/vaca 

PARAMETROS FINANCIEROS 

Tasa de a horro 

Inflaclon acumulada/2000 

Tasa de mteres 

leche 

temeros 

13 1 % efectiVO anual 

8 75(% efectivo anual 

4 35% efectiVO anual 

6 
45 
135 

1080 

11 MATRIZ DE COSTOS Y PRECIOS UNITARIOS 

INVERSION ESTIMADA 

Siembra Cralyha Argentea 

Vaca criolla 

Cortadora rudimentaria 

Bomba fumigadora 

Tina (cap 40 Us) 

Bebedero 

Saladero 

Manguera 

,A,ccesoncs 

Establo vaca 

INSUMaS 

Cana de azucar 

Sal mineralizada (10%) 

Concentrado lechera 

Drogas y vacunas 

Anttaftosa 

Tr:ple 

Vermlfugo (Inyectado) 

Garrapatlolda 

PRECIOS 

PrecIo leche 

PreCiO tamBre 

Bullo de 40 kg 

Unidad 

I-lectarea 

Unidad 

Unidad 

Unidad 

Unidad 

Unidad 

Unidad 

Unidad 

Unidad 

Unidad 

kg 

6ulto 

Bulto 

DosIs/vaca 

Dosis/vaca 

ce 

ce 

It 

Unidad 

vacaS 
It 

It 

It 

Valor (Col S) 

605000 
700000 

550000 
125000 

189000 

75000 
75000 
20000 
100000 
300000 

30 
32800 
21300 

500 

370 

300 
136 

500 
350000 

171 



111 MATRIZ DE CANTIDADES 

INVERSION 

Siembra CratylJa Argentea 

Vaca cnolla 

Cortadora rudimentaria 

Bomba fumigadora 

Tina (cap 40 lis) 

Bebedero 

Saladero 

Manguera 

Accesonos 
Establo vaca 

INSUMOS 

Cana de azucar 

Sal mlOerahzada (10%) 

Concentrado lechero 

Drogas y vacunas 

Antlaftosa 

Triple 

Vermlfugo (Inyectado) 

Garrapatlclda 

PRODUCCION DE LECHE 

PRODUCCION TERNEROS 

rla 

Un 

Un 

Un 

Un 

Un 

Un 

Un 

Un 

Un 

kg 
Bullo 

Bulto 

DosIs 

DosIs 

ce 

cc 

II 

Un 

O 

164 

6 

O 

O 

O 

O 

o 
O 

O 

O 

O 

O 1 

O 

Q 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

38250 

9 

O 

22 

11 

140 

472 5 

53136 

5 

1 2 

~ 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

38250 

9 

O 

22 

11 

140 

472 5 

62208 

5 

2 3 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

38250 

9 

O 

22 

11 

140 

472 5 

6480 

5 

3 4 

O 
Q 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

38250 

9 

O 

22 

11 

140 

472 5 

6480 

5 

4 5 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

38250 

9 

O 

22 

11 

140 

472 5 

6480 

5 

5 6 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

40140 

932 

O 

28 

13 

148 

5355 

59616 

7 

TOTAL 

164 

6 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

231 390 

54 

O 

138 

68 

848 

2898 

36936 

32 
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IV MATRIZ DE COSTOS E INGRESOS (Col$) 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 TOTAL Peso costos 

1 INVERSION 

Siembra Cratylla Argentea 992200 O O O O O O 
Vaca criolla 4200000 O O O O O O 
Cortadora rudimentaria 550000 O O O O O O 
Bomba fumigadora 125 000 O O O O O O 
Tina (cap 40 lis) 189 000 O O O O O O 
Bebedero 75000 O O O O O O 
Saladero 75000 O O O O O O 
Manguera 20000 O O O O O O 
Accesorios 100000 O O O O O O 
Establo vaca 300000 O O O O O O 

Subtotal InverSlon 6626200 O O O O O O 7288820 

2 COSTOS VARIABLES 

A INSUMaS 

Caña de azucar O 1 147500 1 147500 1 147500 1147500 1147500 1 204200 6941 700 2852% 
Sal mineralizada (10%) O 295200 295200 295200 295200 295200 305532 1 781 532 732% 

Concentrado lechero O O O O O O O O 000% 
Drogas y vacunas 

Antlaftosa O 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000 14 000 69000 028% 

Tnple O 4070 4070 4070 4070 4070 4810 25160 010% 
Vermlfugo (Inyeclado) O 42000 42000 42000 42000 42000 44400 254400 105% 

Garrapatlclda O 64260 64260 64260 64260 64260 72 828 394 128 162% 

TOTAL INSUMOS O 1 564030 1 564030 1 564030 1 564030 1 564030 1 645770 9465920 3888% 

B MANO DE OBRA 

Trabalador O 1 596875 1 596875 1 596875 1 596875 1 596875 1 596875 9581 250 3936% 

Transporte de leche O 132840 155520 162000 162000 162000 149040 923400 379% 

Numero de Jornales 1 369 

TOTAL COSTOS VARIABLES O 3293745 3316425 3322905 3322905 3322905 3391 685 19970570 8204% 

3 COSTOS FIJOS 

Admlnlstraclon O 728882 728882 728882 728882 728882 728882 4373 292 1796% 
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TOTAL COSTOS FIJOS O 728882 728882 728882 728882 728882 728882 4373292 1796% 
4 TOTAL COSTOS DE OPERACION O 4022627 4045307 4051 787 4051 787 4051 787 4120567 24343862 100% 

5 TOTAL (1+4) 6626200 4022627 4045307 4051 787 4051 787 4051 787 4120567 30970062 

6 VENTAS LECHE O 2656800 3110400 3240000 3240000 3240000 2980800 18468000 

7 VENTAS DE TERNEROS O 1 750000 1 750000 1 750000 1 750000 1 750000 2450000 11 200 000 

8 TOTAL VENTAS O 4406800 4860400 4990000 4990000 4990000 5430800 29668000 



c::J c::J 

V MATRIZ DE FLUJO DE CAJA SIN FINANCIACION y CALCULO DE RENTABILIDAD 

AÑO 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 TOTAL 

Inverslon mlclal (Col$) 7288820 

INGRESOS (Col$) 

Ventas totales (leche y terneros) O 4406800 4860400 4990000 4990000 4 990 000 5430800 29668000 
Venta resIdual de actl\los 2915528 2915528 

TOTAL INGRESOS O 4406800 4860400 4990000 4990000 4990000 8346328 32583528 

EGRESOS (Col$) 

Total costos (vartables y fIJOS) O 4022627 4045307 4051 787 4051 787 4051 787 4120567 24343862 

FlUJO neto (Col$) 7288820 384173 815093 938213 938213 938213 4225761 950846 

Tasa fmancoera de retorno (TFR) 3% 

Valor Presente Neto (VPNJ Col$ 523795 Punto de equIlibrio (Volumen) 17917 11 leche/ano 

Inverslon preproducclon 7288820 Punto de eqUIlibrio {Ventas) 8958646 $/ano 

Relaelon ventas/numero de Jornales 21675 Margen neto (Col$) 5324138 

Relaclon flUJO de efeetlvo/numero de Jornales 695 Margen neto 18'%1 

Numero tolal de Jornales 1369 Margen bruto (Col$) 9697430 

PromedIO /lumero de Jornales/año 228 Margen brulo 33% 

Nota esta rentabllJdad supone la venta de 32 terneros en 6 años dlslnbuldos aSI 5 terneros en los años mlelales y 7 en el ullimo año 



Anexo 19 Matriz de parametros financieros 

Producto Anos proyecto tnverSlon Capacldad Instalada Ulhzac!on capacidad (o/ ) 
MODELOS FINANCIEROS (Col$) (tIano) 

1 TRAPICHE TRADICIONAL Panela 12 2112000 4505 22 

2 TRAPICHE AJUSTADO Panela 12 12656490 197 52 

'3 TRAPICHE MEJORADO COM Patlela 12 20074 770 339 50 

4 TRAPICHE MEJORADO PRIV Panela 12 20749190 467 33 

5 ESTUFA CIPAV (12% de U C II Miel de cana 121 5772250 4176 12 
I 

6 ESTUFA CIPAV (30 /, de U C 1) MIel de cana 12! 5772250 4176 30 

7 GANADO LECHERO (R cruz) Leche 6 ID 731 820 
I B GANADO LECHERO (R crloUas) Leche 6 7288820 

9 CULTIVO DE CANA ACTUAL Cana p3!'\elera 9 78590 

10 CULTIVO CANA MODIFICADO Cana pa.o~Jere 9 78590, 

Jornal/afta 
Vontas/jomal 

Ef.cllvo~ornal (Col$) Mano d. obra (Col$yaño PreCió de venia (Col$)1unldad 
MODELOS FINANCIEROS (Col$) 

1 TRAPICHE TRADICIONAL 452 9008 132 1 930034 670lkg panel a 

2 TRAPICHE AJUSTADO 1587 15814 556 10976917 555ikg panela 

3 TRAPICHE MEJORADO COM 1665 15434 1216 16610181 555Jkg panel3¡ 

4 TRAPICHE MEJORADO PRIV 1218: 62466 6928 15331 159 555/kg panela 
I 

5 ESTUFA CIPAV (12% de U C 1) 166 26525 3820 1 020668 1 OOO/kg m~el 

6 ESTUFA CIPAV (30% d. U C 1) 431 25661 5428 2655078 1000/kg miel 

7 GANADO LECHERO (R cruz) 228 32 169: 4294 1 596875 500111 leche 

a GANADO LECHERO (R crloUas) 226 21 675l 695 1 596875 500111 leche 

9 CULTIVO DE CANA ACTUAL 233 37924: 296 16333 31 6/kg cana 

10 CULTIVO CANA MODIFICADO 233 48 1561 1831 16333 401 kgJcana 

MODELOS FINANCIEROS Margen nelo (%) Margen bruto (%) I TFR(%) VPN (%) PE (VENTASI PE (u Med.da) 

1 TRAPICHE TRADICIONAL 4 14 4 117128 800266 1 ' 

2 TRAPICHE AJUSTADO 6 13 8 3618046 2963202 53 

3 TRAPICHE MEJORADO COM 12 22 11 : 11 548873 3322997 59 

4 TRAPICHE MEJORADO PRIV 12 25 321 71 517072 40438497 7 

5 ESTUFA CIPAV (12% de U C II 21 30 11 3663794 1472 414 14 

6 ESTUFA CIPAV (30% d. U C 1) 24 27! 31 18800 441 1 472 252 1 4 

7 GANADO LECHERO (R cruz) 28 43 11 3099847 4671 533 9343 

8 GANADO LECHERO (R crloUas) 18 33 3 523795 8958646 17 91, 

9 CULTIVO DE CAÑA ACTUAL 11 38 1 16632 63541 2011 

10 CULTIVO CANA MODIFICADO 12 33 6 8929 72 875 1816 
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c:::::J 

XIV MATRIZ DE FLUJO DE CAJA 

AÑO 

I<war.,o" Imc.al (Col$) 

Utlhzaclon de la capac,dad 

INGRESOS (Col$) 
Ventas 

Valor residual de activos 

CapItal de trabajo (año 2000) 
Cap.tal de trabajo ( año 2001 2011) 
Cap.tal de trabaja total 
EGRESOS (Col$) 
Costos variables 

Costos fiJos 
Total (fljos+v.nables) 

FluJo neto de caja (Col$) 

Tasa fmanclera de retorno (TFR) 

Valor presente neto (VPN) Col$ 

Numero total de jornales 

RelacJOfl ventas/numero de Jornales 

RelaClon flUJO de efectivo/numero de Jornales 

Promedio numero de Jornaies por año 

Punto de eqUIlibriO (volumen I panel al año) 

Punlo de eqUIlibrio (ventas $/año) 

2000 

2112000 

74936 
O 

74936 

2186936 

CJ 

2001 2002 2003 2004 

22% 22% 22% 22% 

4072 421 4072 421 4072421 4072 421 

O O O O 

3522413 3522413 3522413 3522413 

384955 384955 384955 384955 
3907368 3907368 3907368 3907368 

165053 165053 165053 165 053 

4 C'lQ TFR Mlnlmo 

117 128 VPN Mmlffio 

5425 Margen neto (Col$) 

9008 Margen neto 

132 Margen bruto (Col$) 

452 Margen bruto 

1 2 

800266 

Nota esta renlabllidad 00 incluye los Ingresos del trapiche por la venta o utllizacloo de subproductos (cachaza y bagazo) 

c:::::J 

2005 

22:% 

4072 421 

O 

3522413 
384955 

3907368 

165053 

435% 

>0 

1 980631 

4°/Q 

6600093 

14% 



2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 TOTAL 

22% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 

4072 421 4072 421 4072 421 4072 421 4072 421 4072 421 4 072 421 48869050 

844800 

O O O O O O 74936 

3522413 3522413 3522413 3522413 3522413 3522413 3522413 42268956 
384955 384955 384955 384955 384955 384955 384955 4619462 

3907368 3907368 3 907 368 3907368 3907368 3907368 3907368 46888419 

165 053 165053 165053 165 053 165 053 165 053 1 084 788 713431 



Anexo 11 Modelo financIero TrapIche de tecnologl3 ajustada 

Producto pnnclpal panel., 

Subproductos cachaza y bagazo de la cana panelera 

I INFORMACION BASICA 

ExtracclOn del molino 53 % 

DuraclOn de un dla de molIenda 15 horas 

Producelon por dla de molienda 495 Kg panela 

Olas de mollenda por semana 4 dlas 

Producclon molienda/mes 860 t panela 

FACTORES DE CONVERSION 

Factores de converslon cana a panela 9 kg/kg 

Factor de converSlon cana a jugo 1 88 kg/kg 

Factor de converslon Jugo a panela 479 kg/kg 

PARA METROS FINANCIEROS 

Tasa de ahorro '3 1 1% efectIvo anual 

Inflaclon acumuladal2000 875 % efec~lvo anual 

Tasa de IOteres 435 °10 efec~lvc anual 

11 INVERSION ESTIMADA Unidad Valor (Col$) CantIdad Total (Col$) 

EqUIpos 

Palla de aluminio Stn falca (cahbre 40) Unidad 200000 1 200000 

=- Palla de alumIniO Sin falca (calibre 32) Unidad 180000 2 360000 
1.. Palla de cobre S,"O falca Unidad 400000 1 400000 

1 Falcas en aCero InOX Unidad 192000 4 768000 
;, Laminas Ga!vanlzadas Unidad 28000 7 196000 
• Molino electnco R2 Unidad 2500000 1 2500000 

" Motor electnco (2da) Unidad 1500000 1500000 , 
ó Preehmplador Unidad 150000 1 150000 

" Tubo Unidad 20000 1 20000 

,0 Llave de paso Unidad 15000 1 15000 
1 Codos Unidad 2500 2 5000 

, Uniones Unidad 2500 2 5000 
." Abrazaderas Unidad 1 000 3 3 000 

r Tanque de recibo Unidad 350000 1 350000 
\ Transpol1e de EqUipos Transporte 150 000 1 150000 

I ) Mano de obra mstalac!on de eqUipos Jornal 10000 50 500000 

CONSTRUCCION DE LA HORNILLA 

~ Ladrillo comun Unidad 60 4000 240000 
, Transporte de ladrillo \h8je 1 100000 100000 

Cemento Bulto 12000 20 240000 
I c Hierro kg 400 24 9600 119 

PJntlllas Libra 800 800 



Z e Cal Bolsa 1 000 6 5500 

z."\ Arena m3 16000 5 80000 

¿.\c Transporte de la arena Viaje 100 000 100000 

_r- Puerta de hornilla fundida Unidad 45000 1 45000 

2 ... Tramos de parnlla fundida Unidad 34000 3 102000 

í ~ Mano de obra no calificada Jornal 10000 125 1 250000 

CONSTRUCCION DE LA RAMADA 

~ v TeJas de cartan Rollo 25000 18 450000 

TeJas de ZinC (3x80 cm) Unidad 9000 10 90000 

( Guaduas Unidad 2000 200 400000 

~ Mano de obra no calificada Jornal 10000 30 300000 

Mano de obra maestro Jornal 12000 20 240000 

HERRAMIENTAS 

...., Renellones Unidad 6000 3 18000 

- \.-Ollas Unidad 6000 1 6000 

- -- Batea en lamina Unidad 20000 1 20000 

Baldes Unidad 6000 3 18000 

Mesa de madera Unidad 6000 1 6000 

Gaveras de madera (15 panelas) Unidad 25000 3 75000 

Otros O O O 

CUARTO DE MOLDEO (SIN TERMINAR) 

'<l" Ladnllos Unidad 100 1 000 100000 
~~ Cemento Bulto 12000 8 96000 
, , Varnllas de hierro Unidad 11 500 8 92000 

Guaduas Unidad 2000 10 20000 

Mano de obra maestro Jornal 12000 15 180000 

'" \. Mano de obra Jornal 10000 10 100000 

SUBTOTAL DE INVERSION 11 505 900 

!,' ImpreVistos (10%) 1150590 

TOTAL DE INVERSION 12656490 



111 CAPACIDAD BASICA 

ProducClon anual de la planta 1 10324 t panela 100% 

Producclon en compañla/año2 2581 t panela 25% 

ProduCClon de alqUller/añoJ 77 43 t panela 75% 

Producclon vendlda/companla 4 2259 t panela 22% 

Capacidad instaladaS 197 t panela 

UtlllzaClOn de la capacidad 52% 

IV INFDRMACION DE COSTOS/TON DE PANELA PROPIA 

Untdad de produce/on 1 000 kg panela 

Producclon propia/año 2581 t panela 

Concepto Untdad Costo unltarlo(Col$) # untdadesfTon 

Insumos 

Cana panelera kg 30 9000 
Transporte de cana al traplche6 O O 
Cera de laurel Libra 5000 1 3 
Cadillo @ 2000 2 
Lena Carga 2000 15 
Jornal transporte de la leña? Hora Hombre O O 
Empaque Bolsa de papel 400 9 
Fibra para amarre Rollo 6000 017 

Transporte de panela Bolsa' 1500 11 
Insumos del molino 

Grasa libra 3000 05 
Aceite Galon 5600 013 
Energla Gasto/dla 3000 2 
Otros Insumas O O 

Mano de obra 

Bagacera Hora Hombre 807 31 
Tallador Hora Hombre 807 31 
AtIZador Hora Hombre 807 31 
Melero Hora Hombre 807 31 
Moldero Hora Hombre 807 31 
Cortador de la cana9 

Hora Hombre O O 
Amero de la cana 10 Hora Hombre O O 
Otros mano de obra Hora Hombre O O 
Total horas mano de obra 155 
Total numero de Jornales pagados 19 
Pago administrador Hora Hombre 538 31 

V COSTOS VARIABLES/ TON DE PANELA PROPIA 

Costo/Ton (Col$) Peso de los costos 
Insumos 

Cana de azucar 270000 5416% 
Transporte de cana al trapIChe O 0% 
Cera de laurel 6500 130% 
Cadillo (natural) 4000 080% 
Lena 30000 602% 
Jornal transporte de la lena O 0% 



Empaque 

FIbra para amarre 

Transporte de paneia 

Insumos del molino 

Grasa 

AceIte 

Energla 

Otros Insumos 

TOTAL INSUMOS 

Mano de obra 

Bagacero 

Tallador 

Atizador 

Melero 

Moldero 

Cortador de la cana 

Amero de la caña 

O:ros mano ae obra 

Total mano de obra 

Total pago administrador 

TOTAL COSTOS VARIABLES 

VI COSTOS FIJOSITON DE PANELA PROPIA 

Manlenlmlento de la planta ($ 68 827/mes) 

Vigilancia ($ 77 431!mes) 

Otros 

TOTAL COSTOS FIJOS 

TOTAL COSTO DE PRODUCCIONITON PANELA PROPIA 

3600 

990 
16500 

1500 

700 

6000 
O 

339790 

25017 

25017 
25017 
25017 
25017 

O 
O 

O 
125085 

16678 
481 553 

8000 
9000 

O 
17000 

498553 

072% 

020% 

331% 

030% 

014% 

120% 
0% 

6816% 

502% 

502% 

502% 

502% 
502°/0 

0% 

0% 

0°1'.1 

2509% 

335% 

9659% 

160% 
181% 

0% 

341% 

100% 

VII INFORMACION DE COSTOS PRODUCCIONITON DE PANELA DE MOLIENDA EN COMPAÑIA 

Umdad de producc/On 
Producclon en companla/año 

Produccl0n vendida compañia/ano 

Concepto 

!nsumos 
Cana parelera 

Transporte de cana al trapiche 

Cera de laurel 

CadIllo 

lena 

Jornal transporte de la lena 

Empaque 

Fibra para amarre 

Transporte de panela 

Insumas del molino 

Grasa 

Aceite 

1000 kg panela 

77 43 t panela 

22 59 t panela 

Untdad Costo umtarlo (Col$) 

kg O 
O 

lIbra 5000 
@ 2000 

Carga O 
Hora Hombre O 

Bolsa de papel 400 
Rollo 6000 
60lsa 1500 

libra 3000 
Galon 5600 

100% 

29% 

# umdadeslT on 

9000 

O 
1 3 

2 
15 

O 
9 

017 

330 

05 
013 



Energla Gasto/dla 

Otros Insumas 

Mano de obra 

Bagacera Hora Hombre 

Tallador Hora Hombre 

Atizador Hora Hombre 

Melero Hora Hombre 

Moldero Hora Hombre 

Cortador de la cana 11 Hora Hombre 

Amero de la cana 2 Hora Hombre 

Otros mano de obra Hora Hombre 

Total horas mano de obra 

Total numero de Jornales pagados 

Pago administrador Hora Hombre 

VIII COSTOS VARIABLES/TON DE PANElA EN COMPAÑIA 

Insumos 

Cana de azucar 

Transporte de cana al trapiche 

Cera de laurel 

Cadillo (natural) 

Lena 

Jornal transporte de la lena 

Empaque 
Fibra pr'lra amarre 

Transporte de panela 

Insumos del molinO 

Grasa 

Aceite 

Energla 

Otros Insumas 

TOTAL INSUMOS 

Mano de obra 

Bagacerc 

Tallador 

Atizador 

Melero 

Moldero 
Cortador de la cana 

Amero de la cana 

Otros 

Total mano de obra 

Total pago de administrador 

TOTAL COSTOS VARIABLES 

IX COSTOS FIJOS/TON PANELA EN COMPAÑIA 

3000 2 

O O 

O 31 

807 31 

807 31 

807 31 

807 31 

O O 

O O 

O O 

155 

155 

538 31 

Costo/Ton (Col$) Peso de los costos 

O 0% 
O 0% 

6500 401% 

4000 247% 

O 0% 
O 0% 

3600 222% 
990 061% 

4950 306% 

1 500 093% 

700 043% 

6000 370% 

O 0% 
28240 17 43% 

O 0% 
25017 1544% 

25017 1544% 

25017 1544% 

25017 1544% 
O 0% 
O 0% 
O 0'% 

100068 6178% 

16678 1030% 
144986 8951% 



Mantenimiento de la planta ($ 68 827/mes) 

VIgilancia ($ 77 431/mes) 

Otros 

TOTAL COSTOS FIJOS 

TOTAL COSTO DE PRODUCCIONITON DE PANELA EN COMPAÑIA 

\ ProducclDn actual de la planta al trabajar 208 57 dlas en el ano 

2 EqUivale al 25% de la prOducclon total 

8000 
9000 

O 
17000 

161 986 

3 El 75% de la producClon !otal de panela se produce balO la modalidad de molienda en compañia 

4 Se vende el 29% de la producclon de la molienda en companla de la planta o trapIche 

5 Se supone que la planta trabala 312 85 dlas en el ano y produce 630 kg de panelaldla 

y I Costos 'rc1Uldos en el precIo de la cana 

e Bolsa con capacidad para transportar 90 k9 

,/10 Costos IncUldos en el preCIO de la cana 

1) v 12 Costos que cubre el productor 

494% 

556% 

0°10 

1049% 

100% 



X INFORMACION DE COSTOS DE LA PROOUCCION 10TAUANO 

Umdad de produce/on 

Mat pnmal ano 

Concepto 

Insumos 

... C8na panelera 

Transporte de cana a! trapiche 

1. Cera de laurel 

'i. Cadillo 

...... ,. Lena 

Jornal iransporte de la lena 

S Empaque 

C. Rollo de ""mbre 

--::.- Transporte de panela 

Insumos del molmo 

« Grasa 

" Aceite 
,0 Energla 

Otros Insumos 

Mano de obra 

:." Bagacera 
,~ Tallador 

\"'" Atizador 

le..- Melero 

LS Moldero 

Cortador de la caña 

.Amero de la cana 

Otros 

Total horas mano de obra 

,(. Pago admlf"\lstrador 

XI COSTOS VARIABLESI ANO 

Insumos 

Caña paneler. 

Transpone de cana al trapiche 

Cera de laurel 

Cadillo (natural) 

Lena 

Jornal transporte de :a lena 

Empaque 

Fibra para amarre 

Transporte de panela 

Insumos del molino 

Grasa 

Aceite 

::nerg1a 

Otros Insumos 

TOTAL INSUMOS 

10324 

929 178 

t panela 

t ca"a 
Unidad Costo UnitariO (Col$) 

kg 30 
O 

Libra 5000 
kg 2000 

Carga 2000 
Hora Hombre O 

80lsa de azucar 400 
Rollo 6000 
Bolsa 1 500 

libra 3000 

Galoo 5600 

Gastc/dla 3000 

O 

Hora Hombre 807 

Hora Hombre 807 

Hora Hornbre 807 
Hora Hombre 807 
Hora Hombre 807 
Hora Hombre O 
Hora Hombre O 
Hora Hombre O 

Hora Hombre 538 

Costo/año (Col$) 

6968832 

O 
671 073 

412968 

774315 

O 
371 671 

102210 

537678 

154863 

72 269 

619452 

O 
10685330 

# Unidades/U producclon 

232294 

O 

134 

206 
387 

O 

929 
17 

358 

52 

13 

206 

O 

800 

3201 

3201 

3201 

3201 

O 

O 
O 

13602 

3201 

Peso de los costos 

2772% 

0% 

267% 

164% 

308% 

O'Yo 
148% 

o 41°/J:> 

214% 

062% 

029% 
246% 

0% 
4250% 



Mano de obra 

Bagacera 645701 257% 

Tallador 2582804 1027% 

Atizador 2582804 1027% 

Metero 2582804 1027% 

Motdero 2582804 1027% 

Cortador de la cana O 0% 

Amero de la cana O 0% 

Otros O 0% 

Total mano de obra 10 976 917 4366% 

Total pago administrador 1 721 869 685% 

TOTAL COSTOS VARIABLES 23384115 9302% 

Total numero de Jornales pagados 1 700 

XII COSTOS FIJOS/ANO 

Mantenimiento de la planta 825936 329% 

Vigilancia 929 178 370% 

Otros costos fijoS O 0% 

TOTAL COSTOS FIJOS 1755113 698% 

TOTAL COSTO DE PRODUCCION/ANO 

25139229 100% 

XIII VENTAS/ANO 

PRECIO DE VENTA/TON PANELA 555555 

VENTAS PANELA PROPIA 14339146 

VENTAS PANELA EN COMPAÑIA 12548186 

TOTAL VENTAS 26887332 



XIV MATRIZ DE FLUJO DE CAJA 

AÑO 

Inverslon lnoclal (Col$) 

UtlllzaClon de la capacidad 

INGRESOS (Col$) 

Ventas 

Valor reSidual de activos 

Capital de trabajo (año 2000) 

Capital de trabajo ( año 2001 2011) 

Capital de trabajo total 

EGRESOS (Col$) 

Costos variables 

Costos fiJos 

Total (fljos+varlables) 

FluJo neto de caja (Col$) 

Tasa financiera de retorno (TFR) 

Valor presente neto (VPN) Col$ 

Numero total de jornales 

Relaclon ventas/numero de Jornales 

Relaclon fluJo de efectivo/numero de jornales 

Promedio numero de jornales/año 

Punto de eqUIlibrio (Volumen t panela/año) 

2000 2001 

12656490 

21% 

10754933 

213 045 

243678 O 

456723 

9353646 

1755113 

11108759 

13113213 353827 

8% 

3618046 

19043 

15814 

556 

1587 

533 

2002 2003 2004 

42% 52% 52% 

21 509866 26887332 26887332 

O 

179 385 89693 O 

18707292 23384115 23384115 

1755113 1755113 1 755 113 

20462406 25139229 25139229 

1 047460 1 748 103 1748103 

TFR Mlnlmo 435% 

VPN Mlnomo >0 

Margen neto (Col$) 18174668 

Margen neto 6% 

Margen bruto (Col$ 39236026 

Margen bruto 13% 

Punto de eqUIlibrio (Ventas $/año) 

Nota esta renlabllldad no Incluye los Ingresos del trapiche por la venta o utlllzaclon de subproductos (cachaza y bagazo) 

2005 

52% 

26887332 

O 

23 384 115 

1755113 

25139229 

1 748 103 

2963202 


