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14 ANEXOS

Anexo 1 Ayudas mamonas de los modelos financieros

En los siguientes anexos se presents la exphcacien detallada sobre la elaboracion y
componentes de cada modelo fnanciero  Esta mformacon imncluye 1) una
introduccion al modelo, 1) las fuentes de informacion, 1) los datos reales vy
supuestos, v) la logistica y funcionamiento de la opcion planteada vy v) los
parametros financieros o de rentabihdad Tambien, para facilitar la comprension de
los modelos financieros, se describe la informacion que existe en cada una de las
matrices en que estan divididos

Los modeios son deflactados, maneglan una tasa de descuento o real del 4 35%,
que es igual al costo de oportunidad (DTF o tasa de ahorro) correspondiente al
ultimo semestre del aflo 2000 en Colombia {13 1% efectivo anual), menos la
inflacion acumutada para el mismo afic (8 75%)

Los modelos que se detallan a conbinuacion son

CULTIVO DE CANA PANELERA EN BARRFRAS VIVAS ACTUAL

L.

TRAPICHE DE TECNOLOGIA TRADICIONAL

» TRAPICHE DE TECNOLOGIA AJUSTADA

»  TRAPICHE DE TECNOLOGIA MEJORADA (COMUNITARIO)
+  TRAPICHE DE TECNOLOGIA MEJORADA (PRIVADO)

s ESTUFA CIPAV (12% DE U CI)

«  GANADO LECHERO (RAZAS CRUZADAS)
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Anexo 2 Ayuda memona “Cultivo de cana panelera en barreras vivas
actual

Zona de estudio Municipio de Caldono, norte del Departamento del Cauca

El modelo corresponde a un cultivo de cana panelera sembrada como barrera viva
o curvas a nivel, perpendiculares a la pendiente El sistema de siembra utithzado
es el traslape (siembra de cogollos de la cana a nivel horizontal uno encima y dos
debajo) Se asume que el proyecto se inicia en el ano 2000 y finahza en el 2009,
al terminarse el ciclo productivo del cultivo Para efectos del modelo no se tiene
en cuenta las ventajas economicas y de sostenibilidad a largo plazo de un
productor que implementa barreras vivas en su finca (conservando los suelos),
sino, sclamente el efecto a corto plazo por la venta de la cafa (como Ingresos
iInmediatos)

Este proyecto asume gue un agricultor es propietario de una finca y que siembra
cafla en barreras vivas, acompafiadas por otros cultivos Todas las utiidades o
perdidas del cultive corresponden al agricuitor duefio de la finca

Logistica v funcionamiento del cultivo vy venta de la caina panelera

El manejo de este cultivo se Inicia, cuando los agricultores siembran los cogollos
de la cafia panelera (varniedad PQOJ) y los disponen uno encima del otro de manera
lineal en la superficie El espacio sembrado de cafia que maneja este modelo es
de 200 m lineales, lo que equivale 2 200 m2 (200 m X 1 m) Cuando las barreras
empiezan a crecer, el agricultor nc incurre en gastos de fertilizacion como tal, ya
que aprovecha los fertilizantes que caen por la ladera de los cultivos
acompafantes Se realizan dos desyerbas por cada corte de barrera, es decir que
en los nueve anos del proyecto, se hacen 14

El agricuitor de la zona espera 18 meses para hacer el primer corte de las barreras
de cana y luego da un tiempo de recuperacion de la barrera de 15 meses para
realizar fos siguientes cortes Al cortar la cafia el agrncultor consigue un caballo
para realizar ef acarrec {operacion que consiste en transportar |a cafia desde el
sitio del cultivo hasta la finca)

Cuando la cafia se encuentra en la finca del productor, contrata un servicio de
transporte {vehiculo a gasolina) y la lleva hasta el trapiche mas cercano, gue es el
trapiche de tecnologi:a tradicional La distancia promedio entre la finca y el
trapiche es de 3 km Cuando el trapiche recibe la cana, la convierte en panela y le
paga al productor con la mitad de fa produccion  El productor la destina a
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autoconsumo o los excedentes los transporta al punto de venta vy los vende  El
bagazo de la cafa es destinado por el trapichero como combustible de 1a hornilla

Matrices del modelo

Este modelo esta compuesto por 4 matrices, que se explican a continuacion

s  Matnz de informacion basica (I} el area sembrada del cultive evaluado
en el modelo es de 200 m hneales {cantidad que corresponde al espacio
promedio sembrado de todos los productores de la zona que participaron en
el transcurso de la investigacion} En la misma matnz se encuentra el
rendimiento del cultivo que es igual a 18 kg de cafa/m lneal, cuando la
produccion se hace cada 15 4 meses El rendimiento anual es de 14 Kg de
cafia/ m hneal Bl pnmer corte de cafia empieza a partrr del segundo afio del
proyecto, y en el quinto afic no se realiza corte  Para dar mayor clandad en
el modelo, se saca una produccion anual, al dividir ia produccion total del
proyecto {25,200 kg de cafia) entre 9 aflos  Este valor se divide entre 12
meses para sacar la produccion mensual

« Matriz de costos y precios umitarios (II) en esta matriz se describen
todos fos costos y precios por unidad, en que incurre el agncultor para poder
sembrar los 200 m hineales de cafia Tambien muestra el precio de venta de
la cafia En la Iinversion, el precio del terrenc es de una finca que se
encuentra ubicada a 6 km de la carretera Panamericana en el Municipio de
Caldono La informacion de los precios de las herramientas y [0s insumos se
recogieron en los diferentes almacenes agricolas ubicados en el Municipio de
Santandar de Quilichas La mano de obra de la zana s& mane)a por jornales
Un jornal equivale a 8 horas de labores agricolas y se paga con $7,000 al
finahzar el dia (incluyendo el almuerzo) El valor del jornal para labores de
preparacion del terreno es mas aito ($14,000) Los precios del transporte de
la panela y la cafia fueron sondeados con los transportadores, en el crucero
de Pescador {Caldono)

El pago que reciben los agricultores por la cafia en los trapiches, es 1gual al
50% de la produccion de panela El precio de venta expresado en pesos, se
obtuvo al dividirse 3,600 kg de cafa/corte entre el doble del factor de
convarsion cafia a panela de un trapiche de tecnologia tradicional {es dear
entre 21 2 kg/kg} Este valor se multiplice por 2l precig de venta de un kg de
panela en Caldono ($670) Finalmente, el valor obtenido se dividio entre
3,600 kg de cana El precio de venta expresado en pesos es 1gual a $31 6/kg
de cafia

» Matrnz de cantidades (III) esta matnz ensefa todas las cantidades
requeridas para cada afo de las variables mencionadas en la matrnz de costos
y precios unitaries, tambien ensena los rendimientos del cultivo por afio

El terreno utihizado es el 2% de una hectarea al igual que ei gasto anual de ias
herramignias



En ia manc de obra, casl todas las labores agricolas del cultivo son
realizadas por el mismo productor Para efectos del modelo se asume un
costo de oportunidad de la mano de obra, comparandolo con el de la zona (o
del mercado) En el afio cero (Inicio de siembra) se utihzan 1 5 jornales para
la preparacion del terreno y siembra La cantidad de mano de obra requenda
durante todo el proyecto es de 21 jornales, incluyendo las personas gue
realizan el corte y el alce de la cana El agricultor que tenga caballos en su
finca utiliza uno por cada corte, de lo contrano debe alquilar los animales

Para transportar 3,600 kg de cafa que se producen en la finca, se hacen 1 5
viajes y se transportan 4 3 bultos de panela

Los rendimientos anuales del cultivo equivalen a los rendimientos de cafia por
el area sembrada en las respectivas epocas de corte

« Matrnz de costos e ingresos (IV) esta matriz es el resultado de
multiphicar los datos de la matriz de costos y prectos unitanos por la matriz
de cantidades, en cada uno de los afics de la proyeccion  Ademas se divide
en 3 partes inversion, costes variables (insumos, mano de obra, acarreo vy
transporte) vy costos fijos Los productores entrevistados en la zona, no
tienen conocimiento sobre la importancia de darle un costo fijo a las labores
administrativas, de contabihdad o de vigilancia, por lo tanto, entre los
agricultores del trabajo, se decide que el valor mensual a pagar’, si llegase a
existir un administrador encargado del cuidado del cultivo, seria de
$2,000/mes

En esta matriz, cada uno de los costos tiene su respectivo peso, es decir, el
porcentaje que representa sobre el valor del costo total o de operacion de
los 9 afios del proyecto

Las ventas se encuentran estipuladas ai final de la matriz, y son el resultado
de multiplicar los rendimientos anuaies de cafia por el precio de venta

Parametros financieros y calculos de la rentabilidad

Matriz de flujo de caja sin financiacion y calculo de la rentabilidad (V)
ensefa la proyeccion economica del modelc para los nueve afios y los parametros
de la rentabiidad En el afio cero, se maneja la inversion de una manera negativa
al flujo neto de caja (por ser un egreso Nicialmente)

En los modelos de produccion agricela, existen dos tipos de inversion la inversion
inicial y la inversien preproduccion La inversion micial se refiere a las
construcciones, equipes, terrenos, mano de obra y herramientas necesarios para
cultivar la cafia en barreras vivas, mas un 10% de imprevistos, de su valor inicial
La inversion preproduccion es la suma de la inversion inicial mas los costos (fijos y
variables) antes de la primera cosecha o periodo preproduccion
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La rentabilidad de este cultivo ss del 1%, el valor presente neto es igual a $-
16,632, el porcentaje de margen bruto es de 38% vy de margen neto es de 11%
Para hallar estos valores se descuenta a varwos anos el flujo de caja {(ingresos
menos egresos), utilizando una tasa de descuento previamente escogida (coste de
oportumdacd menos inflacion anual)

El promedio de Jornales al afio es iqual al cociente entre los jornales de todo el
proyecto v los 9 afos que dura

£l volumen de ventas en el cual los ingresos son iguales a los costos totales
{variables mas fjos) es de 2,011 kg cafa a! afio, lo que significa que vendiendo
esta cantidad de cafa, el modelo se encuentra en su punto de equilibrio

El punto de equilibrio en ventas es de $63,541/ano



Anexo 3 Ayuda memoria “Trapiche de tecnologia tradicional”

Zona de estucho Municiplo de Caldono, norte del Departamento del Cauca

Este modelo corresponde a un trapiche de tecnologia tradicional, que produce
panela como producto principal v cachaza y bagazo como subproductos del
proceso  Este proyecto se micia en el afo 2000 y termina en el 2012, tiene una

duracion de 12 afos

La mayoria de trapiches de esta tecnologia son propiedad de una persona o un
grupo farmibiar gue han transferido el trapiche de generacion én generacion  Los
ingresos los constituye la venta de la panela vy el usc {costo de cportumdad] o
venta de los subproductos, que en el caso de este medele no se han contabihzado

Loaistica v funcionamiento del trapiche

Antes de hablar del funcionarmento del trapiche modelado, se aclara, que esta
tecnologia es la mas antigua y menos eficiente de la zona El manejo del trapiche
se hace en forma sermicomunitana, ya que una parte de su procesamiento io hace
el propietario, y la otra lo hacen entre la comumdad y el propietaric El
funcionamiento de! trapiche se hace de dos formas relacionadas con la procedencia
de la materia prima (cafla panelera) y el arreglo que se tenga con los agricultores

Modalidad de mohenda en compafia |os agricultores cercanos de la zona
{incluidos los de cafia en barreras vivas) cubren el costo del transporte de ta cafa
al trapiche y reciben el 50% de la produccion de panela Bajo esta modalidad en
el trapiche se produce 8 t de panela anuales, o que significa que el 50% de esta
produccion (4 t) es para el productor de cafia v el 50% restante es vendida por &l
duefio del trapiche Los costos £i305 y varables del trapiche son pagados por &l
propietario, con excapcion al de la cafa y transporte de esta

Modalidad de trapiche propio ocuire cuando el duefio del trapiche procesa su
propia cafia y vende el 100% de la produccion de panela Asume los costos fiios v
variables

Este trapiche opera 6 7 dias al mes, en una operacion denominada mohenda vy
trabaja 11 5 semanas/afo  Su produccion anual es de 10 t de panela El 80% (8
t} de la produccien anual ocurre bajo modalidad de compafiia v el 20% (2 t)
restante, bajo modalidad de trapiche propio

El transporte de la panela se hace el ultimo dia de ia molienda, es decir al finalizar
la semana y se realiza a caballo La panela se vende en e Municipio de Caldono
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Matrices del modelo

El modele presenta las siguientes matrices

Matriz de informacion basica (I) aqui se encuentran los indicadores que
hacen referencia a los factores tecnicos y los de conversion influyentes en los
rendimientos de produccion y la rentabilidad final  Estos indicadores son
lamados factores de conversion El porcentaje de extraccion de jugo de un
molino de masas verticales tipico de la tecnologia tradicional, es igual al
50%  El factor de conversicn cafa a panela es 106 kg/kg Segun los
trapiches entrevistados en promedio un dia de mohenda dura 15 horas La
produccion promedio diana es de 7@ de panela, lo que equivale a 126 kg

Matriz de inversion estimada (II) aqui se establecen todos los gastos
de construcciones, equipos y matertales que debe cubrir el duefio del trapiche
para procesar la cafia panelera Se asume que el trapichero tiene el terreno
al inicio del proyecto La informacion sobre precios de las pallas de aluminio,
el moling penagos vertical, los materiales y los insumos utilizados en las
construcciones se consiguleron en almacenes agricolas, ubicados en el
Municipic de Santander de Quilichao La mano de obra utiizada en las
construcciones del trapiche fue cuantificada conjuntamente con los duefos
El valor de la inversion es de $1,920,000 mas un 10% de imprevistos, lo que
da una inversion intcial de $2,112,000

Matriz de capacidad basica (III) la produccion anual de panela es igual
a la produccion mensual (0 84 t), muitiphcada por los 12 meses que el
trapiche trabaja en el afo La produccion por molienda en compania equivale
al 80% de la produccion total de panela, de fa cual se vende el 50% La
produccion propia equivate al 20% de la produccion total del trapiche La
capacidad instalada se estima al suponer que el trapiche trabaja 6 dias a la
semana, durante las 52 14 semanas en el ano y asumiendo la maxima
produccion que tecnologicamente puede dar el trapiche (es decir 144 kg de
panela/dia) La utilizacion de la capacidad instalada es 1gual al cociente entre
la produccion actual y la capacidad instalada, es decir 22%

Matnz de informacion de costos de produccion/t de panela propia
(IV) presenta !os costos variables y fijos que son necesarios para producir
una tonelada de panela con la cana propia La cantidad de cafia necesaria
para producir una t de panela se calcula utilizando los factores de conversion
mencionados anteriormente

Se aclara, que el precio {($30 kg/ de cana} que se maneja para la cafia, es el
costo de oportunidad del mercado, es decir, es la respuesta cuando se le
pregunta al agricultor que s tuviera que vender su cafa cual seria el precio
de venta que le pondria?
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Estos trapiches gastan 26 5 cargas de lefla/t de panela producida, la lefia se
paga con panela

El ermpaque utilizado para envolver las panelas es el Sincho de platang, que
es un INsumo natural, al cual se le concede un costo de oportunidad en el
modelo financiers  Los datos sobre precios de los insumos, el transporte de
la panela y los insumos del mohno, fueron obtenidos en el Mumapio de
Caldono, con ayuda de los trapicheros La mano de obra requenda para la
elaboracion de una t de panela esta conformada por un arrero, un tallador y
un melero-hornillerec Cada una de estas personas trabaja 15 horas al dia y
119 horas/t de panela producida El costo de los jornales del arrero y el
tallador es de $7,000, mientras que el del melerg-hornillero es de $10,000
El costo del alquier de un caballo para que realice la traccion animal, es gual
a la mitad de un jornal hombre {$3,500)

Matriz de costos variables/t de panela propia {V) esta matriz esta
dividida en 3 columnas, la primera de zquierda a derecha conltiene los
conceptos, la siguiente, los costos/t de panela que son el resultado de
multiplicar de los datos en la matnz (IV) La ultima columna, es el peso de
los costos ¢ equivalencia expresado en porcentaje respecto alb costo total de
produccion (costos variables mas los fijos) de una tonelada de paneia propia

Matrz de costos fijos/t de panela propia (VI) los costos fijos fueron
asumidos en conunto con el duefo del trapiche, ya que se presenta un
desconocimiento del papel del administrador que desempefan en el trapiche
Se acordo en conmjunto con e trapichero, que si tuvieran gue pagar costos
fiyos el administrador percibina un ingreso anual de $212,738 vy el vigilante
de $141,826 Se asume un valor de mantenimiento anual de equipos de
$30,391

Matriz de informacion de costos de praduccion/t de panela por
mohenda en compafiia (VII) esta matriz estma los costos vanables y
fi708 que so0n necesarios para producir una tonelada de panela bajo modalidad
de molienda en compafiia Debido a que el duefio del trapiche incurre en los
MISMOs gastos para producir la panela en compaiia que produciendo panela
de su propia cafia, la matriz (VID), muestra los mismos datos de la matriz
{(IV), con excepcion a que la cafia no se le asigna un precio de compra $ino
que es pagada can la panela que se produce

Matriz de informacion de costos de la produccidon total/afio {(x)
presenta el total de los costos fijos vy los costos variables durante un afio del
funcronamiento del trapiche, cuando el 80% del ano se dedican a maler en
compania y el 20% restante muelen su propia cafia  El total de las ventas se
describe en la matrnz de ventas (XIII), donde se muestra el precio de
vanta de una torelada de panela (promedio ponderade de los precios de la
panela en las diferentes epocas del afio en el mercado de Caldono) Las
ventas totales equivalen a la suma del total de las ventas de la produccion de
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panela con su propia cafia mas las ventas de la produccion de panela de la
molienda en compania

Parametros financieros v de rentabididad

Matriz de flujo de caja (XIV) muestra la proyeccion economica del modelo y
ios parametros de rentabihidad En el afio cern se manegja la inversion de una
manera negativa al flujo neto de caja Se asume desde el primer afio un total de
ventas del 22% de utibzacion de 2 capacidad instalada, es decir gue no se asume
crecimiento de las ventas para esta tecnologia  La utihzacion de la capacidad
Instalada es igual al cociente entre [a produccion actual v la capacdad instalada,
es dear el 22%

En esta rentabiidad no se incluyen los ingresos por la utiizacion o venta de los
subproductos del proceso, ya que el bagazo no se cuantifica como un egreso al
utilizarse como combustible

El capital de trabajo depende del costo total de produccion y el plazo de pago (en
este caso una semana) Ef valor del capital de trabajo del ano cero (afio 2000)
o nicio del negocio ($74,936), es igual a fa suma de los costos fijos y vanables del
aro uno, dividido entre el numero de semanas del aifc  E! valor del capital de
trabajo adicional del afio 2 al 11 (escrito como capital de trabaje adicional
2002-2011 en e modelo financierg), que aparece en la columna del afo cero, es
iqual a los valores del capital de trabajo adicional de los anos del 2 al 11 llevados
al VPN utilizando una tasa de descuento del 4 35%  En el caso de este modelo
este valor, es gual a cero porque no existe vanagien de los costos varniables entre
un afo y otro, por 1o tanto no hay adwion de capital de trabajo  El capital de
trabajo total ($74,8386) (en el modelo aparece en la columna del afio cero), es
igual a 1z suma del capital de trabajo del afio cero y el capital de trabajo
adicional del afio 2 al 11

Ei capital de trabajo es manelado como un egreso al inicio del proyecto, pero en el
ane 12, al momento de cerrar el proyecto, se recupera y se considera un greso

El valor residual de activos es igual al 40% de [a inversion total y se maneja como
un ingreso en el ang 12 cuando se ha terminado el negocio, ya que se asume que
s& venden los activos

Los egresos del negocio son iguales a la suma deé los costes vanables v los costos
fos durante toda la proyeccaion  El flujo neto da caja en el afic cero se conabe de
manera negativa, va que esigual a las ventas menos la inversion micial y el capital
de trabajo, en los anocs siguientes equivale a las ventas menos los costos fijos y
variables

El modeio tiene una rentabilidad del 4% y un valor presente neto igual a  $%-
117,128 Tambien presenta un margen neto de 4% vy un margen bruto de 14%



El numers total de Jornales es igual al cociente entre la suma de todas las horas
utihzadas para la mano de obra en el proyectec v 8 horas (tiempo considerado
como una Jornada de trabajo en la zona)

El volumen de ventas en el cual los ingresos son 1guales a los costos totales es de
1 2 t de panela al afig, 1o que significa que vendiendo esta cantidad de panela el
negocio se encuentra en su punte de equilibno

El puntc de equiibrio en ventas es de $800,266/af0



Anexo 4 Ayuda memoria “"Trapiche de tecnologia ajustada”

Zona de estudio Municipio de Santander de Quilichao, norte del Departamento
del Cauca

Es el modeio de un trapiche de tecnologia ajustada, que produce panela como
producto principal y cachaza y bagazo como subproductos de! proceso El
proyecto se inicia en el afno 2000 y termina en el 2012, tiene una duracion de 12

afos

La mayoria de trapiches de esta tecnologia son propiedad de una persona ¢ de un
grupo famifiar Se denominan trapiches ajustados y no mejorados, porque aun no
han sido 1mplementadas todas las mejoras tecnologicas necesarias, para
pertenecer al nivel de trapiche mejorado Los ingresos del proyecto los constituye
la venta de la panela y el uso (costo de oportunidad) o venta de subproductos, que
en el caso de este modelo no se han contabilizado

Loqistica y funcionamiento del trapiche

Este trapiche se maneja de forma semicomunitaria, ya que una parte de su
procesamiento lc hace el propietanio, y la otra lo hacen entre la comunidad vy el
propletario  El funcionamiento del trapiche se hace de dos formas relacionadas
con la procedencia de la materia prima (cafa panelera) y el arreglo que se tenga
con los agricultores

Modalidad de molienda en compafnia los agricultores se encargan de
transportar su cana al trapiche y reciben el 71% de la produccion de panela Bajo
esta modalidad se producen 77 43 t de panela al afio, lo que significa que el 71%
de esta produccion (54 84 t) es para el productor de cafia y el 29% (22 59 t)
restante es vendida por el duefio del trapiche Los costos fijos y variables son
pagados por el trapiche con excepcion al de la cafia, el transporte de esta, la iefia
de las hornillas y la mano de obra del bagacero que se utiliza en el proceso de
elaboracion de panela (costos que cubren los agricultores)

Modalidad de trapiche propio ocurre cuando el duefio del trapiche procesa su
propira cana y vende el 100% de la produccion de panela El trapiche asume los
costas fijos y variables

El trapiche opera 4 dias a la semana, 52 14 semanas en el ano y produce
anualmente 103 24 t de panela Del 100% (103 24 t) de la produccion anual de
panela, el 75% (77 43 t) se produce bajo modalidad de compafiia y el 25% (25 81
t) restante se produce bajo modalidad de trapiche propio
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El transporte de la panala se hace el ulimo dia de la molienda, es dear, al finalizar
la semana v se reahza en un vehicwlo a gaschna  La panela se vende en el
mercado de Santander de Qulichac

Matrices del modelo

El modelo se divide en las siguientes matrices

Matriz de informacion basica (1) se encuentran los indicadores que
hacen referencia @ los factores tecnicas v los de conversion influyentes en los
rendimientos de produccion y de rentabihidad finat  Estos indicadores se
obtuvieron con los resultados promediados de las evaluaciches que se
realizaran en los trapiches (utiizados como muesira) para esta tecnologia
Tambien se reahzo ef mismo procedimiento de evaiuacion en los trapiches de
tecnologia meyorada  Las evaluaciones se hicleron de la siguiente manera

«  Se aseguro que durante ias evaluaciones el trapiche trabajara en
cendiciones normales, para asemejar lo mas posible ios dates z ia
realidad

e En ei momento de aprontar la cafia en el trapiche, se seleccionaron
aleatoriamente muestras de las diferentes variedades que llegaban a
ser procesadas

+ Posteriormente se pesaron los tallos de las canas (sin cogollos y sin
hojas) utihzando como equipos |3 balanza relo), el tnpode y la coleta

» Luego se procede a moler la cantidad de cana pesada y se pesa la
producaion de guarapo

= Se tomo el iempo que dura el proceso de extraccion del jugo

« Paralelamente se peso la cantidad de bagazo vy por ultimo la
produccion total en kilogramos de panela

El factor de conversion cafia a panela es de 9 kg/kg Segun ips trapiches de
esta tecneologia, un dia de molhenda dura 15 horas v la produccaion diana es
de 27 5@, 0 que eguivale a 495 kg de panelz La produccion mensual es
igual a la produccion diana multiphcada por 4 34 semanas de un mes

Matriz de mversion estimada (II} se asume que el trapichero tiene el
terrenc al imicio del proyecte  La informacion de los precios de las pallas de
atumimo, el motor del mohno, los materiales para las construcciones, 1a mano
de obra requerida en las construcciones y las herramientas fueron dadas por
los duefios de los trapiches y por CORPOTUNIA (institucion encargada de
apoyar las mejoras tecnoiogicas) El precio del mercado de un moling R2 de
masas horzontales fue conseguido en la Casa Agrarma de Popavan El valor
de 1a inversion nicial es de $11,505,900, mas un 10% de wnprevistos, da
una mnversion inicial de $12,656,490

Matriz de capacidad basica (III) la produccion anual de panela es igual
a la produccion mensual (8 6 t), multiphicado por los 12 meses que el
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trapiche trabaja en el aflo La produccion en compafita es el 75% de la
nroduccion anual de panela, de la cual se vende el 29% La produccion
propia equivale al 25% de la produccion anual de panela La capacidad
Instalada se estima al suponer que el trapiche trabaja 6 dias a la semana
durante 52 14 semanas en el ano y asumiendo ia maxima produccion que
tecnologicamente puede dar el trapiche (630 kg de panela/dia)

La utilizacion de la capacidad instalada es igual al cociente entre la
produccion actual y la capacidad instalada, es decir 52%

Matriz de informacion de costos de produccion/t de panela propia
(IV) presenta los costos variables y fijos que son necesarios para producir
una tonelada de panela con la cafa propta La cantidad de cafia necesaria
para producir una tonelada de panela se calcula utihizando los factores de
conversion mencicnados anteriormente Se aclara que el precio {($30/kg de
cafia), es el costo de oportunidad del mercado de la cafia de la zona donde se
encuentra ubicado el trapiche Estos trapiches gastan 15 cargas de lefia/t de
panela producida, ya que las hornillas hacen un mejor aprovechamiento de la
combusticn del bagazo La lefia se paga con panela El empaque utibhzado
para envolver las panelas es una boisa de papel, al cual se e concede el
costo de oportunidad en el modelo financiero  Los datos sobre los precios de
los Insumos, el transporte de la panela y los insumos del molino fueron
obtenidos en el Municipio de Santander de Quilichao con la ayuda de los
trapicheros de la zona La mano de obra requerida para la elaboracion de
una tonelada de panela esta conformada por el tallador, bagacero, el
atizador, el melero y el moldero a los cuales se les paga $450 por @ de
paneia producida El pago al administrador se incluye como costo variable,
porque esta en funcion de la produccion, se paga $300 por @ producida
Para producir una tonelada de panela deben trabajar 31 horas cada uno

Matriz de costos variables/t de panela propia (V) esta dividida en tres
columnas, la primera de rzqulerda a derecha contiene los conceptos, la
siguiente los costos/t de panela que son el resultado de multiphcar los datos
en la matriz (IV) y la ultima columna, es el peso de los costos o equivalencia
expresado en porcentaje respecto al costo total de produccion (costos
variables mas fijos) de una tonelada de panela propia

Matriz de costos fijos (VI) los costos fijos son similares a los costos fijos
del trapiche de tecnologia comunitaria, porque se considera que presentan un
manejo organizative similar Al mantenimiento de la planta se le da un valor
mensual de $68,827 y la vigilancia un valor de $77,431 al mes

Matriz de informacton de costos de produccion/t de panela por
molienda en compafia (VII) esta matrniz estima los costos varables y
fiyjos que son necesarios para producir una tonelada de panela bajo la
modalidad de moilenda en compania El duefio del trapiche incurre en los
mismos gastos para producir la panela en molienda en compafia que
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produciendo panela de su propia cafia (matriz VII), con excepcion de la
compra de la cafia, la compra de |la lefia y la mano de obra del bagacero

e Matrnz de informacion de costos de la produccion total/ano (x)
presenta el total de los costos fijos y los costos vanables durante un afio del
funcionamiento del trapiche, cuando el 75% del afio se dedican a la molienda
en compafla y el 25% restante muelen su propia cafia El total de las ventas
se describe en la matriz de ventas (XIII}, donde inicialmente se muestra
el precio de venta de una tonelada de panela (dado por los trapicheros de
Santander de Quilichao) Las ventas totales equivalen a la suma del total de
las ventas de la produccion de panela con la propia cana y las ventas de la
produccion de paneia por la mohenda en compafia

Parametras financieros y de rentabihdad

Matriz de flujo de caja (XIV) muestra {a proyeccion economica del modelo y
los parametros de rentabilidad En el ano cero se maneja la inversion de una
manera negativa al flujo neto de caja En el pnmer afio, se asumen unas ventas
iguales al 21% de la util:izacion de la capacidad instalada, para ef sequndo un 42%
y para el tercer afio se estabiliza el crecimiente en 52% de |la capacidad instalada
La utihzacion de la capacidad instalada es igual al cociente entre la produccion
actual y la capacidad instalada, es decir 52%

En esta rentabilidad no se incluyen los ingresos por la utilizacion o venta de los
subproductos del proceso, ya que el bagazo no se cuantifica como un egreso al
utihizarse como combustible

El capital de trabajo depende del costo total de produccion y el plazo de pago (en
este caso una semana) El valor del capital de trabajo del afio cero (ano 2000)
o inicio del negocio ($213,045), es (gual a la suma de los costos fijos y varables
del afio uno dividido entre el numero de semanas del ano El valor del capital de
trabajo adicional del afio 2 al 11 (escrito como capital de trabajo adicional
2002-2011 en el modelo financiero), que aparece en la columna del afic cero, es
igual a los valores del capital de trabajo adicional de los afios del 2 al 11 llevados
al VPN utilizando una tasa de descuento del 4 35% En el caso de este modelo
este valor es igual a $243,678 El capital de trabajo total ($456,723) (en el
mcdelo financiero aparece en la columna del afio cero), es igual a la suma del
capital de trabajo del aiio cero y <! capital de trabajo adicional del afio 2 al
11

Ef capital de trabajo es manejadc ccmo un egreso al inicio del proyecto, pero en el
ano 12, al momento de cerrar el proyecto, se recupera y se considera un ingreso

El valor residual de activos es 1gual al 40% de la inversion total y se maneja como

un ingreso en el afio 12, cuando se ha terminado el negocio, ya que se asume que
se venden lcs activos
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El modslo tiene una rentabihdad del 8% vy un valor presente neto igual a
£3,618,046 Tambien presenta un margen neto de 6% vy un margen brute de

13%

El numero total de jornales es iguai al cociente entre la suma de todas las horas
utihzadas para |a mano de obra en el proyecto v 8 horas (tiempo considerado
como una jornada de trabajo en la zona) Para este trapiche solamente se tiene
en cuenta los jornales que son pagados por el dueio del trapiche

El volumen de ventas en &l cual los ingresoes son iguales a los costos totales es de
S 33 t de panela al afo, lo que significa que vendiendo esta cantidad de panela el
negqocio se encuentra en su punto de equilibrio

El punto de equilibrio refigjado en las ventas es igual a $2,936,202
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Anexo 5 Ayuda memoria “Trapiche de tecnologia mejorada
comunitario”

Zona de estudio  Municipio de Santander de Quilichao, norte del Departamento
del Cauca

El modelc corresponde a un frapiche de tecnolegia mejorada de manejo
comumitario, que produce panela como producto prinaipal v cachaza y bagazo
como subproductos del proceso  El proyecto se inicia en el afic 2000 y termina en
el 2012, tiene una duracion de 12 afios

Este trapiche asocia a un grupo de 22 o mas productores que siembran cafia
panelera en la zona La tecnologla de este trapiche es mejorada, a tal punto de
ser la mas eficiente de la region  La fuente de ingrescs se basa en la venta de s
panela y el uso {costo de oportunidad)} o venta de los subproductos, que en el caso
de este modelo no se han contabilizado

Logistica v funcionamiento del trapiche

Este trapiche es de manejo comunitario, deido a que toda su produccion ocurre
baje la modalidad de molienda en compafiia, que se explica a continuacion

Modalidad de molienda en compafra los agricullores cercanos a la zona, se
encargan de transportar su caha al trapiche y reciben el 71% de la produccion de
panela Lo que significa que de toda la produccion anual del trapiche (170 t de
panela), 120 33 t de paneia es para los agricultores asociados y 49 55 t es vendida
pcr el trapiche Los costos fljos y variebles son pagados por el trapiche a
excepcien de la cafia, el transporte de esta, la lefia vy @ mano de obra del bagacero
que se utilza en el proceso de elaboracion de la panela (costos que cubre el
agricuiton)

El trapiche opera 4 dias de la semana, 52 14 semanas en el afio y produce
anualmente 170 t de panela bajo la modalidad mencionada anteriormente

El transporte de la panela se hace of ulimo dia de la mohienda, es deair, al finalizar
fa semana y se realiza en un vehiculo a gasolina
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Matrices del modelo

El modelo se divide en las sigulentes matrices

Matriz de informacion basica (1) para obtener los factores de conversion
se empleo la misma metodologia utihzada para el  trapiche de tecnologla
ajustada

El factor de conversion cafia a panela es de 835 kg/kg Segun el
administrador de este trapiche, un dia de molienda dura 17 horas vy la
produccion diara es de 45 5@, lo que equivale a 814 5 kg de panela La
produccion mensual es 1gual a fa produccion semanal multiplicada por 4 34
semanas al mes

Matriz de inversion estimada (II) se asume que el trapichero tiene el
terrenc al imcio del proyecto  La informacion de los precios de las pallas de
aluminio vy de cobre, el motor del mohno, los matenales para las
construcciones, fa mano de obra requenda en las construcciones y las
herrarmentas fueron dadas por el administrador del trapiche y por CETEC
{institucion encargada de apoyar las mejoras tecnologicas) El precio del
mercado de un mohne de masas horizontales fue conseguido en l1a Casa
Agraria de Popayan  El valor de la inversion incial es de $18,249,791, mas
10% de mprevistos [0 que da una inversion wnicial igual a $20,074 770

Matriz de capacadad basica (I1I) ia produccion anual de paneia es igual
a la produccion mensual (14 16 t), multiplicada por los 12 meses que el
trapiche trabajz en el afo De la produccion anual de la planta se vende el
28% La capacidad instalada se estima al suponer que el trapiche trabaja 6
dias a la semana durante 52 14 semanas en el aflo v asumiendo la maxima
produccion gue tecnologicamente puede dar el trapiche (1,084 5 kg de
panela/dia) La utiizacion de la capacidad instalada es igual al cociente entre
{a produccion actual ¥ 18 capacidad instalada, es decir 50%

Matriz de informacidén de costos de produccion/t de panela (IV)
presenta los costos vanables y fijos necesarios para producir una tonelada de
panela La cantidad de cafia necesana para producir una tonelada de panela,
se caicula utilizando los factores de conversion mencionados anteriormente
E! precic de venta de la cafla no se menciona, porgue es pagada a los
agricuitores en panela con (a producaen del trapiche En la informacion
ocbtenida por este trapiche no se lleva reqistro alguno de compra de lefla  El
empague utihizado para envolver las panelas es en una bolsa de papel, al cual
se le concede el costo de oportunidad en los modelos financieros  Los datos
sobre 10s precios de 108 insumos, el transporte de la panela y los insumos del
moline fueron obtenidos con el estudic de los soportes contables del trapiche,
para el sequndo semestre del afic 2000 La manc de obra requenida para la
elaboracion de una tonelada de panela esta conformada por el tallador,
bagacero, el atizador, el melero y el moidero, a los cuales se les paga $440
por @ de panela producida Ef pago ai administrador se incluye como costo
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vanable, porque esta en funcion de la produccion, se paga $300 por @
producida Para producir una tonelada de panela deben trabajar 21 horas
cada uno  No se incluye el pago al bagacere, ya qQue es pagado por los
agricultores asociados

« Matriz de costos variables/t de panela (V) esta dividida en 3 columnas,
la primera de 1izquierda a derecha contiene los conceptos, la siguiente son los
costos/t de panela que son ef resultade de multiplicar los datos en la matnz
(IV) v la ulima columna, es el peso de los costos 0 equivalencta expresado
en porcentaje raspecto al costo total de production {costos vanables y fijos)
de una tonelada de panela

» Matriz de costos figos (VI) los costos fijos fueron obtenides en los
soportes contables del trapiche El pago a la contadera es de $470,567
anuales Para el vigilante hay un ingresc anual de $939,436 y un vaior de
mantemimiento de equipos de $ 934,340 anuales La contabiidad de este
trapiche registro uncs gastos admunistrativos de §220,334 &l afio

« Matnz de informacion de costos de la produccion total/ano (VII)
presenta el total de ios costos fljos v los costos varablas durante un afic del
funcionamiento del trapiche El total de las ventas se descnibe en la matriz
de ventas (X), donde nicialmente se muestra el precic de venta de una
tonelada de panela {(dado por los trapicheros de Santander de Quilichag)
Las ventas totales equivalen a las ventas del 29% de la produccion total de
panala

Parametros financieros vy de rentabhhidad

Matriz de flujo de caja (XI} muestra la proyeccion economica del modelo y los
parametros de rentabiidad En el afio cero se manea |la inversion de una maners
negativa al flujc neto de caja  En el primer afic se asume un total de ventas
iguales al 20% de la utihzacion de la capacidad instalada, para el segundo un 40%
y para el tercerc se estabihza el creamiento en 50% de a2 capacidad instalada La
utihzacion de la capacidad instalada es gual al coviente entre la produccion actual
v la capacidad instalada, es decir 530%

En esta rantabilidad no se ncluyen los ingresos por ia utihzacion o venta de los
subproductos del process, ya que el bagazo no se cuanbifica como un egreso al
utilizarse como combustible

El capital de trabajo depende del costo total de produccion y el plazo de pago (en
este caso una semana) El valor del capital de trabajo del afio cero (afc 2000)
o incio del negocio ($214,404), es gual a la suma de los costos fijos v vanables
del afio uno dividido entre el numero de semanas del afio  El valor del capital de
trabajo adicional del afo 2 al 11 (escrnito como capital de trabajo adicional
2002-2011 en el modelo financiere}, que aparece en la columna del afio cerg, es
igual a los valores del capital de trabajo adicional de los afics del 2 al 11 Hevados
al VPN utihzando una tasa de descuento del 4 35% En el caso de este rmodelo
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este valor es 1gual a $%$224,433 El capital de trabajo total ($438,837) (en el
modelo financiero aparece en la columna del afio cero}, es igual a la sumatona del
capital de trabajo de! afio cero y el capital de trabajo adicional del afio 2 al
11

El capital de trabajo es manejado como un egreso al imicio del proyecto, pero en el
arc 12, al momento de cerrar el proyecto, se recupera y se considers un ingreso

Et valor residual de activos es igual al 40% de Iz inversion total y s& maneja como
un ingresc en el afio 12, cuande se ha terminado el negocio, ya que se asume gue
se venden los activos por este valor

El modelo tiene una rentabilidad del 11% vy un valor presente neto gual a
$11,548,673 Tambien presenta un margen neto de 12% y un margen bruto de
22%

El nurmero total de jornales es igual al cociente entre la suma de todas las horas
utthzadas para la mano de obra en el provecto y 8 horas (tiempo considerado
como una jornada de trabajo en la zona) Para este trapiche sclamente se tiene
en cuenta los jornales que son pagados por el duefo del trapiche

El volumen de ventas en el cual 105 ingresos son tguales a los costos tofales es de
5 98 t de panela al afio, lo que significa que vendiendo esta cantidad de panela &l
negocio se encuentra en su punto de equilibrio

£l punto de equibbrio en ventas es de $3,322,997



Anexo 6 Ayuda memoria “Trapiche de tecnologia mejorada privado”

Zona de estucho frontera entre los Municipios de Santander de Quilichao vy
Caldono, norte del Departamento del Cauca

Es el modelo correspondiente a un trapiche de tecnologia mejorada de manejo
privadeo, que produce panela como producto principal v cachaza v bagazo como
subproductes del process  El proyecto se inwcia en el afio 2000 y termina en &l
2012, tiene una duracion de 12 afios

Los prapletarios de este trapiche son un grupo de socias La fecnologia es
mejorada es la mas eficiente de |a region  La fuente de ingresos corresponde a la
venta de la panela y el uso {costo de cportumdad) ¢ venta de los subproductos,
que en el caso de este modelo no se han contabilizado

Este trapiche es considerado privado, ya que toda su produccion ocurre bajo la
modahdad de trapiche propo, que se explica a continuacion

Modalidad de trapiche propio el trapiche utiliza la ¢cafia panelera sembrada en
sus terrenos o cormpra ia cafa a los productores El trapiche cubre los costos fijos
y variables y vende el 100% de la produccion

El trapiche opera 3 dias a la semana, 52 14 semanas en el afo y produce
anualmante 154 t de panela bajo la modalidad mencionada anteriormente

El transporte de la panela se hace el uitimo dia de la molienda, es decir al finalizar
fa semana y se realiza en un vehiculo a gasolina La panela se vende en el
mercado de Santander de Quilichao

Matrices del modeio

El modelo se divide en las siguientes matrices

+ Matnz de informacion basica (I} para abtener los factores de conversion
se empleo la misma metodologia utilizada en el modelo de trapiche de
tecnologia ajustada

El factor de conversion cafia a panela as de 8 35 kg/kg Segun el
administrador de estos trapiches, un dia de molienda dura 14 heras y la
produccion diara es de 54 66@ o que equivale a 984 kg de panela La



produccion mensual es igual a la producaion semanat muitiplicada por 4 34
semanas al mes

Matrnz de inversion estimada (I1} se asume que el trapichero tiene el
terreno al imicio del proyecto  La informacion sobre los precios de las pailas
de aluminio y de cobre, el motor del molino, los matenales para las
construcciones, la mano de obra requerida en las construcciones y las
herrarmientas fueron dadas por el administrador del trapiche y por
CORPOTUNIA (institucion encargada de apoyar las mejoras tecnclogicas) El
precio del mercado de un maling de masas honzontales fue conseguido en la
Casa Agrarnia de Popayan El valor de la inversion es de $18,862,900, mas un
10% de imprevistos da una inversion imicial igual a $20,74%9,190

Matriz de capacidad basica (ITI) |a produccion anual de panela es igual
a ia produccion mensual (12 83 t), multiphicada los 12 meses que el trapiche
trabaja en o afo  De la produccion anual de la planta se vende ¢l 100% La
capatidad instalada se estima al suponer que el trapiche trabaja 6 dias a la
semana durante las 52 14 semanas en el ano y asumiendo Iz maxima
produccion que tecnologicamente puede dar el trapiche (1,494 kg de
panefa/cha)  La ubhizacion de la capacidad instalada es iguai al coclente entre
la produccion actual y la capacidad instalada, es decir 33%

Matniz de infarmacion de costos de produccion/ t de panela (IV)
presenta los costos variables y fi)os que son necesarics para producr una
tonelada de panela La cantidad de cana necesaria se calcula utilizando los
factores de conversion mencionados anteriormente  Ei precio de venta de la
cafia es un promedic ponderado de los precios de la zona  El empaque
utihzado para envolver las panelas es en una boisa de papel, al cual se le
concede el costo de oportunidad en el modelo financiero  Los datos de los
precios de los insumaos, el transporte de la panela y los msumos del molino
fueron obtenidos con el estudio de los soportes contables del trapiche para el
segundo semestre del afic 2000 La mano de obra reguenda para la
elaboracion de una tonelada de panela esta conformada por el tallador,
bagacero, el atizador, el melero vy el moldero, los cuales se les paga $ 1,400
por hora trabajada  Cada uno trabaja 14 23 heras para producr una
tonelada de panela

Matriz de costos variables/t de panela (V) esta dividida en 3 ¢olumnas,
la primera de 1zquierda a derecha contiene los conceptos, la siguiente son los
costos/t de panela que es el resuitado la multiplicar los datos en ia matnz
{IV) vy ia ultima columna, es el peso de |os costos © equivalencia expresado
en porcentaje respecto al costo total de produccion {costos vanables y fijos)
de una toneglada de paneia

Matrz de costos fijos (VI} los costos fijos fueron asumidos con el
admimstrador del trapiche Se asume un pago anual al admunistrador de
$3,078,237 El costo total de la vigilantia, gastos, mantenimiento y gastos
adrmmistrativos es dea $7,080,495 anuales
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« Matriz de informacion de costos de la produccion total/afio (VII)
presenta el total de todos los costos fijos y 05 costos vanables durante un
afio de funcaonamiento del trapiche El total de las ventas se describe en la
matniz de ventas (X), donde se muestra ef precio de venta de una
tonelada de panela {dado por los trapicheros de Santander de Quilichao) Las
ventas totales equivalen a las ventas del 100% de Ia produccion de panela

Parametros finangieros v de rentabihidad

Matriz de flujo de caja (XI) muestra la proyection economica del modelo v los
parametros de rentabihdad En el afo cero se manegja la inversion de una manera
negativa al flujo neto de caja En el primer afo se asume un total de ventas
iguales al 13% de la utihzacion de la capacidad instalada, para et sequndo un 23%
v para &l tercer afio se estabihza el crecimiento en 33% de la capacidad instalada
La uthzacion de la capacdad instalada es wgual al cociente entre la produccion
actual vy la capacidad nstalada, es dear 33%

En esta rentabilidad no se incluyen los ingresos por la ubilizacion 0 venta de los
subproductos del proceso, ya que el hagazo no se cuantifica como un egreso al
utilizarse coma combustible

El capital de trabajo depende del costo total de produccion v el piazo de page (en
este caso una semana) £l valor del capital de trabajo del afo cero (afio 2000)
o imcio del negocio {$685,983), es gual a la suma de los costos fijos y vamables
del ano uno dividido entre el numerc de semanas del afic  El valor del capital de
trabaje adicional del afic 2 al 11 {escrito come capital de trabaje adicional
2002-2011 en el modelo financiero}, que aparece n la columna del afio cero es
igual a los valores del capital de trabajo adicional de los anos del 2 al 11 llevados
al VPN utihzando una tasa de descuento del 4 35% En el caso de este modelo
este valor es igual a $667,205 El capital de trabajo total {$1,353,188) (en €l
modelo financiero aparece en la columna del afio cero}, es igual a la suma del
capital de trabajo del afio cero v el capital de trabajo adicional del afio 2 al
i1

El capital de trabajo es manejado como un egreso al o del proyecto, pero en el
afio 12, al momento de cerrar el proyecto, se recupera y se considera un ingreso

£l valor residual de activos es igual al 40% de la inversion total v se maneja como
un ingreso en el afio 12, cuando se ha terminade el negogio, va que se asume gue
se venden {0s activos

El modelo tiene una rentabiidad del 32% y un valor presente netc igual a
$71,517,072 Tambien presenta un margen neto de 12% vy un margen bruto de
25%



El numero total de jornales es igual al cociente entre la suma de todas las horas
utilizadas para la mano de obra en el provecto v 8 haras {tiempo considerado
como una jornada de trabajo en fa zona)

El volumen de ventas en el cual los ingresos son iguales a los costos totales es de
73 t de paneta al afio, lo gue significa que vendiendo esta cantidad de panela el
negocio se encuentra en su punto de equihbrio

El punto de eguilibrio en ventas es de $40,438,497
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Anexo 7 Ayuda memoria “"Estufa CIPAV (12 % de U CI)”

Zona de estudio  Mumcapio de Caldono, norte del Departamento del Cauca

Este modelo analiza una planta productora de mieles para consumo humano a
partir del jugo de la cafia panelera y donde se obtienen como subproductos del
proceso, la cachazsa y ef bagazo La planta esta formada por una estufa disefada
por CIPAY, gque utiiza aceite quemado como combustible y cuyo disefio tecnologico
se encuentra descrito detalladaments en el capitulo de conceptos tecnicos El
proyecto se micia en el afic 2000 v termuna su funcionamiento en el 2012, tiene
ung duracion de 12 afas

El proyecto es el resuitado de la agrupacion de 12 productores de cafia en barreras
vivas existentes en la zona (aflc 2000} E! proyecto surge como una alternativa
para € uso, procesamiento y comercahizacion de las barreras vivas de cafia
{Saccharum officinarum)  Se asume que |la fuente de ingresos ocurre por la venta
de la panela, cachaza y el bagazo, 10s ingresos de los subproductos si estan
contabilizados en este modelo

Loqistica del neqocio y funcignamiento de la planta

La planta es comunttania y todos los productores son pequefios inversionistas v a
su vez reciben las utihdades generadas por las ventas de las mreles ¢ en el caso de
autoconsumo reciben la ventaja de poseer fa miel en su finca vy no es necesano
compararla en el mercado {costo de oportunidad)

Los 12 productores ofrecen 33,600 kg/afio de cafa panelera Se supone que a
estufa se encuentra a una distancia favorable o central a los productores La labor
diaria de procesamiente se micia las 7 00 AM, cuando uno de los productores
asociados (previamente seleccionado en la planeacion), lleva su cafia a la planta
En una Jornada diana de 17 heras, se realizan 3 tandas de produccion de mueles,
es decir, 3 agricultores deben llevar en total 937 kg de cafa (312 cada uno) por
dia A las 9 30 AM, se iniciana la primera tands de punteo de las mieles, posterior
a las operaciones de pesaje de la cafla, extraccion del jugoe y control de
operaciones La segunda tanda de mieles se inicia a las 2 00 PM y a las 6 30 PM,
la tercera Lo anterior indica que las labores dianas terminarian a fas 12 00 PM

Con la oferta actual de cafia, la planta operia 3 dias al mes, 52 14 semanas en el
afic y producinia 4 8 t anuales de muel

El transporte de ia miel se hace semanalmente vy se realiza en un vehiculo a
gasolina  La miel se vende en ef mercado del Municipio de Caldono
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Matrices del modelo

El modelo se encuentra dividido en matrices

Matriz de informacion basica (I) hace referencia a los factores de
conversion obtenidos en esta investigacion, durante evaluaciones realizadas
en la finca El Cipres, Municipic de El Dovio -norte del Valle del Cauca- donde
hace un ario se implemento una estufa CIPAV piloto Los factores de
conversion se obtuvieron en conjunto con Fernando Diaz (tecnico de CIPAV)
Existen muchos factores agronomicos gue influencian el rendimiento de la
cana en la produccion final de mieies, pero basicamente en este trabajo, se
tienen en cuenta los que se relacicnan con el procesamiento de mieles, o
cual se encrerra en dos fases

Fase de extraccion de jugos esta fase se encuentra directamente
relacionada con el tipo, marca o nivel tecnologico del molno panelero, que
exista en la planta y el ajuste de sus masas En el caso del proyecto la
planta trabajaria con un molno de 53% de extraccion de jugos, accionado
por un motor electrico o a gasolina (en el modelo se supone electrico por
disminucion de costos)

Para obtener los factores de conversion en esta fase, se llevaron a cabo los
siguientes pasos

Se aseguro que durante las evaluacicnes la planta de miel trabajara en
condiciones normales, para asemejar lo mas posible los datos a la realidad
En el momento de aprontar la cana en el trapiche, se seleccionaron
aleatoriamente muestras de las diferentes variedades que llegaban al
trapiche para ser procesadas

Posteriormente se pesaron los tallos de las cafias (sin cogollos y sin hojas)
utihzando la balanza reloj, el tripode y la coleta

Luego se procede a moler la cantidad de cafia pesada v se pesa la
produccion de guarapo

Paralelamente se peso la cantidad de bagazo vy por ultimo la produccion
total en kilogramos de miel

Fase de evaporacion y concentracion de jugos (estufa) aqut se tiene
en cuenta factores como la eficiencia de la construccion de la estufa y del
combustible a utilizar (en este caso aceite quemado) En esta fase se
obtuvieron los factores de conversion por medio del pesaje del jugo, la miel,
la cachaza y el aceite quemado

El factor de conversion cafia a mtel es de 7 kg/kg
Matriz de inversion estimada (II) se establecen todos los gastos que
debe cubrir el grupo de productores, antes de !a primera produccion de

mieles Los equipos, accesorios y la construccion de la hornilla son precios
obtenidos en la finca El Cipres =Municipic de El Dovio- afio 2000 El precio
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det molino {(R2) se cbtuvo en un almacen de Popayan Para el preco del
motor electrico se asurmio &l mismo de la tecnologa de trapiche ajustade  El
valer de ia inversion s de $5,247,500 mas un 10% de mimprevistes, o cual
da una inversion igual a $5,772,250

Matriz de capacidad basica (I1I) iz produccion anual propuesta con la
oferta actual de cafia, resulta de dividir 33,600 kg de cafia entre el factor de
conversion cafia a miel (7 kg/kg), lo gque da como resultado una produccion
de 4 8 t de miel/afio  Entonces si la produccion de la estufa es de 133 48 kg
de miel/dia, 13 estufa trabajaria solamente 36 dias al afic Lo mismg se hace
con la produccion anual de cachaza y de bagazo Para la capacdad instalada
(41 76 t miel) se supone que la estufa trabaja 6 dias a la semana y produce
133 48 kg de muel al dia, trabajande fas 52 14 semanas del afo La
utbihzacion de la capacidad instalada es igual al cociente entre la produccion
actual y la capacidad instalada, es decir el 12%

Matriz de informacion de costos de produccion/tonelada miel (IV)
presenta los costos varables y fijos necesarios para producir Una tonelada de
miel, se utilizan {os factores de conversion mencignades anteriormente, para
determinar la cantidad de cafa necesana  Los datos del modelo gue se
refieren al cadiio, transporte de miel e insumos del molino se obtuvieron en
la recopdacion de los datos obtenidos en el estudio de los trapiches del norte
del Departamento del Cauca La miel es empacada en botellas de vidrio v la
informacian sobre precios fue obtemida en vidrieras de Call La cantidad de
aceite quemado que se utiliza para la obtencion de una tonelada de muel, fue
obtenido en las evaluaciones realizadas en la estufa piloto  La mano de obra
requerida para la elaboracion de una tonelada de mieles esta formada por 2
personas, que trabajan una jornada de 17 horas, y una persona que ayuda a
almacenar el bagaze y a controlar la cana que trabaja media jornada al dia
De lo antertor se concluye que se debe trabajar 127 35 horas/tonelada de
miel Se paga $667/hora trabajada, al igual que en un trapiche de tecnologia
tradicional

Matriz de costos vanables/t de miel (V) esta dividida en 3 columnas, la
primera de izguerda a derecha contiene os conceptos, la sigutente son los
costos/t de miel gque son ef resultado de multiplicar los datos en {a matnz
{IV) vy la ultima columna, es el peso de los costos o equivalencla expresado
en porcentaje respecto al costo total de produccion {(costos variables vy £1j0s)
de una tonelada de mel

Matriz de costos fijos/t de muel (VI) los costos fijos fueron asumidos
simifares a los del trapiche de tecnologia tradicional, por ser el que maneja el
meneor volumen de produccion

Matnz de informacidon de costos de la produccién total/afo (VII)
presenta el total de todos los costes fijos y vanables durante un afie del
funcionamiento de la planta £l total de las ventas se descrnibe en la matriz
de ventas/ano (X), donde se muestra el precio de venta de una tonelada

99



de miel (precie sugernde por algunos productores y considerado come
adecuado para la venta de las mieles de Ia zona) Ei precio de venta de la
cachara fue dado nor los trapicheros entrevistados y el precio de venta del
bagazo © costo de oportunidad fue obterido en un censo telefonico reahizado
a les Ingenios del Valle del Cauca

Parametros financieros y de rentabilidad

Matriz de flujo de caja (XI) muestra la proyeccion economica del modelo v los
parametros de rentabiidad En el afio cero se maneja la inversion de una manera
negativa al flujo neto de caja En el prnimer afio se asume un total de ventas
iguales at 2% de la ubiizacion de la capacidad instalada, para el segundo un 5%,
para el tercer un 10% vy en el cuarto afo estabdiza el crecimiento en 12% de la
capacidad instalada  La utilizacion de la capacidad instalada es igual al cociente
entre la produccion actual y ia capacdad instalada, es decir el 12%

El crecimiento de las ventas esta relacionado con la facihdad o dificultad que existe
para la introduccion de las mieles al mercado (en este modelo se asume un
cracimiento anual del 20%, 40% vy 80%)

En esta matriz tambien se encuentran |0s ingresos gue se generan por los
subproductos (cachaza y bagazo)

£l capital de trabajo depende del costo total de produccion y el plazo de pago {(en
este caso una semana)} El valor del capital de trabajo del afio cero (afio 2000)
o inicio del negocio ($20,942), es igual a la suma de los costos fijos y vanables del
afio uno dividido entre el numero de semanas del aflo  El valor del capital de
trabajo adicional del afio 2 al 11 {escrito como capital de trabajo adicional
2002-2011 en el modelo financiero), que aparece én la columna del afio cerg es
igual a los valores det capital de trabajo adicional de los afios del 2 al 11 llevados
al VPN utilizando una tasa de descuento del 4 35% En el caso de este modelo
este valor es 1gual 2 $48,2%4 El capital de trabajo total ($69,236), {(en el
modelo aparece en la columna del afio cern), es igual a la sumatoria del capital
de trabajo del afio cero y el capitai de trabajo adicional del afio 2 al 11

El caprtal de trabajo es manejado como un egreso al iImicio del proyecto, pero en &l
afin 12, al momento de cerrar el proyecte, se recupera y se considara un ingreso

El valor residual de activos esigual al 40% de la inversion total y se maneja como
un mngreso en el afo 12, cuando se ha terminado el negocio, ya gue se asume gue
se venden los activos por este valor

El modelc tiene una rentabihdad del 11% y un valor presente neto igual a

$3,663,794 Tiene un margen neto de ventas de miel de 22% vy un margen bruto
de 30%
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El numero total de jornales es 1gual al ¢cooiente entre la suma de todas las horas
utihzadas para la manc de obra en el proyecto v 8 horas {bempo considerado
como una jornada de trabajo en 1a zana)

£l volumen de ventas en el cual l¢s ingresos son iguales a los costos totales es de
147 t de meel ai afc, lo que significa que vendiende esta cantidad de miel &l
neqgocio se encuenira en su punto de equiiibrio

El punto de equibbrio reflejado en las ventas es igual a $1,472,414



Anexo 8 Ayuda memoria “Ganado lechero
(razas cruzadas)”

Zona de estudio  Municipio de Caldono, norte del Departamento del Cauca

Este modelo corresponde a un hato lechero, donde se obtiene como producio
principal la leche vy terneros como subproductos  E! modelo se planteo con razas
cruzadas ya gue la produccion de leche es mas alta que las razas criollas o nativas
de 'a region £l ganado se alimenta con cafa en barreras vivas (vanedad
forrajera) vy cratyha argentea E! proyecto se inicta en el afio 2000 y termina en el
2006, al terminarse el ciclo productive de la vaca  La fuente de ingresos eguivale
a la venta diaria de leche v |a venta de ferneros que nacen cada 1 1 afios

Logistica v funcionamiento del hato iechero

El hato es comunitario y todos los productores son pequefios inversiomstas, que a
su vez reciben las utiidades generadas por la venta de la leche y de los terneros
En el caso de autoconsumo tienen la venta)a de poseer {a leche en su finca y no es
necesanio compraria en el mercado {costo de oportunidad)

Uno de fos 12 productores tiene en su finca todos los equipos vy construcciones
necesanrias para conformar el hato lechero  Este rmusmo productor hiene cultivos de
cafia en barreras vivas y de cratyha argentea El modelo supone gue e agricuitor
o un grupo de agricultores se encargan de  a) alimentar y cuidar el ganado b)
vigilar el hato <) manejar una planeacion de las fechas en que los productores
reciben las utifidades de la venta de la leche y entre los que se encargan de llevar
la cafa para ahmentar el ganade d) realizar el mantenimiento de 10s equipos, &l
ganado y del cultivo de cratylia argentea e) vender |a leche y los ternercs

‘En e} penicde de gestacion o de lactancia del ganado, lo ideal es que ia produccien
de leche owurra durante 9 meses cada afio, pero el dato real de la zona (y asumido
en este modelo) es que la produccion ocurre durante 9 meses cada 1 1 afios”
{Holmann, 2001)

La leche se vende diariamente y se transporta al Municipio de Caldono

Se aclara que este modelo no contabiliza los costos de adaptabilidad de las razas
cruzadas en la zona



Matrices del modelo

El modelo presenta las siguientes matrices

» Matriz de informacion basica (1) en esta matriz se encuentra descrito el
numero de vacas {6) con gue se micia el negocie  El numero de vacas se
halla de acuerdo a ia oferta de cafa que hay actualmente en la zona (aungue
en este modeio 08 productores requieren un poco de mas area sembrada
para cubnr la abmentacion de fos terneres antes que sean vendidos) Con la
alimentacion gue supone este models, la produccion promedio de leche de
una vaca de raza cruzada es de 8 It/dia, la produccon mensual por vaca es
igual 2 8 it diarios multiplicadas por 30 dias del mes y anual es 1gual a la
produccion mensual multiphcado por 8 meses en el afio (valor equivalente a
9 meses cada 1 1 afins)

« Matriz de costos y precios unitarmos (II) agu se establecen todos los
costos por unidad en que incurre el grupo de agricultores, para tener 6 vacas
lecheras, (se asume se compran a {0s 3 afos de edad y listas para la
monta) Esta matrz se divide en |z imversion estimada, los insumos vy los
precios de venta En la inversion estimada “sembrar y mantener una
hectarea de cratylia argentea en el Municipio de Santander de Quilichao
cuesta aproximadamente $605,000 (afioc 2000) ?!, sin contar el corte y
acarreo del cultivo ya que estan contabilizados en la mano de obra Los
equtpos que se utilizan en la zona para formar un hato lechero fueron fuente
de Carlos Trupllo (productor lechero y de cafia), a la vez de ser ia fuente de
los precios de venta de la leche y los terneros en Caldono Posteriormente
la informacion de los precios de los equipos, el ganado, las herramientas e
insumos se obtuvieron en almacenes agroveterinarios y agricolas de
Santander de Quihichao

= Matriz de cantidades (III) estz matrz ensefia todas las cantidades
requenidas para cada afio en [a proyeccion de las variables mencionadas en la
matriz de costos v precios unitarios, tambien muestra los rendimientos de
leche anuales

La dieta almenticia diana supuesta para el ganado en este modelo, esta
conformada por 10 kg de Cratylia Argentea mezclado con 15 kg de cafia, 150
gramos de sales mineralizadas y 1 kg de concentrade comercial

El rendimiento de ia cratyha es de 15 t/Ha*®, lo que significa que para
alimentar 6 vacas y 5 33 terneros anuales (cade ternero se alimenta durante
6 meses con 3 kg de Cratyha) se necesita 1 64 Ha de Cratylia sembrada

* Avia Patricia 1999 Efectos de la suplementacion con aspecies forra)eras 2n 1a produceion de leche de
vacas de pastores Universidad Nacional Palmirz tesis de grado

#oavila Patriciz 1999 Efectos de la2 suplementacion con especies forrateras @6 1a produccen de leche de
vacas de pastores Universidad Nacional Palmira tesis de grado



El consumo de cafla anual por las 6 vacas es de 32,850 kg lo que es cublerto
con la oferta de los 12 productores, pero para alimentar 10s terneros (6 kg de
cafia durante & meses cada uno) es necesdario gue se siembre mas area de
carta  Durante los 365 dias en el afio se da al ganado aduito un suplemento
de 150 gramos de sal mineralizada v a los terneros 35 gramos durante 6
meses Bl concantrado lechers se ie da 3! ganado solamente durante el
periodo de gestacion o factancs

La frecuencia de aphcacion de las drogas y las vacunas en la zona se hace de
fa siguiente manera  la anbaftosa se aphca 2 dosis en el afic v la Triple 1
dosis en el afic por vaca v ternero  La frecuencia de aphcacion del vermifugo
depende del peso del arumal {1 cc cada 50 kg dos veces al afio}, se asume
que el ganado adulto pesa 500 kg vy terneros antes de su venta pesa 100 kg)
El garrapaticida externo se aplica 6 veces en el afio de la sigumente manera
8 75 cc por animal adulto v 5 25 ¢c por ternero

Segun Federico Holmann, la produccion de leche esta relacionada con la edad
del aimal  Esta relacion se aplica al modelo de la sigutente manera en el
prirmer afio o nicio del proyecto (cuando la vaca tiene 3 afos de edad), la
produccion de leche es igua! a8l 82% de la produccion maxima posible (8
t/dia), es decr, produce 6 6 It/dia, en el segundo anc al 96%, es decar,
produce 7 7 it/dwa, para los 3 afos siguientes llega a la produccion maxima
posible {oses 8 t/dia) v para el ulimo afo se disminuye en un 8% (osea 7 4
dia)

Para efecto de este modelo se supone gue cada afio nacen 5 terneros vy en el
ultimo aflo nacen 7

Matriz de costos e ingresos (IV) esta matriz es el resultado de
multiplicar log datos de la matniz de costos v precios unitarios por la matrz
de cantidades, para cada unoc de ifos afies de la proyeccion  Ademas se
dividen {os datos en 6 partes Inversion, COstos vanables (insumos y mano
de obra), costes fos, costos de operacion, ventas de leche y ventas de
terneros  La mano de obra se estima, tertendo en cuenta las(s) persona(s)
gque trabajan en ias labores de corte y acarreo de la cratylia argentea vy la
cafa, en el ordefo, almacenamiento de la leche, mantemimianto de los
equipos v del ganado Se estima que una persona dedica dianamentie 5
horas 3 estas labores, por tal razon si un jornal es ia zona es de 8 horas v su
valor es de $7,000, la Jornada de 5 horas tiene un valor de $4, 375

Se asume un salanc a un administrador anual wual al 10% de la inversion
tofal, que mcluye el mantenimiento de los equipoes

Cada uno de los costos tiene su respective peso, es decir, el porcentaje que
tiene sebre el valor del costo total o de operacion



Las ventas de leche v de los terneros se encuentran estipuladas al final de la
matnz, y son el resultado de multiphcar 1os rendimientos de ieche vy ferneros
anuales por el precio de venta

Parametros finangieros y calcules de rentabihdad

Matriz de flujo de caja sin financiacion y calculo de la rentabihdad (V)
muestra la proyeccion economica del modelo y los parametros de rentabihidad  En
el afto cero se manela la inversien de una manera negativa al flujo neto de caza
En este tpo de modelos se manejan dos bipes de inversign, la inversion total y la
inversion preproduccion {ambos definidas anteriormente} A la inversion estimada
se je suma un 10% de \imprevistos para dar una inversion mcal

El modele tiene una rentabiidad del 11% vy un valor presente neto iguai a
$3,059,846 Ef modela presenta un margen neto de 28 y un margen bruto de
4 3%

El valor residual de activos se obtuvo por informacion directa de productores de la
zona gue indicaron el precio de compra de una vaca de 3 aflos v &) precio de venta
de una vaca de 9 angs De agu se asume gue el valor residual de los activos
incluyendo el ganado lechero despues de 6 afos es tgual al 40% de |a inversion
total

En este modelo no se incluye el capital de trabajo, porgue la leche es un producto
gue se page de contado

El volumen de ventas en el cual los Ingresos son (guales a los costos totales a5 de
$9,343 kg de leche al afio, lo que significa que vendiendo esta cantidad de leche el
neqocio se encuentra en su punto de equilibrio

El punto de equilibrio en ventas es de $4,671,533/af0
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Anexc 8 Modelo financiero Cullivo de cafa panelera en barreras vivas actual

Producto principal
Sistema de siembra

cafig panelara
rasiape y en curvas a nivel

I INFORMACION BASICA

Area sembrada 200 m lineal’
Factor de conversion cafida-metro hneal 18 ka/m lneal®
Produccion promedio/anio 2800 kg
Produccion promedio/mes 233 kg

PARAMETROS FINANCIEROS

Tasa de ahoreo 131
Inflacion acumulada/2000 875
Tasa de mteres 4 35

1 MATRIZ DE COSTOS ¥ PRECIOS UNITARIOS

Afios modela 9 Preproduccion
INVERSION Unadad
Tarreno Heclarea
Herramientas

Azadon Umdad
Pala Umidas
Machete Unidad
INSUMOS {puestos en la focaiidad)

Cagollos Carga’
Gallinaza Buito®
Cal Bulto
MANG DE OBRA

Preparacion terreno Jornal
Swembra Jormal
Ferttizacon Jomai
Desyerbe | Jornal
Dasyerbe |l Jornal
Corte Jornal
Alce Jornal
ACARREQ

Alguiler caballo Jornal
TRANSPORTE

Transporte cafa ‘xs‘;a;e‘ﬁ
Transporte panela Bulto
PRECIO ki

% afective anual
% efective anusl
% efectivo anual

18 messes

Valor (Col$)
2 000 000

7000
& 500
10 000

4140
3500
2500

14 000G

7 000
7 000
7 0G0
7 600
7 GGO

7000
7 000
25000

1400
315

" L.as barreras ocupan &l 2% de una Ha

2 i
&l factor de conversion cuando el corte de la cana se hace a los 18 y luego a los 15 meses

*La carga equivale a 144 kg
" El bulto equivale a 40 kg

.

Elveale as de 3 kim y corresponds 2 transportar 2 4 t de cana
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™ 3 £ /3 3 | | [ —3 |
H MATRIZ DE CANTIDADES
INVERSION Umdad 1 0--1 1-2 2.3
Terreno Hectarea 0oz
Herramientas
Azadon Un 0 az
Paia Un 002
Machete Ln 002 002 002
Swembra mncial
Cogolins 3
Gallinaza 0
Cal
Mano de ohra en stembra
Preparacion del tereno 1
Siembra 05
Fertihizacion 0
Total mano de obra en la siembra

15

CANTIDADES DE INSUMOS
Cogollos Carga 0 g 0
Galinaza Bulio ¢ 0 H
Cal Bilio ¥ 4 o]
MANO DE OBRA
Prep Terreno Jornal O 0 0
Sembra Jornal 0 0 0
Fertilizacian Jornal 0 0 0
Desyerbe | Jornal 05 05 0
Desyerbe |l Jornal 05 05
Corle Jornal 0 1
Alce Jornal D 1
Numero de jornales pagados 15 1 25 25
ACARREQ
Alguiler caballo Jornal 1 1
TRANSPORTE
Transporte cafa Vige 15 15
Transporte panela Builo 43 43
RENDIMIENTOS ke 3600 1A00

|- | 1 [ [ ] [ ] 1 ] [
3-4 4 -5 5--6 &8 7 7 -8 8 -9 TOTAL
002
0oz ng2 002 002
15
0 0 0 i & 0
g 0 0 G H v
G ) G O { g
0 G 1 0 4] O
O g 0 0 0 0
0 g 0 4} 0 4
05 05 05 05 g0 05
D5 05 0¢ 05 05 05
1 0 1 1 1 1
1 0 1 1 1 1
3 1 25 3 25 3 21
1 1 1 1 1 1
158 t5 15 15 15
4 3 43 43 43 43
2800 3600 38060 faitit 3600 28 200



[ | R | I ] [ ] } ] ] L3 [ i I ] 1 1 ] [
IV MATRIZ DE COSTOS E INGRESOS {(Col$)
1 INVERSION 1} 01 2 3 4 4 5 58 & 7 8 g TCTAL
Terreno 40 Q00 0 0 0 0 ) g | 0 &
Herramenias
Azadon 140 i 0 0 G 0 a 0 & &)
Pala 130 0 0 0 0 0 130 0 ¢ 0
Machete 260 ) 200 200 G 200 200 0 200 200
Subtotal inversion 40 470 o 200 200 { 200 330 0 200 200 41 800
Ssembra inscial
Cogolios 12 420 g g 0 a 0 0 0 0 0
Gallinaza 0 G 0 g 0 0 0 ] ¢ 0
Cal 4] G H ] G D i 0 ¢ 0
Mano de obra en Ia stembra
Preparacion del terreno 14 (GO i G 0 t 8] 0 0 {0 0
Siembra 3 500 ¢ 0 f G £ 0 0 0 0
Fertilizacion g 0 0 O K £ 5] 0 { O
Otros gastos 0 0 0 ] G 0 0 G 0 t
Total mano de obra en la siembra
17 500 0 0 0 { 0 0 O O O
Subltotal inversion 70 390
Inversion valor presentsa 0 200 200 0 200 330 0 200 200 1058
imprevistos 7 145
Total wversion 78 590
2 COSTOS VARIABLES
Insumos
Cogollos g 0 6] 0 ) 0 0 0 0 0
Galinaza Q 0 0 ¥] 0 i ¢ 0 ¢ 0
Cal g o G 0 ] 0 0 g 0 0
Otros msumos 0 g G 1] 0 o 0 0 G 0
Total de insumos O 0 G 0 g 3 0 g ¢ 0 0
PESO DE LOS COSTOS (%) 0%
Mano de obra
Preparacion del terreno 0 0 ¢ G G 0 g 0 it 0
Siembra G J 8] ¥ o 1] G O ¢ 0
Ferilizacion 0 0 § 0 0 g o] O 0 o
™ ~warbe | g 3o 3 500 a 3500 3800 2500 3500 0 3500



Desyerbe i

Corte

Alce

ros mano de obra
Total mano de obra
PESO DE LOS COSTOS
Acarreo

PESO DE LOS COSTOS
Transporte

Transporie cafa

PESO DE LOS COSTOS
Transporte panela

PESQO DE LOS COSTOS
Sublotal transporte
QOtros costos vanables
Total costos vanables
PESO DE LOS COSTOS

3 COSTOS FLIOS
Fago adminisiracion
Olros

Total costos fiyos
PESO DE LOS COSTOS

4 TOTAL COSTOS DE OPERACION {2+3)

PESC DE LOS COSTOS

5 VENTAS

oo O O O

FuchE W]

0
0
0

3800 G
G 7 600
0 7 000
0 o

7 000 17 50Q

0 7 600
G 37 500
& 4 300
8 41800
0 g

7 800 66 300

24 000 24 000
0 0
24 000 24 000

31 000 S0 300

g 113773

3 500
7 000
7 000
17 500

7 000

37 506

4 3040

41 806G

66 300

24 000

24 000

94 300

113773

3 500
7 000
7000
2104

7 0G0

37 500

4 300

41 8GO

69 800G

24 000

24 000

93 800

113 773

3500

7066

7000

14 000

24 000
g
24 000

38 000

0

7 000
7000

17 544G

7 0600

37 500

4 300

41 800

886 300

24 000

24 000

a0 360

113773

3 506
7 000
7 600
216GC

7 000

37 500

4 300

41 860

69 80C

24 000

24 000

93 800

113 773

3500
7 500
700
17 500

7000

37 500

4 300

41 800

86 300

24 000

24 000

G0 300

113773

3500
7 000
7 000
21000

7000

37 500

4 300

41 800

69 800

24 o606

24 000

93 800

113773

147 000
20 68%

56 000
7 B7%

262 500
36 89%

30 106

4 23%
292 600
41 12%
495 B0OG
89 65%

216 000
30 35%

711800
100%

796 413




V FLUJO DE CAJA SIN FINANCIACION ¥ CALCULD DE LA RENTABILIDAD

ARO 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 TOTAL
Fluyjo neto (Col$) 78 550 31000 23473 23473 1894973 38 000 23473 18 973 23473 19 973 6£223
Tasa financiera de retorno (TFR) 1% TFR Miimo 4 35%

Valor Presente Neto (VPN)} Col$ 16 632 VPN Minimo >0

Inverston preproduccion {Col$) 148 560

Relacion ventasinumero de jornales 37924

Relacion flo de efectivo/numero de jornales 286

Promedio numerc de jornales/afioc 233

Margen neto {Cold) 84 813 1%

Margen brute {Col$) 300813 38%

Punto de equilibnio {Volumen kg cafafanio) 2011

Punto de equilibrio (Ventas $/aiio) 83 541



Anexo 10 Modeio financiero Trapiche de tecnologia tradicionat

Producte principal panela

Subproductos cachaza y bagazo de cana panelera

I INFORMACION BASICA

Exiraccion del moline R 2

Duracian de un dia de moalienda 15 horas

Produccwonfdia de maolends 128 kg panela

Dias de mohenda/mes 87 dis

Produccion moliendas/ mes 084 t pansia

FACTORES DE CONVERSION

Factor de conversion cafia a panela 108 kg/kg

Factor de conversion caha a Jugo 2 kgikg

Factor de converston jugo a panela 53 kgfkg

PARAMETROS FINANCIERQOS

Tasa de ahorro 131 % efectivo anuat

Inflacion acumulada/afio 2000 B75 % efectivo anuat

Tasa de interes 435 % efectivo anual

I INVERSION ESTIMADA Unidad Valor {Col$) Cantidad Total {Col$}

EQUIPDS

Pails de alumeie sin Taloa diameiro (35 pulg ) Unidad 125 000 g 125 000

Paila de alurmmo s falea diamelro [ 32 pulg ) Unidad 98 000 1 98 000

Paila de slumnio sin falca diamstro { 30 pulg § Unidad 80 000 1 80 000

Mobno penagos veriiosl Unidad 1000 200 1 1 040 000

CONSTRUCCION DE LA HORNILLA

Ladnllos Unidad 100 200 20 Q00

Mano de obra Jormal 7000 10 70 000

Barro Bulto 14 000 7 8 000

CONSTRUCCION DE LA RAMADA

Tegas de barro (32x8 om) Unidad 81 500 45 000

Teomas de zne (B0 emy Umdad 10 000 pa 288 000

Cuaduas Unidacd 2 00G 25 50 0G0

Mano de obra Jornal 7 000 10 70 GO0

MATERIALES

Renellonss Unidad 6 000 2 12 000

Clias vnidad 8 Q00 2 12 00C

Batea de madera Unidad 25 000 1 25 GG0

Gaveras de madera (15 panslas) Unidad 150600 1 15 000
oS 0 ¢

SUBTOTAL DE INVERSION 1920 000

Imprevistos {10%) 192 000

TOTAL DE INVERSION 2112 000
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ill CAPACIDAD BASICA

Produccion anual de la planta’ 10 t panela 100%
Produccion en compania’ 8 t panela 80%
Produccion vendida/compania’ 4 t panela 40%
Produccion propta’ 2 t panela 20%
Capacidad instalada® 4505 t panela

Utihzacion de la capacidad 22%

IV INFORMACION DE COSTOS/TON DE PANELA PROPIA

Umnidad de produccion 1000 kg panela

Concepto Unidad Costo unitario (Col $} # umdades/Ton
Insumos

Cana panelera kg 30 10600
Transporte de cana al trapiche” 0 0
Cera de laure! Libra 4 000 15
Cadilio (natural) kg 2 000 15
Lena Carga 2 000 265
Jernal transporte de la lena’ Hora Hombre 0 0
Jornal traccion animal Hora Caballo 233 119
Jornai transporte panela Hora Hombre 467 3
Jornal transporte caballo Hora Caballo 467 3
Empague Sincho de platano 100 14
Otros Insumos o} 0
Insumos de! moline

Grasa Libra 2 000 039
Mano de obra

Arnero Hora Hombre 467 119
Tallader Hora Hombre 467 119
Melero hornillero Hora Hombre 667 119
Cortador de la cana® Hora Hombre 0 0
Arniero de la cana® Hora Hombre 0 0
Empacador Hora Hombre 0 0
Otros o] 0
Total horas mano de obra 357
Total numero de jornaies pagados 44 63

V COSTOS VARIABLES/ TON DE PANELA PROPIA

Insumos

Cana panelera

Transporte de cana al trapiche
Cera de laurel

Cadillo (natural)

Lena

Jornal transporte de lena
Jernal traccion animal

Jornal transporte panela
Jornal transporte caballo

Costo Ton (Col$)

318 000
0

6 000
3000
53 000
0
27727
1401
1401

Peso de los costos

49 58%
Oc/ﬂ

0 94%
047%
827%
0%

4 32%
022%
022%



Empaque 1400 G 2¢%
Otros msumos Y 0%
insumos del molino

Grasa 780 {0 12%
TOTAL INSUMOS 412 708 64 36%
Mano de chra

Arnero B5 573 B&7%
Tailador B8 87 8487%
Melare Hornillero TG 373 12 38%
Cortader de la cana 0 0%
Arnierc de la cana it 0%
Empacador G 0%
Otros 0 0%
Total mano de obra 180 518 28 71%
TOTAL COSTOS VARIABLES 603 228 94 67%
Vi COSTOS FIJOSITON DE PANELA PROPIA

Admumsirador ($ 17 728/mes) 21 000 327%
Vigilancia (§ 11 §18/mes) 14 GO0 2 18%
Mantemmiento (3 2 532/mas} 3000 0 47%
Oiros 0 0%
TOTAL COSTOS FLIOS 38 000 533%
TOIAL COSTO DE PRODUCCION/TON PANELA PROPIA 641 228 100%
Vil INFORMACION DE COSTOS PRODUCCION/TON DE PANELA DE MOLIENDA EN COMPANIA

Urndad de produccion 1000 kg pansla

Caoncepto Unidad Costo umtanc {Col$) # de unmidades/Ton
Insumos

{Cana pansalera Xg a 10 600
Transgorie de cana ol rapiche

Cera de laurel Libra 4 C00 15
Cadilla (natural kg 2 0G0 15
Leda Carga 2000 265
Jornat transporte de ia ena Hara Hombre 8] 0
Jornal traceion ammal Hora Caballo 233 15
Jornal transporte paneia Hora Hombre 457 3
Jornal transporte cabatio HMora Caballo 487 3
Empaque Sincha de platane 160 14
OQUros nsumos 0 0
Insumos del malino

Grasa Libra 2000 038
Manio de obra

Armerg Hora Hambre 457 119
Taliador Hora Hombre 457 114
Malero hormidlero Haora Hombre 887 114



Cortadar de la cana’™ tara Hombre 0 0
Amers de la cana’’ Hora Hombre 0 0
Empacador Hora Hombre ¥ G
Oros G &
Totat horas mano de abra 3587
Total numera de jornales pagados 44 &3
Vil COSTOS VARIABLES/TON DE PANELA EN COMPARNIA
Costo fTon {Col$} Peso de los costos

msumos
Cana panelers G 0%
Transpone de cana al rapichs G 0%
Cera de laursl 8 000 1 86%
Caddio (naturai 3000 0 93%
Lena 53 Q00 16 40%
Jornal transporte de lena 0 0%
Jomnal fraccion animal 27 727 8 58%
Jornal fransperte panela 1481 J43%
Jornal transporte caballo 1 401 043%
Empague 1400 O 43%
Clros msumos G 0%
Insumos del meimo
Grasa 780 0 24%
TOTAL INSUMOS 84 708 29 08%
Mano de obra
Arpsto 55573 17 19%
Taitador 55573 17 18%
Malarn  Hormllero 78373 24 56%
Cortador de ia cana G 0%
Armnero de la cafa 0 0%
Empacador 0 0%
Ctros 0 %
Total mano de obra 190 519 58 94%
TOTAL COSTOS VARIABLES 285 228 88 24%
IX COSTOS FIJOSITON PANELA EN COMPANIA
Admimsstrador (§ 17 728/mes) 2102060 8 50%
Vigitanoa (& 11 818/mes} 14 000 4 33%
Mantenmmenio {3 2 532/mes) 3004 3 893%
Ctras G O%
TOTAL COSTOS FLIOS 38 000 11 76%
TOTAL COSTO DE PRODUCCION/TON DE PANELA EN COMPARIA

323228 100%

' Praduccion actual de la planta al trabajar 80 4 dias en el afio

2EI 80% de iz produccion total de panela se produce bao la modahdad de molienda en comparia

* e vende ol 50% de la produccion de la moelienda en conipafia de la planta o trapiche

*Equivale al 20% de ta produccion fotal

® Se supene gue la plenta trabaja 312 85 dias en el ano y produce 144 kg de panela/dia

57 Costos mcluidos en el precio de la cana
®7% Costos incuidos en el precio de la cana
01 Costos que cubte e producior



X INFORMACION DE COSTOS DE LA PRODUCCION TOTAL/ANO

Unidad de produccion 10 t panela
Mat Primalafno 107 382 tcana
Concepto Uridad Costo unitanio($} # de unidades/U produccion
Cana panelera kg 30 2147645
Transporte de cana al trapiche C 0
Cera de laurel Libra 4 000 151985
Cadillo (naturai) kg 2 000 15196
Lena Carga 2 000 268 46
Jornal transporte de la lena Hora Mombre 0 0
Jornal traccion animal Hora Cabailo 233 1206
Jornal transporte panela Hora Hombre 467 18 23
Jornal transporte cabalio Hora Caballo 467 18 23
Empaque Sincho de platano 100 141 83
Otros insumos U] 0
INSUMOS DEL MOLING
Grasa Libra 2 600 395
Mano de obra
Arriero Hecra Hombre 467 120552
Taillador Hora Hombre 467 120552
Melero hornillero Hara Hombre 6867 1208 52
Cortador de la cana Hora Hombre 0 0
Arrniero de la cana Hora Hombre 0 0
Empacador Hora Hombre 0 0
Otros 0 0
Total horas mano de obra 3 616 35
Xi COSTOS VARIABLESI ANC

Peso de costos
Cana panelera 644 293 16 49%
Transperte de cana al trapiche 0 0%
Cera de laurel 60 782 1 56%
Cadillo (natural) 30 391 078%
Lena 536 911 13 74%
Jernal transporte de iena 0 0%
Jornal traccion animal 280 886 7 19%
Jornal transporte panela 8516 022%
Jornai transporte caballo 8 516 022%
Empaque 14 183 0 36%
Otros Insumes 0 0%
{Insumos del molino
Grasa 7 902
TOTAL INSUMOS 1592 379 40 75%
Mano de obra
Arriero 562 977 14 41%
Tallador 562 977 14 41%
Melerc Hernillero 804 080 20 58%
Cortador de la cana 0 0%



Armnero de g cara

G

9%

Empacador 0 0%
Otros 0 0%
Total maneo de chra 1930034 45 39%
TOTAL COSTOS VARIABLES 3822413 90 15%
Tatal numero de jornales pagados 452 0891
Xi COSTOS FIJOSIAND

Administrador 212738 5 44%
Vigitanca 141 826 363%
Mantemmento 303 {0 78%
Ctros g 0%
TOTAL COSTOS FIJOS 384 988 8 85%
COSTO DE PRODUCCIONIANG 3507 3688 100%
Xill VENTAS/ANQO

PRECIO DE VENTA/TON PANELA &70 000

VENTAS PANELA EN COMPARIA 2714 @47

VENTAS PANELA PROPIA 1 357 474

TOTAL VENTAS 4072 421




2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 TOTAL
52% 52% 52% 52% 52% 52% 52%
26 887 332 £5 887 332 26 BE7 332 26 BBY 332 26 887 332 26 887 332 26 BET 332 301 138 119
5 082 588
o G 0 0 0 0 456 723
23384 115 23 384 115 23 384 1156 23384115 23384 115 23384 115 23 384 115 261 902 943
1755 1123 1755113 1755113 1755 113 1786113 1755113 1765113 21061 358
25139 229 25139 229 25139 229 25 139 228 25139 229 25 139 228 25139 225 282 983 451

1748 103 1748 103 1748 103 17458 103 1748 103 1748103 7267 422 10580774




Anexc 12 Modelo inanciero Trapiche de tecnologia mejorada (comunitano)

Producio pringipal panels
Subproductos cachaza y bagazo de cana panelera

I INFORMACION BASICA

Extraccion det moting 56 %
Duracion de un dia de mohenda 17 horas
Produccion por dia de molignda 814 5 kg panela
Dias de mohenda por semana 4 dias
Produccion melienda/mes 14 16 { panela
FACTORES DE CONVERSION

Factor de conversion ¢afia a panela 835 kgikg
Factor de conversion cana a Jugo 179 kg/kg
Factor de conversion jugo a panela 528 kg/kg

PARAMETROS FINANCIERQS

Taza de ahorro 131 % efectivo anual
Inflacion acumuladal ano 2600 875 % efective anual
Tasa de interes 435 % efechvo anual
il INVERSION ESTIMADA Umdad Valor {(Gol$) Cantidad Total {Coi$)
EQUIPOS
Patla enfalcada de cobre Umdad 500 000 3 1 800 000
Maline slectnco R4 Umidad 3825 000 1 3625 040
Maotor electnice {2da) Umdad 3 5006 004 1 3800000
Preehmptador Umdad 150 000 1 186 GG0
Tracoion y COrmress Giobal 280 000 1 280 000
Tanque de recibo LUmdad 350 GGO 1 350 000
Tuberias y accesonoes Global 150 OGC 1 160 000
CONSTRUCCION DE LA HORNILLA
Ladriie comun Umidad 100 3000 300 200G
Transporte de ladnllo Viaje 1 100 Q00 100 000
Cemento cal cemza aic Global 200 000 1 200 000
Transporte de g arena Vigje 100 Q00 1 100 090
Calderos Unidad 350 000 2 700 000
Fuerta de hormilla fundida Unidad 45 000 1 45 000
Tramos de parmilla fundida Unidad 34 000 3 102 000
Mano de obra no calficada Jomal 10 000 150 1500 Gon
Ladrilo refractano Umdad 1500 500 750 000
129

CONSTRUCCION DE RAMADA Y OTROS



Mano de cbra y matenales

Piso paredes instalaciones
CUARTO DE MOLDEO Y BAGACERA
SUBTOTAL DE INVERSION

Imprevistos (10%)
TOTAL DE INVERSION

Giaobal
Global

Global

10 000 250 2 500 000

800 000 1 800 000
1497 791 1 1497 791
18 249 791

1824 979

20074770




1 CAPACIDAD BASICA

Produccion anual de la planta’
Produccion vendida]ccmpaﬁlaz
Capacidad mstalada’
Utthzacron de la capacidad

IV INFORMACION DE COSTOS DE PRODUCCION! TON PANELA

Unidad de produccion

Concepto

170
49 55
338
50%

10006

Unidad

1 paneis
t panela
{ panala

ki pansia

Costo umtano (Col§)

100%
28%

# UnidadesiTon

insumos

Cang panglera

Transporte de cana al trapiche”
Cera de aurel

Caddio

Lena®

Jomal wansporte de fa lena®
Empaque

Fibra de amarre

Transporie de panela
Insumos del mohine

Grasa

Aceite

Energia

Otros insumos

Mano de obra

Bagacero

Taliador

Atizador

Malerg

Moldero

Corador de la cana’
Artiero de la cana®

{tros mang de obra

Totat horas mano de obra
Total numerae de jornales pagados
fago admimistrador

Y COSTOS VARIABLES! TON PANELA

Insumos

Cana panelera

Transporia de cang al trapiche
Cera de laurel

Caddio {natural)

Lena

Jornal trangporte de [a lena
Empaque

Rolic de mimbre

Transporte de pangla

kg

Lizra

@

Carga

Hora Hombre
Boisa de papel
Rollo

@

Libra
Gailon
Gasto/dia

Hora Hombre
Hora Hombre
Hora Hombre
Hora Hombire
Hora Hombre
Mora Hombre
Haera Hombre
Hore Hombre

Hora Hombre

0
g
5000
2000
2000

400
5 000
200

3000
5800
3660

1184
1164
1164
1164

794

Costo/Ton (Col¥)

4450
924

1280
380
3241

8350
0
089
046
G
¢
320
917
16 21

014
0oy
021

21
21
21
21
21

105
105
21

Peso de 108 costos

0%
0%
314%
085%
0%
0%
0 90%
0 70%
228%



Insumos del molino

Grasa 405 029%
Acelte 405 0 29%
Ene{g|a 635 045%
Otros INswmos 0 0%
TOTAL INSUMOS 12 330 8 69%
Mano de obra
Bagacero 0 0%
Tallador 24 444 17 23%
Atizador 24 444 17 23%
Melero 24 444 17 23%
Moldero 24 444 17 23%
Conador de {a cana 0 0%
Arriero de la cana 0 0%
Otros mano de obra 0 0%
Total mano de cbra 97 776 68 92%
Totat pago administrador 16 674 11 75%
TOTAL COSTOS VARIABLES 126 780 89 36%

195 552
V! COSTOS FIJOS/TON PANELA
Pago contadora ($ 39 213/ mes) 2770 195%
Vigilancia (3 78 286/ mes) 5 530 3 90%
Mantenimiento ($ 77 861/ mes) 5500 3 88%
Gastos administrativos (3 18 361/ mes) 1297 091%
Otros costos fijos 0 0%
TOTAL COSTOS FIJOS 15097 10 64%
TOTAL COSTO DE PRODUCCION/TON PANELA

141 877 100%

U Produccion actual de la planta al trabajar 208 57 dias en el afic

?La planta vende solamente e! 28 17% de la produccion total de panela producida en compania por ano
¥ Se supone que la planta trabaja 312 85 dias en el ana y produce 1 08 t de panela/dia

*Costo que cubre el productar duenc de la cana panelera puesta en 2l trapiche

5v8 =ostos que cubre el productor



VH INFORMACION DE COSTOS DE LA PRODUCCION TOTALIANG

Umidad de produccion

170 t panela

Concepto Uridad Costo unitano(Col§} # unndadesil produccion
Insumaos
Cana de azucar kg ¢ 1418 497
Transporte de cana af trapiche o 0
Cera de laurel Lipra 5000 151
Cadilto @ 2000 78
Leng Carga 2 000 a
Jornal transporte e la igna Hora Hombre 0] i
Empaque Bolsa de azucar 400 B44
Roilo de mumbre Ratlo 8 000 28
Transporte de panela @ 200 2753
insumos del mokine
Grasa Libra 34000 23
Aceite Galon 5 BCO 12
Energia Gastoidia 3000 36
Qros msumos 0 0
Mano de obra
Bagacero Hora Hombre 4] 3587
Tallador Hora Hombre 1154 35687
Alizador Hora Hombre 1164 3567
Melero Hora Hombra 1164 3 567
Meldero Hora Mombre 1184 3 887
Cortador de la cana Mora Hombre 8] G
Amero de la cana Hora Hombre 8] 0
Otrog Hara Hormbre 0 0
Total horas manec de obra 17 837
Pago admirustrador Hora Hombre 794 3567
VIl CO8TOS VARIABLES! ANO

Costofafio (Col$) Peso de los costos
Insumos
Cana de azucar 0 0%
Transporte de cana al trapiche O 0%
Cera de lauwrsl 755 956 3 14%
Cadilo (natural) 156 959 065%
Lena 0 0%
Jomal transporte de la lena G 0%
Empaque 217 448 0 90%
Rollo de mimbre 158 181 0 70%
Transporte de panela 550 600 228%
Insumos del moling
Geasa 58 827 0 28%
Aceite 68 781 020%
Energia 107 789 0 45%
Otros insumos g 3%
TOTAL INSUMOS Z 084 555 8565%



Maro de obra

Bagacero o 0%
Tallador 4 152 548 17 23%
Atizador 4 152 545 17 23%
Melero 4 152 545 17 23%
Moidera 4 152 545 17 2%%
Cartador de ia cana G G5%
Arero de la cana O 0%
Ctros 0 %
Total manc de obra 18 810 1814 88 92%
Total pago admmstrador 2832578 11 75%
TOTAL COSTOS VARIABLES 21537 318 89 38%
Total numaro de jornales pagados 1784
IX COSTOS FLIQS/AND
Pago contadora 470 567 185%
Viganoa 939 426 3 90%
Mantemmento 934 340 3 88%
Sastos admuslialives 220 334 091%
Ciros oostos fijns 0 0%
TOTAL COSTOS FLIGS 2 564 B77 10 64%
COSTO TOTAL DE PRODUCGION AND

24 101 895 100%
X VENTAS/ANO
BRECIO DE VENTA/TON PANELA 555 555
VENTAS PANELA EN COMPANIA 27 529 860
VENTAS PANELA PROPIA 0
TOTAL VENTAS 27 529 960




s R i R s S S IR S S S

X1 MATRIZ DE FLUJO DE CAJA

ARNO 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Inversion mncial {Col$) 20074770

Ulizacion de fa capacidad 20% 40% 50% 50% 50%
INGRESOS (Col$)

Ventas 1011 884 22 023 968 27 528 861 27 529 980 27 HhZ9 880
Valor residual de activos

Capital de trabajo (ano 2008} 214 404

Capital de trabajo ( afo 2001 2011) 224 433 0] 165 218 82 603 G G
Caprital de trabajo total 436 837

EGRESOS {Col$)

Costos vanables 8 614 927 17 225 854 21537 118 215837 318 21 637 318
Costos fijos 2 564 677 2 564 677 2564 677 2 584 877 2 564 677
Total {fyos+vanables) 11179605 19 794 532 24 101 968 24 101 995 24 101 995
Flujo nete de caja (Col$) 20513607 167 620 2229 437 3427 965 3 427 965 3 427 985
Tasa financiera de retorno (TFR) 1% TFR Minimo 4 35%

Valor presente neto {VPN) Col$ 11 543 675 VPN Minimo >0

Total numerco de jornales 14 978 Margen neto (Cot$) 36 341 4689

Relacion ventas/numero de jornales 15434 Margen neto 12%

Relacion flujo de efectrvo/numero de jornales 1218 Margen bruto (Col$)} 67 117 598

Promedio numero de jornalesfano 1865 Margen bruto 22%

Punto de equalibrio (Volumen t panelafaio) 548

Punto de equilibrio (Ventas $fano} 3322997

Nota esfa rentabdidad no incluye los ingresos dal trapiche por ta venta o utlzacion de subproductos {cachaza y bagazo)
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 TOTAL
50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
27 529 960 27 529 660 27 529 960 27 529 960 27 529 860 27 529 960 27 529 960 308 335 556
B 029 908
0 G G 0 o a 438 837
21537 318 21 537 318 21537 318 21 537 318 21837 318 21537 218 21537 318 241 z17 959
2 564 677 2 564 877 2 564 677 2 564 877 2 564 677 2584 677 2 564 677 30776 128
24 101 908 24 101 995 24 101 996 24 101 995 24 101 665 24 101 995 24 101 995 271 994 088

3427 955 3427 485 3427 085 3427 U85 3427 065 3427 985 11896 710 24 296 607




Anexo 13 Modelo financiero Trapiche de tecnologia mejorada {privado)}

Producto prncipal
Subproductos

| INFORMACION BASICA

panela

cachaza y bagazo de cafha panelera

Extraccion del moling 52 %

Duracion de un dia de mohenda 14 horas

Produccion por dia de mohenda G484 kg panela

Duracion mohenda por semana 3 dias

Produccion mohenda/mes 1283 i panela

FACTORES DE CONVERSION

Factores de conversion cafia a panela 835 kg/kg

Factor de conversion cana a jugo 19 kg/kg

Factor de conversion Jugo a panela 4 34 kg/kg

PARAMETROS FINANCIEROS

Tasa de ahorro 131 % efective anual

Inflacion acumuladal ano 2000 875 % efectvo anual

Tasa de interes 4 35 % efectivo anual

i INVERSION ESTIMADA Unidad Valar (Col$) Cantidad Total {Col$)
EQUIPOS

Paila de cobre Unidad 700 300 1 700 Q00
Paila de alurmmo Umidad 220 000 2 440 000
Pala de alummnio Uridad 150 000 2 300 600
Falcas en acero inoxidable Unidad 182 000 5 960 000
Molno electrice R4 Uridad 3825 Q00 1 3625000
Motar electnico (2da) Unidad 3800000 1 3600 006
Preehmpiador Linidad 150 0G0 1 150 000
Tubena y accescrnos Gighat 150 000 1 150 000
Tubo aprovechamienic de gravedad Umidad 15 046 1 15 006
Tangue da recibo Umdad 400 000 2 800 000
Trangpoite de equipes Transporte 400 GO0 1 400 000
Mano de obra instalacion de aquipos Jornal 10 GO0 G 500 006
CONSTRUCCION DE LA HORNILLA

Cemanto Bufto 14 000 28 392 000
Cal Bulto 3 000 12 36 000
Balasuo Vigge &5 000 1 65 000
Arena Vigge 85 000 1 65 000
Ladniie comun Vigge 100 2 800 250 000
Hierro kg 800 30 24 000
Mang de obra sin calificar Jornal 10 600 80 800 400
Calderos Umidad 358G 000 2 700 000
Pyeria de hormilla fundida Uridad 45 000 1 45 00D
Tramos de parrila fundida Unidad 34 000 3 102 Q00
Ladriio refractano Uridad Lhe 1 500 750 080
Maestro Global 1 1 000 000 1000 000

137



CONSTRUCCION DE LA RAMADA
Hojas de zinc (2 15)

Hojas de zinc (3 5)

Guaduas

Alambre

Puntilla

Amarras

Mano de obra

Transporte de matenales

MATERIALES
Renellones

Peral

Batea de madera
Gaveras

Baldes

Tinas

Ventilador {2da)

CUARTO DE MOLDEO
Cemento

Hiwerro

Balastro

Arena

Maya de anjeo

Carton

Ladrilio

Maestro

ayudante

Otros (Vigas uniones codos)

BAGACERA

SUBTOTAL DE INVERSION
Imprevistos (10%}

TOTAL DE INVERSION

Unidad
Unidad
Unidad
kg
kg
Unidad
Unidad
Vigje

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Umidad

Buito
kg
Viaje
Viaje
Unidad
Buito
Unidad
Jornal
Jornal
Global

Global

10 000
13 000
3 000
1700
1600
1500
10 000
40 000

11000
16 000
20 000
15 000

3 000
25 000
80 000

14 000
800
65 000
65 GO0
75 000
18 000
80

12 000
10 0C0
8% 000

300 000

56
38
30

30
15

= W hH WM N

560 0GO
494 000
90 0CC
5100
4800
45000
150 000
40 000

22 000
16 000
40 000
120 000
12 000
75000
80 000

336 000
48 000
65 000
65 000
75 000
18 000

200000

144 000

100 Q00
89 000

300 000

18 862 900
1886 290
20,748,190




it CAPACIDAD BASICA

Produccion anual de la 1::|lar‘|tz~s1

Capacidad instalada®
Utihizacion de la capacidad

154
467
33%

t panela
tpanela

IV INFORMACION DE COSTOS DE PRODUCCION/TON PANELA

Urnidad de produccion

Concepto

1000

LUniclad

kg

Costo untano [Lol$)

100%

paneiz

# UnidadesiTon

Ingumos
Cana panelera

Transponz de ia cana al trapiche”

Cera de laurel
Cadilo

Lena®

Jornal transporie de la lena’
Empaque

Roilg de mumbre
Transporie de panela
insumos del molino
Grasa

Aceite

Energia

Otros insumoes

Mano de obra

Bagacero

Taltador

Alizador

Melerg

Maolderp

Costador de la cana ®
Arnero de la cana’

Otros mano de obra

Total horas mano de obra

Tetal numero de jornales pagados

vV COSTOS VARIABLES/ TON DE PANELA

nsumos
Cana panelara

Transporte de cana al trapiche

Cera de laurel

Cadillo (natural)

Lena

Jornal ransporte de {a leng
Empague

Rallo de mimbre
Transporte de panela
Insumoas del moling
(rasa

g

Libra
@
Carga
Hora Hombre
@
Rells
@

Libra
Dalan
Giobal

Hora Hombre
Hora Hombre
Hara Hombre
Hora Hombre
Hora Hombre
Hora Hombre
Hora Hombre
Hora Hombre

325

0

5000

2000

2000

¢

* 134
& 000

359

3 000
5600
3000

0

1400
1 400
1400
1400
1400

CostofTon(Col$)

271 378
g

3836

1 400

8 400

4]

7 444
990
13942

420

8 350
g
077
a7
42

0

55 55
0165
55 55

014
o7
073

0

1423
14 23
1423
1423
1423

7115
3 894

Peso de los costos

56 30%
0%

0 80%
0 29%
174%
0%
154%
021%
4 14%

0 09%



Acee 3g2 0 08%
Energra 2140 0 45%
Otras Insumos 0 0%
TOTAL INSUMOS 318 389 85 64%
Mano de obra
Bagacero 1g4z2 4 13%
Talador 188922 4 13%
Atzador 18 822 4 13%
Melero 19922 413%
Moldero 19 922 4 13%
Cortador de s cana 0 %
Arnerg de la cana 0 0%
Otros mano de obra 0 0%
Total mano de obra 98 610 20 67%
TOTAL COSTOS VARIABLES 415 99§ 86 31%
Vi COSTOS FIJOS/TON DE PANELA
Admuristrador {$ 260 000/mes) 20000 4 15%
Yigilarez (8 77 000/mes) 8 000 1 24%
Gastos (3 218 000/mes) 17 000 383%
Manternmisnto ($ 77 000/mes) 6000 1 24%
Gastos admimnsiratives (8 218 04 1/mes) 17000 IB3%
Otros q 0%
TOTAL COSTOS FIJOS 68 000 13 89%
TOTAL COSTO DE PRODUCCION/TON PANELA

481 982 15 100%

'Produceion actual de la planta al trabajar 156 43 dras en &l ano

’Se supone que la planta trabafa 312 85 dias en el afo y produce 1 484 { de panela/dia
¥ Costa inciuido en el precio de compra de Ia cafig panelera

* aunque es musual en esta tecnologia aun se presenta uso de lena como combustible
* Costo inchuido en el precio de compra de [ Jena

£ Costos mcluides en & preos de compra de cana panelera



VIl INFORMACION DE COSTOS DE LA PRODUCCION TOTAL/ANO

Umidad de produccion 154 t panela

Concepto Unidad Costo umitario (Col$) # Unidades/U produccion
Insumos

Cana panelera kg 325 1285 164
Transporte de cana al trapiche 0 0
Cera de laurel fibra 5000 118 08
Cadiilo kg 2 000 107 74
Lena Carga 2 Qoo 646 43
Jornal transporte de |a lena Hora Hombre 0 0
Empague Boisa de azucar 134 8 549 80
Rollo de mimbre Rollo 6 000 2540
Transpoerte de paneia Bulto 359 8 549 80
Insumos def molino

Grasa Libra 3000 2155
Acelte Galon 5800 1077
Energia Global 3000 112 36
Otros insumos 0 0
Mano de cbra

Bagacero Hera Hombre 1400 219017
Tallador Hora Hombre 1400 2190 17
Atizador Hora Hombre 1400 218017
pMelero Hora Homore 1400 219017
Moldero Hora Hombre 1400 218617
Cortador de la cana Hora Hombre 0 0
Arrero de la cana Hora Hombre 0 0
Otros Hora Hombre 0 0
Total horas mano de obra 10950 8
VIl COSTOS VARIABLES/ANO

insumaos Costo/afio (Col$) Peso de los costos

Cana panelera 41 767 828 56 3C%
Transporte de cana al trapiche 0 0%
Cera de laurel 590 406 0 80%
Cadillo (natural) 215477 0 29%
Lena 1292 860 174%
Jornal transporte de la lena 0 0%
Empaque 1145674 154%
Rollo de mimbre 152 373 021%
Transporte de panela 3069 379 4 14%
Insumos del molino

(Grasa 64 643 0 09%
Aceite 60 333 0 08%
Energia 337 067 0 45%
Otros INsumos 0 0%
TOTAL INSUMOS 48 696 040 65 64%

Mano de obra



Bagacers 3066232 4 13%
Tallador 3068 232 413%
Alizador 3066 232 4 13%
Belero 3086 232 4 13%
Meoldero 3086 232 4 13%
Cortador de la cana 0 0%
Armere de la cana (8] 0%
Otros #] 0%
Total mano de obra 15 331 158 2087%
TOTAL COSTOS VARIABLES 64 027 198 86 31%
Total numero de jornales pagados 1389
X COSTQS FIJOS/IANQ
Admerstrador 3078 237 4 15%
Viglianca 923 471 124%
Gastos 2 818 501 383%
Mantersmento de la planta 923 471 1 24%
Gastos adminisratvos 2616 501 3 523%
Otros 0 0%
TOTAL COSTOS FLIOS 10 158 182 13 69%
COSTO TOTAL DE PRODUCCION! ANO

74 185 381 100%
X VENTAS
PRECIO DE VENTA/TON PANELA 5E5 8558
VENTAS PANELA PROPIA 85 806 4498
VENTAS PANELA EN COMPARNIA 0
TOTAL VENTAS 85 508 458
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A MATRIZ DE FLUJO DE CAJA
ANC 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Inversion inicial {Col%) 20 749 180
Utilizacion de ia capacidad 13% 26% 33% 33% 33%
INGRESOS {Col$}
Ventas 34 202 589 58 405 199 85 506 458 25 808 498 B5 506 408
Valor residual de activos
Capital de trabajo (afo 2000) 685 983
Capital de trabajo { aito 2001 2011} 667 205 G 491168 245 584 g G
Capual de trabajo total 1353188
EGRESOS {Col$)
Costos vanables 25 B10 88¢ 51221759 64 027 188 84 027 199 684 027 199
Costos fijos 140 158 182 10 158 182 10 158 182 10158 182 10158 182
Total {fyos+vanables) 35 768 062 51379 841 74 185 381 74 185 381 74 185 381
Flujo neto de caja {Colg) 22102 378 1 5886 467 7 G285 257 11321 117 11321117 11321 117
Tasa financiera de retorno {TFR) 2% TFR Minimo 4 35%
Valor presente neto (VPN) Col$ 718517 (72 VPN Minimo ()
Numero total de jornales 15 33 Margen neto {Col$) 118 669 965
Relacion ventasinumero de jornales B2 466 Margen neto 2%
Relacion flugo de efectivoinumero de jornales 6 928 Margen bruto {Col$) 240 568 150
Promedio numero de jornales/afio 1278 Margen bruto 25%
Punio de equilibno {volumen t panela/apo) 73 Punteo de etualibno {ventas $/ano} 40 438 497

Nota esta rentabihidad no incluye los ingresos det trapiche 1z venta o ubiizacion de los subproducios (Gachaza y bagazo)
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2008 2607 2008 2008 2010 2011 2012 TOTAL
33% 33% 33% 33% 33% 33% 13%
85 506 468 85 506 498 85 506 498 8% BOG 498 845 506 498 85 506 498 85 506 498 957 672 780
§ 209678
2 ¢] Q ] G & 1 353 188
64 (327 189 84027 199 84 027 199 64 027 199 64 027 199 64 027 1099 84 027 189 717 104 823
10 158 182 10 158 1582 10 158 182 10188 182 10 158 182 16 158 182 10 158 182 121 BEGS 186
74 185 381 74 185 381 74 185 381 74 185 281 74 185 381 74 185 31 74 185 387 839 002 815
11321 117 11321 117 11321 117 11 321 447 11 321 17 11 321 117 20973 881 106 220 451




Anexc 14 Modelo financiero Estufa CIPAV (12% UCH

Producto principal

Subproductos

| INFORMACION BASICA

mue! de cafia panelsrs

cachazs v bagazo de g cana panelera

Extraccion del molino a3 %
Cafia de azucar aprontadaldia 937 kg cana
Preduccion/dia trabajado 133 47¢ kg migl
Produccion/mes trabajado 04 t el
Produccion cachazaldia de trabajo 30 kg cachaza
Produccion de bagazo/dia trabajado 440 kq bagazc
Produccion cachaza/mes trabajado 89 ky cachaza
Produceion de bagazofmes trabajado 1321 kg bagazo
FACTORES DE CONVERSION

Facteres de conversion cafia a miel 702 kgika
Factor de conversion ¢afia a jugo 189 kg/kg
Factor de conversian jugo a mel 372 kg/kg
Factor de conversion cafia a cachaza 317 Kg/kg
Facior de conversion jugo a cachaza 16 78 kg/kg
Factor de conversion cana & bagazo 213 ka/kg
PARAMETROS FINANCIEROS

Tasa de zhorro 13 1% efectivo anual

Inflacion acumulada/2000 575% gfective anual

Tasa de interes 4 38% efectivo anual

# INVERSION ESTIMADA

EQUIFOS
v Motor Biower (0 5 Hp)
L Pala de alurming
" Base de la tina con acedte
v Quemador (hiarro fundido)
¢ poling panelero
{. Motor alectrico
Bascula

ACCESORIOS
~Abrazaderas
tMangueras
T Acople are
Bushmg
¢ Codos

Urndad Valor {Cols) Cantidad
Unidad 3G0 G006 1
Urndad 150 000 1

Jornal 10000 1
Uridad 100 000 1
Unidad 2 500 000 1
Umidad 1 500 000 1
Umidad 50000 i
Urnidad 500 2
Unidad 3600 1
Unidad & 000 1
Unidad 1000 1
Unidad 500 Z

Totat (Cotl)

300 QGG
150 000
10000
100 000
2500000
1500000
50 000

1000
3000
8000
1000
1000

145



S

Esta inversion no incluye el mercadeo de las mieles

_2 Embuda Unidad 500 1 500
y\Liave de paso Unidad 7 000 1 7 000
v? Adaptadores Unidad 250 4 1 000
y LbTuberna gaivanizada m 5000 3 15000
\jTubo PVC m 2000 1 2000
CONSTRUCCION DE LA HORNILLA
v Ladrllo comun y refractarno Uridad 220 150 33000
Arcilla kg 100 70 7 000
~ Arena gruesa kg 250 40 10 000
Cascarilla de arroz Bultos 1000 2 2000
Mano de cbra Jornal 10 000 1 10 000
Asistencia tecnica Asesor 200 000 1 200 000
 Chimenea Unidad 20 000 1 20 000
CONSTRUCCICN DE LA RAMADA
- Mano de obra y matenales Global 300 000 1 300 000
MATERIALES
Ollas Urnidad 6 000 2 12 000
Renellcnes Untdad 6 000 6 000
SUBTOTAL INVERSION 5 247 500
t Imprevistos (10%) 524 750
INVERSION 5772250



i CAPACIDAD BASICA

Praduccion anual pmpuesta1 48 t miel 100%
Produccion anual de cachaza 11 t cachaza

Produccion anual de bagazo 16 t bagazo

Capacidad instalada’ 4176 t miel

Utihzacton de la capacidad 12%

iV INFORMACION DE COSTOS DE PRODUCCION/TON MIEL

Umidad de produccran 1 000 kg mrel

Concepto Unidad Costo unitario(Col$) # de unidadesiTon
Insumos

Cana panelera kg 30 7018
Transporte de jugo al trapiche kg 0 3719
Cadillo @ 2000 0 462
Empaque Botella de widrnio 200 1046
Energia del motor # 1 Gasto/dia 3 000 95
Aceite quemado kg 68 3919
Transporte de miel @ 25 1000
Insumos del melino

Grasa Libra 3000 a5
Aceite Galon 5600 0125
Energia del motor # 2 Gasto/dia 3 000 85
Otres Insumos y; 0
Mano de obra

Melero Hora Hombre 667 127 35
Molenda control de cana Hora Hombre 667 6375
Bagacero iabores extras Hora Hombre 667 127 35
Total horas mano de obra 318 45
Total numero de jornales pagados 39 81

V COSTOS VARIABLES/ TON MIEL

Insumos

Cana paneglera
Transporte de cana al trapiche
Cadiflo (natural)
Empaque

Energia det motor # 1
Acertte quemado
Transporte de miel
Insumos del moiino
Grasa

Acelte

Energia del motor # 2
Otros insumos

TOTAL INSUMOS

Mano de obra

Melero

Mclienda contrel de cana
Bagacerc labores extras

Costo/Ton {Cot$)

210 533
0

924
209 205
28 530
26 849
25 000

1500
700

28 530
0

531 571

84 942
42 521
84 942

Peso de los costos

25 60%
0%
011%
25 44%
347%
3 24%
304%

018%
0 08%
347%
0%

64 63%

10 33%
517%
10 33%



TOTAL MANQ DE GBRA 20 68%
TOTAL COSTOS VARIABLES 743 977 90 48%

VI COSTOS FIJOS/TON MIEL

Suelde admunustrador ($ 17 728/mes) 44 320 5 39%
Vigidlancia {$ 11 118/mes) 27 80O 3 38%
Mantenimiento ($ 2532/mes) & 330 077%
Otros costos fijos 0 0%
TOTAL COSTOS FIJOS 78 450 9 54%

TOTAL COSTO OE PRUDUCCION/TON MIEL
822 427 100%

Produccion de |3 planta trabajandoe 38 dias en el ano
*Se supone gue |a planta trabaja 312 7 dias en e ano y llega 836 7 kg de cafa panelerafdia
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Vil INFORMACION DE COSTOS DE LA PRODUCCION TOTAL/AND

Urnudad de produccion 48 t et
Concepto Umidad Costo unitario {Col$) # de unidades/U produccion
Insumos
Cana panelera kg 30 3372214
Transporte de juge al frapiche kg 0 17 87077
Cadilio @ 2 GO0 22
Empague Botella de vidrio 200 5 (26 42
Energiz det mator # 1 Gasto/dia 3000 45 70
Aceite quemado kg 58 1883 18
Transporte de mel & 25 4 805
Insumos del molno
Zrasa Libra 2 G006 24
Aceite Galon 5 600 G 6d
Energia dal motor # 2 Gastoidia 3000 4570
Otros lnsumos ¢ G
Mano de cohra
Melera Hora Hombre B67 51195
tAohenda control de cana Hora Mombre B67 68 34
Bagacero labores exiras Hara Hombre 687 811985
Vil COSTOS VARIABLES/ ANO

Costolano {Coll) Peso de {os costos
insumos
Cana panelera 1 011 854 25 80%
Transporie de jugo al rapiche §] 0%
Cadillo 4 440 0 1%
Zmpaque 1005 285 25 44%
Energia del motor # 1 137 085 347%
Acente quemado 128 G656 324%
Transports de misl 120 133 3 04%
lnsumos del mohno
Grasa 7 208 Q0 18%
Aceare 3364 0 0%%
Energ:a del motor # 2 137 085 347%
(Hros msumos 0 0%
TOTAL INGUMOS 2554 338 64 63%
Mano de obra
Metero 408 171 10 33%
Molienda control de cana 204 326 517%
Bagacero labores extras 408 171 10 33%
TOTAL COSTOS VARIABLES 3575008 80 46%
Total numero de jornales pagados 191 2794




IX COSTOS FIJOS/ANO

Sueldo administrador
Vigiancia
Mantenimiento

Otros costos fijos
TOTAL COSTOS FiJOS

COSTO TOTAL DE PRODUCCION/ ANO

X VENTAS/ANO

PRECIO DE VENTA/TON MIEL
VENTAS MIEL

PRECIO DE VENTA/TON CACHAZA
VENTAS CACHAZA

PRECIO DE VENTA/TON DE BAGAZO
VENTAS BAGAZO

212 969
133 586
30 418

Q
376 971

3951976

1000 000
4 805 261
33400
35531

14 700
232 949

539%
338%
077%

0%
954%

100%
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Xl MATRIZ DE FLUJOD RE CAJA
ANO 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Inversion miciat (Coid)y 5772 250
Utdizacion de la capacidad 2% 5% 0% 12% 12%
INGRESOS (Col$}
Ventas 961 052 1922 104 3844 209 4 B0S 281 4 805 2861
ingresos par cachaza 7106 14 212 28 424 35531 353 531
ingresos por bagazo 48 550 wl 180 186 359 232 649 232 949
TOTAL INGRESQOS 1014 748 2025495 4 05h3 9893 5073 741 50673741
Valor residual de activos
Capital de trabajo {afio 2000) 20 042
Capital de trabajo { afio 2002 2011) 48 284 & 137312 27 425 13712 0
Capital de trabajo total B9 236
EGRESOS (Col$}
Costos vanables 15 001 1430 002 2 B60 004 38750305 3 575005
Costos fijos 36 9 e a7 376 871 376 971 376 971
Total {fyos+vanables} 1081872 1805973 3236 975 3 981 976 3851976
Flujo neto de caja (Col$} 5 841 486 77 224 222 523 822 017 1121 785 1121 765
Tasa financiera de retorno {TFR} 11% TFR Minumo 4 36%
Valor presente neto {VPN) Col§ 3663794 VPN Minimo =0
Numero fotal de jomales 1 886 Margen neto (Col$) 11083 167
Relacion ventasinumers de jornales 26 525 Margen neto 21%
Relacion flujo de efective/numero de jornales 3820 Margen bruto (Col$) 15 &80 854
Promedio numero de jornales/anio 163 Margen bruto 30%
Punto de equibbnio {(Volumen t mielfadio) 147 Punto de equibhrio (Ventas $/afio] 1472 414

Naotz esta rentabiidad incluye los mgresos por 1os subproductos
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2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012 TOTAL
12% 12% 12% 12% 12% 12% 12%
4 805 261 4 805 261 4 805 261 4 B05 261 4 805 261 4 805 261 4 305 261 49 974 718
35 531 35 531 35531 35531 35 531 35 631 35 531 369 518
232 949 232 949 232 949 232 849 232 949 232 949 232 949 2 422 669
5073741 5073 741 H073741 5073741 5073741 5073 741 5073 741 52 766 903
2 308 800 2 308 800
a G G 0 0 ] 69 236
3675 005 3575008 3575005 3575005 3575005 3575 G605 2575005 37180 048
376 671 376 971 a76 971 376 971 376 971 ¥WEoh 376 971 4 523 655
3951 978 3951976 3951 976 34951976 39561 976 3 951 975 3951676 41703 707
1121765 1121 765 1121 768 1121 765 1121 765 1121785 3498 900 7 688 B47




Anexo 15 Modele financiero Ganado lechero (razas ¢ruzadas)

Praducto principal
Subproducto

1 INFORMACION BASICA

leche
terngres

PRODUCCION LECHE

Numero de vacas (cruzadas) vacas
Froduccion promedio dia /fvaca it
Preduccion promedio mes/vaca 240 it
Produccion promedio afo/vaca 1926 i
PARAMETROS FINANCIERCS

Tasa de shorro 13 1% sfectivo anual

Inflacron acumulada/2000 8 75% efectve anual

Tasa de interes 4 35% efective anual

il MATRIZ CE COSTOS Y PRECIOS UNITARIOS

INVERSION ESTIMADA Urudad Valor (Cal $)
Siembra Cratyha Argentea Hectarea 605 000
Vaca cruzada Uridad 1180 000
Pica pasto Uridad 550 000
Motor pica pasto (2hp) Umidad 250 000
Zomba fumigagora Urndad 125 000
Tina {cap 40 Lis} Urndad 185 Q00
Bebeders LUmdad 75 000
Saladarc Unidad 75000
Manquera Unidad 20 000
ACCESOnoS Umidad 10C 000
Zstablo vaca Unidad 3040 000
INSUMOS

Cana de azucar kg 30
Sal mineralizada (10%) Bulta 32 800
Concentrado lechern Bulio 21360
Drogas y vacunas

Anhaftoss Cosisivaca 500
Tripte Dosigivaca 370
Vermifuge {Inyectado) o 300
Garrapaticida oo 136
PRECIOS

Precio leche It 500
Precw termero Unidad 350 000
Sulto de 40 kg
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1 MATRIZ DE CANTIDADES

1] 01 12 23 3 4 4 5 56 TOTAL
INVERSION
Siembra Cratyha Argenfea Ha 164 4 0 9 ¢ a 0 164
Vaca raza cruzada Un 6 g G 0 & G #] g
Pica pasio Un 1 it g 8] G G 0 1
Motor pica pasto {2hp} Un i a 3] 0 D] 0 0 1
Bomba fumigadora Lin 1 0 0 0 0 0 0 1
Tina {cap 40 Its} Un 1 0 0 0 0 0 0 1
Bebederw Un 1 0 0 O 1] o G 1
Saiadero Un 1 G G 0 0 G G 1
Manguera Lin 1 0 0 0 0 G 0 1
Accesonos Un 1 0 0 0 0 0 o 1
Establo vaca Un 1 0 0 9] 0 G ¢ 1
INSUMOS
Cana de azucar kg O 38 250 38 250 38 250 38 250 38 250 40 180 231 390
Sal minerabizads (10%) Bulto g g G 2] e g 932 54
Concentrade lechero Buiio 0 36 36 38 38 35 36 216 00
Drogas y vacunas
Artiaftosa Dosis 0 22 22 27 22 22 28 138
Trple Doss ¥ 11 11 11 11 11 13 68
Vermifugo {inyectado) cC 0 140 140 144 140 140 148 848
Garrapaticida cc G 4725 4725 472 5 4725 472 5 5355 2898
PRODUCCION DE LECHE it ¢ 9448 4 110862 11520 11 820 11520 105084 65664

PRODUCCION TERNEROS Un o L5 5 5 5 & 7 32



W MATRIZ DE COSTOS E INGRESOS (Col$)

1 INVERSION
Siembra Cratylia Argentea
Vaca cruzada

Pica pasto

Maotor pica paste (2hp)
Bomba furugadors
Tina {cap 40 Its)
Bebedero

Saladero

Manqguera

ACCRSHICS

Estabio vaca

Subtotal inversion
2 COSTOS VARIABLES

A INSUMOS

Cana de azucar

Sat mmerahizada (10%)
Concentrade lechero
Urogas y vacunas
Antiafiosa

Trple

Vermifugo (Inyectado)
Garrapaticida

TOTAL INSUMOS

B MANO DE OBRA
Trabajador

Transporte de leche

Numero de jornales

TOTAL COSTOS VARIABLES

3 COSTOS FIJOS

Adrrunistracion

2000

992 200
7 080 000
550 60G
250 000
125 D00
189 GOG
75 000
75000
20 600
100 GGG
300 000

G 756 200

ooy

frow e S e Y v S

2001

o I i v K o B o Tt T v B v o B v B

1 147 500
285 200
768 800

11006
407G

42 000
B4 260
2330830

1585 875

238 160

4 163 865

1073182

2002

L i s o S i v R i v S o I

1147 500
295 200
766 800

11000

4 070

42 000
54 260
2330830

1586875

276 480

4204185

1073182

2003

-~
Tt

Lo N o v o v S o S o R e R i T )

1 147 500
285 200
766 800

11000

4 {70

42 606
64 2640
2330830

15496 875

288 o0

4215705

1073182

2004

[ome 0 o S o o S o o JON o S o JO e S v I oo

1147 560
2886 200
768G 800

11 000
4070

42 GGG
64 260
2330830

1506 875

288 000

4215705

1073 182

2005 2008

Lo N e T e N v S o N e T o T i i I i B o
Low N o T e IR i N i T i S o JE v T e o

o
o

1147 504 1204 200
285200 3055832
A8 830 768 8OO

11 060 14 000

4 070 4 810

42 960 A4 400
64 260 72 828
2330830 2412570

1566 875 1556 875

288 000 264 960

4215705 4274 405

1073 182 1073182

TOTAL

16731820

& 341 700
1781 532
4 600 800

69 000
25160
254 400
394128
14 066 720

9 581 250
1 641 6800
1369

25 288 570

6 435 082

Peso costos

2188%
581%
14 50%

0 22%
0 08%
0 80%
1 24%
44 33%

30 20%

517%

79 7T1%

20 29%
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TOTAL COSTOS FiJOS 0 1073182 1073182 1073182 1073182 1073182 1073182 6 439 092 20 29%
4 TOTAL COSTOS DE OPERACION 0 5237 047 5277 367 5288 887 5288 887 5288887 5347587 31728662 100 00%
5 TOTAL {1+4) 9 756 200 5237047 5277 367 5288 887 5288 887 5288887 53474587 41 484 862
6 VENTAS LECHE 0 4723200 5529 800 5 760 000 5760000 5760000 5299200 32 832 000
7 VENTAS DE TERNEROS 0 1750 000 1750 000 1750 000 1750000 1750000 2450000 11 200 000

8 TOTAL VENTAS 0 6473 200 7 279 600 7 510,000 7510000 7510000 7748200 44 032 000
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V MATRIZ DE FLUJO DE CAJA SIN FINANCIACION ¥ CALCULO DE RENTABILIDAD

ANC 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 TOTAL

inversion nucial {Col}) 10731 828

INGRESOS (Col$)

Ventas totales {leche y terneros) 0 8473200 7 278600 7510000 7 510 000 7 510000 7 749 200 44 032 0600
Venta residual de actives 4292 728 4292728
TOTAL INGRESOS 0 6473200 7 273600 7510 000 7 810 000 7510000 12 041 928 48 324 728

EGRESOS (Col$)

Total costos {vanables y fijos} 0 8237047 5 277 367 5 288 887 5288 B87 5288 887 § 347 587 31728 682
Fiujo neto (Col§) 10731 820 1236153 2002233 2221 113 2221113 2221113 6 694 341 5 864 246
Tasa financiera de retorng {TFR} 1%

Valor Presente Neto (VPN) Col$ 3099 847 Punto de squibne {Volumonj Y342  Hlechefano
Inversion preproduccion 10731 820G Punto de equilibno {(Ventas) 4 671533 $iano
Relaclon ventas/inumero de jornales 32 169 Margen neto {Col$} 12 303 338

Relacion flujo de efectiva/numero de jornales 4 284 Margen neto 28%

Numero total de jornales 1369 Margen bruto {Col$) 18 742 430

Promedio numero de jornales/afo 228 Margen bruto 43%

Nota esla rentasbilidad supons la venta de 32 terneros en 8 aflos distiburdos ast 5 terneros en los afios niciales v 7 en el ulimo afo



Anexo 16 Modelo financrera Cultivo de cafia panelera en barreras vivas modificado

Producto principal
Sistema de stembra

cafla panelera
traslape y en survas a nivel

I INFORMACION BASICA

Area sembrada

Factor de conversion cafia-netro lineal
Produccron promedio/ano

Praduccion promedio/mes

260
18

2800

233

Metros lineales’
keg/m ineat®
kg
kg

PARAMETROS FINANCIEROS

Tasa de ahorro 131
Inflacion acumulada/2000 875
Tasa de interes 4 35

I MATRIZ DE COSTOS Y PRECIOS UNITARIOS

Afos modelo 9 Preproduccion 18 meses
INVERSION Umidad valor {Col$)
Terreno Hectarea 2 004 804
Herramentas

Azadon Unidad 7 000
Pala Urmidad & 500
Machete Umdad 10 000
iINSUMOS {puestos en 1a locahidad)

Cogoilos Carga® 4140
Gallinaza Buite” 3 500
Cal Bulto 2 500
MANO DE OBRA

Preparacion terreno Jornal 14 000
Sembra Jornal 7 Q00
Fertilizacion Jornal 7000
Desyerbe | Jornal 7000
Desyerbe 1l Jomal 7000
Corte Jarnai 7000
Alce Jomal 7 000
ACARREQ

Alauder cabalio Jornal 7000
TRANSPORTE

Transporie caiia Viaje 41 687
Transporte panela Bulto 10600
PRECIO Kg 401

% efechvo anual
% efectivo anual
% efectivo anual

' Las barreras ocupan el 2% de una Ha

2B factor de conversion cuando el corde de 1a cada se hace 2 los 18 ¥ luego a los 15 meses

*La carga equivale a 144 kg
“ £l bulto equivale a 40 kg
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#H MATRIZ DE CANTIDADES
INVERSION Umdad 0 01 1. 2 2 -3 3--4 4- 5 5§ -8 6.7 78 8 -4 TOTAL
Tereno Ha coz
Herramuentas
Azadon Un goz
Pata Lin goz 002
Machete tn 0 a2 002 602 002 g0z 002 002
Stembra uncial
Cogollos 3
Gallinaza 0
Cal
Mano de obra en siembra
Preparacion del terrenc 1
Swembra as
Fertihzacion g
Total mano de obra en Ia srembra

15 15

CANTIDADES DE INSUMOS
Cogollos Carga { 0 0 0 0 0 6 0 0
Gallnaza Bullo 0 #] 4] 0 9 0 0 0 g
Cal Bulto 0 0 ] H 0 0 0 & a
MANQ DE OBRA
Prep Terreno Jornal o 0 o H g 0 0 0 0
Siembra Jornal o 0 0 4] 0 g g g g
Ferilizacion Jornal o 0 ¢ g #] g 0 Q 0
Desyerbe | Jornal g5 g5 Lt} 05 05 05 05 1 34] 05
Desyerbe || Jornat 05 g5 05 05 g0 85 g5 g5
Corie Jornal 0 1 1 g 1 1 1
Alce Jornal 3] i 1 g 1 1 1
Numerp de jormales pagados 15 1 28 25 3 1 25 25 3 21
ACARREO
Alquiler cabatlo Jornal 1 1 1 1 1 1 1 1
TRANSPORTE
Transporie cafia Viaje 15 15 15 156 15 15 15
Transporie panels Bulio 54 54 54 54 54 54 54
RENDIMIENTOS Kg 3 6C0 3600 3800 1 ANND 3600 3 8006 32600 25 200
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iV MATRIZ DE COSTOS E INGRESOS {Col$)

1 INVERSION 0 01 1 2 23 3 4 4 5 56 & 7 7 8 8 8 TOTAL
Terreno 40 000 Q 0 0 ¢ o 0 6] 0 {
Herramientas
Azadon 140 0 0 0 0] 5 0 0 0 4]
Pala 130 9] 0 0 0 0 130 0 O 0
Machete 200 0 200 200 0 200 200 0 200 200
Subtotal inversion 40 470 G 200 200 0 200 330 0 200 200 41 3a¢
Srembra tucial
Cogolios 12 420 0 B 0 0 0 O 0 0
Gatinaza G t] G 0 G O 0 0 0 0
Catl O 1] 4] 0 ¢ 0 0 0 0] 8]
Mano de obra en fa siembra
Preparacion el terreno 14 000 0 1] 0 (E] 0 £ 0 0 0
Siembra 3500 0 0 3] G g Q { 0 0
Ferulizacion O 0 G 0 G 0 0 0 0 0
Qtrgs gasios O g 0 Q 0 0 O . 0 0
Total mano de obra en Ia siembra
17 800 0 0 g ¢ 4] 0 0 0 0
Subtatal mversion 70 380
Inversion valor presente 0 200 200 0 200 330 ¢ 200 200 1 (56
lmprevistos 7 145
Totat inversion 78 590
2 COSTOS VARIABLES
Insumos
Cogolios 0 0 0 0 0 2 { a 0 g
Gallinaza 3] ] g ) 0 O $] 4] 0 g
Cal 0 ] v} 0 0 0 0 0 #] 0
Otros iNsumos 0 0 5] ] 0 { O 0 0 o
Total de insumos 0 0 o 0 0 0 b 0 o 0 4]

PESO DE LOS COSTOS 0
Mano de obra

Preparacion del terrens Q 0 0 0 4] Q 0 O 0 g
Siembra H: 0 &) 0 0 ¢ ¢ ¢ G a
Fertdizacion O 8] G 0 0 0 O ¢ G 4]
Desyerbe t 3 3 500 3 500 0 3 BN 3800 3 500 3500 o T RO



I ] [ ] I | ] I ] ] ] [ ] [ e [ { [ ] — 3 ] I

Desyerbe i 0 3 500 0 3 500 3500 3500 o 3 500 3560 35060
Corte 0 0 7 GO0 7 o066 7 000 G 7 000 7 000 7000 7 GO
Alce 0 0 7 GGG 7 GG 7 000 G 7 060G 7 000 7 6600 7 600
Otros mano de obra O 0 0 ¢ ] G G 0 g a
Total mano de ohra O 7 000 17 300 17500 21000 7 000 17 500¢ 21000 17 500 21000 147 000
PESQ DE LOS COSTOS {%]) g
Acarreo 0 O 7 GGG 7 000 7 000 7 060G 7000 7 000 7000 7 000 56 000
PESO DE LOS COSTOS G
Transporte
Transpore cana 0 £ B2 501 B2 501 62 501 4] B2 501 62 501 82 501 82 501 437 504
PESO DE LOS COST0S &
Transponte panela ] O 5380 5380 53580 {3 5 390 5 3890 5 380 5 380 37730
PESO DE LOS COSTOS G
Subtotal transporte 0 0 67 881 67 8o 67 891 ) £7 891 87 891 A7 891 67 891 475234
{Otros costos vanables 0 4] ¢ g ¥} g g 0 0 0 1
Total costos vanables 0 7 000 §2 391 g2 381 95891 14060 42 3% 95 891 g2 391 a5 a9t 678 234
PESQ DE LOS COSTOS H
3 COSTOS FIJOS
Fago de administracion g 24 080 24 000 24 000 24 QUG 24 000 24 000 24 Q00 24 G0G 24 D00
Otros G g 0 G G #] G g G G
Total costos fijos 3] 24 000 24 006 24006 24000 24000 24 GO0 24 000 24 000 24 (00 216 000
PESO DE LOS COSTOS 18]
4 TOTAL COSTOS DE OPERACION {243)

a 31000 116 301 116 381 118881 35000 118 3% 116 881 1183491 119 891 894 234
PESO DE LOS COSTOS 1
5 VENTAS & 0 144488 144 468 144 468 0 144468 144468 144468 144 468 1011 276




vV FLUJO DE CAJA SIN FINANCIACION ¥ CALCULO DE LA RENTABILIDAD

ANO 2000 2001 002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 TOTAL
Flujo neto {Coif} 78 580 31060 28078 28078 24 578 38 GOG 28 078 24 578 28 078 24 578 38 452
Tasa financiera de retorno {TFR) 6% TFR Mtrumo 4 35%

Valor Presente Neto (VPN) Cold 8 929 VPN Minimo >

Inversion preproduccion {Col$) 31000

Refacion ventas/inumers de jornales 48 156

Relacion fiujo de efectivoinumero de jornales 1831

Promedio numero de jornalesfadio £33

Margen neto (Col$) 117 043 12%

Margen bruto {Col$) 333 043 33%

Punto de equilibric {Volumen kg cafiafafio} 1818

Punto de equulibrio (Ventas $/aho) 72 875



Anexo 17 Modelo financiero Estufa CIPAV (30 % de U C )

Producto princinal

Subproductos

| INFORMACION BASICA

gl de cafia panelera

cachaza y bagazo de ¢ana paneiena

Extraccion del moling 53 Yo
Cana de azucar aprontadaldia 837 kg cana
Produccion/dia trabajado 133 479 kg muel
Produccion/mes trabajade G4 tmiel
Produccion cachazaldia de trabajo 30 kg cachaza
Produccion de bagazo/dia trabajadao 440 kg bagazo
Produccion cachaza/mes trabajado 89 kg cachaza
Produccion de bagazo/mes trabajado 1321 kg bagazo
FACTORES DE CONVERSION

Factores de conversion cana a miel 702 kg/ky
Factor de conversion cafia a ugo 189 kg/kg
Factor de conversion jugo a migl 372 kgikg
Factor de conversion cafia a cachaza 37 kgkg
Factor de conversion jugo a cachaza 1579 kg/kg
Factor de conversion cana a bagazo 213 ka/kg
PARAMETROS FINANCIEROS

Tasa de ahorro 13 1% gfectivo anual

Inflacion acumulada/2000 875% efective anual

Tasa de interes 435% efectivo anual

Il INVERSION ESTIMADA

EQUIPOS

Maotor Biower (05 Hp)
Palla de alumimo

Rase de 1a tna con aceita
Ciuemador (herro fundide}
Moling panelero

Maotor electrico

Bascula

ACCESORIOS
Abrazaderas
Mangueras
Acople awe
Bushing
Cedos

Unedad Valor {Col$) Cantidad  Total (Col$)

Unidad 300 000 1
Uriddad 150 000 1

Jornal 10 000 1
Uridad 100 000 1
Linidad 2 500 000 1
Unidad 1 500 000 1
Unidad 80 006 1
Umdad 500 2
Umdad 3000 1
Urndad 8000 1
Uradad 1000 1
Uridad 500 2

300 GGG
150 GOG
10 600
100 000

2 500 000
1500 000
50 000

1000
3000
8000
1000
1000



Embudo Unidad 500 1 500
Llave de paso Unidad 7 000 1 7 000
Adaptadores Unidad 250 4 1000
Tubena galvanrzada m 5000 3 15 000
Tubo PVC m 2 000 1 2000
CONSTRUCCION DE LA HORNILLA

Ladrillo cemun y refractario Unidad 220 150 33 00C
Arcilla kg 100 70 7 000
Arena gruesa kg 250 4Q 10 000
Cascarilla de arroz Bultos 100G 2 2000
Mano de obra Jarnal 10 00C 1 10 000
Asistencia tecnica Asesor 200 000 1 200 000
Chimenea Unidad 20000 1 20000
CONSTRUCCION DE LA RAMADA

Mano de obra y materales Giobal 300 000 1 300 000
MATERIALES

Clias Unidad 5 000 2 12 000
Renellones Unidad 6 000 1 6 000
SUBTQTAL INVERSION 5 247 500
Imprevistos {10%) 524 750
INVERSION 5,772 250

Esta inversion no incluye et mercadeo de las mieles



il CAPACIDAD BASICA

Produccion anual propuesta 13 t miel 100%
Produccion anual de cachaza 11 t cachaza

Produccion anual de bagazo 16 t bagazo

Capacidad instalada’ 4176 t meel

Utilizacion de la capacidad 30%

[V INFORMACION DE COSTOS DE PRODUCCION/TON MIEL

Umidad de produccion 1000 kg miel

Concepto Unidad Costo unitanio{Col$) # de unidades/Ton
Insumos

Cana panelera kg 30 7018
Transporte de juge al trapiche kg 0 3719
Cadillo @ 2 000 0482
Empaque Botella de vidrio 200 1046
Energia del motor # 1 Gasto/dia 3000 95
Aceite quemado kg 68 3919
Transporte de miel @ 25 1000
insumos del moline

Grasa Libra 3 000 05
Aceite Galon 5600 0125
Energia del motor # 2 Gasto/dia 3 000 g5
Otros Insumos 0 2
Mano de obra

Melero Hera Hombre 667 127 35
Molienda control de cana Hera Hombre 667 6375
Bagacero labores extras Hora Hombre 667 127 35
Total horas mano de obra 318 45
Totai numero de jornales pagados 39 81

V COSTOS VARIABLES/ TON MIEL

Insumos

Cana panelera
Transporte de cana al trapiche
Cadillo {natural)
Empague

Energia del motor # 1
Aceite quemado
Transporte de miet
Insumos del malino
Grasa

Aceite

Energia dei motor # 2
Otros Insumos

TOTAL INSUMOS

Mano de obra

Melero

Motienda conirol de cana

Costo/Ton (Col$)

210 533
0

924
209 205
28 500
26 649
25000

1500
700

28 530
0

531 541

84 942
42 521

Peso de los costos

2560%
0%
C11%
25 44%
347%
324%
3 04%

018%
0 09%
347%
0%

64 63%

10 33%
517%



Bagacerd iabores axtras g4 942 10 33%
TOTAL MANC DE OBRA 20 88%
TOTAL COSTOS VARIABLES 743 947 80 48%
VI COSTOS FIJOS/TON MIEL
Sueido admimstrador (517 728/mes) 44 320 5 38%
vigiancia (3 11 118/mas) 27 804G 338%
Manterimients {§ 2832/mes 65 330 0 77%
Otros costos fijos G 0%
TOTAL COSTOS FIJOS T8 450 9 54%
TOTAL COSTO DE PRCDUCCION/TON MIEL

822 3897 100%

‘Ge supone gue la planta trabaye 312 7 dias en el ano y llega 836 73 Kg de cafia paneleraidia



Vil INFORMACION DE COSTOS DE LA PRODUCCION TOTAL/ANG

Unidad de produceion

Concepto

125
4 81

t muef

Unidad

Costo umtano {Col$)

# de umdades/U produccion

Insumos

Ceana panelera
Transporte de Jugo ai irapiche
Cadlio

Empague

Engrgia del motor # 1
Acsie quemado
Transporte de mel
insumos del molino
Grasa

Acaite

Energia del motor # 2
Otros insumos

Mano de obra

Melero

Molienda control de cana
Bagacero labores exiras

VIl COSTOS VARIABLES/ ANO

kg

kg

@

Botella de widrio
Gasto/dia

kg

@

{ibra
Galon
Gastoidia

Hara Hombre
Hora Hombre
Hora Hombre

30

2000
200
3000
88

28

3000
5600
3060

B67
867
Be7

Costofano (Cols)

87 7et 91
46 487 50
58
13072 31
118 88
4898 75
12 540

83
158
118 88
0

159188

796 88
1541 88

Peso de los costos

Insumos

Cana sanelers 2831857 27 20%
Transponts de jugo &l rapiche 3 0%
Cadilio 11550 G12%
Empague 2615063 27 2%
Energia del motor # 1 366827 3E9%
Aceda guemado 333115 244%
Transporte de migl 312 500 323%
Insumos del moling

Grasa 18 750 015%
Aceite 3750 {08%
Energia del motor # 2 356 627 3685%
Oiros INSUMos & C%
TOTAL INSUMOS © 844 638 8867%
Mano de cbra

Melero 1081781 10297%
Molienda controt de cana 531 518 548%
Bagacero labores extras 1061 781 1087%
TOTAL COBTOS VARIABLES {258 715 86 10%
Total numero de jornales pagados 497 5781
X COSTOS FIJOS/IANO

Sueido adminstrador 212871 2 20%
viglanoia 133 587 1 38%
Mantemmentio 30 418 03%



{tros costos fjos
TOTAL COSTOS FLIOS

COSTO TOTAL DE PRODUCCION! ANC

X VEMTAS/IARD

PRECIO DE VENTA/TON MIEL
VENTAS MIEL

PRECIC DE VENTA/TON CACHAZA
VENTAS CACHAZA

PRECIO DE VENTA/TON DE BAGAZO
VENTAS BAGAZO

i
376 975

9 676 689

1000 000
12 500 000
33 400
35531

14 700
232 848 87

0%
380%

100%
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Xl MATRIZ DE FLUJO DE CAJA
ANO 2000 2001 2002 2003 2004 2005
thversion inicial (Col$) 5772 250
Utilizacion de la capacidad 2% 5% 10% 12% 12%
INGRESOS (Col$)
Ventas 2 500 000 5 000 Q00 10 000 000 12 500 000 12 500 000
Ingresos por cachaza 7 106 14 212 28 424 35531 355
Ingresos por bagazo 46 590 G3 180 186 359 232 949 232949
TOTAL INGRESOS 2 553696 5107 392 10 214 784 12 768 480 12 768 480
Valor residual de activos
Capital de trabajo {afo 2000) 42 900
Capital de trabajo ( afio 2002 2011) 125 628 0] 358670 71 340 35670 o
Capital de trabajo total 168 527
EGRESQS (Col$)
Costos vanables 1859 943 3719886 7439772 5299715 9299 715
Costos fijos 376 975 376 975 376 975 376 975 376 975
Total (fijos+variables) 2236 918 4 096 860 7 816 746 9676 689 9 676 689
Flujo neto de caja (Col$) 5940777 316 778 1010531 2 398 037 3091 790 3091790
Tasa financiera de retorno (TFR) 31% TFR Minimo 4 35%
Valor presente neto {VPN) Col$ 18 8OO 441 VPN Minimo >0
Numero total de jornales 5175 Margen neto (Col$) 31 551 458
Relacion ventas/numero de jornales 25661 Margen neto 24%
Relacion flujo de efectivo/numero de jornales 5428 Margen brute (Col$) 36 075 152
Promedio numero de jornales/afio 431 Margen bruto 27%
Punto de equilibrio (Volumen t miel/ano) 147 Punto de equilibrio (Ventas $/ano) 1472 252
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 TOTAL
12% 12% 12% 12% 12% 12% 12%
12 500 000 12 500 000 12 500 000 12 500 000 12 500 000 12 500 000 12 500 G600 130 000 000
35 531 35 531 35 531 35 531 35531 35 531 35531 369 518
232 949 232 949 232 949 232 949 232 949 232 949 232 949 2422 669
12 768 480 12 768 480 12 768 480 12 768 480 12 768 480 12 768 480 12 768 480 132 792 187
2 308 200 2 308 800
0 0 0 0 0 0 168 527
9299715 9299 715 9298715 9299715 9299715 9299715 9299715 96 717 035
376 975 376 975 376 975 376 975 376 975 376 975 376 975 4 523 694
9676 689 9676 689 9 676 689 9676689 9 676 689 9 676 689 9 676 689 101 240 729
3091 790 3091790 3091790 3091 790 3091790 3091790 5569 217 28 088 108




Anexo 18 Modelo financiero Ganado lechero {razas ¢nollas)

Producto principal
Subproductc

I INFORMACION BASICA

leche
emares

PRODUCCION LECHE

Numero de vacas {cruzadas] 5 vacas
Produccion promedio dia fvaca 45 It
Produscion promedio mesivaca 135 It
Produccion promedio anofvaca 1080 it
PARAMETROS FINANCIEROS

Tasa de ahorro 13 1% efectivo anual

inflacion acumulada/2000 8 75% efectivo anual

Tasa de interes 4 36% efectivo anuat

I MATRIZDE COSTOS ¥ PRECIOS UNITARIOS

INVERSION ESTIMADA Umdad Valor {Col §)
Siembra Cralvha argentea Hectarea 605 000
Yaca criolla Limdad 700 000
Contadors rudimentana Unidad 550 000
Somba funugadora Unidad 125 5300
Tina {cap 40 Lis} Umidad 158 000
Bebedero Umidad 75 460
Satadere Umdad 75000
Manguers Lirmdad 20 000
Accesonos Unidad 160 660
Estabio vaca Uridad 300 000
INSUMOS

Cana de azucar kg 34
Sal minerahzacda (10%) Buito 32 800
Concentrade lechero Bulto 21300
Drogas y vacunas

Antaftosa Dosisivaca 804
Trple Deosisfvaca 370
Yermifugo {Invectado) oo 300
Garrapatoida se 136
PRECIOS

Precio lechs It 500
Precio lgrmers Unidad 350 000

Bulto de 40 kg

171



4 £33 T3

Hi MATRIZ DE CANTIDADES

INVERSION

Siermbra Cratylia Argentea
Vaca criolla

Cornladora rudimentana
Bomba fumigadora
Tina {cap 40 Hs)
Bebedero

Saladero

Manguera

Accesonos

Establa vaca

INSUMOS

Cana de azucar

Sal minerabzada (10%}
Concentrade lechero
Drogas y vacunas
Antiaftosa

Trnple

Vermifugo (Inyectado)
Garrapaticida

PRODUCCION DE LECHE
PRODUCCION TERNEROS

Un
Un
Un
Un
Un
Un
Uni
Un
Un

kg
Bulto
Builc

Derses
Dosis
oo
oo

un

o e wia e ok ek o R

Lo L v B b S 0

for T v IR o SR v S o S o T e N o B o B v

38 250

22

11
140
4725

53136

12

<

F R e B v S S o T 4 R o S o R w

38 250

22
1
140
472 &

52208

23

[T o B o B o S B o S = S« T = S o

38 250

22

11
140
4725

§ 480
5

34

[T T o S o v B o TN eo BN o 2 = S o

38 250

22
11
140
472 5

6 480
5

Fo I o SR o T v S T s S e S e B o S

38 260

22

1
140
4725

8 480

5 6

[ B o B R e B e Y e N oo [ o S o S &

40140
G 32
0

28

13
148
5355

596186

TOTAL

P . T Y BT S + ¢ Y

231 320

54
0

138
68
848
2898

36 936
32
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IV MATRIZ DE COSTOS E INGRESOS (Col$)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 TOTAL Peso costos
1 INVERSICN
Siembra Cratyla Argentea 992 200 1] 0 0 0 0 0
Vaca criclla 4 200 000 a 0 0 0 0 0
Cortadora rudimentaria 550 000 0 0 0 0 Q 0
Bomba fumigadora 125 000 0 0 0 0 0 0
Tina {cap 40 Its) 189 000 0 0 0 0 0 ¢
Bebedero 75 000 0 0 0 0 ] 0]
Saladero 75000 6] 0 0 t] 0 0]
Manguera 20 000 0] 0 0 0 0 0
Accesorios 100 000 0 0 0 0] 0 o
Establo vaca 300 000 Q 0 0 0 0 0
Subtotal inversion 6 626 200 0 0 0] 0 0 0 7 288 820
2 COSTOS VARIABLES
A INSUMOS
Cafna de azucar O 1147500 1147 500 1147500 1147500 1147500 1204 200 6 941 700 28 52%
Sal mineralizada (10%) 0 295 200 295 200 295 200 295 200 295 200 305 532 1781 532 7 32%
Concentrado lechero 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00%
Drogas y vacunas
Antaftosa 0 11 000 11 000 11 000 11 Q0O 11 000 14 000 69 000 028%
Trple 0 4 070 4 070 4 070 4070 4 070 4810 25160 0 10%
Vermifugo (Inyectado) 0 42 000 42 000 42 000 42 000 42 000 44 400 254 400 105%
Garrapaticida 0 64 260 64 260 64 260 64 260 64 260 72 828 394 128 162%
TOTAL INSUMOS 0 1564030 1564030 1564030 1564030 1564030 1645770 9 465 920 38 88%
B MANO DE OBRA
Trabajador 0 1586875 1596875 1596875 1596875 1596875 1596875 9 581 250 39 36%
Transporte de leche 0 132 840 155 520 162 000 162 000 162 000 149 040 923 400 379%
Numero de jornales 1369
TOTAL COSTOS VARIABLES 0 32093745 3316425 3322905 3322905 3322905 3391685 19 970 570 82 04%

3 COSTOS FlJOS

Administracion 0 728 882 728 882 728 882 728 882 728 882 728 882 4 373 292 17 96%
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TOTAL COSTOS FIJOS
4 TOTAL COSTOS DE OPERACION
5 TOTAL (1+4)

6 VENTAS LECHE
7 VENTAS DE TERNEROS
8 TOTAL VENTAS

0
0
6626 200

<

1 L [ ] 1 ] L [ ] |
728 8B2 728 882 728 882 728 882 728 882 728 882 4 373 292 17 96%
4022627 4045307 4051787 4051787 4051787 4120567 24 343 862 100%
4022627 4045307 4051787 4051787 4051787 4120567 30 970 062
2656800 3110400 3240000 3240000 3240000 2980800 18 468 000
1750000 1750000 1750000 1750000 175000C 2450000 11 200 000
4 406 800 4 860 400 4990000 4990000 4930000 5430800 29 668 000
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V MATRIZ DE FLUJO DE CAJA SIN FINANCIACION ¥ CALCULO DE RENTABILIDAD

ANO 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 TOTAL
Inversion inicial {Col$) 7 288 820

INGRESOS {Col§)

Ventas totales {leche y terneros} 0 4 408 800 4860400 45900060 4990060 4 690000 5430 800 29 668 000
Venta restdual de activos 2815528 2815528
TOTAL INGRESOS 5] 4 406 800 4 860400 4990000 4 990 006G 4 §80 000 8 346 378 32 BR1 528
EGRESGCS {Col$)

Totat costos {vanables y fyjos) 0 4022627 4045307 4051787 4061787 4061787 4 120 567 24 343 862
Fiujo neto (Cols) 7 288 820 384 173 815083 838213 938213 838 213 4 225 761 950 846
Tasa financiera de retorno (TFR} 3%

Valor Presente Neto (VPN} Col$ 523795 Punto de squilibrio {(Volumeny) 17917 it lechefano
Inversion preproduccion 7288820 Punto de egquilibrio {(Ventas) 8 G958 548 $fanc
Relaclon ventas/numero de jornales 21675 Margen neto (Col$) 5324 138

Relacion flujo de efectivolnumero de jornales 595 Margen neto 18%

Numsro total de jornales 1359 Margen brute {Col$) $697 430

Promedia numero de jormalesfaio 228 Margen bruto 33%

Nota esta rentabihidad supone ta venta de 32 terneros en 6 anos distnbuidos asi 5 ternercs en los afos imiciales v 7 on el ulimo afic
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Anexo 19 Matriz de parametros financieros

MODELOS FINANCIEROS Producto Anos proyecto ‘“("g;?;‘;m {:apacx{%:ﬁ:;ﬁtaiada thlizacion capacidad (¥)

1 TRAPICHE TRADICIONAL Panela 12 2 112 660 45 05 22
2 TRAPICHE AJUSTADOD Panela 12 12 656 450 197 52
3 TRAPICHE MEJORADO COM Hanels 12 2004 70 339 56
4 TRAPICHE MEJORADO PRIV Panela 12 20 749 190 467 a3
S ESTUFACIPAV {12% de U C lj Miet ge cana 12 5772 250 41 78 12
& ESTUFACIPAV{30AdeUTH Mict de cana 12 5772250 41 78§ 3G
7 GANADD LECHERO{R cruz) Lache & 10731 820

8 GANADU LECHERGQ (R criclias) ieche & 7 288 820

& CULTIVO DE CANA ACTUAL Gang panclera 9 78 390

10 CULTIVO CANA MODIFICADO Cana panslers 9 78 590

MODELOS FINANCIEROS Jomalfaiio Vea{tgi?:}mai Efectiveljornal {Col$)|Mano de obra (Col$)ana| Precio de venta {Cot$iiumdad

1 TRAPICHE TRADICIONAL 482 5008 132 1930034 670/Kkg panela
2 TRAPIGHE AJUSTADO i 887 i5 814 555 10 976 917 555/kg panala
3 TRAPICHE MEJORADO COM 1885 15434 1216 16 610 181 555/kg panela
4 TRAPICHE MEJORADO PRIV 1278 82 468 5428 15331 159 555/kg panela
S ESTUFA CIPAV{12% de UL B 168 28 528 3820 1 020 668 1000G/kg rmig!
6 ESTUFACIPAV{3D% de UL Y 431 25 681 5478 2 655 078 1000/kg mual
7 GANADO LECHERG (R cruz} 228 3z 188 4 284 1598 875 500/t leche
8 GANADOG LECHEROG R crniolias) 2% 21675 695 1 886 875 500/t leche
8 CIHTHWO DE CANA ACTUAL 233 37 924 265 18 333 31 6/kg cana
10 CHLTIVO CANA MODIFICADD 233 48 156 1831 18 333 40 1 kolcana
MODELOS FINANCIERDS Margen neto (%} | Margen bruto {%) TR {%} VPN {%] PE (VENTAS} | PE (z Medida)

1 TRAPICHE TRADICIONAL 4 14 4 117 128 800 266 12
2 TRAPICHE AJUSTADD 13 8 3618 048 2963202 533
3 TRAPICHE MEJORADO COM 12 22 11 11548 673 3 322 497 bRE
4 TRAPICHE NMEJORADO PRIV 12 25 32 71517 072 45 4338 497 73
& ESTUFA CIPAV (12% de U C i} 21 36 11 3663794 1472414 1 471
6 ESTUFA CIPAV (30% de I C ) 24 27 31 18 800 441 1 472 252 1 47
T GANADO LECHERO (R cruz} 28 43 11 3 084 847 4671 533 2343
8 GANADOQ LECHERO (R criollas) 18 33 3 523 785 B 958 848 17 917
9 CULTIVO DE CANA ACTUAL 11 33 1 16 832 83 541 201
10 CULTIVO CANA MODIFICADO 12 a3 & 8§29 72 878 1815




Anexo 20 Colaboradores del proyecto

Colaborador Entidad/Profesion
Reynel Rivera Agricultor
Pedro Nel Herrera Agricultor
Eliecer Patifip Agricultor
Genaro Cardona Agricultor
Carlos Trupllo Agricultor
Jose Baicue Agricultor
Lus Enrique Gironza Agricultor
Jose Arnoldo Gonzales Agricultor
Oldan Trujilo Agriculter
Hermogenes Soto Agricultor

Tiberio Guativa

Agricultor/procesador

Apolinar Oterg

Agricultor/procesador

Ricaurte Fernandez Procesador
Manuel Trupllo Procesador
Eigaser Popo Procesador
Wilson Gomez Procesador
Fanor Flgueroa Procesador
Eleaser Balanta Procesador
Ramirg Montero Procesador
Efren Moreno Procesador
Evaristo lbarra Procesador
Ricardo Ibarra Procesador
Isaac lbarra Procesador
Ricardo Ruiz CETEC
Didier Serna CORPOTUNIA
Fernando Diaz CIPAV
Federice Holmann CIAT
Anderson Medina CIAT
Juan G Cobo CIAT
Edmundo Barrios CIAT
Jose [gnaco Roa CIAT

Elias Claros

CIAT
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XV MATRIZ DE FLUJO BE CAJA
ANO 2000 2001 2002 2003 2004 2005
lnversion Inicial {Coid 2 112 6L
Utilizacion de la capacidad 22% 22% 22% 22% 22%
INGRESOS (Col$)
Ventas 4072421 4072 421 4072 421 4 072 421 4 472 421
Valor residual de activos
Capital de trabajo (afio 2000) 74 936
Capital de trabajo { afio 2001 20%1) G a ¢ ¢ g 0
Capital de trabajo total 74 938
EGRESOS {Cals)
Costas vanables 2922433 35822 413 3522 413 3522 413 3522 433
Costos figos 384 955 384 955 384 855 384 955 384 955
Total (fyos+variables) 3807 388 3807 368 3 907 388 3 407 368 3 807 368
Flujo neto de caja {Col$) 2 186 936 165 052 165 053 165 053 165 053 165 053
Tasa hinanciera de retorno {TFR) 4% TFR Minimo 4 35%
Valor presente neto {VPN) Col$ 117 128 VPN Minimo » 0
Numero total de jornales 5425 Margen neto {Col$) 1 980 631
Helacion ventasinumero de jornales 9008 Margen neto 4%
Relacion flujo de efectivo/numero de jornales 132 Margen bruto {Col$) 6 500 083
Promedio numero de jornales por afio 452 Margen bruto 14%
Punto de equilibrio { volumen t panelalaiio) 12
Punto de equilibrio (ventas $/afio) 800 7268

Nota esta rentabilidad oo incluye los ingresos del frapiche por s venta o ublizacion de subproductos {cachazs y bagazo)
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 TOTAL
22% 22% 22% 22% 22°% 22% 22%
4072421 4072 421 4 072 421 4072421 4072 421 4072 421 4072421 48 869 050
844 800
0 0 0 0 0 0 74 936
3522 413 3522 413 3 522 413 3522 413 3522413 3622413 3522 413 42 268 956
384 955 384 955 384 855 384 955 384 955 384 955 384 955 4 619 462
3 507 368 3 907 368 3 907 368 3 907 368 3907 368 3907 368 3 907 368 46 888 419
165 053 165 053 165 053 185 053 165 053 165 053 1084 788 713 431




Anexc 11 Modelo financiero Trapiche de tecnologia ajustada

Producto principal
Subproductos

I INFORMACION BASICA

panels
cachaza y bagazo de la cana panslera

Extraccion del molino 83 Yo
Duracion de un dia de molhenda 16 horas
Produccron por dia de molienda 485 kg panela
Dias de molienda por semana 4 dias
Produccion moliendalmes 860 t panela
FACTORES DE CONVERSION
Factores de conversion cana a panela 9 ka/kg
Factor de conversion cana a jugo 188 ka/kg
Factor de conversion jugo a panela 478 kg/kg
PARAMETROS FINANCIERQS
Tasa de ahorro 131 % efectivo anual
Inflacion acumulada/2000 275 % efectivo anual
Tasa de mteres 4325 % efecive anual
i INVERSION ESTIMADA Umidad Valor {Col$} Cantidad Total (Col$)
Equipos
¢ Pada de aluminig sin falca {calibre 44) Unidad 200 000 1 200 0060
Z Paila de alumime sin falca {cakbre 32) Unidad 180 000 2 360 000
* Paila de cobre sin faica Unidad 400 000 1 400 000
1 Falcas en acero inox Urnidad 192 000 4 768 000
= Laminas Galvanizadas Unidad 28 000 7 196 000
- Mohno electneo R2 Unidad 2 500 000 1 2500000
* Motor electrnico (2da) Unidad 1 500 0G0 1 1500 000
3 Preshmpador Unidad 150 000 1 160 000
“ Tubo Unidad 26 600 1 20000
.0 Llave de paso Unidad 15006 1 15 00C
" Codos Uridad 2500 2 5000
© Usmniornes Unidad 2 508 2 5000
L Abrazadergs Uridad 1000 3 3 060
[ Tangue de recibo Unidad 3560 000 1 350 60O
S Transporte de Equipos Transporta 180 000 1 150 000
3 Mano de obira instaiscion de squipos Jornal 10000 50 500 000
CONSTRUCCION DE LA HORNILLA
™ Ladnllo comun Unidad B0 4 000 240 000
+ Transporte de ladriic Viaje 1 100 000 100 000
Camanta Bulto 12 068 20 240G 000
1 Higrrg kg a0 24 g 600
" Puntilas Libra 800 1 800
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2™ Arena

7+ Transporte de la arena

-U Puerta de hornilla fundida
2+ Tramos de parrila fundida
"\ Mano de cbra no calificada

CONSTRUCCION DE LA RAMADA
. .lemas de carton
Tejas de zinc  (3x80 cm)
« Guaduas
= Mano de obra no calificada

_ Mano de obra maestro

HERRAMIENTAS
~ Renellones
-+ Qllas
~ ” Batea en lamina
Baldes
Mesa de madera
Gaveras de madera (15 panelas)
Otros

CUARTO DE MOLDEOQ (SIN TERMINAR)

Ladnlios
‘. Cemento
++ Varnllas de hierro
+ Guaduas
v Mana de obra maestro
« + Mano de cbra
SUBTOTAL DE INVERSION
17 Imprevistos {10%)
TOTAL DE INVERSION

Bolsa
m3
Viaje
Unidad
Unidad

Jornal

Rollo
Unidad
Unidad

Jornal
Jornal

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Unidad
Bulto
Umidad
Linidad
Jornal
Jornal

1000
16 000
100 000
45 000
34 000
10 000

25 000
9 G00
2000

10 0CC

12 000

6 000
6 000
20000
6 000
6 C00
25000

100

12 000
11 500
2000
12 000
10 000

W = = O

125

18
10
200
30
20

O W 2 W 2w

1 000

10
15
10

5500

80 000
100 000
45 000
102 000
1250 000

450 000

90 000
400 000
300 000
240000

18 Q00
8000
20 000
18 000
6 000
75000

100 GCO

96 000

92 000

20 000

180 000
100 co0

11 505 900
1150 590
12 656 490




Il CAPACIDAD BASICA

Produccion anual de la planta’ 103 24 { panela
Produccion en compar’nalaﬁo2 2581 t panela
Produccion de alquﬂerlaﬁoJ 77 43 t panela
Produccion vendida/compania® 22 59 t panela
Capacidad instalada’ 197 t panela
Utihzacion de la capacidad 52%

IV INFORMACION DE COSTOS/TON DE PANELA PROPIA

Unidad de produccion 1000 kg panela
Produccion propiafanc 2581 t panela

100%
25%
75%
22%

Concepto Unidad Costo unitario{Col$) # unidades/Ton
Insumos

Cana panelera kg 30 9000
Transporte de cana al trapiche® 0 0]
Cera de laure! Libra 5 000 13
Cadillo @ 2 000 2
Lena Carga 2 000 15
Jornal transporte de la lefia’ Hora Hombre 0 0
Empaque Bolsa de papel 400 9
Fibra para amarre Rolle 6 000 017
Transporte de panela Bolsa® 1 500 11
Insumos del mohno

Grasa Libra 3 000 05
Aceite Galon 5600 013
Energia Gasto/dia 3 000 2
Otros insumos ") 0
Mano de obra

Bagacero Hora Hombre 807 3
Tallador Hora Hombre 807 31
Atizador Hara Hombre 807 31
Melero Hora Hombre 807 31
Moldero Hora Hombre 807 3
Cortador de la cana® Hora Hombre 0 ¢
Arriero de la cana'® Hora Hombre 0 ¢
Otros mano de obra Hora Hombre 0 0
Total horas mano de obra 185
Total numero de jornales pagados 19
Pago admimistrador Hora Hombre 538 31

V COSTOS VARIABLES/ TON DE PANELA PROPIA
CostoiTon (Col$)

Insumos

Cana de azucar 270000
Transporte de cana af trapiche 0]
Cera de laurel 6 500
Cadille (natural) 4 000
Lena 30 000

Jornal transporte de la lena 0

Peso de los costos

54 16%
0%

1 30%
0 8C%
6 02%
0%



Empague 3600 072%
Fibra para amarre 990 0 20%
Transporte de pangla 16 500 3I31%
insumos del molino
Grasa 1500 0 0%
Aceite 700 3 14%
Energia § 000 120%
Qtros iNsumos O 0%
TQTAL INSUMOS 3389 790 68 16%
Mano de obra
Bagacero 25017 502%
Tallader 28017 502%
Atrzador 25017 502%
Melarg 25 017 502%
Moldero 28 017 502%
Corador de la cana o 0%
Armerg de la cafia it 0%
Otros mang de obra G 0%
Total mano de obra 125 085 25 09%
Total pago administrador 16678 3 35%
TOTAL COSTOS VARIABLES 481 583 96 59%
V1 COSTOS FIJOSITON DE PANELA PROPIA
Manternimento de iz planta {3 68 827/mes) 8 000 1 650%
Vigilanca (8 77 431/mas;) 8 000 181%
Otros O 0%
TOTAL COBTOS FLIOS 17 000 341%
TOTAL COSTO DE PRODUCCION/TON PANELA PROPIA

488 553 100%
Vit INFORMACION DE COSTOS PRODUCCION/TON DE PANELA DE MOLIENDA EN COMPANIA
Unidad de produccion 100G kg paneia
Produccion en companal/afia 77 43 i pansla 100%
Produccion vendida compafialanc 2259 t panela 29%
Concepto Unidad Costo undarno (Col§} # umdadesiTon
nsumos
Cana panelera kg 0 8000
Transporte de cana al vapche G G
Cera de laured Libra 5000 13
Cadilo @ 2000 2
lena Cargs ] 15
Jornal transporte de la lena Hora Hombre 0 0
Empaque Bolsa de pape 400 g
Fibra para amarre Rolio 6 000 017
Transporie de panela Bolsa 1 SQ0 330
insumos del moling
Grasa Libra 3000 05
Aceis Galon 5 600 013



Energia Gasto/dia 3000
Otros InsuMos Q
Mano de obra

Bagacero Hora Hombre 0
Tallador Hora Hombre 807
Atizador Hora Hombre 807
Melero Hora Hombre 807
Moldero Hora Hombre 807
Cortador de la cana'’ Hora Hombre 0
Arnero de la cana ° Hora Hombre 0
Otros mano de obra Hora Hombre 0
Total horas mano de obra

Total numero de jornales pagados

Pago administradar Hora Hombre 538

VIl COSTOS VARIABLES/TON DE PANELA EN COMPANIA
Costo/Ton (Col$)

Insumos

Cana de azucar 0
Transporte de cana al trapiche o]
Cera de laurel 6 500
Cadillo {natural} 4 000
Lena 0
Jornal transporte de la lena "]
Empague 3800
Fibra para amarre 990
Transporte de panela 4 950
Insumos del molino

Grasa 1 500
Aceite 700
Energia & 000
Otros insumos 0
TOTAL INSUMOS 28 240

Mano de obra

Bagacerc 0
Tallador 25017
Atizador 25017
Melero 25017
Moldero 25017
Cortador de la cana ¢
Arriero de la cana C
Otros G
Total mano de cbra 100 068
Total pago de admunistrader 16 678
TOTAL COSTOS VARIABLES 144 986

31
31
31
31
31

155
155
31

Peso de los costos

0%
0%
401%
247%
0%
0%
222%
061%
3 06%

0 93%
0 43%
370%
0%

17 43%

0%
15 44%
15 44%
15 44%
15 44%
0%
0%
DQ/O
61 78%
10 30%
89 51%

IX COSTOS FIJOS/TON PANELA EN COMPARNIA



Manterurmento de fa planta (5 68 827/mes) 8006 4 94%

Vigiiancia (5 77 431/mas) g Q00 5 58%
Otros 0 0%
TOTAL COSTOS FIJOS 17 CG0 10 43%

TOTAL COSTO DE PRODUCCION/TON DE PANELA EN COMPANIA
161 5988 100%

TProducmon aciual de ia planta & vrabaar 208 57 dias en el ang
‘Equivale al 25% de la produccan total
*E1 75% de la produccion otal de panela se produce bajo la modalidad de molenda en compafia
“Se vende o 29% de fa produccion de la melienda en compania de la planta ¢ trapiche
*Se supone que la planta trabaga 312 85 dias en el ano y produce 630 kg de paneia/tha
7 Costos wolados en el prec:io de la cana
* Bolsa con capacidad para transportar 80 kg
P93 mpsios mncuidas en el precio de i3 cana
912 Costas que cubire el productar



X INFORMACION DE COSTOS BE LA PRODUCCION TOTALIANG

Unidad de produccion
Mat primal ano
Concepto

103 24
928178

t pansla
t cafa
Uridad

Costo uritario [(Cols)

# UridadesiU produccion

Insumos
~ Canra panelers

Transporte de cana al trapiche
7. Cerade laurel
? Cadilo
Lang
Jomal ransporte de |a lena
Empague
Rolio de mumbre
Transporte de panela
insumos del moling
R Grasa
4 Acete
.0 Energea

Oros msumos

£

AT R

Mano de obra
1Y Bagacero
v~ Tailador
2 Atzader
s Malero
+ & Moldero
Cortador de ia cafa
Arnerg de 18 cang
Otros
Total heras mano de cbra
[, Pago admimstragor

A COSTOS VARIABLES! ANC

Insumos

Cana panelerg

Transpone de cana al tfrapiche
Cera de taurgl

Cadillo {natura)

Lena

Jornal transporte de ia lena
Empaque

Fibra para amarre
Transporte da panels
Insumos del molino
{Grasa

Acelte

Energia

Otros Nsumoes

TOTAL INSUMOS

kg

Libra

iy

Carga

Hora Hombre
Bolsa de azucar
Rollg

Bolsa

Libra
Galon
Gastoldia

HMora Hombre
Hora Hombre
Hora Hombre
Hora Hombre
Hora Hombre
Hora Hombre
Horg Hombre
Hora Mombre

Hora Hombre

30

5000
2 0GC
2 000

400
6 000
1500

3 000
5 600
3000

807
807
8307
807
807

o

538

Costo/afio {Col$)

5 968 832
Y
871073
412 968
774 315
0

371 871
102 210
537 678

154 863
72 269
619 452

0

10 685 330

232 294
o

134

208

387

U

829

17

358

80C
32
32m
3 201
3201

13 602
3201

Pesc de igs costos

27 72%
0%
267%
1 84%
3 08%
0%

1 48%
D41%
2 14%

G82%
0 2%%
2 46%
0%

42 50%



Mano de abra

Bagacero 645 701 257%
Tallador 2582 804 10 27%
Atizader 2582 804 1027%
Melero 2 582 804 10 27%
Moldero 2 582 804 10 27%
Cortador de la cana ¢ 0%
Arnero de la cana 0] 0%
Otros 0 0%
Total mano de obra 10 976 917 43 66%
Total page administrador 1721869 6 B5%
TOTAL COSTOS VARIABLES 23 384 115 93 02%
Total numero de jornales pagados 1700
Xl COSTOS FIJOS/ANO
Mantenimiento de la planta 8§25 936 329%
Vigilancia 929178 3 70%
Otros costos fijos Q 0%
TOTAL COSTOS FIJOS 1755113 6 98%
TOTAL COSTO DE PRODUCCION/ANO

25139229 100%
Xl VENTAS/ANO
PRECIO DE VENTA/TON PANELA 555 555
VENTAS PANELA PROPIA 14 339 146
VENTAS PANELA EN COMPANIA 12 548 188
TOTAL VENTAS 26 887 332
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XIV MATRIZ DE FLUJO DE CAJA
ANO 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Inversion inicial (Col$) 12 656 490
Utilizacion de la capacidad 21% 42% 52% 52% 52%
INGRESOS (Col$)
Ventas 10 754 933 21 509 866 26 887 332 26 887 332 26 887 332
Valor residual de activos
Capital de trabajo {afio 2000) 213045 0
Capital de trabajo { afio 2001 2011} 243678 0 179 385 89 693 0 0
Capital de trabajo total 456 723
EGRESOS (Col$}
Costos variables 9 353 646 18 707 292 23 384 115 23384 115 23384 115
Costos fijos 1755113 1755 113 1755113 1755113 1755113
Total {fijos+vanables) 11 108 759 20 462 406 25139229 25 139 229 25139 229
Flujo neto de caja (Col$) 13113213 353 827 1047 460 1748 103 1748 103 1748 103
Tasa financiera de retorno {TFR) 8% TFR Minimo 4 35%
Valor presente neto (VPN) Col$ 3618 046 VPN Minimo >0
Numero total de jornales 19 043 Margen neto (Col$) 18 174 668
Relacion ventas/numero de jornales 15814 Margen neto 6%
Relacion flujo de efectivoinumero de Jornales 556 Margen bruto (Col$ 39 236 026
Promedio numero de Jjornales/ano 1587 Margen bruto 13%
Punto de equilibnio {(Volumen t panelal/aio} 533 Punto de equilibrio {Ventas $/ano) 2963 202

Nota esta rentabiidad no incluye los ingresos del trapiche por la venta o utithzacion de subproductos (cachaza y bagazo)



