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i El.lpresente documento constituye el Cuarto Xﬁﬂorﬁﬁ;zgiggﬁfgzggigwﬂwmmw

! Cooperativo DRI-CIAT y comprende las actividades desarxr 8 en el

; perfodo desde Julio de 1984 hasta finales de Junio de 1985, El informe
se ha dividido en dos tomos. El primerc trata del desarrollo de 1la
indugtris de yuca seca en el perfodo bajo revisifin vy 21 segundo presents
los resultados de los trabajos de Inveatigacién que se han venido reali~
zando como respaldo al establecimiento de las plantas de secado. TLa
preparacidn de las secciones del Informe ha estado a cargo de los profe~

' sionales cuyos nombres aparecen en ellas pero representa la colaboracibn

i Interinstitucional de las entidades que participan en el Proyecto. La

: siguiente es la relacidn de los profesionales que han tenido mayor inge-
rencis y participacifn en las actividades del Proyecto:
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; 1. Fondo de Desarrollo Rural Integrado: Dr. Enrique Sin Clavijo (Direc~
. tor General, DRI/Bogot#), Dr. Miguel Orozco D. (Jefe, Divisifn de Comer-
clalizacibn DRI/Bogotd), Dr. Alvaro Abisawbra (DivieiSn de Comercializa-
cién DRI/Bogoti), Dre. Roberto Pfrez S, (Director DRI/Sucre), Pedro
Prasca {Director DRI/Atlféintico), Joaquin Avila P. (Director
DR1/Magdalena), Luls Carlos Guerrero (Director DRI/Bolfvar) ¥y Dra.
Beatriz Escobar de Hernfndez (Directora DRI/C6rdoba); 2. Instituto
Colombiano Agropecuario: Drs. PFanor Cardona G. (Director Regional
Fomento y Servicios, ICA/Monterfa), José& Moisés Luna (Coordinador, Yuca .
¢ y Rame, ICA/Monterfa), Eligio Garcfa (Director ICA/Sucre) y Alvaro
} Mestra (ICA/Sucre); 3. Centro Internacional de Agricultura Tropical:
; Dr. James Cock (Coordinador, Programa de Yuca), Dr. Rupert Best (Coordi-
nador Proyecto/CIAT), 1Ing. Agrfcols Bernardo Ospina (Asesor Pro-
yecto/Sucre), Drs. John K. Lynam, Willem Janssen, Steven Romanoff e
Ings. Rafael 0. Dfaz v Diego Tzquierdo (Economfa), Dr. Clair Hershey
(Fitomejoramiento}, Dr. Raul Moremo (Agronomfa), Ing. Jealis Reyes (Capa-
‘ citacién) e Ings. Agricolas Lisfmaco Alonso y Francisco Figueroa (Utili-
b zacibn).

log equipos técnicos en cada departamento que asesoran a las plan-
tas de secado y aseguran su eficiente funcionamiento estén conformados
por las siguientes personas {los nombres subrayados denotan log coordi-
nadores de cada equipo).

Atlintico Bolfvar
Rogelio Jiménez, DRI~PAN Héctor Olier, DRI-PAN
: Rafael Rodriguez, FINANCIACOOP Domingo Nifiez, FINANCIACOOP
; Ricardo Vengoeches, CORFAS Ricardo Vengoechea, CORFAS
: Adalberto Contreras, ICA Rafael Rubio, ICA
: Ersus Cardona, TCA Ramén Cliveros, SERA
Ismeel Coronado, SENA Alvaro Varpgas, SENA
Julio Solano, SENA Miguel Romero, SENA
Pranciece Gil Botero, Cals Agraria Omar Delgado, Caja Agraria
Victor Pulido, DANCOOP Alvaro Guzméin, DANCOOP
C6rdoba Magdalena/Cesar
Pedro Mendoza, DRI-PAN Ubaldo Villacob, DRI-PAN
Regis Benitez, CECORA Julio Novoa, FINAKCIACOOP
Pedro Padills, CECORA Victor Bula, CORFAS
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Carlos Chica, CECORA

Alvaro Tolosa, 1CA

Gilberto Negrete, ICA

Oscar Martinez, ICA

Carleos Padrén, ICA

Fredy Nieveg, SENA

Alejandro Bedoya, Caja Agraria
Alvaro Guzmfn, DANCOOP

Sucre

Roberto Escamilla, DRI-PAN
Balmiro Donado, CECORA
Ledn A. Diaz, CECORA
Alfredo Nasser, TCA
Victor Martinez, TCA
Hernande Palencia, SENA
Gabriel Mercado, SENA
Edgar Ullea, Caja Agraria
Manuel Peralta, TNCORA
Pedro Lara, TNCORA

César Moreno, INCORA
Juan Palma, DARCOOP

Alvaro Urbina, ICA

José Atencio Ramos, ICA

Miguel Martinez, ICA

Luis Maestre, SENA

Alvaro Mozo, SENA

Luls Amaya, SENA

José Tomés Guevara, Caja Agraria

Se reconoce, ademfis, la amplia colaboracidn recibida de los agri-
aultores de las Asoclaciones v Cooperativas de Productores de Yuca:

Asocincifn de Productores de Yuca de La Pefia APROPERA, Atléntico

Cooperativa de Agricultores de Gallego,
Mirador y Patilla

Cooperativa Agroindustrial del Nor-Oriente
del Atlintico

Cooperativa de Productores de Botijuela
Cooperativa de Productores de San Cayetano
Cooperativa de Yuca y Pesca

Cooperativa de Productores de Carranzf
Asocilacifn de Productores de Momil
Asociacifn de Productores de La Olgura
Asoclacién de Productores de El Progreso

Cooperativa de Agricultores de San Jos€ y
El Tré&bol

Asociacién de Productores Agricolas de
Media Luna

ii

COAGROGAMIRPA, Atléntico

COAGRONOR, Atléntico
COOPROBOTI, Bolivar
COOPISAN, Bolifvar
COOYUPEZ, Cesar
COOPROCA, C8rdoba
ASPROM, Cordoba
ASOOLGURA, Cirdoba

ASOPROGRESO, Cérdoba

COASJOTRE, Magdalena

APROAMEDTALUNA, Magdslens



Asociacién de Productores Agricolas de
Pivijay APROAPIVIJAY, Magdalena

Asociacidn de Productores de Yuca de
Betulia APROBE, Sucre

Asociacion de Productores de Yuca de
Albania APROALBANIA, Sucre

Asociacidén de Productores de Yuca de
Zacatecas APROZA, Sucre

Asociscibén de Productores de Yuca de

El Mamén APROMAMON, Sucre
Asoclacibn,de Productores de Sabana

de Pedro— APROSAP, Sucre
Asociacidn de Productores de El Bongo APROBONGO, Sucre
Agociacidén de Producteres del Socorro APROSOCORRO, Sucre

Los compiladores del Cuarto Informe desean agradecer la magnifica
colaboracién, paciencia y dedicacisén de Maruja Rublano en el trabajo
mecanografico.

-l/ APROSAE, APROBONGO y APROSOCORRO, fueron formadoes en el ano 1984

mediante la iniciativa del INCORA. E1 funcionamiento de las plan-
tas de secado ha contado con la asesorfa del Equipo Técnico del
Departamento de Sucre.
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RESUMEN

El Proyecto Cooperativo DRI-CIAT en sus cuatro afios de ejecucidn ha
demostrado, mediante la conformacidn y puesta en operacidén de 20 peque-
fias empresas agroindustriales, que el secado natural de la yuca es una
actividad econdmica rentable bajo las condiciones actuales de produccidn
y comercializacién de los productores de yuca de la Costa Atldntica de
Colombia. -

Durante el perfodo cubierto por el presente informe se establecie-
ron 13 nuevas plantas de secado, 10 por el Fondo DRI y 3 por el INCORA,
con lo cual se aument§ a 20 el niimero de plantas ubicadas en la Costa
Atléintica. En la campaiia 1984/85 las 20 plantas procesaron 7,158 tone-
ladas de yuca fresca para producir 3,006 toneladas de yuca seca lo que
representa un aumento del 217% comparado con la campafia anterior.

De las veinte plantas, 14 plantas arrojaron ganancias promedias
netas de $4,020 por tonelada de yuca seca producida. Las restantes 6
plantas, que arrojaron pérdidas netas de §1,229 por tonelada fueron
aquellas que tardaron en iniciar operaciones por atrasos en las cbras de
construccién lo que redujo substancialmente el perfodo de su funciona-
miento y la produccidén de yuca seca. Se prevé que estas plantas funcio-
narfn normalmente en la prfxims campafia, Sin embargo, para evitar que
ésto suceda en futuras oportunidades hay que poner mis é&nfasis en la
planificacifén de las actividades de montaje de nuevas plantas, especial-
mente en lo relacionado a la seleccién y adecuacidn de los lotes donde
se construye la infraestructura de cada planta de secado. La rentabi-
lidad de algunas de las nuevas plantas también se vié afectada por el
hecho de que los grupos constituidos para -operarlas se integraron con
agricultores de baja o ninguna capacidad de produccién de yuca, quedando
as! las empresas supeditadas a la oferta de yuca de no socios lo cual no
representa ninguna garantfa de captacidn por parte de la cooperativa o
asoclacitn. En el futuro los criterios de seleccidn y conformaclién de
los grupos deberén ser ajustados para garantizar que las empresas que
manejan las plantas de secado quedan integradas por agricultores con
buena capacidad de produccidn de yuca.

El precio de captacitém de la yuca fresca sigue siendo el factor
principal que determina la rentabilidad econdmica del proceso de secado.
Entre las précticas agron6micas cuya adopcién podria incrementar la pro-
ductividad del cultivo y reducir los costos de produccién de la materia
prima, el uso de material de siembra de buena calidad es posiblemente el
miis importante. En el primer semestre de 1985 se inici8 un programa de
produccién de semilla mejorada de yuca el cual comprende la produccidn a
nivel de agricultor de material de siembra de buena calidad y la multi-
plicacién de semilla mejorada a nivel de los centros de investigacibn de
ICA para ser posterlormente distribuidas a los agricultores socios de
las plantas de secado de yuca.

Los equipos t&cnicos establecidos en cada departamento para prestar
asesorfa a las plantas de secado de yuca han aumentado en nfimero y
cobertura lo cual resulta positivo para las metas del proyecto. Un for-
talecimiento de estos equipos t8cnicos mediante acciones de capacitacién
a nivel local y una integracifn de ellos en una red de apoyo té&cnico a
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nivel regional, aparsce como accifn prioritaria en el desarrollo del
proyecto.

Los buenos resultados obtenidos por las plantas establecidas en
este afio por el TNCORA parecen sugerir que &sta puede ser una de las
estrategias con mejores posibilidades de &xito para expandir el proyecto
dado el caricter integral de la asistencia técnica que el INCORA presta
a sus usuaries. Asimiswo, aspectos fundamentales como la disponibilidad
de tierra para produciyr yurca pueden ofrecer excelentesg perspectivas pars
el montaje de nuevas plantas de secado de yuca en &reas de INCORA,

La aparicifn de nuevos mercados pars la vyuca seca se constituyd en
uno de los logros més lwportantes del proyecte en este afie, La produc-
cidn de la presente campafia fue vendida a diferentes compradores con lo
cual se posibilits la apertura y consolidacién de nuevos mercados para
la yuca seca. El transporte de la yuca seca hasta sitlos de consumo
distantes de las plantas de secado se convirtid en un obstdculo para los
agricultores por lo que se deberd tratar de negociar el producto puesto
en planta de secado.

Las acciones de tipo gremial entre los agricultores ejecutores del
proyecto se han incrementadc y entre ellas deben desfacarse la de 1la
negociacidén de la yuca seca de la presente campafia la cual fue adelan-
tada por un comité negociador integrado con representacidn campesina de
todos los departamentos de la Costa Atléntica vinculados al proyecto.
Asimismo, se avanz8 significativamente en la creacién de la Federacidn
de Productores de yuca seca de la Costa Atléntica (FEPROYUSCA) la cual
fue reconocida oficialmente por el gobierno colomblano el 7 de Junio de
1985.

Fn el segundo semestre de 1985, dentro del proyecto cooperativo
DRI~CIAT se establecerdn 13 nuevas plantas de secado de yuca, 6 en
Cérdoba, 4 en Sucre, 2 en Bolfvar, 1 en Atlantico y 1 en Cesar. Fl
INCORA tiene planeado establecer 2 plantas en el departamento de Sucre.
Se estima que en la campafia 1985/86 la produccibn de yuca seca de las 35
plantas que funcionarfn en la Costa Atldntica ascenderd a un total apro-
ximado de 5,500 toneladas.
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IRFORME SOBRE EL DESARROLLO DE LA AGROINDUSTRIA DE YUCA SECA DURANTE
EL PERIODO JULIO 1984 ~ JUNIO 1985

A, ACTIVIDADES Y RESULTADOS

Esta parte del informe presenta una descripcifn de cdmeo se ha
venido desarrollando la industria de yuca seca en la Costa Atlintics de
Colombia en el perfodo Julio 1984 ~ Junio 1985. Se describe la amplia-
¢idn de la capacidad de procesamiento de yuca a través del estableci-
miento de 10 nuevas plantas de secado y se presentan loe resultados de
funcionamiento de 20 plantas (7 construidas en afios anteriores, las 10
construidas en este afio v 3 establecidas por el INCORA-Sucre en 1984).
Se analizan también loe beneficios econfmicos de cadas planta, los aspec-
tos en los cuales las plantas operan normalmente y aquellos donde se
deben hacer ajustes para un mejor rendimiento téenico y econbmico.

1. Awmpliacidn de la capacidad de procesamiento
1.1 Plantas antiguas

En la cempaila de secado anterior (1983/84) operaron siete asocia-
clones fe productores de yuca con una superficie total de secado de
4,000 m", Para seis de las siete asoclaciones, esa campaiia representaba
el primer afio de operacidn a nivel comercial. Con la experiencia adqui-
rida en la construccidn y operacifn de 1ss plantas, estas asocizciones
han llegado a comprender su importancis en el contexte de sus sistemas
de produccidn. En consecuencia todas las plantas antiguas ampliaren su
capacidad instalada para tener, &l iniclar la campafla 1984/85, uns
superficie total de secado de 8,860 m", 1o que representa un incremento
del 1227 en comparacibn con la capacidad de las mismas siete plantas en
el afio anterior (Cuadro 1).

El Cuadreo 1 presenta un resumen de los costos y las #reas construi-
das en 1983 y 19B4. ContinGa siendo muy importante el hecho de que los
costos de gmpliacidn de las 8reas de secado resultan mfis bajos que los
costos de instalacifn. Esto se debe bdsicamente a que no es necesario
comprar tierra adiclomal y los agricultores aportan la totalidad de los
costos de mano de obra lo cual permite uns disminucidn de la inversidn a
pesar de los incrementos registrados en los precios de los materiales
{cemento, hierro, gravilla, etec.).

1.2 Plantas nuevas
a. Seleccifn de sitios y formacidn de grupos

Utilizando la misma metodologl{a de afios anterfores se estableci
una comisién de trabajo para visitar las regiones donde se habfa detec~
tado interés por parte de los agricultores y que ademfis presentaba buen
potencial pars el establecimiento de uns planta de secado natural de
yucs. En cada departamento, los equipos técnicos asesores del proyecto
ea coordinaclén con las Direcciones Regionales DRI-PAN habfan reslizado
previamente un estudio del potencial de lsa Areas candidatizadas,



CUADRO 1. Areas construidas v costos de ampliacidn de los pisos de secado de las siete plantas

antiguas

Planta construida

Planta construida

Capacidad instalada

1983 1984 Enero Enero
Asociacifn Area Costo ATea Costo 1984 1985 T de
mﬁ $fm2 mz $fm2 m? m2 Tneremento

APROCA 400 419 600 527 400 1,000 150
APROBE 700 397 860 374 1,000 1,860 86
APROALBANTA 500 474 500 408 500 1,000 100
APROZA 500 405 500 380 500 1,000 100
APROPERA 600 376 500 348 600 1,100 g3
APROAPIVIJAY 500 269 1,000 267 500 X,SSQ 200
APROAMEDTALUNA 500 304 400 309 500 1,400 180
TOTALES 3,700 4,860 4,000 8,860 122
PROMEDIOS 378 360




Las visitas fueron realizadas en los meses de Mayo, Junlo y Julie
de 1984 y permitieron una evaluacidn de 10 Sreas selecclonadas en base a
criterios de produccién, presencia institucional, aspectus econdmicos,
organizacidn e influencia futura de la planta en el Area (ver Jer.
Informe Proyecto Cooperativo DRI/CIAT Pag. 107).

Durante el segundo semestre de 1984 (Julio~Noviembre) se intensifi-
caron las labores de counformacidn y consolidacidn de los grupos con
activa participacifn de SENA, DANCOOFP, CECORA, FINANCIACOOP y los equi-
pos t&cnicos.

Del 4 al 6 de Octubre, 1984 se regliz§ en Monteria el ler, Semina-
rio de Asoclaciones Productoras de Yuca Seca de 1la Costa Atlidnticas,
evento que contd con la participaci&n de representantes de 20 asocia-
ciones, de las cuales 17 son promovidas per el Programa DRI-PAN ¥ 3
establecidas por INCORA, Regional Sucre. En el transcurso de este semi-
nario se ultimaron los detalles para establecer un programa de activi-
dades que permitiera tener a las 10 plantas nuevas listas para Infefar
operaciones en la primera quincena de Diclembre.

b. Inversiones para las plantas de secado

El Cuadro 2 presenta el resumen de las inversiones reazlizadas en el
montaje de las 10 plantas de secado natural de yuca. En cada planta se
congtruyf un pisoc de secado, un firea de plcado y una bodega. BSe instals
asimismo una miAquina trozadora con motor {(diesel o gasolina) vy una
bascula de 500 kg de capacidad, Las herramientas e implementos consisg~
tieron de zarretillas,zpalas. rastrillos, recogedores, empagques y una
carpa plistica de 500 m".

¢, Observaciones sobre la construccifn y puesta en operacifn de las
plantas noevas

La capacidad organlizativa que el proyecto ha adquirido durante sus
cuatro afos de funcilonamiento se vio sometida a prueba en el proceso de
construccidn de las 10 plantas de secado de yuca. El Cusdro 3 presenta
la duracifn de los perfodos de construccién y operacitn de las plantas
durante la campafie 84/85. Se observa que que la finasnclacién fue def{i~
nida con suficiente anticipacidn v se logrd que a mediados de Noviembre
el dinerc estuviers disponible pars todas las organizaclones. A pesar
de los esfuerzos realizados por los equipos técnicos regionales en la
ejecucidn de las inversiones solo fue posible tener 3 plantas de secado
en condiclones de operar con fecha 15 de Diclembre (APROMAMON,
ASOPROGRESO y COAGROGAMIRFPA}, 5 estuvieron terminadas en el mes de
Febrero, (ASPROM, ASOOLGURA, COOYUFEZ, COASJOTRE y COOPROBOTI) y 2 sola-
mente Iniclaron actividades en el mes de Marzo (COOPISAN y COAGRONOR).

Una actividad agroindustrisl como el secado natural de yuca supedi-
tada a un perfodo de operaciones tan limitado (4 a 5 meses) requiere que
las empresas emplecen a trabajar tan pronto come las condiciones
ambientales lo permitan. Perfodos de inactividad implican bajos voldme-
nes de produccidn anual y por conaiguiente disminucidn en la rentabi-
lidad econfmica de la empresa. Este aspecto es vital para el &xito de
las empreeas que se estiin implementando en la Costa Atlintica ya que es



CUADRC 2.

Toveraionesn en las 10 plantas de secado de yuca construildsas en 1985

Asociacidn de

Fiso de concreto

Productores o Pariodo de comatruccidn Costo Costo  Area de Cercado Herra- Total
Cooperativa Tanicio Finalizacidn *2 (%) {$fm2) pleado Bodega del lote RBquipos nientas
§ $ § 3 $ 3
Chrdobg .
ASPROM 15-X1/84 2-11/85 592 284,081 480 43,705 218,524 26,400 210,500 49,680 832,890
ASCLGURA 15-X1784 6-11/85 600 328,259 547 45,886 229,430 44,350 247,952 47,199 943,176
ASUPROGRESO 1-X1/84 15-X11/84 800 399,350 499 35,000 40,712 - 251,900 97,35} 824,313
Sucre
APROMAMON 15-X1/84 15-X11/84 1,000 370,584 370 46,445 256,22% - 276,952 84,887 1,035,893
Bolfvar
COOPROBOTT 16~1/85 16-11/85 320 365,230 702 57,939 234,825 56,280 282,203 84,038 1,080,515
COOPISAN 21-1/85 16~111/85 516 361,518 701 55,086 188,670 16,206 286,252 67,018 974,744
Atléntico .
COACROGAMTRPA 24-X1/8B4 15-X11/85 600 253,800 423 28,600 280,900 21,700 198,418 52,335 836,753
COAGRONOR 14~X117/84 11-111/85 600 400,500 668 28,800 315,885 - 248,800 54,670 1,048,655
Magdalens
COASJOTRE 15-XI1/84 25~11/85 630 377,055 580 17,500 201,629 40,200 210,112 119,790 959,286
CooYurE: 15~X11/84 25-11/85 500 280,729 561 35,434 206,525 31,760 296,954 95,960 947,362
TOTALES 6,378 3,421,106 395,395 12,175,328 236,890 2,510,043 744,028 9,482,787
PROMEDIOS 342,110 536 39,540 217,532 33,841 251,004 74,403 948,279




CUADRO 3, Duracifn de los perfodos de construccifn y operacifn de las 10 plantas nuevas,

Fecha operacifn Duraedidn Perfodo de
Fecha entrega de planta perfodo de operacidén Tiempo Produceidn
Empresa de fondos a escala construceidn planta perdido anual perdideo

comercial {semanas) {semanas) (semenas) (Z)
Sucre
APROMAMON 15-X1-1984 15-XI1~1984 4 18 2 10
C8rdoba
ASOPROGRES0O 15-XI~1984 15-X1i1~1984 4 18 2 10
Atlfntico
COAGROGAMIRPA  24-XI-1984 15-X11-1984 3 18 2 10
CSrdoba
ASPROM 15-X1~1984 2-1I-1985 10 11 45
ASOOLGURA 15-X1-1984 6-IT-1985 10 11 9 4%
Bolfvar
COOFPROBOTT 16-1-1985 16~TI-1985 4 10 10 50
Cesar
COOYUPEZ 15~-XT11-1984 25~11~1985 9 9 11 55
Magdalena
COASIJUTRE 15-X11-1984 25~TI~1985 g 9 11 35
Atlantico |
COAGRONOR 14-X11~1984 11-111-1985 12 8 12 &0
Bolivar
COOPISAN 21-I-1985 16-I11-1985 8 7 13 65




necesario cubrir anualmente sumas importantes por concepto de amortiza-
ci6n de los capitales usados en la construccibn y operacién de las plan~
tas de secado.

El montaje de estas 10 plantas permite hacer algunas reflexiones
para futuras ampliaciones del proyecto: a) Fue manifiesta la importancia
de tener un cronograma de actividades que permita una programacidn ade-
cuada de las labores. El cronograma consta bfsicamente de 3 &reas de
trabajo (ver abajo) las cuales estdn interrelacionadas entre sf hasta el
punto que actividades de un Area pueden requerir el cumplimiento previo
de actividades en otra #rea.

Las &reas de trabajo que deben incluirse en el cronograma de scti-
vidades para el montaje de una planta son:

(1) Requisitos institucionales

Empiezan en el momento en que se toma la decisién institucional de
establecer una planta de secado de yuca en un irea determinada. Com—
prende entre otras las sigulentes asctividades: seleccién del &rea,
caracterizacidén del drea, formacifn del grupo de agricultores (selec-
cifn, capacitacidn, induccidn), conformacidn y capacitacibn del equipo
técnico asesor, formulacidn del proyecto (andlisis, aprobacidn y desem-
belso de fondos). Se considera que esta fase termina cuando los dineros
necesarios para construir la planta de secado quedan bajo el control del
grupo de agricultores.

En las labores de este afic no se¢ presentaron limitaciones en nin-
guna de las actividades descritas anteriormente.

(i1) Construccidn de la infraestructura

Esta Area de trabalo empleza con la seleccidn y adecuacisn del lote
e incluye ademés: seleccidn de albafiil y cuadrilla de operarios, compra
de materiales (seleccifn, compra y transporte), construccidn de infraes-
tructura (piso de secado, dres de secado, bodega). Termina con las ins-
talaciones construldas vy con los equipos inatalados y listos para usar,

Esta drea resultS critica em la construceidn de las 10 plantas de
este afio, La mayor parte de los atrasos que se presentaron se debileron
a problemas directamente relaclonados con el lote. Actividades como
seleccifin y adecuacifn del lote deben tener mayor importancia en el
cronograma de actividades especlalmente cuando deben hacerse trabajos de
descapote v nivelacidn del terrenc que implican el uso de maquinaria
pesada la cual, en la mayorfa de los casecs, resulta dificil de conseguir
al grupo de agricultores,

Todos los aspectos relaclonades con la geleccldn, compra v adecua-
¢16n del lote deben estar suficientemente definidos antes de producir el
desembolso de los fondos para construir la planta de secado.

(111} Organizacidn de los agricultores para el manejo de la planta

Es la fase final de las asctividades que deben realizarse para poner
en Funcionamiento una planta de secado. Comprende ls organizacién y
capacitacién del grupo en el manejo de la planta (grupos de trabajo,
cuadros directivos, definicién de salarios), definicién e implementacifn




de los controles de calidad y de produccidn, seleccidn y consolidacién
de los canales de comercializacidén. Esta fase termina cuando la planta
se encuentra opersndo a escala comercial.

Resulta de fundamental importancla la organizacién del grupo de
agriculteres para el manejo de la planta., Unz vez que empiezan las ope-
raciones el suministro constante y adecuado de materia prima se vuelve
critico y solamente se logra cuando hay una organizacifin s6lida
de la asoclacifn o cooperativa,

La capacitacién de los socios para el manejo de ls planta debe
comprender 3 Areas:

- Tecnologfa de secado, la cual se realiza diariamente en la planta y
debe involucrar todos los soclos del grupo.

- Capacitacién scbre manejo y mantenimiente del sistema miquina-mwotor
que debe hacerse con personas seleccionadas del grupo, con sufi-
ciente anterioridad al inicle de las labores y estar respaldado por
una asesorfa técnica periddica durante la Epoca de secado.

- Capacitacifin en desarrolle gerencial y contabilidad bisica que debe
eastar dirigldo hacia los cuadros directivos de la empresa,

2, Funcionamiento de las plantas de secado
2.1. Tecnologfa de secado natural de yuca
‘a. Produccidn y rendimiento

La campafia de produccidn de yuca seca para este afio empezé en
Noviembre de 1984 y se extendi$é hesta principios de Mayo. Para los
efectos del presente iInforme se contabilizan los datos de produccién
hastas &1 30 de Maye ya que algunas plantas funcionaron esporédicamente
durante este mes. Es de anotar gque los datos de produccisn pueden
aumentar en algunas plantas en las cuasles las condiciones climiticas vy
dieponibilidad de yuca en el &rea les permitivE& operar durante algunas
épocas del 20. Semestre.

En el perfodo comprendidc entre fines de Noviembre 1984 y fines de
Mayo 1985 se procesaron un total de 7,158 toneladas de yuca fresca para
producir 3,006 toneladas de yuca seca (Cuadro 4). Los rendimientos glo-
bales fueron de 422 que corresponden a una relacién de 2.38 toneladas de
yuca fresca para producir una tonelada de yuca seca. Las diferencias en
rendimientos entre las empresas pueden deberse & diferencias varietales
en las yucas procesadas y diferencias en las condiciones edafo~ climiti-
cas entre las zonas de produccifn. Otro efecto que pasa generalmente
desapercibido ¥y que afecta los rendimientos estd relscionado con defi~
ctiencias de calibracibn en las bdsculas usadas por los agricultores para
comprar la yuca fresca en las cuales es fécil producir lecturas que son
1 o mis kilogrsmos inferiores a la lectura real., Es decir, se procesa
wis yuca de la que aparece registrads y obvismente, al producirse mayor
cantidad de yuca seca los rendimientos resultan excelentes.



CUADRO 4. Produccifn yuca seca - 20 empresas
lo, Diciembre, 1984 - 30 Mayo, 1985

Tamafio Fecha inlcio Yuca fresca Yuca seca Relacién Lontenido prom.
Fuopresa de plﬂnw picado procesada preducida Rendimiento  yuca fresca de humedad

ta m t t x yuca seca ? %
L8rdoba
APROCA 1,000 8-12/84 436.5 192.6 44,3 2.27 12.5
ASOPROGRESQ 800 2112784 317.3 130.9 51.3 2.42 12.0
ASOQOLGURA 400 6-02/85 128.1 54.2 42.3 2.37 12.0
ASPROM 592 5-02/85 146.56 64.6 44,1 2.27 12.0
Sucre
APROBE 1,860 1012784 1,017.0 464.1 45.7 2.19 11.3
APROZA 1,000 12-12/84 539.9 227.0 42,0 2.38 12.2
APROALBANTA 1,000 18~12/84 474.8 186.9 39.3 2.54 10.9
APROBONGO 1,000 11-12/84 399.4 172.8 £3.3 2.31 11.2
APROSOCORRO 1,000 10-12/84 529.7 227.0 42.9 2.33 12.5
APROSAP 1,000 17-12/84 480.9 210.2 43,7 2.29 11.5
APROMAMON 1,000 17-12/784 302.4 129.0 42.8 2.34 11.7
Bolfvar
COOPROBOTT 520 20-02/85 121.4 48.8 40,2 2.49 11.2
COOPTISAN 516 18-03/85 66.3 . 26,2 40,6 2.45 11.0
Atlidntico ’
APROPENA 1,100 18-12/84 250.7 106,7 42.6 2.35 11.0
COAGRONOR 600 4-03/85 111.9 42,1 37.6 2.66 12.0
COAGROGAMIRPA 600 16~01/85 104.4 41.9 40,2 2.49 11.0
Magdalena
APROAMEDTALUNA 1,400 18-12/84 924.4 357.5 39.8 2.52 10.9
APROAPIVIJAY 1,500 02~11/84 543.7 216.0 38.7 2.52 10,6
COASJOTRE 650 27-02/85 139.1 52,3 37.6 2.66 10.7
Cesar
COOYUPEZ 500 28-02/85 125.6 45.2 36.0 2.78 10.5
TOTAL 18,238 7,158.1 3,006.0

PROMEDIO 42,0 2.38 il.3
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Adicionalmente, los agricultores sl comprar la yuca fresca castigan
el pesaje con un kilogramo por cada saco como equivalente al peso del
empaque mientras que log compradores de la yuca seca {ej., Purina) solo
destaran B0D0 g por cada saco,

B. Calidad de la yuca seca

Las operaciones del proyecto en este afic no presentan ninglin incon-
veniente con respecto a la calidad del producte seco. A pesar de
tener 13 empresas operando por primera vez no se produjo ninglin rechazo
de yuca secs por parte de los compradores.

El contenido de humedad al cual los trozos secos de yuca son despa~
chados hacls los sitios de consumo es el parémetro mls crftico y los
agriculteres estfin aprendiendo fécilmente a controlarlo. El contenido
de humedad promedio para la yuca seca producido en este afio fue de 11.4
lo que indica que se estd vendilendo yuca seca por debajo de los niveles
aceptados de 13%.

C. Ocupacifn de las plantas

Se estima que en la Costa Atldntics durante la Epoca de verano hay
un minimo de 20 semanas disponibles para el secado natural de la yuca.
Si se procesan 3 lotes por semana se tendrfa que una planta de secado de
yuca puede procesar 60 lotes anuales. En hase a este parimetro es posi-
ble analizar "el promedio de ocupacién de las plantas"., Una planta que
procese 60 lotes en un afo tendria un 100% de promedio de ocupacidn.

El Cuadro 5, columna {z2), muestra el promedic de ocupacién de las
20 plantas que operaron durante la presente campafia., Se conslidera que
los principales factores que afectan el grado de ocupacifn de una planta
son: excesiva demora en la construccidn de infraestructura, presencia
de lluvias, desperfectoz en los equipos y carencla de materis prima,
los bajos promedios de ocupacidn alcanzados por algunas empresas se
debieron & alguna de las razones anteriores., Los promedios de ocupacidn
de las empresas antiguas fueron en general superiores a los de la cam-
pafia pasada. Para las empresas establecidas en este afic el mayor incon~
veniente fue la demora enm la construccitn de la infraestructura y en
menor grado, la escasez de materia prima. Deben destacarse loe buenos
resultados obtenidos por APROMAMON vy las tres plantas de secado estable~
cidas por el INCORA-Sucre APROSOCORRO, APROSAP y APROBONGO, los cuales
pueden deberse al heche de que las plantas fueron construidas con sufi-
clente antelacifn al Inielo del perfodo de secado.

d. Infraestructura, equipoc v herramientas

(1) Pisos de secado 5
Para ls presente campafla se construyeron 14,238 n° de piso de
concreto distribufdos asf:

- 4,860 mz para ampliar la capacidad de secado de las siete plantas
existentes. las obras fueron dirigidas en general por agricultores
soclos de las empresas los cuales han adquirido suficiente expe-
riencia y habilidad en la construccidn de pisos de secado. Este



CUADRO 5. Eficiencia de las plantas de secado natural de yuca
Noviembre 1984 ~ HMayo 13583

No. de lotes Promedio de Eficiencia de uso de la planta por lote Eficiencia

Empresa procesados ocupacifn de  Produccidn Produccidn global de

Tedrico  Real la planta teﬁf}ca real Eficiencia la planta
A t ~ t )4 4
(a) (b) ()
APROAMEDTALUNA &0 58 96.7 387 368 95.1 92
APROMAMON 60 41 68.3 105 129 122,.8%% B4
APROBE *120 123 102.5 627 464 74.0, 75
APROZA *120 109 90.8 275 227 82.5 75
APROSOCORRO *120 106 88.3 273 227 83.2 73
APROSAP *120Q 92 76.7 241 210 57.1 67
APROALBANTA &0 54 9G.0 255 187 73.3 66
APROCA 60 44 73.3 233 193 82.8 61
ASOPROGRESO &0 40 66.7 159 131 B2.4 55
APROBONGO *120 88 73.3 229 166 712.5 53
APROAPIVIJAY 60 36 60.0 257 216 84.0 50
COOYUPEZ 60 24 40.0 52 45 86.5 35
ASPROM &0 30 50.0 94 63 67.0 34
COOPROBOTT 60 28 46.7 ' 70 49 70.0 33
APROPERA 60 36 60.0 202 107 53.0 32
ASOOLGURA 60 22 36.7 67 54 80.6 30
COASJOTRE 60 20 33.3 59 52 88.1 2%
COAGRONOR 60 23 38.3 62 42 67.7 26
COAGROGAMIRPA 60 32 53.3 93 42 45.2 24
COOPISAN 60 31 51.7 78 26 33.3 17

L La produccifn tebrica de yuca seca en cada planta se caleula en la siguiente forma:

[Area de piso utilizado por tanda {mg) x densidad de carga Sptima (12 kgfmz) » No. de lotes reales procesados]

Factor de conversidn obtenide x 1000

* Estas plantas operan con la modalidad de un lote diario utilizando la mitad del &rea de piso de
gecado. 9

%% Eficiencia por encima del vaigr real ya que esta empresa empezd usande 500 w™ de piso y
termind }a campatia con 1000 m~, La eficiencia se ha calculado con base en un Area de secado
de 500 m™.

01



11

heche les permite reducir considerablemente los costos de construccifn.

- 3,000 mz en tres plantas de secado construidas por INCORA-Sucre
durante el segundo semestre de 1984,

- 6,378 m2 en diez plantas de secado establecidas por DRI-PAN,
Existen bisicamente 2 sistemas de trabajo para la construccidn de
la infraestructura.

a) Instructores de construccifn del SENA en coordinacifn con los
equipos técnicos se encargan de dirigir la obra. El grupo de agricul-
tores colabora activemente, Fn las plantas de secado construidas en
Cérdoba (1), Bolfvar (1), Magdalena (1) y Cesar (1} fue posible utilizar
esta capacidad institucional la cual permite una capacitacidn de los
agricultores en construccifin de forma que futuras ampliasciones de las
instalaciones puedan ser hechas por ellos mismos. En las tres plantas
construidas por INCORA en Sucre, un Ingeniero civil de SENA-Sincelejoc
dirigié los trabajos.

b) Albafiiies de reconocida experlencias son contratados para que
dirijan la obra. El grupo de agricultores aporta la manc de obra. Los
equipos t&cnicos supervisan que la comstruccifin de la infraestructura de
secadoc se ajuste a los requerimientos técenicos estipulados. En cada
caso, ¢l albafiil y un grupo de socios de la empresa visitan plantas de
secado existentes para enterarse de las caracterfsticas de las instals~
clones,

ii} Bodegas
En el presente afic ge construyeron 9 bodegas y en una de las plan-~
tas de secado se termind de acondicionar una bodega existente
(ASG?&GGRE%P*Cérdoba}. Las bodegas construidas tienen un volumen de
unos 140 m” (10 x 4 x 3.5 m), una capacidad de almacenar unas 70 t de
yuca seca y fueron construidas a un costo promedio de $218,312 {Cuadro
2). En afios anteriores bodegas de este tamafio an resultado adecusdas
: para plantas de secado con freas de 500-1,000 m" de pilso de concreto.
¢ Para plantas con mayor capacidad se debe pensar en una bodega mis amplia
) ya que con el aumento en el nimero de plantas y en la capacidad insta-
lada del proyecto se estf presentando la necesidad de enviar yuca secs a
mercados més distantes utilizando camiones de gran capacidad (25-30 t).

En ocasiones la consecucidn del transporte se dificulta y hay nece-
gidad de almacenar 1a yuca seca por perfodos de hasta 4 semanas lo cual
demands una mayor firea de almacenamiento.

111) Siegtema miquina~-motor

Miquina trozadora

En el presente perfodo se instalaron 13 mafuinas picadoras de yuca
en la Costa Atlfintica incluyendo las 3 de INCORA~Sucre. Ante la necesi-
dad de tener las miAquinas picadoras disponibles a mediados de Noviembre
y considerando 1a conveniencia de descentralizar la fabricaciSn de equi-
pos utilizados en el provecto, fue necesario buscar 2 fabricantes de
niquinas, uno en Sincelelo, Sucre (Talleres Wilson) v otrc en Bucara-
manga-Santander (LAMACRIN). ©En Sincelejo se construyeron 8 nfquinas
tipo Tailandia utilizando la gufa de construccién de miquinas trozadoras
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elaboradas por el Programa de Yuca de CIAT. Lz miquina ha dado un ren-
dimiente de campe muy bueno y permitid una disminucidn en los costos
comparade con la cotizacidn presentada por el fabricante de Cali-Valle,

En Bucaramanga se fabricaron 5 mlquinas tipo Tallandia modificado ¥
los rendimlentos de campo de egte tipe de miquina no han sido satisfac~
torios, Entre los principales defectos de esta miquina estéin: defi-
ciente disefio de tolva de alimentscidn, deficlente disefio ¥y calidad del
disco trozador y deficiente calidad de poleas.

Las empresas donde se instald este tipo de miquina (COOYUPEZ,
COASJOTRE, COAGRONOR, COAGROGAMIRPA y COOPISAN) han tenido problemas
para alcanzar un buen rendimiente por lo que hubo necesidad de llevar
una de las miquinas a los talleres de CTAT-Cali donde se le hicierom
algunas reformas hasta alcanzar un rendimiento aceptable. Con lag res—
tantes miquinas se hard el mismo trabajo y se tratard de que LAMAGRIN
reconozca parte de los costos,

Motor

Para 1a campafia del presente afio las asociaciones que hsbian tenido
problemas con motores de baja potencia (5 hp) utilizaron wmotores miés
grandes {(7-10 hp) y los problemas se aminoraron. Una de las empresas
(APROCA) instald un motor eléctrico de 5 hp con excelentes resultados,

El motor & gasolina de 5 hp instalado en COASJOTRE ~ Magdalena fue
comprado inconsultamente por el gerente de esta empresa y se prevé que a
corte plazo resultarf Iinadecuado para el proceso.

Con anterioridad a la iniclacién de actividades de las plantas nue-
vas fue posible realizar una accidn de capacltacifn en manejo y manteni-
mlento de motores diesel con participacidn de dos soclos de cada una de
las 8 empresas que instalaron este tipo de motores. El curso fue reali-
zado en coordinacifn con el SENA-C8rdoba vy se llev6 a cabo en las insta-—
laciones de esta entidad en Monterfa.

iv} Herramientas e implementos

Los implementos y herramientas usados en las plantas de secado de
yuca (viejas y nuevas) han resultade adecuados, féciles de mencjar y
faciles de construir por parte de los agricultores. Un implemento de
gran importancia es la carpa de polietilemo la cual permite a la empresa
proteger la yuca en caso de lluvias y ademds, operar a menor escala
dursnte la Epoca de invierno.

La carpa que se haz venide utilizando estd hecha de un material cuya
vida fitil no es garantizada mfs alld de los 2 afios iq}ciales pero su
precio es el mﬁazbarato del mercado, alrededor de $70/m”, comparado con
costos de $800/u” que alcanzan materiales mis resistentes como lona,

Otro implemento qhg ha cobrade mucha importancle son los empagues
para la yuca seca. Hasta ahora, é&stos han sido fapilirados por Ilas
empresas compradoras pero al aumentar el n(merc de empresas productoras
de yuca seca y los volfimenes ofrecidos se reduce considerablemente la
disponibilidad de empagues en las plantas de secado las cuales se ven
obligadas a almacenar la yuca seca a granel lo cual va en detrimento de
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la calidad del producto y aumenta los costos de mano de obra ya que hay
mayor wanipuleo del producte, Ademés, al aumentar el tiempo de
almacenaje de la yuca seca en las bodegas las empresas campesinas Incu-
rren en problemss de falta de liquidez y mayores costos financieros.

Se conaidera Indispensable gque las asociaciones o cooperativas com-
pren un nfimero adecuado de empaques que les permita operar sin estable-
cer dependencias con los compradores de la yuca seca.

2.2, Organizacién de los agricultores:
a. Manejo de la planta

Las asocilaciones de productores que han venido operando han conso-
lidado sus formas internas de organizacidn para el manejo de 1s planta
de secado. La eficlencia de las empresas en el manejo de la planta se
puede analizar utilizando los datos del Cuadro 5. La mayorfa de las
plantas antiguss mejoraron sus “"promedios de ocupacién de la planta”.
Se estima que valores por encima del 75% son satisfactorfos y solamente
una empresa (APROPENA) estuvo por debajo, inclusive de los valores obte-
nidos en el afio pasado (61.7% contra 607 de este ailo),

Las 13 empresas establecidass en este afio han tenide los tropiezos
normales en el montaje de este tipo de actividad sgroindustrisl. La
pregencia de plantas de secado con experiencia en cada departamento ha
permitido a los agricultores vinculados & empremas puevas un proceso
activo de induccidn en aspectos como organizacibn para el estableci-
miento y manejo de las plantas por lo que la réplica del proyecto se
hace con una relativa facilidad, A 1la fecha de elaboracifn de este
informe se puede decir que las empresas recientemente establecidas han
alcanzado esquemas de organizacidn que resultan adecuadog para el fun-
cionamiento eficiente de las plantas de secado de yuca.

Las empresas establecidas en este afio presentan un rango de varia-
cifén en el promedio de ocupacién de la planta desde 68.3% hasta 28.3%.
Los bajos valores alcanzados son atribuibles en su mayor parte & un
retarde en la construccién de la infraestructura de las plantas de
secado lo que origind una merma counsiderable en el tiempo de operacién
de las mismas.

Los buenos promedios de ocupacidn de la plants obtenidos por las 3
empresas establecidas por TINCORA-Sucre (APROSOCORRO 88,3%, APROSAP
76.7%, APROBONGO 73.3%) se explican por el hecho de que las plantas fue-
ron construldas con suficiente antelacifn al inlclo del perfodo de
secado., De las demds empresas nuevas, solsmente dos (APROMAMON-Sucre y
ASOPROGRESO- C8rdoba) construyeron sus instalaciones en el tiempo pre-
visto; y obtuvieron promedios aceptables (68.3% y 66.7%, respectiva-
mente).

La columma (b} del Cuadro 5 muestra la “eflclencia de uso de 1la
planta por lote" pardfmetrc que expresa la relacisn éxistente entre la
produccién real de yuca seca y la produccifn teSrica en un perfodo
determinado pars una planta de secado de yuca. La produccién teSrica se
calcula en base al nlimero de lotes procesados asumiendo una cargs Sptima
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de 12 kg de yuca fresca por cada metro cuadrado de piso de secado y uti-
lizando el factor de conversidn obtenide por cada planta en la campafia
del presente afio.

Con la excepcifn de APROPENA, loe resultados obtenidos por las 7
plantas antiguas fueron satisfactorios aunque ligeramente inferiores a
los del aiio pasado, lo cual puede ger atribuido al hecho de que todas
las empresas aumentaron la capacidad de secado instalada lo que hizo més
diffcil conseguir la cantidad adecvads de yuca fresca para cada lote
procesado.

Cinco de las 13 plantas nuevas presentan valores bajos (menos de
80%), muy susceptibles de mejorar en futuras campaias. Los resultados
de las 3 plantas establecidas por INCORA pueden ser considerados como
excelentes para un primer afio de funcionamiento.

La columna {c¢) del Cuadro 5 muestra la "eficiencia global de 1la
planta de secado" expresada como una combinacifn del nfimerc total de
lotea procesados en un afic y de la cantidad de yuca procesada en cada
lote, Los resultados son inferiores a los del afio pasado para las 7
plantas antiguas aunque se mantienen a niveles satisfactorios. FEl caso
de APROPERA-Atléntico es preocupante ya que presenta una disminucién del
50% con respecto al afio anterior a pesar de haber doblado su &drea de
secado. Aparentamente la disponibilidad de materia prima en el &rea de
influencia es critica por lo que futuras expanslones de la capacidad
instalada deberfn ser analizsadas cuidadosamente. Obviamente, un valor
de 327 de eficiencia global para una planta.de sgecado natural de yuca
que tiene 3 afios de funcionamiento es preocupante.

Las eficiencias globales obtenidas por las tres plantas de
INCORA~Sucre (APROBONGO, APROSAT y APROSOCORRO) y dos de las estableci-
das por el DRI-PAN en este afio (ASOPROGRESO y APROMAMON) pueden consi-
derarse muy buenas para &l primer afio de funcionamiento,

las 8 restantes empresas tuvieron valores de eficlencia global muy
bajos los cuales son reflejo de los problemas encontrados principalmente
la demora para construlr la infraestructura y la carencia de materila
prima en las Areas de influencila de las plantas.

En prdximas campafias deberZ tratarse de procesar un nfimero adecuado
de lotes por afio y, para cada lote procesado, se d@?er§ usar al wmiiximo
la capacidad de secado de las instalaciones (12 kg/m™).

b, Suministro de materia prima

Este aspecto estd directamente relacionado con la eficiencia global
de una empresa de secado de yuca. La compra de la materia prima en can~
tidades adecuadas y con la frecuencia indicada es una labor que recae
directamente en los cuadros directivos de la empresa (gerente ¢ teso=
rero). Sin excepcifn, todas las 20 empresas experimentaron deficlencias
de suministro de materia prima aunque en algunas regiones el problema
fue mds agudo.
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La presencia de plantas de secado de yuea generalmente estimula la
siembra de yuca por lo que es de esperar que en afios préximos este pro-~
blema tendr& menor incidencig en el normal funcionamiento de las plan~
tas.

El Cuadro 6 muestra como, en la campafia del presente aiio en todas
las plantas, sin excepcidn, la mayor parte de la yueca procesada provino
de agricultores no socios de 1la empresa. Esto puede convertirse en un
factor de inestabilidad pars las plantas ya que en caso de presentarse
mercados con precios méas atractivos los proveedores venderfn su yuca por
fuera de las plantas.

CUADRO 6. Compras de yucs a socins y no socios

Campafia Noviembre 1984 ~ Mayo 1985

Yucs comprada Yuca comprada Yuca comprada

Empresa (kg) a soclos g no socios
t t z t z

* APROBONGC, Sucre 399.4 191.7 48.0 207.7 52.0
* APROSAP, Sucre 480.9 226.0 47.0 254.9 53.0
* APROSOCORRO, Sucre 529.7 245,90 47.0 280.7 53.0
APROALBANIA, Sucre 474.8 219.8 46.3 255.0 53.7
*% APROMAMON, Sucre 302.4 134.9 44.6 167.5 55.4
APROBE, Sucre 1,017.0 427.1 42.0 589.9 58.0
APROZA, Sucre 539.9 210.6 39.0 329.3 61.0
APROPERA, Atléntico 250.7 73.2 29.2 177.5 70.8
APROCA, Cérdoba 436.5 120.9 27.7 315.6 72.3

*% COAGRONOR, Atléntico 111.9 24,5 21.9 87.4 78.1
APROAPIVLIJAY, Magdaliena  543.7 112.0 20.6 431.7 79.4
APROAMEDTALUNA, Magd. 924.4 169.2 18.3 755.2 81.7

*% ASOPROGRESO, C8rdoba 317.3 32.0 10.1 285.3 89.9
*% COAGROGAMIRPA, Atléntico 104.4 10.2 9.8 94.2 91.2
*% ASOOLGURA, Cdrdoba 128.1 8.3 6.5 119.8 93.5
** ASPROM, C&rdoba 146.6 9.2 6.3 137.4 93.7
** COOPROBOTI, Bolfivar 121.4 7.4 6.1 114.0 93,9
** COOPISAN, Bolfvar 64.3 2.9 4.5 6l.4 95.5
** COOYUPEZ, Cesar 125.6 4.5 3.6 121.1 96.4
*% COASJOTRE, Magdalena 136.1 2.6 1.9 136.5 98.2
TOTAL (kg) 7.158.1 2,232.0 4,926.1

PORCERTAJE

PROMEDIO (X} 31.2 68.8

* Empresas nuevas formadas por TNCORA.
** Empresas nuevas formadas por DRI.

A fin de garantizar mixima eficiencia de funclionamiento en las
plantas se debe fomentar y estimular aumentos en produccidn de yuca
entre los socios de las empresas dedicadas al secado de la yuca.

Otra formg de combatir la faltas de materia prima para lss plantas
de secado de yuca es propiciando el ingreso a los grupos de secado de
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agricultores con capacidad de produccifn de yuca o fomentando la adqui-
sicifn o arriendo de tilerras a los socios que poseen baja capacidad de
producciém de yuca. El crédito de produccidn adecuade y oportuno serd
también un factor esencial.

2.3, Apoyvo institucional
a. Organizacifn y capacitacién

En &l 3er. Informe del Proyecto DRI/CIAT se hablan detectado algu-
nos problemas en las freas de organizacifn y capacitacifén que estaban
incidiendo en el funcionamiento normal de las plantas aotiguas, espe-
clalmente enm lo referente s la falta de una institucidn formalmente
encargada de la capacitacifn en desarrollo gerenclal v contabilidsd
béasica de lom directivos de las empresas campesinas,

Los funcionarios asesores de comercializacién (CECORA, FINANCTA-
COOP, CORFAS) requieren que los directivos de las organizaciones tengan
unos conocimientos minimose en estas Aress para poder cumplir su labor.

En el presente afio se hg logrado un avance significativo en el
Departamento de Sucre donde un funcionario de SENA~Sincelejo (Sr.Gabriel
Mercado) estd desarrollando un programa de contabilidad biAsica pars 4
ascclacliones. Se eapera gque la experiencia se pueda replicar a las res-
tantes plantas en el futurc préximo. Asimismo, a través de un convenio
entre DANCOOP {(Departamento Administrative Nacionasl de Cooperativas) ¥y
el Programa DRI-PAN, se esti implementando un plan de asesorfa a las
empresas de secado de yuca de la Costa Atlantica. Este plan incluye
entre otyas actividades curses para funcionarios asesores de comercla-
lizacidn con el fin de unificar criterics de contabilidad bAsica y ase-
soris directa a las empresas.

Para las empresas a establecerse en este afio el problema puede ser
de mayor Intensidad va que las fases iniciales de una planta de secado
de yuca demandan presencia institucional permanente y mGltiple puesto
que se deben desarrollar simultdneamente varias Areas de capacitacibn:
asegoria contable, asesoria en tecnologia de secado, asesorfa en manejo
de motores, asesoria en comercislizacidm, atc.

Los equipos tEcnicos asesores del proyecto en cada departamento en
coordinacidn con las direcclones regionales DRI-PAN deberdn tomar las
medidas necesariass para garantizar una asesorfe integral y permanente a
cada una de las empresas asoclativas o cooperativas dedicadas sl secado
natural de yuca.

b. crédit{}

(1) Crédito de produccidn

Ninguna de las empresas asociativas antiguas planificd crédicos
asociativos de produccidn para la campafia 1984~85. Este mecanismo de
crédito en el cual se habfan depositado muchas expectativas como una
posible solucién tuvo resultados regulares en su primera experiencia
{APROBE y APROCA} lo cual ha producido una desmotivacién de los agricul-
tores para usarlo. Las experiencias del afio pasado mostraron que el
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mayor problema se presenté al interior de las organizaciones donde algu~
nos socios hacfan figurar cierta drea en la financiacidn conjunta pero a
la hora de la cosecha no entregaban a la planta de secado el volumen de
yuca fresca que habfan pactado. Los socios terminaban debiéndole dinero
a la empresa y &sta, a su vez, se vela imposibilitada de amortizar el
crédito o tenfa que recurrir a los dineros ganados en el procesamiento
para cubrir el monto del crédito. En una de las empresas (APROBE) se
present8d el caso de un soclo que le quedS debiendeo a la empresa
$300,000. :

El mecanisme de los crédites asociativos. deberd ser revisado en su
conjunte a fin de esrablecer controles wis eflcaces que permitan una
nejor implementacisn.

(11) Capital de trabajo

Con el fin de darle un mejor poder de negocimcidn 2 las asocia-
ciones y cooperativas se decidif en este afio no solicitar avances de
dinerc & las empresas compradoras de la yuca seca por lo que las plantas -
antiguas operaron pricticamente sin capital de trabajo. Este hecho
aunado al retardo frecuente en los pagos por parte de los compradores
principales {(PURINA, ACONDESA) ©produjeron serias situsciones de
1liquidez en verias plantas de secado. En futuras campafias Estasg plan-
tag requerird@n de capital de trabajo suficiente y oportuno. Laa empre-
sas establecidas en este afic contaron con un capital de trabajo que les
permitid operar sin contratliempos. Para contrarrestar los problemas que
se presentan con la tardanza en los pagos se sugiere que las plantas de
secado operen con capitales de trabajo mayores que les permitan operar
continuamente. Estos capitales de trabajo son usados por perfodos cor-
tos {3-4 meses) vy los intereses gon relativamente bajos.

c. Anistencia téenica

La participacidn de los equiposg t#cnicos msesores en la planifica-
cibn e implementacifn de actividades alrededor de las plantas de secado
de yuca ha venido comsolidindose en los Gltimos afios. Los equipos téc—
nicos han empezado a tener un rol mis importante en el desarrollo del
proyecte a nivel de cada departamento. Dentro del rubro de asistencia
técnica cabe destacar la importante iniciativa que se ha tomado para
incrementar la productividad del cultivo de 1a yuca mediante la puesta
en operacidn de un proyecto para la produccidn de semilla mejorada (ver
Anexo 1}.

La asistencia t8cnica que ge estd prestando a nivel de cada ssocla-
¢ifn o cooperativa en las fAreas de produccidn, procesamiento, comercia-
Jizacién y organizacién y capacitacidn se vio fortalecida en este afio
con la realizacidn de los siguientes cursos de capacitacifin:

- Curso de Produccibn de Yuca reallzado en CIAT del 29 'de Agosto al &
de Octubre de 1984. Participaron los Ing. Agrfnomos Adalberto
Contreras (ICA~Sabanalarga), Alvaro Urbina (ICA~Fundacién) v
Francisco Negrete (ICA-Monterfa).

- Seminario sobre Manejo de Semilla de Yuca realizado en ICA-Turipani
(MonterYa) del 26 al 28 de Febrero de iciparon 17

M e Tt €

BIBLIOTECA




18

técnicos de 1a Costa Atléntico pertenecientes 15 al ICA y 2 al
INCORA {ver Anexo 1),

- Curso sobre Establecimiento y Operacidn de Plantas de Secamiento
Natural de Yuca realizado en ICA-Turipani (Monterfa) del 18 al 27
de Mayo de 1985, TParticiparon 15 técnicos que prestan asesoria
técnica al proyecto DRI-CIAT pertenecientes 7 al ICA, 3 a CECORA, 2
a FINANCIACOOP, 1 a SENA, 1 al FONDO DRI y | a CORFAS (ver Cuadro
7). :

En algunas &reas {(Sucre, Cérdoba) la labor de los equipos técnicos
asesores se ha visto afectada en ocasiones por la falta de pagos oportu-
nos y de nedios de transporte para los funcionarios, lo que ha impedido
una presencia ingtitucional oportuna y permanente en las zonas de pro-
duccidn y procesamiento de la yuca. El crecimiento futuro del proyecto
demandard una evalvacidn previa de 1a presencia iInstitucional en las
Breas seleccionadas 2 fin de garantizar a los agricultores un nivel de
asistencia t8enica integral.

Otro de los problemas que se han venido presentando y que atenta
contra el normal funcionamiento de los equipos técnicos eg el de la
inestabilidad de los funclonaries en algunas ipnstituciones. Se dan
casos en que el asistente técnlce recibe capacitacisn especffica para
colsborar con el provecto de vuca v luepgo es trasladado a otras Areas ¢
frentes de trabajo. Los equipos deberdn recibir el miximo apoyc por
parte de las instituciones a nivel local y nacional.

Agimismo, con las necegidades de ampliacién de actividades que
impone a los equipos t8cnicos la expansifn del proyecto a nuevas &reas
en cada departamento, se deberfn programar accliones de capacitacién para
los funcionarios en todas las 8reas de asistencla técnica. Los equipos
técnicos deberfn asumir un papel mis sutdnomo en el disedio e implementa-
cifén de estos programas de capacitaclén para sus mlembros.

2.4. Relaciones entre productores y compradores de yuca seca

La reunidn de asoclaciones y ceoperativas productoras de yuca seca
en Monterfa del 4 al 5 de Octubre 1984 permitid nombrar un comité nego-
ciador integrado por representantes de cada departamento. Este comité
se reunid a fines de Noviembre con representantes de la firma PURINA,
8.A. en Cartagena y se pactd un primer acuerde para la venta de yuca
seca durante el perfodo Diclewbre-Eneroc, 1985.

Previamente, a nivel de cada departamento, se habfa producido reu-
niones de trabajo entre los equipos tefnicos y los agricultores, las
cvales permitieron unificar criterios para establecer la disponibilidad
de yuca fresca, los costos de procesamlento y log costos de transporte.
En la reunifn de Monterfa se revisaron los diferentes preéilos, me acordd
una estrategia unificada y se le otorgd plena autonomfa al comité nego-
ciador para llegar a acuerdos con los compradores.

Cumplido el perfodo acordsdo {Diciembre~Enerc) se produjo una nueva
negociacién con PURINA en la cual, por priwera vez en la vida del pro-
yecto, el precio de la yuca seca fue modificado en plena campafia. Los
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Plantas de Secado Natural de 1z Yuca

Monteria, Marzo 18-27, 1985

Nombre Profesifn Institueidn
Victor Martinez Reyes Experto Agricola ICA-Sinceleio
Lefn A. Diaz Experto Agrfcol CECORA~COrdoba
Carlos Chica H. Tec. Agropecuario CECORA-CGrdoba

Uscar Martinez M.
Eraus Cardona G.
Miguel MartInez
Carlos Padroun M.
Rafael Rubio A.
Domingo Nilfiez
Julio Novoa Lara
Lule Amaya Nidesz
Rogelio Jiménez
Rub&én Dario Romero
Adédn Mercado Caro
Victor Bula Gutidrrez

Francisco Negrate B.

Tec, Agropecuario
Ing, Agrdnomo
Ing. Agrénomo
Experto Agricola
Ing. Agrinomo
Ing. Agrénomo
Ing. Agrénomo
Ing. Agrénomo
Ing. Agrénomo
Ing. Agrdnomo
Ing. Agrbnomo
SociSlogo

Ing. Agrinomo

TCA~CSrdoba
ICA-Atléantico
ICA
ICA-Cérdoba

ICA-Rolfvar

FINANCIACOOP-Bolfvar

FINANCTACOOP-Magdalena

SENA-Cesar
DRI~PAN-Atlantico
CECORA-C6rdoba
IRCORA~Santander
CORFAS-Magdalena

ICA-CArdoba
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agricultores firmaron un segundo convenioc en el cual la yuca fue vendida
a mejor precio y en esta negoclacidn se aceptd por parte de las asocia-
ciones que se enviarla yuca spca a mercados consumidores por fuera de la
Costa Atldntica (Buga, Bogotd y Bucaramanga).

En algunas #reas (Sucre y C8rdoba) se produjeron negoclaciones
bilaterales entre las empresps campesinas y consumidores del producte
que permitieron enviar yuca seca hasta Palmira y Medellin. Asimismo, en
el departamento del. Atlfntico se vincularon al provecto otros consumi-
dores los cuales captaron voliimenes Importantes de la produccidn de esa
irea (ACONDESA, NUTRIDIAZ). Las plantas de secado establecidas en El
Paso (COOYUPEZ) y El Banco (COASJOTRE} establecieron negociaciones con
PURINA, Bucaramanga constituyéndose asf en el frente de apertura de este
importante mercado potenclal para la yuca seca.

El Cuadro 8 muestra una relacifn de los consumidores y los volfime~
nes captados pars la yuca seca producida en este gfio, Es muy saludagble
para el futuro del proyecto el hecho de que se hayan identificado y con-
solidado nwevos mercadog. EL aumento en el niimero de compradores de
yuca seca meforarf las perspectivas de comercislizacifn para la produc-
cibn de yuca seca en futuras campafias,

El mecanismo empleado para negoclar la yuca seca ha demostrado su
validez por lo que se sugiere que se le de apoyo a la gestidn del comité
negoeiador el cual debe recibir una adecuada asesorfa por parte de las
entidades encargadas de la comercislizacifn (CECORA, FINANCIACOOP,
CORFAS). Para futuras negociaciones se debe ‘tratar de que la yuca seca
sea vendida en la planta de gecado va que el trangporte hasta log gitios
de consumo (Cartagena, Buga, Bogotd, Bucaramanga, Medellin) resulta, la
mayorfa de las veces, excesivamente costoso y diffcil de conseguir para
los agriculrores.

Otro aspecto que deberfa ser consideradeo en algunas circunstancias
es el de utilizar centros de acoplo para la vuce seca (IDEMA,
ALMAGRARTIO, etc.) que permitan comercializar el producto en forma més
eficiente. PEn algunas plantas de secado las vias de acceso no permiten
utilizar vehficulos de gran capacidad por lo que el acoplo se vuelve
importante para disminuir los costos de transporte.

LN Fvaluacisdn Feonfmica
3.1. Costos de Operacién

Los Cuadrog 9 v 10 presentan los costos de operacidn de las plantas
de secado durante la campafia 1984-85. Con respecto a los valores obteni-
dos por cada empresa se pusden hacer las sigulentes consideraciones:

B Mantenimiento

Lag 7 empresas productoras de yuca seca que han venido trebajaendo
desde afios anterlores presentan en promedio una disminucibn de los cos~—
tog de mantenimiento. En la campana del afie anterior, el valor promedio
de los costos de mantenimiento para las 7 asociaciones fue de $157/t de
yuca seca y en este afic se redujo a $83, es decir una disminucibn del
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CUADRC B. Relacifin de compradores de yuca seca y wolGmenes vandidos, t.
Campaiia Novienmbre 1984 ~ Mayo 1985
T Villa
Asociaciln o _ PURINA Acondesa Nutridiaz Lismor{ Solla S.A. Fadegan
Cooperativa Cartagena Bugsa Bucsramanga Bfquilla B/quilla Palmirs Madellfin Medellin Otros Total
CORDOEA
APROCA 23.6 55.9 66.6 43.4 3.1 192.6
ASUPROGRESO 14.1 45.8 49.4 7.8 13.8 130.9
ASPROM 0.4 34.2 64.6
ASOOLGURA 18.1 36,1 54.2
SUCRE
APROBE 148.6 2115 103.9 464.1
APROZA 67.6 135.8 4.5 19.3 227.0
AFROALBANTA 145.3 23.9 i7.8 186.9
APROMAMON 83.5 16.% 28.3 129.0
APROSOCORRO 40.6 83.3 85.2 17.9 227.0
AFROBONGY 56.4 48.7 50.3 7.3 172.8
APROSAP 158.9 17.¢6 33.8 210.2
HOLIVAR .
COOPROBOTT 48.8 48.8
COOPISAN 26.2 26.2
ATLANTICO
COAGROGAMIRPA 41.5 0.8 41.9
COAGRONOR 42.1 42.1
MAGDALENA
APROAMEDTALUNA 140.5 194.0 33.0 367.5
APROAPIVIJAY 43.9 162.2 9.1 0.8 216.0
COASJOTRE 52.3 52.3
CESAR
COOYUPEZ 45.2 45.2
TOTAL 1,126.1 675.3 97.5 424.9 51.2 224 .4 264.7 8.5 58.8 3,006.0
7.5 22.5 3.2
PORCERTAJE 14,1 1.7 7.5 8.8 2.8 1.9 100.0

12



CUADRO 9,

Costos de

produccifn,

Campafia Noviembre 1984 - Mayo 1985

pesos por tonelada de yuca seca

Costos Fijos

. Costos Variables

Asociacitn o Manteni~  Adminis- Mano de Combus— Materia Costos Costos
Cooperativa miento tracidn Total obra tibles Transporte prima bancarios varios Total
Sucre

APROBE 85 1,416 1,501 1,227 37 3,086 11,508 94 383 16,335
APROZA 87 776 857 1,269 647 4,159 12,440 110 288 18,333
APROALBANTA 178 581 759 1,528 79 24152 11,220 98 476 15,553
APROMAMON 250 159 409 01,225 18 1,941 11,594 104 704 15,586
APROSOCORRO 20 30 100 1,608 32 1,849 12,629 71 830 17,019
APROBONGO 503 221 726 2,096 108 2,109 12,428 84 84D 17,666
APROSAP 369 373 742 1,187 92 942 12,767 - 166 1,211 16,305
CSrdoba

APROCA 37 712 749 1,247 7 1,771 13,051 112 225 16,413
ASOPROGRESD 60 770 830 2,130 57 1,943 13,543 63 265 18,001
ASPROM 203 1,419 1,622 780 63 994 11,338 52 585 13,813
ASOOLGURA 57 388 445 2,034 31 3,872 13,044 114 812 19,907
Bolivar

COOPROBOTI 0 250 250 1,853 44 1,691 14,933 103 329 18,953
COOPISAN 21 499 590 2,508 88 883 15,611 57 148 19,885
Atlantico

APROPENA 113 989 1,102 621 a0 1,076 14,249 42 146 16,214
COAGROGAMIRPA 36 458 494 941 93 1,180 15,922 91 160 18,387
COAGRONOR 142 206 342 1,141 28 728 17,294 22 G4 19,307
Magdalena

APROAMEDTALUKA 61 250 311 1,076 27 1,451 16,349 66 353 19,321
APROAPIVIIAY 16 698 714 821 57 1,516 15,364 109 566 18,433
COASJOTRE 107 745 B52 832 88 2,406 15,952 124 1,293 20,6%4
Cesar

COOYTUPEZ 122 2,024 2,146 1,102 182 1,680 16,610 119 847 20,540

A
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CUADRG 10. Resumen de los costos de produccidn, materis prima, transporte ¥y procesamisnto,
Campaiia Noviembre 1984 - Mayo 1985
-
Goats 4
Cogtos de produccifn Costos de materia prims transporce Costos de procesamiento
. t yucs seca $/t vuca seca
Enpresa . Fijes Yariables - Total Costs Precic Puesato g3 Fugsto en
. $/t yoca seca $/t yuca $/kg yues, , planta = sitio da,
saca fresca — congmme =
C8rdsoba
APROCA 749 16,413 17,162 13,051 5.7% 1,171 | 2,340 4,111
ASOPROGRESG 830 18,001 18,831 13,543 560 1,943 3,345 3,288
ASPROM 1,622 13,813 15,435 11,338 4.99 9594 3,103 4,097
ASCOLGURA 445 19,507 20,352 13,044 5.50 3,872 3,336 1,208
Suerz
AFROBE 1,501 16,335 18,836 11,508 3425 3,086 3,242 6,328
APROZA 857 i8,333 19,150 12,440 5.23 4,159 2,591 6,750
APROALBANIA 5% 15,553 16,312 11,229 4.42 2,152 2,940 5,092
APROMAMON 40% 15,586 15,995 11,59 4,93 1,941 2,460 4,401
APROSOCORRG 100 17,019 17,11% 12,629 5.42 1,849 2,641 4,450
APROIONGO 726 17,666 18,392 12,428 5,38 2,108 5,174 6,283
APROSAP T42 16,305 17,047 12,767 5.58 942 3,338 4,280
Bolfvar '
COGPROBOTY 250 18,553 19,203 14,933 6.00 1,891 2,579 4,270
COOPTSAN 3%0 19,885 20,475 15,611 6.37 883 3,981 4,864
Atlfntico
AFROPENA 1,102 15,214 17,316 14,249 6.06 1,676 1,991 3,067
COAGRUGAMIRPA 494 18,387 18,881 15,922 6.3% 1,188 1,779 2,959
COAGRONOR 342 19,307 18,64% 17,2%4 6.50 728 1,627 2,355
Magdalens '
APROAMEDTALUNA 3 19,321 18,632 16,349 6.49 1,451 1,832 3,283
APROAPIVLIIAY 714 18,433 19,147 15,364 6.10 1,516 2,267 3,783
COASJOTRE 852 20,694 21,546 15,932 6.00 25406 3,188 5,594
Cagar
GPEZL 2,146 20,340 22,686 16,610 5.97 1,680 4,396 6,076
Promedios positivos & 776 17,085 17,840 12,966 5.50 2,062 2,851 4,912
Promedics negativos - 178 15,528 20,308 16,054 §.17 1,428 2,925 4,253
Promedio total 177 17,804 18,580 13,892 5.70 1,871 2,857 4,715

Promedica positivos:

Provedios cegativos:

valoves promedics de aquellas plantas que arrojaron gasancias (ver Cuadro 11).

Precio promedis de compra de vuca fresca =

Costo de procesamisnto, puesta on plenta =

valores promedios de sgquellas plantas que arrojaron pfrdidas (ver Cuadro 11).

Costo de wmateria prima/Factor de couversiln yucs frasca:yucs seca.

Costo de procesamlento, puesta en sitio de consumo = Costo total de producciln ~ Coste de materis prima,

Costy total de produccisn — Costo de materia prims -~ Costo de transparte.

£z
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47% la cual es muy significativa si se tiene en cuenta que estas 7 plan-
tas de secado aumentaron su escala de producceidn desde 946 t en 21 afio
pasado haste 1,760 t en el presente, es decir, un aumento del B6Z.

La disminucién en los costos puede atribuirse al hecho de que los
socios de las empresas encargadas del manejo y mantenimiento de los
equipos utilizados en el proceso han adquirido mayor habilidad y expe-
riencia,

Para las 13 empresas gue iniciaron operaciones en este afic el valor
promedio de los costos de mantenimiento fue de $150 por t de yuca seca
gue pueden ser conslderados normales sl se tlene en cuwenta que durante
el primer afio de operaciones es de esperar que los costos por este con-
cepto sean relativamente altos. Acciones de capacitacifn en manejo y
mantenimiento de los equipos y la experiencia sdquirida em la operacién
de las plantas permiten reducciones en estos costos,

b, Administracidn

Es uno de los rubros de costos que mayor incidencia tiene en el
funcionamiento eficiente de una planta de secado de yuca. Datos obteni-
dos en afios anteriores sugleren que hay una correlacidn positiva entre
eficiencia de una empresa y costos de administracién. La planta de
secado necesita dirigentes (gerente, tesorero, etc.) que estén capacita-
dos para manejar la empresa casl que con dedicacién exclusiva durante la
época de procesamientc, Los cargog deben ser remunerados y aunque
implican unos costos garantizan un funclonamiento normal de la empresa
campesina. '

Sin embargo, es necesario que se mantenga un equilibrio entre los
costos de administracidn y los costos de mano de obraz para garvantizar
una distribucifn més equitativa de los beneficios econdmicos de la
planta de secado, Tres de las 20 empresas que funclonaron en este aio
(APROBE, ASPROM y COOYUPEZ) presentan costos de administracifn supe-
riores a los costos de mano de obra para cada tonelada de yuca seca pro-
ducida lo que puede producir un desestimulc entre los miembros de la
organizacién, especialmente aquellos que, al no poseer suficiente tie-
rra, reallzan pocas transacciones vy no se benefician mavormente de la
venta de yuca fresca & la empresa y obtienen sus wéximos ingresos del
jornal obtenido por su participacifn en las labores de procesamiento.

c. Mano de obra

Es innegable la importancla que las plantas de secado de yuca
adguieren come fuentes generadoras de empleo. En ciertas Hreas, las
plantas representan la (inica fuente de ingresos para los soclos de las
organizaciones.

Es imprescindible que los costos de procesamiento de las empresas
se mantengan & niveles que les permitan niveles de rentabllidad econS-
mica adecuados., Cada planta de secado es asutBnoma para adoptar esquemas
operativos pero debe cuidarse de Incurrir en costos excesivos como suele
ocurrir cuando se emplean m&s jornales de los necesarios para procesar
un lote de yuca o se utilizan las instalaciones de gecado por debajo de
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la capacidad é6ptima. El1 costo promedio por concepto de mano de obra
para las 20 empresas fue de $1,361 por tonelada de yuca seca.

d. Combusgtibles

El costo promedic de combustibles y acelte para las 20 empresas fue
de $65 por cada tonelada de yuca seca. Estos costos comparan favorable-
mente con los obtenidos por 7 plantas en ls campaiia del afio pasade que
fueron de $64. Los costos extremadamente bajos de APROCA se deben al
hecho de que en esta empresa se instald un motor eléctrico el cual operé
la miquina trozadora durante la mayor -parte de la campaiia.

Solamente una de las empresas estsblecidas en este afio presenta
costos de combustible demasiado altos (COOYUPEZ-Cesar, $182/t wyuca
geca).

¢, Transporte

En las operaciones de este afioc no se presentd ninguna devoluciin de
vuca seca por parte de los compradores por lo que Ilos incrementos en los
costos fueron normsles. Por primers vez el proyecto se vie obligado a
despachar yuca secz 8 mercados distanteg mis de 1,000 ke de log sitios
de produccién 1o cual dificulté la agilidad con que se producian los
despachos desde lag plantas de secado. Los costos de transporte que
aparecen en el Cuadrc 8 son el promedio de todas las ventas realizadas
por cada empresa a los diferentes mercados.

l.as empresas que vendieron vuca seca z los mercados de Antloquia
(Medellfn) y Valle (Buga y Palmira) disminuyeron sus costos de trans-
porte adoptande la préictica de empacar un minimo de 50 kg de yuca seca
por cada bulto.

n volumen Importante de la produccidn de este afio, especialmente
en los departamentos de Sucre y CHrdoba fue wvendido entregado en 1la
planta de secado lo cual resulta wis favorable para los agricultores.

f. Materia Prims

El precio de captacifn de la materia prima y el factor de conver—
8i6n que obtenga la planta de secado en una campafia son dos parimetros
determinantes en los costos de operacién, Algunas plantag de secado
estin ublicadas en zonas donde es posible captar volimenes grandes de
yuca de inferior calidad lo cual disminuye el precioc promedio de compra
de materia prima.

El departamentoc que presenta los costes de materia prims mfs bajos
es el de Sucre, seguido en su orden por (Srdoba, Bolfvar, Magdalena vy
Atldntico. Los menores costos de materia prima por tonelada de yuca
seca fueron pagados por APROALBANIA-Sucre ($11,220) y los mayores por
COAGRONOR~Atléntico ($17,294), es decir, una diferencia de $6,074. FEl
precio promedio para las 20 plantas fue de $13,416. Fl precio para cada
kg de yuca fresca comprado por APROALBANTA fue de $4.42, para COAGRONOR
de $6.50 v el precio promedio para las 20 plentas fue de §$5.68.
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Futuros aumentes en los preclos de compra de la materia prima
deberin ser estudiados cuildadosamente vy seri necesario mantenerlos con-
gsecuentes con los aumentos que se produzcan en el precio de la yuca seca
¥ en los costos de proceszamiento.

El establecimiento de preclos diferenciales pars la yuca fresca de
acuerdo con los grados de celidad es otro aspecto que al ser implemen-
tado permitird a las ewpresas funcionamientos econfmicos mis eficientes.

g. Costos Bancarioes

Los costes bancarios son un gasto necesaric que permite a las
empresas garantfa y seguridad en el manejo de los capitales de trabajo.
El costo promedio pars las 20 empresas es de $97 por tonelada de yuca
seca el cual aunque eg normal podrfa reducirse utilizande bencos donde
los costos por concepto de comisiones son minimos (ej. Cajs de Crédito
Agrario).

h. Cogtos varios

Normalmente los costos varios son bajos y tilemen tendencia a subir
cuando hay que reponer equlpos antes de lo previsto {ej. compra de
motores nuevog). Los valores obtenidos en este aiip en promedio para las
20 empresas ($444/t de yuca seca) son inferiores a los del afic pasado
para 7 empresas ($625/t de yuca geca).

Un andlisis de los costos de procesamiento a nivel de planta de
secado (Cuadre 10) muestra que en el presente afio el costo promedio de
producir una tonelada de yuca seca para las 20 plantas fue de $2,953,
Los menores costea fueron obtenidos por APROAMEDIALUNA-Magdalena
($1,832) que pueden ser atribuidos al sistema de operacién adoptado por
esta empresa (pago de jornales por horas trabajadas) y a los excelentes
valores obtenidos para el "promedio de ocupacifin de la planta"™ (96.6%) y
1z "eficiencia de uso de la planta por lote"” (94.8%).

los costos de procesamiento mds altos fueron los de APROBONGO-Sucre
($4,174) v COOYUPEZI-Cesar ($4,396). En el caso de COOYUPEZ, los excesi-
vos costos de administracidn ($2,024) representan el 46% de los costos
totales v en el caso de APROBONGO los costos de mano de obra {($2,188)
equivalen al 55 de los costos totales de procesamiento. Es evidente
que para obtener un funcionamiento econdmicos aceptable de una planta de
secado es indispensable establecer esquemas de operaciin que permitan
mantener los costos de mano de obra v de administrecifin a niveles normge~
les y manteniendo un equilibrio entre s1,

3.2 Rentabilidad econdmica

En el Cuadro 11 aparecen los mirgenes de ganancia neéta para las 20
empresas de secade de yuca calculados a partir de los datos obtenidos
durante la campaida 1984-1985.

Los datos presentados en el Cuadro 11 han gldo obtenidos haciendo
las siguientes asunciones:



CUADRG 11, Fetimatfvn de 1a rentabilidsd de las plantas de secado natural de yuca.

o g e TR AP o g S8

Campafia Noviembra 1984 - Mayo 1985 ($/t de yuca seca)

t yucs Beca

Capital Depreciaciones Margen de  Gananclas totales

; Atﬁa Precic de Cosros de  Flujo da Intereses
Enpresa {n"} producida venta produccisn cais sobre de (10X} ganancia de planta, §
inversiones trabajo neta

£&rdoba
APRCCA 1000 182.6 23,551 17,162 6,389 657 - 469 5,263 1,613,706
ASOPROGRESD 800 130.9 23,726 18,693 5,033 273 161 630 3,969 519,344
ASPROM 592 84,6 22,235 15,435 7,840 786 - 1,289 5,722 369,813
ASDOLCURA £00 84.2 25,432 20352 5,080 718 388 1,686 2,288 123,895
Sucre
APROSE 1860 466,1 23,475 17,836 5,639 217 182 198 4,982 2,312,151
APROZA 1600 227.0 24,882 18,487 5,995 413 - 296 5,286 1,199,922
APROALBANIA 1800 186.9 22,849 16,312 6,537 691 - 494 5,352 1,000,449
APROMAMON 1600 12%.0 23,723 15,945 7,748 197 163 803 6,465 B33,728
APROSOUORRO 1800 227.0 22,837 17,119 5,178 555 99 318 4,206 945,677
APROBONGD 1600 172.8 23,374 19,200 4,174 761 136 456 1,821 466,501
APROBAP 1000 210.2 22,857 17,047 5,610 599 167 349 4,555 B57,352
Bolfvaer
COOPROBOTI 520 48.8 22,500 14,203 3,297 725 431 2,215 -74 ~3,610
COOPIBAN 311 26.2 22,500 20,475 2,025 1,371 937 3,728 —4,011 ~104,877
Arlintice
APROFPENA 1100 106.7 22,308 17,316 4,989 1,229 - 878 2.882 307,556
COAGROGAMIRPA 604 41.% 22,512 18,881 3,631 846 734 2,289 -238 ~5,879
COAGRONOR 600 42,1 22,500 19,649 2,851 927 621 2,493 -1,130 -56,051
Magdalena
APROAMEDTALURA 1400 367.5 22,268 14,632 2,636 334 - 2319 2,063 758,214
APROAPIVIJAY 1500 216.0 22,488 19,147 3,341 530 - 378 2,433 523,430
COASIOTRE &50 52.3 24,000 21,546 24454 693 401 1,821 -481 ~24,124
Cegar
COOYUPEZ 500 45.2 24,000 22,686 1,314 739 465 2,096 ~1,986 ~89,767
Promedios positivos %ﬁ 23,272 17,857 5,416 589 1y 606 4,020 809,545
Progedios negativos - 23,002 20,309 2,693 884 598 2,440 ~-1,22% ~47,070
Prowedic total 23,161 18,597 4,594 671 371 2,445 552,566

1,156

af

=% Vrzouedics positivom: valores prowsedios de aquellas plantas que arrojaron gananciag,

b

L1} Promedics negativos: walores promedios de aquellas plantss que arrojaren pérdidas.

Lé
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(a) Para las plantas de secado establecidas en este afio se han
considerado los valores de la inversidn real y los intereses amortizados
a CORFAS por concepto de capital de inversién y capital de trabajo.
Para las depreciaciones, se ha asumido un 107 del valor de la inversidn
real.

(b) Para las plantas establecidas por el INCORA se ha considerado
las condiciones reales del préstamc: $700,000 para la inversidén a inte-
rés del 18X anual y $300,000 para capital de trabajo a intereses del 152
anual. Se asume que las empresas manejan el capital de trabajc durante
6 meses,

c) Para las empresas establecidas en afios anteriores se considerd
el valor de la inversién hecha en 1983, se le aplicé un 30% por concepto
de inflacién y se le sumd el valor de la inversifm hecha en 1984, Al
valor total de la inversidn se le aplicd un inter&s del 14% anual. Para
capital de trabajo solo se considerd el caso de APROBE ya que ests
empresa maneja un préstamo de $600,000 y se asume que lo utilizan
durante todo el afic a una tasa de interés del 14% anual. Por concepto
de depreclaciones se asume el ]10Z del valor total de la inversidn.

4, Conclusiones

El Cuadro 12 presenta un andlisis comparativo del funcionamiento de
las plantas enfocado sobre 4 aspectos considerados fundamentales para la
operacién eficiente de una planta de secado de yuca. Se aspira que los
datos presentados aquf sirvan de referencia a los equipos técnicos ase-
gores en cada departamento y en cada planta para producir los ajustes
necesarios que permitan un funcionamiento eficiente de las empresas.

A continuacidn se presentan las conclusiones mis sobresalientes del
andligis de funcionamiento de las plantas durante la campaiia 1984/85.

1) La campafia 1984/85 ha sido muy importante para el proyecto coopera-
tivo DRI-CIAT. En este afio se establecieron 10 plantas de secado
de yuca mientras que en los 3 aiios anteriores solo se habfa logrado
formar 7 empresas. El proyecto ha adquirido en todos los aspectos
(promocional, organizativo, comercial, té&cnico, etc.) una capacidad
intrinseca para extenderse a nuevas ireas.

2) Las empresas establecidas en afios anteriores han mejorado su
capacidad para manejar las plantas de secado de yuca eficiente-
mente. Los resultados obtenidos en este afio permiten corroborar
&sto.

3) Los equipos técnlcos asesores en cada departamento y para cada
planta de secado han aumentado en niimero y en capacidad para pres-
tar asesorfa a las ewmpresas campesinas. Ejerciclos de capacitacién
(cursillos, seminarios, etc.) a nivel de cada departamento y una
integracién de estos equipos en una red de asistencia técnica para
la Costa Atlantica aparecen como acclones prioritarias.

4) En 8 de las 10 plantas establecidas en este afio se observa muy poca
participacién de los soclos en el volumen total de yuca fresca
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procesada la cual puede convertirse en un factor de inestabilidad
para el futurc de 1a empresa vya que alzas en los precios de yuca
fresca en las dreas de Influencia de estas plantas pueden ocaslonar
un agudo déficit de materla prima. Este fendmeno puede ser mis
seric en aquellas empresas donde la mayor parte de los socios son
arrendaterios, aparcerce o simplemente jornaleros. Los criterios
que se utilizan actualmente para la vinculacidn de soclos a empre-
sas secadoras de yuca, nuevas o antipuas, deben ser revigados de
forma de darle més importancia a la capacidad de producir yuca
fresca que tenga el futuro socio.

En fases futuras de expansién del provecto a otras &reas producto-
ras de yuca de la Costs Atlintica y de Colombia debe considerarse
1a posibilidad de acuerdes bilaterales con el INCORA para eatable-
cer plantas de secado con grupos vinculados 8 ests Institucifn. Ls
experiencia de este afio muestra que estos grupos ofrecen ventsjas
en el montaje y funcionamlento de las plantas ya que aspectos como
tenencia de la tierra, cr&dito, asistencia té&cnica, capacitacibn,
etc. presentan un mejor desarrollo inicial comparado con los grupos
que se estahlecen dentro del proyecto DRI-CIAT.

Laa gananclas totales pars 6 de las 10 plantas nuevas aparecen
negativas debido fundamentalmente al poco tiempo de operacidn de
dichas empresas. Estas pérdidas son aparentes sl se tiene en
cuenta que algunas de ellas han continuado operando después de la
fecha de elaboracién del presente informe (30 Mayo/B5) lo cual les
permitird dismionuir las amortizaciones de capital de inversidn ¥ de
trabajo. Ademiia, algunos equipos se han valorizado considerable-
mente 1o cual précticamente compensa el velor negativoe de los
ingresos por planta {(ej: los motores diesel que se iInstalaron han
aumentado de valor em cerca de $100,000 e/u).

En el cronograma de actividades empleado para establecer nuevas
plantas de secado de yuca no se le dio suficiente importancia a la
consecucidn y adecuacifn del lote y este sspecto results critico en
el wmontaje de las plantas., Para el establecimiento de futuras
plantas de secado se suglere que los créditos para el montaje de la
planta no sean entregados a las empresas campesinas hasta que éstas
no hayan definido todo lo relacionade con seleccidn, compra y ade-
cuacifn del lote. Los agricultores tendrén asf una mayor responsa-
bilidad en el proceso de montaje de las plentas de secado de yuca.

El proyecto peosee en la actualidad capacidad institucional para
adiestrar a socios de las empresss en el manejo v mantenimiento de
los motores diesel o de gasolina que se estén utilizando {cursos
cortos dictados por instructores del SENA). Sin embargo, se consi-
dera que es necesarlo una accifn de capacitacién mis intensa y por
perfodos mis prolongados que garanticen un mejor adiestramiento de
los agricultores. Se suglere que los instructores del SENA progra-
wen vigitas peribfdicas de asesorfa a las plantaz de secado que les
permitan adiestrar & los agricultores en el terréno y operando sus
proplos equipoa. Loa costos institucionales podrian ser reducidos
de esta manera.
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Evaluacién comparativs del funcionamiento de 20 plantas de secado astural de yoca
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B. PROYECCTONES Y ACTIVIDADES PARA LA CAMPARA 1985/86
1. Establecimiento de nuevas plantas de secado de yuca

Los resultados obtenidos por el proyecto cooperative DRI-CIAT en
sus 4 aftos de funcionamiente y el efecto demostrativo que las empresas
establecidas estin teniendo sobre los campesinos productores de yuca de
la Costa Atléntica han generado una gran expectativa en varilas reglones
de la Costa y de Colombia. E1 Programa DRI-PAN a través de la Direccién
General y la Divisitn de Comercializacidn han decidido mantener el apoyo
brindado al proyecto y para el presente afio se tieme planeado establecer
13 nuevas plantas de secado natural de yuca {Cuadro 13).

La metodologia de trabajc ha sideo la misma utilizada en afiva ante-
riores conm los equipos técnicos de cada departamento asumiendo un rol
muy importante en el proceso de promocidn, seleccién, conformacitn vy
capacitacidn de los grupos y construccidn de la infraestructura de las
plantas.

En coordipacifn con la Unided de Comercializacifin del Programs
DRI-PAN se ha elszborado un cronograma de actividades para el establecl-
wienta de las 13 nuevas empresas productoras de yuca seca con el fin de
evitar retrasos similares a los que se presentaron en el montaje de las
10 plantas que empezaron a operar en la presente campaiia.

{Cuadro 14}.

Las 10 plantas de secado de yuca instaladas para 1§ campatia del
presente afic tienen uns capacidad instalada de 6,374 m™ de piso de
concreto ¥y solamente produjeron 637 toneladas de yuca seca, es declr, un
40% de su capacidad real, con datos hasta el 31 de Mayo de 1985.

los problemas presentados en este afio deben servir de experiencia
rara evitar situaciones similares en la prbézima campana. Especial aten-
cibn deberd prestarse al cronograma de actividades para la construceidn
de la iunfreestructura en cada planta de secado las cuales deben estar
listas para operar a principios de Diclembre de 1985, En el presente
afio 1a mayoria de las empresas ewmpezaron operaciones con atrasos de
hasta 10 semanas por lo que su eficiencia global fue muy bajs (ver
Cuadros 3 y 5).

Otro aspecto que requerird especlal atencidn es el de disponibili-
dad de materia prima en el Area donde se va a establecer la planta de
gecado de yuca, Usualmente, durante ls fese de promocién del provecto,
los agricultores proporcionan datos sobre hectareajes de yuca que pare-
cen suficientes para la operacidn de la plants perc cuando empiezn el
procesamiento la yuca no aparece disponible,

Para la escogencia de las 8reas y grupos nuevos los equipos técni-
cos deberfin cualificar hasta donde sea posible la informacidn suminis—
trada por los egricultores. La experiencia del presente afioc es muy
dicdente cuande se analiza 2]l funcionamiento de las plantas nuevas. Las
10 empresas procesaron un total de 1,561 t de vuca fresca de las cuales
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CUADRO 13. Plantas de Secado de Yuca propuestas para 1985
Rombre Asoclaclién Area de
Departamento Municipio Vereda o Cooperativa secado a
construlr
mz
Atléntico Luruaco Arroyo de Por definir 500
Pledra
Bolfvar Carmen de Padula Coagricar 500
Bolfivar

Cesar Curumanft Curumani Cooprodecur 500
Cdrdoba Sahagf(in Patio Bonito Por definir 500
S$an Andrés Los Carretos Por definir 500

San Andrés Tuchin Por definir 500

Chind Algarrobo Por definir 500

Chind Nova Por definir 500

Lorica La Buena Aproplatal 500

Sucre Betulia Loma del Licigo Coopatprol 1,000
Log Palmitos  Sabanas de Por definir 500

Beltrén

San Onofre La Pelona Por definir 500

San Onofre Palo Alto Cooapegapal 500

TOTAL 13 7,500
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CUADRO 14, Programa tentativo de actividades para el establecimliento de 1B plantas de
secado de yuca, Julio -~ Diciembre 1985
Mes Actividad Responsable
Julio Seleccidn definitiva de dress y grupos Equipos Técnicos Regionales
campesinos. Direcciones Regionales DRI-PAN
Agosto Visitas de evaluacidn de dreas y grupos Comisidn DRI-CTAT

Agosto-Septiembre

Septiembre
Gctubre

Novienmbre

Diciembre

seleccionados.,

Conformacibn de Asociaciones o Coope-
rativas (personerfa jurfdica, estatu-
tos, reglamentos, etc.)

Elaboracidén Proyecto de Inversifn

Aprobacidn proyecto de inversifn y
entrega de crédito

~ Construccisn de las plantas de
secado.

~ Capacitacidn campesinos,

- Segundo Seminario Productores de
Yuca Seca.

- Negocilacifn con compradores de
yuca seca.

-~ TInicic produccidn campafia B5-86.

Egquipos TEcunlcos Regionales

Equipos Téenicos Regionales
Direcciones Regionales DRI-PAK
DANCOOP

Equipos Técnicos
Coordinacifn del provecto

CORFAS

Equipos Té&cnicos
Coordinacidn proyecto

FEPROYUSCA (Federacifn de Pro-
ductores de Yuca Seca de la
Costa Atléntica).

Federacifn de Productores de
Yuca Seca

Equipos Téenicos
Coordinacidn proyecto

Asocliaciones vy Cooperativas

2%
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inicamente 242 t (15.5%) fueron compradas a los socios de las organiza-
ciones (Cuadro 6).

Se puede considerar este aspecto como un factor de inestabilidad
para las plantas de secado ya que en caso de presentarse preclos para la
yuca fresca ligeramente superiores a los establecidos por las plantas,
getas tendrin escasez de materis prima ya que la mayor parte de la yuca
procesada pertenece a agricultores no-socios de las ascciaciones o coo-
perativas,

En le estrategia futura del proyecto se deber& tratar de conformar
empresas de secado de yuca cuyos socios posean buena capacidad de pro-
duccifn de yuca a fin de garantizar un funcionamiento eficiente de las
plantas de secado.

2. Proyecciones

El proyecto de secado natural de yuca termindé la campafia 1984/85
con 20 plantas de secado en operacifn y un total de 18,238 n" de piso de
concreto. Esta capaclidad instalada fue obtenida merced 2 una ampliacién
del Area de secado adelantada por las 7 asociaciones pioneras del pro-
yecte y la comstruccifn de 13 plantas nuevas (10 con fondos DRI y 3 por
el INCORA).

Los resultados obtenidos durante la presente campaiis por las 7
empresas mis antiguas sugieren que la ampliacifn de ls capacidad inste~
lada acrtual no aparece como prioritaria, a menos de que se produzcan
incrementos significativos en la produccién de yuca en sus respectivas
Breas. Apenas en una empresa (APROAMEDIALUNA, Magdalena) fue posible
utilizar las instalaciones a plena capacidad siende el mayor limitante
la falts de materia prima en cantidades adecuadas.

El aumento de produceibn de yuca por parte de los socios de las
empresas secadoras de yuca y los no socios ubicados en las respectivas
Sreas de influencia de cada planta no parece inminentemente factible y
probablemente requerirfa de un cambio significativo en la estructura de
tenencia de la tierra va que la mayor parte de los agricultores vincula-
dos gl proyecto son pequefios propietaries o arremdatarios.

Adicionalmente, las 10 empresas establecidas durante el presente
atic no tuvieren la oportunidad de operar durante una buena parte del
perfodo de secado de este afioc por lo que se consldera aconsejable que
antes de ampliar la capacidad imstalada de cada planta de secado se
espere una nueva campafia que permita consolidar los aspectos administra-
tivos y organizativos de las empresas. Una excepcifn a este criterio es
la Ascclacifn de Productores de Eﬂlfwmén (APROMAMON, Sucre) gque termind
la campafia de este sfic con 1,000 m” de pilso de concrets y cbtuvo exce-
lentes resultados, .

En base a las consideraciones anteriores se han hecho algunos esti~
mativos sobre la capacidad de produccidn del proyecto para la campafia
i1985/1986. lLos datos presentados en el Cuadre 15 fuercen obtenidos
tomando en cuenta las siguientes asunclones:
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CUADRO 15. Produccidn estimada de yuca seca para la campana 1985-86

Tamafio de Produccidn

Departamento Empresa planta estimada

2 yuca seca

m t

APROBE 1,860 430
APROZA 1,000 230
APROALBANTA 1,000 230
SUCRE APROBONGO 1,000 230
APROSOCORROD 1,000 230
APROSAP 1,000 230
APROMAMON 1,000 230
) APROCA 1,000 230
i ASOPROGRESO 800 185
: CORDOBA ASOOLGURA 600 140
: ASPROM 592 140
L APROPERA 1,100 250
i ATLANTICO COAGRONORTE 600 140
COAGROGAMIRPA 600 140
APROAMEDTALUNA 1,400 350
MAGDALENA APROAPIVIJAY 1,500 350
COASJOTRE 650 150
COOYUPEZ 500 115
| BOLIVAR COOPROBOTT 520 120
. CESAR COOPTSAN 526 120
I[ Sub-total: 20 18,238 4,240
: Plantas a establecer en 1985: 13 7,500 1,050

TOTAL 33 25,738 2,290




a)

b)

c)
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Periodo de operacitn de 20 semanss para cada planta, 3 lotes por
semana, 12 kg/m” en cada lote y un factor de conversifn yuca
fresca/yuca seca de 2,5 para cada planta,

Para lag plantas antiguas se asume un 80X de la produceidn tefrica
de cada planta.

Para las plaatag a estsblecerse en este afio se asume un drea de
secado de 500 m~ de piso de concreto ¥y una produccién anua} de 70 t
de yuca seca., 'Si el &rea de secedo inicial es de 1,000 m~ de piso
de concreto se asume cna produccifin anual de 140 t de yuca seca.
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ANEXO | PROGRAMA PARA LA PRODUCCION DE SEMILLA MEJORADA DE YUCA

1. Introduccidn

Los buenos resultados técnlcos y econbmicos obtenidos por el Pro-
yecto Cooperativo DRI-CIAT a través de sus primeros cuatro afios de fun-
clonamiento han generado expectativas en varias zcnas productoras de
yuca de la Costa Atléntica y de otras regiones de Colombia.

La expangién del proyecto de secado natural de yuca a nuevas Breas
¥y el aumento en la capacidad instalada de las plantas de secado que
estén funclionando sirven de estfmulec a los productores de vuca guienes
deciden aumentar las Areas sembradas en yuca ocasionando en la mayoria
de los casos una escasez de material de siembra de buena calidad.

Asimismo, el éxite de un proyectos para la explotacidn
agroindustrial de la yuca radica mayormente en la posibilidad de imple-
mentar una tecnologla de produccifn que permita disponer de materia
prima a bajo costo, Parte fundsmental de dicho paquete tecnoldgico es
la semilla de yuca la cual debe poseer las mejores caracterfsticas gen&-
ticas posibles.

En la actualidad, la tecnologia utilizada por los agricultores se
caracteriza por la siembra, en su gran mavoerfa, de ecotipos reglonales
entre los cusles sobresale la 1lamada "Venezelana®™ por sus buenas carac-
teristicas para el wmercado de consumo fresco y uso industrial. Las
caracterfisticas edafoclimdticas de 1la regidn, aunadas a factores
gocio-econfmicos, hacen que el material de slembra se almacene por peri-
odos de haata 60 dfas. En este perlcdo, las estacas son atacadas por
agentes patdgenos v entomoldgicos los cuales afectan la germinacifn, el
enraizamiento v el wvigor vy la integraclidén de estos factores ocasiona
mermas considerables principalmente por la reducceifn del niimero de plan-
tas cosechables,

Desde el afic 1977 el Instituto Colombiano Agropecuaric, ICA, viene
haciendo evalvaciones de clones mejorades de yuca, esfuerzo que se ha
intensificado con el inicie del Proyeeto Colaborarivo DRI-CIAT en el aifio
1981 v que ha resultado en la identificscién de cultivares gque se adap-
tan a los ecosistemas de la vegidn., Ademis, se han desarrollade vy
comprobado técnicas de seleccifn vy tratamiento de material de siembra
que son fhciles de aplicar aln a nivel del agricultor.

Por lo expuesto arriba, se lo ha considerade fundamental, dentro
del Plan para el Desarrcllo Agro-Industrial del Cultive de la Yuca en la
Costa Atléntica, Iniciar un programa de produccidn de semills para poder
asegurar la disponibilidad de material de buena calidad y asi lograr
aumentos significativos en la productividad del cultive.

2. Obietivos

Los objetivos del programa son:
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a) CGenerales

Incrementar la preoduccidén y la productividad del cultive de yuca y
garantizar un suvministro adecuado de materia prima a las empresas campe-
ginas productoras de yuca seca.

b} Intermedio

Establecer un mecanismo de suministro de semilla asexual de yuca a
loz miembros de las ‘organizaciones involucradas en el Proyecto DRI-CTAT.

) Especffico

Promover el uso de semilla mejorada de buena calidad adaptada 2 las
condiciones socio~econSmicas de los agricultores vinculados con las
empresas productoras de yuca seca.

3. la ejecuciin del programa

El programa inicid con la realizacién de un seminario sobre manejo
de material de siembra de yuca en el Centro Nacional de Investigaciones
Agropecuarias, Turipand del 26 al 28 de Febrero con la participacién de
20 técnicos : 16 de 1CA, 2 de INCORA y 2 de CIAT (Ver Cuadro Al)., En
este seminario se revisaron los problemas principales respecto al alma-
cenamiento, seleccidn y tratamiento de material de siembra y se analiz6
una propuesta para la produccifn de semilla certificada de yuca. Ade-
mds, se trazaron las actividades a elecutarse en los tres afios del pro-
grama, cuyas metas se resumen cuantitativamente en el Cvadro AZ,

Para 1985 el programa tiene dos lineas de aceldn:

(1) La multiplicacidn en los Centros Turipand, Cdrdoba y Carmen de
Bolivar, BolIvar del cultivar Manihoica P12 en lotes destinados exclusi-~
vamente para semilla. Tambilén se estd utilizando el método de propaga-
¢ldén répida.

(11) La seleccién de material de siembra del cultivar Venezolana en
fincas de sgricultores selecclonados, de acuerdo a normas técnicas pre—
viamente establecidas en cuanto a la seleccidn de lotes, la seleccifn de
plantas dentro del lote, la seleccifin de estacas y el tratamlento de las
estacas. Para los lotes gque se siembran con estas estacas se emplean
las pricticas agrondmicas recomendadas, teniendo en cuenta los siguien-
tes criteries: preparacifn del terreno, sistema y densidad de siembra,
eontrol de malezas, control de plagas v enfermedades, etc. En el Cuadro
AZ se presenta el Cronograma de Actividades establecide para 1985,

Para 1986 y 1987 se sembrard en los campos de los agricultores el
material local {Venezolana) selecclonado y tratado asf como el material
mejorade (Manihoica P12) producido en los centro de investigacidn (1988)
como en los lotes de los agricultores seleceionados (1987)., Se estima
que con la sola prictica de seleccidn y tratamiento de  las estacas de la
variedad regionzl Venezolana se logrardn incrementos en los rendimien~
ros del 20% en el arreglo yuca-mafz. Para la variedad Manihoica P12 se
proponen incrementos en rendimiento de 207 para los dos primeros afios vy
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de 10% para el tercer ano, en relacifn con los rendimientos actuales
la variedad Venezolana.

CUADRO Al.

Lista de Participantes

de

¥Nombre

Jog& Moiséis Luna
Carles Tarazeons
VYalentfn Lobaton
Antonio José Lébpez
Alfredo Nasser
Rafael Rubio
Alvaro Mestra
Misael Montes

Galo Gamero

Evans Cardona

luis F. Ramfreg
Eduardo Anaya
Adalberto Contreras
Julie €. Cuello
Miguel Martinez

Institueifn

1CA (Menteria)
1CA (Desarrollo Campesino)

"I1CA {Monterisa)

ICA {Carmen de Bolfvar)
ICA (8incelelo)

ICA {Carmen de Bolfvar)
ICA (Sincelejo)

ICA (Lorica)

ICA (Lorica)

ICA (Sabanalarga)
INCORA (Sincelejo)
INCORA DRI (Bolfvar)
ICA (Sabanalarga)

ICA (Fundacidn)

ICA {Cerro San Antonio)

David Fontalvo ICA (Caribia)
Felix Hessen ICA (Lorica)
Gilberto Negrete ICA (Sahagin)
Carlos Lozano CIAT :
Carlos Domfnguez CIAT

El programa contenpla ademfls acrividades de tranaferencia de teeno-

logfa tales como la produccifn de medios, la capacitacidn a técnicos y
usuarios y la asistencia técnica y divulgacidn.

4,
a)

b)

c)

d)

Coordinacibn Inter-Institucional

La coordinacifn a todos los niveles del proyecto estard a cargo de
1z Pireccifn Regional DRI-PAN,

En la implementacifn del proyecto participardn por parte de ICA y
en los diferentes niveles la Divisifn de Produccidn Comercial, la
Divisién de Semillas, la Divisidn de Cultivos mGltiples y la Divi-
pifn de Desarrollo Campesino, cada wuna en las 8reas que Ile
competen,

Las organizaciones campesinas productoras de yuca seca intervendridn
en los procesos de compra, distribucién y venta de semilla mejo-
rada.

Participaréin también las siguientes instituciones:

CTAT: Prestarf asistencia té€cnica en la produceldn de szemillas

mejoradae de yuca,
ES
Pl 17014
IR ; \

* b '
B T USRS ——

BIBLIOTECA
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Caja Agraria: Suministrard créditos para produccifn vy
comercializacién de semilla mejorada de yuca.

CECORA: Prestard asesorfa en la comercializacifn de semilla
mejorada de yuca.



CUADRO AZ. Proyecto Nacional de Semilla de Yuca

Metas 1985 - 1987

Distrito Usuarilos Hectireas Semillas
BS 86 g7 BS 86 87 85 86 87

Lorica 70 79 86 140.0 | 157.5 170.0 1,207,0 1,311.3 1,394.4
Carmen de Bolivar 17 37 52 30.5 73.5 104.0 254.,0 616.0 1,130.0
Sabanalarga 65 72 80 82.4 100.0 1306.0 690.4 829.4 1,002.0
Sincelejo 123 130 130 376.0 594.5 594.,5 4,781.0 4,785.5 4,785.,5
Fundacibn * 177 177 365 306.0 306.0 635.0 3,060.0 3,060.0 6,390.0

TOTAL 452 495 713 1,134.9 1,231.5 1,637.5 9,992, 4 10,602.2 14,701.9

1%

* TIncluye El Banco {Mag.) y El Paso (Cesar).
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Cronograms de Actividades para 1985

Actividad Fecha Lagar Reaponsable
{Distrieo)

1. Copacitactifn a téenfcos ¥ Ti-12 G, de Bolivar br, Molaés Luns
expartos agropecuarios sobre
aspecton penerales del
cultive de yuca

2. Adieatramientoe de agricultores 11=13~20 Sincelejo Equipe de Proyecto Distriral
en selecciln y manejo de 1I-13-29 Lorics & L # "
semilia de yuca a nivel de 111328 ¢, de Bolfvar " " " b
finca TI-13-20 Sabanalarga » o w m "

3. Belecgifn de lotes de aemilla T1-26-28 Sincelejo Téenico de fomeato Distrital
para siembra semestre A TIT~b~} Lorica Técnico entorciogla

I11-11-12 €. de Bolfvar Técnlco Fitopatologfa
I11-14-1% 8abenalargs Thcenico Programa Yuca

4. Bupervisidn sanitaria para TI1-15-¥I-15 S8incelejo Fquips de Froyecto Dietrital
seleceldn y tratamiento al TEi-15-VI=15 Lorica " " " "
momento del corte y almacenaw 1§E~15-¥1~15 . de Bolfvar ® " " b
miento de semilla TT1-15-¥1~15 Sabanalarga * " # *

5. Vielta de pupervisidn paxsa ITI-15 v-31 Sincelefo " " u "
preparacifn de suelos T1I-15 v-3] Lorica " " " "

: III-15 V-31 €. de Bolivar " " # "
TET~15 V-31 $abanalarga " * # "

8. Demostracidn de mftodo sobre Iv-15 ¥VE-15 S$incelelo H hid his “
sistemasg de siembra y céntrol 1v-15 ¥i-15 Lorica " " " H
de melezas en preemergencis 1¥-15 vi~-18 C. de Bolfvavr " " " "

1v-13 vi-l5 Sabanalargs ¥ " “ i

7. Bupervisifa de siembra ¥~15 vi-15 Sintelejo u " " "

1915 VI-15 Lovica W " " "
1¥~15 Vi-15 ¢, de Holfvar " " b "
¥-15 v1-15 Sabanalarga “ " " "

8., Demostracifn de método sobre VIwlw30 Sincelejo # B hid n
control de mslezas en postw YI~iw30 Lorica " “ " i
emergencia ¥I-1-30 C. de Bolfvar " " " "

Vi-1-30 Sabanalarga " " " "

9, Supervisifn de resieuwbra Y% VII~5 Sincelejo " " b "
¥-5 VII~5% Lorica " " ¥ "

V-5 VII=-5 C. de Bolfvar " " ® "

¥-5 VIi~% Sabanalargs " " " "

10, Supervisidén de contrel de malezas VI-15 VI1I-3) Sinceledo " » " s
en post-emergencia Vi-15 ¥ITI-30 Lorica “ " " "

Vi-15 VIII-30 €. de Bolfvar #  omoom w
Vi~15 VIII-30 Sabanalarga # " " "
11, Evaluacién de incidencia de X~1-30 Sincelelo Técnlco de Fomento y Servicie
plagas ¥ enfermedades X-1-30 Lorica Téenice Entowologia
x-1-30 C. de Bolfvar Téenico Fitopatolopgia
X-1-30 Sabanalargs “ b
X11-1-30 Sincelejo Técnico de Fomento vy Servicio
XIT-1-30 Llorica Téenico Entomoliogfa
¥11-1-30 C, do Bolfvar .
£11~1~30 Babanalarga Téenico Fitopatologfa
12, Evalusceifn de cosechs XII~1~1% Stacelajn _ Téenico de Fomento y Servicio
2II-1-15 Lorica Técnico Entomelogla
XI1-1-1% C. de Bolivar
XI1-1-15 Sabanalecga Técnico FPitopatologla

KOTA:
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F1 cquipe de proyecte lo conforman un agrfuomo de Fomente y Servicle y wn caperto agropecuario,





