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INTRODUCCION

Para que las actividades del CIAT puedan conducir efectivamente al logro
de sus objetivos, es necesario que se mantenga un flujo continuo de
informacidn y de germoplasma entre los diversos componentes del sistema
formado por el Centro, las Instituciones Nacionales de Investigacibn
Agraria y otros organismos nacionales e internacionales involucrados en
la generacitn y transferencia de tecnologfa agropecuaria en las regiones
inclufdas en el mandato del CIAT. En los niveles directivos del sistema
se debe estar al tanto del contexto socio-econdmico de la produccidn
agropecuaria y de los cambios que van ocurriendo en &1; se debe conocer
la demanda de tecnologfa de Tlos diversos tipos de agricultores y
ganaderos; es necesario estar informado del comportamiento --bajo
condiciones reales de produccién-- de la tecnologfa que se estd
nfraciendo, e igualmente tienen que conocerse el grado de adopcidn de la

nueva tecnologfa y las limitaciones que se oponen a la difusidn de ella.

Esto implica que debe existir la capacidad de captar, generar, manejar y
utilizar toda esa informacidn.

En lo atinente al flujo de germoplasma, se tiene que tener la capacidad
de transportarlo entre pafses, evaluarlo, multiplicarlo y, finalmente,

distribuirlo masivamente.

Puede hacerse necesario, tambien, estar en condiciones de modificar el

manejo postcosecha y la utilizacidn de algunos productos agrfcolas.



Estas capacidades, sin embargo, fueron y siguen siendo insuficientes, en

mayor o

menor grado, cdebido a 1) un deficiente desarrollo de los

recursos humanos involucrados, especialmente en algunos sectores de los

componentes nacionales del sistema, y 2) poca efectividad de algunos

canales de comunicacidn.

Para contribufr a superar tales deficiencias, el CIAT, mediante su

Programa

de Capacitacién y Conferencias, ha venido realizando desde 1969

un sostenido esfuerzo de capacitacidn de recursos humanos de las

instituciones nacionales, (Fig. 1) y de comunicacifn con ellos.
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FIG.1 NUMERD DE PROFESIONRLES CAPRCITADOS EN EL CIATY
DESDE 1569 HASTA 198G.

A 1o largo de los afios, el Programa se fue modificando, en continuo

ajuste a la demanda cambiante, hasta desembocar, por un lado, en el

variado conjunto de oportunidades de capacitacibn de posgrado que lo



integran actualmente y, por otra parte, hasta desarrollar un dindmico

sector de "Conferencias".

CAPACITACION

El1 &rea de capacitacibn, en el presente, abarca a:

1. Cursos regulares intensivos por producto.

Se ofrecen asociados a cada uno de los cuatro Programas de
Investigacidén del CIAT, a saber, Arroz, Frijol, Pastos Tropicales y
Yuca. Son cursos multidisciplinarios de 5 a 7 semanas de duracidn, en
los que se tratan la economfa, la produbciﬁn, la evaluacifn de
germoplasma, el mejoramiento genético y, seglin los casos, la utilizacidn
del producto correspondiente; igualmente se tratan las herramientas
intelectuales de investigacibn, necesarias para resolver problemas en
todas esas dreas temdticas. Se trata de que los participantes "aprendan
haciendo", pero se cuida al mismo tiempo de mantener siempre un buen
equilibrio entre préctica y teorfa.

Constituyen una unidad en si mismos, pero la mayorfa de los
participantes de ellos contindan, despues de la finalizacib6n de los
mismos, con una actividad de especializacibn disciplinaria (Punto(3).

L

2. Curso de tecnologfa de semillas

La Unidad de Semillas ofrece anualmente un curso intensivo de
tecnologfa de semillas de unas 8 semanas de duracifn. Segin la

audiencia se lo da en espafiol o en inglés.

3. Especializacidn disciplinaria

En &sta, el capacitando lleva a cabo un proyecto de investigacidn o

participa en la ejecucidn de uno mayor, o se dedica al aprendizaje de



algunas técnicas especificas de investigacibn, bajo la supervisidn
directa de uno o varios de los cientificos del CIAT. Su duracién varfa
entre dos y medio y ocho meses.

Aunque la mayorfa de quienes siguen la especializacibn provienen de un
curso intensivo previo (Puntos 1 y 2), profesionales con experiencia
suficiente pueden ser admitidos directamente a esta fase, sin pasar por
el curso intensivo. Asf mismo, las oportunidades de especializaci6n no
s6lo se ofrecen en los meses que siguen a los cursos regulares
intensivos, sino que estdn disponibles de modo prdcticamente continuo,
tanto en los Programas de Investigacidn como en las Unidades de Apoyo a

ellos y en la Unidad de Semillas.

4. Proyectos de investigacibn para tesis de maestrfa o de doctorado

E1 CIAT ofrece oportunidades para 1levar a cabo Investigaciones de
tesis de posgrado dentro de sus Programas de Investigacifdn y en las
Unidades de Apoyo a &stos. Los correspondientes requisitos adicionales
para la opcidn al grado académico (cursos, etc.) en cada caso se cumplen
en alguna Universidad (que puede estar ubicada en, pricticamente,
cualquier parte del mundo), la que en definitiva otorga el tftulo
correspondiente.

5. Cursos especiales

Ademds de los cursos regulares (puntos 1 y 2), el CIAT ofrece cursos
ad hoc sobre temas particulares o para audiencias especiales, en
respuesta a nuevas demandas que van surgiendo como consecuencia de las

interacciones del Centro con las Instituciones Nacionales.



6. Cursos en los pafses

Las actividades de capacitacibn no se circunscriben a la sede central
y a las sedes conexas del CIAT en Colombia: una cantidad 1mport$nte se
1leva a cabo directamente en los pafses a que el CIAT 1lega con sus
investigaciones. Se trata de cursos de alcances, contenidos, audiencias
y grado de participacidn del CIAT de lo mds variados. En cuanto a su
alcance, pueden ser regionales, nacionales o estar dirigidos a dreas
geogrdficas menores. Su contenido puede referirse a cualquiera de los
miltiples temas que el CIAT abarca dentro de su mandato, pero tambien
puede ir mas alld debido a que en estos cursos la participacifn del
CIAT, como se verd enseguida, puede ser sdlo parcial, y profesionales de
otras instituciones pueden abarcar temas que excedan el mandato del
CIAT. La audiencia puede ser la que el Centro ha atendido mds
tradicionalmente, es decir, investigadores, pero cada vez més
frecuentemente incluye a profesicnales dedicados a la transferencia de
tecnologfa y a la extensidn, a docentes universitarios y --saliendo ya
dal esquema de capacitacién de posgrado-- en a1§uﬁas.ocasibnes abarca

hasta a agricultores y ganaderos 17deres.

El grado de participacién del CIAT en estos cursos tambien varfa
ampliamente: algunos --los menos-- son organizados y ejecutados
totalmente por personal del Centro; en los restantes, la participacitn
puede ser desde mayoritaria hasta muy minoritaria. En aquellos que se
reiteran, se tiende a que la participacién del CIAT vaya siendo
reemplazada por el aporte nacional hasta que se alcanza su sustitucidn

total.



7. Capacitacifn en Investigacidn en Fincas

En afios recientes se reconocid, cada vez mds, la necesidad de ejercer
{nvestigacion directamente con los agricultores en sus fincas
--especialmente en el caso de agricultores de escasos recursos--, para
reconocer sus demandas de tecnologfa, darles respuestas apropiadas y
ayudarles en la adopcidn de las nuevas tecnologfas desarrolladas en
interaccidn con ellos.

Los profesionales de las Instituciones nacionales no fueron preparados,
en general, para esta nueva modalidad de 1nve§t1gacién-transferencia.
existiendo, en consecuencia, una clara necesidad de capacitacidn en este
respecto. En relacidn con sistemas de produccifn de frijol, el CIAT
estaba en condiciones de responder a esta demanda y se establecid un
programa de Capacitacidn en Investigaci6én en Fincas que, con base en el
Centro, se lleva a cabo en diversas regiones de Colombia. Como la
iniciativa resultd exitosa, se organizaron cursos sobre este tema en
diversos paises, ejecutindolos en fases (2 a 3) de unos diez dfas de
duracidn cada una, separadas entre s por lapsos.de uno a varios meses.

CONFERENCIAS ’

Bajo el nombre genérico de "Conferencias" del Programa de Capacitacibn y
.Conferencias. en realidad se engloban mdltiples tipos de reuniones;

conferencias propiamente dichas, seminarios, talleres, simposios, etc..
Se 1levan a cabo en el CIAT o fuera de &1 (tanto en Colombia como en

otros pafses de América, Asia o Africa), organizadas, total o

parcialmente por el Centro, con una o varias de las siguientes




j _u‘lidades relacionadas con el sistema general de conocimiento agrario*
;;;-fon los propbsitos del CIAT en particular:

- fnformar

- capacitar

- obtener informacion

- actualizar

- definir problemas

- establecer estrategias para resolver problemas

- coordinar actividades

- evaluar programas o proyectos

- estandarizar metodologfas, etc.

fan ects marco de referencia se pasard revista, a continuacibn, a lo

‘actuado en Capacitacién y Conferencias durante 1986.

* Con respecto al concepto de sistema de conocimiento agrario se siguen
aquf las ideas del Prof. A.H. Bunting (resumidds en Training in the
CGIAR System, TAC, CGIAR, IRRI, Los Bafos, Filipinas, 1986, pp. 4-5).
Segin ellas, un sistema de conocimiento agrario puede abarcar una
finca, una nacibn o ser internacional; en todos los casos comprende
cinco compbnentes: 1) el acervo de conocimiento, 2) un medio de
incrementar &ste, 3) un medio de poner a prueba, evaluar y desarrollar
el conocimiento, 4) un medio de aplicar el nuevo conocimiento, y 5) un

medio de diseminar el conocimiento.




VQpacitaciﬁn en el CIAT

,Se 1levaron a cabo diez cursos con un total de 206 participantes

(Fig. 2). Los respectivos programas se presentan en el Anexo I.
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Fig. 2 CURSOS REGULARES Y ESPECIALES REALIZADOS EN EL
CIAT DURANTE 1988

{Las cifras inclurdas an (as basras corresponden al numero de partic:pantes de cads curso)

Cientocincuenta y siete profesionales siguieron una especializacidn
disciplinaria; 105 de ellos directamente y los 52 restantes tras un

curso multidisciplinario intensivo (Cuadro 1). La cantidad de estos
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i ¢ ¥ RESES-HORIRE D€ PROFESIONALES CAPACITADS EN EL CIAT , POR CATEGORIA EN CADA PROGRAMA
100 , INIBAD BE AP0Y0 Y OTROS EN 1986

CATESORIA DE CAPACITACION

S e R S e —— -

ESPECIALIZACION
HAS CURSD RULTI CURSO MULTIDIS
TESIS  ESPECIMI  DISCIPLIKARID CURSD CIPLINARID IN-
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profesionales presentes mes a mes en los diversos Programas de
Investigacion y Unidades se puede observar en las Figuras 3a. a 3f.
Otros 16 investigadores estuvieron trabajando en'proyectés‘de tesis de
posgrado: 9 tendientes a la obte=cidn de una maestrfa y 7 para nivel de
doctorado (Cuadro 1). La distribucién detallada de las disciplinas
elegidas por los profesionales que siguieron una especializacidn o
trabajaron en proyectos de tesis, se presentan por Programa de
Investigacidn o Unidad en los Cuadros 2a. a 2f.

Lo§ pafses de origen de los profesionales capacitados se presentan por
Programa de Investigacidn o Unidad y por categoria de capacitaci6n en

los Cuadros 3a. a 3f.
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FIG. 3A. INVESTIGRDORES VISITANTES DUE SIGUIERDN
UNR ESPECIALIZRCION DISCIPLINARIA DERRNTE 1386
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FIG. 3b. INVESTIGRDORES VISITRNTES DUE SIGUIERON
UNR ESPFECIARLIZRCION DISCIPLINARIR DURRNTE 19B6
EM EL PROGRRMA DE FRIJOL
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FIG. 3c. INVESTIGRDORES VISITANTES TDUE SIGUIERON
UNR ESPECIALIZACION DISCIPLINARIA DURANTE 1306
EN EL PROGRAMA DE PRSTOS
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FIG. 3d. INVESTIGADORES VISITANTES DUE SIGUIERON
UMAR ESPECIALIZACION DISCIPLINRRIR DURANTE 1586
EN EL FPROGRAMR DE YUuLR
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FIG. 3E. INVESTIGADORES VISITANTES OUE SIGUIEREON
UMR ESPECIALIZACION DISCIPLINRRIR DURRNTE 1986
EN LR ENIDAD DE SEMILLAS

14}

FIG. 3f. INVESTIGRDORES VISITANTES DUE SIGUIERON
UNR ESPECIRLIZACION OISCIFLINARIA DURANTE 1386
M BTRDS PREGRAMAS @ UMIDADES
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CATEGORIA DE CAPACITACION EN 1986

CuADRD 2. PROFESIOMALES CAPACITADOS EN EL CIAT POR PROGRANA O UMIDAD , DISCIPLINA BE ESPECTALIIACION ¥

CATEGORIA DE CAPACITACION

B e R P

TESIS TESIS
PROGRAMA 1 ARROZ PHD RS

B L T T L L

B e T

ESPECIALIZACION
NAS CURSO MLTI

ESPECIALT  DISCIPLINARIO
IACION INTERSIVO SUB-TOTALES

NO. HMESES MO. WESES NO. RESES = MO. MESES M0. RESES

DISCIPLINA:
AGRONCHIA
CONTROL CALIDAD
FONTRN MALE1AS Lo
ENTOMOL081A
KEJGRAMIENTO

PATOLOG1A

TOTAL PROERANA e 10.9)

....................................................

1 0.4 6 (23.2) 7(23.8)

(2.8 I8
1 (10,9
1L 1.3 10 1.5

129 s(2n 1058

2( 2.8 2028

8t 10,40 12t 5. 20 6.2)

- ——— - - —
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CUADRD 2. PROFESIGWALES CAPRCITADOS X EL CIAT POR PRUCRASA O GHIBAD , BISCIPLIRA BC ESFeCIALITACIGN ¥
+ CATEBORIA DE CAPACITACION EN 1984

PROGRAMA 3 FRIJOL

CATEGORIA DE CAPACITACION

ESPECIALL
IACION -

TESIS TESIS
PHD iS

BB -

e e s m e R R, S S A R A e e A ., . S e e AR, e, e .. — - —

DISCIPLINA:
AGRONCHIA
ECONDHIA
ENTOROLOGTA
FINCAS-SISTENRS
FISI2U061A
BERMOPLASHA
LABCRATORIOS
NEJORAMIENTO
KICORRIZA
PATOLCEIA

VIRCLCBIA

NO. RESES WO. MESES WO, MESES

3 (16,2
1N 20158
3 10.2)

19 ¢ 33.0)

14 51
1( o
1 C12.00 1 ¢ 5.8 & (283
1 10
¥ Ly

1o an

ESPECIALTZACION
RAS CURSO MULTI
DISCIPLINARIO
INTENSIVO SUB-TOTALES
KD, MESES WO, MESES
6 ( 26.8) 11 ( 45.0
‘ T2
14 3.0 4 015.2)
I 8.2 22 (4.2

e e 10 Le
130
103
8 ( 46.1)
FEoLO)
OIS 13030

1o n
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10TAC PROGKANA

10 12,00 20 14.%) 48¢( 134.1)

150 38.i) b6t 219.1)
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NSCIPLING

ASROMONIA
CALIDAD WUTRICION
CALIDAD Y PRODIC.
BESARROLLO PASTOS
ECOF1S10L0BIA
ECONONIA
ENSAYDS REGIONALE
ENTONOLOGIA
ESTABLECINIENTO
BERNOPLASHA
MANEJD ANINAL
MANEJO REC.BENET.
RICROBIOLOGIA
KUTRICION ANINAL
~ PATO.01A
PRODUCC IOK
PRODUCCION GANADD
PRODUCCION SEXILL
SENILLAS

SUELOS/MUTRICION

TOTAL PROGRANA

- - D LT L T

CATEGORIA DE CAPACITACION

TESIS
PHD

1120
(|

L

TESIS

ESPECIALL

LY TACION

et e et ]

MO. MESES WNO. MESES WO, MESES

(|
1040 1t
1
1C 2.0 1¢
2(
3¢
1

10 LY

S

1

L (

1

1 ¢ 9.8)

40 20.7 181

3.4
3.8)
1.31
2.9
3.0
1.2)

2.9)

La

3.0)

4.0l

44.3)

ESPECIALITACION
KAS CURSD WULTI
DISCIPLIKARID
INTENSIVD

W0, MESES

2 (18.1)

can
1335

10 8.0

1 ¢ 31

I 1 5.4
1 ¢ 48]
1 4.8

1O 6%

2 012.8)

170 102, 6)

18 CAPACITADOS E EL CLAT PSR PROGRARA 0 WNI1BAD , BISCIPLINA DE ESPECIALITACION ¥

SUB-TOTALES
M0. RMESES
3 (2.9
210 9.8
LU
30 8.0
3(11.0)
3C LD
20 8.0
1049
i &0
2( 8.1
1112,
10 6.9
6t 1.2
1¢ 3.0
10 5.0
20 B.4)
10 4.8
2 (12.0)
1( 9.8
2 (12.8)
Q20 190.0)
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CATEBORIA B€ CAPRCITACICH EN 1994

PROGRAMA : YUCA

DISCIPLINA:
REKONDRIA
CULTIVO TEJIDOS
ECONDNIA
ENTOMOLOGIA
HEJORAKIENTD
PATOLOGIA
PRODUCCION
SUELOS

UTSLIZACION

TESIS
PHD

2 (10,21

CATEGORIA DE CAPACITACION

B e e T L

TESIS  ESPECIALI

S

1ACTON

20 12
S$C¢ N
1 C11.8)

20 44

I 1) I O S L))

20 471

2 3.6

ESPECIALITACION
¥AS CURSO MULTI
DISCIPLINARID
INTENSIVO

L 2.1

5 (10.4)

PUADRD 20, PROFESTONALES CAPACITADES EX EL CIAT POR PROCRANA @ WMIDAD , DISCIPCINA BE ESPECIALLIACION ¥

SUB-TOTALES

e e = B ., R B e m— e e A e E e e m A AT mEmAAEE . e E e e, ., ——— .. . e .- ———— -

NC.

MESES

3.3

1.1}

11.8)

23.0)

14.0)

.7

3.8)

............................................................................................

300 17t 48.8)
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! .‘ CEpA0 JE. PROFESIOMALES CAPACITADOS O EL CIAT POR PROGRANA O WNIBAD , BISCIPLINA BE ESPECIALITACICR ¥

Y CATESORIA DE CAPACITACION EN 1984

CATEGORIA DE CAPACITACION

L L L L T L L L L

ESPECIALTZACION
HAS CURSD MULTI
TESIS TESIS  ESPECIALT  DISCIPLINARIO
PROGRAMA & SEMILLAS PHD L) TACTON INTERSIVO SUB-TOTALES
N0. KESES WO, MESES NO. MESES WD, MESES MO. HMESES
DISCIPLINA:
CALIDAD Y PRODUC. IO 60 I 6.9
CERTIFICACION e Ly 10 L1
CONTROL CALIDAD 21 2.3 2t 2.3
PRODUCCION 10 1.8 1 17.8)
TOTAL PROGRAMA i .8 6t 103 ¢ ¢ 18.1)

CUADRD 2F. PROFESIONALES CAPACITADOS EN EL CIAT POR PROGRAMA D UNIDAD , BISCIPLINA BE ESPECIALITACION Y .

CATEGORIA DE CAPACITACION EN 1986

ESPECIALIZACION
. HAS CURSD mLTI
TESIS N0 TESIS  ESPECIALL  DISCIPLINARIC - v
PROGRANA ¢ (OTROS PHD TESIS LB TACION [NTEXSIVE SUB-TOTALES

......................................................................................................

ND. MESES WD, MESES NO. McSES MWD, MESES  NO. MESES M0. MESES

DISCIPLINA: ,

CAPACTTACTON 1 e 29 1029
DOCUMENTACION I C LN 10 L1
ESTUDIOS ESPECIAL - 1 C1Le I 1L&
FERTILTIANTES 1 1.0 1 ¢ 1.0)
BERNOP_ASKA I 4n J U A9
MANEJD REC.BENET. 1 1.2 1t L2

i




|34, MNERD Y RESES-KONBRE DE PROFESIONALES CAPACITADOS EW EL CIAT , POR CATEGORIA EX CADN PAIS BE ORIGEM
£ 1986 ' '
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CATEGORIA DE CAPACITACION

- e e i e o e A s e e e

ESPECTALIZACION
MAS CURSD MULTI CURSD MULTIDIS
TESIS  ESPECIAL]  DISCIPLINARID  CUFSO CIFLINAEID IN-
A i ARROZ WS/PHD  IACICON INTENSIVO ESPECIAL TENSIVD SUB-TOTALES

ND. MESES NC. MESES  MO. PECES  NO. MESES  NO. MZSES  NO. MESES

AMERICA Y EL CARIBE

I 1 1.3 3 (3N 1O 0.8) 31348

1O 0.4 S0 0.0) 108

A | )| 1t L8 2 ( 3.8 4 ( B9

1t 3.8 0t 0.00 1 3.8

1€ 3.8 0« 9,0) 1t 3.8

ADCR 1039 0 0.0) 10 LY

A 20 7.6) 0 0.0 20 7.8)

5 it L 10 LB 20 57

IO 1t 1.8 4 (13.3)

JA 1C 3.9 0 0.0) 1 3.9

2t 3.9 0t 0.00 20 3.9

1O 100 16 3.7 240 348 408D

[NICANA I ¢ 0.8 It 1.6) 20 2.8
} TOEASC 1 (10.9) 0« 0.0 1 C10.9) "

5 L O 00 0.0 1{ L3




CUADRQ 3B, NUNERD Y MESES-HOKERE DT PROFESIONALES CAPACITADOS EN EL CIAT , POR CATEGORIA EN CADA PAIS O ORIGEN 19
7 DURANTE 1984

CATEGURIA DE CAPACITACION

ESPECIALIZACION
MAS CLRSO AJLTI CIRSD MULTIDIS

o TESIS  ESPECIALL  DISCIPLINARID  CURSG CIPLINARID In-

Sl L pengram : FRIIOL MS/PAD  TACION  INTENSIVO ESPECIAL  TENSIV SUE-TOTALES

NO. PMESES NO. MESES  NO. MESES MO, MESES  ND. MESES  NO. WESES

ARGENTINA ‘ 70 5.0 210 5.0
i FOLIVIA 105D LS.
o BRASIL L1 40 140
COLONBIA TREER) COLD I8 (28,8
i
§ | costa Rica 20 65 30105 5 (17.4)
; ! CUBA 20 5.9 2 ¢ 5.9)
i ECUADOR Lo 2.8 PO LD 20 3.9
.
‘.. SALVADOR 20 5.8 20 5.8
| SUATENALS 1058 30 LD 30150 7025
Cpm WK 10 3.9
Jr— R . 20 6.8
MELICO Li LD (59 2Can 60 99
KICARAGLA 1040 [ 4.8) 1k 3 o
FERL bt 4,6} T 7 (19.1)
gf KEP DININICANG TOLY 1t S0 U3
* GTROS PAISES
sk
FILIPINGS {03 1§ 3.5
] o
ETICPIA 1 { LB T
. TANIANIA 1 1 1.9 L% 19 ,
j UsAKDA b Ry AT
161RE B4 By 20 6.2
E PAISES DESARRDLLADCS
’ ALENANIA 112,00 10 12,00 ?
SHELC“ b2, L (12,0
CANADA 1090 TR
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. CUADRO 3C. NUMERD Y MESES-HOMBRE DE PROFESIONALES CAPACITADOS EN EL CIAT , POR CATEGORIA EN CADA PAIS DE ORISEN

DURANTE 1986

CATEEORIA DE CAFACITACION
ESPECTALIZACION
AS CURSC MULTI
TESIS  ESFECIALI  DISCIPLINARIOD
PROGKAMA : PASTOS 4#° KS/PHD  TACION INTENSIVD

..........................................................................................................

NO. MESES ND. MESES NG,

LATINCAMERICA Y EL CARIBE

--------------------------

ARGENTINA
BOLIVIA 149 2
BRASIL 20D 1
CHILE
COLOPBIA 201600 T 2.5 2
" COSTA RICA
. CUBA B T
ECUADGR 1
BUATENALA L0 2.9
BLYANA {0 9.8
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NEXiCO 20 3.5 5
RICAFASLA i
PANANA 10 0.8
_ PARBSURY
R 2.0 2¢ 28 2
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 CUADRO 3F. MURERQ Y NESES-HONBRE DE PROFESIONALES CAPACITADOS EN EL CIAT , POR CATEGORIA EN CADA PAIS DE ORIGEN

DURANTE 1984

CUADRO 3D. NUMERQ Y MESES-HOMERE DE PROFESIONALES CAPACITADOS €N EL CIAT , POR CATEGORIA EN CADA PAIS DE CRIGEN

. DURANTE 1984

ESPECTALIZACION
HAS CURSO MULTI
DISCIPLINARIO

TESIS
13 /PHL

CATEGGRIA DE CAPACITACION

ESPECTALT
IACION

INTENSIVO

C
€S

CURSD MLLTIDIS

SUB-TOTALES

-------------------------------------------------------------------------------------------

NO.

LATINDAMERICA Y EL CARIBE

ARGENT INA
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DURANTE 1986

CATEGQRIA DE CAFACITACION
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BRMTE 1986
CATEGORIA DE CAFACITACION
ESPECIALTZACION
MAS CUFSO MULTI CURSD MULTIDIS
TESIS ESPECIALI  DISCIPLIKARID CURSD CIPLINAKIOD IN-
PROGRAMA + QOTROS MS/PHD TACION INTENSIVD ESPECIAL TENSIVO SUR-TOTALES
N0, MESES NO. MESES NO. MESES N0. NESES NO. KESES MC. MESES
LATINOAMERICA Y EL CARIBE
BREENTINA 1y 1 (23
COLOMBIA 1 ¢ 1.0} [t 1.0
COSTA RICA 10 0.4 1 0.4
CUBA 1 & 22} ¢ 2.2)
REP DOMINICANA 101D 10 1.0
0TROS PAISES
PAISES DESARRILLADDS
L3 i) 1 7.2 {6 .Y
ATFRAS Gars P29 11 29
REIND UNIDD 1 11L.4) 1 C11.4)
TCTAL PROSRANA Bl 8.5 g{ 28,5
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Capacitacion en los pafses

E1 CIAT apoyd 24 eventos de capacitacidn en 15 pafses (Fig. 4). Los
temas tratados en ellos, las instituciones involucradas, las fechas en

que tuvieron lugar y el nlmero de participantes se presentan en el

i Cuadro 4.
2
;
*
e = = =
Costa Rica Colombsa Brasd -
iy BEY
FRIJOL Nicarsgua Costa Rica Nicarsgua
L— EISA Peru  El Salvador Hondures Méuce e
! Peraguay Ecuadar
YUCA
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- Méxco Brasi Cuba Bragl —
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Fig. 4. CURSOS APOYADOS POR EL CIAT EN LOS PAISES DURANTE 1986



Cuadro 4
CURSOS APQYADOS POR EL CIAT EN LOS PAISES DURANTE 1986
PROGRAMA/UNIDAD PAIS TEMA ORGANIZADO POR FECHAS PARTICIPANTES
Cuba Produccibn M1NAG Feb. 18-25 30
E1 Salvador 1EF*(Fase 1) CENTA Abr. 30- May. 9 13
Nicaragua IEF (Fase I) MIDINRA Jul. 6-16 23
Costa Rica 1EF (Fase I) MAG, CNP, ONS Jul. 14-25 28
FRIJOL Per 16F (Fase I11) INIPA Ago. 4-15 26
El Salvador 1EF (Fase ll; CENTA Ago. 11-20 10
Nicaragua 1EF (Fase 11 MIDINRA Ago. 25-29 28
Honduras JEF (Fase 1) SRN Oct. 26- Mov. 7 29
México Investigacidn INIFAP Kov. 17-28 17
México Utfl{zacidn INIFAP Feb. 17-26 29
Paraguay Producc. - Util. SEAG Feb. 24- Mar. 6 32
YUCA Brasil Util{zacidn EMATER-EMBRATER Ago. 18-22 22
Cuba Producc., - Util, INIVIT Oct, 22-31 24
Ecuador Producc. - Util. [INIAP - MAG Oct. 30-31 73
Brasil Control Inte-
grado Plagas EMBRAPA Dic. 1-5 20
Costa Rica Produccidn MAG Feb. 17-21 22
ARROZ Colombia Produccibn ICA Ago. 18-29 21
Brasil Produccidn EMBERATER Nov. 10- Dic. 5 <i
PASTOS TROPICALES  Panams Produccidn IDIAP Nov. 10-14 17
Sem. Genética y
) Bésica. Produc. ) e
Brasi) Semilla Univ, Pelotas Mar. 3-21 22
Panamd Tecnologfa ARTES May. 5-16 20
SEMILLAS Venezuela Administracifn  JUNAC Jul. 14-25 ] 32
Argentina Tecnologfa Univ. de Ctrdoba Nov. 23- Dic, § 25
Guatemala Artesanal Frij. ICTA Dic. 1-5 30

*IEF (Investigacidn en Fincas)
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( conferencias, talleres, seminarios, etc., organizados total o

‘j‘miﬂmente por el CIAT durante 1986 se presentan en el Cuadro 5.

CONFERENCIAS ORGANIZADAS TOTAL O PARCIALMENTE POR EL CIAT EN 1986

CONFERENCIA

ORGANIZADA POR

PARTICIPANTES

PAISES DE ORIGEN
DE LOS PAR-
TICIPANTES (No.)

FECHAS

Rewniln de Trabajo sobre Proyectos
Integrados para Produccibn, Procesa-
mfento y Comercializacitn de la Yuca

Semfnario sobre Vinculos de Comuni-
cacidn entre Programas Nacionales y
Centros Internacionales de Investi-
gacibn Agricola

Programa para el Taller sobre Meto-

dologta para 1a Evaluaci6n Rutinaria
de las Caracterfsticas de Aceptabi-

11dad de Frijol

Reunidn de Trabajo y de Campo de
Mejoradores de Frijol

Taller Interinstitucional sobre
Estrategias de Capacitaci6n para el
Proyecto de Yuca Seca de 1a Costa
Atl&ntica

Reunidn Investigadores de Arroz
Brasileros y del CIAT

Seminario Internacfonal sobre Temas

Prioritarios y Mecanfsmos de Coope-

racibn en Investigacién Agropecuaria
en América Latina y E1 Caribe

Reuqibn de Trabajo sobre 1a Investi-
9acibn de Fincas en Colombia

Seminario Internacfonal: Sistemas
de Produccidn Bovina Doble Propdsito
(Leche y Carne) en el Trépico. Bogotd

Reunisn de Trabajo sobre Produccitn
de Semilla Mejorada para Pequefios
Agricultores

Seminario sobre el Desarrollo de las
Asocfacfones de Semillas. Asociacio-
nes Latinoamerfcanas de Especialistas
:n Semillas (ALES)

CIAT

CIP, CIAT, CIMMYT

CIAT

INIFAP-CIAT

DRI-CIAT

CIAT

BID-ICA-CIAT

CIAT

ICA-CIAT-ANALAC

CIAT

ALES-CIAT

38

39

94

28

500

70

38

17

28

10 -

15

12

31 Marzo/Abril §

14-17 Abril

21-25 Abril

9-17 Junio

14-18 Julio .

- 19-23 Agosto .

25-29 Ag?sto

15-19 Septiembre
17-19 Septiembre

22-26 Septiembre

19-2]1 Noviembre

Y A L,
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COMENTARIOS

E] afio 1986 fue uno de actividad particularmente intensa en el Srea de
Capacitacitn Cientifica y Conferencias del CIAT, como lo demuestran el
gran nimero de eventos llevados a cabo en el Centro y apoyados en los
pafses, 1o mismo que la gran cantidad de profesion;1es capacitados por
medio de esas actividades. Factores especialmente propiciatorios para
ello fueron la coincidencia de una fuerte demanda por capacitacidn en
las instituciones nacionales de generacibn y transferencia de tecnologfa

agropecuaria, con un refuerzo muy significativo del presupuesto de

Capacitacidn y Conferencias por parte de diversos donantes, entre los
que, particularmente, las Naciones Unidas (PNUD), el Gobierno Suizo y la
Fundaci6n Ford se destacaron por el monto de sus aportes. Es probable @

que las actividades de cooperacidn técnica ejercidas por el CIAT a lo T

largo de su existencia na hayarn sido ajenas a este fenémeno de
intensificacién, que podrfa interpretarse como reflejo de una creciente

dinamizacién y maduraci6n del sistema de conocimiento agrario del

trépico latinoamericano. i S X , . F
Durante el perfodo cubierto por el presente informe se diversificaron
los eventos de capacitacién y por medio del conjunto de.actividades de
Capacitacidn y Conferencias se hicieron importantes adelantos en el
estrechamiento cada vez mayor de los vinculos con las instituciones de !
generacibn } transferencia de tecnologfa agraria de los pafses
correspondientes al mandato del CIAT. Las nuevas actividades --que mis

que nada se agregaron a las que ya se venfan llevando a cabo con

reqularidad-- no deben confundirse con una dispersidn de esfuerzos; por
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el contrario, fueron la respuesta a demandas especfficas recientemente
reconocidas o formuladas, o que no se habfan podido responder antes. A
continuacidén se comentardn los casos mds sobresalientes de ias
innovaciones y actividades que, a 1o largo del afio, contribuyeron a una
mayor articulacifn funcional del CIAT con instituciones de los pafses de
su mandato, de esas finstituciones entre sf y, alin, entre diversos

componentes del Centro mismo.

Nuevas actividades contribuyeron al enfoque sitemdtico del problema que
una insuficiente disponibilidad y distribucién de semillas de buena
calidad significa para la difusi6n y adopcién de germoplasma mejorado:

el II Curso de Produccidn de Semillas de Pastos Tropicales, el Curso de

Produccién de Semilla de Arroz para profesionales del Estado de Santa -

Catarina (Brasil) y el Taller sobre Produccién de Semillas para T
Productores de Pequefla Escala se encontraron entre ellas. Ambos cursos
fueron esfuerzos compartidos de la Unidad de Semillas y de los Programas
de Investigacién respectivos, es decir, ejemplos de una mayor
integracidn entre sectores del CIAT. E1 Curso para profesiohales de
Santa Catarina contribuybd, ademis, a la vinculacién entre las
principales instituciones de ese Estado relacionadas con el tema de
produccién de semilla de arroz, gracias a la capacitacién simultdnea y
convivencia en el CIAT de personal técnico clave de ellas.

Un caso de respuesta a una nueva demanda de capacitacidn, definida con
especial preéisién, fue el Curso de Produccidn de Arroz con Riego, para
profesionales relacionados con el Programa Provarzeas Nacional del

Brasil.




Dicho Programa aspira a construir obras de irrigacifn y drenaje para
unos 1.2 millones de hectdreas en el tr6pico brasilefio. Posee una buena
capacidad té&cnica propia para cumplir con los requerimientos dé ese
desarrollo de infraestructura, mientras que el Programa de Arroz del
CIAT le aporta su experiencia en mejoramiento del cultivo. Los sistemas
de produccifn de arroz en Santa Catarina y en el programa Provarzeas,
estdn representados principalmente por pequefias unidades familiares
(5-25ha) bajo riego y se estima que en ellos se podrfan producir unos
3.5 millones de toneladas anuales adicionales de arroz en el transcurso
de los préximos 15 afios. Esto equivale aproximadamente al 40% de la
produccibn brasilefa total actual y al 70% del déficit de arroz que, con
los niveles actuales de produccién, Brasil enfrentarfa al cabo de los
proximos 15 afos. Huelga insistir, entonces, en la trascendencia
potencial de la capacitacién impartida a los profesionales de Santa

Catarina y del Programa Provarzeas.

En 1o referente a yuca, la tendencia general a la diversificacidn
temtica y a la integracidn interinstitucional se mahifesté en la
realizacidn de un Curso sobre Procesamiento y Utilizacibn de Yﬁca
(ademds del curso estable dirigido al desarrollo de la capacidad de,
investigaci6n para la produccién de yuca) y de un Taller
Interinstitucional sobre Estrategias de Capacitacidon para el Proyecto de
Yuca Seca de la Costa Atldntica de Colombia. Una innovacidn fructifera
en la capac}tacién en técnicas de secado solar de yuca fue 1la
participacibn, en el papel de instructores, de campesinos experimentados
quienes instruyeron a otros campesinos y tambien a técnicos, tanto en

Colombia como en Ecuador.
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La capacitacién concerniente a frfjol enfatizb fuertemente la
fnvestigacién en fincas en Centroamérica (E1 Salvador, Honduras y
Nicaragua), en PerG y, desde la sede central del CIAT, en Co1ombfa. Mas
all§ de su importancia general, la inveskigacidn en fincas es
particularmente pertinente para productores de escasos recursos, en lo
que hace a diagnfstico de sus problemas, generaci%n o adaptacidn de
tecnologfa apropiada para ellos y transferencia de la misma. Como gran
parterde la produccidn de frfjol proviene de este tipo de agricultores,
la trascendencia de la capacitacidn en investigacién en fincas
relacionada con este cultivo es evidente; se espera que con ella y con
innovaciones en la produccidn y distribucidn de semillas (tratadas en la
Reunién de Trabajo sobre Produccién de Semilla Mejorada para Pequefios
Agricultores) se contribuya significativamente a la reduccién de 1la
brecha entre el potencial t&cnico de producci6n de frfjol y los niveles
reales de produccién actuales. En el caso de la capacitacidn en
investigacidon en fincas en Colombia, los participantes en 1986
elaboraron --como parte de su aprendizaje-- un Diagndstico y Plan de
Trabajo que, posteriormente el ICA y la Secretarfa de Agricultura de
Antioquia tomaron como base para adelantar, bajo su responsabilidad y
con apoyo del CIAT, trabajos sobre variedades promisorias en 12 °

Tocalidades y sobre control de enfermedades en cuatro localidades de los

Municipios de Sonsdn y La Unién (Antioquia).

La capacitacidn concerniente a Pastos Tropicales, a su vez, participd en
la diversificacidn temtica con su primer evento "en los paises": EIl
Seminario-Taller sobre Manejo de Suelos Acidos Tropicales para el

Establecimiento de Pasturas, que fue organizado con el Instituto de
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" favestigacidn Agropecuarfa de Panamd (IDIAP) y la Universidad de
Rutgers. Tuvo lugar en la sede del IDIAP en Gualaco, Chiriquf, Panami,

y participaron 17 profesionales y técnicos de 7 instituciones panamefas.

En 1o atinente a Conferencias, por razones de espacio solo se comentard
el "Seminario Internacional sobre Temas Prioritarios y Mecanismos de
Cooperacidén en Investigacién Agropecuaria en América Latina y el
Caribe" por considera:lo de muy significativa trascendencia, sin que

ello implique quitarle importancia a los demds eventos realizados.

E1 acontecimiento fue organizado conjuntamente por el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA) y el CIAT, y patrocinado por la
Organizaci6n para la Alimentacién y la Agricultura (FA0), el Instituto
Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura (IICA) y el Centro

Internacional de Investigacidn y Desarrollo (CIID).

Participaron los Directores de las Instituciones Nacionales de
Investigacidn Agraria de 22 pafses, junto con los Directores Generales
de los tres Centros Internacionales ubicados en América Latina (CIMMYT,
CIP y CIAT), el Director General del Servicio Internacional de
Investigacién Agrfcola Nacional (ISNAR), el Director General del 11CA,
el Secretario Ejecutivo del Grupo Consultivo de Investigacidn Agricola
Internacional (GCIAI), el Director del CIID, y representantes del Banco
Interamericano de Desarrollo, de la FAQO, del Instituto Internacional de
Investigacidon de Cultivos para los Trépicos Semidridos (ICRISAT) y de la

Agencia Internacional de Desarrollo de los Estados Unidos (USAID).
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El objetivo principal de la reuni6n fue el fortalecimiento de la

investigacibn agropecuaria en América Latina y el Caribe, por medio del
di&10go de los Directores de los Institutos Nacionales entre si y entre
ellos y los directores y funcionarios de los organismos internacionales

de investigacifn y desarrollo agrfcolas.

Las preocupaciones centrales de los Directores Nacionales fueron: 1.
Como mejorar la efectividad y la eficiencia de sus instituciones? 2.
Cémo lograr un franco apoyo polftico para ellas? y 3. COmo captar mds

recursos financieros para sus actividades?

Estos temas, obviamente estdn estrechamente vinculados entre s y pueden
desglosarse de diversos modos en miltiples componentes. En el Seminario
se los tratd bajo 1os siguientes acdpites: 1. Fijacidbn de prioridades
para la investigacién agricola, 2. financiaci6n de la investigacibn,
3. apoyo polftico, 4. alcances y posibles repercusiones de la
biotecnologfa, 5. necesidades de capacitacidn en administraciér de la
investigacibn, 6. mecanismos de cooperacibn horizontal, y 7. apoyo a
y de los Centro Internacionales. '
Quedd en claro que varios fendmenos recientes fijaron un marc& dé
referencia radicalmente nuevo a los Institutos Nacionales. Los mds
destacados de ellos son: la crisis econfmica de los pafses de la Regidn,
la modificacfdn de fondo del mercado mundial de productos agropecuarios
y la tendencia a que los resultados de la investigacidn agrfcola sean

cada vez menos un bien pidblico, para convertirse en bienes que generan

beneficios apropiables por grandes empresas con matrices extraregionales.
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Coincidentemente con estos fendmenos y en parte como consecuencia de
ellos, se estd ante una notable paradoja: a pesar de que los planes de
desarrollo econdmico de los patses de la Regidn se basan principé]mente
en el sector agrfcola, cada vez se invierten menos fondos pidblicos en la
investigacibn agraria. Esto es evidente si se miden las inversiones en
términos de porcentaje del PIB (pequefio porcentaje de un PIB exiguo),
pero se pone adn mds de manifiesto si las inversiones se expresan en
términos de recursos por investigador, debido a que el nimero de estos
fue creciendo en afos recientes. No se prevee que esta situacidn mejore
en el futuro previsible y por lo tanto, la necesidad de mejorar la
efectividad y 1a eficiencia de los Institutos Nacionales ha l1legado a
niveles sin precedentes. La preocupacidén de los Directores Nacionales

por este asunto guarda correspondencia con la gravedad de la situacidn.

Se reconocif aque una adecuyada priorizaci6én para la asignacién de los
dolorosamente escasos recursos es, evidentemente, ineludible. Sin
embargo, fue expresado que la priorizacién no detfa hacerse -
exclusivamente en funcidn de la posible rentabilidad econﬁhica de,]as
inversiones sino que é&sta debfa subordinarse a la rentabilidad socﬁal.
Tambien se concluyd que la priorizacidn debfa hacerse en estrecha'
concordancia con los planes nacionales de desarrollo, que eré deseable
que los destinatarios del producto de la investigacibn tecnoldgica
participaran en la planificacifn de la investigacién y que los pequefos

productores merecfan especial consideracidn en ello.

Ante la insuficiencia de la inversifn piblica en investigacidn agricola,

se reconocid la necesidad de buscar fuentes alternativas de financiacién
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para esta actividad. Se aceptd tambien, que las Instituciones
Nacionales de Investigacidn Agrfcola posiblemente deberfan apartarse del
disefio institucional tradicional y uniforme entre pafses, péra
diversificarse y ajustarse mejor a las condiciones cambiantes en que un
gran ndmero de instituciones pablicas, privadas y mixtas estdn
conformando sistemas de generacidn y transferencia de tecnologfa que ya

no responden a los modelos vigentes durante los dGltimos 20 - 30 aflos.

Con respecto a la diversificacibn de las fuentes de financiacidn se
11am6 1a atencidn, sin embargo, sobre el riesgo de que con el aporte de
pequefas cantidades de dinero se podia desviar el uso de grandes
cantidades de recursos ("inmovilizados" en costos fijos) de sus
objetivos fundamentales en favor de los intereses de los "donantes",

privados o piblicos, nacionales o internacionales.

Para contrarrestar la exiqua financiacidn, tambien se planted la

necesidad de crear opinidn piblica con respecto a la importancia de la

investigacidn piablica, y de mantener informados a 1los decisores |
politicos en este sentido. Igualmente se tratd el tema de establecer
“alianzas" con diversos sectores de usuarios, 1o que por otra partej
entrafia l1os mismos riegos que 3 diversificacidn de la financiacibn en

el sentido del posible desvio de los objetivos bdsicos.

Para aumentar la eficiencia del uso de los escasos recursos disponibles
en la Regidn, desde hace afios se vienen 1levando a cabo actividades de
cooperacion horizontal, es decir de cooperacidn entre las instituciones

de los diversos pafses. Se reconocid que estas actividades en sus
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b modalidades resultaron benéficas: mejoraron efectivamente el
8 los recursos, fortalecieron la vinculacibn entre pafses,
cfones e investigadores, y aln mejoraron en varios casds la
¢i0n entre instituciones de un mismo pafs. En consecuencia, se

ndd que se siguiera fomentando la cooperacibn horizontal, pero se

retrospecto, los proyectos de cooperacidn horizontal ya ejecutados, para

. aprender de sus éxitos y de sus fracasos.

Un comin denominador a los puntos anteriores, y por lo tanto aspecto
fundamental, resultd ser la necesidad de una gerencia mis metddica, mds
profesional, de la investigaci6bn agrfcola. Es prdcticamente la norma
que la investigacidn sea administrada por destacados investigadores,
quienes, sin embargo, no fueron capacitados péF&?¢se;nyevo papel de
gerentes, el que tiene sus exigencias técnicas 1}m§§§§hj§§iéaélpropias.
Hubo consenso, entonces, de que debe hacerse un'ésﬁég%aliesfuerZO en el
terreno de la capacitacidn de administradores deil§ iﬁ§estigaci6n y (de

profesionales con potencial para 1legar a serlo.

En lo atinente a la relaci6n entre los Institutos Nacionales y los
Centros Internacionales, los Directores Nacionales manifestaron su
preocupacidn por la continuidad y, mds aln, por el crecimiento de la
accidn de los Centros Internacionales ubicados en Latinoamérica.

Al respecto, recomendaron enfdticamente que la expansidn de las
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actividades del GCIAI en otras Regiones, de ningin modo se hiciera a
expensas de los recursos desplegados en América Latina y el Caribe.
Tambien sugirieron que los donantes y las organizaciones 1nterna¢10na1es
en general, coordinaran sus actividades entre sf, para no caer en la
competencia por las contrapartes locales con el consiguiente riesgo de
dispersidon de esfuerzos. AsY mismo, recomendaron que la planificacidn
de las actividades de los Centros debe tener continuamente presentes los
intereses y los objetivos comunes de ellos y de los Institutos

Nacionales.

Finalmente, los Directores nacionales recomendaron que los Centros

Internacionales apoyaran explfcitamente a la transferencia de tecnologfa
y a la extensibn agricola en aquellos temas que se consideren de interés
nacional, adn reconociendo que ello puede estar fuera del mandato actual

de los Centros.

Para dar continuidad al tipo de interacciones ocurridas en este
seminario y en su predecesor llevado a cabo en 1984 en el CIMMYT,. se
propuso un comité organizador para que prepare el pr6ximo. Argentina y
Perd se ofrecieron como sede para &1 y se encomendd a la SECretaqu dé -
IFARD-LAC que gestione y coordine el apoyo institucional para las

actividades futuras de este tipo.
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ALGUNAS PREVISIONES SOBRE EL PROGRAMA DE
CAPACITACION Y CONFERENCIAS

Como se menciond en la INTRODUCCION, el fluido funcionamiento del
sistema de conocimiento agrario es una condicidn necesaria para la
modernizacidn del sector agropecuario y, para que ello se cumpla, los
profesionales 1{nvolucrados en el sistema deben tener un nivel de
capacitacibn que actualmente en muchos casos es insuficiente. Existe,
pues, una necesidad de capacitacidn que, en 1o que atafie al CIAT, debe
ser cubierta si se pretende que su contribucién a la modernizacifn
agraria se cumpla plenamente. Esto, que es mis bien obv10,°p1antea, sin
embargo, el problema central de cémo lograr mdxima efectividad y
eficiencia en el uso de los recursos destinados a la capacitacidn. €Ello
tampoco es una novedad, pero sV cobra una nueva dimencifin ante Jla
demanda creciente por capacitacién de parte de las instituciones
nacionales, ante la necesidad de diversificar la capacitacidn debido a
la dindmica propia del sistema de conocimiento agrério, y ante la
necesidad simultdnea de mantener, en gran medida, las oportunidades de
capacitacidn ya establecidas, dado que la demanda por ellas mantiene: su
vigencia. En otras palabras, se estd ante una situacidn en que al
Programa de Capacitacidn, que ya venfa funcionando intensamente, se le
van creando responsabilidades adicionales, pero con recursos humanos y
econbmicos éonstantes, al menos en el corto plazo. En consecuencia, se
deberd entrar en una etapa de planificacidn para reconsiderar las
prioridades de capacitacibn en funcibn de las estrategias de los

Programas de Investigacidn del CIAT y, por otra parte, se deberdn
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extremar los ajustes internos de manejo y ejecucibn de la capacitacidn.
Asi, habrd que modernizar el manejo del Programa, sobre todo
desarrollando su sistema de {informaci6n para su mds amplio y efectivo
uso para la gesti6n. Tambien se deberd modernizar la ejecucibén de la
capacitacidn misma, incorporando nuevas ayudas metodoldgicas,
especialmente de tipo autotutorial. Por Gltimo, y muy especialmente, se
tendrd que poner el mdximo esfuerzo en el desarrollo de estrategias de
capacitaciébn que redunden en efectos multiplicadores de gran

efectividad, por ejemplo, a través de la capacitacibn de capacitadores.

En suma, el Programa de Capacitacidn se esforzard para desarrollar su
capacidad operativa, mds alld del alto nivel que ya tiene, para
desempefiar continuamente su doble papel de vincular al Centro con las
Instituciones Nacionales y de fortalecer a é&stas por medio del
desarrollo de su capacidad t5cnica 42 generacifn y transferencia de
tecnologfa. Su modalidad de actuacidn para ello serd, por una parte, de
intensa interaccién con los Programas Nacionales, paFa establecer y
operacionalizar los objetivos de capacitacibn comunes a ellos y al
Centro; por la otra, serd de interaccidn igualmente vigorosa con los
Programas de Investigacidn y con las diversas Unidades del CIAT, para

consolidar con ellos una unidad funcional dedicada a la efectiva y

eficiente transferencia de tecnologfa apropiada, generada por el Centro,

a las Instituciones Nacionales y de éstas a los agricultores.

El drea temdtica de Conferencias, por su parte, seguird operando,
esencialmente, tal cual lo venfa haciendo, es decir, como otra

herramienta de capacitacidn y como canal de comunicacidon de doble via
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con los demds componentes del sistema de conocimiento agrario.
Naturalmente comparte los lineamientos expresados en cuanto a constitufr

la ya mencionada unidad funcional con los Programas y las Unidades,
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