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RESUMEN

En la zona andina del Departamento del Cauca, a lo largo de la carretera Panamericana, se
concentran 210 Agroindustrias Rurales (AIR) productoras de almidén agrio de yuca,
conocidas como “rallanderias”. Estas AIR se relacionan con distintos actores y forman una
red de relaciones que se vinculan al territorio por su cultura de produccion, formado asi un
sistema agroalimentario localizado.

Esta concentracion de AIR fue estudiada bajo la metodologia SIAL y cont6 con dos fases:
la primera de diagndstico mediante revision de literatura y aplicacion de encuestas y
entrevistas a una muestra de los actores del sistema. La segunda fase de activacion del
sistema se desarroll6 mediante un taller participativo con representacién de los actores.

Con base en los resultados obtenidos es posible concluir que esta concentracion de AIR
puede ser competitiva ante el mundo globalizado porque tiene herramientas como el saber-
hacer, el producto, las condiciones agroforestales favorables para una buena produccion,
tecnologia, el territorio construido social y culturalmente, la conformacion de las redes de
actores, entre otras razones. Pero también tiene grandes debilidades y la amenaza de las
importaciones que ha generado una disminucion de la produccion entre un 50 a 80% y en
las agroindustrias mas pequefias el cierre parcial.

La articulacion o encadenamiento productivo entre los actores es una estrategia propuesta
por ellos mismos como forma de superar las debilidades y afrontar las importaciones,
aprovechando las fortalezas que presenta la concentracion; en este estudio se presenta una
propuesta de articulacién mediante la cual se pretende distribuir equitativamente los
ingresos en cada eslabon de la cadena de acuerdo al esfuerzo que realice cada uno; con el
modelos propuesto los agricultores podrian incrementar en 144% sus ganancias y los
rallanderos en 9%.

Palabras claves: SIAL/ Almidon agrio de yuca/ Manihot esculenta Crantz/ Rallanderias/
Rallanderos/ Cauca/



ABSTRAC

In the andean zone, Department of Cauca, along the Pan-American highway, there are 210
Rural Agroindustries (AIR) concentrated producing bitter starch from cassava. These
agroindustries are called rallanderias. They are related with different actors and form a
network of relations that include the territory by their culture of production, forming, as a
result, a located agro-alimentary system.

This concentration of RA was researched under the SIAL methodology into two phases:
The first phase, the diagnosis including literature review and the application of surveys and
interviews to a representative sample of the actors within the system. The second phase,
the activation of the system was developed by a participatory workshop with the actors.

Based on the results it is possible to conclude that this concentration of AIR can be
competitive to the globalized world because has the tools like know-doing, the product, the
agroforestals conditions for a good production, technology, the constructed territory social
and culturally, the conformation of the networks of actors, among others. But also it has
great weaknesses and the threat of the imports that has generated a low in production
between 50 to 80% and the partial closing to some small agroindustries.

The joint or productive linking between the actors is a strategy proposed by themselves like
a way to fight the weaknesses and to confront the imports, taking advantage of the strengths
that the concentration presents; in this study a joint proposal is presented which pretends
to distribute the income in a very equity way in every link of the chain according to the
effort that everyone makes; with the models proposed the agriculturists could increase in
144% its revenues and the rallanderos in 9%.

Key words: SIAL/bitter Starch of cassava/Manihot esculenta
Crantz/Rallanderias/Rallanderos/the Cauca/

INTRODUCCION

Se puede afirmar que la economia mundial después de la Segunda Guerra ha sufrido un
cambio radical; las nuevas reglas que regulan a los agentes econémicos comienzan a
perfilarse influenciadas por fendmenos externos tales como la proliferacion de bloques
comerciales, los cambios tecnoldgicos que reducen ventajas comparativas derivadas de la
dotacion de recursos naturales y la mano de obra barata, el cambio politico de muchas
naciones, o fendmenos internos como la apertura econémica, la deduccion del sector
publico, el sesgo hacia la produccion de bienes exportables, etc.



Aun son impredecibles los efectos que tendra sobre el crecimiento econémico y la equidad
este nuevo orden, pero de antemano se puede afirmar que el incremento sostenido de la
competitividad ha pasado a ser una condicion necesaria para el crecimiento y la viabilidad
de las unidades productivas, y que una amplia difusion del progreso técnico se ha
constituido en condicién necesaria del incremento de la competitividad. *

En el sector agropecuario las nuevas condiciones han sido aprovechadas por los grandes
poseedores de tierras los cuales tienen acceso a crédito, tecnologia e informacion, a
diferencia de los pequefios productores, situacion que ha generado que la brecha entre unos
y otros vaya en aumento, por esto en estos paises ha surgido la necesidad de encontrar las
herramientas que frenen estas tendencias.

Uno de los instrumentos utilizados es el apoyo e implementacion de las Agroindustrias
Rurales (AIR) entendidas como unidades productivas que permiten aumentar y retener en
las zonas rurales el valor agregado de las economias campesinas. Tedricamente se espera
que las AIR se constituyan en agentes de cambio ya que en su estructura existen atributos
tales como reducir pérdidas post-cosecha, agregar valor al producto primario, convertirse
en difusoras de tecnologias y ser puente entre el sector primario y el industrial, entre otros.

Simultaneamente al estudio de las AIR, es necesario hacer referencia al sistema econémico
y social donde se desarrollan, como el territorio, las redes de actores, la cultura de
produccion, el saber-hacer, entre otros, nace asi el concepto de los Sistemas
Agroalimentarios Localizados.

Este estudio hace parte de un estudio comparativo de los Sistemas Agroalimentarios
Localizados (SIAL) con el propoésito de querer ampliar los conocimientos sobre las
concentraciones de Agroindustrias Rurales existentes en América Latina y el Caribe,
realizar una primera identificacion al respecto, establecer un sistema de caracterizacion y
una tipologia de ellas, y sobre todo, analizar cuales son sus herramientas para “activarlas” —
es decir convertir sus potencialidades en ventajas activas- para reforzar sus niveles de
competitividad ante la economia globalizada.

Este estudio representa un aporte al enfoque metodologico SIAL, ofrece un marco de
diagnéstico de la concentracion de AIR productoras de almidon agrio de yuca para
comprender como se encuentra el sistema actualmente y luego se plantea, conjuntamente
con los actores, dos estrategias para mejorar la competitividad; la primera, con el objetivo
de superar las debilidades de la Cooperativa COAPRACAUCA vy hacerse fuertes en su
organizacion, los actores se trazaron un cronograma de actividades con metas a corto plazo;
la segunda, plantearon una articulacion entre agricultores, rallanderos y el mercado, por
medio de COAPRACAUCA, con el fin de conseguir una distribucion equitativa del valor
agregado con base en el esfuerzo que cada actor realiza; el estudio hace un analisis de la
situacion del sector y plantea una posible forma de articulacion buscando tal fin.

L CEPAL, OFICINA REGIONAL PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE DE LA FAO, SOCIEDAD
ALEMANA DE COOPERACION TECNICA (GTZ). Agroindustria y Pequefia Agricultura: Vinculos,
potencialidades y oportunidades comerciales, Santiago de Chile: Naciones Unidas, 1998. p. 20
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Con base en los resultados obtenidos es posible concluir que esta concentracion de AIR
puede ser competitiva ante el mundo globalizado porque tiene herramientas como el saber-
hacer, el producto, las condiciones agroforestales favorables para una buena produccion,
tecnologia, el territorio construido social y culturalmente, la conformacion de las redes de
actores, entre otras razones, pero depende del compromiso de los actores y de las acciones
colectivas que lleven para que puedan consolidarse y no dejar acabar la agroindustria.

En el primer capitulo se presenta la teoria en la cual se basé el estudio; se fundamenta en
los conceptos sobre agroindustria rural, Sistemas Agroalimentarios Localizados,
encadenamientos productivos y competitividad.

El segundo capitulo presenta una descripcion del proceso metodoldgico utilizado en el
desarrollo del estudio.

El tercer capitulo tiene dos partes, una primera presenta el diagndstico de la concentracion
de agroindustrias, la segunda parte presenta la fase de activacion del SIAL, se presenta las
estrategias propuestas por los actores para mejorar la cooperativa y se hace una analisis del
comportamiento historico y la competitividad de las AIR para luego hacer una propuesta de
articulacion entre los actores buscando el fin de ser equitativos en las ganancias de cada
actor.

Finalmente se presenta una discusion de los resultados, se concluye y se hacen algunas
recomendaciones.
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3 MARCO TEORICO

Esta seccion presenta algunas definiciones sobre la agroindustria rural, se contextualiza a
los Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL), sus antecedentes tedricos y el futuro de
estos frente a la globalizacion. Por altimo se describen los conceptos de valor agregado,
competitividad y encadenamientos productivos.

3.1 LA AGROINDUSTRIA RURAL

El Programa de Desarrollo de Agroindustria Rural para América Latina y el Caribe
(PRODAR) (Riveros et Boucher, 1999) que define a la Agroindustria Rural (AIR) como “la
actividad que permite aumentar y retener en las zonas rurales el valor agregado de la
produccion de las economias campesinas, a través de la ejecucion de tareas de poscosecha
en los productos provenientes de explotaciones silvo-agropecuarias, tales como, la
seleccion, el lavado, la clasificacion, el almacenamiento, la conservacion, la
transformacion, el empaque, el transporte y la comercializacion”.

En cuanto al origen las AIR pueden ser tradicionales o inducidas. Dentro de las primeras se
incluyen actividades como la produccion de almiddn agrio de yuca en el departamento del
Cauca Colombia, la producciéon de panela en la Hoya del Rio Suarez, Colombia, la
produccion de quesos en Cajamarca Peru, entre otros. Las Agroindustrias Rurales
inducidas son el resultado de los proyectos de desarrollo, un ejemplo de ello es la
produccion de productos lacteos en Salinas de Bolivar Ecuador. Existen marcadas
diferencias entre las dos Agroindustrias Rurales.

La AIR inducida aparece como la situacion ideal: Se trata de "practicar la teoria". Al
contrario, la agroindustria tradicional es la que encontramos en el campo "en dimensién
real” con todas sus debilidades. En un proceso de mejoramiento se tratara de llevar a las
Agroindustrias tradicionales a una situacion parecida a las inducidas.

Antes las AIR se consideraban de manera uniforme, ahora han sido clasificadas segin su
desarrollo industrial en: casera y artesanal, semi-industrial, industrial; y también segun
criterios especificos: capital de inversion, calidad y ndmero de empleados, nivel de
tecnologia, cantidad de materia prima transformada, voliumenes de produccion, ventas y
beneficios. A partir de estos criterios se hace un analisis de las diferencias existentes en el
modo de funcionamiento de las AIR (3).

La AIR latinoamericana tiene varias formas: se trata de pequefias actividades de
procesamiento dispersas en las fincas o de cooperativas operadas por comunidades
campesinas, por ejemplo en el marco de un microproyecto de desarrollo. Pero a menudo,
especialmente por lo que se refiere a la AIR “espontanea”, la AIR se presenta como una
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concentracion geografica de pequefias unidades de transformacion de una materia prima
determinada.

Para este caso se nota con frecuencia que solo una minoria de campesinos se involucran en
estas actividades y que, para ellos, en muchos casos se dedican a una actividad agricola, se
especializan principalmente en el procesamiento de alimentos que termina siendo su
principal fuente de ingreso. (Desjardins-Requier, 1999).

3.2 ANTECEDENTES DEL ENFOQUE METODOLOGICO SISTEMAS
AGROALIMENTARIOS LOCALIZADOS Y SU EVOLUCION

Los Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL) aparecen en la linea de los conceptos
de distritos industriales, de los Sistemas Productivos Locales y de los cluster rurales en el
ambito del sector agroalimentario; estas investigaciones se apoyan sobre los fendmenos
positivos de proximidad y territorialidad.

A continuacion se presentara en resumen los conceptos que precedieron al SIAL vy se trata
de conceptuarlos bajo tres elementos que lo componen y se describe como se pueden
activar para mejorar su competitividad.

3.21 Distritos industriales.

Este término fue acufiado por el economista inglés Alfred Marshall a principios del siglo
XX, para referirse a concentraciones industriales que agrupaban a numerosas pequefias y
medianas empresas (PYMES) de especializacion parecida o al menos cercana.

La presencia de una serie de elementos pueden ser utilizados para caracterizar a un distrito
industrial:

e Agrupaciones de empresas principalmente de pequefia y mediana dimension,
concentradas espacialmente y especializadas sectorialmente.

e Un conjunto de vinculos hacia adelante y hacia atras, basados en relaciones de mercado
y extra-mercado, para el intercambio de bienes, informacién y recursos humanos.

e Un entorno cultural y social comdn que vincula a los agentes econdmicos y permite la
creacion de codigos de comportamiento comunes, tanto explicitos como implicitos.

e Unared de instituciones publicas y privadas locales de apoyo a los agentes econémicos

e Elaboran una variedad de productos en pequefias series para un mercado externo a su
propia zona, en algunos casos de tipo nacional, pero sobre todo para la exportacion.
Existia en esos distritos un ambiente de "competencia — colaboracion “entre dichas
PYMES: Si bien buscaban conseguir los mismos mercados, podian compartir en
determinados casos mano de obra o capacidad productiva y practicar entre ellas un tipo
de sub-contratacion generalizada.

13



e Existia un ambiente de colaboracién y difusion de la informacion técnica o de mercado
que provenia del hecho de compartir una historia comdn.

Las experiencias de los distritos industriales tuvieron lugar tanto en los paises desarrollados
como en vias de desarrollo, mostrando un crecimiento dinamico y de competitividad que va
desde los éxitos de la "Tercera Italia" hasta los ejemplos de concentraciones en el Valle de
Sinos en Brasil, de Sialkot en Paquistan, de Sfax en Tunez, entre otros (Boucher et al,
1998).

3.2.2 Los cluster.

Los llamados "distritos industriales” de los afios sesenta y setenta, presentaban
caracteristicas muy parecidas a las que Marshall habia registrado estudiando casos de
concentraciones industriales en algunas ciudades britanicas a primeros del siglo XX. Las
caracteristicas de estos sistemas, por lo que tocaba al tamafio de las unidades, al sistema de
relaciones entre ellas, a la eficacia productiva, a la diferenciacion de los actores, etc.
aparecieron tan diversas que el modelo del distrito solo se podia considerar como un caso
entre muchos. Por eso se propuso el término mas neutral de “cluster” (5).

En los paises en desarrollo los procesos de “clustering” ostentan una dimensién especifica:
Pueden constituir una etapa en el proceso de industrializacion y de desarrollo, y reforzar la
competitividad industrial de estos paises, especialmente en el marco de la globalizacion (5).

3.2.3 Los sistemas productivos locales.

En los afios 60, aparecen el concepto de Sistemas Productivos Locales (SPL) basandose en
los distritos industriales, caracterizados por una concentracion de Pequefias y Medianas
Empresas (PYME) que representan conjuntos de subsectores articulados que mantienen
relaciones de cooperacion-competencia entre ellos.

La proximidad y la territorialidad como recursos productivos, es una idea importante del
concepto de los SPL. Luego se afiadi6 el vinculo entre las dindmicas locales y la
innovacion; se habla entonces de Sistemas Locales Innovadores.

La literatura muestra que la mayoria de los estudios de casos llevados a cabo y de las
investigaciones realizadas sobre los SPL no concierne al sector agroalimentario (Fourcade,
1996 citado por Muchnik 1998). Las investigaciones sobre los SPL se llevaron a cabo en el
contexto de pais en desarrollo, pero trataron la confeccion de calzados (Valle del Sinos en
Brasil o Trujillo en el Pert), la confeccidn textil (en India o en el Ecuador), o el sector de la
electronica (en Taiwan y en Pakistan); asi mismo en los paises industrializados.

La teoria de los SIALes se fundamenta bajo los conceptos de los distritos industriales, los
cluster y los SPL pero para formas especificas de concentraciones de AIR.
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3.24 L os sistemas agroalimentarios localizados.

Muchnik et Sautier (1998) definen los SIALes como:

"Sistemas constituidos por organizaciones de produccion y servicio asociadas, mediante
sus caracteristicas y su funcionamiento a un territorio especifico. El medio, los productos,
las personas, sus instituciones, su saber - hacer, sus comportamientos alimentarios, sus
redes de relaciones, se combinan en un territorio para producir una forma de organizacion
agroalimentaria en una escala espacial dada".

REQUIER-DESJARDINS (1999) plantea los siguientes elementos de los SIALes:

e LaAlIR esta articulada a zonas rurales, es decir, a un territorio determinado.

e Se da un énfasis al crecimiento del valor agregado regional, via el incremento de ese
factor en las unidades empresariales.

e Se trata no solo de una actividad, sino de un conjunto de actividades vinculadas en el
ambito de las cadenas de produccion, algunas de ellas de produccion o de servicios no
especificamente agricolas.

e Se hace referencia al caracter espontdneo de la aparicion de la AIR como elemento
dinamizador de las economias campesinas y también de la posibilidad de un proceso de
construccién de la misma.

e Relaciona a un conjunto de instituciones y empresas involucradas en el proceso de
desarrollo.

Son ejemplos de SIALes la produccion de panela en la hoya del rio Suarez, departamento
de Santander en Colombia, el sistema gari (sémola de yuca) en Savaloi en el Zou en
Benin, o el sistema azlcar de palma en la peninsula de Sathing en Tailandia; Igualmente,
territorios franceses y sus quesos, territorios italianos y sus jamones o territorios alemanes y
sus cervezas. Estos SIALes asocian estrechamente productos, técnicas, estilos alimenticios,
territorios y organizacion de las unidades de produccién (Muchnik et Sautier, 1998).

3.24.1  Elementos de los sistemas agroalimentarios localizados

Los SIALes estan definidos por tres elementos particularmente. A continuacion se describe
cada uno de ellos.

3.2.4.1.1 Laterritorialidad como estrategia de los actores.

El territorio no es tan solo un soporte de las actividades econdémicas o un marco de
localizacion de los agentes. Se trata de un espacio construido de forma historica y social,
donde la eficiencia de las actividades econdmicas se halla fuertemente condicionada por los
lazos de proximidad. Cuatro elementos lo fundamentan: el sentimiento de pertenencia, la
transmision de conocimientos tacitos, el efecto permanente y la fuerza de los actores
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individuales (6). Este enfoque realza la importancia que tiene el territorio, el cual se ve
como un conjunto de activos "especificos” tales como el producto, el saber-hacer, las
costumbres del lugar, el lenguaje, etc., que sélo se dan en ese lugar.

Los factores de competencia entre territorios pueden ser vistos desde varios puntos:

Un primer punto, corresponde a la relacion entre las actividades agroalimentarias y
territorios acorde a la capacidad de acceso a factores de produccion de menor costo, y las
ventajas comparativas relacionadas con la localizacion del territorio al minimizar las
distancias-costos. El estudio de la competitividad, basado en la investigacion de los mas
bajos costos de los factores, corresponde a la légica de produccién de masa estandarizada,
lleva a fendmenos de especializacion, pero también de deslocalizacion y de exclusion.
(Requier-Desjardins, 6).

Un segundo punto es considerar las relaciones entre las actividades agroalimentarias y
territorios, considerando éstos como portadores de un patrimonio. Este “territorio-terrufio”
se examina desde el punto de vista de la valorizacidn de una herencia especifica como por
ejemplo el saber-hacer y la cultura de produccion de la poblacion del territorio.

Una tercera vision de los vinculos entre productos y territorios es considerar la dotacion del
territorio en factores de produccién o en patrimonio y de forma dinamica, su capacidad de
compaginar los factores y asociar recursos propios y recursos externos, a fin de innovar y
adaptarse. Se ponen en relieve los procesos de cooperacion y de aprendizaje y la creacion
de recursos en los sistemas localizados. Segun Porter, en 1990 (Muchnik et Sautier, 6), las
fuentes de innovacion constituyen la ventaja decisiva para una economia.

3.2.4.1.2 Latecnologiay la innovacion en los sistemas agroalimentarios localizados.

En los SIALes la capacidad de adaptacién e innovacidn tecnoldgica se considera como un
aspecto importante para su desarrollo y explica el funcionamiento de esta forma de
organizacion como condicionante de su supervivencia (Sanchez, 1996).

Los SIALes se caracterizan por contar con algin mecanismo de coordinacion o cooperacion
entre los actores; estos mecanismos dan lugar a la innovacion y a su vez a la difusion de
estas innovaciones. Un ejemplo, son las relaciones con los proveedores de equipos y
materiales que pueden orientar y canalizar las innovaciones de las empresas; de igual modo,
las demandas de los clientes son una importante fuente de ideas para los productores de
maquinaria especializada. Esta cooperacion de caracter vertical entre empresas que
pertenecen a distintas fases del proceso productivo no sélo deriva en innovaciones de
proceso, sino también en innovaciones técnicas que afectan al producto o alguno de sus
componentes.

Otro aspecto que caracteriza los SIALes es la fuerte competencia que existe entre las
empresas.  Esta competencia estd basada en precio, calidad, plazos de entrega,
diversificacion, etc., pero la esencia de los SIALes enfatiza la importancia de la
competencia en la innovacion, de modo que las empresas son mas competitivas cuanto mas
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innovadoras. De este modo, las empresas realizan esfuerzos continuos en el ajuste de sus
instalaciones y equipos o en la combinacion de sus procesos productivos a fin de ser mas
competitivas o adaptarse mejor a las condiciones impuestas por la competencia. El
resultado es una innovacion de mejoramiento técnico y organizacional. De manera similar,
las empresas, se ven orientadas a desarrollar disefios originales del producto o ampliar su
gama.

3.2.4.1.3 Las relaciones de los sistemas agroalimentarios localizados

Las relaciones de los SIALes integran actividades verticales y horizontalmente. Las
relaciones verticales integran actividades de la AIR hacia atras y hacia delante abarcando
la cadena agroalimentaria desde la cosecha, la poscosecha, el transporte, el
almacenamiento, la transformacién, la comercializacion y el consumidor.

Las relaciones horizontales acogen actividades en donde los actores tienen vinculos
productivos y de organizacion entre ellos, asi mismo, se tienen relaciones con las
instituciones, los proveedores de insumos y los servicios de apoyo.

3.24.2 La activacion de los SIALes

Los SIALes se hallan asociados a un desarrollo fundamentado en los recursos
agroalimentarios locales (materias primas, sistemas de produccién, conocimientos, fama...),
que se activan gracias a su combinacion con recursos y conocimientos externos. Al
combinar conocimientos de la esfera local y de la esfera global, técnicas especificas y
genérica, los SIALes son el soporte de proceso de innovacion localizados, pudiendo
contribuir en una modificacién de las jerarquias espaciales establecidas. (Muchnik et al, 5)

La construccion de un recurso territorializado por una accién colectiva local y las
modalidades de coordinacion nos permiten apreciar mejor el paso del estado pasivo al
estado activo de un SIAL. (Boucher et Requier-Desjardins, 2002).

Frente a la activacion de los SIALes el CIRAD-Terra plantea las siguientes hipotesis:

Hipdtesis 1: Los SIALes poseen ventajas competitivas que estan estrechamente asociadas
con la activacion de sus recursos especificos y con su capacidad de combinar éstos con
recursos externos al territorio.

Hipdtesis 2: La eficiencia en la activacion y la combinacion de recursos especificos se
halla fuertemente condicionada por las formas de aprendizaje y de coordinacién
territoriales entre actores individuales, colectivos y publicos.

Segun Boucher et Requier-Dejardanis, para la activacion de los SIAL se necesita por lo
menos dos etapas: la primera, que se podria llamar “accion colectiva estructurada” que por
hecho representa la creacion de un grupo de puede ser una asociacién, una cooperativa u
otra forma de organizacion y la segunda, una “accién colectiva funcional” que reposa en la
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construccion de un recurso territorializado en relacion con la calidad: marca colectiva,
sello, Apelacion de Origen Controlada (AOC); sin embargo, los SIALes también tienen
especificidades vinculadas con sus relaciones hacia atras y adelante y a la interaccion
cadena-territorio.

3.25 Globalizacidn y los sistemas agroalimentarios localizados

La globalizacion constituye sin duda una de las caracteristicas mas contundentes de la
evolucion econdmica contemporanea. Los paises latinoamericanos, por conocer un cambio
radical de sus politicas econdmicas, marcado por una liberacion externa, padecen un
impacto de la globalizacién ain mas importante.

La globalizacion actual supone un mercado mundial y una optimizacion del sistema de
produccion, esto trae como consecuencia: a) liberalizacion del comercio y de los
movimientos de factores que conlleva una tendencia a la integracion de los mercados de
bienes y, mas aun, de factores. b) integracion productiva a nivel mundial, a través de
subsidiarias, esto trae como consecuencia la externalizacion de costos y la subcontratacion
internacional que integra PYMES con los grandes grupos.

Bajo estas condiciones las pequefias explotaciones campesinas de subsistencia, no podrian
competir, al enfrentarse con el complejo agroindustrial mundial que dispone de tecnologia
y recursos de capital, y ademas dispone de otros factores de produccion.

Al respecto algunos anélisis en el marco de la teoria del crecimiento endogeno, de la nueva
economia internacional o de la economia local, han destacado que la competitividad en la
economia global radica en condiciones locales especificas que no pueden reducirse a la
disponibilidad de factores de produccion (Riveros et Boucher, 3).

El concepto de los SIALes puede aportar pautas sobre como mejorar las condiciones
especificas de produccidon de las concentraciones de AIR para mejorar la competitividad de
los sistemas y surgir ante la globalizacion.

3.3 EL VALOR AGREGADO

El Valor Agregado de un producto puede definirse como un valor extra generado del
producto bésico, que puede traducirse en la creacion de subproductos, la relacién
interactiva con los clientes, mejora de métodos de produccién, el compromiso y
capacitacion continua de los trabajadores, formas adicionales de comercializacién, entre
otros (PRODAR).
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3.4 COMPETITIVIDAD

En la mayoria de las revisiones de literatura no se da una definicion muy exacta de la
competitividad y no se hace énfasis en el trabajo de medicidn; en este estudio la
competitividad se definird de acuerdo a la definicion de Hertford et Garcia (1999) como
“...la capacidad de las empresas, los sectores, las regiones o las zonas geogréaficas para
generar, con criterio sostenible, niveles altos de ingresos”.

Una forma de medir la competitividad es mediante el indicador propuesto por Hertford et
Garcia (1999) que se fundamenta en el concepto de las “cuasi-rentas”(CR), las cuales
representan, para una empresa, los ingresos brutos menos el total de los costos variables, no
se incluyen los costos relacionados con el uso de todos los insumos, por eso es llamado
también “ingresos restringidos”

CR =PQ-CVT

Esta ecuacion (CR) define, como ingresos brutos (el precio (P) recibido por el productor
por unidad de producto, multiplicado por la cantidad (Q) vendida,) menos los costos
variables totales (CVT). Estos ultimos se pueden evitar cuando se decide no producir en un
afio especifico o en un ciclo de produccion.

La ecuacion equivale al area situada encima de la curva de oferta a corto plazo de una
empresa hasta llegar al precio recibido por el productor; esa area mide los retornos a los
factores fijos de produccion como tierra, infraestructura agricola, mano de obra familiar,
manejo y beneficios.

3.5 FUNDAMENTACION TEORICA DE LAS ARTICULACIONES O
ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS

En los paises en desarrollo, cada vez existe mayor preocupacion por el logro de una
competitividad sostenible de los sistemas agroalimentarios ante la apertura econémica.
Para el logro de este objetivo, se enfatiza en la innovacion tecnoldgica y en el trabajo
articulado entre los actores a lo largo de la cadena agroindustrial en una vinculacién
estrecha con el sector publico y privado dandole mayor importancia a la capacidad de
responder a demandas especificas en un ambiente orientado hacia el aprovechamiento de
las oportunidades de mercado.

El logro de una competitividad sostenible de los sistemas agroalimentarios requiere un
cambio de orientacion en el proceso de innovacion tecnoldgica, dandole mayor importancia
a la capacidad de responder a demandas especificas. En consecuencia, la competitividad
despende cada vez més de la innovacion y del trabajo articulado entre los diferentes actores
que colaboran en ofrecer los productos especificos requeridos por los consumidores en el
momento oportuno (ISNAR, 2002).
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En este contexto, varios paises de América Latina y el Caribe comienzan a tomar iniciativas
que se ajusten a las prioridades y los planes de accion elaborados con todos los actores
relevantes a lo largo de la cadena agroindustrial, en una articulacion mas estrecha entre lo
publico y lo privado para la construccion de alianzas que permitan:

e Aumentar la competitividad en un ambiente orientado hacia el mercado y tomar
decisiones apropiadas en cuanto a la identificacién, evaluacién y desarrollo de
oportunidades de mercado,

e Mejorar el acceso a los mercados a través de una mejor organizacion de la cadena
productiva,

e Promover la innovacién tecnoldgica mediante un mayor y mas equitativo acceso a la
tecnologia y el consecuente desarrollo y aplicacion de tecnologias apropiadas que
permitan producir aquella que demanda el mercado, y

e Mejorar la calidad de los productos para cumplir consistentemente con los estandares de
calidad exigidos y con las demandas de los consumidores por productos de alta calidad,
esto se convierte cada vez mas en un requisito para la competitividad del sistema
agroindustrial.
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4 METODOLOGIA

Esta investigacion se realizd en el marco de un estudio comparativo sobre Sistema
Agroalimentario Local (SIAL), con siete casos mas de estudio de concentraciones de AIR
en America Latina y el Caribe en el proyecto SIAL convenio CIAT-CIRAD-PRODAR. El
estudio comprendié dos fases: observacion y analisis, y escenarios de accion.

La metodologia fue propuesta en dos talleres regionales: en el primer taller (realizado en
CIAT - Cali, Colombia) se describié la primera fase “observacion y el analisis”, en el
segundo taller realizado en Ciudad del Saber —Clayton Panama, se discuti6 la segunda fase
“los escenarios de accion”.

4.1.1 Primera fase observacion y analisis: Identificacion del SIAL, sus
caracteristicas y dinamicas.

Esta primera fase se desarrollé mediante informacion primaria y secundaria.

La primera se recolectd mediante entrevistas y encuestas dirigidas a los actores de la
cadena, con el objetivo de realizar un diagnostico y conocer las dinamicas, fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas del sistema. Con la informacién secundaria se tuvo
un acercamiento al territorio que permitié conocer la historia, los actores y el territorio
social, cultural y econémicamente.

El enfoque del marco metodoldgico SIAL, es entender la dindmica de la concentracién de
las agroindustrias rurales en un territorio socialmente construido; por consiguiente, para
determinar el nimero de actores del sistema que participaron en el estudio, se partio de la
muestra estimada de las rallanderias y se tomaron muestras proporcionales de los actores
que se relacionan hacia adelante y hacia atras de la concentracion.

La encuesta a los rallanderos se dirigié a una poblacion de las 153 rallanderias que se
encuentran en la zona de estudio, segun el estudio: Caracterizacién de la agroindustria del
almiddn agrio de yuca en el departamento del Cauca, Colombia por Verdnica Gottret, 1996.
El tamafio de la muestra se estimd con el método de muestreo aleatorio simple, con un
margen de error del 14% y un nivel de confianza del 95%. Para estimar la muestra se conto
con un universo de 132 rallanderias por encontrarse 21 rallanderias paradas (CETEC,
2002). De esta manera se determin6 una muestra de 21 rallanderias.

En estudios realizados anteriormente (Ochoa et al, 1999), se estima que las rallanderias
procesan alrededor de 60 toneladas / mes de yuca, con un rendimiento promedio del
20.40%; se estima que los intermediarios de yuca, en promedio, comercializan 92 toneladas
/ mes, de alli que para abastecer estas 21 rallanderias se requieren 13.5 intermediarios; la
muestra para el estudio fue de 13.
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Segun estudios de CETEC, en promedio los agricultores de yuca tienen 1.5 hectareas, con
un rendimiento promedio de 15 ton/ha. De esta informacion se toma la relacion que cada
intermediario se abastece de 4 agricultores de yuca; por consiguiente, se tomo una muestra
de 52 agricultores de yuca.

Los rallanderos producen en promedio 12.24 ton/mes (Gottret et al, 1997) y se relacionan
hacia adelante con los intermediarios de almidon agrio de yuca, los cuales comercializan en
promedio 30 ton / mes (Gonzélez, 2002), con base en esta informacion se tomd la relacién
que 8.56 intermediarios comercializan el almidén producido por la muestra de las 21
rallanderias. Se tomd una muestra de 9 intermediarios.

Las encuestas al consumidor final se aplicaron en el Departamento del Valle del Cauca, se
estima que este departamento consume el 20% del almidon producido en el Cauca y se
estima también que una panaderia en promedio consume 2 ton de almidon agrio al mes
(COAPRACAUCA). Se parti6 del punto que las 21 rallanderias producen 257.04 toneladas
/ mes, y teniendo en cuenta la proporcion antes mencionada, significa que al departamento
del Valle le corresponden 51.4 toneladas / mes, de manera que las encuestas a las
panaderias se dirigieron a una muestra 25.7 (por aproximacion 26) y fueron realizadas por
via telefonica.

Las encuestas a los rallanderos y agricultores de yuca incluyeron seis temas con preguntas
semiabiertas y preguntas puntuales. Los temas fueron: (1) identificacion del productor y su
familia, (2) identificacion de la actividad, (3) conocimiento de su red social y acciones
colectivas, (4) competitividad y globalizacién, (5) formas de conseguir la informacion, (6)
andlisis FODA.

Las encuestas a los intermediarios de yuca y almidén y a las panaderias incluyeron los
siguientes temas (1) calidad del producto que comercializa o procesa, (3) problemas mas
frecuentes que presenta el almidén agrio de yuca o la yuca (4) forma de pago y relaciones
con los proveedores y clientes.

Con el fin de complementar los datos cuantitativos se realizaron entrevistas a dos
personajes claves de la region con los siguientes temas:

- La historia del entrevistado, su empresa y la region
- Caracteristicas (economicas, familiares, sociales) de la persona
- Sus redes sociales y los grupos a los cuales pertenecen

La informacion recolectada fue codificada y se analiz6 en forma descriptiva, utilizando

principalmente andlisis de frecuencias y medias; con la informacion cualitativa se
convalido la informacion cuantitativa.
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4.1.2 Segunda fase: los escenarios de accion, la “activacion” del SIAL.

Se desarroll6 mediante un taller participativo con representantes de los actores del SIAL;
se buscaba valorizar sus recursos especificos y definir en forma conjunta con los actores
algunas estrategias de “activacion”, de manera que existiera la posibilidad de reducir ciertos
factores limitantes del sistema de produccion de almidon agrio para mejorar su
competitividad.

Este taller comprendié tres etapas: La primera, una presentacion y discusion de los
resultados del diagndstico. La segunda, una evaluacion participativa del FODA del sector y
la Cooperativa COAPRACAUCA v la tercera, el desarrollo del plan de priorizacion de los
problemas y de una estrategia de desarrollo para mejorar la competitividad. Este taller se
realizd con el apoyo de la Cooperativa COAPRACAUCA vy las instituciones que
conforman el Comité PROYUCA.

La estrategia propuesta fue la distribucion equitativa del valor agregado entre los actores de
la concentracion. Para la modelacion de la propuesta se observo el comportamiento
histérico de los precios de yuca y almidon agrio de yuca mes a mes para el periodo
comprendido entre enero de 1984 hasta diciembre de 2002. Se evalu6 la competitividad de
las rallanderias a través del tiempo y finalmente se plantea una propuesta de distribucion
del valor agregado entre los actores del sistema equitativamente de acuerdo al esfuerzo
realizado por cada uno de ellos. Mediante las siguientes definiciones y modelos
matematicos se hizo la evaluacion:

Valor agregado en la produccion de yuca: Se ha definido como el incremento del valor
que el agricultor le da a los insumos utilizados para la produccion de yuca, en otras
palabras son las ganancias restringidas’ del agricultor.

Se definid que:

(1) VA i productor = PYTFi prog. — Costo de produccion yuca

(2) VA i Productor = nyi Prod- — (COStO Prod (septiembre 1998)/ ny Rall (septiembre 1998)) *P

(3) nyi Prod = nyi Rall*(ny Prod (septiembre 1998) / ny Rall (septiembre 1998))

Donde:

VA i productor = Valor agregado para el productor en el mes

Pyfi prog = Precio de la yuca fresca pagada al productor en el mes ;

Pyfiran = Precio de la yuca puesta en rallanderia en el mes ;

Ante la ausencia de una serie de datos de costo de produccion y precio de yuca en la finca
mes a mes es necesario aprovechar una relacion en un punto cualquiera donde existan

% Ver concepto cuasi-rentas
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datos, la cual se asume constante a través del tiempo. Para obtener el valor de estas
relaciones se utilizo el valor promedio entre tres tipos de tecnologias en el Cauca para la
produccioén de yuca (ver anexos A, By C) y el precio de yuca para septiembre de 1998.

CostO prod / PYT Rali(septiembresog) = 0.7008

Esta relacién se asume constante y se explica porque las variaciones en los precios de yuca
son consecuencia de la relacion oferta - demanda, pero a su vez es dependen, entre otras
cosas, de las variaciones en los factores no controlables por el productor principalmente el
clima y las decisiones que afectan al mercado. En situaciones de precios altos de yuca, es
muy probable que la produccion de esta haya sido baja, por lo tanto, la relacion costo
variable total sobre el nimero de unidades producidas de yuca sea alta; por el contrario en
situaciones de precios bajos de la yuca dicha relacion serad baja. En consecuencia relacion
alta sobre precio alto de yuca fresca en rallanderia, puede ser aproximadamente igual a la
relacion baja sobre precio bajo.

Pyf prod/ Pyf ran = 0.8889

Esta relacion se asume constante al ver que el comportamiento a través del tiempo de los
precios de yuca y almidon agrio de yuca son aproximadamente paralelos; y con mayor
razon los precios de un mismo producto en dos diferentes puntos de la cadena.

(4) VA Productor = 0.8889*Pyf ran - 0.7008*Pyf i ran

Valor agregado en la intermediacion de yuca: definido de ahora en adelante
intermediario 1. Se defini6 como la diferencia entre el precio de la yuca puesta en

rallanderia y el precio de la yuca al agricultor. Dentro de este valor estd la ganancia del
intermediario y el costo de transporte.

(5) VA interm 1 = PYf i rattan - PYTi prod.

Donde:

VA interm 1 = Valor agregado para el intermediario 1 en el mes

Valor agregado en la produccion de almidén agrio de yuca: Se definié como el valor
que se le dio a la yuca al transformarla en almidén agrio y se determiné como la diferencia
entre el precio del almiddn en la rallanderia y el precio de la yuca fresca utilizada para la

produccion del almidon.

Para este caso se tomo en cuenta la produccién de almidon agrio con tecnologia alta y baja
(ver tabla 3).

Entonces:

(6) VA Rrallandero = Pal i ratlan. — ny (i-1) Rallan
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Donde:

VA rallandero = Valor agregado para el rallandero en el mes ;
Pal i railan = precio de almiddn en rallanderia en el mes ;
Pyf (i-1) railan =precio de yuca fresca en la rallanderia en el mes (i.,

Valor agregado en la intermediacion del almidon agrio de yuca: llamado de ahora en
adelante intermediario 2. Se definié como el diferencial de precios entre el valor final del
almidén al usuario y el valor del almidén en rallanderia.

Ante la ausencia de la serie de datos de valor final del almidén al usuario fue necesario

estimarlo como una fraccion del precio del almidon en rallanderia utilizando una relacion
puntual en la ecuacion:

(7) VAi Interm 2 = Pal i Rallan * (VA Inter. 2 (a marzo/2003) / IDal Rallan (a marzo/2003))

(8) VA interm 2 = 0.4286™ Pal j ralian

Esta relacion se asume constante al ver que el comportamiento a través del tiempo de los
precios de yuca y almidon agrio de yuca son aproximadamente paralelos; y con mayor

razon los precios de un mismo producto en dos diferentes puntos de la cadena.

Competitividad de las rallanderias: Se midid con base en el concepto de las Cuasi-rentas
asi:

(99CR =PQ-CVT
Para determinar la CR de las rallanderias en cada uno de los meses se utilizo:

(10) CR = Paimidsén X Qaimidsn - CVT

donde :
CR = Cuasi-Renta de la empresa productora del almidon
Paimidsn = Precio del Almidon por unidad

Qaimigsn = Cantidad de Almidén producida
CVT = Costos Variables Totales de la empresa

Sialos CVT se le extrae el costo de la Yuca Fresca utilizada entonces se tiene que:
(11) CR =Pamidsn X Qammigsn— (CYF + OCV))

donde:

CYF = Costo de la Yuca Fresca procesada

OCV = Otros Costros Variables

Puesto que se sabe que:
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(12) CYF =Pyuca X Qvuca

donde :
Pvuca = Precio de la unidad de yuca fresca
Qvuca = Cantidad de yuca fresca procesada

Ahora, se quiere dar el precio de la yuca en funcion al precio del almidon, por consiguiente
se tomd una relacion entre el precio del almidon y el precio de la yuca fresca dada por:

(13) Rp = (Paimidén /Pyuca)

Donde:

Rp = Relacién de Precios

Tenemos que el precio equivalente de la yuca fresca sera:
(14) Pvuca= Paimigsn / Rp

Como también se conoce la eficiencia o rendimiento (R) promedio del proceso de
conversion de yuca fresca a almidon para cada tipo de tecnologia tenemos que:

(15) R = Qaimidon / Qvuca, luego

(16) Qvuca = Qamidgon/ R

Reemplazando (14) y (16) en (12) se tiene que:

(17) CYF = (Pamigsn / Rp) X (Qamidsn/ R') = (Paimiden X Qaimigon ) / (RP X R))

Por otro lado, si se asume que los otros costos variables (OCV) representan una fraccién (S)

en el valor de la producciéon (Paimidsn X Qaimidsn) Se tiene que la ecuacion (11) después de
los reemplazos correspondientes se convierte en:

(18) CR = ( Paimidon X Qaimidsn) — [ ((Paimidon X Qaimidsn ) / (RP X R)) + ((PAmidsn X Qalmidon )
X S)]

Al simplificar y calculando para cada mes se tiene que:
(19) CRi = ( Paimideni X Qamidn )(1 = (L/(Rpix R)) = S)
El indice jindica el mes para el cual se efectta el calculo.
Qamigon = 1 Kg

R, S se asumen constantes en el tiempo y son caracteristicas de cada tipo de empresa (alta,
media o baja tecnologia).
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5 EL SISTEMA AGROALIMENTARIO LOCALIZADO DE PRODUCCION DE
ALMIDON AGRIO DE YUCA EN EL NORTE DEL DEPARTAMENTO DEL
CAUCA

5.1 DIAGNOSTICO DEL SISTEMA AGROALIMENTARIO

La agroindustria del almidon agrio de yuca es una actividad importante para la economia
del norte del departamento. Esta actividad econdmica integra la cadena productiva desde la
produccién de yuca, la produccion de almidén agrio, mercadeo hasta la comercializacion.
Esta cadena es importante socialmente porque integra diferentes actores como son los
agricultores de yuca, los rallanderos y los intermediarios, ademas de estos actores directos,
se integran los transportadores y panaderias regionales.

El estudio se localiza en la zona norte del departamento, donde se mostrard como la cadena
productiva y sus actores se integran al territorio con recursos especificos como el saber-
hacer y la cultura de produccion conformando asi un sistema agroalimentario localizado.

51.1 Descripcion fisica, econémica y social de la region de estudio.

51.1.1 Localizacion.

La zona de estudio es el norte del departamento del Cauca; este departamento esta situado
en el suroeste del pais entre las regiones andina y pacifica (ver mapa 1); localizado entre los
00° 58' 54" y 03° 19' 04" de latitud norte y los 75° 47' 36" y 77° 57" 05" de longitud oeste.
Limita en el Norte con el departamento del Valle del Cauca; en el este con los
departamentos de Tolima, Huila y Caqueta; en el sur con Narifio y Putumayo, y en el oeste
con el océano Pacifico. Tiene una superficie de 29.308 km?, equivalentes al 2.7% del
territorio nacional (Anuario Estadistico del Cauca 2000, 2001). La zona de estudio tiene una
superficie de 3424 km2 y comprende los siguientes municipios: Caloto, Santander de
Quilichao, Caldono, Piendam6, Morales, Buenos Aires, Suarez y Cajibio. En el mapa 1. la
regién de estudio se subraya con un circulo rojo, en ésta zona es donde se encuentra la
mayor concentracion de agroindustrias productoras de almidon agrio de yuca.

El sistema hidrogréfico del Cauca esta constituido por cinco grandes cuencas: Alto Cauca,
Pacifico, Alto Magdalena, Patia y Caqueta.

El régimen de lluvias es de distribucion bimodal y se presenta en los meses de marzo, abril,
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mayo, septiembre, octubre y noviembre; el periodo seco corresponde a los meses de enero,
febrero, junio y julio. En ésta region se encuentran los pisos térmicos calido, templado y

frio y los pisos bioclimaticos subandino, altoandino y paramo.

Mapa 1. El departamento del Cauca

COLOMELA

Thica don G eografica

Fuente: Proyecto Uso de la Tierra, CIAT
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5.1.1.2 Poblacion.

La poblacion de la zona es estudio proyectada para el afio 2003 segun el Anuario
Estadistico del Departamento del Cauca 2.000 es aproximadamente 271.197 habitantes,
corresponde al 23.3% de la poblacion del departamento; de esta poblacion el 37.76%
corresponden a las cabeceras municipales y el 62.24% corresponde al sector rural.

Los habitantes del sector rural presentan altos indices de Necesidades Basicas Insatisfechas
(N.B.I) comparado con los habitantes de las cabeceras municipales y del total de la
poblacidn del pais; en la tabla 1 se muestra los indices de necesidades basicas insatisfechas,
en porcentaje de personas por indicadores de N.B.I del departamento del Cauca comparado
con el total nacional (18)

Tabla 1. Porcentaje de Personas por Indicadores de N.B.I del Departamento
Comparado con el Total Nacional

Nombre Zona Vivienda Servicios Hacinamiento Inasistencia Alta Miseria
Inadecuada Inadecuados Escolar Dependencia
Econémica
% % % % % %

Total Total 11.6 10.5 15.4 8.0 12.8 14.9
Nacional

Cabecera 7.0 7.2 12.0 4.8 8.9 9.0

Resto 23.8 19.3 24.4 16.4 23.3 30.4
Total Total 19.1 18.7 16.9 10.5 17.1 22.5
Dpto.

Cabecera 9.0 9.2 10.4 45 10.2 9.8

Resto 26.7 25.8 21.7 15.0 22.3 31.9

Fuente: Anuario Estadistico del Departamento del Cauca 2.000, 2001

La poblacion es de gran diversidad étnica, tiene su origen principalmente en los pueblos
prehispanicos, en los espafioles que alli se establecieron y en las personas de raza negra que
fueron traidas del Africa Occidental como esclavas.

Del total de los habitantes, en el departamento aproximadamente el 20% son indigenas, el
30% afrocolombianos y el resto del porcentaje estd conformado por mestizos; de la actual
poblacion indigena los grupos mas notables son los Paez en el norte y oriente; los
Guambianos en el oriente, los Yanaconas en el suroriente, los Emberas en el noroeste, los
Coconucos en el oriente y los Ingas en el sur del territorio, organizados en la figura politica
de los resguardos y los cabildos, (Bedoya, 1997). En la foto 1, se ilustra la diversidad étnica
de los habitantes del departamento.
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Foto 1. Habitantes del departamento del Cauca

5.1.1.3 La economia rural.

La zona es una region de economia netamente campesina. La ocupacion principal es la
actividad agropecuaria, en menor proporcion, la mineria y la industria. En el sector agricola
se encuentran cultivos limpios como el frijol, el maiz y la yuca, y cultivos permanentes
como el café, el platano, el cacao, la cafia panelera y el fique. La parte pecuaria es poca
explotada, lo mas representativo es la ganaderia de doble propdsito; la porcicultura, la cual
esta en franco descenso, y, actualmente, se nota un auge en la avicultura, especialmente en
el renglon de las ponedoras. (20).

Una caracteristica de ésta zona es el predominio del minifundio. Segin un estudio del
Instituto Geogréfico Agustin Codazzi, en 1996, el 76% de las familias tienen propiedades
con extension menor a 5 ha, y de ellas el 55% son menores de 2 ha. Debido a ésta situacion
de tenencia de la tierra, las familias deben hacer un uso intensivo de la tierra para poder
subsistir, lo cual se ha visto reflejado en la deforestacion para ampliar la frontera agricola, y
en la degradacion y erosion de los suelos, debido a la siembra de cultivos limpios en
pendientes de mas del 70% y el uso de practicas inadecuadas de cultivo.

La arteria vial de mayor importancia es la via Panamericana que atraviesa el departamento
y une a Cali con Popayan y Pasto. Sobre ésta carretera se encuentran las cabeceras
principales de Santander de Quilichao y Piendamd, y confluyen las vias de penetracion que
conducen a los deméas municipios, los cuales distan en promedio 20 Km, generalmente por
vias no asfaltadas pero que permanecen en buen estado. (Gobernacion del Cauca, 1998).
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51.2 La construccion del SIAL y su evolucién.

51.2.1 El territorio del SIAL.

A lo largo de la Carretera Panamericana, en la zona andina del departamento de Cauca se
concentran las AIR productoras de almidon agrio de yuca; dentro de ésta zona se puede
diferenciar dos zonas productoras: la zona norte y la zona sur. La zona norte tiene una
extension de 3.424 Km? y se concentra la mayor parte de estas agroindustrias, 153
rallanderias, (el 72.85 %). Se ubican en los siguientes municipios: Caloto (1), Santander de
Quilichao (105), Caldono (19), Piendamo (6), Morales (7), Buenos Aires (12), Suarez (2),
Cajibio (1); al sur, se concentra 57 rallanderias, el 27.15%, en los siguientes municipios:
Rosas (13), La Sierra (6), Patia (3) y El Tambo (35). (Gottret et al, 1997).

El estudio se concentra en la zona productora del norte del departamento. Esta zona tiene
ventajas competitivas de produccion con respecto a la zona sur como son la cercania al
mercado central el cual se ubica en Santander de Quilicaho, como también al mercado
nacional; ésta cercania también tiene ventajas en cuanto al requerimiento de los servicios de
apoyo. En el mapa 2 se observa la concentracion de las agroindustrias en el departamento.
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Mapa 2. La concentracion de las rallanderias en el departamento del Cauca
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Fuente: Proyecto Agroempresarial Rural, CIAT
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51.2.2 Historia de la produccién de almidon agrio de yuca en el departamento del
Cauca.

La produccion de almidon agrio de yuca fue una actividad tradicional realizada por las
familias campesinas de los departamentos Narifio, Cauca y Valle del Cauca. Este almidon
era utilizado para la elaboracion de los productos de panaderia para el hogar.

En el departamento del Cauca en la década de los 40 el cultivo de yuca se fortalecio por la
llegada de agricultores de yuca de la zona de Palmira y Valle del Cauca, los cuales fueron
desplazados por la masificacion del cultivo de la cafia de azlcar. Estos agricultores
migraron hacia el Cauca, donde el cultivo ya existia y las condiciones agro climaticas eran
muy favorables para producir yuca de muy buena calidad. Se ubicaron principalmente en
los municipios de Santander de Quilichao y Caldono, por existir alli acceso a fuentes de
agua y por la cercania a la Carretera Panamericana, empleada como medio importante para
la comercializacion (Bedoya, 20). En ésta década La extraccion de almidon de yuca se
realizaba como una actividad doméstica por las mujeres con equipos manuales caseros,
durante los afios 50 la demanda por el almidon agrio empieza a crecer, por lo cual la
extraccion del almidon se convierte en una agroindustria artesanal.

En las décadas de los 60 y 70 se introdujeron las primeras innovaciones tecnoldgicas,
desarrolladas por los mismos procesadores, para la mecanizacion del proceso aumentando
el nimero de éstas agroindustrias. En los 80 se inici6 el apoyo institucional a esta
agroindustria con el objetivo de mejorar la tecnologia tradicional de procesamiento de
almidones agrios en pequeria escala (24).

En la actualidad, en el departamento del Cauca se encuentran 210 pequefias a medianas
“rallanderias”, de las cuales 149 estan funcionando, 30 estan paradas temporalmente, 28
estan paradas de manera permanente y tres se estdn construyendo. Estas “rallanderias”
estan distribuidas a lo largo de la carretera Panamericana en 85 veredas, de 12 municipios.
La historia de vida del sefior M.V es un ejemplo de como la agroindustria ha crecido a
través de los afios y el conocimiento ha pasado de una generacion a otra.

El sefior M.V naci6 en Santander de Quilichao, en el Departamento del Cauca. Empez6
con la agroindustria del almidédn agrio hace 25 afios cuando su hermano mayor le ensefid el
proceso: ““gracias a mi hermano tengo un trabajo bueno que me ha dado para vivir y
educar a mis hijos” comenta el sefior.

El saber-hacer de esta agroindustria ha pasado de generacién en generacion; el tio del sefior
M.V tenia una rallanderia y su hermano mayor trabajaba en, él asi aprendio todo sobre el
“negocio” y méas adelante montd su propia “rallanderia”; ““asi que mi hermano me dijo que
trabajaramos juntos y asi aprendi a producir almidon . Con el tiempo yo le ensefie a mi
hermano menor el proceso para que él montara su rallanderia y ahora él también es
rallandero™
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Comenta el sefior M.V: “ hace 25 afios no es como es como es ahora, solo se tenian dos
tanques, se producia una arroba semanal, y se compraba la yuca a crédito porque no
alcanzaba para pagarla de contado, pero siempre sofié con tener una rallanderia grande y
que pudiera pagarle a los agricultores la yuca de contado, y ahora lo puedo hacer, por eso
a pesar de las crisis cuando hay escasez de yuca en la region yo tengo la materia prima
para trabajar, porque siempre le he cumplido a los agricultores, y mis vecinos vienen a
pedirme que les venda yuca”.

Cuenta M.V que las peores crisis que ha tenido el sector han sido dos: ““hace 11 afios
cuando hubo escasez de yuca en la region porque vino una plaga y acab6 con los cultivos,
asi que nos toco traer yuca de otras regiones como la Costa Norte de Colombia. La otra
crisis ha sido ahora por las importaciones de almidén de yuca desde el Ecuador, el sector
se paro, pero ahora con la subida del délar se ha mejorado la situacion”.

5.1.2.3  Laeconomia del SIAL y su importancia social.

5.1.2.3.1 Produccidn de yuca y de almiddn agrio de yuca en la region.

La produccion de yuca en el departamento para el afio 1997 fue de 83.831 toneladas. Se
estima que en promedio se siembran 6400 ha de yuca al afio; con un rendimiento promedio
de 8.3 toneladas por hectarea (Anuario Estadistico del Cauca 2000, 19). Este rendimiento
se encuentra por debajo del promedio nacional, 9.4 toneladas por hectarea y ain mas si se
compara con algunas zonas productoras de yuca en Colombia como son la Costa Atlantica,
con 10 tn/ha, los Llanos Orientales, 12 tn/ha y el Quindio con 15 tn/ha (Alarcén et Dufour,
1999).

La produccion de yuca en la region se destina en un 3.6% al consumo directo dentro de la
finca, el 86.76% a la produccién de almiddén agrio de yuca y el 9.64% se mercadea para
consumo humano. (25).

Durante todo el afio hay produccién de yuca en el norte del departamento, pero existen
ciclos de produccion, es decir, cuando el precio de la yuca esta alto los campesinos de la
zona siembran, al cabo de un tiempo existe sobre oferta de yuca y por lo tanto los precios
descienden lo que desestimula la siembra y vuelve a subir el precio; este fendmeno se
presenta aproximadamente cada 3 afios (Gonzalez, 13). Cuando hay escasez de yuca se trae
de otras regiones como el Eje Cafetero y del Ecuador. Se calcula que, para ocupar
plenamente la capacidad instalada de las rallanderias, seria necesario sembrar un area de
19,700 ha. (Alarcon et Dufour, 25).

El departamento del Cauca es el principal productor de almidén agrio de yuca en Colombia,
ya que procesa casi el 80% de la produccion total del pais. En promedio se estima que la
produccion de almidon agrio de yuca en el departamento es de 11.000 toneladas al afio
(Trujillo, 1996).
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5.1.2.3.2 Laimportancia social de la agroindustria del almidon agrio de yuca.

La agroindustria del almidon agrio de yuca en la tercera actividad econdémica mas
importante de la region después de la cafia de azlcar y la produccion de libros impresos
(Gonzélez, 13). Un tamario significativo de la poblacion rural deriva sus ingresos directa o
indirectamente de ésta actividad agroindustrial.

Se estima que esta agroindustria en el norte del departamento genera 429 empleos directos,
contando que son 3 trabajadores en promedio por rallanderia, pero sin contar con las
mujeres que participan en actividades como son: el pelado manual de la yuca, el secado del
almidon (extender y recoger el almidon) y en la elaboracion de los inventarios (llevando
registros y cuentas). Por otro lado, la mujer participa activamente en el secado y la
comercializacion de los subproductos de las “rallanderias” (afrecho y mancha) y en la cria
de los animales con estos subproductos, por lo general estas mujeres son las esposas de los
rallanderos o familiares.

En promedio se estima que cinco personas dependen econdmicamente de cada rallandero.
Por lo tanto, se podria concluir que 765 personas dependen para su subsistencia de la
agroindustria (familia de los rallanderos). Ademas, las familias de las 429 personas
contratadas por la agroindustria también dependen para su subsistencia de este sector.
Considerando el promedio en la region (5 miembros por familia), ser calcula,
aproximadamente, otras 2145 personas mas, sin contar con aquellos que también viven de
ella en forma indirecta, como son los intermediarios, transportadores, productores de yuca y
constructores de maquinaria y equipos entre otros.

En el departamento del Cauca existen alrededor de 5000 productores de yuca los cuales
venden, en promedio, el 70% de su produccion a las “rallanderias”. Estos 5000 productores
de yuca del departamento, con sus familias (alrededor de 24500 personas), también
dependen en parte para su subsistencia de esta agroindustria (Alarcon et Dufour, 25).

513 El producto y la tecnologia.

5131 La yuca (Manihot esculenta Crantz).

La yuca (Manihot esculenta Crantz) es una especie de raices amilaceas que se cultiva en los
tropicos y subtropicos. A pesar de que es uno de los cultivos alimenticios més importantes
de los paises tropicales, fuera de ellos es muy poco conocida. (26).

La yuca es originaria de América tropical. Antes de 1600, los exploradores portugueses la

llevaron a Africa y Asia. La yuca se siembra hoy en 92 paises donde alimenta a més de
500 millones de personas.
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La raiz de la yuca se compone de tres tejidos: el periderma (cascarilla), el parénquima
cortical (corteza) y el parénquima interior. EI 80% del peso fresco de la raiz,
aproximadamente, corresponde al parénquima o pulpa, que es el tejido en que la planta
almacena el almiddn. El contenido de materia seca de la raiz de yuca fluctta entre el 30% y
el 40%, la materia seca del parénquima esta constituida, en su mayor parte (90% a 95%),
por la fraccion no nitrogenada, es decir, por carbohidratos (almidén y azdcares), el resto de
esta materia seca corresponde a fibra (1% a 2%), grasas (0.5% a 1.0%), cenizas o minerales
(1.5% a 2.5%) y proteina (2.0%); el almiddn representa, ademas, la mayor parte de los
carbohidratos (96%) vy es, por tanto, el principal componente de la materia seca de la raiz.

51.3.2 El almidon agrio de yuca.

El almiddn agrio de yuca es el almidon fermentado mediante un proceso natural realizado
por bacterias amiloliticas en condiciones de anaerobiosis. Mediante este proceso el almidén
adquiere caracteristicas especiales de sabor, textura, olor y expansion en el horneado, que
son deseables en la panificacion. Estas caracteristicas no pueden lograrse con el almidon
nativo o sin fermentar (Ochoa et al, 1999).

El almidén agrio se emplea en la elaboracion de productos horneados como pandebono,
pandeyuca, ‘besitos’, rosquillas y otros de reciente aparicion en el mercado. Estos
alimentos son muy apreciados por la poblacién de varias regiones del pais (Alarcon et
Dufour, 25).

5.1.3.2.1 El proceso de extraccion del almidon agrio.

1. Lavado de las Raices: El prop6sito de esta operacién es eliminar la tierra y las
impurezas adheridas a la cascarilla de las raices de yuca, junto con esa misma cascarilla
(corteza externa o periderma). En la figura 1 se observa el proceso de la extraccién del
almidon.

Existen varias formas de lavado como:

e Lavado/pelado manual: Se realiza con las manos, aunque en algunas rallanderias se
hace también con los pies. Las raices se pelan manualmente (con cuchillos), se
despojan de la corteza interior (parénquima cortical) estando ya lavadas y sin la
cascarilla.

e Lavado/pelado mecanico: Se hace en un tambor cilindrico, donde las raices de yuca
reciben chorros de agua mientras se friccionan unas con otras y contra la ldmina del
tambor.

2. Operacion de rallado: Es la accion de liberar el almidon de la raiz empleando un
método cualquiera. En el rallado se liberan los grénulos de almidon contenidos en las
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celulas de la raiz. La eficiencia de esta operacion determina, en gran parte, el rendimiento
total de almidon en el proceso de extraccion.

El rallador o rallo es un cilindro de madera que va montado en un eje de hierro. El cilindro
esta recubierto por fuera por una ldmina de hierro galvanizado que se perfora manualmente
con un clavo (o con punzén) en toda su area. Se hacen, generalmente, una o dos

perforaciones por cm2.

3. Colado o tamizado: Esta operacion puede hacerse manualmente, con coladoras
mecanicas continuas o con coladoras mecénicas por tandas.

La calidad del almiddn, respecto a su contenido de fibra e impurezas, depende de la malla
que se utilice. Se puede obtener almidon de mejor calidad empleando mallas de
120 mesh, o0 mas finas.

El colado o tamizado es la operacién mas lenta del proceso de extraccion del almidon; es,
por tanto, la principal limitante del proceso.

4. Sedimentacion del almidén: Cuando la lechada de yuca rallada sale de la coladora,
contiene almidén, fibra fina y material proteico en suspension. Esta lechada es conducida a
tanques o a canales, donde se lleva a cabo la sedimentacion del almidén. De la lechada que
recorre los canales, 0 que se estaciona en los tanques, se separa el componente mas denso, o
sea, el almiddn, cuyos granulos, de diverso tamafio, se sedimentan en el fondo.

Este proceso puede durar 3 horas en los canales y 6 a 8 horas en los tanques de
sedimentacion. Al final de esta etapa queda una capa de almidon compactado en el fondo
(del canal o del tanque). El agua sobrenadante se desecha.

5. Proceso de fermentacion: El almidon sedimentado se coloca en los tanques de
fermentacion. Se le agrega luego una capa delgada de agua y alli se conserva de 20 a 30
dias. Este tiempo varia segun las condiciones climéaticas de la zona. Los tanques tienen
dimensiones variables y, en general, estdn recubiertos con madera en su interior. Su
tamafio depende de la capacidad de la rallanderia.

Los tanques pequefios son méas recomendables, por dos razones: son féciles de llenar y
facilitan la operacion diaria de secado.

El indculo necesario para la fermentacion puede ser el agua que haya sido usada en el
proceso de fermentacion durante varios dias 0 un trozo de almidén ya fermentado. Se usa
también el afrecho humedo, que se extiende sobre el almidon en la parte superior del
tanque.

Se deja agua sobrenadante en los tanques (de 3 a 4 cm por encima del almidén) para
mantener la anaerobiosis.
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6. Secado del almidon: Es la operacion de deshidratacion del almidon himedo mediante
exposicion al calor. El almiddn nativo se seca empleando medios naturales o artificiales; el
almidon fermentado debe secarse solamente con calor solar.

Terminada la fermentacion, el almidon se extrae de los tanques o de los canales en bloques
compactos y se transporta a los patios donde se seca al sol.

Para facilitar el secado, se desmenuza el almidon. Esta operacion se hace con las manos o
empleando un rallador que lleve en su tambor tornillos o clavos; el implemento sirve asi de
“quebrador” del almiddn antes del secado.

El almiddn se seca sobre polietileno de espesor no. 6 de color negro —que capta por ello
mayor radiacién solar y facilita el secado rapido y uniforme— y se extiende en capas que

tengan una densidad de 1 a 2 kg/m2.

La operacién de secado del almidon necesita, aproximadamente, 6 horas de sol en
Colombia. EI almiddn se remueve suavemente dos o tres veces durante este periodo con
rastrillos hechos de materiales blandos para que no dafien el plastico. En esta operacion, el
viento arrastra polvo de almidén ocasionando pérdidas (0.7% en base seca), muy dificiles
de evitar.

7. Tratamiento final del almidon: EI almidon se recoge de los secaderos cuando su
contenido de humedad esta entre 12% y 14%. Durante el secado, el almidén forma de
nuevo terrones mas 0 menos duros que requieren de un tratamiento, es decir, de molienda y
cernido.

Los terrones se muelen con rodillos como los descritos en la etapa de secado. El cernido se
hace en mallas, cuya finura depende de las caracteristicas del almiddn que se desea obtener
(de 100 a 120 mesh). El almiddn, una vez cernido, se empaca en sacos tejidos con fibra de
polipropileno.

8. Los subproductos del proceso:

Afrecho: Es el subproducto de la operacion de colado. El analisis quimico indica que el
afrecho seco tiene un contenido de materia seca de 80% a 85%; de ésta corresponden a
almidon un 60%-70% vy a fibra un 12%-14%. Una vez secado al sol, el afrecho se usa
como complemento de concentrados para animales o se ofrece directamente en la
alimentacion animal (Alarcon et Dufour, 25).

La produccion de afrecho en el departamento del Cauca se calcula en unas 4500 t/afio.

Mancha: Se obtiene en la etapa de sedimentacion del almidon. Contiene almidon de baja
densidad y poca calidad, y su nivel de proteina es alto. La mancha se emplea en la
alimentacion de porcinos y en la elaboracion de adhesivos (Alarcon et Dofour, 1997). Se
estima que la produccion de mancha en el departamento del Cauca es de 750 t/afio (Gottret
et al, 22).
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Figura 1. Distribucion esquematica de las operaciones de produccion de almidén de yuca
en una rallanderia disefiada aprovechando el gradiente de gravedad que ofrece la topografia
del terreno. Fuente: Alarcon et Dufour, 1999

5.1.3.2.2 Calidad del almiddn agrio.

La calidad del almidon agrio se identifica principalmente por los criterios siguientes : color,
olor, pureza, contenido de agua, acidez, poder de panificacion, poder de absorcion de
agua (hinchamiento), solubilidad, viscosidad y tamafio de granulos. Algunos de estos
criterios se pueden medir por métodos empiricos o subjetivos, como lo hacen la mayoria de
los intermediarios de almidén, o por medio de métodos analisis de laboratorio como es la
medicion del poder de panificacion.

El poder de panificacion (PP) es el principal criterio de calidad del almidén agrio. Se
define el PP como la capacidad del almidén para crecer durante el horneado. La
produccion artesanal del almidén agrio impide que esta calidad sea uniforme, y esto limita
su acceso al mercado.
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El PP depende fundamentalmente de la variedad de yuca, de la fermentacion y del secado al
sol del almidén. La eleccion de variedades apropiadas y de practicas adecuadas para estas
dos etapas del proceso de produccion del almidon agrio —y el control efectivo de ellas—
mejorarian mucho la calidad de este almidon (Alarcén et Dufour, 25).

Se ha estudiado la relacion entre la microflora del indculo de la fermentacion y la calidad
del almiddén. Algunos rallanderos inoculan un tanque de fermentacion con el agua de otro
tanque en que se ha obtenido almidén de buena calidad. Se ha comparado también el
efecto del tiempo de secado al sol con el secado en horno a diversas temperaturas y bajo luz
ultravioleta (Bedoya, 20).

La calidad del almiddn agrio mejora cuando la capa de agua del tanque de fermentacion (3
a 5 cm) garantiza la fermentacion anaerdbica, la produccion de &cido lactico (cepas
especificas de la bacteria amilolitica) y el descenso del pH hasta 3.5. Un secador artificial
que controle la humedad del almidén y permita irradiarlo con luz UV mejoraria ain mas
esa calidad porque con él se lograria un secado uniforme en muchas rallanderias; no se
obtendria, sin embargo, el mismo PP gue da la luz solar.

El CIAT desarroll6 un método para determinar el PP mediante el cual evalla la calidad del
almidon agrio de yuca; Este método consiste en determinar de la densidad aparente del
almidon al ser horneado.

Poder de panificacion = Volumen desplazado (ml) / Peso de la muestra (gr)
La escala de calificacion es la siguiente:

Malo: de 3 -9 (ml/gr)
Regular : 10 — 12 (ml/gr)
Bueno : 13 - 18 (ml/gr)

5.1.3.2.3 Obtencién del agua y manejo de aguas residuales.

La mayoria de los rallanderos, el 62.14%, obtienen el agua de las quebradas, el 23.16%
sacan el agua de los nacimientos, el 9% la obtienen del acueducto y el 5% la traen de rios
cercanos y solo un rallanderos saca el agua de pozo.

El 48.75% vierten el agua servida de la rallanderia a las quebradas, el 23.8% en acequias, el
15.4% la arrojan a los rios, 1.5% en alcantarillados, 9% a las cafiadas y sélo el 1.5%,
equivalente a 3 rallanderias, depositan el agua en lagunas de oxidacién. Sélo 7 rallanderos
le hacen algin tipo de tratamiento al agua que sale de la rallanderia, bien sea,
sedimentando las aguas residuales y adicionandoles cal, en pozos de recoleccion, por
filtracién, en pozos de oxidacidn, o en tanques de deposito (Gottret, et al, 22).

Esta agroindustria genera un grave problema ambiental por el uso excesivo del agua

durante las operaciones de extraccion y por la alta carga contaminante de sus efluentes que
se vierten a los rios y quebradas. Actualmente se contabilizan alrededor de 210 rallanderias
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en el Cauca que generan diariamente una carga contaminante de al menos 13.5 ton de DQO
y 3.5 ton de DBO (Universidad del Valle, 2001).

En el Cauca se utilizan de 50 a 100 L de agua por kg de almidén y en Brasil donde existe
una mejor tecnologia se consumen en promedio solo 25 L / kg. Actualmente el problema
del uso del agua tiende a agravarse debido a la considerable disminucion del recurso en las
fuentes durante las épocas secas por la tala de los bosques y el incremento de las raices
procesadas en las rallanderias.

El costo en dinero por el agua utilizada es bajo por lo que el procesador no advierte el
problema a excepcién de en épocas prolongadas de verano donde el agua llega inclusive a
agotarse por completo.

Las aguas residuales van cargadas de solidos disueltos y en suspension que pronto
comienzan su descomposicion y son descargadas en las mismas quebradas o riachuelos que
surten aguas arriba el agua para el proceso. El problema toma dimensiones mayores porque
los riachuelos surten varias plantas y de esta forma la contaminacion de la cuenca es total.
El proceso genera dos tipos de aguas residuales: el efluente de la lavadora que viene
cargada de cascarilla, pedazos de raices y de la tierra que viene adherida a las raices y el
agua realmente contaminante que es la resultante del proceso de extraccion y peor adn
cuando la recuperacion de la mancha en tanques de sedimentacién no es eficiente como es
generalmente el caso debido al corto tiempo de retencion por la baja capacidad de los
tanques. Para un proceso en el que se utilizaron 10000 L de agua se obtuvieron en
promedio los siguientes datos: (Universidad del Valle, 2001)

pH : 39-47

DQO 9100 mg /L
DBO 3100 mg /L
Cianuros 2.12mg /L
Sélidos Totales 5740mg /L

Solidos Volatiles 4870 mg/ L

Es recomendable construir un filtro natural para el agua empleada en el proceso; consta de
capas de grava gruesa, grava fina y arcilla que reducen los minerales y solidos en
suspension contenidos en las aguas de riachuelos, rios y pozos.

El agua que sale de los canales de sedimentacion suele verterse en depositos, de donde
puede llevarse a un proceso de depuracion. Cuando no se desecha, finalmente, en una
corriente natural de agua, puede utilizarse de nuevo, esta vez en el lavado de la yuca. Se
ahorra asi cerca del 17% del agua que consume todo el proceso de obtencidn de almidon.
En la tabla 1l se muestran las operaciones del proceso donde hay consumo de agua, los
problemas relacionados con el uso de la misma y la contaminacion y las posibles
alternativas de solucion.

41



Tabla 2. Problemas relacionados con el uso del agua y la contaminacion en el proceso

de produccién de almidon agrio de yuca.

agua que sin ningln tratamiento se vierte a los rios.
Control del proceso: se realiza hasta que el agua de la
coladora pase completamente limpia tomando entre 15y
20 minutos. No hay un estudio para determinar el
tiempo 6ptimo de colado respecto a recuperacion de
almidén y minimo consumo de agua.

Operacion Problemas relacionados con el uso del aguay la Posibles Estudios y alternativas de
contaminacion solucion
Lavado de Consumo de agua: 3 -5 m°de agua /ton de raices. Uso de variedades con cascarilla de
raices Contaminacion: ineficiente recuperacion de la facil remocion.
cascarilla, de la tierra y las impurezas que vienen|e  Trabajar con raices frescas.
adheridas a las raices. Eliminacién parcial de tierra y
Erosion: el agua del lavado se lleva al rio por canales en cascarilla por friccion y sin agua.
tierra causando erosion y agrietamientos Tanques de sedimentacion.
Fabricacion de abonos
Tamizado de | Consumo de agua: 8 - 12 m® de agua / ton de raices. Disefio y evaluacion de prensas de
la pulpa Evacuacion del afrecho: toma tiempo y se evacua con tornillo, hidrociclones y tamices de

facil adquisicion.

Investigacion y evaluaciéon de un
proceso continuo.

Recirculacion del agua del proceso
para la obtencion de lechadas con
concentracién constante.

Mejorar el rallado para obtener una
pulpa fina.

Recuperacion

Contaminacion: muy alta y depende de la capacidad de

Sedimentador de placas paralelas

de lamancha | los tanques.

en tanques

Manejo del Sin obras de infraestructura. Evaluacion de la tecnologia propuesta
agua de por Cinara-Univalle, Cetec.

proceso

Fuente: Carlos Chilito. Proyecto Agroempresarial Rural, CIAT

5.1.3.3

La tecnologia y su innovacion.

La evolucidn de la tecnologia en la agroindustria del almidon agrio de yuca se ha dado en
dos etapas; la primera, una innovacion enddgena y la segunda, una innovacion exdgena.

5.1.3.3.1 Innovacién enddgena.

En la década de los 60, ante la necesidad de satisfacer una demanda local, se presentan las
primeras innovaciones tecnoldgicas para aumentar la capacidad de produccién. Estas
innovaciones fueron propias de los rallanderos y de los pequefios talleres de metal -
mecanica que se han dedicado a la construccién y al mantenimiento de los equipos de las
plantas procesadoras de almidon agrio.

Estas innovaciones fueron:

En el proceso de lavado se aprecia una primera etapa de cambio tecnolégico, el paso del
pelado y lavado manual a la lavadora de cargue frontal. En el proceso de colado, los
procesadores cambiaron de colado manual con lienzos a la coladora mecanica de cuatro
apoyos.
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Estos cambios se debieron también a la falta de mano de obra y a la necesidad de producir
mas y mas rapido y disminuir las perdidas.

5.1.3.3.2 Innovacion exdgena.

Inicia en la década de los 80; esta agroindustria empieza a atraer el apoyo institucional a
través de ONG; de esta manera, la Central Cooperativa Agraria (CECORA), en 1985,
empieza a apoyar la Cooperativa Agraria de Productores de Yuca y Almidon de Yuca del
Cauca (COAPRACAUCA) que ya existia en esa epoca.

SEDECOM vy la Corporacion para Estudios Interdisciplinarios y Asistencia Técnica
(CETEC), en 1987 realizaron una investigacion con el objetivo de mejorar el proceso de
extraccion del almiddn de yuca; en esta investigacion se detectaron grandes deficiencias en
el proceso. En 1989 esta iniciativa de las organizaciones locales atrajo el interés de las
organizaciones internacionales, iniciandose asi entre el Centre de Coopération
Internationale en Recherche Agronomique pour le Développement (CIRAD) y el Centro
Internacional de Agricultura Tropical (CIAT) un proyecto integrado de investigacion y
desarrollo para la producciéon y transformacion del almidéon de yuca, con el apoyo
financiero del Ministerio de Relaciones Exteriores de Francia (MAE). El objetivo de esta
investigacion fue apoyar el desarrollo del sector de produccién de yuca en Colombia,
enfocado el esfuerzo hacia pequefios y medianos procesadores y productores de yuca.

La difusidn de la tecnologia por parte de las instituciones se da a través de tres formas:

a) Las instituciones recomiendan la tecnologia tradicional local sobresaliente.
b) Se desarrolla tecnologia localmente con apoyo de las instituciones.
c) Las instituciones introducen tecnologia mejorada.

5.1.3.3.3 Nivel de adopcion de la tecnologia.

Segun el estudio realizado por Gottret et al., 1997 las rallanderias se clasifican en tres
niveles tecnoldgicos, bajo, medio y alto.

En el nivel tecnoldgico bajo se encuentra el 17.3% de las rallanderias (36); estas unidades
aun extraen el almidon de forma manual, aunque se encuentran algunas que utiliza
maquinaria para el colado.

Las rallanderias que se clasifican como nivel tecnolégico medio (140 o el 67.3%), extraen
el almidon de forma mecanizada pero con maquinaria tradicional de la misma forma que lo
vienen haciendo desde la década de los sesenta. Estas unidades utilizan lavadoras de
cargue lateral y semi-continuas mejoradas, raspador, coladoras de semi-eje y recoladoras
oscilatorias.
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Las de nivel de tecnologia alto (32 o el 15.4%) han adoptado parcial o totalmente las
tecnologias mejoradas como son el uso de canales de sedimentacion, la distribucion de la
maquinaria aprovechando la gravedad y la maquinaria mejorada.

Dependiendo de la tecnologia de la rallanderia el nivel de extraccion la eficiencia y los
costos del proceso disminuyen, como se puede observar en la tabla 3.

Tabla 3. Niveles tecnoldgicos de las rallanderias y costos de produccién

Nivel de Tecnologia Total

Bajo Medio Alto
No de rallanderias 36 140 32 208
Rendimiento (%) 18.86 20% 21.73 106.9
Produccién promedio 24,5 82.6 205.6 106.9
(ton/afio)
Rentabilidad bruta (%) 6.9 28 44.9 31
Rentabilidad neta (%) -5.1 20.6 39 24.2

Fuente: Encuesta forma estructurada Gottret et al, Junio-Julio, 1996

5.1.3.3.3.1 Factores que influyeron en la adopcion de la tecnologia.

Las “rallanderias” que tuvieron una mayor influencia en la adopcion de tecnologias fueron
aquellas que tenian mas facilidad de acceso al mercado. Un factor influyente para este caso,
es la cercania a la carretera Panamericana, debido a que las “rallanderias” que estan mas
cerca a la via tienen mayor facilidad para vender el producto. Por otro lado, los
procesadores que cuentan con mayor mano de obra familiar no tuvieron una mayor
adopcion de la tecnologia, esto explica que la mano de obra sea mas barata y se
disminuyeran los incentivos para adoptar la tecnologia. Los procesadores que tuvieron una
mayor mano de obra contratada son los que tuvieron una mayor adopcion de maquinaria
mejorada.

Otras caracteristicas del procesador que influyen directamente en la adopcion de tecnologia
son: la vinculacion a COAPRACAUCA, la edad del procesador; lo cual se puede explicar
por el mayor poder econdmico que tienen los procesadores mas viejos, y el grado de
educacién formal que han tenido.

Por otro lado, los resultados de las estimaciones muestran que la adopcion de tecnologia
mejorada no ha estado influenciada por el acceso a asistencia técnica y a crédito. Este
proceso de difusion se ha dado en su mayor parte de procesador a procesador, donde los
procesadores que han tenido acceso a asistencia técnica directa han sido pocos (solo el
9.6% de los procesadores dicen haber recibido asistencia técnica) y en su mayoria, las
innovaciones las han realizado con recursos propios. Sélo el 15% dicen haber hecho un
crédito para el procesamiento de la yuca.

Sin embargo, los procesadores que no adoptaron la tecnologia atribuyen esta decision, en
parte, a la falta de recursos econémicos, lo cual no significa que no existan lineas de
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crédito, sino que los intereses son muy altos, los plazos muy cortos, y el acceso por parte de
los pequefios productores es limitado (Gottret, 32).

5.1.3.3.4 Los saber — hacer y su forma de transmision.

El 90% del conocimiento del proceso de produccion de esta agroindustria ha pasado de una
generacion a otra por tradicion familiar, debido, basicamente, a la mano de obra familiar
involucrada, donde los hijos desde muy pequefios le ayudan a sus padres. En una pequefia
proporcion, el conocimiento del proceso se ha adquirido por experiencia de los rallanderos
al trabajar en rallanderias cuando jovenes y con el tiempo han montado su propia
rallanderia; otra forma de transmision del conocimiento ha sido mediante rallandero a
rallandero o por medio de los pequefios talleres de metalmecanica de la region.

Por otro lado, la transmision del cambio tecnologico se ha dado en su mayor parte de
rallandero a rallandero y en menor proporcion por recomendacién de las instituciones.
En la Tabla 4. se muestran las fuentes de difusion de los cambios tecnolégicos.

Tabla 4. Fuentes de difusion de los cambios tecnoldgicos.

Cambio Tecnoldgico % (n = 208)
Distribucion de

Razén para el cambio
Lavadora Coladora Canales de

tecnologico mejorada mejorada  sedimentacion maquinaria -y equipos
en gravedad

NUmero de observaciones 9 11 21 13

Lo vio en otra unidad de 66.7 72.7 57.2 38.5

procesamiento (%)

Idea propia del procesador ~ 22.2 18.2 4.8 61.5

Recomendaciéon de CETEC 11.1 9.1 28.5 -

Recomendacién por CIAT - - 9.5

Fuente: Encuesta formal estructurada de caracterizacion de la agroindustria del almiddn agrio de yuca y
adopcién de tecnologia (Gottret, et al. 1997).

En los agricultores entrevistados el saber-hacer se ha transmitido de varias formas: el 55%
de los agricultores aprendieron a cultivar la yuca por tradicion familiar, el 30% aprendieron
a cultivar trabajando como empleados en fincas y el 15% un amigo o conocido le ensefio, el
100% de los entrevistados maneja practicas agricolas, y algunas de ellas recomendadas por
instituciones como CETEC y CIAT. Ver tabla 5.

Tabla 5. El Saber-hacer y su forma de transmision en los agricultores de yuca
entrevistados

Tradicion familiar ~ Experiencia adquirida Amigo o conocido
55% 30% 15%
Fuente: El autor (Ver anexo D).
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514 Las relaciones y dindmica de los actores del SIAL.

5.1.4.1  Descripcion del sistema de redes de actores.

En el diagrama 2 se observa las relaciones de los actores del SIAL. En el centro del SIAL
estdn los productores de almidén agrio de yuca, “Rallanderos”. Los rallanderos se
relacionan hacia atras con los productores de yuca de la regién, con los intermediarios de
yuca de la regién y con los intermediarios externos a la region que comercializan yuca
producida en otras regiones como el Eje Cafetero y el norte de Ecuador cuando escasea en
el departamento.

Con la apertura econdmica, en épocas de escasez de yuca los rallanderos compran almidon
nativo de yuca del Ecuador y Tailandia, y lo fermentan para convertirlo en almidon agrio;
el almidon nativo es llega a la region por varias formas: (1) es comprado directamente por
los rallanderos a los productores de almidén del Ecuador, (2) los rallanderos del Cauca se
desplazan hasta el Ecuador y alquilan un “ralladero™ para producir almidén de yuca y lo
transportan humedo hasta el departamento del Cauca para luego ser fermentado; (3) es
comercializado por intermediarios los cuales van hasta el Ecuador y lo traen a la region y
(4) es comprado y distribuido por una empresa importadora de la region que luego compra
este almidon ya fermentado y lo vende a las panaderias.

Hacia el lado, los rallanderos se relacionan con las instituciones de apoyo, con los mismos
rallanderos y con los talleres de metalmecanica, siendo estos talleres especializados en el
mantenimiento y arreglo de los equipos, como también en desarrollar y mejorar las
maquinas para las rallanderias.

Hacia adelante, los rallanderos se relacionan con: (1) los intermediarios que compran el
almidon directamente en la rallanderia o en la plaza central de mercado de Santander de
Quilichao los dias de mercado, miércoles y sabados; (2) directamente con los
intermediarios mayoristas que se encuentran en otras regiones como el Valle del Cauca, los
cuales se encargan de distribuir el almidon a nivel nacional; (3) las panaderias de la region
como también con las panaderias de otras regiones cercanas; (4) con la Cooperativa
COAPRACAUCA; y (5) con los compradores de los subproductos “afrecho y “mancha”.

® “Ralladero” se le llama regionalmente a la planta procesadora de yuca para la produccion de almidén
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Figura 2. Las Redes de Actores del SIAL
Fuente: El autor

5.1.4.2  Descripcion de los actores

5.1.4.2.1 Los productores de yuca.

En la region de estudio, la yuca es producida principalmente en zona de laderas por
pequefios agricultores minifundistas. En estos hogares campesinos la mujer representa una
valiosa fuerza de trabajo en la finca, mientras que el hombre, por lo general, trabaja como
jornalero en otras fincas para generar ingresos adicionales para la subsistencia de la familia.

El 51% de los rallanderos son también productores de yuca; sin embargo, los procesadores
solo se autoabastecen en un 17%, y el resto de la materia prima la compran a otros
productores de la zona o a intermediarios que la traen de otras regiones del pais como el
Quindio, e inclusive del Ecuador en épocas de escasez.
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5.1.4.2.1.1 Perfil del productor.

En la tabla 11 se muestra el perfil de los productores de yuca entrevistados en el norte del
departamento del Cauca. Se observa que en su mayoria (90%) de los agricultores son
originarios del departamento del Cauca, encontrandose una minoria proveniente de
departamentos cercanos como Huila y Valle del Cauca. La edad promedio del productor es
de 47 afios y la edad promedio en que inicio la actividad es a los 21 afios; en su mayoria,
los agricultores tienen familia con un promedio de 2 hijos, del total de los entrevistados,
cuentan en su mayoria con nivel educativo de basica primaria (85%) encontrandose indices
de analfabetismo.

Tabla 6. Perfil del productor de yuca en el departamento del Cauca

Agricultor Edad Originarios del Edad promedia Promedio  Estudios de
de yuca promedia departamento  en que inicid de hijos primaria
la actividad
47 90% 21 2 85%

Fuente: El autor (Ver Anexo D).

5.1.4.2.1.2 ldentificacién del cultivo.

Los agricultores de yuca entrevistados tienen en promedio 1.2 ha sembradas en yuca,
asociado con maiz y frijol, con un rendimiento promedio de 9.3 toneladas por ha; la
mayoria de los agricultores (75%) tienen el cultivo en tierra alquilada.

Los agricultores alquilan la tierra para cultivar yuca por tener en promedio entre 2.5y 3.5
ha y prefieren tener en tierra de su propiedad cultivos permanentes como frutales y café,
ademas, consideran estos cultivos mas rentables en este momento en comparacion a la yuca
debido a la baja en los precios; fendmeno ocasionado por las importaciones de almidén de
yuca desde el Ecuador y Tailandia, y el ingreso de yuca desde el Quindio.

En promedio, los agricultores tienen 2 empleados, el 50% de esta mano de obra es familiar
y otro 50% es mano de obra asalariada.

Tabla 7. Identificacion del cultivo

Promedio  Asociado  Rendimiento Tierra Promedio % mano % mano Manejo de
de ha a otros por ha alquilada de de obra de obrano préacticas
sembradas  cultivos empleados  familiar familiar agricolas
1.2 100% 9.3 ton 75% 2 50% 50 100%

Fuente: El autor (Ver Anexo E).
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5.1.4.2.1.3 Las redes sociales de los productores.

En su mayoria, el 80% de los productores de yuca pertenecen a algun tipo de grupo como:
grupos religiosos, grupos politicos y grupos gremiales; dentro de los grupos gremiales
estan las Juntas de Accion Comunal de la vereda a la cual pertenecen y las organizaciones
veredales de los agricultores.

El 80% de los agricultores entrevistados han recibido apoyo de instituciones privadas como
ONGs (CIAT y CETEC), mientras que todos afirman que no han recibido apoyo por parte
de instituciones publicas para el manejo del cultivo.

Las relaciones con los proveedores y los clientes se han iniciado porque son amigos o
conocidos (el 50%), mientras, en una menor proporcion por que son familiares (20%) vy el
30% de los agricultores afirman que se conocieron por medio de la actividad. La forma de
pago de la yuca es a plazos entre 15 a 30 dias, y en su mayoria, el 80% de los agricultores,
piensan que estas relaciones no son facilmente reemplazables, lo cual muestra que son
fuertes y se basan en la confianza. (Ver anexo F).

5.1.4.2.1.4 Las organizaciones veredales.

Una forma de organizarse los agricultores es alrededor de las Organizaciones Veredales.
Esta forma de organizacion es una estrategia desarrollada por CETEC para apoyar a los
agricultores del Norte del departamento del Cauca. Estas organizaciones tuvieron inicio el
afio 1994 con el objetivo de brindar desarrollo a la region. En la actualidad hay 29
organizaciones veredales legalmente conformadas y con una estructura organizativa con
presidente, tesorero, revisor fiscal y secretario.

Estas organizaciones nacieron después de realizar un diagnostico de cada vereda, en donde
se conocid su cultura, historia, cultivos importantes, familias predominantes y
conformacién de la familia; luego, se hizo la conformacion de la organizacion y por ultimo,
se hicieron los estatutos.

La estrategia que desarroll6 CETEC para apoyar a estas organizaciones fue aportar capital
semilla para préstamo a los socios, el cual se maneja bajo sistema de crédito.

Ante la demanda de asistencia técnica por parte de las organizaciones, se desarrollaron los
"Comités Técnicos Veredales". Estos comités son conformados entre 3 0 4 personas por
organizacion y se les capacita en convenio con el SENA* como Técnico Agropecuario para
que ellos suplan las necesidades de asistencia técnica de cada organizacién veredal.

Otra herramienta desarrollada, es el disefio predial "El suefio de mi finca", en este suefio
cada agricultor disefia que quiere hacer con su finca, con enfoque de granjas integrales

* Servicio Nacional de Aprendizaje
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autosuficientes y este "suefio" se va haciendo realidad a través del tiempo por medio de los
créditos de las organizaciones.

En estas organizaciones veredales se encuentran alrededor de 600 agricultores de yuca, con
un promedio de 1.5 hectéareas sembradas en yuca.

5.1.4.2.2 Los intermediarios de yuca.

Los intermediarios son los encargados de abastecer a los rallanderos de la materia prima
para el procesamiento. Por lo general, cada intermediario lleva la yuca en un camion y se
va de “rallanderia” en “rallanderia” ofreciéndola, dando un plazo de pago entre 15 a 30
dias. Los intermediarios de yuca compran la yuca a los productores del departamento en
época de abundancia, y en época de escasez la traen desde el Quindio y el Ecuador.

Las relaciones con los rallanderos son de confianza, pues no se hace un contrato escrito
para el pago; sin embargo, los rallanderos no siempre compran la materia prima al mismo
intermediario ya que existen numerosas ofertas de yuca desde otras regiones del pais y
desde el Ecuador, encontrandose una gran competencia en los precios por parte de los
mismos intermediarios. (Ver anexo G).

5.1.4.2.3 Los rallanderos.

5.1.4.2.3.1 Perfil del rallandero.

La edad promedio de los rallanderos es de 33 a 57 afios y la edad promedio en que se inici
en esta actividad es a los 28 afios; el nivel de escolaridad en promedio, es la educacion
primaria, encontrandose niveles de analfabetismo.

El 90% de los rallanderos son de la region, el 10% son de regiones cercanas como el
departamento del Huila y el valle del Cauca.

En su mayoria, los rallanderos tienen familia, en promedio 3 hijos y cuentan con el apoyo
del conyuge para realizar las actividades de la empresa. La mujer labora en actividades
como el secado de los subproductos (afrecho y mancha) y en llevar las cuentas del dia. (Ver
Anexo H).

Los rallanderos pertenecen a uno 0 a varios grupos asociativos, el 28% pertenece a grupos
religiosos, el 19% a grupos politicos y el 48% a grupos gremiales, como Juntas de accion
Comunal y dentro del porcentaje de grupos gremiales, el 10% pertenecen a la Cooperativa
COAPRACAUCA. (Ver anexo J).

En el 85% de éstas empresas sélo se distinguen un lider o coordinador de actividades, cuya
principal funcién es la de distribuir el trabajo, la compra de yuca y la venta del almidén; No
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existe en ellos una estructura administrativa definida, en que se distinguen funciones
especificas.

5.1.4.2.3.2 Identificacion de la empresa.

Para el rallandero, la actividad econémica de produccion de almidén agrio es la actividad
mas importante en cuanto a la generacion de ingresos; el tiempo de operacion de las
“rallanderias” es constante durante todo el afio y un 67% de las éstas utiliza mano de obra
contratada, la razén principal es porque la mano de obra familiar es insuficiente. EIl nGmero
de empleados en promedio por rallanderia es de 3.

Por lo general, los rallanderos llevan algin tipo de registro, manejado por el duefio de la
empresa y su esposa. Principalmente registran las cantidades de yuca que entran al proceso
y los productos que obtienen del proceso (almidédn agrio, afrecho, mancha y cascarilla) y
los jornales trabajados y pagados. El 18% de los rallanderos han recibido algln tipo de
capacitacion administrativa, y la mayoria ha sido por parte de COPRACAUCA.

Las rallanderias procesan 48 variedades o clases diferentes de yuca, pero la variedad
preferida por la mayoria de los rallanderos es la algodona y seguida por la blanquita.

El control de calidad que realizan los rallanderos es el de recibir buena materia prima para
el procesamiento y cumplir con el tiempo de fermentacion Optimo. Los socios de la
Cooperativa COAPRACAUCA llevan sus muestras de almidon para que se les realice la
prueba de expansion mediante el método desarrollado por CIAT

El 90% de los rallanderos han realizado algin tipo de mejoramiento en su unidad
productiva; el 76% han recibido apoyo de instituciones privadas y el 14% de instituciones
publicas. (Ver Anexo K).

La relacion entre los rallanderos y los proveedores, en su mayoria (57%), se da con
intermediarios de yuca que conocieron por medio de la actividad, debido a que hay muchos
y existe una gran competencia entre ellos, un 28% afirma que la relacién con los
proveedores se inicié con amigos o conocidos y un 15% ha sido con familiares. La forma
de pago en su totalidad la hacen a plazos, entre 8 y 15 dias, y afirma (el 62%) que si son
faciles de reemplazar estas relaciones "compramos al que mejor precio nos dé"; pero se
evidencia que las relaciones facilmente reemplazables son las que se dan con los
intermediarios que conocieron mediante la actividad. (Ver anexo H).

La relacion rallandero-cliente mantiene las mismas proporciones que la relacién rallandero-
proveedor, la diferencia es que los rallanderos (el 76%) afirman que no es fécil de
reemplazar la relacion con su cliente, debido a que siempre le compran y ademas el cliente
confia en la calidad del almidon entregado.

El 68.5% de los rallanderos le vende la produccion de almidon agrio a intermediarios; el
10% a las queseras, el 7.5% venden directamente a las panaderias, el 4% a la industria de
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pasabocas y el 10% le vende también a la Cooperativa COAPRACAUCA (Gottret, et al,
22).

5.1.4.2.4 Los intermediarios de almidon agrio.

Los intermediarios son los actores indispensables para el abastecimiento del almidén agrio
de yuca en el mercado nacional.

El intermediario de la region compra el almidén directamente al rallandero o en la Plaza de
Mercado de Santander de Quilichao y, por lo general a los mismos rallanderos si la calidad
es buena. El 55% de los intermediarios entrevistados aseguraron que no es facil reemplazar
a los proveedores y aseguraron tambien, el 66.7%, que no es facil reemplazar al cliente
porqgue ellos confian en la calidad.

Por lo general, los clientes compran el almidon de contado, pero se presentan casos que
pagan a plazos entre 8 a 15 dias. Todos aseguraron que el principal problema que presenta
el almiddn es la variabilidad en la calidad. (Ver Anexo L).

Los pequefios intermediarios comercializan el almidon a las panaderias, a las queserias y a
otros intermediarios que se encuentran en las ciudades como Cali, Bogota y Medellin,
siendo estos intermediarios los encargados de distribuir al resto del pais.

La Cooperativa COAPRACAUCA también funciona como intermediario en la
comercializacion del almiddn, vende en ciudades como Medellin y Bogotd. Comercializa
en promedio 550 toneladas al afio, representando el 5% de la produccion.

5.1.4.2.5 Los consumidores del almiddn agrio de yuca.

Las panaderias entrevistadas (77%) aseguran que aprendieron sobre la fabricacion de los
productos de panaderia a partir de almiddn agrio por tradicion, mientras una minoria (23%)
dicen haber aprendido por capacitacion.

Compran por lo general al mismo proveedor porque confian en la buena calidad y ademas
le suministra otras materias primas como por ejemplo: harina de trigo, mantequilla, queso,
levadura, huevos, leche, esencias, entre otros. El 92% asegura que no es facil de
reemplazar esta relacion porque la calidad del almidon es muy variable y el proveedor le
mantiene la misma calidad.

Estas panaderias no han tenido problema por la calidad, no han utilizado productos
sustitutos del almidon agrio y reconocen el origen del producto. (Ver anexo M).

Para el caso de las panaderias de la region compran el almidon agrio a un rallandero
conocido o0 amigo y le piden semanalmente lo necesario.
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Los productores snack la calidad ha sido el cuello de botella, ya que estos productos
requieren un almidon de excelente calidad, y la calidad no es estable.

5.1.4.2.6 Los otros actores del sistema: Las instituciones.

Durante los afios 80 ésta agroindustria empez0 a atraer el apoyo institucional a través de
ONG. De esta manera CECORA en 1985 empieza a apoyar la Cooperativa
COAPRACAUCA. SEDECOM y CETEC en 1987 realizaron una investigacion con el
objeto de mejorar el proceso de extraccion del almidon de yuca, el cual detecta deficiencias
en el proceso. En 1989 esta iniciativa de las organizaciones locales atrajo el interés de las
organizaciones internacionales. De esta manera, se inici6 un proyecto integrado de
investigacion y desarrollo para la produccion y transformacion del almidon de yuca entre
CIRAD vy el CIAT, con el apoyo financiero del Ministerio de Relaciones Exteriores de
Francia (MAE). EIl objeto de este estudio fue de apoyar el desarrollo del sector de
produccion de almidon de yuca en Colombia, enfocando el esfuerzo hacia los pequefios y
medianos procesadores y productores de yuca. En este proyecto también participaron
diversas instituciones locales, entre las cuales se encuentran la Universidad del Valle, la
Universidad Auténoma de Occidente y la Cooperativa Agraria de Productores de Yuca y
Almidon de Yuca del Cauca (COPRACAUCA).

Por su parte, la Fundacion Carvajal y la Corporacion para el Desarrollo Integral del Tunia
(CORPOTUNIA), a partir de 1990 iniciaron un trabajo de asistencia técnica agricola,
investigacion en el uso de los subproductos de la agroindustria en la alimentacion animal y
la capacitacion y asesoria en administracion de éstas unidades productivas.

A principios de 1995 se considerd que era importante determinar en que medida los
procesadores habian adoptado las nuevas tecnologias de procesamiento y como habia
cambiado el nivel de tecnificacion de éstas. De esta manera seria posible determinar el
impacto del trabajo institucional, la demanda actual de tecnologia, las principales razones
que tuvieron los rallanderos para adoptar las diferentes tecnologias y los principales
problemas que tienen actualmente.

Este tipo de informacion era esencial para poder enfocar las actividades de investigacion y
desarrollo para servir de manera mas eficiente al sector. Con esto en mente, se empez6 un
estudio interinstitucional con una duracion de dos afios (1995-1996) con la participacion del
CIRAD, CIAT, Universidad del Valle, Fundacién Carvajal, CORPOTUNIA y CETEC, con
el apoyo de la Cooperativa COAPRACAUCA.

Con la unién de las anteriores instituciones para la realizacién del estudio se inicia el
Comité para la Promocion de la Agroindustria de la Yuca, Comité PROYUCA, con el
proposito de contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacién rural, a través del
trabajo integrado entre comunidad, instituciones, empresa privada y estado.

El comité trabaja en las siguientes areas de fortalecimiento a esta agroindustria:
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e Integrar toda la cadena productiva desde el productor de yuca hasta el consumidor
industrial, por lo que se busca ejecutar actividades de investigacion y desarrollo en
produccion, procesamiento, comercializacion y organizacion.

e Integrar las instituciones para trabajar en forma coordinada respondiendo a las
necesidades y prioridades de los usuarios, utilizando los recursos en forma eficiente y
sin duplicacion de esfuerzos.

e Fortalecer el sistema actual de transferencia y adaptacion de tecnologia para que ésta
Ilegue al mayor nimero posible de usuarios.

e Buscar una participacién activa de todos los actores de la cadena, con el propdsito de
identificar y priorizar los problemas y necesidades en busca de la concertacion entre la
comunidad, instituciones, empresa privada y el estado.

e Involucrar el componente administrativo y de gestion empresarial como una
herramienta importante para el fortalecimiento de los productores, procesadores y
organizaciones comunitarias.

e Mantener un proceso continuo de didlogo y retroalimentacion entre los beneficiarios y
las instituciones durante la ejecucion del proyecto.

e Lograr el desarrollo sostenible del sector a través del uso de practicas de cultivo y
procesamiento respetuosas con el medio ambiente.

5.1.4.2.7 Acciones conjuntas: La Cooperativa Agraria de Productores de Yuca y
Almidon Agrio de Yuca del Cauca COAPRACAUCA.

5.1.4.2.7.1 Historia.

La Cooperativa fue creada en Noviembre de 1981 por iniciativa del sefior Raul Ramirez
(rallandero de la region). Nacio en la vereda de Pescador, municipio de Santander de
Quilichao - Cauca, con 12 socios rallanderos, surgié como una respuesta de algunos
rallanderos, para mejorar el mercadeo y la comercializacion del almidén, con la cual se
buscaba crear una organizacion que agrupara a todos los rallanderos del Cauca y con los
recursos suficientes para captar y comercializar toda la produccién de almidén. Cuenta un
socio fundador:

"Nosotros comenzamos la cooperativa como en 1980 - 1981, vino don Radl
Ramirez y nos comentd que él tenia una cooperativa de paneleros y tenia
problemas con el mango por alla en Parraga, entonces nos dijo que porque
no nos asociabamos a esa cooperativa y formabamos una sola cooperativa
de paneleros y almidoneros.
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Nosotros estuvimos yendo a unas reuniones en Parraga, entonces los
paneleros dijeron que unos éramos paneleros y otros almidoneros entonces
que nos dividiéramos, como no se logro que hiciéramos la cooperativa con
los paneleros, hicimos una reunion con todos ellos de ahi ya se saco que
habia que montar una sede.

La sede como nosotros éramos mayoria siempre estabamos y echabamos
para pescador y le correspondia por el programa DRI y como pescador se
tenia programa DRI, por medio de él fue que comenzamos a trabajar en
pescador..." (Socio Fundador, Santander de Quilichao).

En principio, la cooperativa no recibia ningin apoyo por parte del Estado ni de las
instituciones por contar con s6lo 12 socios, a la cual la veian como un intermediario.
Empezd sin capital de trabajo, solo con el esfuerzo de sus socios y los primeros clientes
fueron Industrias del Maiz en Cali y grandes intermediarios en Bogota.

Con el apoyo de CECORA (Central de Cooperativa Agraria) el 3 de mayo de 1983 obtiene
la personeria juridica. En principio, la Cooperativa solo tenia socios rallanderos, pero en
1984 ocurrié la primera reforma de los estatutos con el fin de incluir como socios a los
productores de yuca.

En 1985 empezaron a recibir el apoyo de la Federacion de Cooperativas del Cauca vy el
banco Financiacop®, por medio de estas entidades le otorgaron un crédito y con ello
empezaron a aumentar la comercializacion del almidén.

En 1986 llegaron a ser 35 socios entre rallanderos y productores de yuca. En 1989 con el
apoyo de CETEC se empezd a liderar un proceso para acceder a créditos para los
agricultores para los cultivos de yuca y frijol.

En 1991, se decide trasladar la cooperativa a Santander de Quilichao, buscando facilidad en
los servicios de teléfono, bancos y transporte. Estando la Cooperativa en Santander de
Quilichao, se abren nuevos mercados debido a que este municipio es el centro del mercado
del almiddn agrio de yuca.

En la actualidad son 15 los socios de la cooperativa. Desde su comienzo la cooperativa a
tenido como problema principal el no contar con el suficiente capital para la compra del
almiddn, obstaculizando la capacidad de un mayor nivel de mercadeo y comercializacion
del producto. Situacion que ha sido calificada por la mayoria de los socios y ex socios
como la principal causa por la cual no ha podido cumplir con el objetivo para la cual fue
creada.

> Financiacop les prestaba con recursos del Fondo DRI (Fondo de Desarrollo Rural Integrado); este fondo
apoyaba a las organizaciones campesinas dando capacitacidon en la parte organizativa y prestando asistencia
técnica.
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Una gran debilidad que se observa en la cooperativa es el comportamiento pasivo del
asociado quien asiste a las reuniones en calidad de espectador y no como socio, donde se
llega en la basqueda de una solucion y no como generador de soluciones. Situacion que ha
obstaculizado un desarrollo mas avanzado en el camino a una participacion mas activa y
creativa basada en el aporte creador e innovador de los socios y demas actores, donde estos
ultimos se convierten en los protagonistas de su propio desarrollo en la medida en que
contribuyen a la identificacion de problemas y a la generacion de alternativas de solucion.

5.1.4.2.7.2 Logros de la cooperativa.

e Obtuvo marca y registro sanitario del INVIMA

e A pesar no ser la cooperativa muy representativa en el mercado (solo comercializa el
5% de la produccion total del departamento), tiene un reconocimiento a nivel nacional
por la calidad del almidén.

e Representa al gremio de los rallanderos y los productores de yuca a nivel del
departamento como a nivel nacional.

e Ha adelantado un proceso de organizacion por 20 afios

e Ha sostenido el buen nombre de la cooperativa

e Establecimiento de relaciones con diversas entidades publicas y privadas

e Se han logrado transformar politicas gubernamentales de orden municipal para los
rallanderos como los impuestos ambientales

e Mejoramiento tecnoldgico de las plantas y fortalecimiento empresarial

e Reconocimiento del producto y mejores condiciones para el mercado

e Capitalizacion de la cooperativa

e Montaje de TODOYUCA como planta demostrativa

e Comercializadora FUNDEMERCA

e Acceso a créditos individuales y colectivos

e Capacitacion

e Mejora del nivel de vida de los asociados

e Incidencia en la regulacion de los precios del almidon

e Se ha posicionado en el mercado el almidon con la marca de la Comercializadora

“YUCAUCA”

5.1.4.2.8 El mercado y la comercializacion.

El mercado tradicional del almiddn agrio de yuca es las panaderias para la elaboracién de
productos tipicos como el pandebono, pandeyuca y los bufiuelos. Estos productos son de
consumo masivo y muy apetecidos a nivel regional y nacional.

Otro mercado del almidon agrio de yuca es el de los productos “snacks” o “pasabocas”,

como los besitos y las rosquillas; estos productos son de alto valor agregado y, ademas,
presentan una fuerte demanda con una tasa de crecimiento aproximada del 13% anual;
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mientras que el crecimiento de los productos tradicionales ha sido similar a la tasa de
crecimiento de la poblacion colombiana (Ostertag et Izquierdo, 2001).

En el ambito de mercados externos, existen pequefios "nichos™ de consumo de productos
tradicionales de panaderia que se localizan en colonias latinas de ciudades como Miami,
New York, Los Angeles, entre otras. Por otro lado, el almidén agrio es el tnico almidéon
conocido en el mundo que presenta un poder de panificacion natural, ofreciendo
propiedades funcionales Unicas como expansion y sabor, razon por la cual no tiene materias
primas sustitutas (Bedoya, 20).

Por Gltimo, este producto presenta un gran interés para el desarrollo de productos
panificables sin gluten para personas alérgicas. Por lo tanto, existe una demanda potencial,
particularmente en los paises desarrollados de productos libres de gluten. Actualmente,
existe un mercado importante de personas en Europa y Norte América que sufren de ésta
alergia y utilizan productos de alto costo como la harina de trigo desglutinizada, harina de
maiz desproteinizada o aditivos como gomas xanthan y otros.

La mayor parte de la comercializacion del almidén agrio de yuca nivel nacional se hace a
través de los intermediarios, estos compran el almidén en la region para luego venderlo a
otros intermediarios en las ciudades los cuales se encargan de distribuirlo a las panaderias y
queserias del pais. Para estos actores Bogota es un mercado importante, debido a que es
exigente en la calidad del alImidén y ademéas pagan a un buen precio por él.

La fijacién de los precios del almidon agrio de yuca en el mercado, se basa en la oferta y la
demanda del almiddn y a su vez depende de la oferta y demanda de yuca en la region.

La escasez o la abundancia del almidén agrio es basicamente dado por disponibilidad de
materia prima, debido a que los agricultores no programan sus cosechas. En los ultimos
afios, con la libre importacion de yuca y almidén desde el Ecuador, esto ha hecho que
muchos agricultores no sigan cultivando la yuca desestabilizando la cadena del almidén
agrio.

La mayoria de los rallanderos coinciden en que existen dos épocas del afio dificiles para la
venta del almidén agrio. Consideran que la época dificil es durante las fiestas de fin de afio
(noviembre, diciembre y enero), otros creen que la época dificil es durante el verano (junio,
julio y agosto).

Los intermediarios coincidieron que el margen de comercializacion esta entre 10% y 15%
dependiendo de la calidad del almidén y el destino. Hay ciudades donde el almidon es
pagado a mejor precio como es el caso de Bogot4; mientras que para el caso de Cali el
margen de comercializacion es menor porque hay mayor competencia en la
comercializacion.
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515 El SIAL de produccién de almidon agrio de yuca frente a la globalizacion.

Un gran impacto negativo que ha tenido el sector del almidon agrio de yuca en el presente,
ha sido las importaciones de almidon desde el Ecuador y Tailandia, generando en la gran
mayoria (el 90% de los rallanderos entrevistados) una disminucion en su produccion entre
un 50% y un 80% en promedio. El 10% de los rallanderos que no han sido afectados por
las importaciones, ha sido por que ellos mismos han importado almidén desde el Ecuador
para fermentarlo y venderlo como almidén agrio. (Ver anexo J).

Las importaciones de almidon de yuca en el afio 2001 reportadas por la DIAN alcanzan las
siguientes cifras:

Ecuador: 2900 toneladas
Tailandia: 680 toneladas

Estas importaciones se dieron por un alza en los precios de la yuca en el departamento,
motivo que favorecio la importacion de almidon de yuca desde la costa de Ecuador,
provincia de Manabi y desde Tailandia; el cual fue fermentado y convertido en almidén
agrio en el departamento.

Cifras estimadas por los rallanderos, agricultores y CETEC en mayo de 2002, indican que
estas importaciones han llevado al sector a una profunda crisis, desplazando a 1500
productores de yuca del Cauca de su actividad agricola, 120 "Rallanderias" que han parado
0 han disminuido su produccién entre un 50% y 100%, 500 desempleados directos y 2000
desempleados indirectos.

Esta crisis se ve reflejada en el deterioro de la calidad de vida de los productores de yuca y
los "Rallanderos”, el abandono de la actividad productiva por parte de los agricultores que
han dependido de la yuca como su Unica oportunidad de ingresos y el retorno a los cultivos
ilicitos e incremento del conflicto armado, como se puede apreciar en la declaraciéon de
estos dos actores en la reunion del Comité Proyuca el 9 de mayo de 2002 en Santander de
Quilichao:

Agricultor: "esta crisis es el regreso a los cultivos ilicitos, tampoco nos
conviene regresar a la tala de bosques, hay demasiada gente sin empleo,
todo el sector esta parado™

"no tenemos respaldo ni proteccion por parte del gobierno, no hay crédito
para el cultivo de la yuca, no podemos competir con otras naciones porque
no tenemos calidad ni tampoco tecnologia”.

Rallandero: "ya no es una amenaza, nos acabaron. Nosotros somos muy valiosos y
queremos decirle al gobierno que queremos crecer, no decrecer™ .
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La pregunta es: ;Como se encuentra el sistema cuando las importaciones de almidon de
yuca llegan al departamento?

En los &mbitos publico y privado prestan poca importancia a esta agroindustria.

A los actores les falta vision empresarial.

Hay bajo nivel educativo de los productores y operarios

Hay inestabilidad en disponibilidad de materia prima, calidad y continuidad en la oferta.

Falta de higiene y de calidad uniforme en los productos.

Deficiencia en infraestructura fisica y en servicios publicos.

Baja capacidad de inversion de los campesinos y los Rallanderos. Dificultades para

acceder al crédito.

e Asimetria en la informacion comercial y hay poca integracion en canales comerciales
adecuados.

e Empresas pequefias y sin organizacién gremial.

e Costos de produccion relativamente altos, debido a la ineficiencia en el manejo de las
empresas y a la falta de apropiacién de las tecnologias

e Débil organizacion de la comercializacion.

e Inequidad en los ingresos en cada uno de los eslabones

En conclusion se podria decir que analizando estas caracteristicas la concentracion de
agroindustrias es poca competitiva frente a la globalizacion de los mercados y puede llegar
a desaparecer 0 a limitar su produccion dependiendo de las condiciones externas del
mercado como por ejemplo la subida del délar.

5.1.6 Analisis FODA del sistema agroalimentario de produccion de almidén
agrio de yuca.

Después de realizar el diagnostico del sistema agroalimentario localizado, en resumen se
presenta el analisis FODA del sector como se muestra en la tabla 8 y las fortalezas y
debilidades de la Cooperativa COAPRACAUCA como se muestra en la tabla 9.
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Tabla 8. Anélisis FODA del Sistema Agroalimentario Localizado de produccién de
almidén agrio de yuca

FORTALEZAS

Disponibilidad de mano de obra

Existe voluntad y accion de las

entidades de apoyo

La region representa un monopolio de
produccion a nivel nacional

Infraestructura tecnolégica (energia, vias de
acceso, etc.)

Producto 100% natural

Condiciones agroforestales para la produccion
de yuca y almidon

Organizaciones previas existentes

Existe una cultura con la produccion de
almidén agrio de yuca

Voluntad para organizarse para la integracion
de la cadena

OPORTUNIDADES

Nuevos Mercados

Avances en informacion

Capacitacion

Un estado dispuesto a prestar apoyo a las
cadenas productivas

Eliminacion de algunos intermediarios
Oferta institucional (investigaciones y
transferencia de tecnologia)

Politicas de comercializacion para el
mejoramiento de mercado

DEBILIDADES

No hay estabilidad en la calidad del almidén
agrio

Falta de capital de trabajo

Altos costos de produccion

Deficiencia de la calidad de la semilla

Falta de integracion de la cadena y
conocimiento de los actores

Falta de socializacidn de los resultados de las
investigaciones realizadas

Falta de organizacién y planeacion de la
produccion

Poca continuidad en la participacion de los
actores

Deficiente representatividad de los gremios
Infraestructura y maquinaria no actualizada
Dependencia de clima para el proceso de
extraccion de almidon

Inequidad en la distribucién del valor agregado
a lo largo de la cadena

Poco acceso a recursos financieros

Falta de capacitacion en el manejo
administrativo

AMENAZAS

e Veranos prolongados

e Contaminacidn de aguas

e Esterilizacion y erosion de suelos

e Presencia de sustitutos quimicos del almidén

agrio de yuca

Plagas y enfermedades

Orden publico

Recesi6n econdmica

Precios no estables

Libre comercio en la importacion de yuca 'y
almidoén de yuca
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5.1.6.1  Fortalezas y debilidades de la Cooperativa COAPRACAUCA.

Punto de partida: ¢Cudles son las situaciones o problemas que los hacen trabajar juntos?

e La comercializacion

e Laconvivenciay posibilidad de encontrarse con los otros para la integracién y el
aprendizaje

e Organizar proyectos para mejorar la produccion, la calidad y las instalaciones de las
plantas

e Para solucionar problemas comunes, porque unidos tienen mayores posibilidades

Tabla 9. Fortalezas y debilidades de la Cooperativa COAPRACAUCA

FORTALEZAS DEBILIDADES
e Disponibilidad para la participacion de los e Liderazgos dispersos
S0cios e Participacion pasiva de los socios
e Como grupo se cuenta con respaldo en las e Deficiencia en el conocimiento para adelantar
tareas un proceso autbnomo como organizacion
e  Se cuenta con algunos liderazgos e Plantean muchas ideas dispersas pero no logran
e Tiene un reconocimiento como agremiacion convertirlas en acciones concretas

e Falta de capital de trabajo
e No tiene un vendedor capacitado

517 Recursos especificos del SIAL.

Los recursos especificos son aquellos factores que presenta la concentracion de
agroindustrias que podrian dar lugar a dinamizar el sistema con el propésito de llegar a
altos niveles de competitividad. De acuerdo al anélisis de la concentracion se observé que
los siguientes pueden ser algunos recursos especificos que mediante la accion colectiva se
pueden “activar”:

e EI saber-hacer de la region por mas de 60 afios. EI conocimiento de la agroindustria
del almiddn agrio de yuca ha pasado de padres a hijos

e Existe una cultura de produccion a nivel regional, por tanto hay mano de obra formada
en la produccién de almidon agrio de buena calidad.

e La variedad de yuca regional "Algodona" presenta ventajas competitivas de calidad y

rendimiento para la produccion de almidon agrio en comparacion con las variedades
cultivadas en el Ecuador y en el departamento del Quindio.
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Los condiciones agro climaticos de la regién dan como resultado la produccion de un
buen almidan.

La concentracion de AIR en el territorio produce un significativo volumen de almidon
agrio de yuca, constituye un monopolio a nivel nacional.

Existen acciones colectivas entre instituciones, productores y procesadores, como las
Organizaciones Veredales, la Cooperativa Agraria de Productores de Yuca y Almidén
de Yuca del Cauca COPRACAUCA vy el comité para la Promocion de la agroindustria
de la Yuca (PROYUCA).

La tecnologia adaptada y desarrollada localmente
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5.2 LOS ESCENARIOS DE ACCION “LA ACTIVACION DEL SIAL”

Desarrollado el Taller de “Activacion del SIAL” los actores proponen las siguientes
estrategias para sacar adelante la agroindustria:

521 Estrategias individuales

Cada actor de la cadena propone desarrollar las siguientes actividades para mejorar la
competitividad del sistema:

Panaderos

1. Hacer una clasificacion del almidén agrio de yuca en conjunto con la Cooperativa
COAPRACAUCA y con el Instituto de Panificacion con el fin de fijar el precio del
almidon agrio de acuerdo a la calidad.

2. Mejorar las relaciones entre panadero-rallandero

Rallanderos

1. Capacitarse en el mejoramiento de la calidad del almidén agrio de yuca y en
panificacion

2. Vender el almiddn agrio de yuca con precio diferenciado de acuerdo a la calidad

Agricultores de yuca

1. Fortalecerse organizativamente por sectores

2. Mejorar las técnicas de cultivo

3. Producir organizadamente para disminuir las fluctuaciones en los precios y abastecer
continuamente a las rallanderias

522 Estrategias colectivas

Los rallanderos asociados a COAPRACAUCA proponen como estrategia mejorar su
cooperativa. En la tabla 10 se muestra un cuadro de las actividades a realizar por parte de
los socios; este cuadro comprende: a) Puntos de partida, son las debilidades de la
cooperativa; b) ¢Qué necesitamos?, son los requisitos para poder superar las debilidades;
c)Qué vamos a hacer? son las actividades a las cuales los socios se comprometieron a
realizar; d) ¢Cuando? Es el tiempo cuando van a realizar las actividades propuestas, aqui
también hay responsables. Después de mejorar su cooperativa plantean una articulacion
entre agricultores-rallanderos-cooperativa con el fin de distribuir equitativamente el valor
agregado del almiddn agrio.
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Tabla 10. Estrategias colectivas de los rallanderos para mejorar su cooperativa y la competitividad del sistema

Punto de partida

¢ Qué necesitamos?

¢ Qué vamos a hacer?

¢Cuando y quien?

Deficiente informacion sobre los
movimientos de la comercializadora.

La relacion del grupo
participacion ha sido pasiva.

y su

La junta directiva debe estar

informada sobre:

e Ventas y funcionamiento de la
estrategia de ventas

e Ingresos
e Calidad del producto entregado
e  Cumplimiento de las

decisiones tomadas

Nombrar una comisién que se retina con el Gerente
de la Comercializadora para mantener informados a
los socios.

Los socios van a participar y apoyar en la toma de
decisiones.

Cada 8 dias
Comision:

Hoover,  Vergara
Mario, Jorge Irene
Silvay Carlos

La comisién debe dar informacién a la junta directiva

1 vez al mes

Las decisiones que se toman no se
operan y los socios no ejercen control.

Avrticular a los productores de yuca

Presentacion de la propuesta de encadenamiento
productivo a las organizaciones veredales.

Establecer interlocucién con los representantes de los
productores de yuca.

Estrategia frente a la competencia
en el mercado

Mantener informacion actualizada sobre el mercado
del almidén agrio de yuca

Participar en las instancias de toma de decisiones a
nivel local, regional y nacional. Como cudles?

Deficiente calidad del almidén agrio de
yuca

Disponer
trabajo

de mayor capital de

e Tramitar créditos con SERFINDES o
BANCOLOMBIA

El gerente de la
cooperativa
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Punto de partida

¢ Qué necesitamos?

¢Qué vamos a hacer?

¢Cuando y quien?

Conocer la calidad que exige el
mercado

Revisar y ajustar los procesos de produccién para
garantizar la calidad. Producto: Manual BPM
para el procesamiento del almidén agrio de yuca

Revisar los requisitos de calidad

Publicar en cartelera la calidad entregada por
rallanderia

Reunidn con los trabajadores de las plantas para
ajustar los procesos

Seguimiento de la Cooperativa

Elaborar politica de estimulos por calidad

Mejorar el servicio de entrega del
almidoén agrio de yuca por parte de
los socios

La asociacion evaluara el cumplimiento de
entrega por planta periédicamente

La Cooperativa necesita capitalizarse

Mejorar ingresos por venta del
almidon

Disponer de capital de trabajo

La Cooperativa almacenard almidén para
venderlo en el ler trimestre del 2003, ya que
segln las proyecciones el precio sube para ese
periodo.

Tramitar créditos con SERFINDES

A partir del 1 de
diciembre de 2002

Las importaciones de almidon son una
amenaza que puede acabar con el
sector

Unir a todo el sector

Exponer el problema ante instancias
regionales y nacionales

Organizarse en cadenas
satisfaciendo un mercado especifico
Exponer el problema ante todos los actores
Organizar una audiencia con el Gobernador del
departamento

Exponer la situacion ante el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural

productivas

La tercera semana
de Noviembre de
2002, J.M; CETEC;
JE
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5.2.2.1  Propuesta de articulacion entre los actores: agricultores — rallanderos —
Cooperativa.

Para concretar una propuesta de articulacion entre los actores, se estudio el comportamiento
historico de los precios de yuca y almidon agrio, se analizo la participacion de los actores
de la cadena en el valor agregado y se calcul6 la competitividad de las rallanderias. Con
base en estos resultados, posteriormente se pretende definir una propuesta de articulacion
entre los actores.

5.2.2.1.1 Comportamiento histérico del precio: yuca fresca y almidon de yuca en el
norte del departamento del Cauca.

Teniendo en cuenta que los productores permanentemente enfrentan riesgos de caracter
econdmico y que estos estan relacionados principalmente con las fluctuaciones de precios y
cantidades del producto en el mercado es menester analizar el comportamiento historico de
los precios el cual permite, entre otros, observar lo que ha pasado, lo que esta ocurriendo, y
con base en la tendencia delineada pronosticar lo que pueda ocurrir hacia el futuro.

Grafica 1. Comportamiento histérico de los precios de yuca y almidon agrio de yuca
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La grafica 1. muestra que los precios en pesos constante 2003, tanto de la yuca como del
almidén agrio, presentan una tendencia decreciente corroborada mediante andlisis de
regresion que indica que los precios de la yuca en el periodo 1984-2001 decrecieron a una
tasa promedio anual del 2.26%. Los precios de la yuca en el periodo considerado fluctuaron
entre valores que van desde $733 a $121 en tanto que los precios del almiddon fluctuaron
entre $4424 y $778, lo que indica que al considerar los extremos, estos precios han perdido
mas del 80% de su maximo valor.

Una posible explicacion a este fendmeno es, para el caso del almiddn, las rallanderias estan
siendo maés eficientes por el uso de la tecnologia y han aumentado su numero, por
consiguiente a mayor oferta del almidon el precio tiende a disminuir; para el caso de la
yuca, la disminucion puede obedecer a la entrada de yuca al departamento desde otras
regiones del pais y desde el Ecuador, y también a que los beneficios directos del uso de
nuevas tecnologias de produccién por parte del agricultor conllevan incrementos en la
productividad, los cuales se manifiestan en mayores niveles de produccién por unidad de
tierra y en menores costos por unidad de producto.

A pesar que no se cuenta con los datos suficientes para hacer un pronéstico del
comportamiento del precio después del afio 2001 —afio en que empezaron las
importaciones de almidon de yuca desde Ecuador y Tailandia y en el que se presentaron los
menores valores— se vislumbra un futuro no muy promisorio; sin embargo esos riesgos
que afectan los procesos productivos pueden ser aliviados a través de politicas econémicas
que pretendan suavizar las fluctuaciones en los mercados mediante intervenciones que los
estabilice y den confianza a los productores.

Es necesario insistir que esas politicas econémicas deberan velar porque se presente una
sincronizacion oportuna entre cosechas e importaciones con el objeto de no afectar el
proceso productivo en la cadena. Si las importaciones coinciden con la época de
produccion, el mercado se saturara y en consecuencia se reduciran los precios domeésticos y
se presentaran serios problemas para los productores.

La estrategia de organizacion y coordinacion entre los diferentes actores de la cadena podra
también ser parte de la solucion, debido a que también puede ayudar en la definicion de
politicas que contribuyan a la estabilizacion de los precios y a generar ademas una
redistribucion de las ganancias lo mas equitativa posible dentro de la cadena.

Se observa también que el comportamiento es de forma ciclica alrededor de tres a cuatro
afios, posiblemente relacionado con el ciclo de produccién de yuca en el departamento; en
el primer afio los agricultores siembran yuca, al segundo la cosechan y por consiguiente hay
oferta o sobre oferta, los precios disminuyen y no existe por lo tanto incentivo para sembrar
y entonces al tercer afio hay escasez, los precios aumentan, se vuelve a sembrar y
nuevamente se inicia otro ciclo. EIl precio del almidon se comporta de igual manera,
indicando que el precio del almidon esta en funcion del precio de la yuca o viceversa.

La grafica 2. muestra los histogramas de frecuencia de todos los valores contenidos tanto en
la serie de datos de precios de yuca fresca como en la serie de datos de precios del almidon
agrio. Se observa que la mayor concentracion de los precios de yuca se encuentra entre 150

67



# Observaciones

y 450 pesos, con una desviacién estandar de 128 y en promedio 296 pesos por kilogramo.
Los precios de almidon agrio se concentran entre 1200 y 2600 pesos y su promedio es de

1864 pesos por kilogramo.

Grafica 2. Distribucion de los precios de yuca fresca y almidén agrio de yuca
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5.2.2.1.2 Participacion de los actores de la cadena agroindustrial del almidén agrio de

yuca en el valor agregado.

El comportamiento del Valor Agregado (VA) se evalud para los actores de la cadena en la

tecnologia baja y alta.

A continuacion se presentan graficas que muestran cémo la

participacion de cada uno de los actores el VA ha cambiado a través del tiempo y como la

tecnologia influye en su comportamiento.
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Grafica 3. Comportamiento promedio del VA a través del tiempo por actor para
tecnologia baja
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En la grafica 3. se muestra que la mayor participacion en el VA la tiene el intermediario 2,
con alrededor del 50%, la participacion del productor de yuca es baja pero constante al
igual que el intermediario 1. La participacion en el VA del rallandero con tecnologia baja
no es constante, presentando fuertes caidas en periodos de 5 afios que alcanzan valores
negativos, lo cual indica que tuvo pérdidas.

Dado que los rallanderos que utilizan tecnologia baja toman la decision de no producir en
los momentos en que el almidon presenta precios bajos se procedié a corregir los datos
donde su participacion en el VA era negativa, por consiguiente, todos aquellos valores
negativos fueron reemplazados por el valor cero (0). En la grafica 4. se muestra la

participacion en el VA con los datos corregidos, con el proposito de reflejar de mejor
manera el comportamiento real.
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Grafica 4. Comportamiento promedio del VA a través del tiempo por actor para
tecnologia baja (datos corregidos)
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Se observa que el comportamiento de los intermediarios 1 y 2 sigue similar a la anterior
grafica, pero para el caso de los agricultores es obvio que en los momentos en que el
rallandero se retira del proceso de produccion se presentan unos picos alrededor del 50%
del VA generado Unicamente durante el proceso de produccion y mercadeo de la yuca

fresca lo cual indica que, en esta situacion el agricultor tiene menor compensacion que el
intermediario por el esfuerzo realizado.

En la grafica 5. se muestra que el VA del rallandero aumenta debido al efecto de la
tecnologia, pero se conserva, al igual que en la grafica anterior, que la mayor participacion
la tiene el intermediario 2. Cabe resaltar que todos los actores conservan igual su
comportamiento y que aproximadamente cada cinco afios los rallanderos presentan fuertes

caidas en su participacion en el VA pero sin alcanzar niveles de pérdida como se observd
para tecnologia baja.

La tabla 11 y el grafico 6 muestran un resumen sobre la participacién promedia absoluta y
porcentual de los actores en el valor agregado.
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Grafica 5. Comportamiento promedio del VA a través del tiempo por actor para

tecnologia alta
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Grafico 6. Participacion de los actores de la cadena del almidon agrio de yuca en el

VA
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Tabla 11. Participacion de los actores de la cadena en el valor agregado

Tecnologia Baja Tecnologia Promedio

(Corregidos)

Baja Tecnologia Alta

VA ($ VA VA (8 VA VA (8 VA

2003) (%) 2003) (%) 2003) (%)
Productor 29518 1881 29518  20.18  256.19  14.94  282.18 17.98
Intermediariol | 174.36 1111 17436 1192 15133  8.83 166.68 10.62
Rallandero 29892 19.05 33599 2298 50617  29.53  380.36 23.85
Intermediario2 800 51.03  656.87  44.92 800 4670 752.74 4755
Total 1569 100 1462.39 100 171437 100 1581.96 100

Al igual que como se ha descrito, la grafica muestra que la mayor participacion en el valor
agregado la tiene el intermediario 2; seguido del rallandero y el productor, pero se debe
tener en cuenta que el VA del productor corresponde a los varios pequefios agricultores —
cuentan en promedio con 1.2 ha de tierra y pudiera decirse que su casi Unico capital que
poseen es su fuerza laboral— que abastecen una rallanderia, a diferencia del rallandero y
los intermediarios, para los cuales la participacion respectiva corresponde a un solo
individuo. Esto quiere decir que el valor agregado se esta quedando en unas pocas personas
a través de la cadena lo que obviamente refleja inequidad del sistema y una mala
distribucion de los ingresos entre los diferentes actores.

5.2.2.1.3 Competitividad de las rallanderias

La competitividad de las rallanderias se midié mediante sus ganancias restringidas o cuasi-
rentas y se hallé para tres niveles de tecnologia: alto, medio y bajo como se muestra en la
gréfica 7.

En la grafica se observa que las CR (cuasi-rentas) para los tres tipos de tecnologia presenta
un ciclo de aproximadamente 5 afios; en los afios 1984-1985, 1990-1991 y 2000-2001 es
donde los rallanderos han tenido sus ingresos mas bajos y se presentan perdidas para los de
tecnologia baja y en algunos casos los de tecnologia media. Este ciclo se debe a las
fluctuaciones de la oferta de yuca en la region, y posiblemente esta influenciado por el
fendmeno climatico del nifio que se ha presentado para los mismos afios.

Se observa también que las CR, al igual que los precios y el valor agregado, presentan una
tendencia decreciente y en los Gltimos seis afios esta tendencia es aun mas notable.

Las CR para las rallanderias con tecnologia baja son menores en comparacion a las otras
dos tecnologias y en los ultimos 5 afios han tenido pérdidas frecuentemente. Hay que
aclarar que el rallandero de este nivel tecnoldgico considera como su ganancia la mano de
obra familiar; y el comportamiento de estas rallanderias es cerrar en el momento cuando el
precio del almidén esta muy bajo, puesto que esta no es su Unica fuente de ingresos. Para el
caso de los otros dos niveles de tecnologia la rallanderia si es la principal fuente de ingresos
y en crisis se han mantenido aun teniendo peérdidas.
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Grafica 7. Cuasirentas de las rallanderias segun tipo de tecnologia
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5.2.2.1.4 Evaluacion de la estrategia de articulacion entre los actores: Comparacion
entre el sistema actual y el sistema propuesto.

La tabla 12. columna (1), muestra para cada uno de los actores los costos involucrados, el
valor generado y la ganancia en cada eslabén. En la situacion actual puede verse que el
intermediario 2 esta disfrutando de aproximadamente el 50% del total de la ganancia
generada en el proceso, al rallandero le corresponde aproximadamente un 24%, mientras
que al agricultor inicamente un 20%.

Es importante resaltar también que en el sistema actual, el precio de la yuca ubicada en la
rallanderia representa aproximadamente el 52% del precio final del almidon y los costos de
produccion de la yuca representan el 36% (columna (4)).

Con el proposito de contribuir a corregir esta situacion en la que el productor de yuca, a
pesar de efectuar un esfuerzo notoriamente mayor — lo cual se observa en los valores de
las columnas (4) y (9) (el precio de yuca en rallanderia es el 51.98% del precio final del
almiddn y su ganancia es del 20.19%, aclarando que esta ganancia es distribuida en varios
agricultores) — recibe un retorno a su esfuerzo muy inferior a los otros actores de la
cadena (columna (3)), se plantea en consecuencia encontrar una distribucion proporcional
Optima que pueda permitir la distribucion de utilidades de la manera méas equitativa posible
que garantice a cada uno de los actores recuperar, en primer lugar, los costos variables en
los cuales incurre 'y ademas obtener un excedente acorde a su esfuerzo para generar valor.
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Con base en lo anterior, se pretende definir una proporcion, en términos del precio final del
almiddn, que represente las etapas de la cadena una vez se encuentre la yuca fresca ya
puesta en la rallanderia. En el sistema actual, el precio de la yuca fresca en la rallanderia
representa el 51.98% del valor del precio final, el VA del rallandero el 18.01% y el VA del
Intermediario 2 el 30% restante (columna (4)). El obtener un justo valor para la yuca fresca
puesta en rallanderia permitira hacerle llegar al agricultor un mejor precio por su producto y
consecuentemente mejorar sus condiciones de ingresos y de participacion en la cadena.

Tomando como base el esfuerzo o contribucion de cada actor — 36.43% para el agricultor,
6.27% para el rallandero y 5.98% para intermediarios (columna (8)) — la nueva proporcion
con respecto al precio final del almidon debe garantizar la recuperacién de estos esfuerzos,
que en conjunto representan el costo total del proceso (51.57%).

La cantidad restante (48.43%) representa las utilidades generadas en el proceso y son estas
las que hay que tratar de distribuir equitativamente con base en la participacion que cada
actor representa en el sistema total mediante la ecuacion:

Proporcidon = esfuerzo actor + 0.4843*Participacion en el sistema total

La tabla 13. muestra las caracteristicas de un sistema tipico integrado por agricultores,
rallanderos e intermediarios y los esfuerzos en que cada uno de ellos debe incurrir en su
conformacién . Similarmente a lo observado en la tabla 12, se muestra que el agricultor
nuevamente realiza el mayor esfuerzo representado en el 55.28% en tanto que el rallandero
asume el 26.37% Yy el intermediario el 18.35%. Es de anotar que en la situacién propuesta,
la labor del intermediario 1 debe ser asumida por el intermediario 2, es decir los actores de
la cadena seran Unicamente el productor de yuca, el productor de almidon y la cooperativa.

Estos valores resultan de la siguiente operacion sobre la ecuacién anterior:
63.20% =0.3643 + (1 —(0.3643 + 0.0289 + 0.0627 + 0.0598))*0.5528

19.04% =0.0627 + (1 —(0.3643 + 0.0289 + 0.0627 + 0.0598))*0.2637

17.76% =(0.0289 + 0.0598) + (1 —(0.3643 + 0.0289 + 0.0627 + 0.0598))*0.1835

Los valores obtenidos sugieren que el precio de la yuca fresca puesta en la rallanderia debe
ser equivalente al 63 % del precio final del almidon, el VA generado por la rallanderia
deberia ser aproximadamente igual al 19% y el VA de intermediacion deberia representar el
18% restante (tabla 12, columna (7)).

Cabe anotar, para que el objetivo de llevar mejores condiciones de precio al agricultor se
logre, sera necesario que la cooperativa se encargue de administrar y regular las
operaciones y relaciones generadas en el proceso, méaxime cuando el modelo pretende que
el rallandero no tenga necesidad de contar con recursos para el pago de su materia prima
(yuca fresca) pues esta deberd ser cancelada una vez la yuca fresca haya sido transformada
en almidén. En otras palabras, la propuesta pretende que para lograr el fin deseado, el
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agricultor debe tomar conciencia de que su producto no es ya la yuca fresca sino el almidén
que ésta produce; que el agricultor debera esperar a que su yuca producida sea transformada
en almidon, que el rallandero no debera hacer ningin desembolso por materia prima (yuca
fresca) y que la cooperativa serd la clave de organizacion y union que facilite su
realizacion.

Con base en lo anterior, la columna (6) de la tabla 12. muestra que bajo estas nuevas
condiciones la participacion de los actores tanto en el valor agregado como en las utilidades
permite mejorar notoriamente los ingresos como puede también observarse en la grafica 8.
donde se comparan dichos resultados bajo los dos escenarios considerados.

Con el propésito de verificar la viabilidad de la propuesta, la tabla 14. muestra la cantidad
de almiddn que le corresponde a cada actor distribuida con base en la proporcionalidad de
utilidades, el valor de dicha cantidad y el excedente generado por la operacion una vez
sustraidos los costos incurridos. Se observa que en términos absolutos, el rallandero es el
que mas dinero recibe, pero no se debe olvidar que en el proceso estan involucrados
pequefios agricultores a quienes de esta manera se les esta garantizando, ademas de la
pequefia ganancia mostrada, la capacidad de generarse un ingreso por concepto de la mano
de obra aportada al proceso productivo, situacion que no se presenta en el momento —no se
alcanzan a recuperar el total de la mano de obra invertida—.

En la medida en que el tamafio promedio del agricultor aumente, los beneficios para cada

uno de ellos aumentaran en esa misma proporcion. Un cambio en la escala, magnificaria
estos pequefios beneficios.
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Tabla 12. Comparacion entre el sistema de la cadena actual y el sistema de encadenamiento propuesto

Caracterizacion de cada actor

Sistema actual (Sep/1998)

Sistema Propuesto

9)

Concento @ o o (8) Participacién de
0
i @ ,(2) (3)el Total d(oeA) 509“’ precio ®) d(SI)Total de V/-;%o % _sob_re Eefuerzon sics/tzcr;:tir:aelzl/z
$ Pardmetro VA o Ganancial fmall d,el $ Ganancia precio fm,al
almidoén del almidén
Costo de Produccién de Yuca 548.01 0.7008 36.43% 548.01 36.43% 36.43%
Precio de Yuca en Finca (4.6 kg) 695.11 0.8889 46.21% 907.35 60.32% 55 28%
VA Productor 147.10)/3 15.38% 9.78% 359.34137.58% 23.89%
Ganancia Productor| 147.10 20.19% 9.78% 359.34 49.32% 23.89%
Transporte Yuca a rallanderia (4.6 kg) 43.44 2.89% 43.44 2.89% 2.89%
VA Int-1 86.89 0.1111]9.09% 5.78% 43.44)4.54% 2.89%
Ganancia Int-1 43.44)3 5.96% 2.89% 0.00 0.00% 0.00%
Precio de Yuca en Rallanderia (4.6 kg) 782.00 51.98% 950.79 63.20%
Costo de Transformacion 94.25 6.27% 94.25 6.27% 6.27%
Costo Total Prod. almidén en rallanderia 876.25 58.25% 94.25 6.27% 26.37%
Precio de Almidén en rallanderia (1 kg) 1053.00 70.00%| 1237.21 82.24%
VA Rallandero 271.00 28.34% 18.01% 286.42]29.95% 19.04%
Ganancia Rallandero 176.75 24.26% 11.75% 192.17 26.37% 12.77%
Precio de Venta almidon por Int.-2 1504.32 100.00%) 1504.32 100.00%
Costo de empaque y transporte 90.00 5.98% 90.00 5.98% 5.98% 18.35%
VA Int-2 451.32 0.4286]47.19% 30.00% 267.11]27.93% 17.76%
Ganancia Int-2 361.32))4 49.59% 24.02% 177.11 24.31% 11.77%
VA Total 956.30 100.00% 63.57% 956.30]100.00% 63.57% 51.57%
Ganancia Total generada| 728.61 100.00% 48.43% 728.62 100.00% 48.44%

/1 fraccion que el valor de los costos variables totales invertidos por c/actor de la cadena representa del valor final del almidon

/2 Ver tabla 13

/3 fraccion con respecto al precio de yuca en rallanderia
/4 fraccién con respecto al precio del almidén en rallanderia
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Tabla 13. Participacion de cada actor en el sistema total

Concepto valor % de Participacion
g Produccion de Almidén (Ton/Afio) 205.6
§ © Consumo de Yuca (Ton/afio) 945.76
3 £ Tamafio promedio de Finca (Ha) 1.2
% % # de Agricultores involucrados 53
g Tierra necesaria (Ha) 63.1
O Produccién de Yuca (Ton/Ha) 15
5 Valor Ha de Tierra $ 1,000,000
E Valor Total de la Tierra $ 63,050,667 55.28%
5 Costos variables totales $ 145,240,363
< Costo Total Productores $ 208,291,030
© Valor Rallanderia $ 80,000,000
5 Costo variables de produccion Alm. $ 94.25
;85 Costo Variables Total $ 19,377,800 26.37%
E Costo por depreciacion $ 8,000,000
Costo Total Rallanderos $ 99,377,800
Costo Transporte Yuca (x kg) $ 7,093,200
Costo empaque $ 4,112,000
Costo Transporte Almidon (kg) $ 14,392,000
g Arriendo $ 5,760,000.00
S maquinaria y equipos $ 7,556,000.00
g Muebles oficina $  5,543,100.00 16.35%
S Computadores $  4,473,471.00
Salarios $ 16,258,017.64
Varios $ 3,959,059
Costo Total Cooperativa $ 69,146,848
TOTAL $ 376,815,677 100.00%
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Grafica 8. Comparacion entre el sistema actual y el propuesto de las utilidades de los

actores

0.50+

0.45+

Participacion en las utilidades en cada sistema

Productor

Intermediario 1

O Actual @ Propuesto

Rallandero

Intermediario 2

Tabla 14. Cantidad de almidén que le corresponde a cada actor distribuida con base
en la proporcionalidad de utilidades

Participacién sobre el

Actor CI‘D;SJ;:E;;ZZ almidén producido Costo total Excedentes
Ton $n $ $
Agricultor 49.32% 101} $ 152,535,449 | $ 145,240,363 | $ 7,295,086
Rallandero 26.37% 54) $ 81,573,433 | $ 27,377,800 | $ 54,195,633
Intermediario 24.31% 501 $ 75,179,311 | $ 69,146,848 1 $ 6,032,463
Total 206
11 Precio final del almiddn (kg) 1504
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6 DISCUSION

6.1 EL SISTEMA AGROALIMENTARIO LOCALIZADO

El enfoque metodologico SIAL estudia la concentracion de pequefias y medianas
agroindustrias rurales agrupadas un territorio construido social y culturalmente. Este
estudio se realizo en la concentracion de agroindustrias productoras de almidén agrio de
yuca en el norte del Departamento del Cauca; estas agroindustrias tienen una densidad de 1
rallanderfa por cada 22 km? y son pequefias y medianas porque su capacidad de produccién
varia entre 2 y 17 toneladas de almiddn al mes, comparado con las grandes industrias que
procesan alrededor de 1000 toneladas de almidon al mes. La caracteristica de pequefio
supone flexibilidad ante cambios; si bien la concentracion, a través del tiempo, ha sido
flexible, como por ejemplo, al aumentar la demanda mejord la tecnologia, es incierto saber
ante los cambios como la apertura economica y las politicas neoliberales cual sea el nivel
de adaptacién y flexibilidad, en principio, han reaccionado desfavorablemente, muchas
agroindustrias han cerrado o disminuido su produccién entre un 50 y 80%, y solamente
algunas empresas han logrado sostenerse en la crisis porque han sido ellas mismas la que
han importado almidén y luego lo han fermentado produciendo a un costo mas bajo.

El territorio en la metodologia es de gran importancia porque encierra los valores culturales
de la poblacion, la evolucion y el crecimiento de la agroindustria. El territorio involucra
una nube de conocimientos sobre las actividades econdmicas desarrolladas generando una
cultura de produccién de la poblacion y una transmision del saber-hacer de padres a hijos y
de vecinos a vecinos, construyendo una mano de obra formada. En el norte del Cauca, la
produccion de almiddn agrio de yuca es una actividad que se realizé como una labor casera
desarrollada por las mujeres para la elaboracion de pan para el consumo en el hogar, al
tiempo, surge una demanda y esta agroindustria crece. Su conocimiento ha sido
transmitido de generacion en generacion, con el tiempo y con el crecimiento de esta
agroindustria se ha generado una cultura de produccion en el departamento, encontrandose
actualmente gran mano de obra formada para la realizacion de esta labor. Esto constituye
un activo especifico del sistema que no ha sido potencializado, podria pasar de se una
ventaja comparativa a una ventaja competitiva, respondiendo el sistema a las nuevas
demandas de los mercados.

Por encontrarse una densidad de agroindustrias en el territorio se generan lazos de
proximidad entre los actores, dando lugar a labores conjuntas como transporte vy
consecucion de la materia prima, intercambio de informacion y transmision de las nuevas
tecnologias, construccion de confianza, entre otros.
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En algunos casos en este SIAL los actores desarrollan labores conjuntas como el transporte
y consecucion de la yuca para disminuir los costos de transaccion; hay intercambio de
informacién en cuanto a precios y mercado, se ha visto que la principal fuente de
transmision de la tecnologia se ha dado de rallandero a rallandero y este mismo caso se
presenta para los agricultores. A través del tiempo se han generado lazos de confianza, un
ejemplo de ello es que los agricultores e intermediarios de yuca venden su producto a un
plazo promedio de 15 dias sin ningln tipo contrato escrito. Asi mismo hay casos de
relaciones de confianza entre rallanderos e intermediarios de almidon o panaderias, cuando
el rallandero mantiene la buena calidad del almidén, los intermediarios o las panaderias,
por lo general, compran siempre al mismo rallandero. Si estas relaciones se fortalecieran
se podria dar lugar a que el sistema superara la crisis, un ejemplo de ello es el caso del
sefior MV que ha construido lazos de confianza entre proveedores de materia prima y los
consumidores; por la honestidad y el pago oportuno con los proveedores y manteniendo la
buena calidad del almiddn con los consumidores. Se podria pensar que esta podria ser una
forma de competir ante la globalizacion sin necesidad de importar el almidon de yuca
desplazando a los agricultores de su labor.

La proximidad también puede generar relaciones fuertes entre los actores y estas relaciones
en la medida que se consoliden puede dar lugar a acciones colectivas formales; estas
acciones colectivas son importantes para lograr posicionamiento ante el mercado y el
Estado. Una accidn colectiva consolidada y formal para que funcione debe tener liderazgo,
compromiso y sentido de pertenencia de los socios. Ademas debe prevalecer el interés
general sobre el particular sin olvidar que son empresas productivas sostenibles.

La Cooperativa COAPRACAUCA es un ejemplo de accién colectiva formal. Se ha
posicionado ante el mercado mediante la marca colectiva YUCAUCA y se reconoce por la
buena calidad del almidén. Aunque lleva mas de 20 afios de formada, esta cooperativa es
poco representativa, solo un 10% de los rallanderos son parte y comercializa el 5% del
almidén producido en la region. Hasta ahora los socios no han adelantado procesos
autébnomos para la organizacion, tanto en lo econémico como en comercializacion, desde
siempre han contado con el apoyo de las instituciones, se podria pensar que sin el apoyo de
estas la asociacion no hubiera sido sostenible en el tiempo.

Los lazos de proximidad entre los actores del sistema estan en un nivel muy bajo, aun no
superan la visién individualista a corto plazo, no tienen el concepto de accion colectiva
como herramienta para solucionar sus debilidades.

Las estrategias que los actores del sistema plantearon para superar las debilidades y mejorar
la competitividad fueron: unir todo el sector, los agricultores de todo el departamento, los
rallanderos de la zona norte y sur, los intermediarios y transportadores para luego
organizarse politicamente como gremio y ejercer presion ante el gobierno y posiblemente
desarrollar politicas que los protejan como pequefios productores al igual que a los
paneleros. También quieren mejorar su cooperativa y quieren organizarse mediante una
articulacion con los agricultores. Esto demuestra que ellos ven la necesidad de fortalecerse
COmMo grupo y agremiarse, pues saben que una posible forma de superar las debilidades del
sector es por medio de la accién colectiva.
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6.2 LA ARTICULACION ENTRE LOS ACTORES

La disminucion observada en los precios (en pesos constantes 2003) para la yuca fresca y el
almidén dificultarad cada dia la situacion de los productores, por lo tanto serda necesario
atacar esta situacion con miras a mantener los ingresos, ya sea por crecimiento del area
sembrada o por el crecimiento del rendimiento promedio.

Dado que en el contexto regional la primera opcién no es muy factible, sera necesario
atacar el problema mediante tecnologias que comprendan entre otras, nuevas variedades
que ademas de ser resistentes a plagas y enfermedades suministren incrementos y
estabilidad en los rendimientos en almidon de oOptima calidad, practicas de manejo del
cultivo, etc, que le permitirdn al agricultor reducir significativamente los costos de
produccion y por consiguiente generar y aumentar sus beneficios.

No sobra aclarar, que el desarrollo o utilizacién de nuevas técnicas de produccion es una
condicion absolutamente necesaria, pero por si sola, no es suficiente para lograr el
propdsito de contrarrestar la baja en los precios.

Para que los sistemas productivos regionales sean competitivos deberan intensificarse a
través del cambio tecnoldgico y alrededor de nucleos o polos de desarrollo, que les
permitird obtener economias de escala y el aprovechamiento éptimo de la infraestructura
fisica y social disponible. Esto es imperativo, maxime si se tiene en cuenta que los recursos
de tierra utilizados son fréagiles debido a sus severas limitaciones quimicas y fisicas, que
obligan a la utilizacion de técnicas de produccion adecuadas para el desarrollo de sistemas
de produccion sostenibles, viables y rentables.

El productor primario esta dejando de ganar dinero y en el momento a veces no obtiene ni
siquiera una retribucion al total del trabajo invertido.

La cadena productiva sera un instrumento importante para el desarrollo pues coadyuvara en
la realizacion de una actividad econdmica competitiva y sostenible que permitird no
solamente generar riqueza sino buscar una mejor distribucion de la misma.

La adopcion del sistema de cadena productiva por parte de las agroindustrias presenta doble
ventaja para éstas, por un lado, el nivel de organizacién que se adquiere les permite tener a
su disposicion una serie de beneficios como por ejemplo obtener insumos a precios mas
bajos, desarrollar una planificacion sectorial acorde con las circunstancias, tener cierta
injerencia en los precios del mercado, acceso a tecnologia, crédito, etc., y por el otro,
apropiarse de una mayor parte del valor agregado que se genera en cada una de las etapas
productivas por las que pasa el producto.

Con la integracion de la cadena productiva bajo el modelo propuesto, los agricultores

podran retener mayor valor agregado a fin de que con éste puedan lograr un mayor
bienestar y a la vez permitirles incrementar sus niveles de produccion y productividad.
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El desempleo rural puede ser atacado con la integracion a la cadena productiva bajo el
modelo propuesto, en virtud a que con la poca area considerada, el pequefio productor
pudiera auto generarse su propio ingreso correspondiente a su mano de obra empleada.

El modelo propuesto propone una mayor equidad en términos de indicadores sociales pues
ademas de contrarrestar el desempleo busca mejorar la distribucion de los ingresos entre los
diferentes grupos.

Para la viabilidad del modelo, es imprescindible que el agricultor tome conciencia gque su
objetivo es la produccion de almidon para que por consiguiente pueda hacerse efectivo el
llevar mejores precios a su producto.

Debera aceptarse que los consumidores y proveedores del almidon agrio no presentan
intereses antagonicos sino que por el contrario tienen intereses comunes como es el de
manejar un producto de Optima, mecanismo que les permitird mayor fortaleza para
enfrentar la competencia, tanto del mercado doméstico como del exterior.

En una economia globalizada la elaboracion de estrategias agroindustriales alrededor del
concepto de cadena es imperativo, pero solo se puede alcanzar mediante la organizacion y
concientizacion de los acotes por el bien comudn.

Con la integracion de la cadena productiva se podran superar las debilidades del sector
como la inestabilidad de la calidad, la falta de capital de trabajo, oscilaciones en los precios
e inequidad en la distribucion del valor agregado, pudiéndose aprovechar los recursos
especificos que presenta como son la mano de obra formada, las organizaciones existentes
como COPRACAUCA vy las Organizaciones Veredales, las instituciones presentes que
estan dispuestas a prestar apoyo, las condiciones agroforestales favorables para la buena
produccion de almidon, entre otras; Estos recursos especificos pueden ser “activados”
mediante la organizaciéon y pueden ser convertidos en ventajas competitivas que pueden
generar una mayor competencia del sector.
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7 CONCLUSIONES

La concentracion de AIR de produccion de almidon agrio de yuca puede ser entendida
como un SIAL, puesto que se estd frente a una concentracion de pequefias empresas
especializadas, las cuales estdn determinadas por factores culturales e historicos del
territorio como también por sus factores ambientales especificos.

Esta concentracion de AIR conforma una red de relaciones hacia delante y hacia atras, y se
han dado procesos de cooperacion en cuanto a informacion de precios, mercados, desarrollo
tecnoldgico y difusion de las nuevas tecnologias. Pero ha sido incipiente ante problemas
como: aguas de desecho, organizacion del mercado de la yuca y el almidén, mejoramiento
de la calidad del almiddn y ultimamente ante las importaciones de almidon de yuca.

A pesar de tener 60 afios de tradicion esta agroindustria, se evidencia que la relacion entre
los actores del SIAL no son relaciones fuertes ni constantes, son relaciones que responden
al mercado; por tanto, el SIAL no se ha hecho fuerte en su organizacion para crear
conjuntamente una accion colectiva que permita al SIAL responder ante fendmenos
externos como la globalizacion.

Se podria decir que efectivamente la proximidad entre los actores facilita la organizacion,
pero se evidencia también que solo los actores no han sostenido a las organizaciones que
han formado a través del tiempo; las instituciones presentes en el este caso han jugado un
papel importante en la permanencia de la cooperativa.

Este SIAL es poco competitivo ante la globalizacion de los mercados, es necesario
desarrollar estrategias conjuntamente con los actores del sistema para que con los recursos
que cuenta y mediante acciones colectivas se logre mejorar los niveles de competitividad y
pueda surgir ante la apertura econémica.

Mediante el encadenamiento propuesto los agricultores podrian incrementar en 144% sus
ganancias y los rallanderos en 9%.
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RECOMENDACIONES

Las instituciones deben trabajar en temas que mejoren los procesos de organizacion entre
los actores al mismo tiempo en investigacion, ya que mediante acciones colectivas y nuevas
tecnologias se podrian solucionar problemas como aguas de desecho, el mercado y calidad.

La estrategia de articulacion o encadenamiento entre los actores es una posible solucion a
las debilidades que presenta el SIAL, pero solo es posible desarrollarla si hay voluntad de
organizacion, si las relaciones entre ellos se fortalecen y si luchan por el bien comun.

Para que la articulacion sea competitiva es necesario que los actores se orienten hacia
mercados exigentes en calidad y servicio, esto traeria consigo que se dinamizara la cadena
en busca de mejorar la calidad y ademas las relaciones se harian méas fuertes con el
mercado.

Si bien es cierto que la articulacién es una estrategia que podria ayudar la crisis de las

importaciones, se necesita una politica economica para construir y reforzar las fortalezas
especiales del sistema, como es el caso de los trapiches paneleros.
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ANEXOS

Anexo A. Costos de produccion del cultivo de yuca asociado con frijol para
1 ha. Propuesta tecnologica CETEC (2001)

Descripcion Insumos Unidad Cantidad | Costo unitario Costo Ha
Gallinaza Bultos 100( $ 3200 % 320,000
Cal Kg 1000( $ 901$ 90,000
Micorriza Kg 250 $ 5001 $ 125,000
Semilla (*) Cangres 13000| $ 5% 65,000
Fertilizacion foliar Litro 2| $ 5000 | $ 10,000
Insecticidas Litro 2| $ 25,000 | $ 50,000
trichoderma Kg 2| $ 12,000 | $ 24,000
Fungicidas Kg 2| $ 12,000 | $ 24,000
Preparacion suelo Contrato 11 $ 150,000 | $ 150,000
Semilla asociada Kg 50| $ 3,000 $ 150,000
Sub total insumos $ 1,008,000
Mano de Obra
Limpieza Inicial Jornal 15| $ 10,000 | $ 150,000
Encalada Jornal 2| $ 10,000 | $ 20,000
Abonamiento Jornal 6| $ 10,000 | $ 60,000
Siembra Jornal 25| $ 10,000 | $ 250,000
Deshierba Jornal 25| $ 10,000 | $ 250,000
Fumigacién Jornal 4 $ 10,000 | $ 40,000
Cosecha Jornal 401 $ 10,000 | $ 400,000
Subtotal mano de obra $ 1,170,000
Total costos
Insumos $ 1,008,000
Mano de Obra $ 1,170,000
Intereses (1.008.000) 20% anual |$/dia 540( $ 560 | $ 302,400
Total costos $ 2,480,400
Ingresos
Produccién estimada Yuca Kg 15000 $ -
Produccién estinada frijol Kg 600 $ -
Costo kg de yuca $ 159
Costo kg de yuca sin MO $ 87

Fuente: Centro de Estudios Interdisciplinarios y de Asistencia Técnica CETEC
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Anexo B. Costos de produccion del cultivo de yuca con sistema tradicional para la zona plana del Cauca. Propuesta

CIAT (2001)
Actividad Unidad Cantidad Costo unitario Costo Ha
1. Costos directos
1.1 preparacion de terreno
Arada Pases 11 $ 50,000 | $ 50,000
Rastrillada Pases 2| $ 35,000 | $ 70,000
Surcada Pases 11 $ 30,000 | $ 30,000
subtotal 1 $ 150,000
1.2 Semilla/siembra
Costos de semilla Cangre (20cm) 10000| $ 20($ 200,000
Transporte Bultos 121 $ 1,500 | $ 18,000
Insumos tratatmiento de semilla Global 1 $ 20,000 | $ 20,000
Mano de obra tratamiento de semilla Jornal 1] $ 10,000 | $ 10,000
Siembra manual Jornal 6] $ 10,000 | $ 60,000
Resiembra Jornal 11 $ 10,000 | $ 10,000
subtotal 2 $ 318,000
1.3 Control de malezas
Preemergentes Global 1 $ 70,000 | $ 70,000
Mano de obra aplicacion de pre-emergentes |Jornal 11 $ 10,000 | $ 10,000
Desyerba manual Jornal 13| $ 10,000 | $ 130,000
Pos-emergente Litro 11 $ 30,000 | $ 30,000
Mano de obra aplicacion de pos-emergentes |Jornal 1 $ 10,000 | $ 10,000
Subtotal 3 $ 250,000
1.4 Encalamiento
Cal dolomita Bultos 10 $ 7,500 | $ 75,000
Aplicacion de cal Jornal 1 $ 10,000 | $ 10,000
Subtotal 4 $ 85,000
1.5 Fertilizacion
10/20/2020 Bulto x 50kg 71 % 33,000 | $ 231,000
Aplicacién Jornal 5| $ 10,000 | $ 50,000
Subtotal 5 $ 281,000
1.6 Control de plagas y enfermedades
Insecticidas/fungicidas Global 1] $ 37,500 | $ 37,500
insecticidas/fungicidas Jornal 2| $ 10,000 | $ 20,000
Subtotal 6 $ 57,500
1.7 Cosecha manual
Corte y recoleccion Jornal 28| $ 10,000 | $ 280,000
Empaque Costal 360| $ 95 1% 34,200
Cabuya Rollo 11 $ 6,000 | $ 6,000
Subtotal 7 $ 320,200
Subtotal costos directos $ 1,461,700
Costos directos de produccion (23 ton/ha) $ 63,552
2. Costos indirectos (36%)
2.1 Costos financieros $ 526,212
2.2 Arrendamiento de la tierra /ha afio $ 300,000
subtotal costos indirectos $ 826,212
Total costos de produccién/ha $ 2,287,912
Total costos de produccion/ton $ 99,474
Fuente: CIAT Proyecto Mejoramiento de Yuca 88




Anexo C. Costos de produccion cultivo de yuca asociado con maiz y frijol con siembra manual. Zona
Norte del Cauca-2001.

Actividad Unidad cantidad Costo unitario Costo Ha

1, Costos directos

1,1, Preparacion Terreno

Limpieza Inicial lote Jornal 15 10,000 150,000

Preparacion Suelo Contrato 1 150,000 150,000
Subtotal 1 300,000

1,2, Semilla/Siembra

Costo de semilla yuca * Cangres 13000 5 65,000

Costo de semilla frijol Kg 50 3,000 150,000

Costo de semilla maiz Kg 5 2,000 10,000

Siembra Manual Jornal 25 10,000 250,000
Subtotal 2 475,000

1,3, Control de malezas

Desyerba manual Jornal 25 10,000 250,000
Subtotal 3 250,000

1,4, Abonamiento-Encalada

Micorriza Kg 250 500 125,000

Fertilizacién Foliar Litros 2 5,000 10,000

Gallinaza Bultos 150 3,200 480,000

Aplicacion Abonamiento Jornal 16 10,000 160,000

Cal Kg 1000 90 90,000

Aplicacion Cal Jornal 2 10,000 20,000
Subtotal 4 885,000

1,5, Control de plagas y enfermedades

Insecticidas Litros 2 25,000 50,000

Trichoderma Kg 2 15,000 30,000

Fungicidas Kg 2 25,000 50,000

Mano de obra aplicacion de insectici Jornal 4 10,000 40,000
Subtotal 5 170,000

1,6, Cosecha Manual

Trillada de Frijol Contrato 1 70,000 70,000

Seleccién Frijol Jornal 13 10,000 130,000

Cosecha de Yuca Jornal 40 10,000 400,000
Subtotal 6 600,000

Subtotal costos directos 2,680,000

2, Costos Indirectos

2,1, Costos Administrativos % -

2,2, Costos Financieros (9.33%) % 250,000

2,3, Arrendamiento de la tierra / ha-3 Ha 150,000

Subtotal Costos Indirectos 400,000

Total Costos de produccién/ha 3,080,000

Produccion estimada (Kg)

Yuca 15

Frijol 800

Maiz 1.2

Fuente: CIAT Proyecto Mejoramiento de Yuca
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Anexo D. Identificacion de los Agricultores de Yuca Entrevistados

L Edad promedial]  Nivel , Coémo aprendi6 | Le ha afectado las|Piensa sembrar
. L Originario del L . Ndmero de L . . o
Agricultor | Municipio | Edad departamentol(1) en que inici6 la| educativo hijos esta actividad | importaciones? | yuca este afio?
actividad 2) 3) (5) (5)
1|S/Q 30 1 15 2 2 3 1 0
2|S/Q 40 1 25 1 3 2 1 0
3]s/Q 69 1 17 1 2 3 1 0
41S/Q 42 1 16 1 1 1 1 0
5|S/Q 45 1 20 1 2 1 1 1
6]S/Q 62 1 27 1 6 1 1 0
71S/Q 37 1 27 1 0 3 1 0
8]S/Q 26 1 16 1 0 1 1 0
9|S/Q 52 1 21 0 3 3 1 0
10]S/Q 42 1 27 1 2 1 1 1
111S/Q 38 1 18 1 3 1 1 0
12]S/Q 40 1 20 1 1 1 1 0
13|S/Q 30 1 16 1 3 1 1 0
14]S/Q 55 1 23 1 2 2 1 1
15]S/Q 55 0 30 1 1 1 1 1
16[S/Q 56 1 28 1 3 1 1 0
17]S/Q 60 1 23 1 5 3 1 0
18]S/Q 52 0 19 0 0 3 1 0
19]S/Q 71 1 16 1 4 2 1 0
20]S/Q 31 1 19 1 1 1 1 0
21{S/IQ 43 1 23 2 2 3 1 0
22|S/Q 44 1 21 1 3 2 1 0
23| Caloto 63 1 22 1 2 3 1 0
24|Caloto 36 1 17 1 1 1 1 0
25|Caloto 27 1 21 1 2 1 1 1
26|Caloto 51 1 23 1 6 1 1 0
27|Caloto 40 1 34 1 0 3 1 0
28|Caloto 40 1 15 1 5 1 1 0
29| Caloto 38 1 23 0 3 3 1 0
30|Piendamé 32 1 24 1 2 1 1 1
31|Piendam6 57 1 23 1 3 1 1 0
32|Piendam6 53 1 21 1 1 1 1 0
33|Piendam6 54 1 25 1 3 1 1 0
34|Piendam6 62 1 23 1 2 2 1 1
35[|Piendamo 51 0 26 1 1 1 1 1
36|Piendam6 72 1 27 1 3 1 1 0
37|Morales 21 1 21 1 5 3 1 0
38| Morales 59 0 23 0 0 3 1 0
39|Morales 36 1 22 1 4 2 1 0
40|Morales 51 1 22 1 1 1 1 0
41|Morales 43 1 18 1 1 1 1 0
42|Morales 39 1 19 1 3 3 1 0
43|B/A 41 1 17 1 2 1 1 0
44|B/A 31 1 21 0 1 1 1 1
45|B/A 56 1 19 1 3 1 1 0
46|B/A 56 1 21 1 5 1 1 0
47|BIA 55 1 26 1 0 2 1 0
48|B/A 56 1 16 1 4 1 1 1
49|B/A 45 0 17 1 1 1 1 1
50|Suérez 71 1 19 1 2 3 1 0
51|Suérez 32 1 16 1 3 3 1 0
52|Suérez 57 1 15 1 2 2 1 0
53|Suérez 31 0 21 0 1 1 1 0
54|Suérez 45 1 22 1 2 3 1 0
Promedio 46.7 89% 21.22 2.28 100% 80%
(1)Si=1;No=0
(2) Primaria = 1; Secundaria = 2; Superior = 3; No estudi6 =0
(3) Por tradicion familiar = 1; Amigo o conocido le ensefié = 2; Por experiencia adquirida = 3 90

(4) Grupo politico = 1; Grupo religioso = 2; Grupo gremial = 3; A ninguno = 0
(5)Si=1;No=0



Anexo E. Identificacién del Cultivo de los Agricultores de Yuca Entrevistados

Tierra
Areadel |Asociado a Précticas propia/ ,
cultivo de |otros cultivos|Rendimiento |agrondmicas |alquilada NI B EICEE s Total
Agricultor |yuca (ha) [(1) ton/ha 1) 1) empleados
Familiares | Asalariados

1 3 1 9.5 1 1 2 1 3
2 2 1 10.5 1 1 1 0 1
3 1 1 9.5 1 1 0 1 1
4 1 1 9.3 1 1 1 0 1
5 0.5 1 9 1 1 1 0 1
6 0.5 1 9 1 0 0 1 1
7 0.5 1 8.5 1 0 0 1 1
8 1 1 11 1 1 0 1 1
9 1.8 1 10 1 1 0 2 2
10 2 1 9 1 1 0 2 2
11 0.5 1 9 1 0 1 0 1
12 1.5 1 9 1 1 1 1 2
13 1 1 8 1 0 1 0 1
14 1 1 9.2 1 1 0 1 1
15 1.5 1 11 1 1 0 1 1
16 0.5 1 11.5 1 1 1 0 1
1/ 1.7 1 9 1 1 1 1 2
18 1.1 1 9 1 0 1 0 1
19 1.6 1 8 1 1 0 1 1
20 1 1 7.5 1 1 0 1 1
21 3.5 1 9.5 1 1 1 2 3
22 2.3 1 10.5 1 1 0 3 3
23 1 1 9.5 1 1 1 0 1
24 1.5 1 9.3 1 1 1 1 2
25 1 1 9 1 1 0 1 1
26 0.5 1 9 1 1 1 0 1
27 1.2 1 8.5 1 0 0 1 1
28 0.5 1 11 1 1 1 0 1
29 1.5 1 10 1 1 1 0 1
30 2.3 1 9 1 1 1 1 2
31 1 1 9 1 0 1 1 2
32 1 1 9 1 1 1 0 1
33 0.5 1 8 1 0 1 0 1
34 1.2 1 9.2 1 1 0 1 1
35 1.2 1 11 1 1 1 0 1
36 0.8 1 11 1 1 0 1 1
37 1.6 1 9.5 1 1 1 1 2
38 1 1 9.5 1 0 1 0 1
39 1.5 1 7.5 1 0 0 1 1
40 0.8 1 8 1 1 1 0 1
41 1 1 9.6 1 0 1 0 1
42 1.6 1 11.6 1 1 1 1 2
43 2 1 10 1 1 0 2 2
44 1 1 10 1 1 1 0 1
45 1 1 9.3 1 0 0 1 1
46 0.5 1 9.3 1 1 1 0 1
47 0.5 1 6 1 0 1 0 1
48 1.2 1 9 1 1 0 1 1
49 0.5 1 10 1 1 0 0 0
50 1.6 1 9 1 0 2 0 2
51 0.7 1 9.2 1 1 1 0 1
52 1.2 1 9.1 1 1 1 1 2
53 0.8 1 9 1 1 1 0 1
54 2.5 1 9 1 1 1 1 2
Promedio T2% TO0% 9.33 TO0% 72% 50% 50% 72

(1)Sr=1;No=0
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Anexo F. Identificacion de las Redes Sociales de los Agricultores de Yuca Entrevistados

Agricultor

Pertenece a
algun grupo u
organizacion (1)

Ha recibido apoyo
de instituciones (1)

Como inici6 la
relacion con los
proveedores y los
clientes: (2)

Son taciles de
reemplazar las
relaciones con los
proveedores y los
clientes: (1)

Forma de
pago (3)

Plblicas |Privadas
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(1) S1=1; No

=0

(2) Por que son familiares =1; Por que son amigos o conocidos =2; Se conocieron por medio de la actividad =3

(3) De contado = 1; A plazos =0
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Anexo G. ldentificacién de los Intermediarios de Yuca

Intermediario| Dénde compra la yuca (1) Forma de pago de| Plazo [ Son faciles de reemplazar las
los clientes (2) (dias) relaciones con los y los : (1)
Dentro del Fuera del Proveedores Clientes
departamento | departamento
1 1 1 0 15 1 1
2 1 0 0 15 1 1
3 1 0 0 30 1 1
4 1 0 0 20 1 1
5 1 1 0 10 1 1
6 0 1 0 25 1 1
7 1 0 0 15 0 1
8 1 1 0 30 0 1
9 1 0 1 30 1 1
10 1 1 0 30 1 1
11 1 1 0 30 1 1
12 1 1 0 15 1 0
13 1 1 0 20 0 1
Promedio 92% 62% 92% 77% 92%
(1)Si=1;No=0

(2) De contado = 1; A plazos =0
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Anexo H. Perfil de los Rallanderos Entrevistados

Originario del|  Nivel NGmero qize}(:ii?é Tiempo Coémo
Rallandero| Localizacion| Edad | departamento| educativo . enla [aprendi6 esta
@) @ |9ehlos| estd 1 ividad| actividad (3)
actividad

1 28 1 1 1 26 2 1

2 35 1 1 4 25 10 1

3 57 1 1 5 26 31 1

4 66 1 1 2 34 32 1

5 33 1 1 1 25 8 1

6 34 1 2 2 24 10 1

7 35 1 1 3 28 7 1

8 35 1 1 3 26 9 1

9 40 1 0 3 25 15 2

10 41 1 1 4 30 11 1

11 42 1 1 2 32 10 1

12 45 1 1 3 24 21 1

13 50 0 1 3 29 21 3

14 52 1 1 3 32 20 1

15 58 0 1 4 31 27 1

16 45 1 1 4 32 13 1

17 42 1 0 4 28 14 1

18 45 1 2 4 25 20 1

19 56 1 1 5 25 31 1

20 39 1 1 2 27 12 1

21 55 1 1 4 29 26 1

Promedio 44 90% 3 28 17 90%
(1)Si=1;No=0

(2) Primaria = 1; Secundaria = 2; Superior = 3; No estudié =0

(3) Por tradicion familiar = 1; Amigo o conocido le ensefié = 2; Por experiencia adquirida = 3
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Anexo J. ldentificacion de las Redes Sociales de los Rallanderos Entrevistados

Rallandero

Como inicio la
relacion con los
proveedores(2)

Es facil de
reemplazar
esta relacion

(1)

Como inicio la
relacion con los
clientes(2)

Es facil de
reemplazar
esta relacion

(1)

Pertenece a algiin grupo u
asociacion

Religioso | Politico | Gremial
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76%

28% 19% 48%

(1)Si=1;No=0
(2) Por que son familiares=1; Por que son amigos o conocidos=2; Se conocieron por medio de la actividad=3
(3) De contado = 1; A plazos =0
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Anexo K. Identificacion de la Empresa de los Rallanderos Entrevistados

Tiempo de Ha I_’ecIF),IdO Han recibido Ha, relizado Realiza | ¢ ha afectado| o cuanto ha
Rallandero Numero de empleados operacion capacitacion N[ apoyo de las algun tipo de control de | . las . disminuido su
) administracion [ ;oo ) mejoramiento | .. o @) importaciones produccion (%)
2 ) )
Familiares| Contratados | Total Pdblicas| Privadas
1 2 2 4 1 1 1 1 1 1 1 50.0
2 3 1 4 1 0 0 1 1 1 1 60.0
3 1 2 3 1 0 0 1 1 1 1 40.0
4 1 2 3 1 0 0 1 1 1 1 70.0
5 0 3 3 1 1 0 1 1 1 1 80.0
6 0 4 4 1 0 0 0 1 1 1 85.0
7 0 2 2 1 0 0 1 1 1 0 0.0
8 1 1 2 1 0 0 1 1 1 1 45.0
9 0 2 2 0 0 0 1 1 1 1 35.0
10 2 2 4 1 1 0 0 1 1 1 50.0
11 1 2 3 1 0 0 1 1 1 1 50.0
12 2 2 4 1 0 0 1 1 1 1 60.0
13 1 2 3 1 0 0 1 1 1 1 70.0
14 0 3 3 1 0 0 0 1 1 0 0.0
15 1 2 3 1 0 0 1 1 1 1 70.0
16 1 2 3 0 0 0 1 1 1 1 80.0
17 2 2 4 1 0 0 1 1 1 1 40.0
18 1 2 3 1 1 0 1 1 1 1 20.0
19 0 3 3 1 0 0 1 0 1 1 40.0
20 1 2 3 1 0 1 0 1 1 1 80.0
21 2 1 3 1 0 1 0 1 1 1 60.0
Promedio 1.05 2.10] 3.143 90% 19.05%| 14.3%| 76.2% 90% 100% 90% 51.7%
33% 67%| 100%

(1) Constante durante todo el afio =1; No es constante durante todo el afio=0.

(2)Si=1;No=0
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Anexo L. Identificacién de los Intermediarios de Almidon de la Region

Cual es el
- Dénde compra el Forma de Plazo Son faciles de principal
Intermediario o pago de los| , .. reemplazar las problema que
almidén (1) . (dias) . .
clientes (2) relaciones con: (1) presenta el
almidon (3)
Directamente | En la plaza
aun de Proveedores | Clientes
rallandero | mercado

1 1 1 1 0 1 1 1

2 1 0 1 0 0 0 1

3 0 1 1 0 1 0 1

4 1 0 1 0 0 0 1

5 0 1 0 15 1 1 1

6 1 1 1 0 1 0 1

7 0 1 0 8 0 0 1

8 1 0 1 0 0 1 1

9 0 1 1 0 0 0 1

Promedio 55.6% 66.7% 77.8% 44.4% 33.3% 100%

(1)Si=1;No=0

(2) De contado = 1; Aplazos=0

(3) Calidad = 1; Volumen = 2; Otros = 3
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Anexo M. Encuesta a los Consumidores de Almidén Agrio

Consumidor

Como aprendi6
esta actividad

)

Son féaciles de
reemplazar las
relaciones con los
proveedores: (2)

Ha tenido
problemas con la
calidad del
almidén que le
suministra su
proveedor (2)

Ha utilizado
productos
sustitutos del
almiddn agrio
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Promedio

76.9%

92.3%

92.3%

100%

(1) Por tradicién familiar = 1; Por capacitacién o experiencia adquirida = 2

(2)Si=1;No=0

98



	NORIS VIVIANA SANDOVAL SIERRA
	NORIS VIVIANA SANDOVAL SIERRA
	MARCO TEÓRICO
	LA AGROINDUSTRIA RURAL
	ANTECEDENTES DEL ENFOQUE METODOLÓGICO SISTEMAS AGROALIMENTAR
	Distritos industriales.
	Los cluster.
	Los sistemas productivos locales.
	Los sistemas agroalimentarios localizados.
	Elementos de los sistemas agroalimentarios localizados
	La territorialidad como estrategia de los actores.
	La tecnología y la innovación en los sistemas agroalimentari
	Las relaciones de los sistemas agroalimentarios localizados

	La activación de los SIALes

	Globalización y los sistemas agroalimentarios localizados

	EL VALOR AGREGADO
	COMPETITIVIDAD
	FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA DE LAS ARTICULACIONES O ENCADENAMIENT

	METODOLOGÍA
	Primera fase observación y análisis: Identificación del SIAL
	Segunda fase: los escenarios de acción, la “activación” del 


	EL SISTEMA AGROALIMENTARIO LOCALIZADO DE PRODUCCIÓN DE ALMID
	DIAGNÓSTICO DEL SISTEMA AGROALIMENTARIO
	Descripción física, económica y social de la región de estud
	Localización.
	Población.
	La economía rural.

	La construcción del SIAL y su evolución.
	El territorio del SIAL.
	Historia de la producción de almidón agrio de yuca en el dep
	La economía del SIAL y su importancia social.
	Producción de yuca y de almidón agrio de yuca en la región.
	La importancia social de la agroindustria del almidón agrio 


	El producto y la tecnología.
	La yuca (Manihot esculenta Crantz).
	El almidón agrio de yuca.
	El proceso de extracción del almidón agrio.
	Calidad del almidón agrio.
	Obtención del agua y manejo de aguas residuales.

	La tecnología y su innovación.
	Innovación endógena.
	Innovación exógena.
	Nivel de adopción de la tecnología.
	Factores que influyeron en la adopción de la tecnología.

	Los saber – hacer y su forma de transmisión.


	Las relaciones y dinámica de los actores del SIAL.
	Descripción del sistema de redes de actores.
	Descripción de los actores
	Los productores de yuca.
	Perfil del productor.
	Identificación del cultivo.
	Las redes sociales de los productores.
	Las organizaciones veredales.

	Los intermediarios de yuca.
	Los rallanderos.
	Perfil del rallandero.
	Identificación de la empresa.

	Los intermediarios de almidón agrio.
	Los consumidores del almidón agrio de yuca.
	Los otros actores del sistema: Las instituciones.
	Acciones conjuntas: La Cooperativa Agraria de Productores de
	Historia.
	Logros de la cooperativa.

	El mercado y la comercialización.


	El SIAL de producción de almidón agrio de yuca frente a la g
	Análisis FODA del sistema agroalimentario de producción de a
	FORTALEZAS
	OPORTUNIDADES
	DEBILIDADES
	AMENAZAS
	Fortalezas y debilidades de la Cooperativa COAPRACAUCA.
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	Recursos específicos del SIAL.

	LOS ESCENARIOS DE ACCIÓN “LA ACTIVACIÓN DEL SIAL”
	Estrategias individuales
	Estrategias colectivas
	Propuesta de articulación entre los actores: agricultores – 
	Comportamiento histórico del precio: yuca fresca y almidón d
	Participación de los actores de la cadena agroindustrial del
	Competitividad de las rallanderías
	Evaluación de la estrategia de articulación entre los actore




	DISCUSIÓN
	EL SISTEMA AGROALIMENTARIO LOCALIZADO
	LA ARTICULACIÓN ENTRE LOS ACTORES

	CONCLUSIONES

