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1. Resumen ejecutivo

Tres son los resultados concretos alcanzados durante la realizacion del taller “El cultivo de
la quinua en Colombia y sus perspectivas futuras”, que tuvo lugar en el campus del Centro
Internacional de Agricultura Tropical (CIAT) los dias 26 y 27 de agosto, y conté con el
auspicio de la Sociedad Alemana de Cooperacion Internacional (GIZ):

1. Analisis del estado de arte de la quinua en Colombia incluyendo el mapeo de los
actores principales e identificacién de los cuellos de botella existentes en cada
eslabon de la cadena.

2. La construccion de una vision compartida proyectada al afio 2020 entre todos los
actores incluyendo una estrategia y plan de accion con el fin de dar soluciones a los
cuellos de botella identificados.

3. La conformacion de una plataforma nacional de actores de la quinua y la eleccién
de una junta directiva para esta plataforma.

El objetivo del primer dia de trabajo de este taller fue conocer las experiencias de Pert y
Bolivia con el cultivo de la quinua, asi como establecer el estado del arte de este cultivo en
Colombia e identificar los cuellos de botella que requieren ser solucionados en los
diferentes eslabones de la cadena de valor a nivel nacional. A través de una dinamica de
mapeo participativo, los cuarenta y un asistentes ubicaron su rol en los distintos enlaces de
la cadena y concluyeron que existen muchas organizaciones que prestan sus servicios de
apoyo a ésta, pero que infortunadamente no operan de manera coordinada, ni colaboran
entre si, lo que los lleva a duplicar esfuerzos.

Cultivo de quinua. Cortesia de Neil Palmer. CIAT 2014.




”

Taller “El cultivo de la quinua en Colombia y sus perspectivas futuras

Por otra parte, el ejercicio de mapeo permitié concluir que la capacidad instalada en
Colombia para la transformacién de la quinua se encuentra subutilizada. De hecho, existe
una planta de procesamiento nueva ubicada en el departamento del Valle del Cauca que
tiene capacidad para procesar diez mil toneladas al afio y hoy en dia solo procesa dos mil
toneladas anuales que en su mayoria son traidas de Ecuador, desaprovechando el
potencial que existe en Colombia para ampliar areas del cultivo y surtir esta planta.

Asi mismo, se discutié que a pesar del amplio conocimiento y la tecnologia que existen
alrededor de la quinua en Colombia y en otros paises de América Latina como Pert y
Bolivia, se carece de mecanismos que faciliten la transferencia tecnoldgica, y el acceso a la
informacion y a los mercados.

Un ejercicio importante fue la construccién de una vision compartida proyectada al afio
2020 que durante el segundo dia de trabajo formularon los participantes en este taller:

En 2020, Colombia tendra sembradas 10.000 hectdreas de quinua orgadnica y convencional
con una produccién estimada de 15.000 a 20.000 toneladas, que involucraran de 10.000 a
20.000 familias en sistemas de produccidn diversificados y sostenibles. Esta produccion serd
destinada al mercado internacional y nacional, estard basada en principios de comercio justo
e incluyente, y asociada con politicas gubernamentales que promuevan y masifiquen el
consumo en zonas urbanas y rurales; con lo que aportarad a la reduccién de la pobreza y el
mejoramiento de la seguridad alimentaria y la nutricién de la poblacion colombiana
vulnerable.

Actividad de identificacién de cuellos de botella de la cadena la quinua en

Colombia. Taller "El cultivo de la quinua en Colombia y sus perspectivas
futuras”. Centro Internacional de Agricultura Tropical, CIAT. Cali, Colombia
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Para alcanzar esta visidn, diferentes mesas tematicas de trabajo para cada eslabén de la
cadena realizaron un analisis de los cuellos de botella respectivos. Con base en este
analisis formularon estrategias de mejoramiento y un plan de accion, con actividades
concretas y responsables directos para dar solucién a los cuellos de botella identificados a
lo largo de la cadena.

Entre las acciones prioritarias a emprender se destacan:

La caracterizacién de las variedades de quinua que se cultivan en Colombia.

- Laimplementacién de un programa de mejoramiento genético.
- Laidentificacion de las zonas aptas para el cultivo de quinua en Colombia.
- El desarrollo de buenas practicas agricolas y pos-cosecha sostenibles.

- Lavinculacién de asociaciones de productores a mercados a través de modelos de
negocios inclusivos.

- El repositorio publico de informacién que es administrado por la Corporacion
Colombiana de Investigacion Agropecuaria (CORPOICA), a través de la plataforma
Siembra.

- La formulacion de una norma técnica colombiana para la quinua.

- Larealizacion de estudios que contribuyan a identificar factores diferenciadores de
la quinua colombiana, que faciliten la creacion de una marca pais, y un plan seguin
las preferencias de los consumidores.

- La promocién del consumo de la quinua entre los mismos colombianos.

Este plan de accion que incluye las lineas estratégicas de investigacion e innovacién ofrece
una ventaja adicional: se convierte en el documento que permitira a los integrantes de la
plataforma nacional de quinua creada en este taller, presentarse ante el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) como un conjunto articulado con un acuerdo de
competitividad interinstitucional que incluye a los cuatro departamentos productores:
Boyaca, Cauca, Cundinamarca y Narifio.
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Una vez formalizada la cadena de la quinua ante el MADR se facilitara también que
entidades como Procolombia (antes Proexport), puedan destinar recursos para la
investigacion y realizacion de estudios de mercado. Asi mismo, posibilita que se
apalanquen recursos para convertir la quinua en un rubro elegible para la cooperacién
internacional. En los anexos se encuentra el programa detallado de las actividades que se
llevaron a cabo durante el taller.

Finalmente, se conformé una plataforma nacional de actores de la quinua en Colombia y
se eligio una junta directiva con representantes de cada uno de los departamentos
productores.

El cultivo de la quinua es una opcidn estratégica, subutilizada en la actualidad, pero con
gran potencial como generador de ingresos, especialmente en las zonas marginadas del
pais, Util para garantizar la seguridad alimentaria y para reducir la pobreza en la etapa del
posconflicto colombiano.

Actividad de identificacién del rol que cada actor tiene dentro de

los eslabones de la cadena de valor de la quinua. Taller “El cultivo
de la quinua en Colombia y sus perspectivas futuras”. Centro
Internacional de Agricultura Tropical, CIAT. Cali, Colombia 2015.
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2. Objetivos del taller

En la convocatoria se anunciaron los siguientes objetivos del taller:

- Conocer el estado del arte de la quinua en Colombia y lo que se requiere para
fortalecer la cadena de valor del cultivo en todos sus eslabones.

- Conocer experiencias en otros paises y aprovechar sus lecciones aprendidas para el
proceso en Colombia.

- Conformar una plataforma nacional de actores que participan en la cadena de valor
de la quinua y desarrollar una estrategia y un plan de accion para fortalecer esta
cadena.

- Elaborar un diagnéstico participativo acerca del funcionamiento actual de la cadena
de valor de la quinua, sus cuellos de botella, fortalezas, debilidades, oportunidades
y amenazas, y generar alternativas de solucion desde la perspectiva de los actores
involucrados.

- Promover un mejor vinculo entre entidades de conservacion y entidades de uso de
la quinua.

- Consolidar las lineas estratégicas de investigacion para la innovacion del rubro de
la quinua en Colombia.

Actividad para establecer la vision de la cadena de la quinua en

Colombia. Taller “El cultivo de la quinua en Colombia y sus
perspectivas futuras”. Centro Internacional de Agricultura
Tropical, CIAT. Cali, Colombia 2015. 8
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3. Metodologia

Convocatoria

El taller se realizd en Cali en el campus de CIAT en la ciudad de Palmira el 26 y 27 de
agosto del 2015. Para garantizar la presencia de los distintos actores de la cadena de valor
de la quinua, CORPOICA y CIAT enviaron invitaciones a cada participante, incluyendo el
programa.

Metodologia participativa

El taller se desarrollé usando metodologias participativas y facilitado por expertos del CIAT,
aplicando técnicas Metaplan, que permite la moderacion grupal para la busqueda eficiente
y participativa de solucién a los problemas identificados, utilizando herramientas de
comunicacion en grupo que facilitan la generacion de ideas y soluciones para
problematicas en estudio, ademas permite atender diversas opiniones y el desarrollo de
acuerdos para la formulacién de objetivos, consideraciones y hojas de ruta de trabajo con
planes de accion. El programa se estructuro y se valido previamente con los expositores y
coorganizadores para garantizar el cubrimiento de los temas, el logro de los objetivos y
especialmente la constitucion oficial de la plataforma nacional. Los representantes de las
instituciones que participaron en el taller tuvieron la oportunidad de dar a conocer sus
experiencias y los trabajos que vienen desarrollando en el rubro de quinua. Ademas, se
aceptaban materiales para conocer el trabajo de las distintas organizaciones. Las tematicas
expuestas sirvieron de base para las discusiones en plenarias, para lo cual se formaron
grupos de trabajo por temas, y en plenaria se discutieron las conclusiones de los grupos

tematicos.

Actividad de construccién de acciones
y estrategias de transformacioén para
solucionar los cuellos de botella de la
cadena de valor de la quinua. Taller
“El cultivo de la quinua en Colombia
y sus perspectivas futuras”. Centro
Internacional de Agricultura Tropical,
CIAT. Cali, Colombia 2015.
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4. Proyectos institucionales

Dentro de la agenda planteada para el taller, se dispuso un espacio inicial para que cada

institucion hiciera una presentacion sobre las investigaciones y proyectos finalizados o en
curso en torno al cultivo de la quinua. La informacion estratégica presentada servira para
que los actores participantes del taller optimicen sus planes de negocios y desarrollo.

ProColombia es una entidad encargada de promover el turismo, la inversion extranjera en
Colombia, las exportaciones no minero energéticas y la imagen del pais. Por medio de la
red nacional e internacional de oficinas, ofrece apoyo y asesoria integral a los clientes,
mediante servicios o instrumentos dirigidos a facilitar el disefio y ejecucion de su
estrategia de internacionalizacién, que busca la generacién, desarrollo y cierre de
oportunidades de negocios.

En los estudios que han realizado sobre la quinua, se encontré como antecedente que la
demanda supera la oferta, ya que en los Ultimos afos las cifras muestran un crecimiento de
la demanda externa en torno al 15% anual y se presenta una alta demanda en Estados
Unidos, Canada y la Union Europea, lo que ha generado un aumento en los precios, el area
sembrada y la produccidn. La expansion de la demanda se asocia a las propiedades y
calidades nutritivas de la quinua. Rubro que se destaca como un producto que satisface las
preferencias de los consumidores por alimentos saludables.

Se ha encontrado que la tendencia mundial de consumo, revela que las cualidades
nutritivas de la quinua son aceptadas de manera cada vez mas amplia como una fuente
saludable de proteinas, energia, micro elementos nutritivos y libres de gluten.

Asi mismo, existe una amplia gama de alternativas de preparacion e industrializacion
para la quinua, lo que permite una segmentaciéon de los mercados de consumo.
Como marca pais tiene un poderoso vinculo a las raices culturales indigenas del altiplano
sudamericano, debido a que la quinua es un producto con historia sembrado y consumido
en Colombia por siglos.

ProColombia identificd la competencia internacional para Colombia. Bolivia y Peru se
destacan como lideres mundiales exportando cada pais en 2014 quinua por un valor de
196 millones de US$, observandose un fuerte crecimiento con respecto al aflo 2013.

10
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El cultivo es desarrollado por pequefios productores, generalmente aplicando practicas de
cultivo organicas, lo que le otorga caracteristicas especiales muy valoradas en el comercio
internacional.

La atencion mundial sobre el papel de la quinua se centra en la seguridad alimentaria y la
erradicacion de la pobreza. Ejemplo de ello es el nombramiento del 2013 por la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) como el
“Afio Internacional de la Quinua”.

A continuacion se evidencian dentro de un cuadro comparativo sobre el comportamiento
del comercio a nivel mundial de la quinua y las principales exportaciones durante los afios
2013 y 2014, realizado por la Asociacion Latinoamericana de Integracidn (ALADI).

Cuadro 1: Principales Exportaciones Mundiales 2013-2014

Exportadores Uss 2013 UsSS 2014 Var. % 13/14 Part. % 2014
Bolivia 153.259.000 196.637.000 28,3% 42,5%
Perd 79.357.000 196.507.000 147,6% 42,5%
Estados Unidos 19.300.000 30.955.000 B80,4% 6, 7%
Alemania 7.354.000 10.570.000 43,7% 2,3%
Paises Bajos 8.535.000 2.112.000 -5.0% 1,8%
Francia 5.115.000 5.355.000 4,7% 1,2%
Ecuador 402.000 3.387.000 742,5% 0,7%
Reino Unido 787.000 2.491.000 216.5% 0,5%
Canada 1.004.000 2.421.000 141,1% 0,5%
Espafia 796.000 2.098.000 163.6% 0.5%
Australia 90.000 1.108.000 1131,1% 0,2%
Italia 768.000 F42.000 -3.4% 0,2%
Dinamarca 244.000 400.000 63,9% 0,1%
Bélgica 155.000 373.000 140,6% 0,1%
Austria 178.000 351.000 97,2% 0,1%
Suecia 78.000 200.000 156,4% 0,04%
Chile 488.000 169.000 -65,4% 0,04%
Israel 159.000 121.000 -23,9% 0,03%
Colombia = 104000 100,0% 0,02%
Nueva Zelandia 102.000 A3.000 -18,6% 0,02%
Otros 498.000 S17.000 3,89 0,196
Mundo 278.669.000 462.701.000 66,0% 100%

Fuente: Asociacién Latinoamericana de Integracion (ALADI)

De igual manera, ProColombia pone a disposicion la informacion de ALADI del comercio a
nivel mundial de la quinua y las importaciones mas importantes durante los afios 2013 y
2014, contenidas en el siguiente cuadro.

Cuadro 2: Principales Importaciones Mundiales 2013-2014

Importadores USS 2013 USS 2014 Var. % 13/14 Part. %% 2014
Estados Unidos 93.127.000 159.119.000 70,9% 41,4%
Canada 32.025.000 54.508.000 70,2% 14,2%
Francia 17.867.000 29.787.000 66,7% 7.8%
Paises Bajos 11.402.000 20.763.000 82,1% 5.4%
Alemania 5.107.000 19.316.000 278,2% 5,0%
Australia 7.774.000 19.205.000 147,0% 5,0%
Reino Unido 7.024.000 14.836.000 111,2% 3,9%
Italia 4.243.000 10.568.000 149,1% 2,7%
Brasil 4.214.000 6.232.000 44,5% 1,6%
Espafia 2.252.000 5.698.000 153,0% 1,5%
Suiza 1.706.000 5.532.000 224,3% 1,4%
Belgica 884.000 4.521.000 411,4% 1,2%
Israel 4.565.000 3.846.000 -15,8% 1,0%
Suecia 1.204.000 3.591.000 175,4% 0,9%
Japén 1.335.000 2.553.000 91,2% 0,7%
MNueva Zelandia 1.398.000 2.231.000 59,6% 0,6%
Dinamarca 1.446.000 2.168.000 49,9% 0,6%
Corea, Republica de 26.000 1.924.000 100,0% 0,5%
Emiratos Arabes Unidos 144 000 1.647.000 100,0% 0,4%
México 98.000 1.617.000 100,0% 0,4%
Otros 6.212.000 14.6320.000 135,5% 3,8%
Mundo 204.253.000 384.292.000 88,1% 100%6

Fuente: Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI) 11
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Por otra parte, ProColombia analizd por medio de la siguiente grafica, la evolucién del
precio de la quinua a nivel mundial en los paises Bolivia, Ecuador y Pery, desde el afio 1992
hasta el 2012. Se observa una estabilizacion de los precios promedios en un nivel
alrededor de US$ 3.00 por kilo FOB a partir del afio 2010.

Cuadro 3: Evolucién del precio de exportacion de la quinua
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Fuente: Asociacién Latinoamericana de Integracion (ALADI)

En cuanto a las condiciones de acceso de la quinua en los mercados internacionales, se
encontré que en los mercados de destino, se observa que Estados Unidos, el principal
importador mundial de quinua, tiene un arancel Nacién Mas Favorecida (NMF)' de 1,1%.

- La Union Europea grava este producto con un arancel especifico de 37 euros por
tonelada, lo que representa una proteccién que equivale aproximadamente a un
arancel de 1,6%.

- Canada, Japon, Australia e Israel, tienen totalmente desgravadas las importaciones
de quinua.

- Colombia tiene preferencias arancelarias (0%) por sus acuerdos comerciales con:
Estados Unidos, Canada y la Union Europea.

T Arancel normal no discriminatorio aplicado a las importaciones (excluye los aranceles preferenciales previstos
en acuerdos de libre comercio y otros regimenes o aranceles aplicables en el marco de los contingentes).

12
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Por su parte, en las medidas no arancelarias en los mercados se detectaron los siguientes
puntos:

- Las importaciones de quinua, como todo producto de origen vegetal, esta sujeto a
un estricto control fitosanitario por parte de las autoridades nacionales
competentes. Por esta razén, las medidas no arancelarias constituyen el factor
critico para el acceso de la produccion regional a los principales mercados del
mundo.

- Engeneral la quinua en grano es considerada un producto de riesgo
intermedio. Los productos derivados de la quinua enfrentan requisitos menos
exigentes que la quinua en grano, debido a que el riesgo fitosanitario, en términos
generales, decrece con el grado de procesamiento del producto.

Otros requisitos son la exigencia de registro del importador, niveles maximos de
plaguicidas, requisitos de etiquetado, empaquetado del producto, y las certificaciones
“organicas”.

Por otro lado, un requisito comun entre los paises importadores, y que se exige cada vez
con mas fuerza, es la trazabilidad total del grano importado. En este caso, la certificacion
se aplica no solamente al proceso productivo primario, sino que también incluye todos los
procesos de la cadena de valor, tales como el transporte desde la unidad agricola hasta la
planta de procesamiento y el posterior proceso de exportacion.

Exposicién de ProColombia sobre sus proyectos entorno al cultivo de la quinua.

Taller "El cultivo de la quinua en Colombia y sus perspectivas futuras”. Centro
Internacional de Agricultura Tropical, CIAT. Cali, Colombia 2015. 13
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Fedequinua es una entidad de derecho privado, de caracter gremial sin animo de lucro,
que representa a productores, agroindustriales, comercializadores e investigadores de
Quinua y otros cultivos andinos. Su propdsito es promover el fomento del cultivo de la
quinua en Colombia, su transformacion, comercializacion y consumo, con el apoyo del
sector de la cadena productiva y la academia. Han registrado experiencias en produccién
en Boyaca, Cauca, Cundinamarca, Narifio y Santander. Durante su desarrollo, encontraron
problemas en el eslabon de produccién, en aspectos como: cambio climatico,
precipitacion, temperatura (vientos y heladas), asesoria técnica especializada,
equipamiento agricola (maquinaria para siembra y otras labores agricolas), insumos
agropecuarios (biofertilizantes y bioinsumos), manejo integrado del cultivo (insectos,
plagas, arvenses y enfermedades), infraestructura para poscosecha, trilla, secado y
almacenamiento, registro de informacion y costos sobre el manejo del cultivo, mano de
obra, rotacion y asociatividad. En ese sentido, se identifican las siguientes oportunidades:

- Incremento de la demanda nacional e internacional.

- Condiciones agroecoldgicas favorables.

- Interés del sector publico y privado.

- Experiencias positivas en proyectos de seguridad alimentaria Existencia de actores
de la cadena.

Para continuar trabajando con el rubro, hay requerimientos como:

- Revision de estudios e informacion a nivel de cada departamento.

- Investigacién y desarrollo en la preparacion de suelos.

- Evaluacion de germoplasma y desarrollo de un programa de produccion de
semillas.

- Evaluacion del manejo integrado del cultivo y proteccion de agricultura.

- Evaluacion de biofertilizantes y bioinsumos.

- Evaluacion de rotacion y asociaciéon de cultivos.

- Evaluacion de requerimientos hidricos.

- Estudios econdmicos y desarrollo de la cadena productiva.

14
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Socializacién de los proyectos que ha realizado Fedequinua.
Taller "El cultivo de la quinua en Colombia y sus perspectivas futuras”.

Centro Internacional de Aaricultura Tropical, CIAT. Cali, Colombia 2015.

4.3 Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria (CORPOICA):
“QUINUA (Chenopodium quinoa W.), promesa de valor en Colombia”

Corpoica es una corporacion mixta, de derecho privado sin &nimo de lucro, creada por
iniciativa del Gobierno Nacional con base en la ley de ciencia y tecnologia para fortalecer y
reorientar la investigacion y la transferencia de tecnologia en el sector agropecuario, con la
vinculacion y participacion de sector privado.

La entidad sefiala investigaciones sobre la quinua, en las cuales ha apoyado la afirmacion
que debido a su alto valor nutritivo, sus caracteristicas agrondmicas y adaptabilidad
ecologica a condiciones adversas, los granos andinos tienen gran importancia economica,
social, ecoldgica, nutricional y funcional real y potencial para las comunidades andinas que
las aprovechan (Granos Andinos: Rojas, Pinto, Jager y Padulosi (Ed). 2010).

En el cuadro a continuacion se muestra la importancia de la quinua como alimento
funcional en comparacion con diferentes granos andinos y otros rubros, seguin los
parametros de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentaciény la
Agricultura (FAO).
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Cuadro 4: Importancia de la quinua como alimento funcional en
comparacioén con diferentes granos andinos y otros rubros, segtin los
pardmetros de la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura, FAO.

Aminoécido Quinua Arroz Maiz Trigo Frijol Carne Pescado  Leche Patrén
FAO
Arginina 73 6,9 4,2 4,5 6,2 6,4 506,0 3,7
Fenilania 4,0 5,0 4,7 4,8 54 4,1 37,0 1,4 6,0
Histidina 32 2,1 2,6 2,0 3,1 3,5 - 2,7
Isoleucina 49 4,1 4,0 4,2 4,5 5,2 51 10,0 4,0
Leucina 6,6 8,2 12,5 6,8 8,1 8,2 7,5 6,5 7,0
Lisina 6,0 3,8 2,9 2,6 7,0 8,7 8,8 7,9 5,5
Metionina 2,3 2,2 2,0 1,4 1,2 2,5 2,9 2,5 3,5
Treonina 3,7 38,0 3,8 2,8 3,9 4,4 43 4,7 4,0
Triptofano 0,0 1,1 0,7 1,2 1,1 1,2 1,0 1,4 1,0
Valina 5,0 6,1 5,0 4,4 5,0 5,5 5,0 7,0 5,0

Fuente: www.ecuarural.org.ec

Estos son algunos aspectos destacando la quinua como alimento funcional es importante,
segun la investigacion referenciada por Corpoica: Lehninger, Albert L,; Nelson, David L,
Cox, Michael M. (2000), Principles of Biochemistry (3rd ed.), New York: W. H. Freeman:

- Imprescindible para la curaciéon de traumatismos y heridas.

- Ayuda en la formacion de tejido muscular.

- Ayuda a evitar las lesiones hepaticas y de la vesicula biliar.

- Colabora en la sintesis de algunos opiaceos enddgenos.

- Ayuda en el correcto mantenimiento de la salud mental.

- Participa en el balance del nitrégeno.

- Ayuda a mantener equilibrados los niveles de azucar en sangre.
- Previene la atrofia muscular que precede a una inmovilizacién.
- Promueve el vigor mental y las emociones tranquilas.

- Ayuda a reducir el estrés y favorece el suefio.

16



Taller “El cultivo de la quinua en Colombia y sus perspectivas futuras”

La siguiente tabla muestra el valor nutricional de la quinua en comparacién con otros
productos como el arroz, trigo, frijol y papa, acorde con las vitaminas que presenta cada
uno.

Cuadro 5: Valor nutricional de la quinua y otros productos, segun sus vitaminas.

10,7 57,3 47,5 25,7 51,8

Niacina B3

Tiamina B1 3,1 3,5 6,0 5,3 4,4
Riboflavina B2 3,9 0,6 1,4 2,1 1,7
Acido ascorbico C 49,0 0,0 0,1 22,5 694,0
Alfa-Tocofenol E 52,3 0,0 0,0 0,1 0,3
R-carotenos A 53 - - - -

Fuente: www.ecuarural.org.ec

Corpoica identifico algunos de los centros de produccion mas importantes de quinua:

- COLOMBIA: Cundinamarca, Boyacd, Cauca y Narifio (Ipiales, Puerres, Contadero,
Cérdoba, San Juan, Mocondino y Pasto).

- ECUADOR: areas de Carchi, Imbabura, Pichincha, Cotopaxi, Chimborazo, Loja,
Latacunga, Ambato y Cuenca.

- PERU: zonas de Cajamarca, Callejon de Huayllas, Valle del Mantaro, Andahuayllas,
Cusco y Puno (altiplano).

- BOLIVIA: altiplano de La Paz, Oruro y Potosi y en los valles interandinos de
Cochabamba, Chuquisaca, Potosi y Tarija.

- CHILE: altiplano Chileno (Isluga e Iquique) y Concepcidn. También existen reportes
de quinuas cultivadas en la Novena y Décima region.

- ARGENTINA: en forma aislada en Jujuy y Salta. También el cultivo se amplié hacia
los Valles Calchaquies de Tucuman.
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Corpoica ha identificado las siguientes investigaciones, como las mas representativas en el
ambito de la quinua en Colombia:

- Evaluacion de 16 genotipos de quinua dulce (Chenopodium quinoa Willd.) en el
municipio de lles, Narifio (Colombia) 2008. Por: Adriana |. Delgado P., Jaime H.
Palacios C. y Carlos Betancourt G.

- Evaluacion de 16 selecciones de quinua dulce (Chenopodium quinoa willd) en el
municipio de Guaitarilla, Narifio 2008. Por: Jasmin P. Lopez Guerrero; Mauricio F.
Timaran Vallejo; Carlos Betancourth.

Montenoa es una organizacion creada en el afio 2000 para la promocion del cultivo de la
quinua, para la investigacion en procesos agroindustriales de la quinua, en la seleccién de
variedades dulces.

Su enfoque ha sido la promocion del cultivo de la quinua y la investigacion en procesos
agroindustriales en algunas variedades de la quinua. Esto consiste en buscar campesinos
cultivadores para ensefarles qué pueden hacer con la quinua. En los talleres les brindan
conocimiento, las semillas y la mayor tecnificacion posible (analisis de suelos) para
empezar labores en campo.

En la finca Montenoa trabajan desde el afio 2006 en el ambito organico. En ese entonces la
finca estaba en proceso de certificacion organica. Actualmente no cuenta con certificacion
organica porque en los ultimos tres afios la diferenciacion de la quinua organica en
Colombia no existia. Se pagaba el mismo precio por la quinua convencional y la quinua
organica, entonces dejaron la certificacion en ese momento, pero actualmente retomaron
los procesos, con espera a obtenerla nuevamente en marzo de afio 2016.

Han realizado hallazgos como el dafio que le causa la maquinaria, como tractores, a los
suelos, por tanto han implementado nuevas alternativas para el tratamiento de cultivos,
como siembra manual. Manejan de esta manera técnicas de riego, fertilizacion y secado. En
este sentido buscan hacer desarrollos en los procesos de manejo de suelos para no
degradarlos. Actualmente desarrollan un nuevo prototipo de trilladora, con buena
eficiencia. Segun las pruebas en los ensayos que han hecho, se han trillado 800 a 900 kilos
en una jornada de 8 horas. Se estima que el valor de esta herramienta sea de
aproximadamente tres millones de pesos, para el uso de asociaciones y grupos de interés.
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Asi mismo, estan estudiando una asociacion de cultivos avalada internacionalmente de
quinua-arveja. Cuando la quinua (plantas de 1.80 de altura) esta terminando su proceso de
maduracién, se siembra al lado la arveja para mejorar el suelo. Se incrementa la
sostenibilidad y se ha obtenido un rendimiento aproximado de 2.8 toneladas de quinua
por hectarea.

También apoyaron las capacitaciones en el Cauca, al inicio del programa Panes (el cual se
encuentra mas adelante). Aqui los cultivadores comprobaron que trabajar con quinua era
mas rentable que con el cultivo de amapola.

En el 2014 desarrollaron un trabajo de investigacién con la Universidad Nacional y el
Instituto de Ciencia y Tecnologia de Alimentos (ICTA) denominado “Experiencias en la
transformacién agroindustrial de la quinua”. Se recogio informacién de manera valiosa en
el desarrollo de productos de panaderia, pastas, granola y demas.

En su experiencia, el manejo ecoldgico hay que hacerlo de forma manual, las adecuaciones
de tractores no funcionaron porque maltratan el suelo. Aunque es costoso conseguir
labores de personas que realicen este trabajo manual, los estudios de Montenoa han sido
pioneros desde el afio 1996 en procesos con quinua, cuando las semillas no se conseguian
en Colombia.
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Imdgenes cortesia de los productos de quinua de Montenoa
comercializados en Yumbo, Valle. Taller “El cultivo de la quinua en
Colombia y sus perspectivas futuras”. Centro Internacional de
Agricultura Tropical, CIAT. Cali, Colombia 2015.
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4.5 Programa de Alimentacion y Nutricion Escolar (PANES) en el
departamento del Cauca: Cultivo y transformacion de quinua para la
seguridad alimentaria

Panes es una estrategia de complementacion alimentaria para escolares de 4 a 19 afos de
edad, que mediante el incentivo a la produccion de alimentos en las unidades
agropecuarias de las 173 instituciones educativas en las que hace presencia, mejora la
disponibilidad de alimentos para aproximadamente 95.000 nifios, nifias y adolescentes
escolares de cuarenta y uno de los cuarenta y dos municipios del Cauca.

PLAN DEPARTAMENTAL
DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL

PROGRAMA DE
ALIMENTACION
Y. NUTRICION
ESCOLAR

cauca

Todas las oportunidades

Imdgenes cortesia del programa Panes de la Gobernacién del Cauca. Taller "El cultivo de la quinua en
Colombia y sus perspectivas futuras”. Centro Internacional de Agricultura Tropical, CIAT. Cali, Colombia 2015.

El siguiente cuadro evidencia el contexto de los hogares colombianos y del departamento
del Cauca con inseguridad alimentaria, el crecimiento de menores de edad, habitos de
consumo, necesidades basicas, indice de pobreza, entre otros.

Cuadro 6: Contexto de estilo de alimentacion y vida de hogares

colombianos y caucanos.

CONTEXTO SAN Cauca (%) | Colombia (%)
Hogares en inseguridad alimentaria litoral pacifico 656
(ENSIN 2010) i 27
Hogares en inseguridad alimentaria resto 619 ’
departamento (ENSIN 2010) 2
Retraso en el crecimiento en menores de 5 afios 23 13,2
Menores de 5 afios con anemia 32,6 27,5
Poblacidn con deficiencia en el consumo de zinc 81 62,3
Poblaciéon con deficiencia en el consumo de calcio * 96,1 86
Poblacion con deficiencia en el consumo de* 58 36
proteinas
Indice de necesidades basicas insatisfechas rural 61.97 53
Indice de necesidades basicas insatisfechas urbano 24.27 19,51
Linea de pobreza (2012) 62 32,7
Linea de Indigencia 34 10,4
Coeficiente de Gini 0,565 0,539

Fuente: Programa Panes del Departamento del Cauca, 2015.
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Los antecedentes que se encontraron para dar inicio a este proyecto fueron:

- Situaciéon econémica del departamento.

- Situacién nutricional.

- Diagnéstico de la situacién nutricional de los escolares.
- Baja productividad.

- Escaso desarrollo.

- Baja capacidad productiva.

- Infraestructura deficiente.

- Alto porcentaje de desercion escolar.

El programa brinda asistencia técnica para la produccion de alimentos en las unidades
agropecuarias o agroindustriales de las instituciones educativas. Panes también apoya la
produccién comercial de las instituciones la cual soporta la alimentacion escolar. Mediante
capacitacion y demostraciones, el personal del programa promueve y difunde las
competencias para la seguridad alimentaria y el mejoramiento de los habitos alimentarios
de las comunidades educativas.

Se realiza un seguimiento nutricional a los nifios, nifias, adolescentes de las Instituciones
educativas vinculadas. De igual forma se produce una formulacién de alto valor nutricional
a partir de la transformacién de la quinua, la cual entrega como apoyo a los restaurantes
escolares.

Imdgenes cortesia de los productos y reuniones del programa
Panes de la Gobernacién del Cauca. Taller “El cultivo de la quinua
en Colombia y sus perspectivas futuras”. Centro Internacional de
Agricultura Tropical, CIAT. Cali, Colombia 2015.
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Logros obtenidos por el programa Panes:

- Mejoramiento de la disponibilidad y acceso a los alimentos basicos a nifios, nifias
y adolescentes escolares.

- Mejoramiento de las habilidades y competencias relacionadas a estilos de vida
saludable, habitos alimenticios.

- Mejoramiento de la ingesta dietética de los escolares a través del consumo
directo o transformado de alimentos de alto valor nutricional.

- Mejoramiento de los indices de desnutricion aguda y global en escolares.

- Mejoramiento de la infraestructura para la alimentacion escolar.

El siguiente cuadro muestra el crecimiento de la produccion en toneladas de bebidas de
alto valor nutricional y harinas fortificadas con quinua desde el afio 2005 hasta el 2015.

Cuadro 7: Produccion de bebidas de alto valor nutricional
y harinas fortificadas con quinua 2005-2015

DETALLE CANTIDAD PRODUCIDA
MEZCLA DE HARINAS PARA BEBIDA 210 TON

HARINAS PARA PANIFICACION Y REPOSTERIA 43 TON

HARINA DE QUINUA 12 TON

HARINA DE GUANDUL 5TON

TOTAL 270 TON

TOTAL RACIONES 13.500.000

Fuente: Programa Panes de la Gobernacién del Cauca.

Estos son los avances que ha logrado el programa Panes desde el 2004, afio en que se
implemento, hasta el 2015.

Cuadro 8: Avances del programa PANES 2004-2015

%JE DE

Detalles 2004 2015 AUMENTO
oL, 87 173 99
Instituciones
No. Estudiantes 57000 95000 67
Municipios 36 41 14
Familias
Atendidas Lol

22
Fuente: Programa PANES de la

Gobernacion del Cauca.
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5. Resultados

Durante el taller “El cultivo de la quinua en Colombia y sus perspectivas futuras” los
invitados, en representacion de organizaciones importantes en el sector de la quinua en
Colombia, realizaron presentaciones sobre los proyectos que adelantan desde su area de
experticia, analizaron la cadena de valor, revisaron el potencial de la quinua y compartieron
experiencias en produccion, poscosecha, transformacion y comercializacion. Asi mismo se
construyé un diagnostico de los cuellos de botella en cada eslabon y formalizaron algunas
estrategias con acciones especificas y actores como lideres, para darle solucién a estas
problematicas. Los resultados se presentan a continuacion.

Como punto de partida para el andlisis de los cuellos de botella sirvié el trabajo de Carolin
Freudenthal en el marco de su tesis de maestria y las entrevistas realizadas a diferentes
actores de la cadena documentadas en un video que se presentd a los participantes del
taller.

5.1. Mapeo de actores segln su eslabdn en la cadena de valor de la quinua
en Colombia

El primer ejercicio participativo que se realiz6 fue el mapeo de actores de la cadena,
ubicando cada uno segun el eslabén que le correspondia.

Actividad de mapeo de los actores de la cadena de valor de la quinua en Colombia. Taller

“El cultivo de la quinua en Colombia y sus perspectivas futuras”. Centro Internacional de
Agricultura Tropical, CIAT. Cali, Colombia 2015. 23




Taller “El cultivo de la quinua en Colombia y sus perspectivas futuras”

Cuadro 9: Identificacion de roles de los actores en los diversos eslabones de la
cadena de la quinua en Colombia

Ingenieros sin

Apoyo y asesoria
a asociaciones.

Recursos para
investigacion.

Fronteras Disefo de Conocer a los
Colombia - magquina actores y establecer
Universidad trilladora portdtil = alianzas-contactos.

de los Andes

Origen’s

CERES

CIAT

Universidad
de Antioquia

Comercializacion
de quinua

vy a bajo costo.

Inspeccion y
certificacién bajo
sellos orgdnicos
y/0 ambientales

Investigacién en
cadenas de valor
de la quinua

Investigacion y
formacion

Integrarnos en
proyectos actuales.

Informacion de la
problemadtica de
produccion

Cémo lograr
uniformidad en
calidad de quinua

Qué alternativas en
cultivo rotativo son
interesantes para el
productor y el
mercado

Ser aportante en la
plataforma de
quinua en la
perfilacién del
producto a
diferentes mercados

Propiciar enlaces
entre productores y
comercializadores

Realizar una
estrategia nacional
de quinua

Recursos de
Colciencias para la

quinua

La quinua en la
canasta familiar
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C Transformacion = Comercializacion
Municipio de

a pequefa a pequena escala
La Vega peq . peq .
escala y maquila y maquila
Desarrollo de
nvestioaci
Planta de investigaciones en
» temas de
transformacion ..
. productividad y
en convenio 9
produccion
orgdnica
Gobernacion Variedades de
del Cauca quinua para
diferentes pisos
térmicos
Impulso a la
consolidacién de la
cadena productiva
de la quinua
Produccién de Atendiendo 62
Rep. Procoldi alimentos mut”{[fip[os en
SAS procesados Narifio con la
como quinua malteada
instantdnea Vitaquin
Alimentos Investigacion,
instantdneos: Exportadora disefio y desarrollo
polvo y UHT de productos
CODESPA Investigacion de
paquete tecnoldgico
Protocolo
Globalgap
18 ha Tuta i Puntos de venta
Boyacad. - Produccion de , Investigacién en g
Montenoa .. anaderia en Bogota Creacién de grupo
Proyeccion o P - la parte : L7
SAS recertificacion ) (almacenes aaronémica de investigacion
- Extraidos Jumbo y Exito) Y

orgdnica 2016
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SENA

Uniagraria

Gobernacion
de
Cundinamarca

Unidades
productivas en
consolidacion de
datos (geo
referenciales)

Gestion del
conocimiento
para desarrollo
agropecuario

- Capacitacion

- Investigacion
aplicada y
fomento al
cultivo de la
quinua

Investigacién en
procesos de
transformacion
de quinua

Establecimiento
de 3T haen7
municipios

Asistencia técnica

Manejo
agronémico

Asociatividad

Preparacién de
alimentos

Aplicacién de
innovacién y
desarrollo
tecnolégico

Redes de
proveedores
para la quinua

Establecer alianzas
interinstitucionales

Participar en la
formacion de la
cadena de la
quinua

Conocer diferentes
variedades de
quinua

Conocer métodos
de desaponizado,
conservacion y las
diferentes
alternativas de
transformacion

Incorporar el cultivo
en los préximos
planes de desarrollo
departamental
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160 familias
agricultoras
asociadas en 6
municipios del
departamento
de Boyacd. 6
seccionales
integradas en la
Federacién. 40
ha cultivadas

Agrosolidaria

Capacitaciones,
asesorias,
investigacioén y
actividad

. interinstitucional
Fedequinua

Promocion del
cultivo en el
altiplano
cundiboyacense

Resguardo en
Narifo

Existe un proceso
de organizacién
formal de los
pequerios
agricultores
indigenas
campesinos, hay
Comunidades = que fortalecerlo

indigenas

- Grano
desaponizado

- Harina cruda
- Harina tostada
- Grano tostado

- Productos de
panificacién

La
transformacion
no estd
tecnificada en
este proceso de
organizacioén

- Investigacion

- Financiacién a
familias

asociadas
Para mercado

nacional y del
exterior

- Capacitacion
del cultivo y
asociatividad

- Trillado

- Desaponificacién

Fomento y
conservacion de
autoconsumo

Valor nutricional
de la quinua

Concientizacién
en la alianza
indigena
campesina de la
importancia de
este producto y su
autoconsumo

Hay demanda
pero no hay
produccién

equilibrada de los
precios

Trabajo con
comunidades
indigenas de base

- Aprender
- Articular
- Consensuar

- Negociar

Constitucion de la
cadena productiva
de la quinua en
Colombia

Conocer el siguiente
paso en el proceso
de aporte a la
cadena productiva

Financiacién para
discusion,
investigacion y
comercializacion

Fortalecer el
empoderamiento en
el conocimiento y
autoconsumo de
quinua en las
comunidades
indigenas de Boyacad

Establecer una
cadena de quinua en
el departamento de
Boyacad

Fortalecimiento de la
voluntad politica
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Cultivos de
productos
autdctonos para
la preservacion

Slow Food de la
biodiversidad y

aporte a la
seguridad
alimentaria

Fundacién

Colombia

Nuestra

Agronomos y
veterinarios
sin fronteras

Consultor
independiente

Alianza entre
cocineros y
productores a
nivel nacional y
capitulos locales
de socios

Red de mercado
de la tierra de
Slow Food para
cadenas cortas

Promocidn de
consumo de
productos
autoctonos entre
co-productores
(consumidores
conscientes)

Crear una red y
articulacion entre
los actores para
desarrollar
proyectos concretos
en los territorios

Fortalecimiento
de capacidades a
P las Establecer
L intercambio de
organizaciones .
~ experiencias
de pequefios

productores
Apoyo a Establecer acuerdos
asistencia para fortalecer la
técnica, produccién de la
produccién quinua y el
consumo

agroecolégica

Identificar socios
comerciales con

visién de
comercio
Apoyo y atencién .
L Encontrar aliados

técnica a )

comerciales para
productores

los productores del

indigenas en el
sur de Narifo

sur de Narifio

Gestion del
conocimiento

Productos concretos

Planes a por lo

Fortalecimiento
menos 5 anos

institucional
Capacitacién Redes definidas
Compromisos de

actores con la
institucion

Facilitacion del
procesos

Indicadores de
financiamiento
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Corporacion
BPA

ProColombia

Cultivos
Agroalimentos modulares
Biosfera SAS Tecnologia
Certificados

Parque
Biopacifico

Acompafiamiento
integral a
comunidades con
metodologia IRP

Promocién de las
exportaciones
colombianas

Investigacion de
mercados
internacionales

Apoyo en la
busqueda de
oportunidades
comerciales en el
exterior

Apoyo en el
desarrollo de la
estrategia
internacional

Exploracion y

Desarrollo de desarrollo de
productos canales de
exportacion

Conformar vinculos
y alianzas
constantes con
comunidades y
entidades

Conocer los
eslabones de la
cadena de quinua
en Colombia para
identificar las
necesidades de
cada uno de los
actores

Buscar soluciones
conjuntas para el
desarrollo del sector

Conocer las
necesidades en la
cadena de quinua

para brindar
herramientas de
cada entidad

Conocer los
productores

Estrategia para la
quinua en
Colombia

Cumplimiento de
todo

Como observadora:
conocer los actores
y plan estratégico
de la cadena de la
quinua
(metodoldgico)
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Corpoica

- Planta Zona
Franca Pacifico

- 10.000
toneladas de
grano de
calidad de
exportacion

- Finca-Escuela e
Comercializacion

de marca
Quinoasure en 20
paises

- Factoria
Quinua

Factoria
Quinoa
- 50 ha organica | 2000
toneladas de
quinua
instantdnea

- Motor — Actor —
Soporte

- Articulacion
institucional

- Conocimiento y
experiencia en
zona alta
Andina
(sistemas de
produccion)

- Mejoramiento
integral
aplicado

- Genética -
Agronomia -
Agroindustria

Vinculacioén:
laboratorios de
suelos y calidad

Soporte:

- Plataforma
Siembra

- Plataforma
andlisis de
suelos
(Corpoica-
Servientrega)

- LinKata
(asistencia
técnica)

Factoria quinua
hace
investigacion y
desarrollo en
toda la cadena
de la quinua

Identificar
claramente las
necesidades de

investigacién del
sector para disefiar
programas de
investigacién y
desarrollo que
resuelvan estas
necesidades

Tener elementos
para convocar otros
actores del sistema
nacional
de ciencia y
tecnologia

- Fortalecer la
cadena de quinua
en Colombia.

- Aumentar semilla,
produccion,
servicios de
transformacion,
comercializacion,
cooperacion
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5.2 Diagnéstico de los cuellos de botellay establecimiento de estrategias y
acciones para darles solucién

Al inicio del taller se fijo el objetivo de elaborar un diagnéstico participativo acerca del
funcionamiento actual de la cadena de valor de quinua, entre los aspectos mas
importantes de este ejercicio estan los cuellos de botella. Estos, se establecieron a partir de
la participacion y concertacion de los actores involucrados, después de haber identificado
y ubicado los actores en su respectivo eslabon.

A continuacion se encontraran los problemas identificados en los eslabones:
comercializacién, semilla/insumos y produccién primaria, transformacién y promocion del
consumo. De igual manera se realizd la construccion de estrategias y acciones con el fin de
resolverlos y actores responsables de estas, también se fijaron fechas estimadas para llevar
a cabo lo anterior.

Los cuadros elaborados por los actores que corresponden a la identificacion de cuellos de
botella y planificacion de estrategias se encuentran en el anexo nimero 3 al final de este
documento.

Identificacion de cuellos de botella del eslabon de transformacién. Taller “El cultivo de
la quinua en Colombia y sus perspectivas futuras” Centro Internacional de Agricultura
Tropical. CIAT. Cali. Colombia 2015.
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5.2.1. Comercializacion

Los actores resaltaron los cuellos de botella mas preocupantes de comercializacidon que se
presentan en la cadena de la quinua en Colombia, como la inexistencia de la cadena
nacional de la quinua, ademas de que el rubro no tiene una clasificacién definida de
acuerdo con la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales de Colombia (DIAN). Asi
mismo hay un desconocimiento de estandares de calidad y hace falta una certificacion de
calidad. La quinua no es reconocida en Colombia ya que hace falta promocion, ademas
falta diversidad de marcas y productos derivados.

Las estrategias para enfrentar estas problematicas identificadas son:

- Estructurar una plataforma nacional de la quinua.

- Obtener una reclasificacién arancelaria de la quinua ante la DIAN.

- Adaptar y socializar la norma andina 0038 de la quinua.

- Disefar la estrategia comercial de la quinua para el mercado nacional.

Entre las acciones destacadas, se encuentran establecer una agenda con temas mas
prioritarios, organizar talleres regionales y nacionales, presentar solicitud a la DIAN y
realizar un estudio del potencial del mercado nacional e internacional.

Actividad de construccion de
acciones y estrategias para
solucionar los cuellos de
botella de comercializacion
de la cadena de valor de la
quinua. Taller “El cultivo de
la quinua en Colombia y sus
perspectivas futuras” Centro
Internacional de Agricultura
Tropical, CIAT. Cali,
Colombia 2015.
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5.2.2. Semilla/insumos y produccion primaria

Los cuellos de botella que se manifestaron para semilla/insumos y produccién primaria son
el bajo fomento e informacion que existe en procesamiento y maquinaria para trilla,
secado y almacenamiento; capacitacion insuficiente en el manejo de cultivos y pos
cosecha; desconocimiento de los sitios 6ptimos del cultivo en el pais; incertidumbre sobre
la continuidad de programas de gobernacion; falta de apoyo del gobierno central;
desconfianza de los productores para asociarse; no existen colecciones de germoplasma
determinadas ni archivos unificados por parte de entidades responsables para mantener
identidad genética; baja calidad del grano (el tamafio es reducido y tiene residuos);
carencia de variedades priorizadas segun requerimientos del mercado; y falta de
caracterizacion de la semilla.

Los actores trazaron las siguientes estrategias como alternativas de solucion:
- Zonificacién agroecoldgica y socioecondmica de la quinua en Colombia.
- Fortalecimiento organizacional.

- Protocolo de produccién de semilla artesanal.

- Programa nacional de mejoramiento de variedades.

En esta ruta se fijaron como acciones el establecimiento permanente de una plataforma
técnica de informacion; realizacion de diagnosticos zonales-regionales; elaboracion y
publicacién de un manual de buenas practicas agricolas de la quinua; gestién de procesos
de desarrollo organizacional con comunidades de pequefios productores; construccion de
fichas técnicas de variedades; y establecimiento de una coleccidon nacional de la quinua.

Actividad de construccion de
acciones y estrategias de
semilla/insumos y
produccién primaria para
solucionar los cuellos de
botella de la cadena de
valor de la quinua. Taller “El
cultivo de la quinua en
Colombia y sus perspectivas
futuras”. Centro
Internacional de Agricultura
Tropical, CIAT. Cali,
Colombia 2015.
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Los cuellos de botella detectados en este punto fueron la falta de claridad en las
especificaciones de la materia prima, incumplimiento en los contratos de suministro,
ineficiente asistencia técnica, y falta de armonizacion con el Instituto Nacional de Vigilancia
de Medicamentos y Alimentos (INVIMA) en temas de registro sanitario, rotulado y fecha de
vencimiento. Asi mismo se menciond el incipiente desarrollo e innovacién en otras
aplicaciones (gastronomia, farmacéutica, cosmética), y la falta de articulacion entre los
entes transformadores de la cadena.

Se precisaron estrategias como:

- Estructurar especificaciones de calidad segun la normatividad existente y
experiencias de otros paises.

- Realizar vigilancia tecnolégica y de innovacion.

- Llevar a cabo el disefio y prototipado de maquinaria especializada.

- Hacer una revision de modelos de contratos en conjunto y comun acuerdo con
productores.

- Fortalecer el area técnica y cientifica de la cadena.

- Capacitar la industria transformadora.

- Fortalecer la asociatividad de toda la cadena.

- Disefar canales de comunicacién e intercambio con los demas eslabones de la
cadena.

Las acciones por realizar abarcaron:

- Definicién de las variables de calidad.

- Elaboracién de fichas de especificaciones.

- Creacion de base de datos de las transformaciones.

- Revision de normatividad existente de la quinua.

- Asesoramiento de un ente normativo para investigacion y desarrollo.

- Gestion de un plan de mejoramiento, revision de la categoria de riesgo de
producto.

- Revisidn de tendencias e innovaciones a nivel mundial.
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Actividad de construccién de acciones y estrategias de transformacién para
solucionar los cuellos de botella de la cadena de valor de la quinua. Taller “El cultivo

de la quinua en Colombia y sus perspectivas futuras” Centro Internacional de
Agricultura Tropical, CIAT. Cali, Colombia 2015.

5.2.4 Promocion del consumo

Los participantes determinaron los siguientes cuellos de botella para la promocién de
consumo:

- Desconocimiento de la quinua por los colombianos

- Procedencia desconocida de la quinua

- Desconocimiento de las formas de preparacién del grano

- Imprecision en la demanda de la quinua en el mercado nacional

- Falta de legitimadores institucionales y una politica de estado

- Falta de inclusion de actores de la cadena

- Falta de inclusién de la quinua en los programas instaurados por el estado de
Colombia.
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Las estrategias planteadas fueron realizar un lobby con agencias de estado y llevar a cabo
un aumento sostenido de la produccion, y dar a conocer el producto y sus atributos. En
esta linea, las acciones planteadas incluyen:

- Laidentificacion de personas e instancias para realizar contactos

- Preparacién de materiales de apoyo para la promocién

- Desarrollo de una campaia de promocién y divulgacién en diversos medios y redes
sociales

- Organizacioén de ferias, degustaciones y eventos con chefs, que promuevan el
consumo nacional e internacional.

Actividad de construccion de acciones y estrategias de promocion de consumo
para solucionar los cuellos de botella de la cadena de valor de la quinua. Taller "El
cultivo de la quinua en Colombia y sus perspectivas futuras” Centro Internacional
de Agricultura Tropical, CIAT. Cali, Colombia 2015.
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6. Recomendaciones y acciones futuras

Al inicio de las dos jornadas del taller fueron expresadas las siguientes consideraciones
por los participantes que fueron convocados al evento:

- Hubo presencia de diversos actores de la cadena de la quinua en Colombia, sin embargo,
se present6 poca presencia de productores.

- Casi ningun actor represento el grupo de los consumidores, y tampoco estaban
representados los consumidores potenciales.

- Ciertos actores no asistieron al taller. A ellos no se les debe perder de vista, ya que el
proposito es lograr involucrarlos en las actividades.

- Se presentaron las iniciativas culminadas y en curso resultados interesantes en todos los
eslabones, pero no se percibe una cadena organizada. Esto permite concluir que se debe
pensar en una colaboracidn sistémica mas alla del beneficio individual.

- Segun los proyectos de las diversas instituciones, hay una amplia oferta de servicios que
debe ser mas concreta y articulada con la demanda por los mismos, con el fin de
establecer compromisos a dos y tres afios y definir delegados que lideren estrategias.

Por otra parte, se reconocieron unos temas transversales que son urgentes para avanzar,
como la necesidad de acceso a informacion. Se busca llegar a construir productos de
informacion con valor agregado, para avanzar y hacer una curva de aprendizaje mas corta,
de igual manera en este ejercicio, se deben validar documentos ya existentes, que
soporten y acompafen la experiencia.

Se evidencia un componente importante de capacitacion o de transferencia de tecnologia
basado en buenas practicas, pero aun falta formacion en gestion, ya que las experiencias
se basan en el quehacer autodidacta, propio de cada institucion.

Teniendo en cuenta que ya existen metodologias desarrolladas, vale la pena que se
pongan a libre disposicién y acceso estos documentos, para que las personas se formen en
diversas maneras de trabajo eficiente.

Se requiere concretar una agenda de investigacion, ya que hay una oferta de investigacion
y lineas establecidas que por el momento estan desarticuladas entre los eslabones.
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Los participantes coincidieron en que es vital un apoyo politico. Se requiere hacer lobby
con instituciones del gobierno que puedan facilitar el proceso y tramitar proyectos
concretos. La financiacién debe estar presente en la agenda como punto principal,
considera