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OUTPUT 7. CAPACITY OF THE SN-3 TEAM, 
STRENGTHENED 
 
Milestones 
 
 Team capacity and skills, enhanced 

 
FPR team attendance at training events during the working year 2001-
2002 
 
In an effort to strengthen the SN-3 team members with respect to their knowledge and 
skills, training opportunities were offered.  This year members of the team participated in 
the events shown in Table 1.  
 

Table 1.  Information on courses in which SN-3 team members participated. 
Date Topic Taught by 
Feb. 14 Highlights of consultancy on 

mechanisms for self-financing 
Carlos A. Quirós 

Feb. 14 Thesis project: “Identification and 
analysis of the organizational and 
production principles of 4 CIALs 
with rural agroenterprises in Cauca 
Province 

Fanory Cobo 

April 11 Report on results obtained in the 
PME course in Bolivia 

Luis Alfredo 
Hernández, Elias 
Claros 

May  3 - 12 International Workshop on Under-
utilised Plant species, Leipzig/ 
Germany. 

Susan Kaaria 

July 4 Methodological proposal for 
conducting the impact study in 13 
CIALs in Cauca 

Susan Kaaria 

July 8 Presentation of results of the impact 
study in five CIALs in Cauca 

Fernando Hincapié 

July 
12 – 27 

Training Programme “Dealing with 
data from participatory studies: 
Bridging the gap between qualitative 
and quantitative m. 

Susan Kaaria 

August 
16 – 22 

25th International Conference of IAAE, 
Durban, South Africa 

Susan Kaaria 

Sept. 10 Experiences in applying PME in 
CIALs in Cauca 

Luis A. Hernández R 
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STAFF  
Researchers and support staff: position and time fraction 
Carlos Arturo Quirós Acting Project Manager, Research           100% 
 Associate I, 
Boru Douthwaute Senior Staff                                               100% 
Susan Kaaria Senior Research Fellow  100% 
Vicente Zapata Senior Research Fellow   50% 
Luis Alfredo Hernández Research Associate I 100% 
José Ignacio Roa Professional Specialist 100% 
Pascal Sanginga Senior Research Fellow 100% 
Colletha Chitsike Senior Research Fellow 100% 
Elias Claros Research Assistant 100% 
Fernando Hincapié  Research Assistant 100% 
Viviana Sandoval                   Assistant                                                    100% 
Jorge Luis Cabrera Technician I 100% 
Luisa F Lozano Secretary V 100% 
Fredy Escobar  Technician II   70% 
Fanory Cobo Student    50% 
Juan Camilo Cock                  Consultant 

  
 
DONORS SN3 
 
✴ BMZ - Der Bundesminister für Wirstschafliche Zusammenarbeit, Germany 
✴ WK Kellogg Foundation, Michigan 
✴ DFID Department for International Development 
✴ Government of Belgium   
✴ Rockefeller Foundation 
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APENDIX 
 
Acronyms and Abbreviations 
 
ACDI-VOCA  Agencia Canadiense para el desarrollo Internacional 
ACERG Association of Educational Centers in the Canyon of the Garrapatas 

River 
ACIN   Asociación de cabildos Indígenas de Norte del Cauca (Colombia) 
ACISAM  Asociación de capacitación e Investigación para la salud mental 
ADDAC  Asociación  para el Sector Agropecuario (Ecuador) 
   África 2000 Network 
   Africare 

Agricultural Development Programme 
Agricultural Research Development Centres 
Agricultural Technology System 

AMNLAE  Asociación de mujeres Nicaragüenses Luisa Fernanda Espinoza  
APEDSAF  Asociación para el desarrollo Sostenible Agropecuario y Forestal. 
ARDCs   Agricultural Research and Development Centers (Uganda) 
ASAR   Asociación de Servios Artesanales Rurales 
ASERCA Asociación de Empresarios Agroindustriales de la Sub-Cuenca del Río 

Cabuyal  
ASOBESURCA Asociación de Beneficiarios de la Subcuenca del Río Cabuyal  

(Colombia) 
ASOCIALs  Asociación de CIALs  (Honduras) 
ASOHCIAL   Asociación Hondureña de CIALs  (Honduras) 
ATICA    Agua y Tierra  Campesina 
BANDURAL                Banco de Desarrollo Rural sociedad anónima (Guatemala) 
BAPPA   Beyond Agricultural Productivity to Poverty Alleviation 
CAD   Centro de apoyo al Desarrollo 
CARE   Cooperative for American Relief Everywhere 
CEDIR                         Centro Ecuatoriano de Desarrollo Rural 
CEED   Centre for Entrepreneurship & Economic Development 
CESA                           Central Ecuatoriana de Servicios Agrícolas 
CGIAR   Consultative Group on International Agricultural Research 
CGIAR   Consultative Group for International Agricultural Research (USA) 
CIAL   Comité de Investigación Agrícola Local (Colombia) 
CIAT- IPRA  Investigación Participativa CIAT (Colombia) 
CIAT-S.C-  Centro de investigación Agrícola Tropical, Santa Cruz Bolivia 
CICDA                         Centro Internacional de Desarrollo Americano (Ecuador) 
CIDA    Canadian International Development Agency  
CIER   Centro de Investigación Ecoregional para el Desarrollo  
CIOEC Coordinadora de Integración de Organizaciones Económicas 

Campesinas de Bolivia 
CIPASLA Consorcio Interinstuticional para una Agricultura Sostenible en Laderas 

(Colombia) 
CIPAV Center for Research on Sustainable Agricultural and Production Systems 
CIRAD Centro de cooperación de investigación agronómica para el desarrollo 

(Francia) 
CISAS   Centro de Información y Servicios de Asesoría en Salud (Nicaragua) 
CNPMF.  Centro Nacional de Pesquisa de Mandioca e Fruticultura Brasil 
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COCODE Community Development Councils with emphasis on the community 
(Guatemala) 

 Communities and Watersheds/CIAT  
CONDESAN  Consorcio para el desarrollo sostenible de la ecorregión Andina 
CORDES  Fundación para la cooperación y el desarrollo comunal de El  Salvador 
CORFOCIAL Corporación para el Fomento de los Comités de Investigacion Agrícola 

Local (Colombia) 
CORPOICA  Corporación Colombiana de Investigación Agropecuaria 
CORPOTUNIA  Corporación para el Desarrollo de Tunía (Colombia) 
CUNOR  Centro Universitario del Norte (Guatemala) 
DALDO     District Dept. of Agricultural & Livestock Development 
DARS   Department of Agricultural Research Services, Malawi 
DDT   Dirección de Desarrollo Tecnológico de Bolivia 

Dept. of Sociology/Anthropology, University of Guelph 
DFID   Department for International Development (UK) 
DILPE   Directorio Local de Promoción Económica (Bolivia) 

District Agricultural and Livestock Development Office 
District Extension Coordinators 

EAP-Zamorano  Escuela Agrícola Panamericana, El Zamorano (Honduras) 
EAT   Enviroment  Action Team 
EMBRAPA  Empresa bresilera de pesquisa agropecuaria 
FAO    Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación Italy) 

FCAP-UMSS Universidad San Simón- INNOVA 
FDTAs   Fundaciones para el Desarrollo Tecnológico Agropecuario (Bolivia) 
FDTA-Valles Fundación para el desarrollo tecnológico agropecuario de los Valles, 

Bolivia 
FEDEPANELA  Federación Nacional de Productores Paneleros. 
FIDAMERICA Fondo Internacional de desarrollo  Agricola para América Latina y el 

Caribe 
 FIPAH Fundación para la Investigación Participativa con Agricultores en 

Honduras (antes IPCA Honduras) 
FOCAM  Proyecto Fomentando Cambios, IPRA/CIAT Bolivia 
FONDESOY  Fondo de Contrapartida para el desarrollo de Soyapango. 
FUNAN  Fundación ANTISANA. 
FUNCOD  Fundación Nicaragüense para la conservación y el desarrollo. 
FUNDEMI  Fundación para el Desarrollo y Educación de la Mujer 
FUNPROCOOP Fondo de Contrapartida para el Desarrollo de Soyapango (El Salvador) 
FUSAI   Fundación Salvadoreña de Apoyo Integral 

Future Harvest Centers 
GATE   German Appropriate Technology Exchange 

Gobernación Dptal. de Alta Verapaz 
GRUYA  Cassava Group and Associated 

Heirs of the Planet - Youth, Life and Nature of Bellavista 
ICA   Instituto Colombiano Agropecuario  
ICRAF   International Center for Research in Agroforestry Nairobi, Kenya 
IFAD    International Fund for Agricultural Development). 
IFPRI    International Food Policy Research Institute 
IIED International Institute for Environment and Development    London. 

Imperial College of England 
INCAP   Instituto de Nutrición de Centroamérica y Panamá 
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INCORA  Colombian Institute of Agrarian Reform 
INIAP Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (Ecuador) 
INSPIRE  Integrated Soil Productivity Initiative Through Research and Education 

Instituto de investigaciones ambientales del pacífico 
INTA   Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria, Nicaragua 
INTEP   Instituto de Educación Técnica Profesional 
IPRA-BOLIVIA           Investgación Participativa con agricultores (PROINPA, Bolivia) 
ISAT   Information and Advisory Service on Appropriate Technology  
JAINA   Comunidad de estudios Jaina 
KARI   Kenya Agricultural Research Institute 
   Katamata Farmers group 

Land Tenure Center, University of Wisconsin-Madison 
Lilongwe Agricultural Development Division 

MACIA Ministerio de Agricultura  campesina y del medio Ambiente (Bolivia) 
MAG   Ministerio de Agricultura y Ganadería (Ecuador) 
MANRECUR  Proyecto de Manejo de Recursos Naturales (Ecuador) 

Ministerio de Desarrollo Sostenible Bolivia 
Ministry of Agriculture, Dept. of Agricultural Research & Technical 
Services, Dept. of Agricultural Extension (Malawi) 

NAADs   National Agricultural Advisory Services 
NARO   National agricultural research organization 
NARS    National agricultural research 

National Agricultural Advisory Services  
National Agricultural Research Organization) 
Organisations to develop adaptive research projects 
Organisations to develop agricultural technological 

PACOFOR               Proyecto de Desarrollo de la Participación Comunitaria en el Sector 
    Forestal 
PELUM  Participatory Ecological Land Use Management  
PESA                           Programa Especial de Seguridad Alimentaria de Ecuador 
PIENs   Proyectos de Innovación Estratégica Nacional 

Plan International Malawi 
PNUD   Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
PREDUZA  Proyecto De Resistencia Duradera Para La Zona Andina  

Prefectura Tarija 
PRGA CGIAR  Systemwide Program on Participatory Research and Gender Analysis 
PRODESSA  Proyecto de desarrollo de San Dionisio (Nicaragua) 
PRODII  Programa de Desarrollo Integral Interdisciplinario 
PROINPA Fundación para  Promoción e Investigación de Productos Andinos  

(Bolivia) 
Projects of National Strategic Innovation 

PROLADE  Proyecto laderas en los valles andinos Bolivia 
PROMETA  Proyecto Mejoramiento tracción Animal 
PRONATTA Programa nacional de transferencia y tecnología agropecuario 

(Colombia) 
PROSUKO  Programa Interinstitucional de Subakollos 
Proyecto CALL  Proyecto Corpo-Buenos Aires en el Depto del Cauca. 
   Proyecto INNOVA 
PRR   Programa de Reconstrucción Rural (Honduras) 
SECAP   Servicios Ecuatoriano de Capacitación Profesional (Ecuador) 
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SEDAL                          Servicios para el Desarrollo Alternativo (Ecuador)  
   Seed Production Association 
SELVA   Asociación “Somos ecologistas en lucha por la vida y el ambiente 
SENA   Servicio Nacional de Aprendizaje (Colombia) 
SETAGRO  Servicios Técnicos Agropecuarios 
SIBTA   Sistema Boliviano de Tecnología Agropecuaria 
SOL   Supermarket of Options for Hillsides   
SP-PRGA Systemwide Program on Participatory Research and Gender Analysis 

Program (CIAT) 
SWNM   Systemwide program on  Soil Water and Nutrient Management 
TIP    Traditional Irrigation and Environmental Improvement Programme 
TROPILECHE Consorcio, Sistemas de alimentación con leguminosas para Intensificar  
TSBF   Africa soil fertility network 
TSBF   Tropical Soil Biology and Fertility Institute 
TUCAYTA  Corporación de Organizaciones Campesinas (Ecuador) 
UCRES   Unión de comunidades rurales del norte de El Salvador 
   Uganda National Potato 
UMATA  Unidad Municipal de Asistencia Tecnológica Agropecuaria 
UMSS   Universidad Mayor de San Simón Bolivia 
UNDP    United nations development programme 
UNDPT  Unit of Political of Technological Development UPDT 

Unión General Obrera, Campesina y Popular México 
Universidad Católica de Ibarra. Ecuador 
Universidad Nacional Autónoma de Nicaragua, León 

USAID  Agencia de los Estados Unidos para el  Desarrollo Internacional 
UTA   Unidad Tecnológica Agropecuaria Tarija 
UVTT   Unidades de Validación y Transferencia de Tecnología, Chimborazo.  
VIRUDI  Vision for Rural Development Initiatives  
WKK   The Kellogg Foundation 

World Vision 
 
Abreviations 
 
AGM03  Annual General Meeting  
AHI   Africa Highlands Initiative  
APG:    Asamblea del pueblo Guaraní 
ATDT   Project in Rwanda 
CBOs    Community-based organizations  
CMAD   Communitte Against Desertification 
CSOs   Civil Society Organizations 
ERI   Enabling Rural Innovation  
FCAP   Facultad de Ciencias Agropecuarias    
FFS   Farming Field School 
FGDs   focus group discussions   
FPR    Farmer participatory research  
FRG   Formation of farmer research and market research groups 
FTDA   Fundaciones Tecnológicas de Desarrollo Agropecuario (Bolivia) 
GEC   Groups Evaluating Clones 
GEM   Gender evaluation methodology 
GFAR   Global Forum for Agricultural Research 
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GGUSA  Grupo Gestor para el desarrollo del Valle de San Andrés 
GNTP   Grupo Nacional de Trabajo para la Participación.  
GTZ  Sociedad Alemana para la Cooperación Técnica 
IAEM   Integrated agro ecosystem management and conservation 
IAM    Integrated Agroecosystem Management 
ICTs   Information and communication technologies 
IIED                             International Institute for Environment and Development 
INM   Integrated nutrient management 
IPM   Integrated pest management 
JACs   Local Administrative Committees 
LADD   Lilongwe Agricultural Development División, Malawi 
M&E   Monitoring and evaluation  
NGO   Non governmental organization 
NRM   Natural resource management  
PCA   Principal components analysis  
PCB   Participatory research in cassava breeding  
PD   Participatory diagnoses 
PET   Participatory evaluation of technologies 
PIM   Participatory impact monitoring 
PITAs   Proyectos de Innovación Tecnológica Aplicada, Bolivia 
PM&E   Participatory monitoring and evaluation 
PME   Participatory monitoring and evaluation systems   
PMR   Participatory Market Research 
PPB   Participatory Plant Breeding  
PPSF Participatory procedures applied to the development and selection of 

forage technologies  
PR   Participatory Research 
PRAs   Participatory rural appraisals  
R&D   Research and Development 
RAE Rural Agro-Enterprise . 
RD&TT  Research development and technology transfer 
R-to-C   Resource to consumption 
SG   Stakeholder groups 
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