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PRESENTACION

Este manual ha sido disefiado pensando en todos aquellos profesionales y técnicos
que trabajan en el medio ambiente de las comunidades rurales al lado de
productores que desean establecer sistemas autdbnomos y sostenibles para la
produccion de semilla de buena calidad. El autor fundamenta este trabajo en las
experiencias de recuperacion de los sistemas locales de produccion de semillas
que se establecieron en Honduras y Nicaragua después del huracan Mitch, (1998).
Después de estas experiencias exitosas, el autor ha continuado trabajando con
grupos de productores apoyados por ONGs de Centro América. Este manual
incluye la sintesis de la teoria y practica que han surgido como resultado de un
trabajo continuado desde el Mitch hasta hoy.

El manual no pretende ser exhaustivo de todos los temas relativos a la produccién
local de semillas por parte de pequefios productores en ambientes locales. Este
trabajo cubre cinco temas. En la Seccion 1 se trabaja el tema relativo a los
mecanismos para reconocer la zona de producciéon mas apropiada para establecer
un sistema de produccion local de semillas. En la Seccion 2 se aborda el tema de
"proyecto productivo”, espacio dedicado a calcular contablemente las proyecciones
econdmicas de una pequefna empresa de semillas. En la Seccion 3 se avanza en el
manejo pre-cosecha y post-cosecha de la semilla, con referencia especial al tema
de granos basicos. La Seccion 4 se dedica al tema del control de calidad de la
semilla. Finalmente, la Seccion 5 trata sobre los canales de comercializacion y las
estrategias de implementacion.

Este manual se encuentra en proceso de validacién. Por tanto, su version final para
distribucién amplia sera posible una vez recogidas las sugerencias de los usuarios,
durante los eventos de capacitacion en los que se utilice. Esperamos que todos
aquellos interesados en el tema y que tengan la oportunidad de revisarlo nos envien
sus sugerencias de cambios y ajustes a g.giraldo@cablecolor.hn 6
v.zapata@cagiar.org

Objetivo del Manual

Al finalizar el estudio de este manual y las practicas de aplicacién sugeridas en el
mismo, los participantes en la capacitacion estaran en capacidad de apoyar grupos
de productores en el establecimiento de pequefias empresas de semillas en el nivel
local.

Usuarios del Manual

Este manual es una herramienta de trabajo para todos aquellos profesionales y
técnicos dedicados a facilitar procesos de establecimiento de pequefias empresas
de semillas. También es util para profesores de ciencias agricolas y estudiantes
interesados en el tema y en general, para lideres comunitarios que promueven el
desarrollo agro empresarial rural.



QUE SON LAS “ PES”

PEQUENAS EMPRESAS DE SEMILLA

Un innovador enfoque para
mejorar la competitividad de los
productores de las laderas en
mercados dinamicos



HISTORIAL

Numerosos estudios indican que el uso de semilla certificada continua siendo muy
bajo en algunos cultivos y regiones distantes. Esta situacion se presenta porque los
sectores privados no ven ellos un mercado interesante. Como resultado de esto, los
productores han desarrollado sus “propios sistemas de produccién de semilla”, los
cuales, en la mayoria de los casos, tiene resultados negativos que se reflejan en baja
produccion y productividad

Consciente de esto, el Centro Internacional de Agricultura Tropical - CIAT, a través de
su Programa de Capacitacion a los técnicos de las Instituciones Nacionales, difundi6é
en la década de los ochenta, el concepto de “ Produccion Artesanal de Semilla”, para
que estos a su vez, difundieran entre los productores, la importancia de produciry
sembrar una “semilla de buena calidad”

Como resultado de esta capacitacion, en algunos Paises Centroamericanos,
Suramericanos y del Caribe, hubo casos aislados de produccion artesanal de
semilla. En Centro América, se realizaron algunos intentos por parte del estado yde
PROFRIJOL, pero las experiencias fueron reportadas como negativas debido a falta
de crédito para producir y comercializar semilla de frijol; también por falta de
capacitacion en poscosecha, baja capacidad de autogestion, falta de semilla
registrada, inseguridad en el mercado, poco apoyo en el Seguimiento y Monitoreo
por parte de las Instituciones Nacionales e Internacionales; pero fundamentalmente,
porque se especializaron en un solo cultivo (frijol), no diversificaron (A.
Viana_Economista PROFRIJOL, 1999)

EL ACCESO DE LOS PRODUCTORES POBRES A MERCADOS DINAMICOS
A TRAVES DE LAS “PES™

La mayoria de los proyectos de desarrollo para zonas pobres, solo plantean los
rubros tradicionales de cada zona, mejorando su manejo productivo; y a veces, sus
procesos de comercializacion. Pero, olvidan explorar otras iniciativas no tradicionales
orientadas a sistemas productivos y de mercados dinamicos. La nocién de que los
productores pobres solo tienen opcion de producir bienes tradicionales para el
autoconsumo o para mercados muy locales, es una idea anticuada, que no
corresponde a la realidad actual. Los productores pobres, en muchas ocasiones
quiereny pueden plantearse objetivos mas exigentes.

Un proyecto u organizacion que se proponga abrir la participacion de comunidades
rurales pobres en mercados dinamicos, debe organizarse de tal forma que sus
objetivos en materia de produccion, innovaciones tecnoldgicas, capacitacion, y de
organizacion, correspondan directa y concretamente a las sefales y requerimientos
de los mercados en materia de tipos de productos requeridos, precios, normas vy
estandares de calidad.

A PES = Pequeiias Empresas de Semilla



En la actualidad, el CIAT, basado en estas experiencias negativas de produccién
artesanal de semilla, ha desarrollado una metodologia innovadora para abastecer
con semilla de buena calidad de las variedades mejoradas y/o tradicionales a los
productores ubicados en regiones con limitaciones de infraestructura, y mercados.
Esta metodologia en el momento esta lista para ser validada, y a través de ella, se
busca empoderar grupos locales de productores con tecnologia de poscosecha y
habilidad empresarial para fortalecerlos, modermizarlos y hacerlos mas competitivos,
de tal manera que puedan producir y comercializar semillas de buena calidad. De
igual forma, se busca que estos productores puedan desarrollar la capacidad de
penetrarlos mercados en forma ventajosa, rentable, competitiva y sostenible, lo cual
garantiza que no sean excluidos del proceso de desarrollo. Este planteamiento es
conocidocomo  “Pequenias Empresas de Semilla - PES”.

Esta herramienta tiene sus raices en dos hechos puntuales: a) La baja tasa de
adopcion de la semilla certificada, y b) En el seguimiento y modemizacion del
concepto de Produccion Artesanal de Semilla.

De todos es sabido que, la semilla certificada, aunque cumple un papel muy
importante en la difusion de las nuevas variedades mejoradas, en muchos casos no
esta al alcance de estos pequenos agricultores, especialmente de los que viven en
lugares distantes y con acceso medio a dificil. Esto lo hace un mercado poco atractivo
para las empresas privadas, por lo disperso e irregular.

Por otro lado, estas empresas privadas no estan muy !
interesadas en la produccion de variedades, |
particularmente de frijol y maiz, porque son
concientes de que los agricultores han desarrollado
Sus propios mecanismos para producir y conservar
su propia semilla; la cual, como también es aceptado, = - e
enmuchos casos no reune los estandares de calidad =~
necesarios de germinacion, vigor y sanidad. Esto

es precisamente el factor que los ha hecho permanecer en la pobreza, pues cada dia
son variedades mas contaminadas y con menos capacidad para producir mas. Pese
aesto, los productores han identificado variedades con ciclo vegetativo corto, lo cual
les permite escapar o ajustarse a las pocas lluvias que se precipitan por periodos
igualmente cortos. También han identificado variedades con grano cristalino, que las
hace mas resistentes al ataque de los devastadores gorgojos del almacenamiento.

Para mejorar esta situacion, las PES deben estar ubicadas estratégicamente en
lugares vulnerables. Este proceso se puede iniciar de dos formas: (a) Con el apoyo de
SIG (Sistemas Geograficos de Informacién), se identifican las zonas con mejores
condiciones agroecolégicas y en ellas, dentro de una organizacion existente
(cooperativa, asociacion, etc), el grupo de agricultores con mayor capacidad de
innovacion y gestion empresarial; y (b) con el concepto de, primero satisfacer la
seguridad alimentaria de esos agricultores y luego iniciar el proceso de
fortalecimiento.



Cada estrategia se desarrolla segun la situacion, pero basicamente las dos coinciden
en un mismo punto, el cual inicia con el fortalecimiento de los agricultores a traves de
un programa de capacitacion en tecnologias de semilla, que incluye, no solo la parte

-~ técnica de identificar el punto de madurez fisiclogica para determinar el momento

oportuno para realizar la cosecha, sino, todos los procesos de poscosecha (secado,
prelimpieza, seleccion, almacenamiento, tratamiento, empaque, muestreo y calidad
de semilla).

Una vez las comunidades rurales se han empoderado de estas metodologias,
pueden diferenciar sus productos incorporandoles algun atributo de calidad que las
distinga o las haga atractivas. Luego, deben buscar una apertura de mercados
mediante la agregacion de valores a través del procesamiento de estos productos de
valor primario, de tal forma que puedan encontrar las “ventanas” de mercados, y
puedan llegar con ellos en épocas en que estos escasean.

Para lograr el éxito en la identificacion de esas “ventanas”, hay que partir por
identificar cuales son las condiciones del mercado, y a partir de ello, estudiar el
proceso de produccion y cada uno de sus componentes en toda la cadena, para
descubrir donde es necesario y posible realizar cambios tendientes a una mayor
productividad, ya que el éxito de los mercados dinamicos esta basado en una alta
productividad, es decir, la capacidad de ofrecer un producto al mas bajo precio.
Aungue en estos mercados dinamicos la competitividad no-solo es un problema del
costo unitario con el cual se puede lograr llegar al mercado, sino, que la calidad es un
factor determinante del éxito.

" Por ultimo, otro campo que reviste mucha importancia para tener éxito en estos
mercados dinamicos de produccién de las PES, es el de la administracion y gestion,
la cual debe ser progresivamente ocupada por los propios productores. Dicho campo
es el que compete a las decisiones que deben tomar quienes son los “duefios” o
“propietarios” de la experiencia, ya que capacitar para ser un “buen duefio” de una
PES, no es lo mismo que capacitar para ser un elemento mas dentro de ellas.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONALDE LAS PES

Para lograr el éxito en el desarrollo de las PES, es importante la participacion de
agentes externos, que ayuden a los productores a analizar su situacién, que
descubran sus riquezas y potencialidades, y asi, se convenzan de que partiendo de
estas, pueden construir una ruta para mejorar su condicién de pobreza econdémica.
Adicionalmente estos agentes externos muchas veces proveen conocimientos,
habilidades, modelos organizacionales y en algunos casos recursos. El aporte de
estos agentes externos no se contrapone, sino que se potencia, cuando se inserta en
procesos participativos que enriquecen las propuestas y permiten que las
comunidades locales las identifiquen y se apropien de las mismas.



CONTRIBUCION DE LAS INSTITUCIONES AL FORTALECIMIENTO DE LAS “PES”

Por esto, dentro de este esquema innovacion en la produccion, se propone alianzas
estratégicas con otras instituciones con el fin de promover y divulgar los resultados en
el ambito nacional. Por ejemplo, el estado juega un papel muy importante, como es el
de“avalar la calidad de la semilla” producida porla PES, mediante algunas visitas a
los lotes de produccion, o evaluacion de la calidad de la semilla en el laboratorio; de
igual manera, se propone vincular a las Organizaciones No Gubernamentales
(ONG's) para fortalecer a la PES mediante la asistencia técnica, seguimiento y
monitoreo en las etapas de produccién, manejo poscosecha, comercializacion y
gestion empresarial.

En este proceso de fortalecimiento, también se consideran las nuevas tecnologias
de los sistemas productivos para la conservacion de suelos, el agua y bosque
desarrolladas por el CIAT y la FAO; pues, no se puede desligar la produccién de
semilla de estos elementos, cuyo manejo inadecuado ha causando serios problemas
de tala del bosque y degradacion del suelo, lo que finalmente nos ha llevado a que
cada dia haya menos aguay mas contaminada por desechos toxicos.



Modelo para implementar una PES con acceso a Germoplasma Mejorado




HIPOTESIS DEL PROCESO

Taly como ias  percibe el productor, las estrategias adoptadas, son producto de un
proceso de toma de decisiones frente a sus oportunidades y limitaciones; porlo tanto,
en esta metodologia se deben validarlas siguientes hipotesis:

e Las PES son empresas porque funcionan como una unidad econdémica
autogestionada

o Son Empresas familiares porque la familia constituye la reserva de mano de obra,
y al mismo tiempo es una unidad de consumo.

« Con una disponibilidad moderada de capital y alguna calificacion, se puede
aprovechar oportunidades mas rentables en una estrategia de valorizacion de la
mano de obra familiar.

o Los equipos para el manejo poscosecha de la semilla disminuyen los costos de
mano de obra, lo que permite tener una semilla de buena calidad a un precio
razonable.

« Los productores de las laderas responden positivamente al tamano de bolsa de 25
libras

o Los productores de las laderas compran semilla producida porla PES

Testigo de laHipotesis

El pequefio productor agricola tradicionalmente cultiva granos basicos en forma
aislada e individual, utiliza una tecnologia rudimentaria y muchos de ellos
desconocen los aspectos de una semilla de buena calidad y de comercializacion.

Sus parcelas se encuentran ubicadas en zonas remotas, con pendientes de hasta un
80%, y con areas entre media a tres manzanas. En la mayoria de los casos, no tienen
acceso a insumos, nuevas tecnologias, ni asistencia técnica. Las labores de siembra
generalmente son realizadas a mano, pero, eventualmente, en terrenos que tienen
pendiente entre 12y 16% utilizan arado tirado por bueyes.

Para la siembra, utilizan semilla de variedades criollas, y en algunos casos de
variedades mejoradas, que es seleccionada de la cosecha anterior. Utilizan entre 24
y 33 libras para maiz; 80 y 100 libras para frijol, y 200 libras para arroz por hectarea.
Este altimo cultivo se siembra en la base de las laderas.

Aunque técnicamente estas cantidades son adecuadas, su debilidad esta en la baja
germinacion, vigor y calidad sanitaria de la semilla; asi como en el distanciamiento y
distribucion de las semillas, pues usan de tres a cuatro granos por postura, con una
distribucién en cuadro o tridangulo, que genera competencia entre las plantas y alta
incidencia de malezas. Las labores se realizan de forma manual, utilizando
machetes, azadén u otras herramientas.

La recoleccion, cosecha, y desgrane se realiza en forma manual “aporreando” las
plantas, luego se almacena en pequefas cantidades como grano para el consumo



familiar y para disponer de semilla para el préximo ciclo de siembra. Las mayores
pérdidas ocurren en la etapa de almacenamiento debido al ataque de insectos y/o
humedad, lo cual daina la semilla, produciendo, en algunos casos, pérdidas elevadas
por plantas no productivas, lo que trae como resultado bajos rendimientos, 500 - 700
kilos por hectarea parafrijol, y 1,000 a 1,500 para maiz, y 950 a 1,000 para arroz.

JUSTIFICACION
Desde el punto de vista de beneficios, se esperatener los siguientes:

Beneficios econémicos. Se espera que la adopcion de estos sistemas de
produccion de semilla a través de las PES genere ingresos a sus miembros, ya que el
sistema debe ser rentable, autosuficiente, y autosostenible; esto es, que pueda
permanecer en el tiempo y en el espacio.

De igual manera, como se ilustra en el cuadro adjunto, los productores que se
provean de semilla a través de las PES, podrian incrementar sus rendimientos hasta
en un 100% como en el caso de frijol, y un 66% en maiz; esto se reflejara en un
mayor ingreso para ellos y en beneficio para sus familias.

Cuadro1. Incremento en produccion y beneficio econémico por productor al
utilizar semilla de buena calidad de una variedad mejorada
INCREMENTO
RENDIMIENTO PROMEDIO |  EN EL RENDIMIENTO ki INCREMENTO EN
Kg ! Ha (Después de la_PES) Bataes UTILIDAD
CULENO Antes pEs* | Dspués Kg!Ha . por Kg | Dolares %
frijol 598 1,196 598 100 0.33 196.48 100
Maiz 1,794 2,990 1,196 66% 0.20 234.71 66%
Arroz 1,076 2,392 1,316 122 0.30 397.05 122
Sorgo 837 1,495 658 78.6 0.20 129.09 | 786
Soya 1,615 2,093 478 30 0.45 213.37 30
Papa 14,951 17,941 2,990 20% 0.37 1,097.97 20

Beneficios sociales. Las PES son generadoras de empleo, pues ademas de la
mano de obra familiar, seria necesario contratar mano de obra externa para el
manejo de los campos y el manejo poscosecha de la semilla. Algunas labores de
poscosecha pueden ser realizadas por mujeresy ninos.

Beneficios ambientales. Estos sistemas de produccién incluyen la adopcién de
practicas de bajo costo en conservacion del suelo, capaces de reducir su pérdidayla
de los nutrientes del sistema. Algunas de ellas son: manejo de los rastrojos, frijoles
de abono, rotacién de cultivos, control de malezas, y fertilizacion. De igual manera, se
considera el control de plagas y enfermedades como beneficios ambientales, pues



considera el control de plagas y enfermedades como beneficios ambientales, pues
en condiciones normales, un productor hace tres aplicaciones por manzana por ciclo
de siembra con un insecticida para el control de la “mosca blanca” (Bemisia tabaci),
insecto transmisor del virus del mosaico dorado en frijol, al que son altamente
susceptibles las variedades criollas o regionales que son utilizadas por los
productores. Al estimular entre los productores el uso de semilla de buena calidad de
las variedades mejoradas, o variedades locales de frijol, sometidas a un proceso de
mejoramiento, que las hace genéticamente resistentes a este virus, los productores
van a reducir el nimero de aplicaciones, lo cual, ademas del benéfico ecolégico,
tendra para ellos un beneficio econémico, pues se estarian ahorrando alrededor de
54 doélares por hectarea por afo, tal como se presenta en el cuadro adjunto. Toda la
estrategia en su conjunto, buscaria reducir las externalidades negativas que estan
generando los sistemas de produccién actuales.

Cuadro 2. Beneficio ambiental y econémico al disminuir la aplicacion de
insecticidas en frijol

Aplicaciones’ Costo Ahorro
Cultivo No. /| Ha/ ano Délares/ Ha | afo Délares / afio
frijol 2 27 27

' Las dos aplicaciones Incluye: 2 jornales y el precio del producto / Ha /2 siembras en el afo

ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

Vias de comunicaciéon Los campos de produccion de semilla de la PES deben estar
ubicados cerca a las comunidades y de forma accesible a ellos para realizar dias de
campo y para facilitar su transporte ala unidad de beneficio

Acceso a fuentes de agua Con el fin de garantizar la produccién de semilla, los
campos destinados para la produccion de semilla deben tener acceso a una fuente de
agua para montar un sistema de riego.

Energia eléctrica Se necesita para el funcionamiento de los equipos para el manejo
poscosechade la semilla

Tipoy perfil de agricultor

El recurso humano es el recurso mas importante en cualquier empresa, por lo tanto al
momento de identificar los grupos dentro de las comunidades seleccionadas para
organizar una PES. Se buscan agricultores que residan en la zona y preferiblemente
que estén organizados. También que tengan interés en producir semilla, que sean
identificados por su liderazgo dentro de la zona, con un moderado a buen
conocimiento del mercado local y externo, pues esto les dara el conocimiento de las
instituciones, los mecanismos de mercados y de los medios de comunicacion. Sobre
todo, que tengan la capacidad de tomar decisiones estratégicas frente a nuevas
oportunidades o problemas.



También es muy importante identificar su capacidad de leer y escribir, lo cual es
indispensable para tener acceso a la informacion; que tengan la habilidad de contar, lo
cual es fundamental para las operaciones econémicas; y también que tengan algin
conocimiento de como manejar los procedimientos administrativos y legales, lo que
les permitira relacionarse con el estado y las instituciones privadas.

Igualmente, que sea cooperador, dispuesto al intercambio de experiencias, que
dispongan de tierra propia, ojala comunal, y con disponibilidad de agua para riego,
con algunos recursos que garanticen la produccién, y con mano de obra familiar
disponible .
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Estructura de la Seccion

(o Sistemas De
- Informacion
Geografica
Alternativas para \_ [SIG]
reconocer la zona p
de produccién mas El perfil fisico
apropiada para |y agroclimatico
establecer una PES
& El Psicrometro
Estrategias para
identificar y organizar
Grupo de !
productores “* elrgdmp? de
en una localidad proauctores
que formaran
\ laPES )
Objetivos
General

Al finalizar el estudio de esta seccion, el participante estara en capacidad de
utilizar las herramientas necesarias para identificar dentro de una zona, el
ambiente apropiado para producir semilla. Ademas, dentro de ella, manejar las
estrategias para identificar y organizar el grupo apropiado de productores para
estableceruna PES.

Especificos

. Reconocer la importancia de los sistemas de informacién geografica (SIG),
como una herramienta til para establecer los indicadores apropiados para
identificar las condiciones atmosféricas y climaticas apropiadas para la
produccion y el manejo poscosecha de la semilla.
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o Conocer otras alternativas que pueden sustituir a los sistemas de informacién
geografica (SIG ).

o Establecer los mecanismos a seguir, dentro de la zona de interés, para
identificar y organizar el grupo apropiado de productores para establecer una
PES.

Preguntas Orientadoras
» Qué entiende usted por sistemas de informacién geografica ( SIG) ?

» Sino dispone de un sistema de informacion geografica, qué haria usted para
identificar la zona apropiada para garantizar el éxito en el manejo poscosecha
de lasemilla?

» Suponga que le piden identificar y organizar un grupo de productores para
estableceruna PES, que requisitos deberian cumplir?

» Cudles sonlaventajas de estar asociados?

1.1. Alternativas para reconocer la zona de produccién mas apropiada
para establecerunaPES

El que la semilla sea un ser vivo, la hace muy susceptible a los cambios
ambientales ocasionados por las variaciones en el clima (ceder y absorber
humedad). Es por esto que conocer la humedad relativa de la localidad es muy
importante; pues su efecto sobre la semilla sera determinante en el proceso de
secamiento y almacenamiento. Para ello se propone utilizar cualquiera de las
siguientes opciones:

Alternativas para conocer la zona [#A
mas apropiada de produccion %
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1.1.1. Los sistemas de informacioén geografica(SIG)

Los sistemas de informacién geogréfica, pueden definirse como un conjunto de
medios y procedimientos computacionales, cuyo objetivo es automatizar el
tratamiento de datos espaciales georreferenciados y sus caracteristicas
descriptivas, para resolver necesidades de informacién y problemas técnicos en
las diferentes disciplinas relacionadas con la problematica espacial.

Un SIG esta orientado a recolectar, almacenar, integrar, relacionar, analizar y
modelar informacién espacial del mundo real con un propésito determinado por el
usuario.

Un SIG describe objetos del mundo real en términos de:

Localizacién, consiste en la ubicacién de un fenédmeno en el espacio mediante
una serie de coordenadas con un origen comun. Los sistemas de coordenadas
mas comunes son: el cartesiano, par de ejes respecto a los cuales de define la
posicion relativa de cualquier punto en las coordenadas X, Y.

Topologia, permite conocer la direccion y ubicacion de los distintos elementos.
De esta forma, el sistema va a poder contestar preguntas como: Cual es mi punto
mas cercano?, Qué elemento tengo a la izquierda o derecha?, Cémo determinar
la ruta 6ptima entre dos puntos o mas?.

Atributos, son los datos externos que se enlazan a la informacion espacial, a la
geometria y topologia, para describir el fenémeno en cuestion. Por ejemplo, si una
linea define un camino, el atributo de esta sera: su calidad, ancho, nombre, etc.

1.1.2. Elaboracion de perfil fisico y agroclimatico de la localidad

Elaborar un perfil fisico y agroclimatico de una localidad, permite obtener de
manera organizada la mayor cantidad de informacion de las condiciones del clima
que prevalecen en la zona. Esta informacion debe ser suministrada por
informantes secundarios (Estudios, sondeos, entrevistas, sesiones de equipos,
yencuestas ) y primarios (Libros, Informes, periédicos, revistas ).
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A continuacién se presenta un listado de los temas propuestos para elaborar el
perfil fisico y agroclimatico de lalocalidad en estudio:

1.1.2.1 Esquema para la elaboracién del perfil fisico y agroclimatico de la
localidad

A.Aspectos fisicos

w N

* & & & & &

Localizacion geografica, que debe incluir mapas

Extension de lalocalidad Ubicacién Geogréfica de la PES

Relieve

Suelos

Color

Pendiente
Profundidad efectiva
Textura
Pedregosidad

Nivel de fertilidad (Respaldado con un analisis de suelos)

Agua

Cercania: Linderos de lafinca
Disponibilidad: Apropiada
Calidad: Buena

Disponibilidad para el riego: Facil
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B. Aspectos climaticos

6. Lluvias
« Epocadelluvias:

Duracion del periodo de lluvias:
« Cantidad:

7. Sequia
« Epocasdesequia:
« Duracién de la época seca:

8.Temperatura diura y nocturna:

C. Aspectos economicos
7. Disponibilidad de energia:
8. Voltaje, Frecuencia:

9. Vias de acceso:

10.Transporte:

11.Talleres de metal mecanica:

12.Talleres de carpinteria:

1.1.3. El Psicrometro

Zona de Produccién y Organizacion del Grupo

Mayo Julio
Septiembre - Noviembre

3 meses porperiodo
1,280mm

Diciembre Abril-Agosto
Un mes por periodo

Promedio anual: 17°C minima
29°Cmaxima

Hay energia de la ENEE
110 v; 60 Hz

Al Sur : Hacia la capital
Noroeste: San Pedro Sula

Viajes diarios hacia la capital, .
San Pedro Sula, y el Progreso

A 4 km. de la PES
A 4 km. de la PES

El psicrometro es un equipo apropiado para evaluar la humedad relativa y
temperatura de una localidad, basado en el principio de la carta psicrométrica
"bulbo seco™ y del "bulbo himedo", o en las tablas obtenidas con la ecuacion de
ROA. (Para mayor informacién con relacién a este tema, consulte la seccion

numero 3 de esta guia).
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1.2. Proceso para identificar y organizar dentro de una comunidad el
grupo de productores apropiados para establecer una PES

Después de identificar la zona adecuada para establecer la PES, es necesario
identificar, dentro de la comunidad, con el apoyo de una ONG que opere en la
zona, ungrupo de productores.

1.2.1 Reuniéon de Sondeo Preliminar

El propésito es hacer un primer sondeo preliminar sobre el interés que tengan los
usuarios de participar en el proyecto. Para ello, se les permite expresar sus
opiniones sobre el tema. En este momento no se toma una decision final. Se invita
a los participantes, a que una vez regresen a sus casas, piensen junto con sus
familias y vecinos sobre el proyecto. Posteriormente, se fija una fecha tentativa
para una segunda reunién de concertacion en la cual se presentan los requisitos
que debe llenar el grupo.

Sondeo Preliminar

1.2.2. Reunién de concertacién con el grupo

En la reunién de concertacion, se unifican los criterios con relacién ala PES. Se
informa mas detalladamente a los productores sobre los objetivos y requisitos
que debe tener el grupo que la integrard, para que tengan una vision de conjunto.
Cada persona debe saber como va contribuir a la empresa y de la ayuda que
puede dar alos demas.

A continuacion se enumeran algunos de los requisitos que debe tener el grupo
quevaa constituiruna PES:
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Tierra adecuada para producir semilla

Accesibilidad a ella para realizar dias de campo

Disponibilidad o acceso a una fuente de agua para establecer un
sistema deriego

Que estén organizados y preferiblemente con alguna experiencia en
comercializaciéon

Que cuenten con el apoyo de una organizacion

Que no excedan a un nimero de 10 personas.

Disponibilidad de energia eléctrica

1.2.3 Reunion para definir la organizacion de la PES y resaltar las ventajas de
estar asociados

En esta reunién, con los futuros integrantes de la PES, se resalta la importancia de
estar agrupados, pues es necesario que cada miembro tenga claro que estar
asociados tiene mas ventajas que estar solo. Para salir adelante, el grupo debe
tener dos caracteristicas:

« Que hayaun objetivo comuin
« Que hayadialogo y comunicaciéon permanente entre los miembros de la PES

Reunién para resaltar las ventajas

de estar asociados

= Aprovechan mejor las economias de

escala,en cuanto a produccion, insumos,| |

equipos, ventas, etc.

= Se les facilita obtener crédito

= Si son duenos de la tierra la cuidan
mejor que si fueran arrendatarios,
evitando dafos ecoldgicos.

= Aprovechan mejor la mano de obra
familiar.

= Tienen mas oportunidades de
capacitacion
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Cumplidos estos dos objetivos, el grupo puede identificar, mediante una lluvia de
ideas, las ventajas de estar asociados; como ejemplo de algunas de ellas se
pueden mencionar las siguientes:

« Aprovechan mejor las economias de escala, en cuanto a produccién, insumos,
equipos, ventas, etc.

« Selesfacilita obtenercrédito

« Sisondueios de la tierra la cuidan mejor que si fueran arrendatarios, evitando
danos ecolégicos

« Aprovechan mejor la mano de obra familiar

Es posible que muchas mas aparezcan al finalizar la lluvia de ideas. Entonces, se
podria concluir que, un grupo es un “conjunto de personas que trabajan unidas
para lograr cumplir un objetivo comin que de manera individual no se puede
conseguir y disfrutar de las ventajas de estar asociados”.

1.3. Elementos esenciales para la organizaciéon de la PES

Una vez identificado el grupo, se definen los elementos esenciales para la
organizacion de la PES, la cual se fundamenta en la planeacion, ejecuciony
seguimiento, tal como se ilustra en el esquema: elementos esenciales de la
PES.[Pag. 1-12]

1.3.1. Organizacion

Es la administracion de los recursos de la empresa dentro de los lineamientos del
marco institucional de la misma y pueden ser:

Marco Institucional, enmarca a la empresa dentro del entorno y le permite llevar
a cabo sus actividades de acuerdo con las leyes, normas y reglamento del pais.
También refleja el grado de organizacion que tienen los productores, la posibilidad
de organizarlos si no lo estan, y la oportunidad de agremiarse en una empresa de
segundo nivel.

El marco institucional tiene varios componentes: Misién (un ejemplo podria ser:
Incrementar la produccién de los campos de los agricultores a través del uso de
semilla de buena calidad): los objetivos (van estrechamente ligados a la mision:
a qué nos vamos a dedicar, como lo vamos a realizar): /a razén social (o nombre
de la empresa, es lo que nos va a identificar en el medio en que va a actuar), los
estatutos (documento que contiene quienes son los socios, los aportes de
capital, funciones de la junta, como se distribuyen los excedentes, funciones del
gerente, forma en que se podria liquidar la empresa, responsabilidad de la

BT
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empresa), reglamentos (definen las reglas con las que se va manejar la empresa)
y licencias (pueden ser de varios tipos: de funcionamiento, como productor de
semillas). TIAS

Ademas del Marco Institucional, Recursos con que debe contar la PES,
Humano, es el recurso mas importante en cualquier empresa y por lo tanto, se
debe prestar mucha atencion en su consecucion, entrenamiento y desempenio,
con el fin de que su aporte a la empresa sea valioso. Por lo tanto, a lo interno de los
miembros de la PES se debe evaluar el nivel de escolaridad y sus edades.
También su honestidad y credibilidad entre los agricultores de la comunidad.
Externamente se debe considerar la disponibilidad del recurso humano como
apoyo a los diferentes procesos. En el recurso humano se consideran los
siguientes componentes: El organigrama, las funciones de los socios, y la
seleccion de las personas apropiadas para desarrollar cada una de esas
funciones. De igual manera, se debe considerar la participacion y disponibilidad del
género.

Financiero, es importante dentro de toda empresa para un adecuado manejo de
los otros recursos. Es la base de los negocios y actividades de la empresa. Es
importante conocer si los miembros de la PES cuentan con recursos econéomicos
propios, si tienen bienes hipotecarios, o si existe en la comunidad una agencia de
crédito. Otro aspecto que se debe conocer es la posibilidad de formar un fondo
semilla o grano, ya que algunos agricultores podrian recibir semilla y retornar
grano segun normas y parametros de calidad establecidos previamente. Es
conveniente desarrollar actividades contables (libro diario, balance, estado de
perdidas y ganancias, flujo de caja); auditoria interna, y capital ( aportes de los
socios, ingresos por venta de semilla, grano y servicios), donaciones y crédito.

Fisico, incluye todos los elementos necesarios para el normal funcionamiento de
la empresa, tales como infraestructura, equipos, insumos y servicios. Si no los
tiene, considerar la opcion de conseguirlos en la zona.

Natural, que en algunas ocasiones, se toma como dado y gratuito, situacion que
debe ser tenida en cuenta por la PES en la conservacion y mantenimiento de los
recursos naturales. Se debe hacer un inventario de los recursos como clima,
bosque, suelo, agua, y disponibilidad potencial del agua del bosque que estanen la
zona de influencia de la PES. También es importante que los socios de la PES
puedan establecer convenios con otras instituciones locales o gubernamentales
para preservar esos recursos.
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Tecnolégico, incluye aspectos relacionados al conocimiento, acceso a la
tecnologia, recursos Fitogenéticos, métodos y procedimientos. Es el "saber
como” ( know how ). Expresa el conocimiento que debe tenerla PES no sélo en
tecnologia de semillas, sino también en gestion empresarial. Este conocimiento
tecnolégico no solo debe existir en la PES, sino también en el entorno. Si no
existiera dentro de la PES, debe mencionarse como un insumo dentro del
inventario de recursos en el entorno alrededor de la PES. Comprende aspectos
como los recursos genéticos, conocimiento (nivel de capacitacion), y control de
calidad.

1.3.2 Planeacion

Es la administracion del futuro de la PES y su funcién es la programacion de las
actividades que se realizan en la empresa y que estan relacionadas con la
ejecucion y el seguimiento. Sus componentes mas importantes son:

Plan de desarrollo. Dentro del plan de desarrollo, se definen claramente los
objetivos a cumplir durante cada campaia de produccién, qué productos en
términos de cultivos y otros servicios y con base en ellos definir las actividades
para cumplir con el plan.

Es necesario que las PES se diversifiquen no s6lo en cultivos sino en actividades
productivas, como: la venta de servicios de limpieza y secamiento de grano;
venta de grano a los supermercados empacado en las bolsas de la PES.

Plan de produccioén, en este punto, se define el plan de ventas, el cual se
elabora con base en un estudio de mercados (oferta y demanda real) de los
productos seleccionados. Esto permitira elaborar el plan de siembra, es decir, el
area a sembrar, las zonas de produccion, y los contratos de producciéon con los
socios de la PES. Finalmente, con el estimado de produccion, se elabora el plan
de beneficio de la semilla cosechada.

Plan de Inversion, se basa en la preparacion del presupuesto necesario para
llevar a cabo las actividades programadas y estimar la posibilidad de un crédito.
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1.3.3. Ejecucion

La ejecucién consiste en llevar a cabo exitosamente todas las actividades
planeadas y se desarrolla en tres etapas:

Fase de campo, se inicia con la siembra de una semilla de buena calidad (en
nuestro caso, con semilla categoria certificada ), en un lote seleccionado
apropiadamente para producir semilla (baja incidencia de malezas nocivas o
prohibidas y de plagas del suelo; facil acceso, buen aislamiento, y que no haya
sido sembrado con el mismo cultivo o cultivar en el ciclo anterior). Esto nos
ayudaria en el proceso de descontaminaciono desmezcle;y permitiria realizar
una buena siembray por lo tanto esperar una buena cosecha; ya que la garantia
de la calidad de la semilla que vamos a vender se inicia en el campo, pues es
donde empieza eldeterioro de la semilla.

Fase de Poscosecha, durante esta fase, sdlo se mantiene la calidad de la
semilla. Se consideran seis procesos basicos: [limpieza, clasificacion,
secamiento, seleccion, almacenamientoy tratamiento.

Fase de Comercializacion, se programa con base en la diferenciacion del
producto, ya que el s6lo hecho de estar identificado, es una herramienta efectiva
para la comercializacion. Esta diferenciacion se basa en: a) /a calidad intrinseca
de la semilla (germinacion, vigor, y sanidad y debe ser muy superior a la que
consigue o produce el productor). La calidad extrinseca, que esta representada
en la apariencia, la marca, el empaque, y el tratamiento.

En esta etapa también es muy importante que la PES identifique sus canales de
comercializacion, los cuales pueden ser: venta directa en la empresa, venta a un
distribuidor, venta institucional (ONG), y venta entre los mismos asociados.

1.3.4. Seguimiento y monitoreo

Tiene la funcién de evaluar continuamente todas las actividades de la PES,
comparar los resultados obtenidos con lo planeado, y hacer los ajustes
necesarios. Elseguimiento debe ser permanente, lo mismo que los ajustes.
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Ejercicio 1.1 Perfiles fisicoy agroclimatico
Objetive

El participante debe desarrollar el perfil organizacional, fisico y agroclimatico de
una localidad que considera zonas apropiadas para la produccion y
almacenamiento de semilla.

Orientaciones para el Instructor
Pararealizar este ejercicio se debe proceder de la siguiente manera:

1. Forme cuatro grupos de cinco participantes y pida que entre ellos se nombre un
relator, quien sera el responsable de presentar en papelégrafo ante la plenaria los
resultados obtenidos durante la discusion del grupo.

2. El grupo debe preparar el perfil organizacional y agroclimatico que debe tener la
localidad apropiada para producir y almacenar semilla. Para realizar el trabajo, se
debe usar la hoja de trabajo adjunta.

3. Durante las exposiciones todos los grupos deben contribuir con el perfil del
grupo que expone para, de esta manera, obtener un perfil de la localidad mas
completo.

Se espera que los participantes reconozcan los vacios que existen en la
informacion y que es importante investigar antes de iniciar un trabajo
interinstitucional.

Recursos necesarios

« Esquema del perfil fisico y agroclimatico de esta guia
« Papelografo

« Marcadores

» Hoja de trabajo

Tiempo requerido: una hora y media
Tiempo presentaciones: media hora
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Ejercicio 1.1 Perfil fisico y agroclimatico
Instrucciones para el participanie
Para participar en el ejercicio debera:

1. Integrarse a un equipo de cinco miembros y nombrar un relator, quien se
encargara de presentar ante la plenaria los resultados obtenidos en la discusion
de grupo.

2. Cada grupo debe preparar un perfil fisico y agroclimatico simplificado para la

misma microrregion utilizando el esquemadel punto 1.1.2.1.
Se sugiere utilizar la hoja de trabajo adjunta.

3. En el ejercicio se recomienda escribir de manera corta y esquematica,
anotando los vacios de informacion.

4. Posteriormente, un grupo presentara el trabajo en la plenaria, haciendo uso del
papelégrafo.

5. Los demas grupos deben contribuir con el perfil del grupo que expone para
obtener de esa manera, un perfil mas completo.




Ejercicio 1.1 Perfil fisico y agroclimatico de una localidad

Tema

Subtemas

Informacién

Responsable

Fuente de la
informacion

Observaciones

Fisicos

Localizacién

Extension

Relieve

Suelo

Agua

Climaticos

Lluvias

Sequia

Temperatura

Econdémicos

Disponibilidad
de energia

Vias de acceso

mecanica

Transporte

[ Taller de metal

Talleres de

carpinteria

a. Se refiere al informante primario o secundario de donde vamos a conseguir la informacién
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Ejercicio 1.1 Perfil fisico y Agroclimatico
Informacion de Retorno

La estructura de este tipo de perfil no debe ser muy extensa ni detallada, debe
contener la informacion necesaria para tomar una decision, la cual se basa en que
esta sea presentada de manera organizada y precisa, pues lo que se pretende de
ella es que nos facilite el conocimiento de la localidad.

Hasta donde sea posible, esta informaciéon debe ser soportada por mapas de la
localidad; asi como también deben ser identificados los vacios de informacién, los
cuales se deben llenar con informacién primaria o secundaria.

También, se deben definir los tiempos que se invertiran en la consecucion de la
informacién y el responsable de hacerlo, esto garantiza el cumplimiento de las
actividades, tal como se ilustra en el siguiente cuadro:




Ejercicio 1.1 Informacion de retorno
Perfil fisico y agroclimatico de la localidad de Chinampa - Municipio de Alauca,
Departamento de Paraiso , Honduras

Calidad: buena
Disponibilidad de
riesgo: dificil

Tema Subtemas Informacién | Responsable rnl;grr"t:a‘:?él: Observaciones
Norte: Matapalo Se encuentra ubicada a
Sur : Nicaragua - 30 km. al sur del Paraiso
Este : Nicaragua - agoberto y a 13 Km. del municipio
Locallzacion Limas Maradiaga de Alauca. No se cuenta
Oeste : Sabana con las coordenadas
Redonda georreferenciales.
Extension | Hb"exinadamente 5 Km x'4 Km
: 90% Quebrado
Relleve 10% Ondulado
Color: negro La fertilidad est4 basada
;;ng:?;t:r;tﬁ:;é'_ sobre datos de las
Fisicos 45‘,}’ cosechas obtenidas, las
Procf'un didad: 20cm cuales fueror de
Suilo Toxturs: f ané 5 excelentes resultados.
::ginltg:g: y franco Para obtener un dato
it mas objetivo y menos
o s Cinco s poar e
Biaha 1 un analisis de suelos
Cercania: entre 50 y
500 mts
Disponibilidad: no
Agua apropiada

a. Se refiere al informante primario o secundario de donde vamos a conseguir la informacién
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Tema Subtemas Informacién | Responsable g;zr:rt:ai?él: Observaciones
Epoca: Mayo/Julio/
Sept/ Octubre
Lidag Duracién: 2 meses Dagoberto
por periédo Maradiaga
Cantidad: 600 -
) ) 700 mm anuales
Climéticos ' . En Agosto también hay
Sequia Epoca: Nov. / Mayo sequia durante el
Duracién: 7 meses periodo de la canicula
Diurna: 28C
Tempsestura Nocturna: 23C
Disponibilidad de N
P energia Ninguna
Norte: hacia Alauca
Este: hacia
Vias de acceso Nicaragua y Las
Limas
Econdmicos Presencia de

Transporte

Caminandoy a
caballo

intermediarios en
época de cosecha

Taller de metal 13 Kmde la
mecanica Comunidad
Talleres de 13 Kmde la
carpinterias Comunidad

odnug jop uoisezjuebio A uoPaNpoI4 ap euoy




Zona de Produccién y Organizacién del Grupo

Ejercicio1.2 Perfil organizacional
Obijetivo

El participante debe desarrollar el perfil organizacional que debe tener la
estructura del grupo que conformara la PES.

Orientaciones parael Instructor
Pararealizar este ejercicio se debe proceder de la siguiente manera:

1. Forme cuatro grupos de cinco participantes y pida que entre ellos se nombre un
relator, quien sera el responsable de presentar en papelégrafo ante la plenaria los
resultados obtenidos durante la discusioén del grupo.

2.Los grupos deben preparar el perfil organizacional que debe tener la estructura
del grupo que conformarala PES. Pararealizar el trabajo, se debe usarla hojade
trabajo adjunta.

3. Durante las exposiciones, todos los grupos deben contribuir con el perfil
organizacional elaborado por ellos para obtener, de esta manera, un perfil de la
organizacion mas completo.

Se espera que los participantes reconozcan los vacios que existen en la
informacién y que es importante investigar antes de iniciar un trabajo
interinstitucional.

Recursos necesarios

Informacion y esquema del punto 1.3. “Elementos esenciales para la
Organizaciénde la PES.

Marcadores
Hoja de trabajo

Tiempo requerido: una hora y media
Tiempo presentaciones: media hora
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Ejercicio 1.2 Perfil Organizacional

Instrucciones para el participante
Para participar en el ejercicio debera:

1. Integrarse a un equipo de cinco miembros y nombrar un relator, quien se
encargara de presentar ante la plenaria los resultados obtenidos en la discusion

de grupo.

2. Utilizando la informacion y el esquema del punto 1.3, cada grupo debe preparar
el perfil organizacional que deben tener los productores que van a integrar la PES.
Se sugiere utilizar el modelo de la hoja de trabajo.

3. En el ejercicio se recomienda escribir de manera corta y esquematica, anotando
los vacios de informacion.

4. Posteriormente, un grupo presentara el trabajo en la plenaria, haciendo uso
del papelografo.

5. Los demas grupos deben contribuir con el perfil del grupo que expone para
obtener de esa manera, un perfil mas completo.




Ejercicio 1.2 Perfil de los elementos organizacionales

RESPONSABLE

ELEMENTOS ESENCIALES

COMPONENTES

INTERNO

EXTERNO

I[FUENTE DE INFORMACIO

ORGANIZACION

MARCO
INSTITUCIONAL

Misién

Objetivos

Razén social

Estatutos

Reglamentos

Licencias

(otros)

RECURSO
HUMANO

Organigrama

Funciones

Personal

RECURSO
FINANCIERO

Contabilidad

Auditoriainterna

Capital

RECURSO
FISICO

Insumos

Infraestructura

Equipos

RECURSOS
NATURALES

Bosque

Agua

Clima

RECURSOS
TECNICOS

Germoplasma

Capacitacién

|IControl de calida

PLANEACION

Plan de desarrolio

Plan de produccién

Plan de inversién

EJECUCION

Fase de campo

Fase de poscosecha

Fase de comercializacién

SEGUIMIENTO

Fase de administracién

Fase de produccién

Fase de poscosecha

Fase de comercializacién
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Ejercicio 1.2 Perfil organizacional
Informacién de Retorno

Para la elaboracion del perfil organizacional de la PES, se deben considerar los
siguientes aspectos:

1. El marco institucional encuadra a la empresa dentro del entorno y le permite
llevar a cabo sus actividades de acuerdo con las leyes, normas y reglamentos del
pais. Para toda empresa que esta empezando, este es un requisito muy
importante, pues la legitimiza y le da seriedad, solidez y continuidad frente a sus
clientes y proveedores.

2. La formacion de una PES requiere de algunos elementos organizacionales
esenciales, los cuales son indispensables en cualquier empresa, no importa su
actividad, y deben estar bien acoplados y trabajar en armonia, de una manera
ordenada y con miras a lograr los objetivos propuestos.

3. Las PES se presentan como una alternativa para que los pequenos
productores de las laderas tengan acceso a semilla de buena calidad, en el
momento oportuno, en la cantidad requerida y a un precio justo.

4. También es importante considerar que exista un ambiente politico, econémico e
institucional favorable al desarrollo de la PES.

5. Se recomienda que las PES sean formadas por un grupo de personas y no por
un individuo, para aprovechar las ventajas comparativas que tiene todo grupo
organizado.

6. Que existan en la zona organizaciones publicas y privadas interesadas en
apoyar a las PES con nuevas variedades, asistencia técnica, capacitacion,
control externo de calidad (certificaciéon), crédito y equipos para el manejo
poscosechade la semilla.
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ESTRUCTURA DE LAS SECCION

Factores Internos
Factores Externos

Fortalezas

ey Oportunidades
) |.|:> FODA { pebilidades

Amenazas

PES g >

FACTIBILIDAD DEL| | Evaluacién Ex-ante
. PROYECTO Evaluacién Durante
Evaluacion Ex-post

L

Objetivos
General

Al terminar el estudio de esta seccion, el participante estara en capacidad de
organizar y orientar a los productores que integran la PES en como elaborar un
plan de factibilidad econémica del proyecto.

Especificos

® Describir la importancia de estar asociados y contar con el apoyo de una
organizacion No Gubernamental (ONG), o una Institucién Nacional.

° Definir las estrategias de la PES, incluyendo el control de ingresos y gastos.
B Elaborary calcular la factibilidad econémica del proyecto.
241 "I
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Preguntas Orientadoras

. Qué es una estrategia ?

. Qué es un estudio de factibilidad econémica?

. Qué son costos fijos y costos variables?

. En qué consiste la contabilidad?

. Coémo contabilizamos nuestros ingresos y gastos?
Introduccién

Una vez se haya concertado con el grupo de productores su participacion en la
conformacion de la PES, es importante llevar a cabo con ellos algunas tareas
como las que se explican a continuacion:

2.1. Definirlas estrategias de laPES

Con el grupo de productores que formara la PES, se procede a identificar los
factores internos y externos que la afectan y favorecen en la venta de la semillay
servicios relacionados.

El grupo de la PES, debe tener muy claro, que la generacion de excedentes
depende en alto grado de la competitividad con que se maneje la PES, y de las
estrategias de mercado. También se debe dejar muy claro, que la sola
competitividad de la PES no significa s6lo ser agresivos frente al mercado, sino,
que debemos ser muy eficientes en todas las tareas. Para esto, es necesario tener
una planificacion estratégica y una organizacion flexible, que nos permita ir
cambiando el rumbo segun sea necesario. Todos los miembros de la PES deben
estar de acuerdo en la necesidad de tener definidos aspectos como: la “misiéon”,
la “realidad interna” yla“ factibilidad” de la PES.
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2.2 Definirlamision de laPES

Para definir la misién de la PES, los miembros que la integran, deben, mediante
tarjetas, identificar los aspectos mas relevantes en los cuales el grupo va a estar
involucrado, por ejemplo: servicios, calidad, precio, cantidad, oportunidad,
demanda, oferta. De esta manera al organizar las ideas al rededor del tema
central: semillas y servicios, se podria terminar con algo como este ejemplo:
"produciry vender semilla de buena calidad a un precio justo”.

2.3. Explorar el ambiente externo y la realidad interna en el que se mueve la
PES

Estos dos aspectos, el ambiente externo y la realidad interna, deben ser
identificados por el grupo de la PES, detectando las fortalezas y oportunidades;
asi como las amenazas y debilidades, para luego definir las estrategias. Todo
esto, nos lleva a larealizacion de un FODA tal como se ilustra enseguida:

Fortalezas
Oportunidades
Debilidades
Amenazas

Analisis FODA

Se ha dado en llamar analisis FODA, al proceso mediante el cual se examinan el
contexto interno y el externo de una organizacion, con el objeto de orientar el
diseno o redisefio de su mision, su vision, sus objetivos y sus estrategias. El
nombre de FODA viene de las cuatro palabras clave que orientan el anélisis:
Fortalezas, Debilidades, Oportunidades yAmenazas.

Cuando hablamos de las oportunidades y amenazas de una organizacion, nos
referimos al "contexto externo”, es decir a aquellos factores de fuera de la
institucion que influencian de una u otra forma su funcionamiento y desarrollo.

2-3 )
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Cuando hablamos de debilidades y fortalezas, nos referimos al contexto
interno de la organizacion. Esta, como sistema, es un conjunto de elementos
ordenados para funcionar de tal manera que cumplan una mision dada. En un
sistema tenemos insumos, que son aquellos elementos que necesitamos para
generar productos, sean estos bienes o servicios; tenemos procesos, que estan
representados por actividades que realiza la organizacion para generar sus
productos y resultados y tenemos finalmente, los productos o resultados que
caracterizan el funcionamiento de la organizacion. Las debilidades y fortalezas de
una organizacion se expresan a nivel de insumos, procesos y productos.

Existen relaciones entre las debilidades y fortalezas con las oportunidades y
amenazas. Por ejemplo, en muchos casos, nuestras debilidades de recursos nos
impiden tomar ventajas de oportunidades que estan a la mano, y al mismo tiempo
pueden ser causa de que sucumbamos ante las amenazas.

Algunas definiciones que nos pueden ayudar en el proceso de realizar un
analisis FODA, dentro de nuestra organizacion.

Oportunidad
Es una condicién existente en el contexto externo que podemos aprovechar como

organizacion para cumplir mejor nuestra misibn o aumentar nuestras
posibilidades de éxito. Si, por ejemplo, aparece una Ley que favorece la creacion
de PES, esta seria una oportunidad para aprovechar.

Amenaza
Es una condicion que existe en el medio ambiente externo y que impide nuestro

desarrollo o el cumplimiento de nuestra misién como organizacién. Una amenaza
puede ser el aumento de intereses de crédito, por ejemplo para la consecucion de
insumos.

Debilidad
Es una falla o ausencia en calidad o en cantidad que se evidencia a nivel de los

insumos, procesos o productos de nuestra organizacion. La falta de personal
suficiente para generar los productos y atender la demanda, constituye una
debilidad de nuestra organizacion.

Fortaleza
Es una ventaja comparativa que tenemos a nivel de insumos, procesos o

productos dentro de nuestra organizacion. Por ejemplo, una fortaleza es el
conocimiento del negocio o tener el mejor equipo para procesamiento de semilla.

BR
| 24 |}
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FORTAL S DEBILIDADES
® Tener capital de trabajo
. Precio menor que la ° No conocer el mercado
competencia ° Equipos ociosos
. Organizacion de la ® Pérdidas por mal
comunidad almacenamiento
OPORTUNIDADES AMENAZAS
. Nuevas tecnologias o Importaciones
. Acceso a crédito o Mayor competencia
o Capacitacion ° Aumento en costo
insumos
« Menor poder adquisitivo
clientes

El analisis del FODA se debe hacer peridédicamente, pues las condiciones del
medio externo siempre estan cambiando. En ofras palabras, lo que hoy es una
debilidad mafnana puede ser una fortaleza, por ejemplo: mejorar las condiciones
del almacén para evitar las pérdidas. Una de las principales causas de pérdidas en
el almacenamiento son los insectos y los hongos. Esto se consideraria una
debilidad, y se convertiria en una fortaleza al mejorar las condiciones sanitarias
del almacén, pues reducimos las pérdidas y por lo tanto mantenemos el volumen
de semillas y las utilidades.

2.4. Evaluarlafactibilidad del proyecto

La evaluaciéon de la factibilidad del proyecto debe hacerse de acuerdo con los
objetivos del mismo y con los resultados esperados, con el fin de determinar si se
logra o no la mejor asignacion y uso de los recursos, y para esto, se debe tener
claro que los proyectos deben ser evaluados en varias de sus fases o etapas.

Se debe considerar que una evaluacién corresponde a una actividad por realizar
en un periodo determinado dentro de una fase del ciclo del proyecto, y que cada
una de ellas persigue un objetivo especifico; por lo tanto, podemos hablar de tres
tipos de evaluacion:

° Evaluacion Ex ante
. Evaluacién durante
Evaluacion Ex post.




SECCION 2

Formulacién del Proyecto Productivo

2.4.1. Evaluaciéon Ex ante

Cuando realizamos la evaluacion ex ante de un proyecto, nos referimos a la
valoracion del mismo desde la perspectiva financiera, econémica-social, y
ambiental, y se realiza en la fase de preinversion del proyecto, esto es, antes de
que el proyecto comience.

La valoracion financiera consiste en un ejercicio contable que se realiza durante la
elaboraciéon del documento, y con base en los indicadores y los logros, se define
su factibilidad. La Evaluacion financiera ex ante, se puede realizar de dos formas:
a)usando los sistema contables y analisis de factibilidad econémica, o b)
utilizando modelos de simulacién mediante la programacion lineal.

2.4.1.1. Lacontabilidad agricolay el analisis de factibilidad economica

Con el fin de obtener pautas precisas que ayuden en el proceso administrativo y
de planeacion en la PES, debemos hacer uso de los instrumentos contables y
financieros que nos permitan llegar al analisis de factibilidad y rentabilidad
economica basados en el valor actual neto (VAN)y en /a tasa interna de retorno
(TIR).

A menudo ocurre que, a pesar de que algunos planes parecen efectivos,
posteriormente se descubre que la ganancia resulta menor de lo que se esperaba,
debido a que se ha olvidado anotar muchos de los gastos o ingresos que se tienen.

A continuacién se mencionan brevemente algunas definiciones utilizadas en la
parte contable y financiera que deben serimplementadas en la PES.

» El libro de inventario, es una relacion detallada de los bienes de la PES, y
se recomienda hacerlo al inicio del funcionamiento de la PES y al final de cada
ano. Esto permite hacer la comparacion con valores iniciales de inventario.

» El balance, es un resumen del inventario, y como tal no necesita ser tan
detallado como aquel. Este se resume a dos cuentas: activos, que muestra los
bienes con que cuenta la PES; y pasivos, en donde se sehalan las deudas u
obligaciones. Por lo tanto, el balance presenta la situacién econdémica final de la
empresa, y requiere que la suma del activo sea igual a la suma del pasivo mas el
capital.
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» Libros diarios, tienen como finalidad registrar todas las operaciones
econdmicas ocurridas durante cada dia.

L

» Registros de produccion, permiten observar las modificaciones en la
existencias y sirve de base para las decisiones futuras. Para el caso de las PES,
se sugiere implementar los formatos de entradas y gastos. En cada uno de ellos se
detalla, el nimero de kilos producidos para cada cultivo, el nimero de kilos
después de la limpieza y la seleccion. También en su detalle el nimero de kilos
vendidos, el precio unitario de venta, la cantidad de semilla certificada comprada
para la siembra de las parcelas, los fertilizantes e insumos comprados, los jornales
pagados etc.

» Costos fijos: Permanecen constantes, es decir, no aumentan aunque
incrementemos el nivel de produccion o las ventas.

> Costos variables: Estos aumentan a medida que aumentan la
producciény las ventas.

I. Costos de Produccién Primaria

a) Costos variables de produccion primaria: Es igual a la suma del dinero
invertido desde la siembra hasta la prelimpieza del grano en: insumos +
jornales.

b) Costos fijos no efectivos de produccién primaria: Corresponden a la
depreciacion de los equipos utilizados en la produccion: sembradoras, bueyes,
bombas, equipo de riego, herramientas para labores de campo. También se
incluyen los gastos legales que se deprecian a los anos que dure el proyecto
(registro camara de comercio, personeria juridica)

Il. Costos por valor agregado

a) Costos variables por valor agregado: Es el dineroinvertido en el pago
de los insumos y jornales para dar el valor agregado como las bolsas para
empacar el frijol, bolsas para hacer los paquetes, secamiento, ensilar el frijol,
clasificacion, limpieza, seleccién, pulido, empaque, acarreo, cargue y
descargue.
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B) Costos fijos no efectivos del valor agregado: Son iguales a la
depreciacion de los equipos utilizados en el valor agregado: clasificadora,
secador, zarandas, mantas, sacos, baldes, balanza, selladora, tablas, mesas
de seleccion; gastos legales por personeria juridica, registro camara comercio,
registro sanidad.

lll. Costos fijos efectivos :

= Son las salidas en efectivo correspondientes a los sueldos de los socios,
gastos generales como alquiler del local, los servicios publicos, el mantenimiento
de la maquinaria y equipo, la papeleria, transportes, etiquetas para las bolsas,
sello del logotipo de las bolsas, cddigo de barras, y los aportes de los socios a la
PES sobre sus salarios.

IV. Otros costos:

Se consideran los préstamos al banco (para compra de equipos de campo,
poscosecha, insumos, mano de obra, salarios), Amortizaciones por préstamos al
banco, Inversiones e impuestos.
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“El frijolito vigoroso”

Caso de estudio

El sefior Juan de la Esperanza se decidié a producir semilla certificada de frijol para empacaria en
bolsas de 25 libras cada una identificadas con la marca “El Frijolito Vigoroso”. Su objetivo era
vender su producto a agricultores de la zona. Antes de comenzar el proyecto de siembra quiso
saber la rentabilidad del negocio y para ello contraté a la empresa “MYPE Consultores” quien le
presentd un analisis financiero y de factibilidad basado en la informacion suministrada por Don
Juande la Esperanza.

Areaa sembrar: 15 Has de frijol “Tio Canela” 90 % semillay
Produccion estimada: 1,360 Kgs/Ha. 10 % grano descarte
Precio de venta semilla US$ 13.00 (bolsa de 25 Lbs.)

Precio de ventadel granodedescarte: US$1.0/Kg

Depreciacion de los equipos Sanos

Depreciacion de otros insumos 2 afnos (sacos, cubetas y cajas de germinacion)

Se estima que durante los 5 afos de duracion del proyecto se va a prestar los
servicios de alquiler de la venteadora, del secador y venta de grano. Por esto
ingresan US$ 6,744 cada afo, desglosados asi: por limpiar 6,800 Kg US $2,244.
Por secar 5,000 Kg US$ 2,500. Por venta de 2000 Kg de grano ingresan
US$2,000.

Se va a solicitar un préstamo a un banco de la comunidad por un monto total del
75% del costo total del proyecto, a una tasa de interés del 35 % anual.

La empresa no cuenta con la maquinaria necesaria para la produccién de semilla
de frijol, por lo tanto, contratara a un agricultor local para la preparacion del terreno
con tractor (US$ 55.00/Ha por arado y rastra) y también el alquiler de una yunta de
bueyes para realizar la siembra (US$ 13.00/Ha) y el aporque (US$ 10.00/Ha). En
la finca, el sefior Juan de La Esperanza sera el administrador y gerente y quiere
estar devengando un sueldo parcial por la administracion del proyecto por un valor
de US$ 80.00/mes durante 5 meses cada aio, periodo que durara la produccion,
procesamiento y comercializacion del producto final. Ademas, se tendran otros
gastos en servicios varios por un monto total de US $ 19.82 durante los 5 meses
todos los anos. Todos estos gastos son considerados costos fijos efectivos
de produccion.
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DEPRECIACION DE EQUIPOS

En todo proyecto, es necesario definir y calcular la vida util de los equipos y
construcciones. Estos varian de acuerdo con su fabricacion, construccion, uso y
precio. En este caso, algunos de ellos se deprecian a 5 anos, pero otros son
menos duraderos y se deprecian a 2 ainos. En ambos casos y dependiendo de
la duracién del proyecto, hay que hacer una segunda, tercera 0 mas
reinversiones para reponerlos.

Para calcularla aplicamos la siguiente formula:

Depreciacion de los equipos (US$) = costo equipo / nimero de afos de vida Util.




Cuadro 1. Inversiones y depreciacion de equipo

= el == ,'.';:le‘io-,_., Skl | v en Pz iy ANa :
Descripcion % _Urll_dad | Cln‘lidutl ! iiﬁlhﬂii;;u 0 Iﬂ"}‘ g "sz;fu::" w——rTw -, = 1 — == 4
Maquinaria y Equipo de Campo T J
Palas Unidad 0 0,00 0,00 2 0,00 B - - - - »
Azadones Unidad 0 0,00 0,00 2 0,00 - - - - - m
Bombas de mochila Unidad 3 60,00 180,00 5 180,00 36,00 36,000 36,00 36,00 36,00 (o)
Equipo de riego (Bomba, tubos, accesorios) Unidad 1 1.600,00 1.600,00 5 1.600,00 320,00 320,000 320,00 320,00 320,00 __O-
Sembradoras Unidad 0 0,00 0,00 5 0,00 - = - - - o
Carpas Unidad 0 0,00 0.00 2 0,00 - : 5 z . 2
Zarandas Unidad 0 0,00 0,00 3 0.00 - - - - - N
Baldes Unidad 0 0,00 0,00 2 0,00 - - - - -
Balanzas Unidad 0 0,00 0,00 5 0,00 - - - - -
Machtes Unidad 0 0,00 0,00 2 0,00 - - - - -
Limas Unidad 0 0,00 0,00 2 0,00 - - - - -
Otro Unidad 0 0,00 0,00 0 0,00 - - - - -
Otro Unidad 0 0,00 0,00 0 0,00 - - - - -
Otro Unidad 0 0,00 0,00 0 0,00 - - - - -
Otro Unidad 0 0,00 0,00 0 0,00 - - - - -
Total Maquinaria y Equipo de Campo 1.780,00 1.780,00 356,00 356,00 356,00 356,00 356,00
Magquinaria y equipo de Valor Agregado
Secador Unidad 1 1.500,00 1.500,00 S 1.500,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
Venteadora Unidad 1 2.500,00 2.500,00 5 2.500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Silos Unidad 4 62,00 248,00 5 248,00 49,60 49,60 49,60 49,60 49,60
Cosluradora Unidad 1 150,00 150,00 5 150,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
Balanza Unidad 1 25,00 25,00 3 25,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Sacos Unidad 45 0,50 22,50 2 22,50 11,25 11,25 11,25 11,25 n
Cubetas Unidad 3 4,00 12,00 2 12,00 6,00 6,00 6.00 6,00 Q
Tolva seleccion Unidad 0 0,00 0,00 5 0,00 . . - - - 3
Cajas de Germinacion Unidad 4 1,33 5,32 2 5,32 2.66 2,66 2,66 2,66 g—
Otro Unidad 0 0.00 0,00 0 0,00 - - - - - o
Otro Unidad 0 0,00 0,00 0 0,00 3 - p x ; e
Otro Unidad 0 0,00 0,00 0 0,00 B - - - - Q.
Otro Unidad 0 0,00 0,00 0 0,00 : = - . > 2
Otro Unidad 0 0,00 0,00 0 0,00 - . : . 2 ..o?
Total Maquinaria y Equipo de Valor Agregado 4.463,2; 4.462,82 904,51 904,51 904,51 904,51 904,51 -
TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO - |__6.242,82 . 6.242,82 | 1.260,51 | 1.260,51| 1.260,51 | 1.260,51 | 1.260,51 e
)
| | 3
8
Hacemos una Hacemos una &
segunda inversion tercera inversion %
S
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Formulacion del Proyecto Productivo

Cuadro 2. Registro de ventas de semilla ( bolsas de 25 libras)

durante los 5 anos del proyecto.

Naitaro da Produccion Proiieiion Numero - Precio de | Ingresos por

. total por bolsas totales venta venta de

Ano | hectareas total por 2
= hectarea g vendidas por | semilla por | semilla por
g (kg) e afio* bolsa 25 Ib aio

0

1 15 1.360 20.400 1.468,80 13,00 19.094,40

2 15 1.360 20.400 1.468,80 13,00 19.094,40

3 15 1.360 20.400 1.468,80 13,00 19.094,40

4 15 1.360 20.400 1.468,80 13,00 19.094,40

5 15 1.360 20.400 1.468,80 13,00 19.094,40
Total por 5 anos 7.344,00 95.472,00

*Nota:Representa el 90% del rendimiento total (1,360) por ha por afio.

Cuadro 3. Registro de otros ingresos por alquiler de equipo y
venta de grano.

Saitaes Precio Unitario| Ingresos por
Ano Actividad procesada por -
= por kg ano
ano (kg)

1 Alquiler secador 5.000 0,50 2.500,00

2 Alquiler secador 5.000 0,50 2.500,00

3 Alquiler secador 5.000 0,50 2.500,00

4 Alquiler secador 5.000 0,50 2.500,00

5 Alquiler secador 5.000 0,50 2.500,00

Total por 5 anos 25.000 12.500,00
1 Alquiler ventiadora 6.800 0,33 2.244,00

2 Alquiler ventiadora 6.800 0,33 2.244,00

3 Alquiler ventiadora 6.800 0,33 2.244,00

4 Alquiler ventiadora 6.800 0,33 2.244,00

5 Alquiler ventiadora 6.800 0,33 2.244.,00

Total por 5 anos 34.000 11.220,00
Total alquiler equipos por 5 afos 23.720,00
1 Venta grano 2.000 1 2.000,00

2 Venta grano 2.000 1 2.000,00

3 Venta grano 2.000 1 2.000,00

4 Venta grano 2.000 1 2.000,00

5 Venta grano 2.000 1 2.000,00

Total venta grano por 51 anos 10.000 10.000,00
Ingresos Totales por 5 anos 33.720,00

[ o.19)
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Cuadro 4. Registro de los costos variables en 15 Ha en 5 afios.

Cantidad
No. de Costo total
A‘p{r:;’:::::n’de Costo unitario Unidad " ml hectareas | per afic en iﬂos;o.t;: c:::::.m
por afio por ano | 15 hectareas
Semilla 0,50 Lbs 70 15 525,00 2.625,00 0,54
|Fertilizante 15-15-15 12,33 kg. 2 15 369,90 1.849,50 0,38
Fertilizante Urea 46 % N 10,00 kg. 1 15 150,00 750,00 0,15
Insecticida Tamarén 10,00 Lis 2 15 300,00 1.500,00 0,31
Fungicida Manzate 10,00 Lis 1 15 150,00 750,00 0,15
Fungicida Vitavax 23,75 kg. 1 15 356,25 1.781,25 0,36
Insecticida Malathion 4,10 kg. 1 15 61,50 307,50 0,06
Bolsas 0,16 | Boisas 980 15 2.352,00 11.760,00 2,40
Otro 0 0 - - *
Otro 0 0 - - -
Otro 0 0 - - -
Total costos INSUMOS 4.264,65 21.323,25 4,36
Cantidad
No. de Costo total
B. (Uso de Mano de Obra) | Costo unitario | Unidad POr | 1ectareas | porafio en | COStOtotal | Costo por
hectarea en 5 afios bolsa
por aflo | 15 hectareas
por aio
Ferilizacion (15-15-15) 2,67 | Jornales 2 15 80,10 400,50 0,082
Fumigaciones 3,33| Jornales 2 15 99,90 499,50 0,102
Aplicacion de urea 46 % N 2,66 | Jomales 1 15 39,90 199,50 0,041
Aporque con yunia bueyes 8,00 | Jornales 1 15 120,00 600,00 0,123
Deshierba 2,67| Jormales 16 15 640,80 .204,00 0,655
| Riegos 10,00 | Jomales 12 15 1.800,00 9.000,00 1,839
Control de pajaros 2,67 | Jornales 3 15 120,15 600,75 0,123
| Aranque 2,67 | Jomales 15 15 600,75 3.003,75 0,614
Aporreo, prelimpieza y
St 3,33| Jomales N 15 499,50 2.497,50 0,510
| Curado de Ia semilla 2,67| Jornales 3 15 120,15 600,75 0,123
| Empacado de la semilla 2,67 | Jornales 3 15 120,15 600,75 0,123
Otro - | Jomales - E - - 0,000
Otro - | Jomnales - - - - 0,000
Otro - | Jomales - - = - 0,000
Total costos JORNALES 4,241,40 21.207,00 4,332
c’::rw o, de Gasto 3 Costo total | Costo por
C. (Uso de Maquinaria) Costo unitario Unidad Nechid hectareas | por afio en on S alos bolsa *
por aiio | 15 hectareas
por afio
[Preparacion 55| Magquina 1 15 825,00 4.125,00] 0,001
Siembra 13|  Yunta 1 15 195,00 975,00 0,000
Aporque 10] Yunta 1 15 150,00 750,00 0,000
Otro - - 15 - - 0,000
Otro - - 15 - - 0,000
Otro - - 15 - B 0,000
Total costos por uso MAQUINARIA y YUNTA DE BUEYES 1.170,00 5.850,00 0,001
Total de Costos Variables de produccién primaria y valor agregado (A+B +C) 9.676,05 48.380,25 8,69

;:rc;h:( Tomango como base la produccién de 1,360 kg/ha, de los cuales el 90% se empacara como semilla en bolsas de 25
ibras (12.5 KG)
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Cuadro 5. Registro de los costos fijos en 15 Ha en § anos.

gt Monto por hectarea i Total por 5
Descripcion < para 15 N
por afno anos
hectareas

Salarios gerente 400,00 400,00 2.000,00
|Pago de servicios 19,82 19,82 99,10
Otros - - -
Otros - - -
Otros - - -
Total costos fijos efectivos 419,82 419,82 2.099,10

Cuadro 6. Resumen de los costos totales de producciéon para
1y 15 Has.

Costo Justificacion Costo por area ser_pbrada
1 ha 15 has

Costos fijos no efectivos de |Depreciacion anual de
produccién primaria y valor  Jequipos de produccion 1.260,51 1.260,51
agregado primaria y valor agregado

5 - Pago de salarios, servios y
Costos fijos efectivos warilaniniento 419,82 419,82
Total de costos variables de |Insumos + jornales + uso
produccién primaria y valor |magquinaria + depreciacion 645,07 9.676,05
agregado anual de los gastos legales
Inversiones EqUIpTe B SO0 Y. Vel 6.242,82 6.242,82

agregado

Costo total del proyecto e '__

Préstamo al banco (75 % del total de costos del proyecto) 6.426,17 13.199,40

Capital de trabajo es igual al costo total del proyecto 2.325,40 11.356,38
menos las inversiones
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Cuadro 7. Plan de amortizacién del préstamos para 15 Has
a una taza de interés del 35% anual a 5 anos.

A B C D
Afio Capital Cuota por afio Inttireses por| Monto a ;_)agar
ano (35%) por aiio
1 13.199,40 2.639,88 4.619,79 7.259,67
2 10.559,52 2.639,88 3.695,83 6.335,71
3 7.919,64 2.639,88 2.771,87 5.411,75
4 5.279,76 2.639,88 1.847,92 4.487,80
5 2.639,88 2.639,88 923,96 3.563,84
TOTAL 13.199,40 13.859,37 27.058,77
Afio 1. préstamos al banco B: préstamo al C1:A1*12% D1: B1+C1
Afio - A1 - B bancopor75% del C2: A2*12:/6 D2: B2+C2
' valor del proyecto C3: A3*12%  D3: B3+C3
Afio 3: A2-B2 pagaderos a 5 C4:A4*12%  D4: B4+C4
: afios a una tasa C5: A5*12% D5: B5+C5
Ao 4: A3 - B3 de interés del
Afio 5: Ad - B4 35% anual.
2-15 ll




Cuadro 8. Flujo de caja del proyecto para 15 Has en 5 anos.

Parametros ANOS
0 1 2 3 4 5

Volumen de venta (bolsas de 25 libras) 1.468,80 1.468,80 1.468,80 1.468,80 1.468,80
(x) Precio de venta por bolsa de semilla 13,00 13,00 13,00 13,00 13,00
(=) Ingresos por venta de semilla 18.094,40 19.094,40 19.094,40 19.094,40 19.094,40
(+) Otros ingresos por venta grano 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
(+) Otros ingresos por alquiler equipo 4.744,00 4.744,00 4,744,00 4.744,00 4,744,00
(=) Total Ingresos por venta de semllia, grano y

alquiler equipos 25.838,40 25.838,40 25.838,40 25.838,40 25.838,40
(-) Costos variables s 9.676,05 9.676,05 9.676,05 9.676,05 9.676,05
(-) Costos fijos efectivos 419,82 419,82 419,82 419,82 419,82
(-) Costos fijos no efectivos (Depreciaciones) * 1.260,51 1.260,51 1.260,51 1.260,51 1.260,51
(-) Pago de intereses por préstamo 4619,79 3.695,83 2.771,87 1.847,92 923,96
(=) Utilidad antes del Impuesto 9.862,23 10.786,19 11.710,15 12.634,10 13.558,06
(-) Pago de impuesto sobre la renta (15%) ’ 1.479,33 1.617,93 1.756,52 1.895,12 2.033,71
=) Utilidad después del Impuesto 8.382,90 9.168,26 9.953,62 10.738,99 11.524,35
(+) Costos fijos no efectivos (Depreciaciones) 1.260,51 1.260,51 1.260,51 1.260,51 1.260,51
(-) Amortizacién del préstamo (pago de capital) 2.639,88 2.639,88 2.639,88 2.639,88 2.639,88
(-) Reinversiones (equipo, construcciones, etc)

(=) Flujo de efectivo anual 7.003,53 7.788,89 8.574,25 9.359,62 10.144,98
Capital de trabajo* (11.356,38)

Inversiones en magquinaria y equipo® (6.242,82)

Total Capital + Inversiones : (17.599,20)| 7.003,53 7.788,89 8.574,25 9.359,62 10.144,98
VAN al 35 y 40% para el proyecto* L.427,63

TIR38%° 36,26%

Punto de equilibrio Bolsas / afio 290 414 342 271 200

1 Es la suma total de los costos variables de produccién primaria mas los de valor agregado
2 Se utilizan los valores de la depreciacién de los equipos porque el valor de ellos se coloca como inversiones

3 Es igual a multiplicar el valor de la utilidad antes del impuesto por 15 y divido por 100; o solo multiplicar por 0.15

4 Es igual a los costos totales del proyecto (-) las inversiones

& Es el costo total de los equipos de produccién primaria (produccién en campo) y de valor agregado ( poscosecha)

6 Es negativo pues son salidas de efectivo
a . El VAN se desglosa en el cuadro 9
b.LaTIR se desglosa en el cuadro 10

0AnaNpo.Id 0}28401y [Op UOIOBINULIO
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Valor Actual Neto o Presente (VAN / VPN). En todas las técnicas clasificadas
como tal, se descuentan los flujos de efectivo de la empresa, de una u otra manera,
segun una tasa especifica. Dicha tasa llamada con frecuencia Tasa de descuento,
Costo de Oportunidad o Costo de Capital, nos representa el rendimiento minimo
“que debe tenerse en un proyecto, con la finalidad de dejar inalterado el valor
comercial de la empresa. Cuando se utiliza el VAN / VPN para tomar decisiones de
aceptacion o rechazo, éstas se toman con base en el siguiente criterio: Siel VAN/
VPN es mayor que cero, acepte el proyecto. Si es menor que cero rechacelo. Al ser
el VAN / VPN mayor que cero, nos indica que la empresa estara percibiendo un
rendimiento econdmico mayor que su costo de capital.

Veamos los resultados para el proyecto propuesto.

Cuadro 9. Valor Presente Neto del Proyecto Descontado a unatasadel 35% .

Ano Flujos efectivos FIVP 35% VAN
1 7,003.53 0.741 5,189.61
2 7,788.89 0.549 4,276.10
3 8,574.25 0.406 3,481.15
4 9,359.62 0.301 2,817.25
<) 10,144.98 0.223 2,262.33
42,871.27
Valor Presente de las Entradas en
efectivo Q 18,026.44
(-) Flujo Efectivo del aino Cero (17,599.20)
(=) Valor Actual Neto (VAN) Q 427,63

CON EL COMPUTADOR: El VAN se calcula siguiendo estos pasos en Excel, asi: 1= Insert; 2= Funcion (6 directamente Clik en fx); 3=
Financial; 4= NPV “OK"; 5= Se abre una ventana con tres espacios: (a) Rate (Porcentaje), esigualal interés del préstamo, que para
nuestro ejemplo es del 35%; (b) Value 1, en esta ranura sumamos (arrastrando el mouse), los valoresdel Flujo de Efectivo desde el
afio uno hasta el afio 5, y se representa por las letras que identifican esas columnas (B4 : B8); (c) Valor 2, lo dejamos en blanco. Nos
aparece esto: NPV (0.35, B4 : B8). Aestaecuacion le Restamos el valor del Flujo de Efectivo del afio Cero (D11), que es negativo pues
son salidas de efectivo. Queda asi: NPV(35%,B4:88)(-D11). Le damos“OK" y aparece el valor exacto del VAN,

* FIVP: Factor de interés de Valor Presente se calcula con base en la tasa de
inflacion anual del pais o con base en el interés que puede cobrar una fuente de
financiamiento, por ejemplo un banco. En este caso, para el ejemplo, tomamos un
35 % ( para calcularlo utilizamos la tabla A- 3 del anexo 6.1 Valor presente de un flujo
mixto)

Como se observa, la proyeccion total de ingresos a 5 aflos esde US$ 42,871.27,
pero ese dinero deflactado al afio 1, a un costo de oportunidad del 35% solo vale
US$ 18,026.44.

217 }
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NOTA: Si estamos haciendo el analisis financiero a un proyecto y el VAN nos da
CERO o menor que CERO (negativo), no vale la pena seguir con el calculo de la
TIR pues el proyeto financieramente NO ES VIABLE.

TASAINTERNADE RETORNO (TIR)

Es la tasa de descuento que iguala el VAN / VPN de una oportunidad de inversion a
CERO. Sila TIR es mayor que el costo de capital, acepte el proyecto. Si es menor
rechacelo. LaTIR se calcula mediante las técnicas de tanteo y error. (Ensayo y
Error), tal como se ilustra a continuacion (para calcularlo utilizamos la tablaA- 3 del
anexo 6.1 Valor Presente de un Flujo Mixto)

Para facilitar un poco el proceso de prueba y error al buscar la TIR exacta de un flujo
mixto de efectivo, es recomendable realizar lo siguientes pasos:

1. Encontrar el periodo de recuperacion de la inversion, el cual, en un flujo mixto
como el que estamos desarrollando es igual a dividir la inversién inicial entre el

promedio de los flujos de efectivo del proyecto.

2. Buscar en la tabla A- 4 (ver anexo 6.2, Valor Presente de una Anualidad)
segun el periodo de tiempo (t: 5 anos para nuestro ejemplo), los porcentajes de
descuento que mas se acerquen al valor resultante del periodo de recuperacion
encontrado en el paso 1.

3. Tomar en consideracion la siguiente recomendacion: a) Si el promedio de los
flujos de efectivo es menor que los dos primeros flujos de efectivo, debemos de
sumar hasta dos puntos a la tasa de descuento antes de buscarlaTIR. b) Siel
promedio de los flujos de efectivo es mayor que los dos primeros flujos de

efectivo del proyecto, debemos restar hasta dos puntos a la tasa de descuento
antes de buscarla TIR. Luego en la Tabla A - 3, Valor Presente de un Flujo Mixto,

buscamos el rango donde podemos tener el valor mas cercano al calculado.

4. Cuando ya conocemos entre cuales tasas de descuento se encuentra la TIR,
podemos hacer uso de la interpolacién y encontrar la TIR exacta del proyecto
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Ejemplo:

1. Periodo de recuperacion de la inversion = Inversion Inicial + promedio de flujos de
efectivo del proyecto =[17,599.20 + 8,574.25] = 2.05 afhos

2. Cuando buscamos en la tabla A-4, (ver anexo 6.2., valor presente de una
anualidad) vemos que a 5 anos (tiempo = t), el porcentaje de descuento que
mas se aproximaa 2.05es 40% (2.035).

3. En este momento es preciso recordar que el promedio de los flujos de efectivo
fue mayor que los primeros flujos efectivos reales del proyecto (8,574.25 >
7,003.53, y 7,788.89); por lo tanto, debemos restarle 2 puntos a la tasa de
descuento (40% - 2% = 38%). Para realizar las pruebas de tanteo y error
partimos de este valor tal como se muestra a continuacion: (como la Tabla A3
Valor Presente de un Flujo Mixto no tiene 38%, utilizamos el rango entre 35% y
40% que son los valores mas préoximos a 38%)

Cuadro 10. Tasa Interna de Retorno

Ao | Flujos efectivos | FIVP 35% VAN
0 (17,599.20)
1 7,003.53 0.741 5,000.52
2 7,788.89 1.289 9,533.60
3 8,574.25 1.696 13,624.49
4 9,359.62 1.997 17.305.93
5 10,144.98 222 20,645.04
Valor presente de 1as entradas
mfecﬁvo 66,109.58 | TIR= 36.26‘/0'
(-) Flujo efectivo ano cero (17,599.20
(=) Valor Actual Neto 48,510.38

CON EL COMPUTADOR: La TIR se calcula siguiendo estos pasos, asi: 1= Insert; 2= Funcion (6 directamente Clik en fx);
3= Financial, 4= IRR (OK); 5= Values, en esta ranura sumamos (arrastrando el mouse), los valores desde el afio Cero
(negativo, pues son salidas de efectivo) hasta el afio 5. Nos queda asi: =IRR(B4:B9) ; 6= Esto se multiplica (*) por 100 para
que nos de en porcentaje (%), =IRR(B4:B9*100)

Las tasas de descuento del 35 % y 40 % son las que mas aproximan el
VAN/VPN a CERO, entonces podemos decir, que la T/R es mayor que 35%

pero menor que el 40%, por tanto, mayor que el costo de la fuente de
financiamiento 35%.

En el cuadro N° 8 podemos encontrar la TIR exacta del ejercicio (36.26 %)
calculada con la computadora. Como podemos apreciar, aunque la TIR es mayor
que el costo del préstamo (36.26% > 35%), no es un rango seguro, pues Si
ocurriesen cambios significativos en el costo de los insumos (aumento del costo);
en los precios de venta de la semilla (disminucion en el precio de venta); o cambios
en los rendimientos de produccion (disminucién del rendimiento), podrian volver
no rentable el proyecto, ya que el margen de diferencia entre el TIR y el costo del
préstamo solo es de 1.26 % (36.26% - 35%).
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Calculo del VAN y de la TIR utilizando las férmulas

Cuando no se disponga de una computadora para realizar los calculos, podemos
hacerlo utilizando las formulas tal como se presenta a continuacion:

Formula del VAN Formula de la TIR
FE B« hify
t t

VAN — r) —— - Inversién Inicial ‘? - Inversi6n Inicial

. . VAN - 0 =47 1 t

=1 (1+K) =1 (@+K)
FE = Flujos de efectivo de cada afio FE = Flujos de efectivo de cada afio
K = Costo capital o tasa de descuento que se quiere usar TIR = Tasa Intcrna de Retorno
t = Nimero d¢ afio t = Numero de afio

I CALCULO DEL VAN

a) A una tasa de descuento del 35 % (= 0.35) (Costo de financiacion del
Proyecto)

Planteamiento del desarrolio del VAN usando la FORMULA
[(7003.53/(1+35%) '+(7,788.89)/(1+35%)°+(8,574.25)/(1+35%)>+(9,359.62)/(1+35%)*+(10,144.98)/(1+3 5%)° - 17,599.2
(7003.53/1.35 + 7,788.892/1.82 + 8,574.25/2.46 + 9,359.62/3.32 + 10,144.98/4.48) - 17,599.2
(5,187.80 + 4,279.61 + 3,485.47 + 2,819.16 + 2,264.50) - 17,599.2
18,036.54 - 17,599.2
VAN= 427.63

il. CALCULO DE LATIR

a) A una tasa de descuento del 35 % para tener un primer resultado de la
prueba de “tanteo y error”.

Planteamiento del desarrollo de la TIR a una tasa de interes del 35%
[(7003.53/(1435%)1+(7,788.89)/(1+35%)2+(8,574.25)/(1+35%)3+(9,359.62)/(1+35%)4+(10,144.98)/(1+35%)5}- 17,599.2
(7003.53/1.35 + 7,788.892/1.82 + 8,574.25/2.46 + 9,359.62/3.32 + 10,144.98/4.48) - 17,599.2

(5,187.80 + 4,279.61 + 3,485.47 + 2,819.16 + 2,264.50) - 17,599.2

18,026.83 - 17,599.2

TIR= 427.63

b) A una tasa de descuento del 40 % para tener un segundo resultado de
la prueba de “tanteo y error

Planteamiento del desarrollo de la TIR a una tasa de interes del 40%
[(7003.53/(1+40%) ' +(7,788.89)/(1+40%)*+(8,574.25)/(1+40%)>+(9,359.62)/(1+40%)"+(10,144.98)/(1+40%)°}- 17,599.2
(7003.53/1.40 + 7,788.892/1.96 + 8,574.25/2.74 + 9,359.62/3.84 + 10,144.98/5.38) - 17,589.2
(5,002.52 + 3,973.92 + 3,124.73 + 2,436.39 + 1,886.30) - 17,599.2
16,423.86 - 17,599.2
TIR= -1,175.34
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Ahora utilicemos la interpolacion para encontrar la TIR exacta:

| | |
I | I

Tasa = 35% VAN =0 Tasa = 40%
VAN = 427.63 TIR? VAN = - 1,175.34

Como lo discutimos antes, la Tasa Interna de Retorno exacta se da justo cuando
el VAN del proyecto se hace cero (VAN =0)

El método para encontrar la TIR exacta por interpolaciéon nos dice que, primero
debemos encontrar el valor absoluto de la suma de los VAN ( /VAN de 35% + Van
de 40%/). Luego, el VAN positivo lo dividimos por el valor absoluto de la sumatoria
de ambos VAN. Ese resultado se multiplica por 2 (En este momento es preciso
recordar que, el promedio de los flujos de efectivo fue mayor que los primeros flujos
efectivos reales del proyecto (8,574.25 > 7,003.53, y 7,788.89); por lo tanto,
debemos restarle 2 puntos a la tasa de descuento (40%-2% = 38))

Interpolacion

1427.63 + (-1,175.34)/ = - T47.71
(427.63/ - 747.71) x 2 = - 1.143%
TIR = 38% - 1.143%

TIR = 36.86%

(Compare y vea que es bien aproximada a la encontrada por la computadora en el
cuadro#8. TIR=38.26)

lll. CALCULODELVANY LATIR UTILIZANDO EL COMPUTADOR

Para facilitar los célculos, es necesario trabajar las tablas en hojas electronicas de
Excel . Con esta informacion hacemos el estudio de factibilidad y calculamos el
VAN ylaTIR para saber si el proyecto es rentable o no.

lil.l Calculo del VAN

El VAN se calcula siguiendo estos pasos en Excel, asi: 1= Insert; 2= Funcion (6
directamente Clik en fx); 3= Financial; 4= NPV “OK"; 5= Se abre una ventana
con tres espacios: (a) Rate (Porcentaje), es igual al interés del préstamo, que
para nuestro ejemplo es del 35%; (b) Value 1, en esta ranura sumamos
(arrastrando el mouse), los valoresdel Flujp de Efectivo desde el afo uno hasta el
ano 5, y se representa por las letras que identifican esas columnas (B4 : B8); (c)
Valor 2, lo dejamos en blanco. Nos aparece esto: NPV (0.35, B4 : B8). A esta
ecuacion le Restamos el valor del Flujo de Efectivo del afio Cero (D11), que es
negativo pues son salidas de efectivo. Queda asi: NPV(35%,B4:B8)-(-D11). Le
damos “OK” y aparece el valor exacto del VAN.
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LIl Célculodel TIR

La TIR se calcula siguiendo estos pasos, asi: 1= Insert; 2= Funcion (6 directamente Clik en fx); 3=

Financial; 4= IRR (OK); 5= Values, en esta ranura sumamos (arrastrando el mouse), los valores
desde el afio Cero (negativo, pues son salidas de efectivo) hasta el afio 5. Nos queda asi:
=IRR(B4:B9); 6=Estose multiplica (*) por 100 paraque nos de en porcentaje (%), =IRR(B4:89*100)
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Otros calculos financieros

1.INGRESO BRUTO = (Bolsas producidas x precio por bolsa) + (Otros ingresos por alquiler y ventagrano)
=(1.468 bolsasx US$ 13.00) +(6,744.00)
=US§ 25,828.00

2.INGRESONETO  =Ingresobruto - Costos totales
= Ingreso Bruto - [(c.fijos no efectivos + c.fijos efectivos + intereses 1er. afio) + (c.variables totales)]

25,828 - I( 1,26051 + 41982 + 3705.02) + (9,676.05)]

= 25828 - 15,061.40
= US$ 10,766.50
3.COSTO VARIABLE UNITARIO = Costos variables totales +# unidades producidas
= US$9,676.05 1,468 bolsasde 25libras
= US$6.59

4. MARGEN DE CONTRIBUCION UNITARIO = Precio de venta unitario- Costo variable unitario
=US$13.0- US$6.59

=US$6.41

§.PUNTO DE EQUILIBRIO ANUAL= Costos fijos totales + Margen de contribucion Unitario
= (c.fijos no efectivos + c.fijos efectivos +intereses 1er.afio)+ Margende contribucion Unitario

=(1,260.51+419.82 + 3,705.02) + 6.41

=5,385.32+6.41
=840 bolsas de 25 libras para el primer afio

6. RENTABILIDAD SOBRE COSTOS = (Ingreso neto + Costos totales) x100
=(10,766.50+ 15,061.40) x 100

=71.48 %

= Ingreso bruto + Costos totales
= 25,828+15,061.40

in

7.RELACION BENEFICIO COSTO

(2)En este ejercicio los costos totales incluyen Costos fijos efectivos, costos fijos no efectivos
y los intereses del préstamo en el primer ano.

ETh
2-23
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Otros ejemplos:

> Analicemos un productor que siembra frijol y tiene la siguientes
situacion:

Siembra frijol ytiene un rendimientode 2,000 kilos por hectarea,
Costos Fijos (CF) porhectarea= $370
Costos Variables (CV) por hectarea=$412

Cual deberia ser el precio minimo (Precio de equilibrio) al que el productor debe
vender el kilo de frijol para que no tener pérdidas?

PxQ= CF + CV

P=  Preciode Equilibrio
Q= Cantidad producida o Rendimiento
CF= Costos Fijos
CV= Costos variables
P=CF + CV/Q

P=370 +412/2,000 = $0.39 /Kilo
Por lo tanto, el precio minimo al que debe vender el frijol es de $ 0.39 por kilo.

> De igual manera, otro productor, que también siembra frijol y vende el kilo a
$0.30 y tiene unos costos totales de produccion de $ 782, desea saber cual
debe ser la cantidad minima de frijol a producir para no tener pérdidas.

Costos Fijos: $370
Costos Variables: $412
Costos Totales $782

Q=CF + CV/P
Q = 370 + 412/0.3 = 2,606.66 kilos

Por lo tanto, la cantidad minima que debe producir es 2,606.66 kilos
por hectarea

» Ahora supongamos, que el primer productor con unos Costos Totales (CT)
de $782 porhectarea, puedevendera $ 0.5 el kiloy conserva unrendimiento
de 2,000 kilos por hectérea, la pregunta es: se embarca o no en el negocio? Que
decision toma?
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Ingreso Bruto (IB )= Precio (P) X Cantidad (Q) =$0.5X2,000 =$ 1,000
Ingreso Neto (IN) = Ingreso Bruto (IB) - Costos Totales =$1,000- $782= $218

Cual es la rentabilidad?
Rentabilidad al sembrar (R)= (IN/CT)X100= ($218/$782)X100 = 27.88%

Esto quiere decir que por cada délar que invierta va a recibir $ 0.28

> De esto surge otra decision: pongo el dinero [$ 782 ], que son los costos
totales por hectarea, en el banco, que me paga un interés del 36% anual; o
siembro frijol, que a los cuatro meses me da un Ingreso Neto [IN] de $218,0sea,
una rentabilidad de 27.88%7?

E Intereses del banco: $ 782X 36/100=$281.52 porafo

Como son tres periodos de cuatro meses por afo = $ 281.52 + 3 = $ 93.84 por

cada periodo de cuatro meses.
Cual es la Rentabilidad del banco?

Rentabilidad banco (R)=(IN/CT) X 100 = ($ 93.84/$782) X 100 = 12%

Pero al sembrar, hay que considerar el riesgo al cual estaria expuesto el
productor, por ejemplo, que tal una sequia, un exceso de lluvia, una plaga, una
enfermedad, o una baja en el precio? Considerando estos aspectos, el 27.88%
de rentabilidad, es suficiente como para pensar que sembrar es un buen negocio?

2.4.1.2. Modelos de programacioén lineal

Los modelos de programacion lineal buscan un balance entre objetivos en
conflicto, como la generacion de ingresos para los productores de la PES y la
conservacion de los recursos naturales. El modelo sefiala cuales seran las
opciones de mercado de mayor interés para los productores de la PES, tantoen la
parte econdmica, como el manejo adecuado de los recursos naturales. (Para
mayor informacion en este tema, consulte la Guia N° 8: "Utilizacion de modelos de
simulacion para evaluacion ex ante.”)
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2.4.2. Evaluacion " durante”

Se conoce también como evaluacion "sobre la marcha", se desarrolla durante la
etapa de inversion o ejecucion, y tiene como propdsito detectar las dificultades que
se presentan en la programacién, administracion, control de calidad, y otros, con
el fin de corregirlas oportunamente, aumentando la posibilidad de éxito del
proyecto.

2.4.3 Evaluacion "ex post”

Cuando la fase evaluativa se realiza durante le fase de funcionamiento del
proyecto, o al final de su vida, se conoce como evaluacion ex post y durante ella
se hace un examen minucioso de la eficacia, eficiencia, resultados, los efectos y
todo el impacto o logros alcanzados por el proyecto en las condiciones de vida de
los beneficiarios directos e indirectos. De esta evaluacién, surgen lecciones o
experiencias, las cuales nos permiten identificar los factores que causaron
problemas y que por lo tanto, no permitieron alcanzar el impacto esperado;
también nos permite identificar los elementos facilitadores; y todos ellos nos
permitiran retroalimentar el proceso de formulacién y evaluacién de otros
proyectos similares que estén empezando o pordesarrollarse.
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Ejercicio 2. Analisis de factibilidad econémica de la produccién de
semillade frijol porlas PES

OBJETIVO

Los participantes deben calcular la rentabilidad y factibilidad econ6mica
de producir semilla de frijol en un area de 10 Has, incluyendo la venta del
grano producto de la seleccion; posteriormente, presentaran el analisis
financiero del mismo.

Orientaciones para el Facilitador
1. Forme grupos dedos participantes y pida que entre ellos se
nombre un relator, quien sera el responsable de presentar ante la
plenaria los resultados obtenidos durante la discusion del grupo.

2. Cada grupo debe preparar el analisis financiero utilizando los
formatos adjuntos

3. Seleccione dentro de los grupos, un grupo para que presente el
trabajo en plenaria, usando el papelégrafo

4. Todos los grupos restantes deben contribuir con los resultados
obtenidos

Se espera que los participantes reconozcan los vacios que existen en la
informacion y que es importante investigar.

Recursos necesarios
Papelografo
Marcadores
Calculadora

Hojas de trabajo

Tiempo requerido para preparar la informacion: tres horas
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Ejercicio 2. Analisis de factibilidad econémica de la produccién de
semilla de frijol porlas PES

Objetivo

Los participantes deben hacer un ejercicio sobre la rentabilidad y factibilidad
econdmica de producir semilla de frijol en un area de 10 Has., con un rendimiento
aproximado de 1,120 kilos por Ha., y una conversién a semilla del 90% y grano
del 10%.

Orientaciones para el Participante

T

Integrarse a un equipo de dos miembros y nombrarun relator, quien se
encargara de presentar ante la plenaria los resultados obtenidos en la
discusion en grupo

Para realizar el ejercicio, utilice la informacion que a continuacion se
suministra

Utilice los formatos adjuntos para compilar la informacion

Escriba de manera corta y esquematica, anotando los vacios de
informacion

Nombre un grupo relator para presentar la informacion ante la plenaria

Los deméas grupos deben contribuir con los resultados al grupo que expone
para obtenerde esa manera, un reporte mas completo.
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“El frijolito vigoroso”

Caso de estudio

El sefor Juan de la Esperanza se decidio a producir semilla certificada de frijol para empacarla en
bolsas de 25 libras cada una identificadas con la marca “El Frijolito Vigoroso". Su objetivo era
vender su producto a agricultores de la zona. Antes de comenzar el proyecto de siembra quiso
saber la rentabilidad del negocio y para ello contraté a la empresa “MYPE Consultores” quien le
presentod un analisis financiero y de factibilidad basado en la informacién suministrada por Don
Juan de la Esperanza.

Area a sembrar: 18 Has de frijol “Tio Canela” 90 % semilla y
Produccion estimada: 1,360 Kgs/Ha. 10 % grano descarte
Precio de venta semilla US$ 13.00 (bolsade 25 Lbs.)

Precio de ventadel granodedescarte: US$ 1.0/Kg

Depreciacion de los equipos Sanos

Depreciacién de otros insumos 2 afos (sacos, cubetas y cajas de germinacion)

Se estima que durante los 5 anos de duracién del proyecto se va a prestar los
servicios de alquiler de la venteadora, del secador y venta de grano. Por esto
ingresan US$ 6,744 cada afno, desglosados asi: por limpiar 6,800 Kg US$2,244.
Por secar 5,000 Kg US$ 2,500. Por venta de 2000 Kg de grano ingresan
US$2,000.

Se va a solicitar un préstamo a un banco de la comunidad por un monto total del
75% del costo total del proyecto, a unatasa de interés del 35 % anual.

La empresa no cuenta con la maquinaria necesaria para la produccion de semilla
de frijol, por lo tanto, contratara a un agricultor local para la preparacion del terreno
con tractor (US$ 55.00/Ha por arado y rastra) y también el alquiler de una yunta de
bueyes para realizar la siembra (US$ 13.00/Ha) y el aporque (US$ 10.00/Ha). En
la finca el senor Juan de La Esperanza sera el administrador y gerente y quiere
estar devengando un sueldo parcial por la administracion del proyecto por un valor
de US$ 80.00/mes durante 5 meses cada afio, periodo que durara la produccion,
procesamiento y comercializacion del producto final. Ademas, se tendran otros
gastos en servicios varios por un monto total de US$ 19.82 durante los 5 meses
todos los anos. Todos estos gastos son considerados costos fijos efectivos
de produccion.
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El equipo necesario para generar valor agregado a la semilla de frijol
cosechada va a ser comprado completamente nuevo (Inversién en
Maquinaria y equipo por un valor total de US$ 6,242.82). Los costos
de depreciacion de la maquinaria y equipo que se compre, seran
considerados costos fijos no efectivos de produccién primaria y
valor agregado.

Depreciacion de los equipos (US$) = (costo equipo)/ (nimero
anos de vida (til)




Cuadro 1. Inversiones y depreciacion de equipo para el proyecto de produccién de semilla de frijol.

(%]
m
ulpo de Campo 2]
Palas Unidad 2]
Azadones Unidad O
Bombas de mochiia Unidad =
Equipo de riego (Bomba, tubos, accesorios) | Unidad N
Sembradoras Unidad
Carpas Unidad
Zarandas Unidad
Baides Unidad
Balanzas Unidad
Machtes Unidad
Limas Unidad
Otro Unidad
Otro Unidad
Otro Unidad
Otro Unidad
Total Equipo de Campo
E de Valor Agregado
Secador Unidad
Venteadora Unidad
Silos Unidad
Costuradora Unidad py
Balanza Unidad g
Sacos Unidad g
Cubetas Unidad i 5
Tolva seleccion Unidad £,
Cajas de Germinacion Unidad g
Otro Unidad &
Otro Unidad =
Otro Unidad 3
|Otro Unidad ~§
[Otro Unidad '
Total Equipo de Valor A g
'E-u



Formulacién del Proyecto Productivo

Cuadro 2. Registro de ventas de semilla de frijol (bolsas de 25 Ibs)
durante los 5 afios del proyecto

NGmero de Produccion Produccion| umero Precio de | Ingresos por
= total por bolsas totales venta venta de
Ano | hectareas total por
por ahio hectarea afio (Kg) vendidas por | semilla por semilja por
(kg) ano* bolsa 25 Ib ano
0
1
2
3
4
5
[Total por 5 afos

*Nota:Representa el 90% del rendimiento total (1,360) por ha por afio.

Cuadro 3. Otros Ingresos de la finca por alquier de equipos y venta de grano

Cantidad
Actividad procesada por
aio (kg)

Precio Unitario| Ingresos por
por kg ano

3

Alquiler secador
Alquiler secador
Alquiler secador
Alquiler secador
Alquiler secador

Total por 5 anos

Alquiler ventiadora
Alquiler ventiadora
Alquiler ventiadora
Alquiler ventiadora
Alquiler ventiadora

2 FNI X LX) B Py (7] PN () X BN

Total por 5 anos
Total alquiler equipos por 5 anos

Venta grano
Venta grano
Venta grano
Venta grano
Venta grano
Total venta grano por 5 anos

|
Ingresos Totales por 5 afios

GRS RIS

Préstamo al banco (75% del total de costos del proyecto) oo
Capital de trabajo es igual al costo del proyecto menos las inversiones ---------

[2.22)
. 2-32 B
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A. (Insumos de
produccién)

Costo unitario

Unidad

Cantidad

por
hectarea

por afo

No. de
hectareas
por aio

Costo total
por afio en
15 hectareas

Costo total
en 5 anos

Costo por
bolsa*

Semilla

Fertilizante 15-15-15

Fertilizante Urea 46 % N

Insecticida Tamardn

Fungicida Manzate

Fungicida Vitavax

Insecticida Malathion

Bolsas

Otro

Otro

Ofro

Total costos INSUMOS

B. (Uso de Mano de Obra)

Costo unitario

Unidad

Cantidad
por

por ano

No. de
hectareas
por afo

Costo total
por afo en
15 hectareas

Costo total
en 5 anos

Costo por
bolsa*

Fertilizacion (15-15-15)

Fumigaciones

Aplicacion de urea 46 % N

Aporque con yunia bueyes

Deshierba

Riegos

Control de pajaros

Arranque

Aporreo, prelimpieza y
acarreo

Curado de la semilla

Empacado de la semilla

Otro

Otro

Otro

Total costos JORNALES

C. (Uso de Maquinaria)

Costo unitario

Unidad

Cantidad

hectarea
por afio

No. de

por ano

Costo total
por afio en
15 hectareas

Costo total
en 5 afios

Costo por
bolsa *

Preparacion

Siembra

Aporque

Otro

Otro

Otro

Total costos por uso MAQUINARIA y YUNTA DE BUEYES

Total de Costos Variables de produccién primaria y valor agregado

(A+B+C)

*Nota: Tomando como base la produccion de 1,360 kg/ha, de los cuales el 90% se empacard como semilla en bolsas de 25 libras (12.5 KG)
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Cuadro 5. Costos fijos efectivos

~

(:

Descripcion

Monto por hectarea
por ano

Monto por ano
para 15
hectareas

Total por 5
anos

Salarios gerente

|Pago de servicios

Otros

Otros

Otros

Total costos fijos efectivos

Cuadro 6. Resumen de los Costos Fijos y Variables

OSlO por area sembra

mantenimiento

Costo Justificacion i TS has
Costos fijos no efectivos de |Depreciacion anual de
produccion primaria y valor  |equipos de produccion
agregado primaria y valor agregado
Costos fijos efectivos Pago de salarios, servios y

Total de costos variables de

Insumos + jornales + uso

Costo total del proyecto

produccion primaria y valor Jmaquinaria + depreciacion
agregado anual de los gastos legales
. Equipos de campo y valor

agregado

T TR TV T

RS A A VB WD R R

Prestamo al banco (75 % del total de costos del proyecto)

Capital de trabajo es igual al costo total del proyecto

menos las inversiones
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Cuadro 7. Amortizacién del préstamo solicitado al banco

5 anos a una
tasa de interés
del 32% anual

A B _ C _ D
2 n . _|Intereses por| Monto a pagar
Ao Capital Cuota por afno - op i
ano (35%) por ano

1

2

- |

4

5

TOTAL

Ano 1 = préstamo al banco B = préstamo C1=A1"*32% D1=B1+C1
Ano 2 = A1-B1 al banco por C2=A2"*32% D2=B2+C2
Ao 3 = A2-B2 75% del valor C3=A3"*32% D3=B3+C3
Ano 4 = A3-B3 del proyecto C4=A4"32% D4 =B4 +C4
Ano 5 = A4-B4 pagaderos a C5=A5"*32% D5=B5+C5




Cuadro 8. Flujo de Caja del Proyecto g
Parametros ANOS <
0 1 2 3 4 5 2
Volumen de venta (bolsas de 25 libras) -
(x) Precio de venta por bolsa de semilla 2
(=) Ingresos por venta de semilla <
(+) Otros ingresos por venta grano 3
+) Otros ingresos por alquiler equipo §
= ngresos por venta de semilla, grano y
|alquiler equipos 'i
(-) Costos variables ' 8
(-) Costos fijos efectivos %
o

(-) Costos fijos no efectivos (Depreciaciones) *
-) Pago de intereses por préstamo

=) Utilidad antes del Impuesto

() Pago de impuesto sobre la renta (15%) *
(=) Utilidad después del Impuesto

(+) Costos fijos no efectivos (Depreciaciones)
l_(:)iumortizac:icm del préstamo (pago de capital)
(-) Reinversiones (equipo, construcciones, efc)
(=) Flujo de efectivo anual

Capital de trabajo *
Inversiones en maquinaria y equipo®
Total Capital + Inversiones °

VAN al 35 y 40% para el proyecto*
TIR 38% °
Punto de equilibrio Bolsas / afio

! Es la suma total de los costos variables de produccién primaria mas los de valor agregado

2 Se utilizan los valores de la depreciacion de los equipos porque el valor de ellos se coloca como inversiones

* Es igual a multiplicar el valor de la utilidad antes del impuesto por 15 y divido por 100; o solo multiplicar por 0.15
* Es igual a los costos totales del proyecto (-) las inversiones

® Es el costo total de los equipos de produccién primaria (produccién en campo) y de valor agregado ( poscosecha)
® Es negativo pues son salidas de efectivo

* El VAN se desglosa en el cuadro 9

® LaTIR se desglosa en el cuadro 10

Z NOIDO3S
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Valor Actual Neto o Presente (VAN/VPN] Todas las técnicas clasificadas como
tales descuentan los flujos de efectivo de la empresa, de una u otra manera, seguiin
una tasa especifica. Dicha tasa llamada con frecuencia Tasa de descuento, Costo
de oportunidad, o Costo de capital, nos representa el rendimiento minimo que
debe obtenerse en un proyecto, con la finalidad de dejar inalterado el valor
comercial de la empresa. Cuando se utiliza el VAN / VPN para tomar decisiones
de aceptacion o rechazo, estas se toman con base en siguiente criterio: . Si e/ VAN
/VPN es mayor que cero, acepte el proyecto; si es menor que cero, rechacelo. Al
ser el VAN / VPN mayor que cero nos indica que la empresa estara percibiendo un
rendimiento econémico mayor que su costo de capital.

Veamos los resultados para el proyecto propuesto:

Cuadro 9. Valor Actual Neto (VAN)

Ano Flujos efectivos | FIVP 35% VAN

0,741
0,549
0,406
0,301
0,223

DB WIN| -

Valor Presente de las Entradas en
efectivo

(<) Flujo Efectivo del ano Cero
(=) Valor Actual Neto (VAN)

CON EL COMPUTADOR: El VAN se calcula siguiendo estos pasos en Excel, asl: 1= Insert; 2= Funcion (6 directamente
Clik en fx); 3= Financial; 4= NPV “OK"; 5= Se abre una ventana con tres espacios: (a) Rate (Porcentaje), es igual al
interés del préstamo, que para nuestro ejemplo es del 35%; (b) Value 1, en esta ranura sumamos (arrastrando el
mouse), los valoresdel Flujp de Efectivo desde el afio uno hasta el afio 5, y se representa por |as letras que identifican
esas columnas (B4 :B8); (c) Valor 2, lo dejamos en blanco. Nos aparece esto: NPV (0.35, B4 : B8). A esta ecuacion le
Restamos el valor del Flujo de Efectivo del afio Cero (D11), que es negativo pues son salidas de efectivo. Queda asi:
NPV(35%,B4:B8)-(-D11). Ledamos *OK" y aparece el valor exacto del VAN.

(*) FIVP= Factor de Interés de Valor Presente. Se calcula con base enlatasa de infiacion anual del pais, o con base ene!
interés que puede cobrar una fuente de financiamiento, por ejemplo un banco. En este caso, para el ejemplo, tomamos un
35%. ( Se utiliz6 la tabla Mixta A-3)

Como se observa, la proyeccion total de ingresos a cinco afos, es de US$ "
pero ese dinero deflactado al afio uno, a un costo de oportunidad del 35 % solo vale
US$ 0
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esLa Tasa Interna de Retorno (TIR) es la tasa de descuento que iguala el
VAN/VPN de una oportunidad de inversion a CERO. Si/a TIR es mayor que el
costo de capital, acepte el proyecto; si es menor, rechacelo. La TIR se calcula
mediante las técnicas de tanteo (ensayo y error). Para hacer el primer tanteo,
partimos del valor del Costo del capital o Tasa de descuento, o Costo de
oportunidad que hayamos fijado, tal como se ilustra a continuacién. (Para
calcularlo utilizamos la tabla A-3 del anexo 6.1., valor presente de un flujo mixto)

Cuadro 10. Calculo de la Tasa Interna de Retorno (TIR)

Ano Flujos efectivos FIVP 35% VAN FIVP 40% VAN
0
1 0,741 0,714
2 1,289 1,224
3 1,696 1,589
4 1,997 1.849
5 222 2,035

['Valor presente de [as entrgas
en efectivo

(-) Flujo efectivo ano cero
(=) Valor Actual Neto

TIR=

CON EL COMPUTADOR: La TIR se calcula siguiendo estos pasos, asi: 1= Insert; 2= Funcién (6 directamente Clik en fx);
3= Financial; 4= IRR (OK); 5= Values, en esta ranura sumamos (arrastrando el mouse), los valores desde el afio Cero
(negativo, pues son salidas de efectivo) hasta el afio 5. Nos queda asi: =IRR(B4:89) ; 6= Esto se multiplica (*) por 100
para que nos de en porcentaje (%), =IRR(B4:B9*100)

Las tasas de descuentosdel %y __ % sonlas que mas aproximan el VAN/VPN a CERO. Entonces
podemos decir que, la TIR es un poco mayor que ___% peromenorque ___ %. Por lo tanto mayor que el
costo de la fuente de financiamiento 35%. En estas condiciones, aceptaria el proyecto o lo rechazaria?

" FE = Flujos de Efectivo
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Calculo del VAN y de la TIR utilizando las formulas

Cuando no se disponga de una computadora para realizar los célculos, podemos
hacerlo utilizando las férmulas tal como se presenta a continuacion:

Férmula del VAN Férmula del TIR
n n
FE! FE !

VAN = E i inversién inicial TIR= E 2 inversion inicial

— (1+K) — (1+TIR)
Donde Donde
FE = Flujos de efectivo de cada afo FE = Flujos de efectivo de cada afioTIR = Costo capital o tasa de
K = Costo capital o tasa de descuenio que se quiere usar TIR = tasa intema de relomo
t = NOmero de afio t = Nimero de afo

1. Calculo del VAN a una tasa de descuento del 35%

Para desarrollar el ejercicio apoyese en el “Caso de Estudio para 15 Has
presentado en el texto.

2. Calculo de la TIR a una tasa de descuento del 35 % y 40 %

Para facilitar un poco el proceso de prueba y error al buscar la TIR exacta de un flujo mixto
de efectivo, es recomendable realizar los siguientes pasos:

1. Encontrar el periodo de recuperacion de la inversién, el cual en un flujo mixto como el
que estamos desarrollando es igual a dividir la inversion inicial entre el promedio de los
flujos de efectivo del proyecto.

2.Buscaren la tabla A-3 (ver anexo 6.1., valor presente de un flujo mixto) segun el periodo
de tiempo ( t = 5 afos para nuestro ejemplo), los porcentajes de descuento que mas se
acerquen al valor resultante del periodo de recuperaciéon encontrado en el paso 1.
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3. Tomar en consideracion la siguiente recomendacion, si el promedio de los
flujos de efectivo es menor que los primeros flujos de efectivo (en nuestro
ejercicio los dos primeros afos), debemos de sumar hasta 2 puntos a la tasa de
descuento antes de buscar la TIR; si el promedio de los flujos de efectivo es
mayor que los primeros flujos de efectivo del proyecto entonces debemos de
restar hasta 2 puntos a la tasa de descuento antes de buscarla TIR.

Cuando ya conocemos entre cuales tasas de descuento se encuentra la TIR,
podemos hacer uso de la interpolacién y encontrar la TIR exacta del proyecto.

Ejemplo:

(Inversion Inicial + promedio de flujos de efectivo del proyecto) =( +
)= anos

Cuando buscamos en la tabla A-4, (ver anexo 6.2., valor presente de una
anualidad) vemos que a anos (tiempo =t), el porcentaje de descuento que
mas se aproxima a es % ( )-

En este momento es preciso recordar que el promedio de los flujos de efectivo fue

mayor que los primeros flujos efectivos reales del proyecto ( >
Y ) porlo tanto debemos restarle 2 puntos a latasa

de descuento

( - = %). Para realizar las pruebas de tanteo y error

partimos de este valor tal como se muestra a continuacion
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2.a, Calculode laTIR al 35 %

2.b. Calculo de la TIR al 40 %

3.Ahora utilicemos la interpolacién para encontrarla TIR exacta:

| |
| ]

|

l
Tasa= ____ % VAN=0 Tasa= ___ %
VAN = % TIR? VAN=- %

Como lo discutimos antes, la Tasa Interna de Retorno exacta se da justo cuando el VAN del proyecto
se hace cero (VAN =0)

El método para encontrar la TIR exacta por interpolacién nos dice que, primero debemos encontrar
el valor absoluto de la sumade los VAN

(/VAN de % + Van de %l); luego el VAN positivo lo dividimos por el valor absoluto de la
sumatoria de ambos VAN y ese resultado se multiplica por la diferencia de puntos entre las tasas de
descuentousadas ( % y %, que en este casoson___puntos) asi:
I () + | = Ahora dividimos + =
X__*= %

Ahora simplemente sumamos % + % = % TIR exacta

541

2-41 I




SECCION 2

Formulacién del Proyecto Productivo

Otros célculos financieros

1.INGRESO BRUTO

—_—

Bolsas producidas x precio por bolsa) + (Otros ingresos por alquiler y venta grano)
)#(
S$

nm umn

c—

2.INGRESONETO =Ingreso bruto - Costos totales

= |ngreso Bruto - [(c.fijos no efectivos + c.fijos efectivos + intereses 1er. aiio) + (c.variables totales)]
= - [( + + Y 2 )|

= US$
3.COSTO VARIABLE UNITARIO = Costos variables totales +# unidades producidas
= US$ -
= US$
4. MARGEN DE CONTRIBUCION UNITARIO = Precic de venta unitario- Costo variable unitario
- ENSSE W L T SISy
=US$

5. PUNTO DE EQUILIBRIO ANUAL= Costos fijos totales + Margen de contribucion Unitario
(c.fijos no efectivos + c.fijos efectivos + intereses 1er. afio)+ Margende contribucién Unitario
( + - )+
£
bolsas de 25 libras para el primer afio

6. RENTABILIDAD SOBRE COSTOS = (Ingreso neto = Costos fotales) x100
=( + )x100
= %

7.RELACION BENEFICIO COSTO = Ingreso bruto+ Costos totales

s +

(2)En este ejercicio los costos totales incluyen Costos fijos efectivos, costos fijos no efectivos
y los intereses del préstamo en el primer ano.
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Estructura de la seccion
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Preguntas Orientadoras
Introduccién

3.1 Epocas de cosecha de la semilla
3.1.1 Madurez fisiol6gica
3.1.2 Calidad de la semilla

3.2 Cosecha oportuna
3.2.1 Cosecha en tiempo seco

3.2.2 Cosecha en tiempo lluvioso

3.3 Desgrane o trilla

3.31 Desgrane o trilla manual
3.32 Desgrane semimecanizado
3.3.3 Desgrane mecanizado

3.4 Muestreo

3.5 Prelimpieza

3.81 Zarandas con el fondo en malla de alambre
3.52 El viento
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3.7 Acondicionamiento
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,_ Cosecha en tiempo seco |

Cosecha en tiempo lluvioso|

Manual
Semimecanizado
Mecaqiz_ado

Ala llegada de la
semilla del campo

_ | Zarandas
- | 'Viento
IV.Neumétic_:_a

‘Maguinas de aire
Zarandas

V.Neumética i
V.Abanicos !

Seleccion
Tratamiento |
Aimacenamiento |

Germinacién '
Pureza fisica !
|Tetrazolio

Verde rapido
Hidréxido de potasio|

Objetivos
General

Al finalizar el estudio de esta seccion, el participante estara en capacidad de
aplicar los conceptos relacionados con los atributos de calidad de la semilla y de
comprender como los procesos del manejo poscosecha afectan su calidad.

Especificos
Alfinalizar esta seccion, los participantes estaran en capacidad de:

« Disponer de elementos para identificar el punto de madurez fisiolégica y su
relacién con la calidad de la semilla en la cosecha

« Evaluarlas diferentes opciones de desgrane o trilla
o Aplicarmétodos sencillos para el beneficio de la semilla
« Determinarla humedad relativa de unazona o region

« |dentificar algunas plagas del almacenamiento
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Preguntas orientadoras

o Porqué esimportante conocer el punto de madurez fisiolégica en un cultivo?

« Queé conozco sobre los principales problemas a los que se expone una semilla
para perder su calidad?

e COmo aplico esta informacion para el proceso de secamiento vy
almacenamiento?

« Porqué esimportante conocer la humedad relativa de una localidad?

e Paraqué mesirve el psicrémetro?

o Cualeslamaximatemperatura alacual se debe secarla semilla?

¢ Cualeslahumedad apropiada en la semilla para almacenaria?

e Queéeslasalde Tetrazolio y para que se utiliza?

e Cuales sonlos cuatro componentes de calidad de la semilla?

o Conelalmacenamiento mejoramos la calidad de la semilla?

e Qué esuna plantula normal?

Introduccion

Al analizar los procesos de produccion de semilla, se ha encontrado que, los
técnicos y algun tipo de productor, manejan bastante bien los aspectos de campo,
y son cuidadosos en la seleccion de las parcelas, en la preparacion de la tierra,
siembra, riegos, y aislamiento. En general, en el manejo agronomico del cultivo.
Pero en lo concerniente al manejo poscosecha de la semilla, se han encontrado
vacios o malas interpretaciones en los conceptos de los componentes de calidad
de la semilla y su relacién con la época oportuna para realizar la cosecha, y las
implicaciones que esto puede tener en todos los procesos de poscosecha que se
originan a partir de ese momento.

Basado en lo anterior, se ha propuesto que este capitulo inicie a partir del
concepto de la “madurez fisiolégica” y su relaciéon con una cosecha oportuna, tal
como se presenta a continuacion.
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3.1 Epocasdecosechadelasemilla

Lo siguiente muestra como determinar el momento apropiado para hacer
oportunamente la cosecha en la produccion de semillas.

Si la cosecha no se realiza de manera eficiente y oportunamente, se pueden
perder todos los esfuerzos realizados durante el ciclo de producciéon en el campo.
Entonces surge la pregunta:

¢ Cual es el momento oportuno de cosecha para obtener una semilla de
buena calidad?

El determinar el momento apropiado para realizar una cosecha oportuna es algo
que en la produccion de semillas tiene mucha importancia, ya que de esto
depende que tengamos una semilla de alta calidad. Para esto, primero se debe
conocer el concepto de madurez fisiolégica.

3.1.1 Madurezfisiolégica

La madurez fisiolégica es el momento en que la semilla tiene su maxima calidad
biolégica expresada como materia seca, sanidad, germinacion y vigor; y su
proceso de deterioro es minimo. En este momento la semilla tiene un alto
contenido de humedad, alrededor del 40%; por lo tanto, no es posible realizar la
trilla mecanica pues la semilla se danaria.

En las especies gramineas como maiz y sorgo, se identifica por un punto de color

negro que aparece en la “ punta” de la semilla. En las leguminosas (frijol, soya,
caupi) se identifica por cambios en coloracién del follaje y en las vainas; y la
semillatoma el color tipico de la variedad.
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A partir de ese momento, la semilla inicia un proceso irreversible de deterioro,
pues la planta sélo le sirve de almacén. La magnitud de su dafio depende de
muchos factores. Entre los mas comunes estan:

Lalongitud de tiempo que la semilla se deje en el campo
La humedad de la semilla, la cual si no seca rapidamente permite que la semilla

respire y acelere su deterioro

Latemperatura

La humedad relativa

Dafos porinsectos y hongos

Las lluvias, que pueden causar germinacion y pudricion de las semillas.

Por lo tanto, es a partir de este momento cuando la semilla inicia su proceso de
almacenamiento y también su deterioro. En este caso, en el maiz, la mazorca con
sus bracteas, o las vainas en el frijol, son solamente el “envase” en el cual la
semilla se encuentra almacenada. Por ser este “almacén” un tejido vegetal, no es
el “envase” mas apropiado, pues es permeable y permite la entrada y salida de
agua, lo cual afecta acumulativamente la calidad fisiolégica de la semilla
(germinacién y vigor), y también la calidad sanitaria.

Madurez Fisiolégica
Desarrollo de la semilla Cosecha oportuna Cosecha tardia
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Desarrollo y maduracion de la semilla -
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3.1.2 Calidad de la Semilla

La semilla no sélo es un insumo mas en la produccién agricola sino que es el
insumo mas delicado e importante porque de todos los insumos es el Ginico que
esta “vivo”. El suelo mas fértil, el agua mas abundante, los mejores productos
fitosanitarios, pierden su valor en ausencia de una buena semilla.

Podriamos decir que la calidad de la semilla (CS) se puede expresar como la suma
de tres factores intrinsecos a la semilla: la calidad genética (G), fisiologica (F) y
sanitaria (S) y un cuarto factor relacionado a un lote de semillas: |a calidad fisica. A
continuacion descubrimos esto:

Una semilla real de frijol ——» .
+FISICO

Calidad Genética

La calidad genética por si sola no garantiza que una semilla sea de buena calidad.
Se puede tener un cultivar altamente rendidor con muy buena adaptacion,
resistente a sequia, pero de nada serviria esto si la semilla no se encuentra viva,
sanay capaz de producir plantulas normales y vigorosas.

De igual manera, tampoco se puede decir que una semilla sana, o que germine
bien, o que este limpia, es una semilla de buena calidad, por que, como se
menciond antes, la calidad de una semilla es la suma de varios factores y en este
caso el genético es fundamental. ; g

Calidad Genética
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Calidad Sanitaria

La calidad sanitaria es altamente afectada por la
zona de produccion, pues una enfermedad
puede no presentarse en una zona y si en otra.
Esto pone de manifiesto que una enfermedad se
presenta si el cultivo es susceptible a ella, si
existe el inoculo (organismo) y si hay la
condicion medioambiental favorable para el
desarrollo de la enfermedad.

Calidad Sanitaria

En el caso de produccién de semilla, las enfermedades que infectan el embrion y
los cotiledones son muy importantes, pues no hay un tratamiento practico y
econémico para controlarlas, ya sean virus, hongos o bacterias. Por lo tanto, su
control debe ser hecho en el campo y de manera oportuna.

Calidad  Fisiol6gica

Conservar la calidad fisiologica es algo que depende de muchos factores
externos, los cuales pueden danar la semilla muy facilmente en cualquiera de las
siguientes etapas: maduracion, cosecha, trilla, secado, desgrane, procesamiento,
almacenamiento, distribucion y siembra.

Estos factores externos son: el tiempo de permanencia de la semilla en el campo
después de la madurez fisiolégica, la humedad de la semilla; asi como la
temperatura, la humedad relativa, los dafos causados durante la trilla o el
beneficio, asi como los dafos por insectos y hongos del almacén.

Una semilla que ya no puede germinar es
porque esta muy deteriorada. Pero antes de
llegar a este punto, y mucho antes que perder la
capacidad de germinar, la semilla ha perdido su
vigor. Esto es, la capacidad de producir una
plantula normal, sana y vigorosa, capaz de
convertirse en una planta con un gran potencial
de rendimiento de semillas y alto valor bioldgico.

Calidad Fisiolégica




SECCION 3

Manejo Pre y Poscosecha de semilla

Calidad Fisica

Tipicamente, la calidad fisica se asocia con la presencia 0 ausencia de cualquier
contaminante distinto de la semilla. Estos contaminantes pueden ser materiales
inertes; semillas de malezas comunes y nocivas; semillas de otros cultivos;
semillas podridas, manchadas, partidas; insectos; quistes de nematodos y otros.
La calidad fisica es uno de los mecanismos claves para evitar la diseminacion de
malezas e insectos.

El productor percibe la calidad fisica en un contexto amplio e integral. Por
consiguiente, aspectos como color, tamano, fracturas, dafos diversos, brillantez y
uniformidad tienen un alto valor para la vista del productor. Casi siempre son los
factores que reciben mayor peso en la decisién del productor, de ahi su
importancia en la produccion de semillas.

Descarte Manual

Descarte por zaranda

3.2 CosechaOportuna

Dependiendo de las condiciones climaticas de la zona, pueden existir diferentes
situaciones para realizar la cosecha, las cuales pueden o no causarnos problemas
enla calidad de la semilla.
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3.21 Cosechaen Tiempo Seco

En este caso no hay muchos
problemas, podemos dejar las plantas
en el campo para que lleguen a su
momento oportuno de cosecha. En frijol
podemos arrancar las plantas y hacer los
“atados 0 manojos” pero esta practica no
es buena pues las vainas quedan en
contacto con el suelo y se pueden
contaminara con las enfermedades que
hayenel.

' En maiz, podemos realizar o no la
& doblada de las plantas. Recuerde que
. este proceso cuesta dinero, por lo tanto,
se debe realizar s6lo si tenemos un
. pedido urgente de semilla que cumplir.

En gramineas forrajeras, podemos
hacer las pilas para el “sudado” y dejarlas
por unos cuatro a cincodias

“Pila de sudado”en gramineas forrajeras.
Foto tomada del manual de

“Produccién Artesanal de

Semillas de Pasto Toledo".

Por el proyecto de Forrajes del CIAT

Maiz “doblado” - cosecha en tiempo seco
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3.2.2 CosechaenTiempo Liuvioso

Cuando las condiciones de clima son adversas en el
momento de la madurez fisiolégica, lo mas importante
en este caso es proteger la calidad de la semilla. Para |
lograrlo se debe acelerar el proceso de secado de las
plantas; por lo tanto, es aconsejable retirarlas de su
contacto con el suelo. Para protegerlas se utilizan los
recursos que tenga el agricultor como, por ejemplo:
colgarlas en los aleros de la casa, corredores o pasillos,
alambradas, arboles, bodegas; también  sobre
bandejas con fondo de malla de alambre para que el
aire pase a través de ellas, sobre lonas o toldos de
plastico para protegerlas de la humedad del suelo, o

ponerlas en el secador estacionario. , Maiz, Cosecha en tiempo
lluvioso para proteger la semilla

En maiz, es recomendable realizar |a practica de doblado o quebrado de la planta
a la altura de la mazorca. Esto acelera el proceso de secamiento y protege la
mazorca de la lluvia, pues al quedar orientada hacia abajo, el agua no le penetra.
Con el mismo propésito de acelerar el secado de la mazorca, se puede hacer un
corte (despunte) de la parte superior de la planta, pero a diferencia del doblado, en
este caso las mazorcas quedan verticales o ligeramente inclinadas, y el agua les
puede penetrar sino tienen una buena cobertura.

Cuando se han cosechado todas las mazorcas (18%-20% de humedad), se
procede a la seleccion de las mejores. Se eliminan las que estan fuera de tipo,
podridas, enfermas, con hileras : : - T
torcidas, decoloradas, dejando sélo
las mas bonitas y sanas.
Posteriormente, se ponen en un
lugar seguro y protegido de las
lluvias hasta que podamos secarlas
al sol.
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En frijol, soya, caupi, y otras leguminosas, no es bueno dejar las plantas
mucho tiempo en el campo, pues las vainas y las semillas se manchan con
enfermedades del suelo. También las vainas y las semillas se pudren o se
germinan, lo que permite que ademas de perder la calidad fisiologica, se pierda la
calidad sanitaria. No se recomienda hacer pilas 0o montones, pues las plantas que
estan en el centro de la pila 0 montén se van a calentar y la semilla inicia su
deterioro; por lo tanto, se sugiere colgarlas, o regarlas en el piso en una capa no
mayor de dos plantas o mazorcas y estar volteandolas continuamente para
airearlas.

En algunas variedades de frijol, la maduracion de las plantas no es uniforme. En
estos casos, es aconsejable “hacer cosechas parciales”, esto es, sacar y trillar
las plantas que ya estan listas, y no esperar a que el total de ellas lo estén, pues
cuando esto suceda, las primeras ya se habran malogrado.

En el caso de gramineas forrajeras, los animales se deben retirar de la pastura
entre 30 y 50 dias antes del inicio de la floracion. Si se trata del pasto toledo
(Brachiaria brizantha CIAT 26110), el cual inicia la floracién (en algunos lugares o
paises) en la segunda quincena del mes de octubre, es aconsejable que los
animales sean retirados del potrero la penultima semana del mes de agosto.
Inmediatamente, y con el propésito de uniformizar la altura de las plantas, se debe
hacer un “corte de estandarizacion” (45 - 50% de la altura total de la planta), con
machete o guadana. En este momento, es aconsejable hacer una aplicacién de 50
Kgs/Ha de Nitrégeno, para favorecer la emergencia y el vigor de los tallos florales.

jRecuerde! Las plantas, mazorcas y espigas no deben quedar mucho tiempo
expuestas al ambiente ya que esto facilita el ataque de insectos y roedores, lo cual
se convierte en un serio problema para el almacenamiento.

Caso Frijol

\ Cosecha en tiempo lluvioso
para proteger la semilla Lt

Caso Arroz

3-11)
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3.3 DesgraneoTrilla

El desgrane o ftrilla se realiza normalmente cuando la semilla ha llegado a un
contenido de humedad de 14% - 16% y para realizarlo existen diferentes
modalidades.

3.3.1 Desgrane o Trilla Manual

En maiz, se realiza frotando una mazorca contra
otra mazorca, contra un atado de olotes (tusas), o
contra una tabla en la cual se han clavado de
manera entrecruzada una serie de grapas para

|

cerca.

Maiz, desgrane manual en tabla con grapas

U TS S

. En frijol, soya, sorgo y arroz, la trilla
. se realiza haciendo una pila con las

& plantas, las cuales se golpean con un

. palo o garrote; también se puede

. construir directamente en el campo

. “garitas o tapescos”, estructuras en

- forma de mesa.

T Y

Arroz, diferentes sistemas de trilla manual

Sorgo, trilla en Tapesco o Garita
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En los sistemas tradicionales, la produccién de semillas en gramineas forrajeras
se hace a través de “sudado” de la semilla en “pilas”. Las espigas se cortan de
manera manual y con ello se forma la pila. Esta pila debe tener un tamano
promedio de 4 mts largo, 2 mts de ancho y una altura aproximada de 80 cms.
Sobre el piso colocamos una manta de 4 mts de largo y 2 mts de ancho, y debajo
de ella, en la mitad y a lo largo de los 4 metros colocamos un pedazo de madera
también de 4 mts de largo.

De esta manera, los 2 mts de ancho de la manta queda dividido en dos secciones
de 1 mt cada una. Sobre la manta y el trozo de madera que se encuentra debajo,
vamos colocando a lo ancho, las espigas en dos filas pero de forma tal que las
inflorescencias de una fila queden inclinadas frente a las inflorescencias de la otra
fila (de manera entrecruzada). Finalmente, para acelerar el proceso de exudacion,
las pilas se cubren con una capa de 30 a 50 cms de espesor con los restos de las
plantas cortadas.

Sila trilla se va a realizar en época de lluvias, las pilas se deben desbaratar a los 8
dias, pero sison dias soleados, alos 4 o 5dias.

La trilla de las gramineas forrajeras se puede hacer de manera manual,
sacudiendo muy suavemente las espigas para que solo se desprendan las
semillas potencialmente maduras. También, mecanicamente cuando se cosecha
con maquinas. Existen otros sistemas de cosecha que consisten en dejar que
todas las semillas maduras caigan al suelo y luego con equipos especializados se
succionan deel.

“Pila de sudado"en gramineas forrajeras.
Foto tomada del manual de

“Produccion Artesanal de

Semillas de Pasto Toledo".

Por el proyecto de Forrajes del CIAT
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3.3.2 Desgrane Semimecanizado

' La industria ha desarrollado prototipos de
. maquinas que hacen el proceso de
. desgrane mas eficiente y normalmente son
magquinas de facil transporte y no causan
~ muchodainoalasemilla.

Maiz, desgrane semimecanizado
3.3.3 Desgrane Mecanizado

Se realiza mediante una maquina accionada por ',,
un tractor, un motor a corriente eléctrica, o diesel.

iRecuerde! En la medida que mecanizamos mas | |
el desgrane con las maquinas, es necesario
controlar en ellas su velocidad, la separacion entre |
el cilindro y el concavo. Pero lo mas importante es |
la humedad de la semilla para disminuir el dafo|
fisico. También es importante el cultivo. :

Maiz, desgrane mecanizado

Frijol, sistemas de trilla con diferente humedad y su efecto
en el daio a la semilla

H dad ill A
METODO TRILLA — |6 oo T o
A motor (50 rpm) 33.5 45.2 63.7 48.1
Garita, marimba 1.0 3.7 4.0 2.9
Garroteo 2.5 1.0 1.6 107
14 )
. 3-14 |
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Este procedimiento permite obtener una muestra representativa de 1 kilo del lote
de semillas para las pruebas de calidad en el laboratorio. Existen dos situaciones
para tomar una muestra a un lote de semillas: (1) cuando se encuentra a granel en
un silo y (2) cuando se encuentra en sacos o bolsas.

® Muestreo a granel es cuando un lote se ha almacenado en un silo. Para
tomar la muestra se necesita de un calador con camaras divididas, las
cuales permiten tomar muestras a diferentes profundidades dentro del silo
y de acuerdo con la cantidad almacenada (cuadro adjunto).

Tamano del lote (kg)

Numero de muestras por

Kg totales
Hasta 500 5
501 - 3,000 1 por c/a 300 (minimo 5)
3,001 - 20,000 1 por c¢/a 500 (minimo 10)

Mas de 20,000

1 por c/a 700 (minimo 40)

FUENTE: ISTA (1985).

o Muestreo en sacos o bolsas es cuando un lote de semillas esta formado por
varias bolsas o sacos. Lo ideal seria tomarle una muestra a cada uno, pero
seria una operacion muy dificil y que tomaria mucho tiempo. Por tal razén, solo
se hara un muestreo de un nimero determinado de bolsas (ver cuadro

adjunto).

Cantidades de bolsas

Numero de muestras por

bolsas totales

Hasta 5 5
De 6 a 30 1 por c¢/a 3 (minimo 5)
De 31 a 400 1 por c¢/a 5 (minimo 10)
Mas de 400 1 por c/a 7 (minimo 80)

FUENTE: ISTA (1985).
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Paratomar la muestra en bolsas o sacos, podemos hacerlo de dos formas:

a). Con un muestreador (calador), el cual se introduce dentro de la bolsa o el saco de
manera que lo cruce diagonalmente en un angulo de 30 grados.

El calador se introduce de manera invertida hasta que llegue al extremo superior de la
bolsa o el saco, luego lo giramos 90 grados para sacar una muestra de cada uno de los
diferentes lugares. Para sacar la submuestra en cada punto, hacemos un ligero
movimiento hacia adelante y hacia atras hasta que salga la semilla correspondiente a ese
punto. Asiseguimos haciéndolo en diferentes lugares de la bolsa o el saco, hasta obtener
una muestra representativa. Luego el orificio abierto por el calador debe sellarse con un
poco de cinta para evitar la entrada de insectos.

b.) Con la mano, sacando muestras de diferentes lugares y profundidades. En ambos
casos, estas submuestras se mezclan y del total se saca la muestra segun la prueba a
realizar (ver apéndice 3.11.3 de esta seccion).

Tamaiio de la muestra para el andlisis de calidad en el laboratorio segiin la especie

Tamafio de la muestra
Especies Envio al laboratorio Para el andlisis de pureza

(gr) (gr)
Soya 1,000 500
Arroz 400 40
Frijol 1,000 700
Sorgo 900 90
Maiz 1,000 900

(*) = Asociacion Internacional para Anélisis de Semillas

3.5 Prelimpieza

Es una labor en la que se eliminan los restos de mazorcas
(olotes), plantas y particulas mas pequefias como semillas
podridas, enfermas o pequenas. Para realizar esta labor
se puede utilizar los siguientes sistemas.

3.5.1 Zarandas con el fondo en malla de alambre ] &

s - Prelimpieza, sisteﬁ'la de zarandas
Utilizar dos tipos de zarandas: a) una con malla que tenga

las perforaciones de un tamafo un poco mayor al de las semillas (desbrozadora), de tal
forma que retenga los restos de las impurezas de las plantas o de las mazorcas (olotes) y
deje pasar la semilla. b) otra zaranda que tenga las perforaciones mas pequenas que la
semilla (clasificadora) la cual deja pasar las semillas mas pequefas y retiene las de mayor
tamano.

3.5.2 ElViento

El viento remueve los residuos mas pequenos que las
semillas, pero este sistema de limpieza tiene algunas
desventajas, ya que sélo funciona cuando lo hay. No es
posible regular su velocidad, es incomodo para el
trabajador y no se le puede medir su eficiencia.

Limpieza de la semilla con el viento
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3.5.3 Venteadora con Bomba (Mochila) de Espalda a Motor

Este es un equipo sencillo, que se fabrica uniendo en la mitad, de manera
invertida, dos “Y" de tuberia de PVC de 6 o mas pulgadas de diametro (de las que
se usan para conducir el agua en los acueductos) con un pedazo del mismo tubo
de unos 30 cm de largo. El equipo finalizado, queda entonces con dos entradas
superiores (de una de las “Y") y dos salidas inferiores (de la otra “Y"). Asi armado el
equipo, se lo puede soportar amarrado a un arbol o a un poste enterrado en el
suelo o de una cerca de alambre.

Por una de las entradas de la “Y” superior se deposita la semilla y por la otra
entrada de esa “Y” sale |la basura, la cual es expulsada por la corriente de aire que
es generada por la bomba. Para evitar las molestias causadas por el polvo y la
basura que es expulsada por esa salida, se recomienda colocar al final, un
empaque de yute o cabuya para recogerla y también permitir la salida del aire. En
unade las salidas de la“Y " inferior, se coloca la manguera de la bomba de motor y
por la otra salida se recoge la semilla. Para las personas que tengan la bomba de
espalda a motor este es un equipo muy eficiente y facil de construir.

Ventiadora con bomba de motor
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3.6 ElSecamientode laSemilla

Como la limpieza y seleccion, el secamiento de la semilla es muy importante para
facilitar su posterior almacenamiento. Primero es importante entender que, ya sea
caliente o frio, el aire seco puede retener mas humedad que el aire hUmedo.

También debemos saber que, independientemente del sistema de secamiento
que se utilice para secar la semilla, es muy importante cuidar que la temperatura
del aire no supere los 40 °C, pues se corre el riesgo de matarla.

Para entender el proceso de secamiento de la semilla, primero hay que conocer
debemos entender el concepto de la humedad relativa (HR) el cual se basa en
que las semillas son materiales higroscopicos (ganan o ceden humedad del
ambiente).

o Humedad relativa (HR)

La HR es la relacion porcentual que existe entre el peso total del agua contenida
en un determinado volumen de aire a una temperatura dada y el peso total de agua
que podria contener ese volumen de aire al punto de saturacién a la misma
temperatura.

La HR siempre se debe relacionar con cambios en la temperatura del aire, pues a
mayor temperatura de éste, mayor sera su capacidad de retener humedad. La
maxima saturacion (figura adjunta) es el punto en donde, sia esa masa de aire le
vamos bajando la temperatura (la enfriamos), llegara el momento en que hay un
exceso de vapor de agua, el cual tiende a condensarse (punto de rocio). Por esto,
en ambientes con alta HR (mayor del 60%), es necesario calentar el aire de
manera artificial.
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o Como medirlahumedad relativa (HR)

Para medir la HR se necesita de un psicrémetro, el cual se puede comprar hecho
o lo podemos construir uniendo con cinta adhesiva transparente o “tape” dos
termémetros con escalade 0-100°C, o 0-200°C, de manera que podamos leer
las columnas de mercurio. Pero al armarlo, un termémetro debe quedar mas abajo
que el otro y sobre este colocamos un material higroscopico que permita el paso
del aire y la absorcion de agua (tela de algoddn o gasa). A este termémetro se la
llamara “termémetro de bulbo himedo (BH)" y al que esta mas arriba y sin
cobertura se le llamara “termémetro de bulbo seco (BS)".

PSICROMETRO

BULBOSECOH E

BULBO HUMEDO
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Luego, los dos termdmetros se sujetan con un cordel, pasandolo por los orificios
de cada uno de ellos. Para su funcionamiento, se moja con agua limpia la cubierta
del BH, cuidando de no mojar el otro. Sujetandolo por el cordel, se gira en el aire a
una velocidad minima de 1 m/segundo, o una vuelta por segundo, por 2 minutos.
Con esto, logramos que el aire en contacto con el BH evapore el agua de el y, al
hacerlo, toma su energia y por lo tanto reducira su temperatura. Sila HR del medio
ambiente es de 100%, no habra evaporacion y los dos termémetros registraran la
misma temperatura; tampoco habra la evaporacion requerida si los termémetros
no estan en movimiento. Igual siambos estan secos.

Finalmente, para determinar el contenido de HR con base en la lectura de los dos
termoémetros, se procedemos de la siguiente manera. En el anexo 6.8, en el
cuadro nimero 1 (HR del aire como una funcién de las temperaturas de bulbo seco
y himedo) identificamos las dos lecturas de temperaturas (bulbo seco y himedo)
obtenidas al finalizar de girar el psicrometro. En el lugar donde se crucen estas dos
lecturas tenemos el porcentaje de HR (70%). Posteriormente, nos vamos al
cuadro 2 (hay uno para cada cultivo), y con base en la HR y la temperatura del
bulbo seco (temperatura ambiente), en el lugar donde se crucen estas dos
lecturas, tendremos la humedad a la que la semilla logra su equilibrio con la
humedad del ambiente. (ver ejemplo adjunto).

Ejemplo para encontrar la humedad de equilibrio en frijol

Lectura Temperatura Bulbos [°C]
Bulbo Seco | Bulbo Humedo | Humedad
Relativa
25 °C 21°C 70%
Vamos al ANEXO 6.7,cuadro N° 2 para Frijol
Humedad Temperatura Humedad
Relativa Bulbo Seco Equilibrio
70% 25°C 16.7 %
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Luego de conocer la importancia de la Humedad Relativa (HR) en los procesos
de secamiento de la semilla, discutiremos algunos de ellos:

3.6.1 Secamiento al sol (secamiento natural)

Este método funciona con base en el efecto deshidratante del sol y del aire, el
cual, como ya se menciond, no es eficiente en ambientes humedos (humedad
relativa mayor de 60%), en donde por mas que la semilla este expuesta a los rayos
del sol, no la secara a niveles seguros (11%12%) para su posterior
almacenamiento, pues la humedad de la semilla trata de equilibrarse con la
humedad del aire que larodea.

Es muy importante que bajo estas condiciones de HR, la semilla se exponga
continuamente al sol para que se “airee” mientras baja su humedad y evitar su
calentamiento. Dentro de este sistema podemos encontrar diferentes opciones
como lonas, toldos o carpas de plastico sobre piso de tierra o de cemento, o
directamente sobre el piso de cemento. Cuando de seca en piso de tierra, es muy
importante estar revisando debajo de los toldos, pues se puede acumular
humedad entre estos y el piso, lo cual es malo para la semilla.

Secamiento
AL SOL

Secamiento
sobre piso de cemento

Secamiento
sobre piso de tierra

[2.99)
3-22 )
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3.6.2 Secamiento sobre zarandas con fondo en malla de alambre

Las zarandas se deben colocar de manera “ inclinada” y en la direccion del viento
para que este pase a través de las mazorcas o de la masa de semilla, la cual se
debe revolver cada media hora para evitar su calentamiento. En ambientes secos
(HR menor de 60%), es muy eficiente, pues contrario al secamiento en el piso, las
mazorcas o la semilla no estan en contacto con el suelo, del cual pueden reciben
humedad y calor.

Secamiento sobre
Zarandas

3.6.3 Secamiento artificial

Consiste en alterar las propiedades fisicas del aire. En algunos casos, se debe
aumentar su velocidad y temperatura, y en otros, reducir su contenido de
humedad. Durante el secamiento, la HR debe estar entre el 40% y 70%. En las
primeras horas de secamiento debe ser el menor valor (40%) pues en ese
momento las semillas tienen alta humedad y baja temperatura, lo que hace que
se demoren un poco para entrar en equilibrio higroscopico. Al final del
secamiento, la HR debe ser alta (70%) para evitar el sobresecamiento de las
capas de semilla que ya estan secas y colocadas en el fondo del secador.

Secamiento
Artificial
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« Secamiento estacionario

Dentro de los sistemas de secamiento artificial el mas comun es el del Secamiento
Estacionario. Con este sistema de secamiento las semillas no se mueven durante
su secamiento, y por esta razon es el mas apropiado y menos riesgoso para secar,
pues se minimiza el dano fisico que se les puede causar. Hay dos sistemas de
secamiento estacionario: a.) El primero es con un secador de fondo falso. Es el
mas eficiente y seguro. b.) El segundo sistema, es el de formar un tanel con las
bolsas de semilla, es un poco menos eficiente y mas peligroso que el anterior,
pues para realizar un secamiento uniforme de todas las bolsas hay que tapar los
orificios que quedan entre ellas al formar el tunel.

En ambos casos, el aire se seca artificialmente (calentandolo por medio de
resistencias o quemadores) y ya seco, al pasar por la masa de semillas, le quita la
humedad a estas, lo que permite que alcancen la humedad apropiada para su
almacenamiento (11%12%).

Cuando no se disponga de quemadores o de resistencias, se puede disenar
secadores solares, los cuales, para que sean eficientes, deben estar en
ambientes donde haya buena radiacion solar para que el panel del colector solar
se caliente y pueda calentar el aire que pasara a traves de él y luego porla masade
semillas.

Para determinar el momento en que la capa de semillas que se encuentra cercade
la entrada del aire (mas profunda) ya esta seca, se recomienda tomar muestras
cada 2 horas yde capas de 30 a 40 cm de profundidad.

Con el fin de evitar el sobresecamiento de esa capa de semillas hay que aumentar
la HR del aire y para lograrlo debemos disminuir la temperatura (enfriar el aire).

Para estar seguros de que el aire esta removiendo el agua a las semillas, se puede
determinar la HR del aire en el plenum (camara del secador) y a la salida del
secador. Si la HR a la salida es mayor que la HR del aire que tiene el plenum, se
puede concluir que el aire si esta secando el lote de semillas.

Algunos de los secadores con piso falso son portatiles y pueden ser operados con
un motor eléctrico, diesel, la fuerza motriz de un tractor o una planta eléctrica.
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3.7 Acondicionamiento

Finalizado el proceso de produccién en el campo y el secamiento se inicia un
proceso de igual o mayor importancia, como es el del acondicionamiento de la
semilla.

En este proceso se debe retirar del lote de semillas, las semillas mas livianas
(diferente peso especifico), pequenas y podridas, dandole un acabado uniforme.
Paralograr esto, podemos utilizar los siguientes equipos.

3.7.1 Maquina de aire y zarandas

Existen de diferentes tamafios y numero de zarandas, pero de manera general se
puede decir que consta de zarandas desbrozadoras y zarandas clasificadoras, las
cuales con la ayuda de una corriente de aire y vibradores, clasifican la semilla por
su largo, ancho, espesor, formay peso. Generalmente las utilizan las empresas de
semillas, ya que por su costo no estan al alcance de algunos agricultores.

3.7.2 Venteadora Neumatica

Es el mismo principio de la venteadora de bomba de mochila, *
pero para aumentar su eficiencia se utiliza un ventilador
movido por un motor eléctrico. Es muy apropiada para |
manejar cantidades medianas a grandes de semillas. Tienela
ventaja de que se le puede regular la velocidad de salida al |
aire, lo cual permite hacer separaciones de la semilla por 2
‘peso especifico”, permitiendo tener una semilla muy |

homogénea en su tamafo, reduciendo asi, de manera
significativa, el trabajo manual. Vad

Limpieza y clasificacion de la semilla |
con ventiadora neumatica

Materia inerte removida

Estado
inicial

Producto limpio
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3.7.3. Ventiladores o abanicos

En el caso de algunos cultivos, especialmente gramineas
forrajeras, que tienen semillas muy pequenas y livianas, el uso
de ventiladores o abanicos es muy efectivos para hacer la
clasificaciéon. Permite manejar pequefios volimenes de semilla
(1.0 Tonelada). Pero para realizar una buena limpieza y
clasificacion de la semilla, es aconsejable utilizar maquinas con
sistemas de aire y zaranda las cuales, como ya se dijo, clasifican
las semillas por su peso, tamafio yforma.

Gramineas forrajeras.. Clasificacién de las semillas.
Foto tomada del manual de"Produccion Artesanal
de Semillas de Pasto Toledo".

Por el proyecto de Forrajes del CIAT

3.8 SelecciéondelaSemilla

Si hemos manejado todos los procesos anteriores de manera correcta, podemos,
mediante la seleccion de semilla, mantener su calidad fisiolégica y sanitaria y
mejorar su calidad fisica. La seleccion de la semilla permite tener un producto
selecto, puro, sano y con 6ptima presentacion, lo cual es muy importante, como ya
se menciond, en latomade decisidn de los productores para comprar la semilla.

Usando la venteadora neumdtica, con la que hicimos la
g limpieza podemos, calibrando la salida
del aire, obtener una semilla muy limpiay
uniforme.

Seleccion con venteadora neumatica

El sistema de seleccionar con tolva es muy utilizado en
frijol, pues es fundamental para darle un acabado
uniforme a la semilla. Consiste de una tolva donde se
depositan 25 libras y, mediante una compuerta, se dosifica
la salida de la semilla, la cual cae a una zaranda sobre la
que se realiza el proceso de
seleccién. La zaranda permite
que la semilla mas pequena pase
através de ella, logrando tener una semilla de un tamario
uniforme.

Seleccién con Tolva
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Sin embargo, en el caso del frijol, casi
siempre es necesario realizar una seleccion
manual para separar aquellas semillas que,
teniendo la misma densidad especifica y «
tamano, no fueron separadas por el aire o S
por las zarandas (semillas decoloradas y de :
otras variedades).

Frijol, seleccion manual

En el caso del maiz, se seleccionan las mejores mazorcas, se desgrana la semilla
de la parte media de ellas y se separa la semilla de las puntas. No es necesario
hacerle una clasificacion por tamafio ni por forma, ya que al hacer la siembra de
manera manual este proceso seria una labor sinimportancia.

Algo fundamental en la comercializaciéon de semilla de maiz es que a un agricultor
que hace su siembra manualmente, no le gusta ver dentro de su bolsa, semillas
planas mezcladas con semillas redondas, pues asume que hay mezclas en ella.

En el caso de las pequefias empresas de semillas (PES), se recomienda
desgranary empacar por separado las semillas redondas (parte mas gruesa de la
mazorca), de las semillas planas (parte media de la mazorca). Las semillas de la
punta mas delgada se separan como grano. También las dos primeras hileras de
la parte mas gruesa.

Para solucionar este problema en la siembra mecanizada, la industria tiene
equipos que separan las semillas redondas de las planas.

En las gramineas forrajeras después de la limpieza y clasificacion, es necesario
realizar un proceso de escarificacion de la semilla con Acido Sulfurico al 75% en
una dosis de 100 ml por kilo se de semilla en un periodo de tiempo de 10 a 15
minutos. Esta escarificacion se realiza para romper la latencia y aumentar la
germinacion.
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3.9 Tratamiento

Un tratamiento apropiado de la semilla nos permitira almacenarla protegida contra
el ataque de los insectos. Para realizar el tratamiento de la semilla, los productores
han desarrollado muchas y variadas técnicas como el uso de chile, ajo, pimienta;
los cuales no ejercen un efecto insecticida, si no que actian mas bien como
repelentes.

Otros sistemas que utilizan los agricultores, son el de colocar junto con la semilla
los restos de la cosecha, “bofiga de res”, o ceniza. Pero estos métodos solo son
usados para pequefias cantidades de semilla por la gran cantidad de material que
se necesita. Esto lo hace muy costoso e inapropiado, ademas de que solo es un
método fisico de control, pues lo Unico que hace es impedir la movilidad de los
gorgojos entre la masa de semilla.

En frijol se ha encontrado que el método de tratar la semilla con aceite para cocina,
colocando media cucharada sopera por un kilo de semilla, ha resultado un
tratamiento apropiado para el control de los gorgojos. Esto evita que los gorgojos
puedan ovipositar, ademas de controlar los huevos. Pero su mayor beneficio es
que si la semilla no se siembra, puede ser consumida sin peligro alguno. Se
recomienda para volumenes pequenos de semilla.

Frijol, tratamiento con aceite
de cocina
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Un método muy popular, pero delicado en su manejo por su toxicidad, es el de la
pastilla o fosfamina, conocida comercialmente como Phostoxin, Gastion, Detia,
Gas XT, Fumitox y otros. Su uso se limita s6lo a estructuras herméticas como silos
metalicos, barriles, toneles de plastico, pero nunca en bolsas de plastico muy
delgado ni papel, pues el gas se escapa y puede causar la muerte de las personas
y animales que estén en contacto con él o a su alrededor.

Se recomienda una dosis de una pastilla por cada 600 kilos de semilla. Es
importante aclarar que si el silo tiene una capacidad de 600 kiloss y solo tenemos
almacenados 200, debemos colocar tres pastillas y no una sola, pues el gas ocupa
toda la capacidad del silo. Por lo tanto con una sola pastilla estamos aplicando una
tercera parte de la dosis recomendada.

Método de la pastilla o fosfamina
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Otra forma de tratar la semilla es aplicando una solucién de un fungicida, un
insecticida, o los dos, a un lote de semilla. En este proceso hay que ser cuidadosos
en aplicar la cantidad adecuada de agua. Si el agua no es suficiente, la soluciéon no
se aplicara uniformemente a las semillas. Si es excesiva, tampoco se lograra una
aplicacion uniforme y ademas se humedece la semilla. Para asegurarse de que
estamos aplicando la dosis apropiada de agua, se sugiere hacer un ensayo de
tanteo y error.

El procedimiento se ilustra con un ejemplo, en donde vamos a tratar 320 kilos de
semilla de frijol con un funguicida en una dosis 1.5 kilos por tonelada de semilla
(1,000 kilos =2,000 libras).

El primer paso es calcular el volumen de agua para tratar los 320 kilos de semilla
de frijol. Con el fin de facilitar el proceso, hacemos los célculos para 25 libras con
base en las dosis recomendadas en el cuadro anexo, que en este caso es de
30 mi/cc.

Para medir los 30 ml/cc de agua se puede utilizar una probeta, pero si no hay una,
se puede medir con una jeringa o con una copa Bayer. Sino se dispone de ninguno
de los anteriores, se sugiere utilizar una botella de agua o refresco, pero que tenga
definido su volumen y en ella tratar (por aproximacion) de medir la cantidad de
agua

Luego, en un recipiente pequefo, que posteriormente sera utilizado como la “tara”,
se vierte esa cantidad de agua a la semilla, la cual previamente se ha colocado en
el tonel tratador, o dentro de una bolsa plastica. Se agitala mezcla semilla-aguay
enseguida se toma una muestra para evaluar visualmente su cobertura.

Con la mano se toman punados de semilla, y si queda mucha agua en la palma de
la mano, esto indica que el volumen de agua es mayor que el requerido;
entonces, se debe bajar la dosis. Se continua hasta que solo quede una ligera
pelicula de agua cubriendo las semillas, la cual en poco tiempo se va a evaporar. Si
la semilla queda muy seca se va aumentando la dosis de agua. Una vez se este
satisfecho con los ajustes a esta dosis, se procede a marcaria el recipiente “tara”.

Para agilizar esta labor, mediante una regla de tres se calcula la cantidad total de
agua que se necesita para tratar los 320 kilos (640 libras) de semilla. Asi por
ejemplo: si para tratar 25 libras de semilla de frijol se utilizan 30ml/cc (asumiendo
que la dosis de agua calibrada coincidié con la recomendada en el cuadro),
cuantos ml/cc se necesitaran para tratar los 320 kilos (640 libras)?

[ 3-30)—
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En25libras de semillade frijol aplico ~——» 30 ml/ccde agua
En 640 libras de semilla de frijol i Cuanta se debe aplicar?

X=640librasx30ml/cc + 25libras= 19,200/25 =768 mi/cc

Enun recipiente con capacidad apropiado se colocan los 768 ml/cc de agua.

El segundo paso es calcular la dosis del producto.

¢Cémo se procede si se va a utilizar productos que vienen formulados en
polvoy no sedispone de unabalanzapara “pesar” la dosis recomendada?

Continuando con el ejemplo: La recomendacion de producto para tratar una
tonelada (1,000 kilos 6 2,000 libras) de semilla de frijol es de 1.5 kilos (1,500
gramos). ¢ Como se procede si se va a tratar solo 320 kilos de semilla?

Para “pesar” la cantidad de producto se puede utilizar la técnica de las
“fracciones”. Sobre una superficie plana se esparce de manera uniforme los 1.5
kilos de producto (1,500 gramos) haciendo un rectangulo o un cuadrado con él.
Luego, se divide en diez “fracciones” iguales y a cada una de ellas se le “calcula”
Su peso, asi:

Si 10 fracciones pesan ——» 1,500gramos
1 fraccion «—— Cuantos gramos pesara (x)?

X =1 fraccién x 1,500 gramos + 10 fracciones = 1,500/ 10 = 150 gramos

Ahora que se conoce el “peso” de una fraccion (150 gramos), se procede a
calcular, con cuantas fracciones se tratan los 320 kilos de semilla Para esto, se
plantea otra regla de tres, asi:

Sicon 10 fracciones ——  Setratan 1,000 kilos de semilla
Concuantas fracciones (X) ———  Setrataran los 320 kilos de semilla?

X = 320kilos x 10 fracciones + 1,000 kilos = 3,200/ 1,000 = 3.2 fracciones

Estas 3.2 fracciones se colocan en los 768 ml/cc de agua que ya se habian
calculado. La mezcla se debe agitar constantemente y de ella, con la “tara” se van
sacando los 30 ml/cc para tratar las 25 libras de semilla.

Si se va a fumigar la semilla con un insecticida o fungicida en liquido, hay que
considerar el volumen de ese liquido. En este caso, se resta este volumen al
volumen de agua, para que quede la concentracién apropiada y no vaya a sobrar
de lamezcla.

[2.21)
3-31}
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3.10 Almacenamiento

Contrario a la opinién de los agricultores, el almacenamiento de la semilla
comienza desde la madurez fisiologica (en el campo), que es cuando la semilla
tiene su maximo potencial fisiolégico (germinacién y
vigor) y su mayor concentracion de materia seca. No |
es cuando la semilla esta guardada en un tarro o
bolsa.

Aungue el agricultor ha almacenado tradicionalmente
su semilla al ambiente y en empaques no apropiados
(cabuya o yute, tela, polipropileno), es posible que en
climas secos, con humedades relativas bajas [
(menores de 60%) y por cortos periodos de tiempo (2 &8
o 3 meses) no hayan tenido grandes problemas. Esto |
se debe a que la humedad de la semilla se equilibra
con la humedad ambiental, lo cual permite su buen . _
almacenamiento. €1 almatenamiento Yermina‘en el o
| - - > 1 p ) \

Almacenamiento

Pero en climas con condiciones de HR alta (mayor de 60%), el almacenamiento
debe hacerse en condiciones herméticas, esto es, en silos, estafiones o barriles y
tarros de plastico, para impedir que la semilla gane humedad del ambiente. Esto
seria peligroso para la calidad fisiolégica (germinacién y vigor) y para la calidad
sanitaria (hongos).

| El almacenamiento debe
| hacerse en condiciones
£ herméticas

7
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Si la semilla se almacena himeda en los sacos (mayor del 12%) sin que pase el
aire a través de ella, se calentard, respirara mas rapido y se dafiara. Esto permite
el desarrollo de hongos y como consecuencia se pierde la calidad fisiolégica y
sanitaria de la semilla.

Por lo tanto, para un correcto almacenamiento a largo
plazo, (9 meses o mas), en la mayoria de los cultivos, se
recomienda secar la semilla al 11% vy guardarla en
empaques herméticos y tratada con la pastilla. Los
orificios para introducir y descargar la semilla deben ser
sellados herméticamente con cinta o cera para evitar
que el vapor de agua del aire penetre y humedezca la
semilla.

Los recimpientes se deben colocar en sitios sombreados
y secos sobre tarimas de madera para que no queden en
contacto con el suelo.

La semilla se debe guardar en
empaques herméticos

jRecuerde! Para mantener la calidad de la semilla, debemos guardarla seca (con
11%-12% de humedad), tratada con la pastilla (en pequefios volimenes de
semilla con aceite vegetal) y guardada en recipientes herméticos.

oy

e
R TINN T 1 4

Mani forrajero, empaque en bolsa plastica
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3.10.1 Plagas del almacenamiento

Las plagas de las semillas almacenadas tienen gran importancia desde el punto
de vista del almacenamiento por los niveles de pérdidas que ocasionan en las
bodegas donde se almacena la semilla. Por esta razén, es importante desarrollar
algunas medidas de orden preventivo, para mantener bajas sus poblaciones. Su
excelente adaptacion al ambiente (temperaturas superiores a 17 °C y HR mayor
del 40%), alta capacidad de reproduccion, tamano reducido y porque en algunas
ocasiones sus larvas ya vienen en la semilla desde el campo, hacen dificil su
control.

Plagas del Almacén

Como medidas preventivas podemos establecer:

No dejar la semilla mucho tiempo en el campo.

Secar la semilla a niveles seguros para su almacenamiento (11%12%).

Mantener la bodega limpia de restos de cosecha y de grano.

Utilizar la pastilla en silos, toneles, barriles o estafiones, cuidando de no tener

fugas del producto.

¢ Inspeccionar periédicamente la semilla, especialmente si ya esta empacada y
almacenada en las bolsas de laempresa.

« No pegar las bolsas o sacos de la semilla a las paredes, ni al techo de la

bodega, pues se dificulta su inspeccion.

Dentro de los insectos mas comunes del almacenamiento tenemos:

> Gorgojo de los cereales (Sitophilus granarius), cucarroncito de color
café rojizo, con la cabeza terminada en un “pico”.




= SECCION 3

) Manejo Pre y Poscosecha de semilla

> Barrenador de los granos (Prosphanus truncatus), cucarroncito de
color castafio oscuro y de forma cilindrica.

> Palomilla de los cereales (Sitotroga cerealella), mariposita de color
pardo amarillento, con las alas terminadas en flecos.

> Gorgojo del arroz (Sitophilus oryzae), dana las semillas y aparece
rapidamente en los almacenes.

> Taladrillo de los granos (Rhyzopertha dominicana), hace huecos en la
semillay rompe los empaques.

- Gorgojo del frijol (Acanthoscelides obtectus), hace sus posturas
directamente en el campo y vive en climas frios o medios.
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> Gorgojo del frijol (Zabrotes subfasciatus), cucarroncito pintado del frijol
porque tiene cuatro puntos de color marrén en los élitros; ataca en las
bodegas o sitios de almacenamiento en clima caliente.

3.10.2 Hongos del almacenamiento

Después de los insectos, los hongos del almacén ocupan el segundo lugar en
pérdidas de calidad de la semilla. Los principales hongos del almacenamiento
son el Aspergillus y Penicillium, productores de toxinas que pueden causar
envenenamiento a quienes las consuma, hombres o animales. El dafio a la
semilla es en la germinacion, ya que atacan el embrion. El control de estos se
logra haciendo un buen secamiento y almacenamiento de la semilla.
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3.11 Pruebas de calidad de la semilla
3.11.1 Humedad de la semilla

El contenido de humedad de la semilla esta intimamente relacionado con los
aspectos de calidad fisiolégica, madurez de la semilla, capacidad y longevidad de
almacenamiento y también con los danos por frio, calor, insectos y patégenos.

Elagua esta presente en la semilla en tres formas:

23141

Fija en la estructura quimica de la semilla, iy -

Fuertemente adherida a las membranas internas
por fuerzas electrostaticas y
. Libre o en forma liquida.

v
- -

&

En la determinacién del contenido de humedad, los
métodos, cualesquiera que ellos sean, s6lo miden el
agualibre.

. Coémo se determina la humedad en la semilla?

Método de la estufa con una correiente de aire Es el
método recomendado por la International Seed testing
Assoociation (ISTA) para que los Laboratorios de
semillas efectien las pruebas de humedad. En este
método, se pesa una cantidad inicial de semilla y luego coloca dentro de la estufa
para que se seque. Este trabajo se puede realizar de dos maneras: (a) a altas
temperaturas y un tiempo dado y (b) a bajas temperaturas y un tiempo igualmente
dado.

En el método de alta temperatura, se coloca la muestra a una temperatura de a
130° Centigrados por cuatro horas (maiz); otros cereales por dos horas y otras
semillas por una hora. En el método a baja temperatura, se coloca la muestra de
semilla a 103° Centigrados por 17 horas. Luego de cumplido el tiempo, la muestra
se saca de la estufa y se enfria dentro de un desecador. Una vez fria, la volvemos a
pesar, y la perdida de agua, nos indica la humedad que tienia la semilla. Las
semillas de tamafo grande (maiz) son molidas y las pequefas (pastos), se dejan
enteras.
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Método de la sal. En un estudio realizado en el CIAT, se encontré que al colocar
una muestra de sal seca por siete de semilla de frijol en un recipiente de vidrio
tapado, la sal no se adhiri6 a las semillas que tenian una humedad inferior al 13%.
Pero silo hizo cuando la humedad de la semilla era superior a ese valor.
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3.11.2 Germinacion

La semilla es producida en el campo y a él regresa para ser sembrada. Por lo tanto,
antes de almacenarla, cada dos o tres meses durante el tiempo del
almacenamiento y antes de iniciarse las siembras (10-15 dias), sacamos una
muestra del recipiente donde la tenemos almacenada y con ella hacemos la
prueba de germinacién como se describe a continuacion.

Pruebas de Germinacion

En bandejas
con arena

Al azar contamos 100 semillas.
« Las sembramos en una bandeja con arena o tierra, 0 podemos escoger un

pedazo de tierra con sombra al lado de la casa.

Seriegan por la mafianay por la tarde.

Se cuida que no se las coman los insectos ni los animales.

Alos 8-10 dias se hace el conteo de las semillas que germinaron y se hace el

siguiente calculo.

Si sembré 100 semillas y nacieron todas, puedo decir que tengo 100% de
germinacion. Pero, si de las 100 me nacen solo 75, entonces tengo75% de
germinacion.

Dentro de este conteo se define, como germinacion, la suma de las plantulas
normales y las anormales, sin incluir las muertas o no germinadas. Clasificamos
como plantulas normales aquellas que tienen todas sus estructuras completas y
sanas (coleoptilo, raiz primaria, numerosas raices secundarias, plumula intacta,
mesocotilo y hojas primaria). Las anormales son aquellas que son defectuosas en
algunas de ellas.
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Este mismo conteo nos sirve para hacer una clasificacion por vigor, separando
como vigorosas aquellas plantulas mas sanas, fuertes y mejor desarrolladas; y
como débiles las que no muestran estas caracteristicas.

3.11.3 Purezafisica

La determinacion de la pureza fisica de un lote de semillas tiene los siguientes
objetivos:

« Establecerla presencia de malezas nocivas o permitidas,
Determinar el porcentaje de pérdida debido a la remocion de los materiales

contaminantes y
o Definir el sistema de manejo adarle a este lote.

Cuando se habla de intercambio de materiales entre paises, los componentes de
pureza exigidos por ISTA* son los siguientes:

5 Semilla pura (cada especie tiene su propia definicion)
o Semilla de otras especies
. Materia inerte

Si hablamos de un sistema nacional de certificacion, se consideran los siguientes
componentes:

e Semillapura

¢ Materiainerte

o Semilla de otros cultivos
e Semillasde malezas

Si estamos tratando de implementar nuestro sistema de analisis dentro de una
produccion de semilla podemos considerar los siguientes aspectos:

o Semilla deseable (semilla pura)
« Semilla rechazada (otras semillas)
Desperdicios (materia inerte)

Para realizar los calculos se recomienda trabajar con una muestra de un kilo, asi
se obtiene los resultados directos por kilo de semilla; o con base en las cantidades
para cada especie segun el cuadro adjunto.
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La prueba de tetrazolio (TZ) es de Ldré'ﬁ"ﬁfilidad ‘en el control de calidad; es
relativamente rapida y requiere de una inversion minima de equipo. Esta prueba
puede estimar la viabilidad, el vigor, los dafios por calor y dafios fisicos durante la
trilla. Se puede utilizar para solucionar problemas urgentes.

Procedimiento

Coloque las semillas a remojar en un recipiente con agua durante 3 a4 horas a
una temperatura de 30 °C, o de un dia para otro a temperatura ambiente.

En agua previamente hervida durante 15 minutos, prepare una solucién de
Tetrazolio segun cuadro anexo. Esta solucién se puede almacenar en un
frasco oscuro y diluirla posteriormente segun necesidad.

En el caso de maiz, arroz y sorgo, se debe hacer un corte longitudinal a través
del embrién; se selecciona la mejor mitad para hacer la lectura. En frijol y soya,
no se hace corte, sélo se debe remover la testa.

Sumergir las semillas en la solucién de TZ segun el tiempo para cada especie
(cuadro adjunto).

Hacer la evaluacion apoyandose en las figuras enAnexos 6.2 a 6.5 (Figuras 1 a
4) y, con base en la ubicacién del dafo en las estructuras de las semillas,
obtener el porcentaje de viabilidad.

ESPECIE | CORTE SOLUCION| TEMP
% 35°C
ARROZ S| 0.1 2-3h Calculo de la concentracion del tetrazolio
FRIJOL NO 1.0 34h » Solucién al 0.1%=
En un litro de agua 1 gramo de TZ
MAIZ Sl 0.1 %1 h
» Solucion al 1.0%=
SORGO Sl 0.1 Y%2-1 h En un litro de agua 10 gramos de TZ
SOYA NO 1.0 34h
P
3-41 )
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3.11.5 Pruebadelverde rapido

Esta prueba se usa para revelar la extension del dafio del pericarpio en la semilla
de maiz causada al momento de la trilla o durante el acondicionamiento.

El verde rapido en concentraciones bajas no es toxico para los embriones y las
plantulas pequenas. Por lo tanto, las podemos poner a germinar para ver sus
anormalidades y evaluar la naturaleza del dafo.

§5¢ 0

g6 00O

Semilla Danada Semilla Sana

Procedimiento

Prepare una solucion de Verde Rapido al 0.1%.

Separe al azar repeticiones de 100 semillas y coloque cada repeticiéon en un
vaso.

Cubra todas las semillas con suficiente solucion.,

Déjelas en la solucién porunos 10 a 15 minutos.

Retire las semillas de la solucién y lavelas con agua.

Pdngalas sobre un papel toalla o servilleta y evalle los dafos. Con base a
ellos, decida que ajustes debe hacerle a la desgranadora (limite tolerable de
danos menor del 20%; con danos mayores de 50% no utilice este material

como semilla, pues tendra perdidas significativas en el rendimiento).




3.11.6 Pruebacon hidroxido de potasio (KOH) para detectar arrozrojo

El arroz rojo es considerado como una maleza prohibida dentro de cualquiera de
las categorias de semilla de arroz. Para detectar su presencia dentro de una
muestra de semilla se utiliza el Hidroxido de potasio (KOH), pues en algunas
ocasiones hay variedades de arroz rojo que al removerles la testa, su cariépsis
queda casiincolora.

Procedimiento

En una caja de petri coloque una muestra de 100 semillas tomadas al azar a las
cuales previamente se les ha removido la testa. Hay que tener cuidado de que no
se toquen entre ellas. Prepare una solucion al 2% de KOH y con un gotero afiada
cuidadosamente dos gotas a cada una de las semillas (caridpsis) . Observe y
separe las cariopsis que se tornan de color rosado claro, indicativo de la presencia
de arroz rojo. En un lapso de 10 minutos, las caridpsis de arroz rojo se han tefido
de un color rojo oscuro; sin embargo, hay algunas especies de arroz rojo que
necesitan de hasta 30 minutos para tefirse de rojo. Las cariopsis del arroz
comercial permanecen de color blanco, no se tifien.

Manejo Pre y Poscosecha de semilla
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Ejercicio 3.1 Limpieza de la semilla utilizando la venteadora neumaticayla
tolva para seleccion manual comparandola con el viento

Objetivo

En una situacion de simulacion, los participantes trabajando con la venteadora
neumatica y el viento estableceran los estandares minimos de calidad alcanzado
en una muestra de semilla.

Orientaciones para el instructor

« Forme dos grupos, uno para trabajar con la muestra no. 1 y el prototipo de la
venteadora neumatica junto con la tolva de seleccion, y el otro con la muestra
no. 2y el viento. Rote los grupos y pida que entre ellos se nombre un relator por
grupo quien sera el responsable de presentar los resultados obtenidos durante
la discusion del grupo.

o« Cada grupo debe preparar las observaciones para los dos sistemas de
limpieza y luego comparar entre ellos los resultados obtenidos. Para realizar el
trabajo, se debe usar la hoja de trabajo adjunta.

o Seleccione dentro de los dos grupos, un grupo para que presente el trabajo en
plenaria, usando el papelografo.

o Todos los grupos restantes deben contribuir con los estandares de calidad que
establecieron.

Se espera que los participantes reconozcan los vacios que existen en la
informacion y que es importante investigar antes de iniciar un trabajo
interinstitucional.

Recursos necesarios
Prototipo venteadora
Dos muestras de semilla
Una manta

Papelégrafo
Marcadores

Hoja de trabajo

Tiempo requerido para preparar la informacion: 1 hora
Tiempo presentaciones: 20 minutos
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Ejercicio 3.1 Limpieza de la semilla utilizando la venteadora neumaticay la
tolva para seleccion manual comparandola con el viento

Instrucciones para el participante
Para participar en el ejercicio:

o Integrase en uno de los dos grupos formados y nombra un relator quien se
encargara de presentar ante el otro grupo los resultados obtenidos. Después,
entre los dos grupos, nombra un relator general para presentar los resultados
ante la plenaria.

e Un grupo trabajara con la muestra no. 1 y el prototipo de la venteadora
neumatica junto con la tolva de seleccion; y el segundo grupo con la muestra
no. 2y el viento. Una vez haya terminado el ejercicio que le corresponda, rote
los grupos y haga las evaluaciones correspondientes de tiempo empleado en
cada sistema para limpiar la semilla. Registre los datos de tiempo y pureza en
la hoja de trabajo.

e En el ejercicio se recomienda escribir de manera corta y esquematica,
anotando los vacios de informacion.

« Posteriormente, un grupo presentara el trabajo en la plenaria, haciendo uso del
papelografo.

o Los demas grupos deben contribuir con el perfil del grupo que expone para
obtener de esa manera, un perfil mas completo.




Hoja de Trabajo No.1
Cuadro para tomar los datos del ejercicio 3.1

PUREZA EN LA MUESTRA DE TRABAJO*

METODO TIEMPO OBSERVACIONES

DE Lo SEMILLAS
LIMPIEZA | LIMPIEZA SEMILLA | MATERIA | SEMILLAS | SEMILLAS | °Crros

PURA INERTE  |ENFERMAS | PARTIDAS | ~oi ORES

Ventiadora
Neumética
Viento

(*) Pureza: Debe ser evaluada con base al porcentaje total de la muestra
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Ejercicio 3.1 Limpieza de la semilla utilizando la venteadora neumaticayla
tolva para seleccion manual comparandola con el viento

Informacion de retorno

Con este ejercicio, se pretende que los usuarios de la Guia analicen, de una
manera practica, la ventaja de tener tecnologia que facilite el proceso de limpieza
de semilla, pues como se menciond antes, el viento, aunque es una buena opcién,
no siempre es la mejor.

Es muy importante la definicion de los tiempos utilizados por cada uno de los
sistemas de limpieza, pues como resultado de ello, los participantes podran tener
una discusiénrica y provechosa.

Cuadro para tomar los datos del ejercicio 3.1

PUREZA EN LA MUESTRA DE TRABAJO*

METODO | TIEMPO OBSERVACIONES

e e SEMILLAS
LIMPIEZA | LIMPIEZA SEMILLA | MATERIA | SEMILLAS | SEMILLAS | ®Grros

PURA INERTE ENFERMAS | PARTIDAS COLORES

El equipo funciona
Ventiadora muy bien y permite

N ahticn 15 min 85 % 8% 4% 2% 1% f;cgg_ un trabajo

No hubo mucho viento
¥ no se pudo hacer el
trabajo. Esto
4 demuestra que el
Viento F " = - = - equipo es mas
confiable y seguro,
pues funciona
independientemente
de sihay o no viento

(") Pureza: Debe ser evaluada con base al porcentaje total de la muestra
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Ejercicio 3.2 Efecto de la humedad relativa en el proceso de secamiento
utilizando el prototipo de secamiento estacionario comparado
con el secamiento al sol

Objetivo

Al finalizar el ejercicio, los participantes estaran en capacidad de llevar a cabo el
proceso de secamiento artificial.

Orientaciones para el Instructor

o Forme dos grupos, uno para trabajar con la muestra no. 1 y el prototipo de
secador estacionario y el otro con la muestra no. 2 y el sol. Rote los grupos y
pida que entre ellos se nombre un relator por grupo, quien sera el responsable
de presentar los resultados obtenidos durante la discusion del grupo.

e« Cada grupo debe preparar las observaciones para los dos sistemas de
secamiento y luego comparar entre ellos los resultados obtenidos. Para
realizar el trabajo, se debe usar la hoja de trabajo adjunta.

e Seleccione, dentro de los grupos, un grupo para que presente el trabajo en
plenaria, usando el papelografo.

o Todos los grupos restantes deben contribuir con los resultados obtenidos para
obtener, de esta manera, unos estandares de secamiento mas completos.

Se espera que los participantes reconozcan los vacios que existen en la
informacion y que es importante investigar antes de iniciar un trabajo
interinstitucional.

Recursos necesarios

o Prototipo secador

e Dosmuestrasde semilla
e Psicrometro

¢ Unamanta

¢ Marcadores

e Hojadetrabajo

Tiempo requerido para preparar la informacion: 30 minutos
Tiempo de presentacion: 20 minutos
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Ejercicio 3.2 Efecto de la humedad relativa en el proceso de secamiento

utilizando el prototipo de secamiento estacionaﬁo comparado
con el secamiento al sol

Instrucciones para el Participante

Para participar en el ejercicio:

1. Integrarse en uno de los dos grupos formados y nombren un relator quien se
encargara de presentar ante el otro grupo los resultados obtenidos.

2. Un grupo trabajara con la muestra no. 1 y el prototipo del secador y el
segundo grupo con la muestra no. 2 y el sol. Una vez haya terminado el
ejercicio que le corresponda, los grupos rotan y hacen las evaluaciones
correspondientes. Para las lecturas de bulbo seco (BS) y bulbo hiumedo (BH),
utilice el psicrometro. Posteriormente, traslade estas lecturas al cuadro de
humedad relativa (HR). Calcule la HR del ambiente. Posteriormente, con esta
lectura y utilizando el cuadro para frijol, encuentre el punto de equilibrio (PE) al
cual la humedad de la semilla se equilibra con el ambiente. Registre los datos
en la hoja de trabajo adjunto y reporte sus observaciones.

3. En el ejercicio se recomienda escribir de manera corta y esquemdtica,
anotando los vacios de informacion.

4. Posteriormente, un grupo presentara el trabajo en la plenaria, haciendo uso
del papelégrafo.

5. Los demas grupos deben contribuir con el perfil del grupo que expone
para obtener, de esa manera, un perfil mas completo.




SECCION 3 < )
Manejo Pre y Poscosecha de semilla (Eb :

Ejercicio 3.2 Efecto de la humedad relativa en el proceso de secamiento

utilizando el prototipo de secamiento estacionario comparado
con el secamiento al sol

Cuadro 1. Humedad relativa del aire como funcién de las temperaturas (entre 10y
40 °C)de bulbo seco y bulbo himedo en condiciones a nivel del mar.

Temperatura de bulbo seco (°C)

Temperatura

de bulbo 10 1112 1314 1516 17 18 19 20 2122 2324 25 26 27 268 29 30 313233 34 3536 37 38 39 40

humedo (°C)
1 3 2 . . o . s
2 171 6 1 . ¢ ala ;
3 261914 9 4 . 2 vt .
4 35282216 11 7 3 - .
5 4538 31241914106 2 - - - .
6 554740 3327211712 9 5 2 - .
7 66574941352924191511 8 5 2 . .
8 7767585043 37312621171310 7 4 2 - + « =+ + « =+ = . .
9 8877 6859524539332823191512 9 6 4 2 - - - - .
10 1008878 69 615346 4035302521171411 9 6 4 2 . . .
1 * 1008979706254 48423632272319161311 8 6 4 2 1 - -
12 . -10089797163 564043383329252118151210 B 6 4 2 1 -
13 + + +10089 B07264 57 514540 353027 232017141210 8 6 4 3 1 - .
14 © o+ + -10090817265585246 413632282521181613 11 9 7 6 4 3 2 1 .
15 + + + - -100908173665953474238333026232017151311 9 7 6 4 3 2 1
16 .« .+ . . -10090827467605449 44393531282422 1916141210 9 7 6 5 4
17 s+« o« o+« 10090827467 61555045 403632292623 2018 16141210 9 7 6
18 s+« + .+ .+ .+ .100918B275686256 51464137 34302724 221917 15131110 9
19 « o« -+« - -« .1000183756063 57 5247 43 39 35 32 28 26 23 21 18 16 14 13 11
20 s e s e e .« . . 100 9183766963 58 53 48 44 40 36 33 30 27 24 2220 18 16 14
21 e v e+« s+ .+« - 210091847670 64 59 54 49 45 41 37 34 31 28 2523 21 1917
22 s+ s+ s+ o+ o+« o+ . 21009184 777165 59 54 50 46 42 38 35 32 29 2624 22 20
23 s+ s+ e s .+ o s .+ 1009284 77 71 6560 55 51 47 43 39 36 33 30 27 25 23
24 Loe h e .. 4. .o ... 1009285787266 61 5652 4744 40 37 34 312926
25 Poe s s e s s+ s .- .+ -10092857872 676257 524845 41 38 3532 29
26 S e e e e 4w e e e e -10092 857973 67 62 57 53 49 45 42 39 36 33
27 P+ e e a e e e+ .+ ..+ 100928579 7368 6358 54 5046 43 40 37
28 P s e e e e e e e e e -+« 440092867974 68 6359 5551 47 44 40
29 s e 4 e e s e s s+ . +s . . . .+ -10092 868074 69 64 59 5551 48 44
30 - 100 93 86 80 74 69 64 B0 56 52 48
31 - +100 93 86 80 75 70 65 61 56 53
32 + 100 93 86 81 75 70 65 6157
a3 - 100 93 87 81 76 71 66 62
34 - 100 93 87 8176 71 66
35 - 10093878176 71
36 -100 93 87 82 77
37 - 100 93 87 82
38 - 100 93 88
39 - 100 83
40 - 100

Ejemplo para la utilizacion de la tabla: temperatura bulbo seco = 25°C,
temperatura bulbo himedo = 20°C, entonces humedad relativa=63%
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Cuadro2. Contenido de humedad en equilibrio para frijol segin la
humedad relativa y la temperatura ambiental.

Hr‘;';;z,‘::d Temperatura (°C)
(HR)
(%) 5 10 15 20 25 30 35 40
FRIVOL
5 3.5 3.5 3.4 3.4 3.4 3.4 3.4 3.4
10 5.7 5.6 5.6 55 54 54 5.3 5.3
15 7.1 7.0 7.0 6.9 6.6 6.7 6.6 6.5
20 8.3 8.1 8.0 7.9 7.8 7.6 7.5 7.4
25 9.2 9.0 8.9 8.7 8.5 8.4 8.2 8.1
30 10.0 9.8 9.6 9.4 9.3 9.1 8.9 8.7
35 108 | 106 | 10.4 | 10.1 9.9 9.7 9.5 9.3
40 11.6 113 | 11.1 | 109 | 106 | 104 | 10.2 10.0
45 129 | 122 | 119 | 116 | 114 1.1 | 109 | 10.6
50 133 | 130 | 127 | 124 | 122 | 119 | 116 | 114
55 143 | 140 | 13.7 | 134 | 131 12.8 | 125 12.2
60 154 | 15.0 | 147 | 144 | 141 13.8 | 135 | 13.2
65 166 | 163 | 159 | 156 | 153 | 149 | 146 | 14.3
70 18.1 177 | 1774 | 170 | 16.7 | 164 | 16.0 | 15.7
75 199 | 195 | 19.2 | 188 | 185 | 181 | 178 | 174
80 221 218 | 214 | 21.0 | 20.7 | 20.3 | 20.0 19.7
85 249 | 246 | 242 | 239 | 235 | 232 | 229 | 226
90 285 | 282 | 279 | 276 | 273 | 27.0 | 26.7 | 26.4
95 332 | 329 | 327 | 325 | 323 | 320 | 31.8 31.6
Hoawd S
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Cuadro3. Determinacioén de humedad relativa (HR) y humedad
Equilibrio.
Método de Lectura al ambiente® Lectura en el Plenum ‘
secamiento Observaciones
BS (°C) | BH (°C) | HR (%) | PE (%) | BS (°C) | BH (°C) | HR (%) | PE (%)
El sol
Secador
a. BS = termémetro de bulbo seco, BH = termémetro de bulbo himedo, PE = punto de
equilibrio.
3-52 )
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Ejercicio 3.2 Efecto de la humedad relativa en el proceso de secamiento
utilizando el prototipo de secamnanto estaclonano comparado

conel secamiento al sol.

Manejo Pre y Poscosecha de semilla

Como en el caso del ejercicio de limpieza del ejercicio. En este el usuario de la Guia
identifico de manera rapida la necesidad de calentar o no el aire para quitarle la
humedad a la semilla tal como se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 3.

Equilibrio.

Determinacion de humedad relativa (HR) y humedad

Método de

Lectura al ambiente"

Lectura en el Plenum®

secamiento

BS (°C)

BH (°C) [ HR (%)

PE (%)

Secador

25

14.9-16.4
15.77"'

BS (°C) | BH (°C) [ HR (%)

PE (%)

1M1-11.86
11.35°

Utilizando el secador
estacionario y
del aire

.'a

. 1a HR baj6 de
6?% a 48%w
humedad de fa
sdd:ﬁzbamrﬁva‘da

mm”?f 35%)

BS = termoémetro de bulbo seco, BH = termémetro de bulbo himedo, HR: humedad relativa, PE = punto de equilibrio.

149+ 164 =283
16.4 / 28.3 = 0.58

(16.4 - 14.9) * 0.58 = 0.87
14.9 + 0.87 = 15.77

S 1M1+ 11.6=227

11.6/22.7 = 0.51

(11.6 - 11.1) * 0.51 = 0.25

11.1+0.25=11.35
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El control interno de calidad y la certificacion

Estructura de la seccién

Planear Qué?

ymonitoreo | | Verificar | Cuando? |pogcosecha

Corregir | Porqué? |gomercializacion

El control interno
y externo como
herramientas en

la calidad de la ( Genética
semilla ~ Basica
Registrada
Categorias de { Certificada
semilla
Certificacion Comercial, Apta
: \ o aprobada
Normas y De campo
estandms De hbm'lo

Objetivo General

Al finalizar el estudio de esta seccién el participante debe estar en capacidad
de implementar un sistema de control interno y externo de calidad tanto a nivel
de campo, poscosecha, comercializacion y administrativo.

Objetivos especificos
Crear un mecanismo permanente de evaluacion y monitoreo

Identificar y asignar las diferentes responsabilidades dentro del grupo
que forma la PES

. Definir la frecuencia con la que se deben realizar las diferentes visitas de
evaluaciéon y monitoreo

. Organizar la informacion producto de estas evaluaciones como
informacién de retorno a las mismas

. Integrar las visitas de certificacion dentro de las etapas de evaluacion y
monitoreo

. Identificar los diferentes estandares de calidad tanto de campo como de

laboratorio para las diferentes categorias de semilla

41 }
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Eil conwrol interno de caiioad y la certificacion

Preguntas Orientadoras

. Qué se entien por evaluacion y monitoreo?
. Coémo se implementa un programa de evaluaciéon y monitoreo?
. En qué etapas de los procesos se debe implementar un programa de
evaluacion y monitoreo?
° Cual es la diferencia entre control interno y certificacion?
. Cuales son los estandares de calidad de la semilla certificada?
. Debe la semilla categoria comercial tener estandares de calidad?
L 427
| Peii
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El control interno de calidad y la certificacion

4.1 EIl Control Interno de Calidad Mediante el Monitoreo y Evaluacién
dentro de la PES

A menudo, se entiende la certificacion de semillas como control de calidad.
Naturalmente, la certificacion de semillas es un sistema de los que se usan en el
control de calidad; aunque el proceso de certificacion es, en realidad, una labor de
verificacion de la calidad. Dicho en otras palabras, certificacion comprueba y
certifica que la semilla producida reune los estandares genéticos y de calidad
exigidos en las distintas categoras de produccion. Pero esto no excluye al
productor final como parte directamente afectada de producir y reproducir los
distintos atributos de calidad de la semilla,asi como de proteger esos atributos una
vez producidos y de conservarlos intactos tanto tiempo como sea posible y
necesario hasta que esa semilla llegue a su destino final para ser sembrada por el
productor que espera de ella un buen rendimiento.

Bajo este concepto, es mas facil delimitar las responsabilidades si definimos el
proceso de certificacion como un sistema de control de calidad al productor y se
realiza de manera externa ala PES. Mientras que el monitoreo y evaluacién es un
control interno en todas las etapas de produccién y manejo del proceso de calidad.
Se aplica ademas en las etapas de oferta, demanda, comercializacion y
administracion financiera. Esta diferenciacién facilita que se complemente e
integren los dos sistemas hacia un objetivo comun, la produccion y oferta de
semillas de alta calidad.




SECCION 4 =

El control interno de calidad y la certificacion (&

El control de calidad representado como monitoreo y evaluacion es un
compromiso diario y permanente de todos los miembros de la PES hacia el
mejoramiento continuo del trabajo diario, practicando los conceptos basicos del
control total de calidad que incluye:

Planear - Hacer - Verificar - Corregir]

Para cumplir con el primer componente, Planear, los miembros de la PES se
deben preguntar: ;Qué? ;Quién? ;Cuando? ;Porqué? ;Con qué intensidad?
. Coémo definir, analizar, y planear las diferentes actividades en las que esta
involucrada la PES: administracién, produccién, manejo poscosecha vy
comercializacion?

Una vez se haya planeado todo este proceso, se ejecuta el segundo componente,
Hacer. Esta fase corresponde al establecimiento de los campos de produccion y
para ello hay que tener el conocimiento local de las mejores areas en la finca, el
cultivo y cultivar a sembrar, asi como de todas las operaciones tipicas de la
presiembra, emergencia, desarrollo, cosecha y poscosecha. La administracion
debe desarrollar su trabajo y la semilla debe llegar al consumidor final, el
productor.

El tercer componente, Verificar, se aplica en todas las etapas de produccion,
beneficio, administracion y comercializacion. En la produccion, el responsable de
ella debe llevar un control de monitoreo del desarrollo de los lotes, registrando en
los formatos todas las actividades realizadas y sus observaciones para que, al
final del ciclo de produccion, esta informacién sea evaluada por todo el grupo.
Para esto, se sugiere monitorear los siguientes aspectos:

a) En la siembra y emergencia, se monitorean todos los aspectos relacionados
con ella, como la preparacion del suelo y humedad por falta o exceso de lluvia, o
problemas de riego. Se observa la poblacion de plantas recomendadas haciendo
un muestreo en diferentes sitios, el cual varia de acuerdo con el cultivo. Por
ejemplo:

e Arroz, pastosysorgo Contarlas plantas en4 surcos de 1 mlineal

e Frijol Contar las plantas en 4 surcos de 5 mlineales
e Maiz Contar las plantas en 4 surcos de 20 mlineales
[ 2.8
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b) En la fase de desarrollo vegetativo y floracién, se eliminan las plantas
atipicas y se hace el desespigue, teniendo en cuenta los contrastes en las
caracteristicas morfolégicas, basados, hasta donde sea posible, en una
descripcion varietal. Se monitorea el ataque de plagas y enfermedades con el fin
de documentar el comportamiento del cultivo en una determinada época del afo.

c) En la fase de cosecha, se monitorea permanentemente el cultivo para tratar de
ajustar la cosecha a la madurez fisiologica. Los equipos deben estar ajustados
para que no haya danos ni mezclas enla semilla.

El responsable del beneficio de la semilla y el responsable de la produccion, deben
monitorear y documentar cada uno de los pasos, para que esta informacion sea
analizada para el proximo ciclo de siembra.

d) En la recepcion, se hace un muestreo a la semilla que llega para evaluar su
calidad inicial y ademas evaluar la humedad y pureza del lote de semilla.

e) La limpieza se realiza para eliminar los materiales indeseables que vienen con
la semilla. Se debe monitorear el trabajo de los equipos para hacerles los ajustes
necesarios. El procedimiento consiste en tomar peridédicamente una muestra del
producto que sale como semilla, del que sale como descarte, y el porcentaje de
basura que esta saliendo dentro de la semilla. También se revisa el porcentaje de
semilla de buena calidad que esta saliendo dentro del descarte para hacerle, o no,
los ajustes necesarios al equipo.

f) En la fase de secado se puede perder todo el esfuerzo realizado en las fases
anteriores. Esto ocurre a menudo por el inadecuado uso de las fuentes de calor,
tiempo de exposicién y velocidad de secamiento de la semilla. Para evitar esta
situacion, se recomienda hacer monitoreos cada 3 horas para determinar la
humedad de la semilla. A lotes con alto grado de humedad inicial se les aplican
temperaturas de secamiento bajas, 30 °C, y humedad relativa de 40%. Se las
modifica en la medida que la semilla va secando, 30-40 °C, y humedad relativa
entre el 50%-70%, pero la temperatura nunca debe pasarde 40 °C.

g) En la fase de almacenamiento se monitorea la presencia de insectos del
almacén con el fin de disenar un plan de fumigaciéon. También se monitorea la
calidad fisiologica de la semilla, practicando una prueba de germinacién antes de
ponerla en los recipientes, y antes de venderla para la siembra.
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Si se almacena por mas de seis meses se recomienda haceruna pruebacada3a
4 meses. Pero hay que ser cuidadosos en interpretar la prueba de germinacién,
pues un lote con bajo vigor puede perder rapidamente su potencial de
germinacion.

h) En la comercializacion, el responsable de ella debe documentar todos los
aspectos positivos y negativos que la clientela ha manifestado con relacién a la
calidad del producto y servicios de laempresa.

i) En la administracion de la PES se deben monitorear los siguientes aspectos:

1. Costosy utilidades

2. Financiamiento

3. Demandas de los clientes en calidad del producto y servicios de
laPES

Participacion de la familia en los diferentes procesos de
produccion

Mejoramiento de las relaciones interinstitucionales
Mejoramiento de las relaciones personales entre los miembros
de la PES yla comunidad

Mejoramiento de la capacitacion

Contratos

Transporte

ik

©oeN

Luego de evaluados los anteriores procesos, se plantea el cuarto concepto
Corregir, el cual finaliza con un Proceso de aprendizaje de todas estas
actividades. Es por esto que al final del ciclo, el gerente o presidente del grupo, en
la reuniéon general con todos los miembros de la PES, debe analizar en que
procesos y etapas se presentaron los problemas, como se solucionaron y que
resultados se tuvo. También se debe hacer una reflexion mas profunda que
permita encontrar los mecanismos para llegar a las decisiones que debemos
tomar para encontrar la solucién a ellos y evitar que se vuelvan a presentar.

4.2 Lo que monitorean los miembros de la PES para organizar
un programa de control interno de calidad

4.2.1 Formato para el beneficio de la semilla

Para entender el uso del formato y como lienarlo con la informacién recolectada,
vamos a asumir un caso hipotético en el cual llegan del campo a la planta de
beneficio de semilla 4,000 kilos de semilla.

Faa )\
{~4:0-}
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En este formato se registran no sélo los datos técnicos, sino también los procesos
por los que pasa el lote de semilla tan pronto como llega del campo a la planta de
beneficio; asi por ejemplo: el dia 3 de Octubre ingresan a la planta 4,000 Kilos (1)
de semilla del campo (después de haberle removido los restos de las plantas), con
una humedad inicial del 23.21% y pureza inicial del 93.6%.

Luego, al realizar el proceso de prelimpieza (remocién de las particulas mas
pequenas), de los 4,000 kilos iniciales, 3,753 quedan como semilla y 247 kilos se
pierden como basura. También se registran en esta fecha las horas empleadas
para realizar esta labor y su eficiencia. El mismo dia, 3 de Octubre, se inicia el
proceso de secamiento, al cual ingresan lo 3,753 kilos de semilla limpia, los que se
convierten en 3,267 kilos, pues 486 kilos se pierden como agua al bajar la
humedad inicial de 23.21% a 11.8%. Como resultado de este proceso, de los
4,000 kilos de semilla que llegan del campo se pierden 1,018 en las actividades de
prelimpieza, secamiento y seleccion, tal como se ilustra en el siguiente cuadro.

Lote No. 031 Fungicida: Vitavax Insecticida: No
Consumo de energia contador: Lectura inicial
Lecturafinal
No. de bolsas
Observaciones:
Fecha Operacion Peso semilla Peso residuo Control interno de calidad
realizada Kg Kg Monitoreo y Evaluacion
Inicial | Final Guncl Agua | Basura|Horas H|:|mad_ad Purm | [.)al'iol I \fiabllidﬂ
Inic. | Final | Inic. |[Final| Inic. |Final Inic. | Final
Oct. 3 |Preimpieza |4000 | 3753 | — | — |247 |2 |2321 — |936]| — -
Oct 3 Secamiento | 3,753 3,267 i 486 - 15 — |118 | — | — = -
Oct. 4 Seleccién 3,267 2,982 285 — — 6 BRI & £ 2 W) € -t M| TR -
TOTAL| 285 | 486 |247 |23
GRAN TOTAL 1,018

Estos datos podemos predecirlos con el uso de las formulas registradas en la
seccién de los anexos (anexo 6.3); tal y como se explica a continuacion:

¢ Calculo de pérdidas por pureza

Pi x Pj = p; x ps
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Pi = Peso inicial del lote
P; = Pureza inicial del lote
p; = Peso final del lote

p; = Pureza final del lote

Reemplazando en la formula tenemos :

4,000 Kg x 93.6% = p, x 99.7%

p, = 4,000 Kg x 93.6% / 99.7% = 3,755.26 Kg
b, = 3,755.26 Kg

¢ Calculo de pérdidas de humedad
Pj (100- Hi) = p¢ (100-h¢)

P;i = Peso inicial del lote
P; = Pureza inicial del lote
P, = Peso final del lote

p, = Pureza final del lote

Reemplazando en la formula tendriamos :

3,755.26 kg (100 - 23.21%) = p(100 - 11.8%)
p, = 3,755.26 kg (100 - 23.21%) / (100 - 11.8%)
p, = 3,269.46 Kg

Como se observa, hay ligeras diferencias entre los valores reales y los calculados,
pero son debidas a perdidas por semilla que cae al suelo o humedad que se pierde
entre los procesos.

Posteriormente, el dia 4 de Octubre, los 3,269.46 kilos de semilla limpia y seca
entran al proceso de seleccion manual. En este proceso se pierden 285 kilos como
grano, por no tener los estandares de calidad exigidos (manchado, podrido,
partido, pequefo, y de otro color). Este proceso entonces finaliza con 2,984.46
kilos de semilla seca (11.8%), limpia, y selecta, y con una pureza final del 99,7%.

El resultado final es que de los 4,000 kilos iniciales que llegaron, se pierden 1,018
kilos entre basura, agua, grano e impurezas.

(1)= Un quintal es igual a 100 libras e igual a 45.45 kilos

e\
[+4-8-)
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4.2.2 Formato para el control de inventario de ingreso y egreso de Semilla

En este formato, ademas de registrar la cantidad inicial de semilia que llega a la
planta de beneficio y la que queda como semilla una vez finalizado todo el
proceso, también se registran todos los movimientos por ventas, segun las
6rdenes de salida con las que se entrega.

FECHA |OPERACION |yicIAL cmsi?.?;: SALDO |UBICACION O MONITOREO

Oct. 3 ‘;%_";;: 4,000 - 4,000 Bodega | Ingresopemel

Oct. 4 Beneficio 4,000 1,037 2,963 Bodage ' * | SR g Do

Oct. 27 Venta 2,963 800 2,163 Bodega Orden de salida N°. 0001

Nov. 4 Venta 2,163 400 1,763 Bodega | Orden de saiida . 0002
1,763 @

8= Asi seguimos descontando las salidas

4.3 Coémo se realiza el proceso de observaciéon y como se
documenta

Para cada proceso (administracion, produccion, poscosecha y comercializacion)
se desarrollan indicadores que permitan observar o verificar si las expectativas
se llenan y se logran los criterios de calidad de manera deseada o no. Es decir, un
indicador es considerado como una medida que nos permite evaluar el progreso y
evaluar sila PES esta bien encaminada.

Losindicadores se formulan lo mas precisamente que sea posible, incluyendo los
limites cuantitativos y cualitativos de lo que se espera lograr. Asi ayudan a centrar

el trabajo y concretar palabras difusas como: apropiado, buena calidad,
aceptable.
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a). Indicadores técnicos son los manejados por los técnicos especializados en
tecnologia de semillas.

b) Indicadores locales son los que manejan los productores para describir
algunas situaciones en los procesos administrativos, de produccion, poscosecha
y comercializacion de semillas.

El objetivo de esta seccion es compatibilizar estos dos tipos de lenguaje, el técnico
y el local, para que ambos actores coincidan en lo que se quiere expresar y asi
llegar alas mismas conclusiones y recomendaciones.

Para cumplir este objetivo, sugerimos desarrollar las siguientes matrices.




Matriz para la observaciéon y monitoreo de los procesos de compra y beneficio

uoraeayues el A pepyes ap oussjul jopuod |3

¢ ETAPA DE QUE METAS
N° | OBSERVACION OBSERVAMOS |METODOLOGIA| 1NDICADORES]
Através de la 2
1 | GERMINACION | Emergencia de plantulas prueba de 85% de plantulas
germinacion emergidas
Variedades de maiz:
Aislamiento entre campos | A través de visitas | 400m de otros campos
2 AISLAMIENTO vecinos de inspeccién Autégamas:5-10 de
otros campos
25 ’ s Maiz: 37,000 plantas
3 | SEMBRA | “irarclndelaterayae | erenos de eptimas| por manganas:Fioly
cultivos contaminantes condiciones SOJRIEVAE aias
por manzanas
4 3522?:_8\';30 Plantas at!:ziltt:iiz'sy de otros Por el fenotipo 99% Pureza varietal
5 | FLORACION Maiz: Plantas atipicas A través del 1% de plantas atipicas
emitiendo polen monitoreo emitiendo polen
Maiz y Sorgo: punto
6 MADUREZ Plantas cambiando de color "?,?ifglzr:gz‘q’:;"g'.a Semillas con humedad
FISIOLOGICA en sus estructuras cambios de coloren las | entre el 35y 40%
hojas,vainas,semillas
Se hace de .;:I"dn Icon la madurez
7 DOBLA o Matzl: En ip?l:l a‘:l:lo:::}-r las |:_|lanhs X "
ARRANQUE ke ;.’l‘.'.‘:i‘;‘" o Con el monitoreo [SeMilla seca al 16-18%
Frijol,soya y arroz: en época seca:dejar para iniciar la trilla
las plantas en el campo; en época
lluviosa: arrancar las plantas y lievarlas
a un lugar seguro
8 TRILLA Dafio fisico a la semilla iotrdnsore o | 3-5% de dafic fisico

Inmersién en agua

#NOID23S a )




ETAPA DE QUE METAS
N° OBSERVACION OBSERVAMOS METODOLOGIA [INDICADORES]
1 | Humedad para el Humedad de la semilla Medidor de humedad,| Semilla que llega con
secamiento prueba de la sal lun 14-15% de huemdad
2 Limpieza Semilla libre de impurezas Andlisis de pureza |98% de semilla pura
b : Medidor de humedad, | Semilla con un 11% -
3 Secamiento dR: ?: ::',?,?":n lahumedad | 5 eba de la sal 12% de humedad
: Lugar protegido del | Mantener el 80% de
4 | Almacenamiento Almacenamiento adecuado sol, agua, insectos, | germinacién de la
roedores y pajaros | semilla
: 0% de insectos; semilla
: rotegida contra
5 Tratamiento Semilla tratada Color, olor el atgque %e insectos del
almacenamiento
: Mantener el 80% de
Em ue Semilla empacada en bolsas Buena presentacion, e
2 o de papel o plastico impias, §in humedad | 90 nacomde la
: semilla
; Garantia para el cliente
em?;?éi? :ﬁgdgg:ggglg; '; - e Calidad oficial:80% de
7 Distribucién e - o i germinacién
sl o S bolsas Calidad interna:95% de
germinacion

* Para llenar la matriz se recomienda apoyarse en los anexos correspondientes a las normas y estandares de calidad propuestos para los
procesos de certificacién de semillas en la Seccién 3: Manejo pre y poscosecha de semilla

2juaa e gysey A gjeid e| e ejjiwas

e| ap epebaj| e] apsap e||Iwas ap uoioonpoud | ua oalsojuol |o esed zie

HQI2PAILIBY Bf A PEPIED 9P OWIBUI JONIU0D [T
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4.4 Quién toma la informacion y documenta el proceso y con
qué frecuencia se hace

Dentro de los miembros de la PES, el secretario debe ser la persona que recopile
la informacion entregada y evaluada por cada uno de los responsables en las
diferentes etapas en la que se monitorea el proceso de produccion.

La frecuencia del monitoreo se hace durante todo el ciclo del cultivo, y el
responsable de la produccion debera prestar mayor atencion a las etapas de:
fuente de semilla, seleccion del lote, preparacion del terreno, siembra, desarrollo,
floracion, aislamiento, madurez fisiolégica, cosecha, trilla y limpieza.

El responsable del beneficio de la semilla debera hacerlo en las etapas de:
seleccion, secamiento, tratamiento, almacenamiento, empaque. Si es posible,
hacerlo también en la etapa de distribucién, especialmente con los distribuidores.

El responsable de la comercializacién debera documentar todos los aspectos
relacionados con ella, como por ejemplo: ; Que opinion, buena o mala, tienen los
clientes de la calidad de la semilla y de los servicios? ;Que les gustaria que les
ofreciéramos? ; Como les gustaria que se lo ofreciéramos?

45 Coémo se analiza y evalia la informacién recopilada
(resultados)

Como ya se menciono, al final de la etapa de produccion, los miembros de la PES
analizan los problemas que se presentaron y el efecto de algunos tratamientos a
su respuesta inmediata de aplicacién, como por ejemplo: control de una plaga,
una enfermedad. También aquellos resultados que merecen reflexiones
periddicas entre los socios de las PES y que deben ser clasificados y analizados
por separado, de tal forma que permitan tomar decisiones gerenciales preventivas
y correctivas.

Una informacién adecuadamente organizada, que pueda analizarse en graficas y
que demuestre los factores mas preocupantes en términos de la calidad de la
semilla y servicios, permitira con mayor facilidad, la toma de decisiones
gerenciales.
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Asi por ejemplo, a la PES, el laboratorio oficial de certificacion de semilla le
rechaza al rededor del 20% de sus lotes por baja germinacién y mezcla varietal.
Seria recomendable que en la correccidn de esta situacion, se analice, en primer
lugar, los aspectos de la calidad fisiolégica y en que momentos o etapas de
desarrollo del cultivo se puede perder. También se debe identificar los estados de
desarrollo del cultivo en los cuales el lote no ha sido bien manejado en la
descontaminacién. Esto asi planteado, le permitira a los socios de las PES dedicar
mayor atencion en la correccion de estos problemas y elaborar la toma de
decisiones mediante las siguientes preguntas.

¢ Que cosas se hacen para evitar la pérdida de germinacién y la mezcla varietal?
¢ Como se mejora la planeacién de estas actividades?

¢ Quiénes el responsable de esta actividad?

¢ Que otras personas deben involucrarse en esta actividad?

¢.Enque momentos se hacen estas actividades?

¢ Que ajustes se hacen al plan de control interno de calidad?

Como se analiza y
se evalua la informacion
recopilada

4.6 La importancia de las disposiciones legales para la producciéon de
semilla por medio de las PES

Uno de los componentes del marco institucional en las PES, es el de las licencias,
las cuales pueden ser: la de funcionamiento y la de inscripcion como productores
de semilla. Esto las legitima y le da seriedad, solidez y confianza ante los clientes y
proveedores.

En la presente seccion se presentan algunos lineamientos técnicos y normativos
sobre el proceso de certificacion en la produccién de semilla que sera realizada

porla PES.
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4.7 ElProcesode certificaciéon

La certificacion de semillas, como ya se menciond, es el proceso técnico externo
de supervision y verificacion de la genealogia, produccién, beneficio y analisis de
calidad de la semilla. Este proceso esta destinado a mantener la identidad
genética, pureza varietal, calidad fisiologica y sanitaria de la produccion, asi como
el comercio y distribucién de semillas.

Las inspecciones se realizan por los inspectores de certificacion mediante visitas
a los lotes de produccién, plantas de beneficio y bodegas de aimacenamiento. El
objetivo es de apoyar a los productores con recomendaciones técnicas y también
para vigilar el cumplimiento de las normas de calidad para la certificacion de
semilla.

4.8 Categorias de semillas

En el sistema de certificacion de semillas existen cuatro categorias tradicionales
de semilla: Genética, Basica, Registrada y Certificada. En la actualidad, algunos
paises han considerado la producciéon de semilla que es realizada por los
productores y para ello algunos la han colocado dentro de una clase. Otros paises
la han incluido dentro de las categorias tradicionales existentes como una nueva
categoria.

Semilla Genética es la fuente inicial para la multiplicacién de la semilla basica. Es
realizada y controlada por las instituciones de investigacion o el fitogenetista.

Semilla Basica es la primera generacion de la semilla genética. Se produce bajo
la responsabilidad de las instituciones de investigacion o fitogenetistas.

Semilla Registrada es la primera generacion de la semilla basica. Es producida
por empresas de semilla en campos propios o mediante contratos con
productores.

Semilla Certificada es la primera generacion de la semilla registrada y es
producida por empresas productoras de semilla o por productores inscritos como
tal.
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Como se menciond antes, la semilla que es producida por productores y que tiene
como fuente la semilla certificada ha sido llamada de diferentes maneras:
autorizada, seleccionada, selecta y comun. Esta categoria o clase de semilla
sera la producida por las PES. Para cumplir con estas disposiciones legales de
certificacion de semillas, la PES debe estar inscrita ante certificacion de semillas
como una empresa productora de semilla.

En términos generales, para inscribir a la PES como una empresa productora de
semilla autorizada, seleccionada, selecta o comun, debe presentar ante la oficina
de certificacion de semilla la siguiente informacién.

Nombre o razén social

Categoria de semilla a producir

Cultivo, variedad

Areay ubicacion de lafinca

Tener conocimientos basicos de las practicas esenciales de la produccion
de semilla o contar con personal técnico capacitado en esa actividad
Disponibilidad de algun tipo de equipos para el manejo poscosecha

. Acogerse a las normas de calidad para esa categoriade semilla

. Sujetarse al reglamento de produccién y comercio de semillas

(Como un ejemplo de un acuerdo con el Programa de Certificacion, el Anexo 10
presenta un documento colaborativo interinstitucional).

4.9 Normasyestandares de calidad en el campo

Las normas y estandares de calidad en el campo estan directamente relacionados
con las visitas de los inspectores. Se basan en observaciones y recomendaciones
sobre:

¢ La fuente de semilla para garantizar la identidad genética y pureza varietal del
cultivar en proceso de produccion.

« Aislamiento, que en el caso de las variedades de maiz puede ser por distancia
(300 - 400 m de otros campos), y por fecha de siembra (30 dias), y en el caso
de frijol, soya y arroz de 5 a 10 metros entre lotes

« Descontaminacion o eliminacion de plantas fuera de tipo, o sea la remocién de
aquellas plantas que no cumplen con las caracteristicas normales que
identifican a las de la variedad que se esta incrementando; o plantas del cultivo
anterior.
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El control de plagas y enfermedades.

La presencia de malezas prohibidas y nocivas.
El estado general del cultivo.

Cosecha.

4.10 Normas y estandares de calidad en el laboratorio

Al igual que en el campo, en el laboratorio se realiza un proceso de evaluacion de
la calidad de la semilla cosechada; pues como se ha mencionado, en el campo se
inicia el deterioro o pérdida de calidad de la semilla. Para evaluar su calidad se
analizan algunos factores como: pureza, germinacion, humedad, semilla de
malezas y de otros cultivos, materia inerte, granos picados por insectos y arroz
rojo.

Para realizar los analisis de calidad en el laboratorio, el técnico de certificacion, en
la visita que realiza al lugar donde se hace el beneficio de la semilla, toma una
muestra formada por diferentes submuestras. El peso y nimero de submuestras a
tomar dependera de si la semilla se encuentra a granel o ensacada y también de la
cantidad de quintales o quilos de semilla que se tengan, tal como se ilustra a
continuacion.

Estandares de calidad oficial en el laboratorio de semillas

Semilla Pura 98% 98% 98%

sa:::m 3 por kilo 2 por kilo 4 por kilo
SO e Bive 2 por kilo 2 por kilo 6 por kilo
Semilla de Malezas 2 por kilo 2 por kilo 5 por kilo
SemiII:o}i: arroz o, sl 2 por kilo
_Sem'mapf:era ™ 6 por Ha 6 por Ha 6 por Ha
Materia inerte 2% 2% 2%
Germinacion 80% 80% 80%
Humedad semilla 14% 14% 14%
Semilla picada 3% 3% 3%
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4.11 Niumero y tamano de la muestra a tomar segn su presentacion, para el
analisis oficial de calidad de la semilla en el laboratorio

sl U BN RSN L NG DEMUESTRAS)
TAMANO DEL LOTE A GRANEL | ELEMENTALESATOMAR

Tomar 5 muestras elementales

Hata 500 kilos
al azar

De 501 a 3,000 kilos Una mqestra elemental cada
300 kilos. Pero no menos

de 5 muestras elementales

Una muestra elemental cada
500 kilos. Pero no menos
- de 10 muestras elementales

Una muestra elemental cada
700 kilos. Pero no menos
de 40 muestras elementales

De 3,001 a 20,000 kilos

Mas de 20,000 kilos

i LOTES DESEMILLA | _ N°DEMUESTRAS
----- EN'SACO RSN ol ELEMENTALESA TOMAR
Hasta § sacos Milstow cuipapen L
De 6 a 30 sacos Muestrear us'; cs;g:o cada tres
De 31 2400 sacos o
s do 400 sacos i

FUENTE: ISTA (1985)
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Ejercicio4. La importancia de las disposiciones legales para la
produccion de semilla por medio de las PES

Objetivo

En una situacion de simulacion, los participantes estableceran los estandares
minimos de calidad en el laboratorio y el tamano y numero de muestras. Se
estableceran a un lote de 3,272 kilos de semilla de maiz que esta a granel y un lote
de 52 sacos de semilla de frijol; ambos lotes con Categoria Autorizada,
Seleccionada, Selecta o Comun, que fue producido porla PES.

Orientaciones para el Instructor

1. Forme grupos de cuatro participantes y pida que entre ellos se nombre un
relator, quien sera el responsable de presentar ante la plenaria los resultados
obtenidos durante la discusion del grupo.

2. Cada grupo prepara los estandares minimos de calidad en el laboratorio y el
tamano y nimero de muestras para un lote de 3,272 kilos de semilla de maiz
que esta a granel y un lote de 52 sacos semilla de frijol, ambos lotes con
categoria autorizada, seleccionada, selecta o comun, que fue producido porla
PES. Pararealizar el trabajo, se debe usar |la hoja de trabajo adjunta.

3. Seleccione, dentro de los grupos, uno para que presente el trabajo en plenaria,
usando el papelégrafo.

Todos los grupos restantes deben contribuir con los estandares de calidad en el
laboratorio que establecieron para obtener de esta manera unos estandares de
calidad mas completos. Se espera que los participantes reconozcan los vacios
que existen en la informacion y que es importante investigar antes de iniciar un
trabajo interinstitucional.

Recursos necesarios

o Esquemas del punto 4.10 y 4.11 de esta seccién y tabla de la Seccién 3
numeras 3.11.3

o Papelografo
Marcadores
Hoja de trabajo

Tiempo requerido para preparar la informacioén: 1 hora
Tiempo presentaciones: 30 minutos
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Ejercicio 4 Importancia de las disposiciones legales para la
produccién de semilla por medio de las PES

Instrucciones para el Participante
Para participar en el ejercicio:

1. Intégrese a un equipo de cuatro miembros y nombren un relator quien se
encargara de presentar ante la plenaria los resultados obtenidos en la
discusion de grupo.

2. Cada grupo prepara los estandares minimos de calidad en el laboratorio y el
tamano y namero de muestras para un lote de 3,272 kilosde semilla de maiz
que esta a granel y un lote de 52 sacos semilla frijol. Ambos deben ser de
Categoria Autorizada, Seleccionada, Selecta o Comun, que fue producido por
la PES. Pararealizar el trabajo, use la hoja de trabajo adjunta.

3. En el ejercicio se recomienda escribir de manera corta y esquematica,
anotando los vacios de informacion.

4. Posteriormente, un grupo presentara el trabajo en la plenaria, haciendo uso del
papelégrafo.

5. Los demas grupos deben contribuir con el perfil del grupo que expone para
obtener, de esa manera, un perfil mas completo.

Semilla Pura

Semilla de otras variedades

Semilla de otros cultivos

Semilla de maleza

Semillas de arroz rojo

Plantas fuera de tipo

Materia inerte

Germinacion

Humedad semilla

Semilla picada
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Ejercicio 4 . Importancia de las disposiciones legales para la produccién
de semilla por medio de las PES

Informacién de Retorno

Al finalizar el ejercicio, el participante habra separado, de la muestra total de
trabajo, las diferentes fracciones. Esta informacién puede ser comparada con la
informacion oficial reportada en los cuadros dentro del texto “Estandares de
calidad oficial en el laboratorio de semillas 4.10"y Numero y tamafo de la muestra
atomar segun su presentacion 4.11".

LS. sl

Semilla Pura 92% 95% 1kiloy 1kiloy
Semilla de otras variedades| 20 porkilo | 10porkio | 11muestras | 10 muestras
Semilla de otros cultivos 1 por kilo 2 por kilo
Semilla de maleza 2 por kilo 5 por kilo
Semillas de arroz rojo 0 0
Plantas fuera de tipo 13 por Ha 13 por Ha
Materia inerte 3% 2%

Germinaci6n 90% 90%
Humedad semilla 12% 12%
Semilla picada 5% 3%
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Ejercicio4 El control interno de calidad mediante el monitoreo y

evaiuacion dentro de laPES

Objetivo

Al finalizar el ejercicio, los participantes estaran en capacidad de llevar a cabo el
proceso de control interno de calidad mediante el monitoreo y evaluaciéon en una
PES.

Orientaciones para el Instructor

Forme grupos de cuatro participantes y pida que entre ellos se nombre un
relator quien sera el responsable de presentar ante la plenaria los resultados
obtenidos durante la discusion del grupo.

Cada grupo prepara un plan para realizar el control interno de calidad con
evaluaciones y monitoreo desde que se obtiene la semilla para establecer los
campos de produccién y hasta que la semilla es vendida a los productores.
Asuma que se han cosechado 5.0 Ha de frijol Tio Canela, con un rendimiento
de 1,363.5 kilos/Ha y que esta semilla llega a la planta de beneficio con una
pureza inicial del 87 %, y humedad inicial del 14%.

Calcule:( a) la pureza final (b) peso final de semilla después de la prelimpieza
(c) las pérdidas por agua, asumiendo una humedad final del 11% (d) peso final
de semilla después del secamiento (e) pérdidas como grano en la seleccion
manual (f) peso final de semilla limpia, seca y seleccionada (g) el nimero de
bolsas de 25 libras con semilla limpia, seca y seleccionada.

Pararealizar el trabajo, se debe usar las hojas de trabajo adjuntas.

Seleccione, dentro de los grupos, un grupo para que presente el trabajo en
plenaria, usando el papelografo.
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« Todos los grupos restantes deben contribuir con los resultados obtenidos
para obtener, de esta manera, unos estandares de control interno de
calidad mas completos.

Se espera que los participantes reconozcan los vacios que existen en la
informacién y que es importante investigar antes de iniciar un trabajo
interinstitucional.

Recursos necesarios

o Papelégrafo

o Marcadores

o Foérmulasdel punto4.2.1 yesquemasdel punto4.3

o HojasdetrabajoNo.1a3

Tiempo requerido para preparar la informacion: 1 hora 30 minutos
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El control interno de calidad y la certificacion

Ejercicio4 El control interno de calidad mediante el
monitoreoy evaluacion dentrode la PES

Instrucciones para el Participante

Usted ha sido seleccionado dentro del grupo de productores que integran la PES
para que lleve a cabo el control interno de calidad en la produccién y distribucion
de semilla. Sigue las instrucciones.

1. Usted forma parte de un grupo de cuatro productores miembros de la PES y lo
han nombrado el relator para que se encargue de presentar ante la plenaria de
sus socios los resultados obtenidos en la discusion de grupo.

2. Cada grupo prepara un plan para estimar los procesos por los que va pasando
la semilla una vez que ha llegado a la planta de benéfico y asi poder establecer
si cuando estos se realicen, coinciden con los calculos tedricos que se haceny

de esta manera establecer los controles apropiados.
Asuma que se han cosechado 5.0 Ha de frijol Tio Canela, con un rendimiento

de 1,363 Kilos/Ha y de esta semilla llega a la planta de beneficio con una
pureza inicial del 87%, y humedad inicial del 14%.

Calcule (a) la pureza final (b) peso final de semilla después de la prelimpieza
(c) las pérdidas por agua, asumiendo una humedad final del 11% (d) peso final
de semilla después del secamiento (e) pérdidas como grano en la seleccion
manual (f) peso final de semilla limpia, seca y seleccionada (g) el nimero de
bolsas de 25 libras con semilla limpia, seca y seleccionada.

3. En el ejercicio se recomienda escribir de manera corta y esquematica,
anotando los vacios de informacion.

4. Posteriormente, un grupo presentara el trabajo en la plenaria, haciendo uso del
papelografo.

5. Los demas grupos deben contribuir con el perfil del grupo que expone para
obtener, de esa manera, un perfil mas completo.
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Ejercicio4. El control interno de calidad mediante el monitoreoy
evaluacion dentrode la PES

* Matriz de observacién y monitoreo a los procesos de campo y beneficio.

Matriz de observacion
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Ejercicio 4.1

El control interno de calidad mediante el monitoreo y
evaluacion dentrode la PES

Formato para el beneficio de lasemilla - Hoja de Trabajo No 2

En este formato se registran, no sélo los datos técnicos, sino también los procesos
por los que pasa el lote de semilla tan pronto como llega del campo a la planta de

beneficio.
Lote No. Fungicida Insecticida
No. de Bolsas Ordende salida No. Factura No.
Consumo de energia contador: Lectura inicial Lectura final
Observaciones:
Fecha Operacion Peso semilla Peso residuo Control interno de calidad
realizada Kg Kg Monitoreo y Evaluacion
Inicial H Humedad | Pureza | Dafio | Viabilidad
el | ‘Pinal| [Genqhgmn. | Basuaiy o i | el o Pl e el ok | Pl
Oct 3 Prelimpieza . —_ - — oy
Oct. 3 Secamiento R - - —_ =1 - o —
Oct. 4 Seleccion - | - = % . g .
TOTAL
GRAN TOTAL

Formato para el control de inventario de ingreso y egreso de semilla -
Hoja de Trabajo No. 3

En este formato, ademas de registrarse la cantidad que queda como semilla una
vez finalizado todo el proceso, también se registran los movimientos por ventas,
segun las érdenes de salida con las que se entrega.

FECHA

OPERACIO INICIAL

CANTIDAD Kg

OBSERVACIONES

SALIDA

SALDO

UBICACION|  MONITOREO
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Informacién de Retorno alos procesos de campo

Ejercicio 4.1 El control interno de calidad mediante el monitoreo y
evaluacion dentrode laPES

A.
Resultados
Etapa de Como lo
No. : Que observamos Esperados Responsable
observacion observamos (Indicadores)
Hacemos un muestreo del Observacion directa, o con 95% de las plantulas
numero de plantulas una prueba de germinacién emergidas tienen buen 5
] Onimcion emergidas y las clasificamos vigor, lo que nos indica que Toouieoy Sciomor
en y débiles la semilla esta muy buena
La distancia de nuestro lote Estimamos la distancia entre | Nuestro lote de semilla no
con relacion a los lotes de ellos y encontramos que se va a cruzar con el lote del
los vecinos habian mas de 300 metros, Vecing.
lo cual esta dentro de los
2 Aislamiento limites permitidos por Técnico y agricultor
certificacién. También habia
arboles muy grandes entre
ellos que podrian impedir el
paso del polen
La tierra quedo bien Por una observacion visual Que con buena semilla y
preparada y no quedé del lote buena preparacion podamos
3 Siembra malezas en el campo y tener establecidas un Técnico y agricutores
tampaco lemrones muy promedio de 37,000 plantas
de maiz
En este momento Por el tipo de planta, tipo de | Nuestro campo tiene por lo
:ﬂMnmur:?wm raices y forma de las hojas menos un 98% de pureza
s altas que LY
4 Desarrollo vegetativo Socilihh Falosk whiaas Agricultores
“cangrejos”, y creemos son
mezclas
Revisamos que no nos Recomemos el lote La ley de semillas nos
hayan quedado plantas revisando las plantas, y si permite que haya un 1% de
contaminantes y que vayan encontramos algunas de estas plantas en le lote
§ | ol a producir polen ellas, las desespigamosy | produciendo polen, pero Téoniéo yugeahores
marcamos para usarias NOSOtros queremos que nNo
como alimento nuestro hayan
Las plantas estan Abrimos algunas mazorcas Coma no tenemos
cambiando de color para mirar s las semillas ya determinador de humead
Rovonto po::m :ﬁm?mm
esta y las LY
5 Machioar: foicidaion dejar en el campo para que pensamos que esta en un Agriculiores
se sequen y asl nos 16 - 18 % de humedad
ahomamos un poco de
dinero
Ya todos las semillas de las No hacemos ia dobla pues Dejamos las plantas en el
7 Dobla o despunte mazorcas que miramos: esto nos va a costar dinero y | campo Agricultores
tienen el punto el clima esta bueno.
Como la semilla todavia El piso es de tierra, usamos Que podamos secar las
viene himeda, ponemos a una manta de plastico y mazorcas a un 13% - 14%
secar las mazorcas sobre ella las mazorcas y para después desgranarias
como esta haciendo mucho
8 Secamiento de las mazorcas P ey Los agricultores
media hora para que se
sequen uniformemente y
no se sobrecalienten
Antes de desgranar las En el patio de la casa Que nos quede el 100% de
mazorcas, hacemos una hacemos este trabajo. las mazorcas mds bonitas
seleccion de ellas, Primero desgranamos las
eliminamos las mas feas puntas mas delgadas, luego
(enfermas, con hileras aparie desgranamos unas
torcidas, con semillas de hileras de las semilias
otros colores, livianas, etc) redondas y luego en otro
T monto desgranamos solo las Agricultores
semillas que son planas, o
sea las del medio de la

mazorca. Asi lerminamos
con tres grupos: grano,
semillas redondas y semillas
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B. Informacién de Retorno a los procesos de poscosecha (valor

agregado)
S Que observ Metodologi Metas (Indicad
b ue amos ogia (In ores) Responsable
Humedad para el Tomamos una muestra de | Lo hacemos presionando la | Tenemos nuesira semilia
secamiento semillas y con base en semilla con la ufia y con los seca, 11% - 12% de
nuestra experiencia y el dientes. Escuchamos que humedad
apoyo del técnico cuando la presionamos con
concluimos que nuestra el diente se parte y suena
semilla ya esta seca (11% - | “seco”
12%)
Limpieza Observamos que nuestra Con la mano tomamos La pureza de nuestra
semilla quede limpia de varias muestras y semilla es del 100% Agricultores
restos de las mazorcas confirmamos su i
Secamiento de la semilla Reduccion de la humedad Sobre la misma lona que Secar nuestra semilla a una
de la semilla a un 11% - secamos las mazorcas, 11% - 12% de humedad
12% ponemos la semilla
separando las redondas de Técnico y agricultores
las planas, y como en el
caso de las mazorcas, las
volteamos cada media hora
Almacenamiento Cuando estdbamos Pusimos el silo bajo la Antes de poneria en el silo
secando la semilla, sombra, en el alero de la le hicimos una prueba de
preparamos el silo para casa, y sobre unos trozos germinacion y tenia 99% de
guardaria, lo revisamos que | de madera para que no germinacion. Esperamos
no estuviera roto. quedara en contacto con el manteneria asi por unos
suelo y se dafe. Pusimos cualro meses, hasta la F
adentro la semila y lo proxima siembra AQRCne
fumigamos con |a “pastilla®
teniendo el cuidado de
sellario muy bien para que
no se salga el gas pues es
Tratamiento La semilia esta tratada En la tratadora colocamos Comprobamos que la
las 25 libras y luego le semilla quedo bien tratada
pusimos la dosis de agua por el olor y el color Técnico y agricultores
cOon venenao que nos ayudo
a calcular el técnico.
Empaque La semilla qued6 empacada | Con una balanza que nos Las bolsas quedaron bien
en las bolsas de 25 libras y oonsmuoollic?icom cosluradas y se ven bonilas
con la eliqueta de control pesando las 25 libras y con
interno de calidad la costuradora que tenemos Tésnion ¥ agriculiores
cosimos las bolsas junto
con la etiqueta.
Distribucién o venta Las bolsas estan listas para | Como hicimos dias de Estamos revisando las
venderias campo en el lote, algunos bolsas para que no les
agriculiores nos pidieron caiga plaga Agriculiores
guardaries semilla y se las
vamos a vender
| 4-28]
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Ejercicio 4.1 El control interno de calidad mediante el monitoreo y
evaluaciondentrode laPES

Il. Informacién de Retorno para el monitoreo en el ingreso de la semilla al
beneficio

En este formato, ademas de registrar la cantidad inicial de semilla
que llega a la planta de beneficio, se registra la cantidad que queda como semilla
una vez finalizado todo el proceso.

Lote No. 031 Fungicida: Vitavax Insecticida: No
Consumo de energia contador: Lectura inicial
Lectura Final

Observaciones:

Fecha Operacién Peso semilla Peso residuo Control interno de calidad
realizada K Kg Monitoreo y Evaluacién
B Humedad | Pureza | Daio | viabilidad
Inicial Final Agua Hora: -
+ DEle : Inic.| Final | Inic JFinal| inic. [Final Inic. | Final
Oct. 3 | Prelimpieza | 6817 |6271.89 | — — | 54536 ul -l - e
Ocl. 3 Secamiento |6,271.89 6.060.56 | — 21141 ) — — - -_— - o —
Oct. 4 Seleccion  |6,060.56| 5,511.93 548.6| — — L N =i — | =] ~
TOTAL | 548.6| 211.41 | 545.35
GRAN TOTAL 1,303.37

Al pasar la produccion de las 5 has nos da un total inicial de semilla que llega a la
prelimpieza de 6,817.5 kilos. Para aplicar la formula de descuentos, primero
debemos encontrar cual es el peso final de semilla. En el ejemplo nos dicen que de
los 6,817 kilos de semilla que llegan, el 8% se descartan como basura; entonces,
el peso final es igual a 6,271.64 kilos (6,817 kilos menos el 8% (6,817 - 545.36)).

Luego reemplazamos en la férmula para obtener la pureza final:

Pi x pi = Pf x pf

Pl = Peso Inicial

Pi = pureza inicial

pf = peso final 6,817 kilos x 87% = 6,217.64 x pf

pf = pureza final pf = 6,817 kilos x 87% / 6,271.64
pf = 94.56%
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Indirectamente ya hemos calculado el peso final de la semilla después de la
prelimpieza, pero ya que hemos calculado la pureza final, lc podemos hacer
aplicando la férmula de peso final

6,817 x 87% = pf x94.56
pf=6,817 x87% +94.56
pf= 6,271.98 kilos

Luego nos piden que calculemos las pérdidas por agua removida durante el
secamiento. Nos dicen que la semilla llega con una humedad inicial del 14% y que
después del secamiento ha bajado a 11%. Para hacer el calculo utilizamos la
formula de descuentos por humedad (Ver Anexo 6.3)., tal como se ilustra a
continuacion: Pi (100-Hi) = pf(100- hf)

6,271.98 kilos (100-14%) = pf(100-11%)
pf=6,271.98 kilos x 86% + 89%
pf=6,060.56 kilos

Para calcular la cantidad de agua removida al lote de semilla, simplemente
restamos a la semilla antes del secamiento el valor del peso final que hemos

calculado, asi:
6,271.98 kilos presecamiento 6,060.56 kilos postsecamiento = 211.41 kilos de

agua

También nos piden calcular las pérdidas en grano después de la seleccion
manual. Para esto podemos utilizar la formula de descuentos por impurezas P, x
P,=p,x p,, tal y como lo hicimos en la primera parte del ejercicio

6,060.56 kilos x 86% = pf x 94.56
pf=6,060.56 kilos x 86% +94.56%
pf= 5,511.93 kilos

Para calcular los kilos que se descartan en la seleccion manual, solamente
restamos los kilos que entran a la seleccion manual menos los quilos que salen
producto de este trabajo, asi:

6,060.56 kilos -5,511.93 kilos =548.63 kilos como grano
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El nimero de bolsas se obtiene al dividir el total de kilos limpios, secos y
seleccionados entre 25 libras:

Primero pasamos las 25 libras a kilos = 25 libras + 2.2 kilos = 11.36 kilos. Luego
dividimos el total de kilos entre 11.36 asi: 5,511.93 kilos + 11.36 kilos por bolsa =
485.9 bolsas de 25 libras (11.36 kilos)

lil. Informacioén de retorno para el control de inventario de ingreso y egreso
de semilla

En este formato, ademas de registrarse la cantidad que queda como semilla una
ves finalizado todo el proceso, también se registran los movimientos por ventas,
segun las ordenes de salida con las que se entrega.

Cantidad (bolsas) Observaciones
Fecha'| Operacions e Salit(la Saldo|  UPlcacion Monitoreo
Oct. 5 | Embolsado| 485 - 485 | Casa Rumualdo| Bien almacenada
Oct. 10 | Vneta 485 15 470 | Casa Rumualdo| Comunidad. La Esperanza
Oct. 28 | Vneta 470 30 440 | Casa Rumualdo| Aldea El Porvenir
440 (@)
PEN -
4-31 |
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Estructura de la Seccion
Objetivos
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5.1. Identificacion de opciones de mercado para las PES

5.1.1. El perfil socioecondmico de la zona
5.1.2. Diseno de un estudio de mercados

5.1.3. Evaluacion de mercados
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Estructura de la Seccién

Objetivos
General
Al terminar el estudio de esta seccion, el participante estara en capacidad de

organizar y orientar a los productores que integran la PES en como elaborar un
plan de comercializacion del producto

Especificos

. Identificar opciones de mercado

. Definir las estrategias para desarrollar un plan de mercado
. Identificar canales de distribucion

Preguntas Orientadoras

> Qué es un plan de mercados?

> Porqué es importante desarrollar un plan de investigacion de mercados?
> Cuales son los puntos claves para lograr una venta?

> Coémo aumentar:rwos las ventas?

- Porqué es importante diferenciar un producto?

> Cémo establecemos nuestros canales de mercados?

5-1 }
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5.1 Identificaciéon de opciones de mercado para la PES

Una vez identificada la zona para realizar la produccion de semilla, la
organizacion interesada en apoyar el desarrollo de la PES, las instituciones
locales existentes en la comunidad y ubicado el grupo de productores apropiados
para establecer la PES, procedemos a hacer con los productores que la
conformaran, un rapido sondeo de los cultivos de interés en la zona y la
posibilidad de vender semilla y servicios a los productores de la localidad, o a otra
comunidad. (Para mayor informacion en este tema, consulte la publicacion
“Identificacién y Evaluacion de Oportunidades de Mercado para pequenos
productores”) (Ostertag,1999)

ESTRATEGIAS
1 3
PERFIL EVALUACION
SOCIOECONOMICO DE MERCADOS
F
ESTUDIO DE
MERCADOS

5.1.1 Elperfil socioeconémico de lazona

El perfil socioeconémico investiga de manera rapida las opciones de mercados de
semilla que hay en una localidad a través de una revision general de los aspectos
fisicos, sociales y econémicos de una micro region, dando una idea concisa y
organizada del sistema prevalente en ella.

Aspectos fisicos, son los relacionados con la superficie de la micro region y su
localizacion; ademas del relieve, clima, suelos y aguas.

Aspectos sociales, son los relacionados con la poblacién, historia de los
pobladores, historia en el cambio de usos de la tierra, politicas estatales,
caracterizacion de los pobladores (Etnias, nivel de bienestar, nivel educativo,
grado de orientacion al mercado), y la descripcion de las organizaciones
comunitarias existentes.
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Aspectos econoémicos, estos se relacionan con las actividades econémicas mas
importantes: la capacidad productiva instalada, descripcion de los sistemas de
produccién predominantes (agricolas, ganaderos), el uso de insumos. También
los problemas en la conservacién de los recursos naturales, la descripcion de los
sistemas de comercializacion, las cooperativas y agro empresas existentes, la
descripcion al sistema de apoyo a las agro empresas. Finalmente, las
necesidades y prioridades expresadas en la comunidad.

Aspectos institucionales, son los concernientes a la historia de la intervencion
de las instituciones y a los organismos de apoyo, ONG's.

5.1.2. Disefo de un estudio de mercados

La investigacion de mercados es una herramienta que permite identificar las
tendencias y oportunidades que se presentan para una serie de semillas de
cultivos necesarios en la zona de influencia de la PES, o externa a ella, segun la
estrategia escogida. Como consecuencia de él, la comunidad rural, las
instituciones locales, y las organizaciones de productores, se pueden beneficiar.

Para ello, es necesario identificar los objetivos del estudio de mercados, que en el
caso de las PES, son: identificar las oportunidades de mercado de semilla y
servicios de poscosecha y obtener la informacién sobre las condiciones de
compra.
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Una vez definidos los objetivos, se propone utilizar el perfil socioeconémico como
estrategia para alcanzarlos; asi como el conocimiento que los productores socios
dela PES tengande lazona.

Esta informacién, se complementa con la investigacion de informacion
secundaria sobre mercados de semilla, la cual se documenta revisando
informes y registros de las instituciones locales, los libros y algunos diarios; y
también con informacién primaria, que se consigue de los productores de la
comunidad por medio de una encuesta con preguntas abiertas, que le permitan al
entrevistado responder con sus propias palabras; o encuestas con preguntas
cerradas, que es cuando le presentamos alternativas para que el se identifique
con una o mas respuestas. Estos formatos deben incluir preguntas sobre
comercializacion, donde se incluyan datos como los del esquema anterior

5.1.3 Evaluacion de mercados

Una vez identificados los cultivos y semillas mas rentables y demandadas
mediante el estudio de mercados, los productores que integranla PES debendar
importancia a la participacion de la comunidad, pues son sus productores quienes
seran los clientes potenciales.

La evaluacién de mercados se puede hacer de dos maneras, que pueden ser
complementarias o independientes una de la otra: a) Evaluacion participativay
b) Subdivision de la region.

5.1.3.1 Evaluacion participativa

Los integrantes de la PES, citan a los otros productores de la comunidad a una
reunién plenaria, en la cual se determinan sus necesidades de semilla, la
demanda real del producto, y sus preferencias respecto a las diferentes tipos de
semilla.

En esta reunion, los miembros de la PES presentan a la comunidad una ficha del
producto a vender, en el cual se mencionan aspectos relevantes al productoy ala
empresa, tal como se ilustra en el siguiente esquema:

5-4 )
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DIFERENCIACION
DEL PRODUCTO

>

PRODUCTO EMPRESA
Cultivar Marca
Tratamiento Empaque
Uniformidad Tamano
Apariencia Peso
Pureza Etiquetas
Calidad Precio

Esta informacion permite tener las respuestas a los siguientes puntos:

Cual cultivar sembrar
Cuanto sembrar
Cuando sembrar
Cuanto empacar
Dénde guardar

Cémo promocionar
Doénde distribuir

Fijar el precio de venta.

De igual manera, en esta reunion se conocen las preferencias de los productores,
sus criterios y variacion en la decision al seleccionar nuevos cultivos. Estos se
planean de acuerdo a las siguientes decisiones basicas: ciclo del cultivo,
rrendimiento, tolerancia a enfermedades y plagas, color de la semilla/grano,
calidad culinaria.

5.1.3.2 Subdivisiénde laregion

Con la subdivision de la region sabemos si las opciones de mercado propuestas
por la PES son compatibles con las diferentes subregiones, pisos térmicos que
hay en la zona y los cultivos o cultivares segun su adaptacion a los pisos
altitudinales y climas. Con base en esto se presentan las diferentes opciones de
cultivos para ellas.

Tipo de productor

Se identifica por su grado de orientacion al mercado, nivel de bienestar, o tipo de
actividad econémica
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5.2 Portafolio de opciones de mercados

Como resultado de la subdivision de la region, la PES debe tener al menos dos
cultivares por cada cultivo segun aparezca la demanda en la subdivision de la
region, por ejemplo: maiz para los valles en las laderas y para las laderas mismas.

Es muy importante, que en esta reunién plenaria con los productores de la
comunidad, y en las entrevistas personalizadas, los integrantes de la PES,
resalten la descripcion del producto y los componentes relacionados al
posicionamiento de la PES. Esto es, las ventajas comparativas que tendrian los
productores de la comunidad al adquirir la semilla de la PES, comparadas con el
sistema de abastecimiento de semilla que ellos tradicionalmente han venido
utilizando. Esto les proveera de algunos factores que los orienten en la decision de
comprar o no la semilla, tal como se representa en el siguiente esquema:

VENTAJAS PARA LOS CONSUMIDORES
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5.3 Cémo mantener la efectividad de los recursos

El mantener la efectividad de los recursos de las PES en las estrategias de
comercializacion, se logra haciendo lo adecuado para la PES, para el cliente y
para la comunidad; pero haciéndolo de forma correcta y de una manera
consistente, tal como se ilustra a continuacion:

COMO LOGRAMOS
LA EFECTIVIDAD EN LOS RECURSOS
DE LA PES ?

LO ADECUADQO s

4}!4_&1;;1. - CONSISTENTEMENTE

CORRECTAMENTE

5.4 Canales de Comercializacion

La semilla de la PES puede pasar directamente al productor como una venta
directa, o puede tener rutas alternas como :

Vv Almacenes agropecuarios ¥ Mayoristas

v ONG's v Plazas de mercado
Vv Instituciones locales v Sitio de venta de la PES
Vv Instituciones nacionales Vv Asociados

Canales de
Comercializacion
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Estos canales de mercadeo se pueden construir a partir de la observaciéon
sistematica de todas estas etapas del proceso de mercadeo de la semilla y de los

agentes de mercado participantes, como por ejemplo:

)

DISTRIBUIDORES

X

ONG'S

Y

COOPERATIVAS

MAYORISTAS

INSTITUCIONES NACIONALES

EXPORTACION

5.5 Publicidad delaPES

ey
- '.q._E.r"

\

FIODUGIOL:

El tener un producto diferenciado, un precio justo y una clientela local, o
extranjera, no es garantia para la supervivencia de la PES; por lo tanto, es
necesario hacer campanas de publicidad, que nos permitan estar en permanente
contacto con la comunidad, y esta podria realizarse a través de los siguientes

mecanismos:

Parcelas demostrativas
Dias de campo
Correrias

Ferias y eventos

Radio

Volantes

Vallas

Prensa

Publicidad de

la PES
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La publicidad podria ir acompanada de un pequeio obsequio, como un llavero,
lapicero, gorra, almanaque; pero esta promocion debe ser dirigida a los clientes
que iaempresa considere progresistas.
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Anexo 0.
Evaluacion Inicial de Conocimientos

En la siguiente evaluacion encierre en un circulo la respuesta correcta
Recuerde que cada pregunta solo tiene una sola respuesta.

1. Un sistema de Informacion Geografica describe los objetos del
mundo real con base en:

a) Topografia, relieve, suelo y agua

b) Localizacién, topografia, topologia y agua
c) Localizacion, topologia y atributos

d) Todas las anteriores

2. Para elaborar un perfil Fisico y Agroclimatico se debe buscar
Informaciénen:

a)La municipalidad

b) En la gente de la comunidad

c) Eninformantes primarios y secundarios
d) Ninguna de las anteriores

3. Latasainterna de retorno se obtiene cuando:

a) EIVAN/VPN de una oportunidad de inversion es igual a cero

b) EIVAN/VPN de una oportunidad de inversion es mayor que cero
c) EI VAN/VPN de una oportunidad de inversion es menor que cero
d) Ninguna de las anteriores

4. En los cultivos como maiz y sorgo, el "punto negro" que se presenta en la
"punta” de la semilla le permite interpretar:

a) El cultivo esta enfermo

b) El cultivo esta sufriendo por falta de agua

c) El cultivo ha llegado a la madurez fisiolégica

d)Al cultivo le falto la aplicacion de urea en la prefloracion
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5. Los componentes de calidad de un lote de semillas son:

a) Calidad fisica, fisiologica, de reserva, y sanitaria

b) Calidad fisiolégica, genética, de reserva y humedad
c) Calidad genética, fisiolégica, sanitaria, y fisica

d) Calidad germinativa, de enfermedades, y de plagas
6. Elalmacenamiento comienza en:

a) Labodega

b) Cuando la semilla esta empacada
c) Enelcampo

d) Enlacasade los productores

7. El psicrémetro es un equipo que se utiliza para:

a) Medirla humedad de la semilla
b) Medir el tiempo

c) Medirla Humedad Relativa

d) Medirla lluvia

8. Para almacenar la semilla por un ano, esta debe tener una humedad del:

a)13%

b) 13-14%

¢) 11% 6 menos
d) Mayor de 14%

9. Al utilizar la sal de Tetrazolio para evaluar la calidad fisiolégica de la semilla,
las partes coloreadas estan:

a) Muertas
b) Vivas

c) Enfermas
d) Ninguna

10. Una plantula normal es aquella que tiene:

a) Hojas bonitas y tallo sano
b) Raiz sana y tallo sano
c)Ninguna

d)Todas
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Anexo 1.
Evaluacion Final de Conocimientos

En la siguiente evaluacion encierre en un circulo la respuesta correcta
Recuerde que cada pregunta solo tiene una sola respuesta.

1. Los elementos esenciales en la Organizacion a una PES son:

a) Planeacion, Tecnolégicos, Seguimiento y Monitoreo
b) Ejecucién, Planeacion, Recursos naturales y Capital
c) Planeacion, Ejecuciéon, Seguimiento y Monitoreo

d) Planeacion, Seguimiento y Monitoreo

2. Paraconocerlarealidad interna de la PES debemos considerar:

a) Sus fortalezas, oportunidades, los mercados, y sus amenazas

b) Los mercados, sus su fortalezas, sus debilidades y su administracion
c) Sus debilidades, fortalezas, sus oportunidades, y sus mercados

d) Sus fortalezas, debilidades, oportunidades, amenazas

3. Un sistema de Informacion Geografica describe los objetos del
mundo real con base en:

a) Topografia, relieve, suelo y agua

b) Localizacion, topografia, topologiay agua
c) Localizacién, topologia y atributos

d) Todas las anteriores

4. Para elaborar un perfil Fisico y Agroclimatico se debe buscar
Informaciénen:

a)La municipalidad

b) Enla gente de la comunidad

c) Eninformantes primarios y secundarios
d) Ninguna de las anteriores

5. Una vez hayamos concertado con el grupo de agricultores su
Participacion en la PES, debemos analizar con ellos aspectos como:

a) Definir las estrategias de la PES

b) Definir la misién de la PES

c) Definir el ambiente y la realidad interna de la PES
d) Evaluar la factibilidad del proyecto

e) Todas las anteriores
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6. Los costos fijos efectivos son:

a) Los insumos y equipos
b) Salidas de efectivo

c) Entradas de efectivo
d) Ninguna

7. Elcosto por valor agregado es:

a) Eldinero que invertimos en los insumos

b) El dinero que le pagamos a los trabajadores

c) Eldinero que invertimos para transformar un producto
d) El dinero que pagamos por la seleccién de la semilla

8. El valor actual neto o valor presente neto (VAN/VPN) es:

a) Es la salida minima de dinero de laempresa

b) El rendimiento minimo que debe obtenerse en un proyecto
c) La pérdida minima que debe obtenerse en un proyecto

d) Todas las anteriores

9. Latasainterna de retorno se obtiene cuando:

a) EIVAN/VPN de una oportunidad de inversion es igual a cero

b) EIVAN/VPN de una oportunidad de inversion es mayor que cero
c) EIVAN/VPN de una oportunidad de inversion es menor que cero
d) Ninguna de las anteriores

10. Elingreso neto es igual a:

a) Costos totales menos los costos variables
b) Los costos fijos menos los costos totales
c¢) Alingreso bruto menos los costos totales
d) Ninguna

11. Larelacion beneficio: costo se calcula dividiendo:

a) Los costos totales entre los ingresos totales
b) Elingreso bruto entre los costos totales
c)Los ingresos totales entre costos totales

d) Ninguna de las anteriores

A-4)
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12. En los cultivos como maiz y sorgo, el "punto negro” que se presenta en la
"punta” de la semilla le permite interpretar:

a) El cultivo esta enfermo

b) El cultivo esta sufriendo por falta de agua

c) El cultivo ha llegado a la madurez fisiologica

d)Al cultivo le falto la aplicacién de urea en la prefloracion

13. Cuando el cultivo ha llegado a la madurez fisiologica, la planta le sirve a la
semilla:

a) Para seguirle suministrando reservas nutritivas a la semilla
b) Para protegeria de los pajaros yde la lluvia

c) Para que no se seque

d) Como almacén

14.Los componentes de calidad de un lote de semillas son:

a) Calidad fisica, fisiologica, de reserva, y sanitaria

b) Calidad fisiolégica, genética, de reserva y humedad
c) Calidad genética, fisiologica, sanitaria, y fisica

d) Calidad germinativa, de enfermedades, y de plagas

15.La humedad apropiada para realizar la trilla es de:

a)13%

b)25%

c)16 18%

d) mayorde 20%

16. Cuando realizamos la trilla mecanicamente, debemos tener en cuenta:

a) Las revoluciones del equipo

b) Las revoluciones del equipo, la separacion entre el cilindro y céncavo, la
humedad de la semilla, y el cultivo

c) Las revoluciones del equipo, la humedad de la semilla, la persona que maneja
el equipo, y el clima

d) Las revoluciones del equipo, la humedad de la semilla, la separacion del
cilindro, céncavo y la temperatura
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17. El almacenamiento comienza en:

a)Labodega

b) Cuando la semilla esta empacada
c)Enelcampo

d) Enla casade los productores

18. La ceniza, el estiércol, el chile, la pimienta, la arena, el ajo, controlan los
insectos:

a) Envenenandolos
b)Asficiandolos

c¢) Inmovilizandolos
d) Repeliéndolos

19. El psicrometro es un equipo que se utiliza para:

a) Medirla humedad de la semilla
b) Medir el tiempo

c) Medirla Humedad Relativa

d) Medirla lluvia

20. La prueba de germinacion de la semilla se realiza:

a)Antes de venderla
b)Antes del almacenamiento
c)Antes de sembrarla

d) Entodos

21. La sal de cocina determina que la semilla tiene una humedad del:

a)15%
b)12-13%

c) Menorde 13%
d) Mayorde 13%

22. Para almacenar la semilla por un ano, esta debe tener una humedad del:

a)13%

b) 13-14%

c¢) 11% 6 menos
d) Mayor de 14%
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23. En todos los ambientes [ climas ], cuando estamos secando la semilla al sol,
siempre la podemos secara humedades de:

a)Menores de 11%
b)Entre 13y 14%
c)12-13%

d) Todas

24. Durante el secamiento al sol, lo que seca la semilla es:

a) El viento

b) El soly el viento

c) El sol, el viento, y el clima

d) El sol, el viento y la temperatura

25. Si la recomendacion de aplicar la pastilla para almacenar la semilla es de una
pastilla por 200 kg, y tenemos un silo con capacidad de 600 kg, pero sélo
ponemos 200 kg de semilla en el, debemos colocar:

a) Una y media pastilla
b) Dos pastillas

c) Tres pastillas

d) Cuatro pastillas

26. Al utilizar la sal de Tetrazolio para evaluar la calidad fisiolégica de la semilla,
las partes coloreadas estan:

a)Muertas
b) Vivas

c) Enfermas
d) Ninguna

27. Lacalidad fisiolégica, comprende:

a) El vigor

b) El vigor y la germinacién

c) Elvigor, la germinacion, y las enfermedades
d) La germinacion, la madures, la sanidad
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28. En un lote de semillas de sorgo de 1,360 kg empacada en sacos de 50 kg, el
peso de la muestra y el nimero de sacos muestreados para obtener la muestra
representativa para el laboratorio de semillas para el analisis de calidad debe ser
de:

a) 3 kilos y muestriar solo 2 sacos o costales
b) 3 kilos y muestriar 10 sacos o costales

c¢) 1 kilo y muestriar 8 sacos o costales

d) Ninguna

29. Una semilla alcanza su maximo poder germinativo:

a)Enlacosecha

b) Después del secamiento
c¢) Enlamadurez fisiol6gica
d) En el almacenamiento

30. Conun almacenamiento apropiado:

a) Se mejora la calidad fisiol6gica de la semilla
b) La germinacién aumenta

c) Elvigoraumenta

d)Ninguna

31. Una plantula normal es aquella que tiene:

a) Hojas bonitas y tallo sano
b) Raiz sanay tallo sano

c) Ninguna

d)Todas
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32. Las estrategias para lograr un comercializacion efectiva se basa en:

a)Desarrollar un perfil socioecondmico de la zona, disefar un estudio de
mercados, y tener semilla para la venta

b) Desarrollar una encuesta, un perfil socioeconémico de la zona, y un monitoreo
¢) Un perfil socioecondmico de la localidad, disefio de un estudio de mercados, y
una evaluacion de mercados

33. La semilla certificada es el primer incremento de la semilla:
a)Genética

b)Basica

c) Registrada

34. El control de calidad se basa en:

a) Planear, verificar, hacer, y actuar

b) Planear, hacer, verificar, y corregir
c) Planear, hacer, actuar
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Anexo 2.

Evaluacion Final de Conocimientos - Informacién de Retorno
1. Los elementos esenciales en la Organizacion de un PES son:

c) Planeacion, Ejecucion, Seguimiento y monitoreo

2. Para conocer la realidad intema de la PES debemos considerar:
d) Sus fortalezas, debilidades, oportunidades, amenazas

3. Un sistema de Informacion Geografica describe los objetos del mundo
Realconbaseen:

c). Localizacion, topologia y atributos

Un sistema de informacién geografica se define como un conjunto de medios y
procedimientos que permiten la descripcion de objetos del mundo real con base
en: (a) localizacion, que se respalda en un sistema de coordenadas X.,Y; (b)
topologia, la cual permite conocer la ubicaciéon y direccion de los distintos
elementos, y (c) atributos, que son los datos externos que se enlazan a la
informacion espacial.

4. Para elaborar un Perfil Fisico y Agroclimatico se debe buscar informacién en:
e). En informantes primarios y secundarios

El objetivo de la elaboraciéon de un perfil fisico y agroclimatico es el de obtener de
manera organizada la mayor cantidad de informacién de las condiciones fisicas,
climaticas y econémicas de una region o comunidad; y para ello debemos
apoyarnos en la informacion que nos brinden los informantes primarios y
secundarios.

5. Una vez hayamos concertado con el grupo de agricultores su participacion enla
PES, debemos analizar con ellos, aspectos como:

f). Todas las anteriores

Luego de que hayamos concertado con el grupo de agricultores su participacion
en las PES, debemos analizar con ellos aspectos como: (a) Las estrategias de la
PES, esto es si solo vamos a producir y vender semilla, o vamos a diversificar
nuestras actividades a través de venta de servicios como: secamiento, limpieza,
capacitacion, asistencia técnica, etc.
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(b) La mision de la PES, que relaciona los aspectos en los que va a estar
involucrada la PES; (c) Elambiente y la realidad interna de la PES, identificando a
través de un anadlisis FODA, las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas; y (d) Evaluar la factibilidad econémica del proyecto, lo cual logramos
mediante un estudio de factibilidad econémica.

6. Los costos fijos efectivos son:
e). Salidas de efectivo

Los costos fijos efectivos nos representan las salidas de efcetivo, como pagos de
jornales, servicios, salarios, transporte, alquiler de local; y elementos de valor
agregado como: bolsas, etiquetas, sellos, logotipo y cdédigo de barras. También los
pagos que hagamos por gastos relacionados con la legalizacion de la PES.

7. El costo porvalor agregado es:
e). Eldinero que invertimos para transformar un producto

El costo por valor agregado, es el dinero que invertimos en los insumos y jornales
para transformar un producto, esto es, pasar de grano a semilla: seleccién,
tratamiento, empaque, almacenamiento y transporte.

8. Elvalor actual neto o valor presente neto (VAN/VPN) es:
b). El rendimiento minimo que debe obtenerse en un proyecto:

El valor actual neto o valor presente neto (VAN/VPN) se conoce también como
tasa de descuento, costo de oportunidad, o costo de capital. Representa el
rendimiento minimo que debe obtener de un proyecto; si su resultado es mayor
que cero, aceptamos el proyecto; si es menos que cero, lo rechazamos.

9. Latasainterna de retorno se obtiene cuando:
e). EIVAN/VPN de una oportunidad de inversion es igual a cero

Latasainternaderetorno (TIR)es latasa de descuento que iguala el VAN/VPN de
una oportunidad de inversién a cero. Si al calcularla nos da mayor que el costo del
capital, acepte el proyecto; si es menor, rechacelo.
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10. Elingreso neto es igual a:
e). Elingreso bruto menos costos totales

Elingreso netos se calcula retandole al ingreso bruto los costos totales. Los costos
totales son la suma de los costos fijos efectivos, mas los costos fijos no efectivos,
mas los intereses del préstamo al primer ano.

11. Larelacién beneficio: Costo se calcula dividiendo:
e). Los ingresos totales entre costos totales

La relacion beneficio : costo, se calcula dividiendo los ingresos totales entre los
costos totales y debe ser muy superior a uno.

12. En los cultivos basicos como maiz y sorgo, el "punto negro" que se
presenta en la "punta” de la semilla le permite interpretar:

c¢) Elcultivo ha llegado a la madurez fisiolégica

13.  Cuando el cultivo ha llegado a la madurez fisiologica, la planta le sirveala
semilla:

d) Como almacén

En la etapa de madurez fisiolégica, la planta corta todo intercambio de reservas
nutritivas con la semilla; por lo tanto, solo le sirve de almaceén, y por ser las
estructuras que cubren las semillas permeables, pues se dice que estas son un
mal almaceén para ellas.

14.L.os componentes de calidad de un lote de semillas son:
c) Calidad genética, fisiologica, sanitaria, yfisica

De estos cuatro componentes de calidad de la semilla, tres son inherentes a ella |
calidad genética, fisiol6gica y sanitaria ], y uno lo es a un lote de semilla [ calidad
fisica]
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15.Lahumedad apropiada para realizar la trilla es de:
c)16 - 18%

Es recomendable realizar la trilla cuando el contenido de humedad de la semilla no
sea ni muy alto ni muy bajo; pues en ambas situaciones se puede danar la semilla;
en el primer caso por aplastamiento y en segundo por fracturas, por lo tanto se
sugiere hacerlaconun 16-18 %

16.Cuando realizamos la trilla mecanicamente, debemos tener en cuenta:

b) Las revoluciones del equipo, la separacion entre el cilindro y céncavo, la
humedad de la semilla, y el cultivo

Estos aspectos tienen mucha importancia, pues algunos cultivos soportan mejor
el impacto que otros

17. Elalmacenamiento comienza en:

c)Enelcampo

Contrario a la opinién de la gente, el almacenamiento comienza y termina en el
campo

18. La ceniza, el estiércol, el chile, la pimienta, la arena, el ajo, controlan los
insectos:

¢) Inmovilizandolos
d) Repeliéndolos

Se ha demostrado que los productos que utiliza el productor para el control de los
gorgojos solo tiene un efecto fisico y repelente; y por lo tanto, guardar la semilla
con los restos de la planta es una practica peligrosa, pues algunos adultos y
huevos puedenircon ellos.

19. Elpsicrometro es un equipo que se utiliza para:
c¢) Medirla Humedad Relativa
El psicrometro se utiliza para diagnosticar la humedad relativa del aire y

deten_'ninar si una zona es apropiada para secar semilla sin utilizar el secamiento
artificial, esto es calentando el aire.

[ A-13)
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20.La prueba de germinacion de la semilla se realiza:
d) Entodos

La calidad fisiologica de la semilla es un atributo que se pierde con el mal manejo
que se haga de la semilla; por lo tanto, es conveniente hacerla en todo momento.

21.La sal de cocina determina que la semilla tiene una humedad del:

c)Menorde 13%
d) Mayorde 13%

Si la sal no se adhiere a las paredes del recipiente ni a la semilla, se dice que la
semilla tiene menos del 13% de humedad; pero si se adhiere quiere decir que
tiene mas del 13%

22. Para almacenar la semilla por un ano, esta debe tener una humedad del:

c) 11% o menos

Con humedades superiores existe el riesgo de perder la calidad fisiolégica de la
semilla.

23. En todos los ambientes [ climas ], cuando estamos secando la semilla al sol,
siempre podemos secara humedades de:

d) Todas

La humedad relativa del aire varia considerablemente de un regién a otra, por lo
tanto, podemos encontrar diferentes niveles de humedad de equilibrio de la
semilla con el ambiente

24. Durante el secamiento al sol, lo que seca la semilla es:

a) Elviento

Como se menciono antes, lo que seca es el viento, el cual esta cargado o no de
humedad.
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25. Si la recomendacion de aplicar la pastilla para almacenar la semilla es de una
pastilla por 200 kg, y tenemos un silo con capacidad de 600 kg, pero sélo
ponemos 200 kg de semilla en el, debemos colocar:

c) Tres pastillas

No se debe aplicar menos dosis, pues es un gas y por lo tanto tiende a llenar todo
el volumen del recipiente; por lo tanto, si aplicamos menos dosis, lo que estamos
haciendo es mermar la concentracion del producto.

26. Al utilizar la sal de Tetrazolio para evaluar la calidad fisiold
gicade la semilla, las partes coloreadas estan:

b) Vivas

Al tefiir los tejidos de la semilla, el tetrazolio esta marcando en mayor o0 menor
grado la viabilidad de la semilla, segin sea la intensidad de la tincion.

27. La calidad fisiolégica, comprende:
b) Elvigoryla germinacién

El vigor y la germinaciéon son los componentes de la calidad fisiolégica de la
semilla, y como consecuencia de un mal manejo de ella, lo primero que se
empieza a perder es el vigor y después la germinacion.

28. En un lote de semillas de sorgo de 1,360 kg empacada en sacos de 50 kg, el
peso de la muestra y el nUmero de sacos muestreados para obtener la muestra
representativa para el laboratorio de semillas para el analisis de calidad debe ser
de:

d) Ninguna
La norma establece que para esta cantidad de semilla se debe, hacer una

muestra por cada tres sacos; lo que nos da un total de 10 muestras hasta
completar un kilo
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29. Una semilla alcanza su maximo poder germinativo:

c¢) Enlamadurezfisiolégica

Durante la madurez fisiol6gica, la semilla alcanza los niveles mas altos de peso
seco, germinacion, vigor, y sanidad; y tiene niveles muy altos de humedad; a partir
se ese momento no es recomendable dejarla en el campo por mucho tiempo

30. Conun almacenamiento apropiado:

d) Ninguna

Con un almacenamiento apropiado, solo se mantiene la calidad fisiologica de la
semilla; pero esto esta directamente relacionado con la humedad de la semilla.

31. Una plantula normal es aquella que tiene:

c) Ninguna

Una plantula normal o "intacta", es aquella que tiene su sistema radicular bien
desarrollado, tallo de la plantula bien desarrollado, numero especifico de
cotiledones segun la especie, y hojas primarias verdes y extendidas.

32. Las estrategias para lograr un comercializacion efectiva se basa en:

c¢) Un perfil socioeconémico de la localidad, disefio de un estudio de mercados, y
una evaluacion de mercados

33. La semilla certificada es el primer incremento de la semilla:
c) Registrada
34. El control de calidad se basa en:

b) Planear, hacer, verificar,corregir
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ANEXO 3.
EVALUACION GENERAL DEL EVENTO.

Este formulario sera llenado por los participantes, al finalizar el Taller sobre
Pequefias Empresas de Semillas.

Objetivos del evento:

Someter a evaluacion, por parte de un grupo de usuarios potenciales, el
manual sobre PES, para conocer sus percepciones acerca de la calidad del
mismo en cuanto al contenido cientifico, la calidad didactica del material y la
calidad de las ayudas para el aprendizaje que el Manual contiene.

Recolectar con los miembros del grupo participante en esta evaluacion,
informacién que permita ajustar el Manual en aspectos tales como la
comprension del contenido, el grado de dificultad para su manejo, el grado de
complejidad del material para el desarrollo adecuado de la capacitacion y la
secuencia de las experiencias de aprendizaje, tal como el manual las ofrece.

Evaluar con los participantes el modelo didactico del taller de capacitacion y el
desempenio del facilitador, para ajustar la metodologia en términos tales como
el modelo de aprendizaje propuesto, la viabilidad de los ejercicios, el tiempo
para cubrir las actividades propuestas, el cronograma de trabajo y la
pertinencia de los ejemplos (casos) incluidos en la capacitacion.

Resultados esperados:

Los productos esperados deltaller eran los siguientes:

Un grupo de profesionales y técnicos entrenados y con la capacidad de utilizar
la metodologia de Pequenas Empresas de Semillas, en la capacitacion de
agricultores que esperan formar o mejorar la gestion de sus pequenas
empresas de semillas.

Manual de Pequenas Empresas de Semillas Validado con los participantes
Metodologia de la capacitacion en PES validada con los
participantesinstrucciones

Deseamos conocer su opinién sobre diversos aspectos del evento que acabamos
de realizar, con el fin de mejorarlo en el futuro inmediato. No necesita firmar este
formulario. De la sinceridad de sus respuestas depende en gran parte el
mejoramiento de esta actividad.
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La evaluacion incluye dos aspectos:

e Laescala0, 1, 2, 3 sirve para que usted asigne un valor a cada una de las
preguntas. Marque una X en:

0 =Malo, inadecuado.

1=Regular, deficiente.

2 =Bueno, aceptable.

3 =Muy bien, altamente satisfactorio.

« Debajo de cada conjunto de preguntas hay un espacio para comentarios de
acuerdo con el puntaje asignado. Refiérase a los aspectos POSITIVOS vy
NEGATIVOS, y deje en blanco los aspectos que no aplican en el caso de este
evento.

1. Evalde los objetivos del evento (ver arriba):

1.1. Segin hayan correspondido a las necesidades (Institucionales y
personales) que usted traia.

Comentario [0J1 ]2 [3]

2. Evalle los contenidos del taller segin hayan llenado los vacios de
conocimiento que usted traia.

Comentario IO |1 |2 l3 ]
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3. Evalle las estrategias empleadas:

3.1. Exposiciones delfacilitador. 10112 3]
3.2. Trabajo engrupo. 10112 ]3]
3.3. Cantidady calidad de los materiales de trabajo. 10 [1]2 [3]
3.4. Sesiones Plenarias. 0 (12 [3]
3.5. Ayudas para el aprendizaje. [0]1]2 (3]
Comentario

4, Evaluie la aplicabilidad (utilidad) de lo aprendido en su trabajo.

Comentario 10 [1 (2 [3]
5. Evalle la coordinacién local del evento:

5.1.  Informacion previa enviada a los participantes. [0]1 ]2 ]3]
5.2. Cumplimiento de horarios. [0]1]2 ]3]
5.3. Cumplimiento del programa. 0112 [3]
5.4. Conduccion de grupos. [0T1 23]
5.5. Conduccionde actividades. [0[1 23]
5.6. Apoyo logistico (equipo, materiales, papeleria) [0]1 ]2 [3]
Comentario
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6. Evalte la duracion del evento en relacién con los objetivos
propuestos y el contenido del mismo.

Comentario IO |1 |2 ]3, l

I Evalue otras actividades y/o situaciones que influyeron positiva o
negativamente en el nivel de satisfacciéon que Usted tuvo durante el
evento.

7.1.  Alojamiento. 011]2 ]3]
7.2.  Alimentacion. [0[1]2 [3]
7.3. Salas de trabajo y sus condiciones logisticas. 10 [1]2 [3]
7.4. Transporte. [0]1 ]2 3]
Comentario

8. Exprese sugerencias precisas para mejorar este evento.

8.1. Académicas (Conferencias, materiales, practicas).

8.2. No académicas (Transporte, alimentacion, etc.).

ACTIVIDADES FUTURAS.

9. ¢Qué actividades realizara Usted a corto plazo, para cumplir los
acuerdos del evento?.
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ANEXO 4.
EVALUACION DEL DESEMPENO DEL INSTRUCTOR EN LA CAPACITACION.
Fecha:

Nombre del instructor
Tema(s)desarrollado(s)

Instrucciones

A continuaciéon aparece una serie de descripciones de comportamientos que se consideran
deseables en un buen instructor. Por favor, senale sus opiniones sobre el instructor mencionado en
este formulario, marcando una "X" frente a cada una de las frases que lo describan.

Marque una X en la columna Sl cuando usted esté seguro de que ese comportamiento estuvo
presente en la conducta del instructor.

Marque una X en la columna NO cuando usted sienta que no fue posible observar ese
comportamiento.

Este formulario es anénimo para facilitar su sinceridad al emitir sus opiniones:

1. Organizaciény claridad
El Facilitador.... SI N
1.1 Presento los objetivos de la actividad () (
1.2  Explic6 la metodologia para realizar la(s) actividad(es) () (
1.3  Respet6 d tiempo previsto () (
1.4  Entreg6 material escrito sobre su presentacion () «
1.5  Sigui6 una secuencia clara en su exposicion {)
1.6  Resumi6 los aspectos fundamentales de su presentacion () (
1.7 Hablé con claridad ytono de voz adecuados o
1.8  Las ayudas didacticas que utiliz6 facilitaron la comprensién del tema () (
1.9 La cantidad de contenido presentado facilité el aprendizaje () (
2.Dominio del tema
El Facilitador....

2.10 Se mostmd seguro de conocer la informacion presentada () (
2.11 Respondié las preguntas de la audiencia con propiedad () (
2.12 Dio referencias bibliograficas actualizadas () (
2.13 Relacioné los aspectos basicos del tema con los aspec®practicos () (
2.14 Proporciono6 ejemplos para ilustrar el tema expuesto () (
215 Centré la atencion de la audiencia en los contenidos mas

’ Importantes del tema () «(

A1)
. A-21 I

NP ©

— S N S

—
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3. Habilidades de interaccion

3.16
3.7

3.18
3.19
3.20
3.21
3.22

3.23

3.24
3.25

El Facilitador....

Establecié comunicacion con los participantes

El lenguaje que empled estuvo a la altura de los conocimientos
de la audiencia

Inspird confianza para preguntarle

Demostro interés en el aprendizaje de la adiencia

Establecié contacto visual con la audiencia

Formulé preguntas a los participantes

Invit6 a los participantes para que formaran preguntas
Proporcioné informacion de retorndnmediata a las respuestas
de los participantes

Se mostro interesado en el tema que exponia

Mantuvo las intervenciones de la audiencia dentro del tema

4.Direccionde la practica

4.26
4.27
4.28
4.29
4.30
4.31

4.32

4.33
4.34

El Facilitador....

Precisoé los objetivos de la practica
Selecciond / acondiciond el sitio adecuado para la practica

Organizo a la audiencia de manera que todos pudieran participar

Explicé y/o demostré |a marera de realizar la practica

Tuvo a su disposicion los materiales demostrativos y/o los equipos necesarios
Entreg6 a los participantes los materiales y/o equipos necesarios

para practicar

Entregd a lcs participantes un instructivo (guia) para
Realizar la practica

Supervisé atentamente la practica

Los participantes tuvieron la oportunidad de practicar

()
()

()
()
()
()
()
()
()

— — — — p— —
e S

—— e~
N Nt

()
()
()

*Este formulario fue tomado del Manual para Formacion de Capacitadores. Vicente Zapata Sanchez; Mayo 1993,
Cali, Colombia, Editorial. Pags: 133-142
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ANEXO 5.

FORMATO PARA LA EVALUACION DE SECUENCIAS INSTRUCCIONALES

Introduccién

La guia sobre pequefas empresas de semillas esta dividida en siete secciones
o partes. Cada una de dichas secciones tiene una estructura que contiene los
siguientes componentes:

Un Flujograma (o estructura de la seccion) que muestra los distintos
componentes de la seccion respectiva y le permite a los participantes
revisar el contenido general de la respectiva seccion.

Los Objetivos de aprendizaje dirigidos a los participantes, los cuales
expresan lo que se espera de ellos al finalizar la instruccion

Las Preguntas orientadoras, que ayudan a iniciar la discusion sobre
los temas de la seccién, en un didlogo inicial entre facilitador y
participantes.

El Contenido de la seccidén que es la parte mas amplia y describe los
aspectos técnicos y de conocimiento que se le presentan a los
participantes sobre el tema de la seccion.

Los Ejercicios practicos, que le permitan a los participantes practicar
los conocimientos expuestos en la secciéon. Cada uno de los ejercicios
tiene una serie de componentes tales como (a) el titulo del ejercicio,
(b) el objetivo que persigue, (c) las orientaciones para el instructor, (d)
el listado de los recursos para completar el ejercicio, (e) las
orientaciones para los participantes y (f) la informacion de retorno del
ejercicio, que sugiere una manera en que el facilitador puede llevar a
cabo la recision del ejercicio con los participantes.

La Bibliografia que le ofrece referencias a los participantes para
consultas posteriores a la capacitacion

Los originales de las Transparencias que va a emplear el instructor.

Todos los items anteriores seran evaluados por los participantes en la forma en
que se describe a continuacion.
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Instrucciones

eLa evaluacion cubre los siguientes aspectos:

La calidad del contenido cientifico

La calidad didactica del material

La calidad de las ayudas para el aprendizaje

La comprension del contenido por parte de los usuarios

Grado de dificultad para el manejo de la guia

Grado de complejidad del material para el desarrollo adecuado de la
capacitacion

Secuencia (encadenamiento) de las experiencias de aprendizaje
Elmodelo didactico del taller

Lafacilidad pararealizarlos ejercicios

Eltiempo para cubrir las actividades propuestas

La pertinencia de los ejemplos (casos) incluidos en la capacitacion

Cuando se inicia el taller, los participantes tendran la oportunidad de
seleccionar aquella seccion de la guia que desean evaluar. Esto quiere decir
que a lo largo de la semana, diferentes grupos evaluaran, cada uno, una
secuencia de aprendizaje.

Elformulario que incluye los distintos componentes de la evaluacion se explica
por si mismo. En cada caso, se espera que cada uno de los participantes en un
grupo particular, llene el formulario y lo entregue al coordinador del ejercicio al
concluirla tarea.

El conjunto de las evaluaciones sera discutido en una sesion plenaria al
concluir el taller.

El aporte que hacen los participantes en este ejercicio de validacion de la Guia
de PES, es altamente apreciado por el CIAT y por el autor de la Guia. Por esta
razon se les hara un reconocimiento en la publicacion editorial del documento.

Mil gracias por su colaboracion

A-24)




FORMATO PARA LA EVALUACION DE CADA SECCION

D

Seccidn que se evalda:

Nombre del Evaluador:

Para completar los distintos aspectos de la evaluacion, usted debe marcar una X en el espacio de la escala que
corresponde a su opinioén acerca del respectivo item. La escala de la derecha tiene las siguientes equivalencias:

_ﬂ.".
SOXaNy <.

0 = Aspecto muy deficiente: se debe eliminar o cambiar completamente

1= Aspecto que requiere mejorarse. Ver recomendaciones.

2 = Aspecto que puede mejorarse con los ajustes sugeridos

3 = Aspecto muy satisfactorio

Para cada uno de los aspectos sefiale sus comentarios o sugerencias de mejoramiento, en el espacio previsto

para esta tarea. Esto quiere decir que tan solo una X en la casilla correspondiente a su opinién NO es suficiente.
Se requiere que la persona que evalGa emita el comentario que soporta la evaluacién numérica.

ASPECTO 0|12 |3

1.La calidad del contenido cientifico de esta seccién. Es decir, que de acuerdo con lo que usted

sabe de este tema, el material de esta seccion es cientificamente y técnicamente valido?
Comentarios:

IS ap BY29s03s0d A aid ofeuepy



2.La calidad didactica del material que ofrece esta seccion. Es decir, es facil aprender con el
material que se presenta en esta seccion?

Comentarios:

211198 ep BLS8S09SOL A 54 ofeuely

3.La calidad de las ayudas para el aprendizaje que se incluyen en esta seccién (dibujos, gréficas,
fotografias, originales para transparencias, etc.) ayuda en el aprendizaje?

Comentarios:

4. La comprension del contenido de esta seccion por parte de los usuarios (uso del lenguaje
corriente, explicacion de términos técnicos, etc.) se logra sin dificultad. Es decir, cuando uno lee el
material de esta seccién, lo entiende facilmente?

Comentarios:




5. Grado de dificultad para el manejo de esta seccion. Es decir, sera facil para usted manejar esta
seccién cuando sea facilitador?

Comentarios:

1. Grado de complejidad del material presentado en esta seccion para el desarrollo adecuado de la
capacitacion. Es decir, tiene un nimero de componentes y una extensién que son facilmente
manejables por un facilitador como usted?

Comentarios:

7. Secuencia (encadenamiento) entre los distintos componentes de la seccion (lo que va primero y
lo que va después estan bien intercalados? Seria mejor cambiar alguna de las partes de esta
seccion a ofro lugar?)

Comentarios:

gjjiwos ap BYy29s09s04 A aid ofeuepy




8. La forma como se expresa el modelo didactico de la capacitacion (informacidn - practica —
retroinformacién) a lo largo de esta seccién.

Comentarios:

{82-v

9. La facilidad para realizar los ejercicios. Por ejemplo, las instrucciones estaban claras? Uno sabia
lo que tenia que hacer? Las hojas de trabajo ayudaban a completar el ejercicio?

Comentarios

10. El tiempo de que se dispuso para cubrir las actividades propuestas (presentaciones del
facilitador y tiempo para la realizacién de los ejercicios)

Comentarios:

gjjiwias ap ;28509504 A aid ofsuey




11. La pertinencia de los ejemplos (casos) incluidos en la capacitacion. Es decir, los casos se
referian al asunto que se estaba estudiando? El caso ayudaba a ilustrar el tema?

Comentarios:

gJjiwes op BY28s09504 A 814 ofoueyy
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EVALUACION DE LOS ANEXOS

La Guia sobre Pequefias Empresas de Semillas contine un nimero importante de anexos. Los anexos apoyan el
desarrollo de las actividades que sugiere la guia y se colocan al final para no hacer mas denso el material en su
contenido basico. Dada la importancia de los anexos, un equipo de evaluacion se dedicara a su analisis durante el
taller y presentara sus recomendaciones sobre cada uno de ellos.

Nombre del Evaluador:

Para completar los distintos aspectos de la evaluacion, usted debe marcar una X en el espacio de la escala que
corresponde a su opinidn acerca del respectivo item. La escala de la derecha tiene las siguientes equivalencias:

0 = Aspecto muy deficiente: se debe eliminar o cambiar completamente

1= Aspecto que requiere mejorarse. Ver recomendaciones.

2 = Aspecto que puede mejorarse con los ajustes sugeridos

3 = Aspecto muy satisfactorio

Para cada uno de los aspectos sefiale sus comentarios o sugerencias de mejoramiento, en el espacio previsto para

esta tarea. Esto quiere decir que tan solo una X en la casilla correspondiente a su opiniéon NO es suficiente. Se
requiere que la persona que evalta emita el comentario que soporta la evaluacién numérica.

Mil gracias por su colaboracion,

BJjjWas ap BYI9509504 A 8:.i cfoLziy




ANEXOS

. Evaluacién final de conocimientos

Incluya su opinion sobre el tipo de preguntas, su grado de dificultad y la cobertura de la prueba
con respecto a la totalidad de la guia.

. Informacién de retorno para la evaluacién final de conocimientos
Incluya sus comentarios acerca del grado en que la informacién de retorno reaimente responde
a las preguntas que se incluyeron en la evaluacién final de conocimientos.

. Evaluacién del evento de capacitacién

Este formato cubre la totalidad de los aspectos importantes que se deben evaluar? Qué
aspectos hay que agregar o quitar?

. Autoevaluacion del desempefio del facilitador

Cubre este formato todos los aspectos importantes que se deben evaluar con respecto al
desempefio del facilitador?

BJjjwas ap BY23s09S0d A aig ofouey
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5. Evaluacion de la Guia
El formato para evaluar las secciones satisface, en su opinioén, los requerimientos para una
evaluacion exhaustiva de la guia? Qué se puede eliminar y qué habria que agregar?

[[6. ANEXOS TECNICOS

1.1 Célculo de pérdidas por humedad e impurezas
Comentarios:

1.2 Estructura de la semilla y plantula en una graminea
Comenatrios:

1.3 Criterios para la interpretaciéon de resultados con una prueba de Tetrazolio — Graminea
Comentarios:

1.4 Estructura de la semilla y plantula en una dicotiledénea
Comentarios:

gJjiwas ap eY29s03s0d A aig ofsu i




1.5 Criterios para la interpretacién de resultados con una prueba de Tetrazolio — Dicotiledénea
Comentarios:

1.6 Cuadro de humedad relativa del aire con base en las lecturas de bulbos seco y himedo
Comentarios:

1.7 Cuadros de contenido de humedad en equilibrio para diferentes cultivos
Comentarios:

7.Encuesta para ONGs
Comentarios:

8.Encuesta para productores que integran la PES
Comentarios:

ejjjwes ap ecjassoasod A a1y ofeuepy



9. Encuesta a productores de la comunidad como posibles clientes
Comentarios:

eJjjwas ap BY2as09s04 A aiq ofouey

10. Certificacién de los lotes de semilla de las PES
Comentarios:

11. Formatos de contabilidad
Comentarios:




Manejo Pre y Poscosecha de semilla

EVALUACION DE LA ESTRUCTURA DE LA GUIA

La guia sobre Pequeiias Empresas de Semillas tiene una estructura didactica
que esta compuesta por los siguientes elementos:

«El flujograma de cada seccion

oLos objetivos de aprendizaje

eLas preguntas orientadoras o introductorias

«El contenido de cada seccion

«Los ejercicios con sus hojas de trabajo e informacion de retorno
eLa bibliografia

«L0s originales para las transparencias

Para que la evaluacion sea lo mas completa posible, deseamos que uno de los
equipos de se centre en la revision mas especifica de estos componentes. Para
hacerlo, trabaja de manera similar a los otros grupos utilizando las
instrucciones y un formato similar.

Nombre del Evaluador:

Para completar los distintos aspectos de la evaluacion, usted debe marcar una
X en el espacio de la escala que corresponde a su opinion acerca del
respectivo item. La escala de la derecha tiene las siguientes equivalencias:

0 = Aspecto muy deficiente: se debe eliminar o cambiar completamente
1= Aspecto que requiere mejorarse. Ver recomendaciones.

2 = Aspecto que puede mejorarse con los ajustes sugeridos

3 = Aspecto muy satisfactorio

Para cada uno de los aspectos senale sus comentarios o sugerencias de
mejoramiento, en el espacio previsto para esta tarea. Esto quiere decir que tan
solo una X en la casilla correspondiente a su opinidon NO es suficiente. Se

requiere que la persona que evalGa emita el comentario que soporta la
evaluacién numeérica.




EVALUACION DE LA ESTRUCTURA DIDACTICA

COMPONENTES 0|1 2 |3

Flujogramas que introducen el tema de cada seccién. Se revisan todos los flujogramas de la
Guia y se evalua si estos:

- Son Utiles para que el facilitador presente cada seccion?

- Ayudan a comprender de qué se trata esta seccién?

- Clarifican las relaciones entre los componentes de la seccién?

Sugerencias:

Bjjiwas ap ey29s09sod A aig ofoueyy

Los objetivos de cada seccién. Se revisan todos los objetivos de cada una de las secciones

en que se divide la Guia y se evalta si ellos:

- [Estan dirigidos al participante

- Expresan con claridad lo que se espera que logren los participantes como resultado de la
capacitacién recibida

- Habria que modificar alguno de los objetivos?

- Falta introducir un nuevo objetivo en alguna de las seciones?

Sugerencias:

Las preguntas orientadoras. Se revisan todas las preguntas orientadoras de todas las
secciones de la Guia y se evaluan en términos de:

- Su utilidad en la introduccién del tema y como “rompehielos”

- La facilidad para motivar respuestas abiertas de parte de los participantes
Sugerencias:




El contenido de cada seccién, en términos de
- Su extensién

- Su claridad

- Su pertinencia para aprender el tema
Sugerencias:

Los ejercicios. Se revisan todos los ejercicios de la guia para evaluarlos en términos de los
componentes que deben estar presentes:

- Titulo del ejercicio

- Objetivo del ejercicio

- Orientaciones para el facilitador

- Recursos necesarios para el ejercicio

- Orientaciones para los participantes

- Hojas de trabajo

- Informacién de retorno para el ejercicio

Sugerencias:

La bibliografia. Se revisan las bibliografias de cada seccién y se evalGa si ellas:
Son asequibles para los participantes
Sugerencias:
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Los originales para las transparencias. Se revisan los de toda la Guia y se evalGan de
acuerdo con los siguientes aspectos:

- Cantidad de laminas

Originalidad

Capacidad para atraer la atencién de la audiencia

Cantidad de informacién en una sola lamina

Distribucién del texto en la lamina

Decoracién (fondos, flechas, dibujos, mapas, etc.)

Sugerencias:
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Cuadro No. A-3: Factores de interés del Valor presente de un flujo mixto

'}’ Oxauy

Periodo, 1% | 2% | 3% | 4% | 5% _ 6% | 7% 8% | 9% _ 10% | 1% 12%

1 10990 | 0.980 | 0971*0932 0.952 | 0.943 10935 | 0926 0.917 | 0.909 0.901 | 0.893

2 0980 0961 0943 | 09250907 | 0.890 | 0.873 | 0857 0.842 | 0.826| 0.812 | 0.797

3 10971 | 0.942 | 0.915 | oasg|oss4 0.840 | 0.816 | 0.794 | 0.772 | 0.751| 0.731 | 0.712

4 0961 0924 0888  0.885 oazaTorgz 0.763 | 0.735 | 0.708 | 0.683 0.659  0.636

5 0951 0906 0.863 0882 0.784 0.747 omioem 0.650 ,_qe21‘0593 0.567

g 10942 | 0.888 | 0.837 | 0.790 | 0.746 | 0.705 | 0.666 | 0.630 | 0.596 | 0.564 0.535 | 0.507

7 0933 08710813 0769__0?1_”0665]0523 ossaJom 0.513| 0.482 | 0.452

8 10923 | 0.853 | 0.789 | 0.731 | 0.677 | 0.627 | 0.582 | 0.540 | 0.502 | 0.467 0.434 | 0.404 |

9 10.914 | 0.837 | 0.766 | 0.703 | 0.645 | 0.592 | 0.544  0.500 | 04eo|0424 0.391 | 0.361 | >

10 0.905 | 0.820 | 0.744 | 0.676 0614 | 0.558 | 0.508  0.463 | 0.422 0.386 0.352 0.322 5

1 | 0896 | 0.804 | 0.722 | 0.650 | 0.585  0.527 | 0.475 0.429 | 0.388  0.350 0.317 4 0.287 = >

12 0887 | 0.789 | 0.701 | 0.625 | 0.557 | 0.497 | 0.444 0.397 | 0.356 | 0.319| 0.286 | 0.257 o 3

13 | 0.879 | 0.773 | 0.681 | 0.601 | 0.530 | 0.469 | 0.415 | 0.368 | 0.323 | 0.290 0.258 | 0.229 - 2

14 0.870 | 0.758 | 0.661 | 0577 | 0.505 | 0.442 | 0.388  0.340 | 0.299  0.263| 0.232 | 0.205 ® o

15 | 0.861 | 0.743 | 0.642 | 0.555 | 0.481 | °4‘7L°332 0.315 | 0.275 | 0.239 | 0.209 | 0.183 3 o

16 10853 | 0.728 | 0.623 | 0.534 | 0.458 | 0.394  0.339 029210252 10.218] 0.188 | 0.163 a

17 0844 | 0.714 0605 | 0.513 | 0.436 | 0.371 | 0.317 0270“3231 | 0.198] 0.170 | 0.146 @

18 0836 | 0.700 | 0.587 | 0.494 | 0.416 | 0.350 | 0.296 | 0.250 | 0.212 | 0.180| 0.163 | 0.130

19 | 0.828 0686 o.s7o__+_o.475 10396 | 0.331 | 0.277 | 0.232 | 0.194 | 0.164  0.138 | 0.116

20 0820’0873 0.554 | 0.456 | 0.377 | 0.312 | 0.258 | 0.215 | 0.178 | 0.149 0.124 | 0.104 =

21 0811 0660 | 0.538 | 0.439 | 0.359 | 0.294 | 0.242 | 0.199 01341013510112 0.093 3

22 0803 0847 | 0522 | 0.422 | 0.342 | 0.278 | 0.226 | 0.184 | 0.150 | 0.123| 0.101 | 0.083 2

23 |0.795 | 0.634 | 0.507 | 0.406 | 0.326 | 0.262 | 0.211 | 0.170 | 0.138 | 0.112| 0.091 | 0.074 >

24 0788]0622 0492J 0390__@104324?+0197|01sa 0126L0102 0.082 | 0.066 T8

25 0780 | oe1o|047a 10375 | 0295 | 0233 | 0.184 | 0.146 | 0.116 | 0.092] 0.074 | 0.059 'u

30 |0.742 | 0.552 | 0.412  0.308 | 0.231  0.174 | 0.131 | 0.099 | oo75+oq;§7%oo44 10.033 2

35 0.706 | osoo 10.335 | 0.253 | 0.181 | 0.130 0.094 | 0.068 | 0.049 | 0.036 0.026 | 0.019 | °

40 0672|0453 0307 | 0.208 | 0.142 | 0.097 | 0.067 | 0.046 | 0.032 0.022| 0.015 | 0.011 | 8

45 0639 0410]0264 0.171 | 0.111 | 0.073 | 0.048 | 0.031 | 0.021 | 0.014| 0.009 | 0.006 o

50 0606 | 0.372 | 0.228 | 0.141  0.087 | 0.054 | 0.034  0.021  0.013 0009 0.005  0.003 g
&




Cuadro No. A-3 Factores de Interés del Valor presente de un ﬂu]o mixto

|
0t~V

45 0004 10.003 0.002 | 0.001 | . 0.001

50 10.002 | 0.001 | 0.001 | 0.001 |

|

Periodo 13% | 14% | 15% 16% | 17% 18%  19%  20% | 21% 22% | 23% 25% | 26%

1 10.885 . 0.877 | 0.870 | 0.862 | 0.855 | 0.847 | 0.840 | 0.833 | 0.826 | 0.820 | 0.813 | 0.800 | 0.794

2 07830769 0756 0.743 | 0.731 | 0.718  0.706 | 0.694 0683 | 0.672  0.661 | 0.640 | 0.630

3 10,693 | 0.675 | 0.658 | 0.841 062440609 10.593 | 0.579 | 0.564 | 0.551 | 0.537 | 0.512 | 0.500

4 0.613  0.592 | 0.572 | 0.552 | 0.534 | 0.516 | 0.499 | 0482’0467 0.451 | 0.437 | 0.410 | 0.397

5 '0543’0519 0497 | 0.476 | 0.456 | 0.437 | 0.419 | 0.402 | 0.386 037010355 D328J0315

6 0480 0456 0432|0410 | OngJFQ:m 0352\0335 0.319 | 0.303 | 0.289 | 0.262 | 0.250

7 0.425 0400 | 0.376 0.354 | 0.333 | 0.314 | 0.206 | 0.279 | 0.263 | 0.249 | 0.235 | 0.210 | 0.198
2 10.376 | 0351T0327 10.305 | 0.285 | 0.266 | 10249 0.233 | 0.218 | 0.204 | 0.191 | 0.168 | 0.157

9 10333 0.308 0284 0.263 | 0.243 | 0.225 |0.209 | 0.194 | 0.180 0.167 |0.155 0.134 | 0.125

10  0.295 0270 | 0247[0227 10.208 | 0.191 | 0.176 | 0.162 | 0.149 | '0.137 | 0.126 | 0.107 | 0.099 |
11 |0.261/0.237 | 0.215|0.195 | 0.187 | 0.162  0.148 | 0.135 | 0.123 | 0.112 10.103 | 0.086 | 0.079 |
12 [0.2310.208 | 0.187 |0.168 | 0.152 | 0.137 [0.124 | 0.112 | 0.102 | 0.092 10.083 | 0.069 | 0.062

13 [0.204 | 0.182 | 0.163 | 0.145 | 0.130 | 0.116 10.104 | 0.093 | 0.084 | 0.075 | 0.068 | 0.055 | 0.050
14 0.181 0.160 | 0.1410.125 | 0.111 | 0.099 | 0.088 | 0.078 | 0.069 | 0.062 | 0.055 0.044 | 0.039

15 [0.160 | 0.140 | 0123To1oa 009510084 0.074 | 0.065 | 0.057 | 0.051 | 0.045 0.035 | 0.031
16 (01410123 0.107 0.093 | 0.081 | 0.071 | 0.062 10,054 0.047 | 0.042 | 0.036 | 0.028 | 0.025
17 0125 0108 0.093 | 0.080 | 0.069 | 0.060 f_o__05210045 0.039 | 0.034 | 0.030 | 0.023 | 0.020
18 0.111 |0.095 | 0.081 LQQG_Q__O_.O_&Q"0.051 0.044 | 0,038 | 0.032 0.028 | 0.024  0.018 | 0.016

19  0.098 | 0.083 0.970_@._@ | 0.051 | 0.043 | 0.037 | 0.031 | 0.027 | 0.023 00240014 0.012

20 0,087 007300610051 0.043 0037 0031 0026 0022/ 0019 | 0016 | 0012 0010

21 0,077 | 0.064 | 0.053 | 0.044 | 0.037 | 0.031 | 0.026 | 0.022 | 0.018 | 0.015 | 0.013 | 0.009 | 0.008

22 |0.06 -o,ossTfome 0.038 | 0.032  0.026 | 0.022  0.018 | 0.015 | 0.013 | 0.011 | 0.007 | 0.006

23 0.060 | 0.049 | 0.040 | 0.033 | 0.027 0.022 | 0.018 | 0015{0012 0.010 | 0.009 | 0.006 | 0.005

24  |0.053 0.043 | 0.035 0.028 | 0.023 | 0.019 | 0.015 | 0.013 | 0.010 | 0.008 | 0.007 | 0.005 ' 0.004

25 [0.047 [ 0.038 0030%024 0._020~0016 0.013 | 0.010 | 0.009 | 0.007 oooeJoomlooos_
30 10026 |0.020 | 0.015 0.012 0009,0.007T0005 10.004 | 0.003 | 0.003 | 0.002 0001}0001_
a8 0014'0010 0.008 | 0.006 | 0.004 | 0.003 | 0.002 | 0.002 | 0.001] 0.001 | 0.001 ¥

40 0.008  0.005 0.004 |0.003  0.002  0.001  0.001 | 0.001 1 '

**UQI2BNUIJUOY) “|'9 OXauy
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Cuadro No. A-3 Factores de interés dol Valor presente de un ﬂujo mlxto

>
3
%
Periodo| 27% _ 28% | 29% | 30% | 31% | 32% | 33% 34% | 35% _40% | 45% | 50% .
1 0.787 | 0.781 | 0.775 | 0.769 | 0.706 | 0.758 | 0.752 | 0.746 | 0.741 | 0.714 | 0.690 | 0.667 o
2 |oezo 10610 | 0601 | 0,592 | 0.583 | 0.574 | 0,565 055710549 0.510 | 0.476 | 0.444 :
3 0.488 | 0.477 0466]0455 0.445 | 0.435 | 0.425 | 0.416 | 0.406 | 0.364 | 0.328 | 0.296 o
4 0384 0373 (0,361 0.350 | 0.34 0.329 | 0.320 | 0.310 | 0.301 | 0.260 | 0.226 | 0.198 S
5 1030302910280 0269 0.250| 0.250 | 0.240 | 0231 | 0.223 | 0.186 | 0.166 | 0.132 =
6 0238|0227 0217 | 0.207 | 0.198| 0.189 | 0.181 0173_,{0165 | 0.133 | 0.108 | 0.088 2
7 101880178 | 0.168 | 0.159 | 0.151 0.143 | 0.136 | 0.129 | 0.122 | 0.095 | 0.074 | 0.059 g
8  [0.148]0.1390.130 | 0.123] 0.115| 0.108 | 0.102 | 0.096 | 0.091 | 0.068 | 0.051 | 0.039 P
9 0.116 | 0.108 | 0.101 | 0.094 | 0.088 | 0.082 | 0.007 | 0.072 | 0.067 | 0.048 | 0.035  0.026 E
10 [0.092 0085 0.078 | 0.073| 0.067 0.062  0.058  0.054  0.050 | 0.035 | 0.024 | 0.017 :
1 0072 0.066  0.061 | 0.056 0.051| 0.047  0.043 | 0.040 | 0.037 | 0.025 | 0.017 | 0.012
12 0057 | 0.052 | 0.047 | 0.043 | 0.039| 0.036 | 0.033 | 0.030 | 0.027 | 0.018 | 0.012 | 0.008
13 0,045 0040 | 0.037 | 0.033|0.030 | 0.027 | 0.025 | 0.022 | 0.020 | 0.013 | 0.008 | 0.005
14 0035|0032 | 0028 | 0,025 0.023 0.021|0.018 | 0.017 | 0.015 | 0.009 | 0.006 | 0.003
15 00280025 00220020 001700160014 0012 0,011 | 0.006 | 0.004 |0.002
16 0022 | 0019 | 0017 | 0.015 | 100130012/ 0.010 0009 | 0.008 | 0.005 | 10,003 | 0.002
17 0017 | 0,015 0,013 | 0.012| 0.010 | 0,009 | 0.008 | 0.007 | 0.006 | 0,003 | 0.002 | 0.001
18 0,014 | 0.012 | 0.010 | 0.009 | 0.008 | 0.007 | 0.006 ooos-ooos*oooz!oom 0.001
19 0011 | 0.009 | 0,008 | 0.007 | 0.006| 0.005 | 0.004 | 0,004 | 0.003 | 0.002 | 0.001 |
20 10,008 | 0,007 | 0.006 | 0.005 0.005| 0.004 | 0.003 | 0.003 | 0.002 | 0.001 [0001 :
210007 | 0.006 | 0.005| 0.004 0003 0.003| 0.003 0.002 0002 0001 | | X
22 0005 0.004 0.004 0,003 0.003|0.002 | 0.002 | 0.002 | 0.001 | 0.001 e - S
23 [0.004 | 0.003 | 0.003 | 0.002 | 0.002 0.002 | 0.001 | 0.001 | 0.001 B 'S
24 10003 0.003 0,002 | 0.002] 0.002] 0.001 | 0.001 | 0.0010.001 | i 3
25 [0.003]0.002 | 0.002 | 0.001| 0.001] 0.001 | 0.001 | 0.001 | 0.001 <
30 0001 0001 | IS = | T | A g
% T o Taarle N L. KFINTIR SR _ -
I ST AT _l' Y Fa LY W e
a8 | o by %_ _L___ e 5! - | K
 ——— | | | 1 | 1 :
Factor de Interés de Valor Presente o Actual FIVP,,= 1/(1+k)" g
?




>

3
Cuadro A-4: Factores de Interés del Valor Presente de una Anualidad %
Periodo| 1% | 2% | 3% | 4% | 6% | 6% | 7% | 8% | 9% | 10% | 11% | 12% | 13% -
1 0990 |0980 0971 [0.962 [0.952 |0.943 |0.935 |0.926 0.917 |0.909 | 0.901  0.893 | 0.885 2
2 (1970 [1.942 1913 [1.886 |1.850 |1.833 |1.808 | 1.783 1.759 |1.736 | 1.713 1697 1.668 :
3 12941 (2884 (2829 (2775 [2723 2673 (2624 |2577 2531 |2.487 | 2.444 | 2.402 2.361
4 3902 3808 3717 (3630 (3546 |3.465 3387 13312 3240 |3.1?o;a.__1_02_3.037,2.974

|6 14853 4713 |4.580 4452 14329 (4212 4. 100 13.993 3.800 3.7913.696  3.605 3.517
6 15795 5601 (5417 (5242 5076 4917 4767  4.623 4486 14.355  4.231 | 4.111 | 3.998
i 4
8
9

6.728 |6.472 6230 6.002 /5.786 | 5.582 |5.389 I 5.206 <}5 033 4.868 4.712 | 4.564 | 4.423
7652 (7.326 |7.020 6.733 |6.463 6.210 |5.971 5.747 5535 |5.335 5.146  4.968 |4.799
8.566 8.162 7.785 ?435 |7.108 6.802 |6.515 | 8247 15.995 5.759 | 5.537 5328 15132

RINIUIBS 8D 21120509504 A auq ofouep

10 9471 8983 (8530 8111 |7.722 |7.360 |7.024 |6.710 |6.418 |6.146 | 5.889  5.650 5426
[11  [10.368 97374‘9253 8.760 +asos [7.887 [7.499 |7.130 6.805 l6495‘6207 5933*5637
12 11.255 10575 9.954 |9.385 |8.863 |8.384 |7.943 A 7.536 7.161 6814 6.492 | 6.194 5918
13 [12.134 | 11.348 |10.635 9.986 9.394 |8.853 |8.358 |7.904 7.487 |7.013  6.750  6.424 6.122

14 (13004 12106111296'1056%9'5@_91 9.295 |8.745 8244 |7.786 |7.367 6.982 | 6.628 6.302
15 13865 12849 11.938 11118 |10.380 9.712 19.108 Jsseo 18061 7.606 719<T6811 6.462

e LU HLA |,
16 14718 13578 |12.561 11652 10,838 | 10.106 9.447 |8.851 8,313 |7.824 | 7.379 | 6.974  6.604
17 |15.562 | 14.292 | 13.166 |12.166 |11.274 10.477|0.763 |9.122 |8.544 8.022  7.549 | 7.120 |6.729
18 16398 14.992 13754 12.659  11.690 | 10.828 10.059 9.372 |8.756  8.201 | 7.702 | 7.250  6.840 |
19 17226 15679 14324}13134 12.085 | 11. 1__58'10336 9604 8.950 | 8.355 783917366 6.938
20 (18046  16.352  14.878 13,590 |12.562 | 11.470 10594T9 9.120 |8.514 | 7.963 | 7.469 | 7.025
_118.857 | 17.011 | 15.415 |14.029 | 12.821 tﬁ 764 | 10335*10107 9292 |8.649 | 8.075 | 7.562  7.102
19661 17.658  15.937 14.451 13163 12.042 11.061  10.2019.442 |8.772 8.176 | 7.645 |7.170
120456 | 18.292 | 16.444 14,857 | 13.489 | 12.303 | 11.272 | 10.3719.580 |8.883 | 8.266 | 7.718 | 7.230
21.244 | 18914[16 938]‘15247 13.799 | 12.550 | 11.469 10529}?707 8.985 8348'7784 7.283 >
120,023 | 19.524 | 17.413 15,622 [14.094 | 12.783 | 11.654  10.675 9.823 |9.077 | 8.422 | 7.843  7.330 ]
3]
7]

25808 22.306 | 19.601 |17.202 | 15.373 | 13.765 | 12.409 | 11.258 10.240 9.427 | 8.694 | 8.055 7.496
~ |29.409 | 24.999 |21.487 18.655 | 16.374 | 14.498|12.948 11.655 10.567 9.644 | 8.855 8176|7586

132,835 27.356 | 23.115 [19.793 | 17.150 | 15.046 | 13. 332 [11.925 |10.757 9.779 | 8.951 | 8.244 | 7.634
136.095 | 20.490 | 24.519 |20.720 | 17.774 | 15.456 13.605 12.108 10.881 9.863  9.008 | 8.283 7.661

139.196 | 31.424 25.730 21.482 18.256  15.762 13.801 12233 1096249915 9.042 8.304 7.675




Cuadro A-4: Factores de Interés del Valor Presente de una Anualidad
Periodo, 14% | 15% . 16% * 17% | 18% ‘ 19% | 20% #21% 22% | 23% | 24% | 25%

I

:
>
o
o
1 08770870 0862 0855 | 0847 0.840 | 0.833 | 0.826 | 0.820 | 0.813 | 0.806 | 0.800 N
2 1647|1626 1605 |1.585 | 1547 | 1528 | 1509 | 1.492 | 1474 | 1457 1440 o
3 123222283 2246 | 2.210 | 2174 2.140 | 2.106 | 2.074 | 2.042 | 2011 | 1.981 | 1.952 S
4 2914 2855}279L2743 2.690 | 2.639 | 2.589 | 2.540 | 2.494 | 2.448 | 2.404 | 2.362 | =
5 3433 | 3.352 | 3.274 |3.199 | 3.127 | 3.058 | 2.991 | 2.926 | 2.864 | 2&0342745 | 2.689 -
6 3.889 37841368513589[3498 3.410 | 3,326 | 3.245 | 3,167 | 3.092 | 3.020 | 2.951 5
7 14288 4.160  4.039 | 3.922 | 3.812 | 3.706 3.605 | 3.508  3.416 | 3.327 | 3.242 | 3.161 0,
8 14639 4.487 [4.344 | 4207 | 4078 | 3.954 | 3837 | 3726 | 3619 3518 | 3.421 | 3329 S
9 4946 4.772 4607 | 4.451 | 4303 | 4.163 | 4.031 | 3.905  3.786  3.673 | 3.566 | 3.463 :
10 5216 5019 4.883 | 4.659 | 4494 4339 4.192 | 4.054 | 3.923 | 3.799 | 3.682 | 3.570 |
11 5453 5234 5029  4.836 | 4.655  4.486  4.327 | 4.177 | 4.035  3.902 | 3.776 | 3.656
12 5660 _5421+5197 14988 | 4.793 | 4.611 | 4.439 | 4.278 | 4127 | 3.955 | 3.851 | 3.725
13 5,842 5583 | 5342 | 5.118 4910%715 4.533 | 4.362 | 4.203 | 4.053 | 3.912 | 3.780
14 [6.002 | 5724 | 5468 | 5229 | 5.008 | 4.802 | 4.611 | 4.432 | 4.265  4.108 | 3.962 | 3.824

15 6142|5847 5575 |5324 | 5092  4.876 4675 4489 | 4315 4.153 | 4.001 | 3.859
16 6265 5954 5668 5405 | 5.162 | 4.938 4730 | 4.536 | 4.357 | 4.189 | 4.033 3887
176373 6,047 5749 | 5.475 | 5222 | 4.990 | 4.775 | | 4576 | 4391 4.212 | 4059 3910
18 6467|6128 | 5818 5534 | 5273 | 5.033| 4.812  4.608 | 4.419  4.243 4,080 3928
19 65 6198<|58'{ 5584 | 5316 | 5,070 4,843 4635[4442];:263%097fe42

20 |6 623 -6.259 | 5.929 5628 @ 5.353 | 5.101 4.870 | 4.657 4.460 4.279 | 4.110 | 3.954
21 66876312 5913 5665 5384 | 5127 | 4891 | 4675 4476 4292 | 4121 | 3.953
22 6.743 | 6.359 . 6 011 . 5.696 | 5.410 | - 5.149 4.990  4.690 4.488 4.302 | 4.130  3.970

23 6792/6399 6044 5723 5432 5167 | 4.925 | 4.703 | 4499'4311‘ 4.137 | 3.976

24 6335_._643418073_;_5746 5451+5182 4.937 | 4.713 | 4.507 | 4.318 4.143 | 3.981

25 6.873  6.464 | 6.097 5.766 | 5.467 5.195 4.948 | 4.721 | 4. 514 4. 323<] 4.147 | 3.985
30 |7.003] | 6.566 | 6,177 | 5,829 | 5517 | 5.235 . 4.979 | ‘
38 7.070 | 6.617 | 6.215 | 5.858 . 5.530 5.251_.T_4.9_§2__ 4756  4.441 | 4. 345_1_4 164 ’ 3.998
40 7105 6.642 | 6 233 | 5871 | 5548 5258 | 4.997 | 4.760 | 4.544 | 4.347  4.166  3.999
| 45 17.123 | 6.654 1 6.242  5.877 | 5.552 | _5,_263_,_4 999 | 4.761 | 4, 545 4 347 4.166 4 000

_ ' 7.133 | 6.661 | 6.246 B8 4 | 62 D99 | 4.762 4 | 4348 | 4 4,000 |

4.746 | 4534 | 4339  4.160 | 3.995
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Cuadro A-4: Factores de Interés del Valor Presenta de una Anualldad

Periodo 26% }zm 28% | 29% .__3395_[ 31% | 32%  33% | 34% | 35%  40% ' - 45% ‘ 50%
1 0794 0.787 10731 0.775 | 076 0.763 | 0.758 | 0.752 | 0.746 | 0.741 0714 0.690 | 0.667 |
2 1.424 | 1.407 |1.392 1373 [1.361 | 1.346 | 1.331 | 1.317 | 1.303 | 1.289 | 1.224 | [1.165 | 1.111
'3 1.923 1.896 |1.868 1.842  1.816  1.791 1766 174271719 1.696  1.589 1493 | 1.407 |
4 2.320 2.280 ’2241 12203 | 2.166 | 2.130 | 2.006  2.062 | 2.020 | 1.997 | 1.849 | 1.720 | 1.605 |
|5 12635 /2.583 2532}2433 243642390 2.345 | 2.302 2_2so_+_2220 2.035 13761 1.737 |
g 2,885 |2.821 2759 2.700  2.643 | 2588 2534r24aa 2.433 | 2.385  2.168 | 1983] 1.824 |
7 3.083 |3.009 2.937 2.868 _2802 2.739 |2677 | 2619 | 2.562 | 2.508  2.263 | 2.057 | 1.883 |
'8 3241 3.156 3.076 2999|2925r2354 27as+2721 2,658 | 2.598 | 2.331 |2.109  1.922 |
_9__3366‘3273 3.184  3.100 | 3.019 | 2.942 2868 2.798 | 2.730 | 2.665  2.379 2144{194;;_
10 3.455 3.364 |3.269 3.178 | 3.092  3.009 |2.930 | 2.855 | 2.784  2.715 2.414  2.168 | 1.956
1 13.544 3.437 3335'3239 | 3.147 | 3.060 |2.978 | 2.899 2324|2752T243s 2.185 | 1.977 |
12 3606 (3493 [3.387 3.286 | 3.190 | 3.100 [3.013 2.931 2.853 2779 2456_F2196 1.985 |
13 ;38567__[?_538 13427 3322 | 3223 | 3129 3.040 | 2.956 2.876 2.799 | 2.469 12204 1.990
14 ,23695L3573 3459!3351|32_49 3.152 | 3.061 _;91912392 2.814 | 2.478 2210  1.993 |
15 3.726 |3.601 3.483 3.373 326_8)3170 3.076 | 2.988 ' 2.905 | 2.825 | 2.484 | 2.214 | 1.995 |
16 |3.751 |3.623 3.503 | 3.390 | 3.283 | 3.183 | 3.088 | 2.999 | 2.914  2.834 | 2.489 2.216 | 1.997
| 97 {39 15 r3340 3518 3.403 | 3.295 | 3.193 |3.097 | 3.007 |2.921 | 2.840  2.492 | 2.218 | 1.998
18 |3.786 | 3.654 113529 3.413 | 3.304  3.201 |3.104 T3012 2926 | 2.844 | 2.494 2219 | 1.999 |
|19 (3799|3664 3.539 3.421 | 3.311 3207 [3.109  3.017 | 2.930  2.848 | 2496 2.220 | 1.999
(20 3808 3673 3548 |3.427  3.316 | 3211 |3.113 | 3.020 | 2.933 | 2.850 | 2.497 | 2.221 | 1.999
21 13.320 | 3.215 | 3.116 | 3.023 | 2.935 | 2.852 | 2.498 | 2.221 | 2.000
22 IE . 3.323 3217,3118'3025'293& 285312493 2.222  2.000
I __3327 3.689 3559 13.438 | 3.325 | 3.219 |3.120 | 3.026 | 2.938 | 2.854 | 2.499 | 2.222 | 2.000
| 24 3.831 3692 3.562 3.441 | 3.327 | 3.221 | ‘3121 1 3.027 | 2.939 | 2.855 12.499 [2.222| 2.000
| 25 3.834 13694 13564 13.442 | 3.329 | 3222 [3.122 | 3.028 | 2.939  2.856 | 2.499 | 2.222 | 2.000
30 3842 3701 Isseg 3.447 L_3_332’3_.225 3124[3030 2.941 | 2.857 250012222| 2.000 |
35 13.845 373:1*35_71 3.448 | 3.333 | 3.226 | 3.125  3.030 | 2.941 | 2.857 | 2.500 | 2.222 | 2.000
40 3.846 3.703 |5571 3.448  3.333 | 3.226 ' 3.125 | 3.030 | 2.941 2857  2.500 | 2222 2.000
45 (3846 13.704 }3571 13.448 | 3.333 | 3226 31_2_513030 | 2.941 2.857 | 2soolzzzz 2.000
50 13.846 3704 [3.571 3.448 | 3.333 | 3.226 | 3.125  3.030 | 2.941 | 2.857 | 2.500 | 12,222 2.000

“"UQI9BNUIJUOY) "Z'9 OXauy
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Anexo06.3 Calculo de los descuentos por humedad en un lote de semilla
utilizando una igualdad

Se tiene un lote de semillas de 35 quintales de peso y llega con un 24 % de
humedad, deseamos saber el peso final de ese lote, cuando lo sequemos al 12%

e«Manera incorrecta de calcular ese descuento por humedad:
Diferenciade humedad:24 12=12%
Pérdidadeagua:35X12/100 = 4.2qq
Peso final del lote: 35 -4.2 = 30.8qq

e«Manera correcta de calcular ese descuento por humedad:

Pi(100-Hi) = pf (100- hf)

Donde:

Pi = Peso inicial

Hi = Humedad inicial del lote
pf = Peso final del lote

hf = Humedad final del lote

Utilizando la formula se obtiene:

35 (100 24%) =pf (100 12% )
35 (76 ) =pf (88)
pf =35 X 76/88 = 30.22qq

Calculo del descuento por impurezas en un lote de semilla, utilizando una
igualdad similar a la anterior

Un lote de semilla de 50 quintales [ 2,500 Kg ] llega del campo a la planta, y
tiene una pureza inicial de 95%, cual sera el peso final de ese lote, si
deseamos que tenga una pureza final de 99% ?
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® Manera correctade calcular ese descuento por impurezas:

Donde:

Pi = Peso inicial del lote

pi = Pureza inicial del lote
Pf = Peso final del lote

pf = Pureza final del lote

Utilizando la férmula se obtiene:
5099 X 95% = PfX99%
Pf= 50qq X 95% / 99% = 47,97 qq.
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Anexo 6.4.
Figura 1. Estructura de la semilla y plantula de una graminea

Anexo 6.5.

Figura 2: Criterios para la interpretacion de los resultados obtenidos con la
prueba de Tetrazolio sobre una semilla de una graminea
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Anexo 6.6.
Figura 3: Estructuras de la semilla y plantula de una dicotiledonea

Anexo. 6.7.
Figura 4: Criterios para la interpretacion de los resultados obtenidos con la prueba del

Tetrazolio sobre las semillas de una dicotiledonea

09 89 09
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Anexo 6.8.

Cuadro 1: Humedad relativa del aire como una funcién de las temperaturas [
entre 10y40 °C] de bulbo seco y bulbo himedo en condiciones a nivel del
mar.

Temperatura de bulbo seco (°C)

Temperatura

de bulbo 10 11121314 1516 17 18 19 20 2122 2324 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40

humedo (°C)
1 e 2 . . ' . . . . . . . P N
2 17116 1 - . ’
3 261914 9 4 .
4 35282216117 3 + - - .
5 4538 31241914106 2 - - - -
6 5547403327211712 9 5 2 - - S ..
7 66 574941352924191511 8 5 2 ¢ oo SR
8 7767 585043 37 31262117 1310 7 4 2 SRR TR B
9 8877 6850524539332823191512 9 6 4 2 - - - - -+ - -
10 1008878 69 6153464035302521171411 9 6 4 2 - - - - -
1 + 1008979706254 48 423632272319161311 8 6 4 2 1 - - -
12 . .10089797163 564943383320252118151210 8 6 4 2 1 -
13 - -+ -10080 807264 57 514540353027 2320171412108 6 4 3 1 - - - - -
14 =+ - +100908172655852464136322825211816131 97 6 4 3 2 1 - -
15 <« + + + -1009081736659534742383330262320171513119 7 6 4 3 2 1
16 .+« - . -10090827467605449 443935312824221916141210 9 7 6 5 4
17 <+ s+« « + -10090827467 61555045 403632292623 2018 1614 1210 9 7 6
18 s+« + o+ 4+« -100918275686256 51464137 34302724221917 15131110 9
19 e+ o+« + .+ .+ - .1009183756963 57 5247 43 39 35322826 2321 18 16 14 13 11
20 s+« o+« + + + .+ -100918376 6063 585348 44 40 36 33 30 27 24 2220 18 16 14
21 s+ v+ s+ o+ o+« .+ - -1009184 7670 64 59 54 49 45 41 37 34 31 28 2523 21 1917
22 e 4w+ e+ s . 4 .« 1009184777165 59 545046 42 38 35 32 29 2624 22 20
23 © 4 e e+ . e . 4 . .. . 1009284 77 716560 55 5147 43 39 36 33 30 27 25 23
24 soe e e e e . . .. .. 1009285787266 61 5652 4744 4037 34 312926
25 s+ e s+ s+ .+ s ..+ 10092857872 676257 524845 41 38353229
26 soe e s s e+ e e s+ 4 =+« 410092857973 67 62 57 53 49 45 42 39 36 33
27 boe e+ e e e e 4w+ e . .. . . 1009285797368 6358 54 5046 43 40 37
28 coe e e e e e e e e e e e e 210002867974 68 6359 5551 47 44 40
29 vow e (8 s e sedlyr wr e el @ @ @ - 100 92 86 80 74 69 64 59 55 51 48 44
30 - 100 93 86 80 74 69 64 60 56 52 48
31 WY B oE w i SE oA oE WG - 100 93 86 80 75 70 65 61 56 53
32 © e e s w4 s e e aw s osoa s s osos o« +1009386817570 656157
33 S e e s s e e s e w s s e e s oa e e e v +10093 8781787166 62
34 - 100 93 87 81 76 71 66
a5 . - 1009387817671
36 . -1009387 8277
37 -+ + - -1009387 82
38 -+« « . -1009388
39 -+ . .10093
40 o v « o w400

Ejemplo para la utilizacién de |a tabla: temperatura bulbo seco = 25°C,
temperatura bulbo himede = 20°C, entonces humedad relaliva=63%
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Anexo 7.

ENCUESTA A ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES [ ONG's ]

1. ONG:

2. Nombre del Responsable:

3. Cargo desempenado:

4. Funciones:

5. Hace cuanto que existen

A. FACTORES ADMINISTRATIVOS

6. Existe un mecanismo para desarrollar proyectos comunes con otras
Instituciones Nacionales o Internacionales?

7. Quien tiene la responsabilidad de la coordinacién del trabajo:

8. Existe un grupo técnico para apoyar el trabajo de los productores?

9. Trabajan con la Municipalidad?

10. En que regiones estan trabajando [ Departamentos, Municipios ]:

11. Tienen proyectos orientados hacia la produccion de semilla?




#Manejo Pre y Poscosecha de semilla

12. En que cultivos?

13. En que Municipios:

14. Con quién:

15. Cuales son las acciones principales que ustedes tienen con los grupos
B. FACTORES TECNOLOGICOS

16. Cual es el nivel de conocimientos en Tecnologia de Semillas?

17. Como trabajan los técnicos con los agricultores:

18. Cual es la capacidad técnica que tienen los grupos:

19. Cuales son las posibilidades que hay para reemplazar los materiales criollo
por mejorados:

20. Cuales son las posibilidades que tienen de remplazar la semilla del
mercado o de los propios agricultores por semilla con una calidad genética,
sanitaria y fisiolégica garantizada

Como la Institucion apoya a los productores a largo plazo:
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22. Cual mecanismo podria ser creado para facilitar las actividades de
produccién y mercadeo de semilla:

23. Como apoya la Institucion a los productores para que almacenen su
semilla:

C. FACTORES ORGANIZACIONALES

24. Como obtienen la fuente de semilla para los productores:

25. Como coordina la Institucion la distribucion de semilla entre sus
productores:

26. Cual informacioén se da a los productores cuando les entregan semilla de
una nueva variedad:

27 La institucion tiene experiencia en la distribucion de semilla:

28. Si la tiene, cuales han sido los problemas principales:

29. Si alguna ves intentaron producir semilla y fracasaron, cuales fueron los
problemas:

30. Cuales son lo indicadores que usan para la distribucién de semilla:
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31.Cual sistema se podria introducir:

32.Como ha influido la distribuciéon de semilla en la capacidad de los
agricultores:

33. Que se podria mejorar del sistema de distribucion de semilla para reforzar
la capacidad de produccion de los agricultores:

34. Donde ve usted las debilidades o errores del sistema:

35. Quien consigue las semillas y que mecanismos utiliza:

36. Como es la cooperacién con otras ONG's:
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Anexo 8
Encuesta a Productores que Integraran la PES

Objetivo de la encuesta Conocer el nivel organizacional, administrativo,
tecnolégico y de conocimiento en tecnologia de semilla que tiene el grupo que
integrara la PES es muy importante en el éxito del proyecto, pues permitira
identificar y fortalecer los vacios enellos.

Nombre del grupo:
Nombre del Presidente:
Numero de socios:
Fecha de constitucion:
Departamento:
Municipio:
Aldea:
Caserio:
Cuanto hace que existen:

Composicion del grupo:

_ Nombre | Edad | Sexo |  Escolaridad

i colandad
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A. FACTORES ORGANIZACIONALES
1. Forma de agrupacion:

] Cooperativa

[J Comité

] Asociacion

[J Fundacién

[ Grupo organizado
] Otro:

2. Principales objetivos del grupo

] Produccion
[J Comercializacion

[J Ahorro
] Servicios
] Otro:
3 .; Tiene relaciones con otras agrupaciones de agricultores?
Si ™M NG =
4. Silas tiene son de caracter: Formal ] Informal [

5. ¢ En que consisten?

6. ¢ Como es la participacion del grupo en la toma de decisiones?
[J Se consulta siempre y se tienen en cuenta
] Se consulta con alguna frecuencia
[J No se consulta y las decisiones las toma el Presidente
Del grupo
B. FACTORES ADMINISTRATIVOS

7. Infraestructura con la que cuenta el grupo




Troja

Beneficio de café

Trapiche

Chiquero

Silo

Horno

Otros

=

ejjiwas ap eysesoasod A a4 ofouey
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8. Equipo y herramienta con la que cuenta el grupo

Bueyes

TE T ST .“3.:.: P
el e haie - nESE
. £ y -y I:j"l.li"." - 1

Arado

Rastrillo

Sembradora

Carreta de bueyes

Bomba de mochila

a) Bomba de riego

b) Tuberia de 5 pulgadas

c) Tuberia de 3 pulgadas

d) Tuberia de 1.5 pulgadas
e) Tuberia de 1 pulgada

f) Tuberia otra dimension

g) Manguera riego por goteo
h) Aspersores

i) Filtros

j) Acoples

Carretilla de mano

Silo metalico

Magquina despulpadora de café

Barras

Machete

Azadones

Piochas

Palas

Hachas

9. Tienen cuenta de ahorro
10. Hacen balance general

11. ¢ Quién lo hace?

Sil__INo[ ]
sil_|No[ ]

10. Trabajan en grupo:

Si[ ] No[ |
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11. ¢ En que fase del proceso de produccion operan como grupo?

__Fase de campo
___ Fase de poscosecha
| Fase de comercializacion

| Ofra:

12. ¢Si trabajan en grupo, en cuanto a la produccién, como distribuyen
las utilidades?

13. ¢ Planean la cantidad a producir? Si No

14. ;Con base en que?

15. ¢Planean las necesidades de mano de obra? Si No
16. Elterreno para la siembra es:

___|La agrupacion tiene terrenos comunales

| La agrupacién contrata con los asociados

|| Cada asociado siembra independientemente

17. En la fase de campo la mano de obra es:

| Se trabaja comunalmente

___|Es contratada particularmente

' |Es comunal y se apoyo con externa

18. Para el pago de jornales utilizan:

| Recursos propios del grupo
| Crédito

| Con las utilidades por la venta del grano o semilla
| Cada cual paga sus gastos

19. ¢ Tienen registro de costos de producciéon? Si.__ | No[ |

20. ;,Coémo los llevan?
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C. FACTORES TECNOLOGICOS

21. ¢ Las lluvias son la tnica fuente de agua para el manejo del cultivo?

Si[] Nol ]
22. ; Tienen riego? Si[ | No[ ]
23. ; Siembran variedades criollas? Sil_] No []

24 ;Cuales?

25. ; Siembran variedades mejoradas? Si._ | No [ |

26. ¢ Cuales?

27. ¢ Donde consiguen la semilla de las variedades mejoradas?

28. ¢ Seleccionan un campo especial para hacer la siembra?

Sil_1. No'l__|

29. ;Por que?

30. ¢ Conoce la pureza varietal del material que esta sembrando?
Sil_] No[ ]
31. ;Trata la semilla antes de sembrarla? Si[ | No|[ |
32. ¢Sino la trata, por que no lo hace?
¢ Como prepara el lote?

-.m
| |&

' No prepara, minima labranza
. Con yunta
Con maquinaria

i

34. ; Cémo realiza la siembra?
| Manualmente con espeque o chuzo

__ Rayando con la yunta
' Otro:

5. ¢ Qué sistema de siembra utilizan?
| Monocultivo
 Asociado
Relevo
' Otro:

— ¢

2

LI
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36. ¢ En la siembra, que cantidad de semilla utilizan?

| Frijol libras por

. | Maiz libras por

" |Arroz libras por

| Maicillo libras por

| Oftros libras por
.| Otros libras por
| Otros libras por
| | Otros libras por

37. i Que area siembran?

Frijol:
Maiz:
Sorgo:
Arroz:
Soya:
Otro:

Otro:

38. ¢ En que meses hacen la siembra? Si hacen mas de una siembra
del mismo cultivo por ano relaciénenla

Frijol:
Maiz:
Sorgo:
Arroz:
Soya:
Otro:

Otro:

39. ¢ Hace desmezcles? Si No

40. ; Como y por que los hace?

41.;Que piensa de esta practica?
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42. ¢ En que estado de desarrollo los hace?

| Frijol:
| Maiz:
(1 Arroz:
| Maicillo:
soya
Otros
Otros
Otros

]

T
|

43. ; Tiene algunos parametros visuales para determinar cuando
realizar la cosecha?

44. ; En que meses hace la cosecha?
Si hace mas de una cosecha del mismo cultivo por ano relaciénela

Frijol:
Maiz:
Sorgo:
Arroz:
Soya:
Otro:
Otro:

45. ; Coémo hace el aporreo o la trilla?

43. ; Cuando hace el aporreo, conoce el contenido de humedad
de las semillas?

44. ; Cuando esta aporreando, tiene algin método para determinar
el dafio fisico en las semillas? Si[_ Tospol |

45. ;Cual?

46. ; Que hace con los restos de la cosecha?

47. Que piensan de la quema?
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48. Para realizar el secamiento de la semilla, es importante conocer como
es el clima cuando se esta haciendo la cosecha, por lo tanto:
Cuando cosecha el frijol:

a)Ocasionalmente llueve y los dias son soleados
b)Frecuentemente llueve y los dias son nublados
c)No llueve y los dias son secos y soleados

49.

a)
b)
c)

50.

55.

56.

¢, Cuando cosecha el maiz:

Ocasionalmente llueve y los dias son soleados
Frecuentemente llueve y los dias son nublados
No llueve y los dias son secos y soleados

¢, Cuando cosecha el sorgo:
Ocasionalmente llueve y los dias son soleados

Frecuentemente llueve y los dias son nublados
No llueve y los dias son secos y soleados

. ¢ Cuando cosecha el arroz:

Ocasionalmente llueve y los dias son soleados
Frecuentemente llueve y los dias son nublados
No llueve y los dias son secos y soleados

. ¢ Cuando cosecha la soya:

Ocasionalmente llueve y los dias son soleados
Frecuentemente llueve y los dias son nublados
No llueve y los dias son secos y soleados

. ¢, Cuando cosecha (otro cultivo) :

Ocasionalmente llueve y los dias son soleados
Frecuentemente llueve y los dias son nublados
No liueve y los dias son secos y soleados

. ¢, Cémo almacena la semilla para la proxima siembra?

¢, Conoce como utilizar la prueba de la sal de cocina para determinar
el contenido de humedad en un lote de semillas?

¢ Si respondioé “Si” como lo hace?
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D. FACTORES RELACIONADOS CON SEMILLAS
57. ; Ha comercializado semilla?  SiL_| Nol[ |

58. ¢ De cual(es) cultivo(s)?

59. ¢ Con quien?

60. ¢ Cémo lo hizo?

61. ¢ Le ha vuelto a vender? Si[] No[]

62. 4 Si responde “no”, por que?

63. ¢ Por que se decidieron a producir semillas?

| Aumentar ingresos
L No hay disponibilidad de semillas

| Nuevos conocimientos adquiridos

| Condiciones favorables para producir

~ | Hay clientes a quien venderles la semilla

E Otro

64. ;Los técnicos lo han apoyado en la comercializacion?

65. ¢ Cree que se podrian mejorar estos canales de comercializacion?
SiL_] Nol 7]

66. ; Como?

67. Cuanta semilla debe contener la bolsa? Porque?

68. ; CoOmo piensa que se deben fijar los precios de la semilla?
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Encuesta a Productores individuales que podrian asociarse para Integrar

una PES

Es posible identificar dentro de algunas comunidades, agricultores individuales
con caracteristicas apropiadas para producir y comercializar semilla, porlo tanto,
es de vital importancia identificar en ellos la posibilidad de trabajar asociados y asi

constituirse enungrupo PES

3. Sexo: Masculino__] Femenino [ ]
4. Nombre:

5. Nivel de escolaridad:

6. Es cabeza de hogar Si[] No [ |
7. Numero de miembros que conforman la familia:

8. Departamento:

9.Municipio:

10. Comunidad:

11.Aldea:

12.Caserio:

Composicion de la familia:

Nombre Edad | Sexo| Parentesco

Escolaridad

Ocupacién u Oficio

A. FACTORES ORGANIZACIONALES

14. Tiene tierra propia? Alquilada?
15. Prestada?
16. Cual es el tamano de su finca?

Area que destina para cada actividad: Agricultura

bosque ; Potreros ; café Cultivo permanente

Cual?
17. Cuanto tiempo hace que siembra?

A-67)
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18.

ANEXOS < »
S D

<

Quien lo apoya: Familia ; contrata ; Solo

19.

Situacion de la tierra: Tiene titulo de propiedad ; Escritura publica

Documento privado

B. FACTORES ADMINISTRATIVOS

20.Tiene cuenta de ahorro

¢ J
22.Le gustaria trabajar en grupo
23.Porque?

Donde?

24 En que fase del proceso de produccion le gustaria trabajar en grupo:

__|Fase de campo

__|Fase de poscosecha

__ Fase de comercializacion
__En todas

25.

26.
27.

Si trabajara en grupo, como le gustaria que se distribuyeran las
utilidades?

Planea la cantidad a producir o area a sembrar?
Con base en que?

28. Si contrata mano de obra, para el pago de los jornales utiliza:
__| Recursos propios

. Crédito

[ 1 Con las utilidades de la venta del grano
| Oftro

29. Donde vende la produccion:

30. Cuanto de ella vende:

31. Cuanto de ella deja para autoconsumo?
Frijol:

Maiz:

Arroz:

Sorgo:

Soya:
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32.Lleva registros de costos de produccion?
33.Como los lleva?

34. Los hace usted mismo?

35. Si no los hace usted mismo, quien le ayuda?

36.Infraestructura de la finca:

Casa

Galera

Bodega

Troja

Beneficio de café
Trapiche
Chiguero

Silo

Horno

Otros
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37. Equipo y herramienta

Rastrillo

Sembradora

Careta de bueyes

Bomba de mochila

a) Bomba para riego

b) Tuberia de 5 pulgadas

c¢) Tuberia de 3 pulgadas

d) Tubes de 1.5 pulgadas

e) Tuberia de 1 pulgada

f) Tuberia otra dimension

g) Manguera para riego por goteo
h) Aspersores

i) Filtros

j) Acoples

Carretilla de mano

Silo metalico

Maquina despulpadora de café

Barras

Machete

Azadones

Piochas

Palas

Hachas
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C. FACTORES RECNOLOGICOS

38. Las lluvias son la unica fuente de agua para el manejo del cultivo?

39. Tiene riego?
40. Tiene acceso a una fuente de agua para establecer un sistema de riego?

41. Siembra variedades mejoradas?
42. Cuales?

43. Donde consigue la semilla?
44, Siembra variedades criollas?
45. Cuales?

46. Donde consigue la semilla?
47. Selecciona un terreno especial para hacer la siembra?
48. Con base en que lo hace?
49.Conoce la pureza varietal de lo que esta sembrando?
50. Como hace para conocerla?
51. Hace una prueba de germinacion antes de hacer la siembra?
52.Como la hace?

53. Como prepara el lote para la siembra?
54. Como realiza la siembra?

55. Hace: Monocultivo Relevo Asocio
56. Cuanta semilla siembra?

1 Frijol libras por

L1 Maiz____libras por

. Arroz libras por

__1 Maicillo libras por

I Otros libras por
L Otros libras por
" Otros libras por
1 Otros libras por

57. ¢ En que meses hace la siembra? Si hace mas de una siembra
del mismo cultivo por ano relacionela

1 Frijol:
1 Maiz:
__1 Sorgo:
__1 Arroz:
] Soya:
1 Oftro:

1 Oftro:
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58. ¢ Que area siembra?

Frijol:
Maiz:
Sorgo:
Arroz:
Soya:
Otro:

Ofro:

59. Hace desmezcles?

60. Como y porque los hace?
61. Que piensa de esta practica?
62. En que estado de desarrollo lo hace?

! Frijol:
1 Maiz:
1 Arroz:
[ Maicillo:
[ Otros
| Oftros
[ Otros
1 Otros

63.Que parametros visuales usa para determinar el momento de la cosecha?

64. Como hace el aporreo o trilla?

65. Cuando hace el aporreo o trilla, conoce el contenido de humedad
de la semilla? __

66. Como la determina?

67. Cuando esta aporreando o trillando, tiene algun método para
determinar el dano fisico que se le causa a la semilla?
Cual?

68. ¢ Que hace con los restos de la cosecha?

69. ;En que meses hace la cosecha? Si hace mas de una cosecha
del mismo cultivo por ano relacionela

LI Frijol:

1 Maiz:
Sorgo:
[ ] Arroz:
[ ] Soya:
—] Ofro:
[ ] Otro:

0L
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Para realizar el secamiento de la semilla, es importante conocer

como es el clima cuando se esta haciendo la cosecha, por lo tanto:
Cuando cosecha el frijol:

a)Ocasionalmente llueve y los dias son soleados
b)Frecuentemente llueve y los dias son nublados
¢)No llueve y los dias son secos y soleados

=2

a)
b)
c)

73.

¢, Cuando cosecha el maiz:

Ocasionalmente llueve y los dias son soleados
Frecuentemente llueve y los dias son nublados
No llueve y los dias son secos y soleados

¢, Cuando cosecha el sorgo:
Ocasionalmente llueve y los dias son soleados

Frecuentemente llueve y los dias son nublados
No llueve y los dias son secos y soleados

. ¢, Cuando cosecha el arroz:

Ocasionalmente llueve y los dias son soleados
Frecuentemente llueve y los dias son nublados
No llueve y los dias son secos y soleados

. ¢, Cuando cosecha la soya:

Ocasionalmente llueve y los dias son soleados
Frecuentemente llueve y los dias son nublados
No llueve y los dias son secos y soleados

. ¢, Cuando cosecha (otro cultivo) :

Ocasionalmente llueve y los dias son soleados
Frecuentemente llueve y los dias son nublados
No llueve y los dias son secos y soleados

. ¢, Como almacena la semilla para la proxima siembra?

78.

Conoce como funciona la prueba de la sal de cocina para determinar
la humedad en un lote e semillas?
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79. Si conoce el método como lo aplica?
80. Que hace con los restos de la cosecha?____
81. Que piensa de la quema?

D. FACTORES RELACIONADOS CON SEMILLAS

80. ¢Ha comercializado semilla? Si[__|] No[__]
81 ¢, De cual(es) cultivo(s)?
82.¢ Con quien?
83.¢,Como lo hizo?
84.;Le ha vuelto a vender? Si [ ] No[ ]
85.¢Si responde “no”, por que?

86.; Por que se decidié a producir semillas?

Aumentar ingresos

No hay disponibilidad de semillas
Nuevos conocimientos adquiridos
Condiciones favorables para producir
Hay clientes a quien venderles la semilla
Otro

87.¢ Los técnicos lo han apoyado en la comercializacién?
88.;Cree que se podrian mejorar estos canales de comercializacién?
Si[_] No[]

89.;,Como?
90./Como piensa que se deben fijar los precios de la semilla?

91./Cuantas libras debe tener la bolsa de semilla?
92.Porque?

A-74)
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ANEXO 10

ENCUESTA PARA EVALUAR LAS POSIBILIDADES DE
MERCADO DE SEMILLAS DE CULTIVOS BASICOS ENTRE LOS

PRODUCTORES

1. Género M F
2. Departamento:
3. Municipio:
4. Comunidad: Aldea / Comarca

Caserio:
A. PERFIL SOCIAL
5. Tendencias de la tierra Propia Manzanas Cultivadas

Alquilada Manzanas Cultivadas
Prestadas = Manzanas Cultivadas

B. CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION

[ Pagina siguiente, cuadros : 4 -5 ]




Cantitad do] o ook L e
Variedades| Epocaen | Donde |-3M:iacc®| aque | Areaque | sidola bl do b g
que que consigue comig?‘ 2 ‘::’::::: : siembra : germinacion | orillade | semiliade
siembra siembra | la semilla manzanas 2= Regula variedades | variedades
[libras] (lemp./ib] 3= Mals criollas criollas
Frijol ; e ] ; ; ;
Postrera [ | 36 9
Maiz : Primera TR S |
Postrera[ ]| 2 5 8
3 6 9
Aoz Primera [__] ; ; ;
Postrera[___| 3 v g
Maicillo ; Piiven ; ; ;
Postrera 3 6 9
g Primera :’ ; ; ;
Postrera[ | e
Café: Primera [__| L
Postrera 2 § 8
-~ - -
ok Primera |:] ; ; ;
Postrera [ | AT~
Otro : S I L
—11 2 5 8
Postrera 3 8 9
Lok Primera | : ; ; ;
Postrera 3 8 9

1= AUTOPRODUCCION; 2= VECINO; 3=MERCADO; 4=INTERMEDIARIO; 5=FAMILIA; 6=DISTRIBUIDOR; 7=ONG; 8=INSTITUCION NACIONAL; 9=EMPRESA PRIVADA

BJjILIBS Bp BY2D9S09S0d A 8u ofauely

> SOX3INV
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C. CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

A. Diferenciacién del Producto [ apariencia, marca, calidad, empaque ]

8. Para su siembra, una semilla que venga tratada, le representaria mas seguridad
que una semilla sintratar:

- — No ]

9. Porque?

10. Usted cree que una bolsa que venga identificada con el nombre de la empresa
que la produce, le representaria mas garantias que una que no latenga?

si— No ]
11. Porque:

12.Una bolsa que le permita ver la semilla que hay dentro de ella es algo
importante para usted?

sl No ]
13.Porque?

1.5 Si la bolsa trae un rétulo en donde le dicen que de 100 semillas que usted
siembra NO LE NACEN 15 semillas, usted que piensa de esa semilla:

16. Compraria de esa semilla:

& - = No[ ]
17.Porque?

B. Canales de distribucion

18.Si le dijeran que en su zona hay un grupo de productores que han formado una
pequeina Empresa para vender Semillas de variedades mejoradas, que pensaria?




Manejo Pre y Poscosecha de semilla

C. Posicionamiento del producto

19. Usted escucha la radio? Si |:| No[:I

20. Cual emisora

21. Cuales programas:

22. Aque hora la escucha:  Mafana__am[ | Tarde____pm [ ]
Noche pm. []

23. Cuando la escucha, ha sabido de una empresa en su zona que le ofrezca
semilla de variedades mejoradas? Si[ ] No[ ]

24, Si respondiéSl, de que cultivos:

25. Si respondié SI, ha comprado algunaves? Si[ | No[ ]

26. De cuales cultivos: : A N

27. Cuando compra semilla en el mercado o a un vecino, usted tiene la
posibilidad de hacer un reclamo: Si[_] No[ ]

28. Por que?

29. Si esa Pequena Empresa que le vende la semilla de variedades
mejoradas, le ofreciera la posibilidad de aceptarle un reclamo justificado que
tenga que ver con la germinacion, usted que pensaria de esa empresa?

30.El que haya un grupo de productores organizados en una pequena empresa
que le ofrezca semilla en un punto fijo conocido y cercano para usted, que
pensaria?
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D. El Precio
31. Cuantas veces ha comprado semilla mejorada:

Cultivo N° de veces
Maiz

Frijol

Arroz

Maicillo

Otros
4

32. Si ese grupo de productores, le ofrecieran semilla bien empacada,
sana, bonita, tratada, con garantia de que germina bien, y opcion
a reclamo por germinacion, usted estaria dispuesto a pagar por la

libra :
IMaiz > Lempiras la libra
[JArroz > Lempiras la libra
[IMaicillo . Lempiras la libra
[_JPastos > Lempiras la libra
[1Café > Lempiras la libra
[JOtros cultivos

74 -—e—-|_empiras la libra
-—--a—--|_empiras la libra
--Lempiras la libra
-—Lempiras la libra

33. Si le gusto esta semilla usted estaria dispuesto a comprar

nuevamente :
Cada siembra Cada ano Cada 2 anos
CJFhjel —m—™ 1 — ] — []
FLIMAE: . et [ ] o, Lol bt Lo}
CJAmoz — o ] — [ — [
CIMaicillp —— ] —— ] ——— []
CJPasto$ ——» ] ———— ] ——— [
EiCals Sl Sy S e
[Otros cultivos :
] Ry T
s 1 S -
» ] ——— ] []
] ———]— []

34. Cuantas libras debe contener la bolsa :
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ANEXO 11

NORMAS Y ESTANDARES DE CALIDAD DENTRO DEL PLAN DE
PRODUCCION DE SEMILLA CATEGORIA COMERCIAL DE FRIJOL,
MAIZ, Y ARROZ DE SECANO POR ELPEQUENO PRODUCTOR

ANTECEDENTES

El frijol, maiz, y arroz, son tres de los granos basicos con mayor importancia en el
consumo Yy areas cultivadas entre los habitantes de escasos recursos en las
zonas marginales y de laderas en los Paises de Centro América, lugares en donde
los rendimientos son bajos debido a muchos factores, especialmente, la tradicion
del agricultor de guardar de su grano cosechado una fraccibn que usa como
"semilla", debido a que la Semilla Certificada no llega a esos lugares tan
apartados donde ellos se encuentran, y sillega es muy costosa .

Consientes de la necesidad de abastecer a los pequenos productores con Semilla
Categoria Comercial, a precio justo, con la calidad apropiada, y en el momento
que ellos la necesitan y en la cantidad solicitada, se propone desarrollar, con el
apoyodela SAG/DICTA/SENASA; CIAT, las ONG's, Universidades, y Centros
Internacionales, una estrategia identificada como Pequenas Empresas de
Semillas [PES], cuyos objetivos son los de descentralizar la produccién de
semilla, diversificar la produccion, servir como un mecanismo para difundir las
nuevas variedades mejoradas; como una estrategia de prevencion de desastres,
y como un mecanismo para mantener la biodiversidad de las variedades criollas
que utilizan los pequenos productores.

OBJETIVO DEL PLAN
2.1. General

Al establecer estas normas de calidad, se espera, que la produccion y
productividad de los cultivos en las parcelas de los pequefos productores se
incremente con el uso de Semilla Categoria Comercial de las variedades
mejoradas de frijol, variedades de polinizacién abierta de maiz, y variedades
mejoradas de arroz de secano para laderas; asi como de algunas especies
forrajeras y horticolas; logrando estimular el fomento, suministro y uso de Semilla
Categoria Comercial de buena calidad en las zonas marginales y de laderas en el
Pais.
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2.2 Especificos

2.2.1 Producir Semilla Categoria Comercial de Frijol, variedades de
polinizacion abierta de maiz, y variedades de arroz de secano
para laderas.

2.2.2 Promover y fomentar entre los pequefios productores, el uso de
Semilla Categoria Comercial dentro del paquete tecnolégico de
las Pequenas Empresas de Semillas [PES].

2.2.3 Disponer oportunamente en las zonas marginales y de laderas,
de Semilla Categoria Comercial para atender su demanda.
2.2.4 Capacitar a los agricultores miembros de la PES en tecnologias
de semillas, Gestion Empresarial, e Identificacion de oportunidades

de Mercados.

3. AREA DE INFLUENCIA

Se entiende por area de influencia de las PES, las regiones marginales
o de Laderas de Honduras en donde se implementaran estas Pequenas
Empresas de Semillas diversificadas con grupos de agricultores y/o
Cooperativas.

4. SELECCION DE PRODUCTORES

4.1 Deben ser socios de una Cooperativa o estar agrupados en un
comité de Investigacion Agricola Local [CIAL], o ser un grupo de
productores.

4.2 Contar con el apoyo de una Organizacion no Gubernamental [ONG]
para facilitar la capacitacion y asistencia técnica en el manejo
agronoémico de sus lotes y en la poscosecha.

4.3 Ser usuarios asequibles a las recomendaciones de los Técnicos
de las ONG's, del SENASA y del CIAT- Semillas de Esperanza.

5. PROCESO DE PRODUCCION DE SEMILLA

Paquete Tecnolégico :
El cumplimiento de las siguientes normas de calidad en los lotes de

produccion de semilla sera de absoluta y Unica responsabilidad por
parte de los productores de las PES, con el apoyo de los Técnicos de
la ONG que los respalda, asi como de los Técnicos del Proyecto
Semillas de Esperanza del CIAT.

5.1 _Rotacion, no se permitira la producciéon de Semilla Categoria
Comercial de frijol, maiz de polinizacién abierta, o arroz de
secano, en lotes que hayan sido sembrados con el mismo
cultivo en el ciclo anterior.

(A.81)
A-81 I




Manejo Pre y Poscosecha de semilia

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

Preparacion del terreno, se debe hacer de acuerdo con los
métodos utilizados en la region, pero siempre buscando que la
semilla tenga la posibilidad de emerger y producir una planta
sana, vigorosa, y que pueda expresar su potencial de rendimiento.

Semiilla, para el establecimiento de las parcelas de produccion de
Semilla Categoria Comercial, los Agricultores de las PES deben
utilizar siempre Semilla Categoria Certificada como fuente para
establecer sus parcelas de incremento. Estas deben venir tratadas
para prevenir el ataque de los Insectos y hongos en el suelo.

Distancia y sistema de siembra , se debe respetar el sistema que

tiene el productor en la zona. Para el cultivo de frijol, se debe
utilizar una poblacion aproximada de 116,000 plantas por manzana;
y para el cultivo de arroz se debe sembrar a chorro seguido.

Aislamiento, para frijol y arroz de secano, debe ser de 10 metros
entre variedades; y para variedades de maiz de polinizacion abierta,
300 metros de otros campos de maiz.

Para maiz variedades de polinizacion abierta, también se puede
hacer aislamiento por tiempo, lo cual se logra sembrando un lote

de otro con una diferencia de 20 dias como minimo.

Fertilizacién quimica, se debe aplicar los abonos completos al
momento de la siembra y dbajo de la semilla, asi se contriuya a
que las raices lo absorban oportunamente. Si se utiliza urea,
aplicarla cinco dias antes de la floracion, e incorporaria.

Control de malezas, para frijol y arroz de secano, se recomienda
hacer dos deshierbas en forma oportuna: la primera 20 dias
después de la germinacion y la segunda antes de la floracion; y
una tercera, si es necesaria, en el llenado de las vainas o paniculas.
En el arroz de secano no se permite en los lotes para produccion
de semilla, la presencia de “arroz rojo”, “caminadora”, ni
“nabajuela”. En maiz se recomienda una o dos deshierbas, segun
la infestacion de malezas.

Se establece como norma, que al momento de la cosecha, en los
lotes para produccion de Semilla Categoria Comercial, no hayan
malezas consideradas como prohibidas o nocivas.

Contol fitosanitario, para los tres cultivos deben controlar las plagas
del suelo:"babosa”, la “gallina ciega” y el “gusano alambre”. En frijol
también se deben controlar las plagas del follaje como: Empoasca,
Afidos, Tortuguilla, Picudo; y en el almacén, los gorgojos de la semilla.
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En el caso de las enfermedades hacer aplicaciones preventivas para
controlar las que se transmiten por la semilla: Mustia, Atracnosis y
mancha angular. La Roya, que no se transmite por la semilla, pero
puede causar defoliacion y pérdida de rendimiento. En arroz de
secano, ademas de las plagas del suelo, se debe hacer aplicaciones
preventivas para enfermedades como Piricularia, y Helmintosporium.
En maiz, es importante controlar, ademas de las plagas del suelo,
los insectos del cogollo como Spodoptera; y de la mazorca como el
Heliothis, que causan serias pérdidas en el rendimiento; y en el
almacén de los gorgojos de la semilla.

5.9 Inspecciones de campo, los Técnicos de la ONG y del CIAT- Semillas
de Esperanza, deberan realizar las visitas de Inspeccion de los
lotes de produccién de semilla en las épocas de seleccion del lote,
siembra,germinacion, desarrollo, floracién y precosecha; para eliminar
del campo las plantas afectadas por virus y plantas con enfermedades
transmisibles por la semilla, asi como plantas de otros cultivos, y
mezclas varietales. En el caso de las variedades de polinizacion
abierta de maiz, es necesario eliminar toda planta fuera de tipo antes
de la emision del polen.

5.10 Secado de la semilla, se debe secar hasta 11-12%
5.11 Almacenamiento, debe hacerse en recipientes herméticos, en lugares
frescos y ventilados, y nunca se deben exponer las

semillas al sol.

6.INSCRIPCION DE LOS LOTES PARA PRODUCCION DE SEMILLA
CATEGORIA COMERCIAL

La Inscripcion de los lotes escogidos para la produccion de Semillas Categoria

. Comercial se hace ante la oficina de Certisem*’, y debe ser hecha 15 a 20 dias

- antes de la siembra, y esta actividad es responsabilidad de los Productores que

: integran la PES, conel apoyo de los Técnicos de la ONG y del CIAT- Proyecto
rf Semillasde Esperanza.

7.ESTANDARES DE CALIDAD EN ELLABORATORIO DE SEMILLAS
Una muestra de la Semilla Categoria Comercial cosechada y limpia debera ser

analizada por el Laboratorio de SENASA, y se establecen como normas minimas
de calidad, las siguientes:

‘Este proceso de Inscripcién no tiene ninglin costo para las PES.
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Factores Parametros de Calidad en Laboratorio
Frijol Maiz variedad Arroz secano
Semilla pura 98% 98% 98%
Semilla de otras variedades 3 por Kilo 2 por Kilo 4 por Kilo
Semilla de otros cultivos 2 por Kilo 2 por Kilo 6 por Kilo
Semillas de Malezas 2 por Kilo 2 por Kilo 5 por Kilo
Semillas de arroz rojo - -- 2 por Kilo
Plantas fuera de tipo 5 por Manz. 5 por Manz. 5 por Manz.
Materia Inerte 2% 2% 2%
Germinacion 80% 80% 80%
Humedad de la semilla 14% 14% 14%
Semiilla picada 3% 3% 3%

La muestra de Semilla Categoria Comercial enviada al laboratorio de
semilla de SENASA, debera venir identificada con etiquetas comerciales
que tengan la siguiente informacion :

Nombre del productor [PES]

ONG que lo respalda

Nombre de la finca o de la parcela
Lugar de produccion [Departamento,municipio,aldea,y caserio]
Especie y variedad

Fecha de cosecha

Fecha de toma de la muestra
Método de muestreo utilizado
Persona responsable del muestreo
Categoria de la semilla

Analisis solicitado

El incumplimiento de estas normas de calidad dara por rechazado el
lote de semillas y como tal debera venderse como grano.

8. COSTOS DEL PROCESO DE NORMATIZACION

Se entiende por costos de normatizacion, aquellos que deben ser
pagados por las PES, como por ejemplo:

» El costo de transportar la muestra de semilla al laboratorio

» El costo por el analisis de calidad en el laboratorio

» El costo de las etiquetas como Semilla Categoria Comercial, una vez
el lote haya sido aprobado.
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Anexo 12, Formatos contabilidad
INFORME MENSUAL DE LA TESORERIA

Nombre de la Empresa:

DESCRIPCION INGRESOS | EGRESOS TOTALES
Saldo anterior
INGRESOS
Cuota de ingreso
Aportes obligatorios
Aportes voluntarios
Venta de productos
Multas
Otros ingresos
EGRESOS
Compra mercancias
Compra insumos
Compra semillas
Compra materiales
Sueldos fijos
Pago jornales
Viaticos
OTROS GASTOS

TOTAL INGRESOS
TOTAL EGRESOS
SALDO EN TESORERIA

Fecha: TESORERO

Vo.Bo.
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MEMBRETE DE LA EMPRESA
COMPROBANTE DE INGRESO
No. POR

Recibi de

La cantidad de

Por concepto de

Lugar Fecha

TESORERO
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MEMBRETE DE LA EMPRESA
COMPROBANTE DE EGRESO

No. POR

Recibi de
La cantidad de
Por concepto de

Lugar Fecha

Pago efectivo Pago cheque

CHEQUE N°| VALOR BANCO

TESORERO
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MEMBRETE DE LA EMPRESA
RECIBO DE CAJA
Fecha

Recibi de
La cantidad de

CANTIDAD DESCRIPCION TOTAL

TESORERO

- —— i ————————————
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MEMBRETE DE LA EMPRESA

FACTURA No.
Lugar y fecha
Senor
PRECIO VALOR
CANTIDAD DETALLE UNIDAD _TOTAL

TOTAL
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MEMBRETE DE LA EMPRESA

FORMATO VIATICOS

Fecha
Nombre del viajero

N° DE VALOR POR DIA: FECHA SALIDA:
DIAS
| REPRESENTADOSEN: | =~ =~ =~
| HOTEL FECHA REGRESO:
ANTICIPO: | NNION. . {WeTNO:
| IRANSPORTE
i S A
B PY | (L. S A Wisd
SALDO A FAVOR DE:
Empresa:
Socio:
Trabajo a desarrollar:
ASOCIADO TESORERO
ren)
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