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El presente documento constituye el Cuarte Info del Proyecto

Cooperative DRI-CIAT v comprende las actividades dessary ﬁffn Hg{;%g;iﬂ‘

periodo desde Julio de 1984 hasta finales de Junio de
se ha dividido en dos tomos. El primero trata del
industria de yuca seca en el perfodo bajo revisién y el segundo presenta
los resultedos de los trabajos de Investigacidén que se han venido reali-~
zando como respaldo al establecimiento de las plantas de secado, lLa
preparacifn de las secciones del Informe ha estado a cargo de los profe-
sionales tuyos nombres aparecen en ellas perc representa la colaboraciénm
interinstitucional de las entidades que participan en el Proyecto. La
sigujente e8 la relacifn de los profesicnales que han tenido mayor inge—
rencia y participacidn en las actividades del Proyecto:

985 nforme

1. Fondo de Desarrollo Rural Integrado: Dr. Enrique Sin Clavije (Direc-
tor General, DRI/Bogot#), Dr. Miguel Orozco D. (Jefe, Divieifn de Comer-
cializacifn DRI/Bogot#), Dr. Alvaro Abisambra (Divisifn de Comercializa-
cifn DRI/Bogotd), Drs. Roberto Pérez S. (Director DRI/Sucre), Pedro
Praaca {(birector DRI/Atléntico), Joaquin Avila P, {Director
DRI /Magdalena), Luis Carlos Guerrero (Director DRI/Bolfvar) y Dra.
Beatriz Escobar de Hernfindez (Directora DRI/CSrdoba): 2., Inastituto
Colombiano Agropecuario: Drs. Fanor Cardona G. (Director Reglonal
Fomento y Servicios, ICA/Monterfa), Jos€ Moisés Luna (Coordinador, Yuca
y WName, ICA/Monterfa), Eligio Garcifa (Director ICA/Sucre) y Alvaro
Mestra (ICA/Sucre); 3. Centro Internacional de Agriculturs Tropical:
Dr. James Cock (Coordinador, Programs de Yuca), Dr. Rupert Best (Coordi-
nador Proyecto/CIAT), Ing. Agrfcola Bernardo Ospina (Asesor FPro-
yecto/Sucre)}, Drs. John K. Lynam, Willem Jsnssen, Steven Romanoff e
Ings. Rafael O, Diaz vy Diego Izquierde (Economfa), Dr. Clair Hershey
(Fitomejoramiento), Dr. Raul Morenc (Agronomfa), Ing., Jesis Reyes (Capa~-
citacidn) e Ings. Agricolas Lisfmaco Alouso y Franeisco Figuerca (Utili-
zacién).

Logs equipos t8cnicos en cada departamento que asesoran & las plan—
tas de sgecado y aseguran su eficiente funclonamiento estfn conformados
por las siguientes personas {los nombres subrayados denotan los coordi-
nadores de cada equipo).

Atléntico Bolfvar

Rogelio JimEnez, PRI-PAN HEéctor Olier, DRI-PAN

Rafael Rodriguez, FINANCTACOOP Domingo Kifiez, .FINANCIACOOF
Ricardo Vengoechea, CORFAS Ricardo Venpoechea, CORFAS 75’&5‘
Adalberto Contreras, 1CA Rafael Rubio, ICA :
Eraus Cardona, ICA Ramfn QOliveros, SENA

Ismael Coronado, SENA Alvaro Vargas, SENA

Julio Solano, SENA Miguel Romero, SERA

Francisco Gil Botero, Caja Agraria Omar Delgado, Caja Agraria
Victeor Pulido, DANCOOP Alvaro Guzmfin, DANCOOP

Cérdoba Magdalena/Cesar

Pedro Mendoza, DRI-PAN Ubalde Villacob, DRI-PAN

Regis Benfitez, CECORA Julio Novoa, FINANCIACOOP

Pedro Padilla, CECORA Victor Bula, CORFAS
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Carlos Chica, CECORA

Alvaro Tolosa, ICA

Gilberto Negrete, ICA

Oscar Martinez, ICA

Carlos Padrdn, ICA

Fredy Nieves, SENA

Alejandro Bedoya, Caja Agraris
Alvarc Guzwmin, DANCOOP

Sucre

Roberto Escamilla, DRI~PAN
Balmiro Donado, CECORA
Lefn A. DBiaz, CECORA
Alfredo Nasser, ICA
Victor Martinez, ICA
Hernando Palencia, SENA
Gabriel Mercado, SENA
Edgar Ulloa, Caja Agraria
Manuel Peralta, INCORA
Pedro Lara, INCORA

César Moreno, INCORA
Juan Palma, DANCOOP

Alvaro Urbina, ICA

José& Atencio Ramos, ICA

Miguel Martinez, ICA

Luis Maestre, SERA

Alvaro Mozo, SENA

fuis Amaya, SENA

Jos& Tomfs Guevara, Cajs Agraria

Se reconoce, ademfis, la amplia colaboracifn recibida de los agri-
cultores de las Asoclaciones y Cooperativas de Froductores de Yuca:

Asoclacidn de Productores de Yuca de La Pena .APROPENA, Atlantico

Cooperativa de Agricultores de Gallego,
Mirador v Patilla

Cooperativa Agroindustrial del Nor-Oriente
del Atlédntico

Cooperativa de Productores de Botijuela
Cooperativa de Productores de San Cayetano
Cooperativa de Yuca y Pesca

Cooperativa de Productores de Carranzé
Agociacidn de Productores de Momil
Asociacifn de Productores de La Olgura
Asoeciecifn de Productores de El Progreso

Cooperative de Agricultores de San José y
El Tr&bol

Asoclacidn de Productores Agricolas de
Media Luna

ii

COAGROGAMIRPA, Atléntico

COAGRONOR, Atléantico
COOPROBOTI, Bolivar
COOPISAN, Bolfvar
COOYUPEZ, Cesar
COOPROCA, CSrdoba
ASPROM, CBrdoba
ASOOLGURA, Cordoba

ASOPROGRESO, CSrdoba

COASJOTHRE, Magdalens

AFPROAMEDTALUNA, Magdelena



Agsociacidn de Productores Agricolar de
Pivijay APROAPIVIJAY, Magdalena

Agoeiacidn de Productores de Yuca de
Betulias APROBE, SBucre

Asoclacifn de Productores de Yuca de
Albania APROALEANIA, Sucre

Agociacibn de Productores de Yuca de
Zacatecas APROZA, Sucre

Asoclaclén de Productores de Yuca de

El Mamén APROMAMON, Sucre
Aaociaciﬁn19e Productores de Sabana

de Pedro— APROSAP, Sucre
Asoclacifn de Productores de El Bongo APROBONGO, Sucre
&sociacidn de Productores del Socorro APROSOCORRO, Sucre

Los complledores del Cuarto Informe desean agrasdecer la magnifica
colaboracifn, paciencla y dedicacién de Maruja Rublane en el trabajo
mecanogrifico.

1/ APROSAB, APROBONGO v APROSOCORRD, fueron formados en el afio 1984

mediante la iniciativa del INCORA. El1 funcionamiento de las plan-
tas de secade ha contado con la asesorfa del Egquipo Técnico del
Departamento de Suncre,
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CUARTO IKFORME DRI-CIAT

TOMO 1 Iinforme sobre el deparrollo de la Industria de yuca seca
durante el perfodo Julio 1984 ~ Junio 1985.

Pagina
RESUMEN
ﬁﬁ ACTIV{B@ESYRESU{JT&%S LI BN B B BN B B BN BN B B R BE B O BE BN RE BE BE BN I BE BN B L B BN N NI ] 1
1. Ampliacién de la capacidad de procesamiento ........ 1
iﬁi ?lantss antiguas AR AR ER NSRS EES RN AN RN I
1.2 Plantas NUEVAS v.scrsvrtssevsrasancssnssssroron 1
a Seleccifn de sitios y formacibn de grupos .. I
b Inversiones para las plantas de secado ..... k!
¢ Observaciones sobre la construceibn y puesta
en operacifn de las plantas nuUevVaB ..icvescs 3
2. Funcionamiento de lag plantas ,..cveverevsacurssnnes 7
2.1 Tecnologia de secado natural de yuca ccoesesres 7
a Produccidn y rendimiento ........ reverenmava 7
b Calidad de la yuca 5808 c..iicvssscencnsasas 9
¢ Ocupacidn de las plantas ...cvieercrnoncncss 5
d Infraestructura, equipo y herramientas ..... 9
2.2 Organizacidn de los agricultores ......c..uneue 13
a ﬁanejo da 1a planta LN BN B B N B O B B BN BN NN B AR IR R R O ) §.3
b Suministro de materis prima ... cevnvarsrane 14
2‘3 Apeyo institucj\-onal LR SR B R BN B BN BRI BN CBE IR NE IR IR BN B BN NN R 2 16
8 Organizacidn v capacitacidn .veeervcncsnnans 16
b €rédito kA SRR PSRN R Y ES NS NP ERT R 16
¢ Asistencla té€Cnica ,isvectacssssncsvsnsvvenn 17
2.4 Relaciones entre productores y compradores de
Yu{:a aeca BRSO RS AEEFTERS RSN R ESFTAS RN 18
3. Evalu&ciﬁn ecqnﬁmiﬁa FE BB BN E st R AP VR U S IE R TR R I E AN 2{}
3.1 Costos de operacidn. . cesuerrsessrasssvrvsnasras 20
a Msﬁtenimieﬂto PN EE DS E DA E B REEE I EPS RN AR 20
b Administracian * 83 M2 aE S NN RSP S ERAEKE AR 24
C mﬁﬂ de Obza LR BE BN BE B BE BB BN I R B R B R R R A NN R N Y 24
d Cmbustiblgs *® E T RSB EEENE S E S ks e Q'Q".!‘I.. 25

¥



Pagina

€ Transporte v.uiecvvavesrsrnvenees et etrane 25

f Materiaz primg vovuvrvesarensnerrsrrenasnnss 25

g Costos bancarios c.veeserrsersosvasonsanvens 26

h CQQ!’.OS varios AN AR FE S g e S TSRy LI I B 4 LA R L 26

3.2 Rentabilidad econfmlica +overcassrnrscran craraen 26

4, Conclusiones O LR L L R R P 28

B. PROYECCIONES Y ACTIVIDADES PARA LA CAMPANA 1985/86 ...... 31
1. Establecimientc de nuevas plantas de secado de yuca 31

2, Proyeccioneg SR AR IR B I A EIRANRELE ARG IBEENARS RN 3&

ANEXO 1, PROGRAMA PARA LA PRODUCCION DE SEMILLA MEJORADA DE YUCA 37

vi



RESUMEN

El Proyecto Cooperativo DRI-CIAT en sus cuatro afios de ejecucién ha
demostrado, mediante la confirmacidn y puesta en operacién de 20 peque~
flas empreasas agroindustriales, que el secado natural de la yuca es uns
actividad econfmica rentable bajo las condiciones actuales de produccién
y comercializaci6n de los productores de wyuca de la Costsa Atlintica de
Colombia. .

Purante el perfodo cubierto por el presente informe se estsblecie-
ron 13 nuevas plantas de secado, 10 por el Fondo DRI y 3 por el INCORA,
con lo cual se aumentd a 20 el nfimero de plantas ubicadas en la Costa
Atldntica. En la campafia 1984/85 las 20 plantas procesaron 7,158 tone~
ladas de yuca fresce para producir 3,006 toneladas de yuca seca 1o que
representa un sumento del 217% comparado cou la campafia anterior,

De las veinte plantas, 14 plantas arrojaron ganancias promedias
netas de $4,020 por tonelada de yuca seca producida, Las restantes 6
plantas, que arrojaron pérdidas netas de $1,229 por tonelada fueron
aquellas que tardaron em iniciar operaciones por atrasos en las obras de
construcelén lo que redujo substanclalmente el perfodo de su funciona-
miento y la produccifén de yuce seca. 8e previ que estas plantas funcio-
narfn normzlmente en la préxima campatia. Sin embargo, para evitar que
&ésto suceda en futuras oportunidades hay que poner mis énfasis en la
planificacién de las actividades de montaje de nuevas plantas, especial~
mente en lo relacionado a la seleccidén y adecuacidn de los lotes donde
ge construye la infraestructura de cada planta de secado, La rentabi-
lidad de algunas de las nuevas plantas también se vid afectada por el
hecho de que los grupos constituidos para -operarlas se integraron con
agricultores de baja ¢ ninguna capacidad de produccisn de yuca, quedando
agf las empresas supeditadas a la oferta de yuca de no socios lo cual no
representa ninguna garantfa de captacidn por parte de la cooperativa o
asociacién. En el futuro los criterios de seleccidn y conformacién de
log grupos debersn ser ajustados para garantizar que las empresas que
manejan las plantas de secade quedan integradas por agricultores con
buena capacidad de produccidn de yuca.

El precio de captacifn de la yuca fresca sigue siendo el factor
principal que determina la rentabilidad econfmica del proceso de secado.
Entre las précticas agronfmicas cuya adopcidn podria incrementar la pro-
ductividad del cultivo y reducir los costos de produccidn de la materia
prima, el uso de material de siembra de buena calidad es posiblemente el
mis importante. En el primer semestre de 1985 se infcif un programa de
produccién de semilla mejorada de yuca el cual comprende la produceién a
nivel de agricultor de material de siembra de buena calidad y Ia multi-
plicacién de semilla mejorada a nivel de los centros de investigacibn de
ICA para ser postericormente distribuidas a los agricultbres soclos de
las plantas de secads de yuca,

Los equipos t&cnicos establecidos en cada departamento para prestar
asesorfa a las plantas de secado de yuca han aumentado en nfimero ¥y
cobertura lo cual results positivo para las metas del proyecto. Un for-
talecimiento de estos equipos técnicos mediante acclones de capacitecibn
a nivel local y una integracién de ellos en una red de apoyo técnico a
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nivel regional, aparece como accifn prioritaria en el desarrollo del
proyecto.

Los buenos resultados obtenidos por las plantas establecidas en
este afio por el TINCORA parecen sugerir que &sta puede ser una de las
estrategias con mejores poslbilidades de &xito para expandir el proyecto
dado el carficter integral de la asistencia técnica que 1 INCORA presta
a sus usuarlos, Asimismo, aspectos fundamentales come la disponibilidad
de tierra para producir yuca pueden ofrecer excelentes perspectivas para
el montaje de nuevas plantas de secado de yuca en dreas de TNCORA,

La aparicisSn de nuevos mercados para Iz yuca seca se constituyd en
uno de los logros mds importantes del proyecto en este afio. La produc-
cidn de la presente campafiz fue vendida a diferentes compradores con lo
cual se posibilitas la apertura y consolidacién de nuevos mercados pars
la yuca seca. FEl1 transporte de la vyuca seca hasta sitios de consumo
digtantes de las plantas de secado se convirtld en un obsticulo para los
agricultores por lo que se deberd tratar de negociar el producto puesto
en planta de secado.

Las acciones de tipo gremial entre los agricultores ejecutores del
proyecto se han incrementado y entre ellas deben desfacarse lea de 1a
negociacidn de la yuca seca de la presente campaiia la cual fue adelan-
tada por un comité@ negociador integrado con representacifn campesgina de
todos los departamentos de la Costa Atléntica vinculados al proyecto.
Asimismo, se svanzd significativamente en la creacifin de la Federacidn
de Productores de yuca seca de la Costa Atlidntica (FEPROYUSCA) la cual
fue reconocida oficialmente por el gobiernc colomwbiano el 2 de Junio de
1985,

En el segundo semestre de 1985, dentro del proyecto cooperative
DRI-CTIAT se establecerfin 13 nuevas plantas de secado de yuca, 6 en
Cérdoba, 4 en Sucre, 2 en Bolfvar, 1 en Atléntico y 1 en Cesar. Fl
INCORA tiene planeado establecer 2 plantas en el departamento de Sucre.
Se estima que en la campafia 1985/86 la produccidn de yuca seca de las 315
plantas que funcionarén en la Costa Atléntica ascenderi a un total apro-—
ximado de 5,500 toneladas.
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IRPORME SOBRE EL DESARROCLLO DE LA AGROTRDUSTRIA DE YUCA SECA DURANTE
EL PERIODO JULIO 1984 - JUNIO 1985

A. ACTIVIDADES Y RESULTADOS

Esta parte del informe presenta una descripeldn de cdmo se ha
venido desarrollande la industria de yuca seca en la Costa Atléntica de
Colombia en el perfodo Julio 1984 - Junioc 1985. Se describe la amplia-~
¢idn de la capacidad de procesamiento de yuca a travéas del estableci-
miento de 10 nuevas plantas de secado y se presentan los resultados de
funcionamiento de 20 plantas (7 construidas en afios anteriores, las 10
construidas en este afio y 3 establecidas por el INCORA-Sucre en 1984).
Se analizgn tambi#n los beneficios econdimicos de cada planta, los aspec—
tos en los cuales lag plantas operan normalmente y aquellos donde se
deben hacer ajustes parz un mejor rendimiento té€cnico y econdmico.

1. Ampliacifn de la capacidad de procesamiento
1.1 Plantag antiguas

En la campafia de secado anterior (1983/84) operaron siete asocia-
ciones fe productores de yuca con una superficie total de secado de
4,000 m*. Peara seis de las siete asociaciones, esa campafia representaba
el primer afic de operacién s nivel comercial. Con la experiencia adqui-
rida en la construcclén y operacifin de las plantas, estas asocigeiones
han llegado a comprender su Importancia en el contexto de sus sistemas
de produccidn. En consecuencia todas las plantas antiguas ampliaron su
capacidad instalada psra tener, gl Aniclar la campaiia 1984/85, una
superficie total de secado de 8,860 m", lo que representa un incremento
del 122% en comparscifn con la capacidad de las mismas siete plantas en
el afio anterior (Cuadro 1).

El Cuadro 1 presenta un resumen de los costos y las Areas construi-
das en 1983 y 1984, Continia siendo wuy importante el hecho de que los
costogs de ampliacidén de las Hreas de secado resultan mfs bajos que los
costos de instalaciSn, Esto se debe bésicamente a que no es necesarioc
comprar tierra adicional y los agricultores azportan la totalidad de los
costos de mano de obra lo cual permite una disminucibn de la inversién a
pesar de los dincrementos registrades en los precios de los materiales
{cemente, hierro, gravilla, ete.).

1.2 Plantas nuevas
a. Seleccidn de sitlos vy formacifn de grupos

Uriiizando la misma metodologia de giios anteriores se establecis
una comisidn de trabajo para visitar las regiones donde se habfa detec-
tado interés por parte de los agricultores y que ademfs presentaba buen
potencial pars el establecimiento de una planta de secado natural de
yuca. En cada departamento, los equipos técnicos asegores del proyecto
en coordinacifn con las Direcciones Regionales DRI-PAN habfan realizado
previamente un estudio del potencial de las Zdreas candidatizadas.



CUADRO 1. Aveas construldas v costos de ampliacidn de los pisos de gsecado de las siete plantas

antiguas

Planta construida

Planta construida

Capacidad instslada

1983 1984 Enero Enero

Asociscién Area Casto Area - Cogto 1984 1985 7 de
mz $!mz mz $im2 mz m2 Incremento
APROCA 400 419 &00 827 400 1,000 150
APROBE 7600 397 860 374 1,000 1,860 86
APROALBANTA 500 474 500 408 500 1,000 100
APROZA 500 405 500 380 500 1,000 100
APROPERA 600 376 500 348 600 1,100 83
APROAPIVIJAY 500 269 1,000 267 500 1,50? 200
APROAMEDTALUNA 500 304 900 309 300 1,400 180
TOTALES 3,700 48680 4,000 8,860 122
PROMEDIOS 378 360




Las visitas fueron realizadas en los meses de Mayo, Junioc y Julio
de 1984 y permitieron una evaluacidn de 10 Hreas seleccionadas en base a
criterios de producci8n, presencia institucional, aspectos econdwicos,
organizacién e influencia futura de la planta en el &rea (ver 3er.
Informe Proyecto Cooperative DRI/CIAT Pag. 107).

Durante el segundo semestre de 1984 (Julio-Noviembre) se intensifi-
caron las lasbores de conformacifn y consolidacifn de los grupos con
activa participacifn de SENA, DANCOOP, CECORA, FINANCIACOOP y los equi-
pos técnleos.

Del 4 al 6 de Octubre, 1984 se realizf en Monterfa el ler. Semina-
rio de Asociaciones Producteras de Yuca Seca de ls Costa Atlintica,
evento que contd con la participacifn de representantes de 20 asocia-
cloners, de las cuales 17 son promovidas por el Programs DRI~PAN y 3
establecidas por INCORA, Regional Sucre. En el transcurso de este semi-
narie se ultimaron los detalles para establecer un programa de activi-
dades que permitiera tener a las 10 plantas nuevas listas para iniciar
operaciones en la primera quincena de Diciembre.

b. Inversiones para las plantas de secado

El Cuadro 2 presenta el resumen de las inversiones realizadas en el
montaje de las 10 plantas de secado natural de yuca. En cada planta se
construy$ un piso de secado, un &rea de picado y una bodega. Se instals
asimismo una wmiquina trozadora con motor {(diesel o gasolina) y una
béscula de 500 kg de capacidad. Las herramientas e implementos consis-
tieron de carretillas,zpazas, rastrillos, recogedores, empaques y una
carpa plastica de 500 m”,

c. Obgervaciones sobre la conatruccifin y puesta en operacidn de lasg
plantas nuevas

La capacidad organizativa que el proyecto ha adquirido durante sus
cuatro afios de funcionamiento se vio sometida a prueba en el proceso de
construccifn de las 10 plantas de secado de yuca. El Cuadro 3 presenta
la duracién de los perfodos de construccién y operacifn de las plantas
durante la campaia B4/85. BSe observa que que la fipanciacisin fue defi-
nida con suficiente anticipacifn vy se logrd que a mediados de Noviembre
el dinerc estuviera disponible para todas las organizaciones. A pesar
de los esfuerzos realizados por los equipos tEcnicos regionales en la
ejecucion de las inversiones solo fue poeible termer 3 plantas de secado
en condiclones de operar con fecha 15 de Diciembre (APROMAMON,
ASOPROGRESC y COAGROGAMIRPA), 5 estuvieron terminadas en el mes de
Febrero, (ASPROM, ASOOLGURA, COOYUPEZ, COASJOTRE y COOPROBOTI) v 2 sola-
mente inicilaron actividades en el mes de Marzc (COOPISAN y COAGRONOR).

Una actividad agroindustrial como el secado matural de yuca supedi~
tada a un perfodo de operaciones tan limitado (4 a 5 meses) requlere que
las empresas empiecen a tragbajar tan pronto como las condiciones
ambientales lo permitan. Perfodos de inactividad implican bajos voliime-
nes de produccidn apual vy por consiguiente disminueibn en la rentabi-
lidad econfmica de 1a empresa. FEste aspecto es vital para el &xito de
las empresas que se estin implementando en la Costa Atlfntica ya que es



CUADRC 2. 1Inversiones en las 10 plantas de gecado de yuca coanstruidas en 1985

Asoctacifn de

Pigo de concretc

Productores © Perfode de construccifn Costo Cogte Area de Cercado Herra—~ Total
Cooperativa Inicio Finalizacisn m? (%) (SImz} plcado Bodega del lote Equipos wientas
§ § $ $ $ $
Chrdoba .
ASEROM 15-X1/84 2-11785 532 284,081 480 43,703 218,524 26,400 210,300 49,680 832,890
ASOLGURA 15-X1/84 6-11/8% 600 328,259 547 45,886 229,430 44,350 247,952 47,299 943,176
ASOPROGRESO 1-X1/84 15-X11/84 BOO 399,350 499 35,000 &G,712 - 251,900 97,351 824,313
Sucre
APROMAMON 15~X1/84 15-X11/84 1,000 370,584 370 46,445 256,225 - 275,952 84,887 1,035,093
Bolfver
COOPROBOTT 161785 16-11/85 520 365,230 702 57,019 234,82% 56,280 82,203 B4A,038 1,080,515
COCPISAN 21-%/85 16-IT1/85% 516 361,518 701 55,086 188,670 16,200 286,252 67,018 974,744
Atléntico .
COACROGAMIKPA 24-XL{84 15-X11/85 500 253,800 423 29,600 280,500 21,700 198,418 52,335 836,753
COAGRONOR 14-X11/84 11-111/85 600 400,500 668 28,800 315,885 - 248,800 54,870 1,048,655
Mapdalens
COASJOTRE 15-X11/84& 25-11/85 650 377,055 580 17,500 203,629 40,200 210,112 110,790 95%, 286
Cesar
COOYUPEZ 15-X11/84 25-11/85 -500 280,729 561 35,434 206,525 31,760 296,954 95,960 947,362
TOTALES 6,378 3,421,106 395,395 2,175,325 236,890 2,510,043 744,028 9,482,787
PROMEDICS 342,110 536 39,540 217,532 33,841 251,004 74,403 948,279




CUALRO 3.

Duracidn de los perfodos de comstruccidn y operacidn de

las 10 plantas nuevas.

Fecha operacidn Duracidn Perfodo de
Fecha entrega de planta perfodo de cperacibn Tiempo Produccién
Fmpresa de fondos a escala construccidn planta perdido anual perdido

comercial {semanas) (semanas) (semanas) (%)
Sucre
APROMAMON 15-X1~1984 15-X11-1984 4 i8 2 10
CSrdoba
ASOPROGRESD 15~XI-1984 15-X11~1984 4 18 2 10
Atléntico
COAGROGAMIRPA 24~%1~-1984 15-X11-~1984 3 18 2 io
Cordoba
ASPROM 15-%1-1984 2-11~1985 10 11 45
ASOOLGURA 15~X1-1984 6-11-1985 10 11 45
Bolivar
COOPROBOTI 16-1-1985 16-11-1985 4 10 10 50
Cesar
COOYUPEZ 15~X11-1984 25-11-1985 9 9 11 55
Magdalena
COASJOTRE 15-X11-1984 25~11-1985 9 9 11 55
Atldntieo
COAGRONOR 14-X11-1984 11-I71-1985 12 8 12 60
Bolfvar
COOP1SAN 21-I-1985 16-111-1985 8 7 13 65




necesario cubrir anvalmente sumas Iimportantes por concepto de amortiza~
cién de los capitales usados en la construccidn vy operacidn de las plan-—
tas de secado.

El montaje de estas 10 plantas permite hacer algunas reflexiones
para futuras ampliaciones del proyecto: a) Fue manifiesta la importancia
de tenmer un cronograma de actividades que permita una programacién ade-
cuada de las labores. El cromograma counsta bAsicamente de 3 areas de
trabajo (ver abajo) ‘las cuales estdn iInterrelacionadas entre s1 hasts el
punte que actividades de un firea pueden requerir el cumplimiento previo
de actividades en otra drea.

Las &reas de trabajoc que deben incluirse en el cronograma de acti-
vidades pars el montale de una planta son:

(1) Regquisitoa institucionales

Empiezan en el momento en que se toms la decisifn institucional de
establecer una planta de secade de yuca en un Zrea determinada. Com-
prende entre otras las siguientes actividades: seleccién del A&res,
caracterizacidn del &Area, formacifn del grupo de agricultores (selec~
cifn, capacitacién, induccidn), conformacidn y capascitacién del equipo
t8enico asesor, formulacifin del proyvecto {(an&lisie, aprobacidn y desem-
bolso de fondos). Se considera que esta fase termina cuando los dineros
necesarios para construir la planta de secado quedan bajo el control del
grupo de agricultores.

En las labores de este afio no se presentaron limitaciones en nin-
guna de las actividades descritas anteriormente.

(i1) Construccidn de la infraestructura

Esta &rea de trabejo empieza con la seleccifn y adecuacidn del lote
e incluye ademds: seleccidn de albafiil y cuadrilla de operariovs, compra
de materiales {seleccifn, compra y transporte), construceidn de infraes-
tructura (piso de secado, #rea de secado, bodega). Termina con las ins-
talaciones construidass y con los equipos instalados y listos para usar.

Esta Area resultd critica en la construccifn de las 10 plantas de
este afio, La mayor parte de los atrasos que se presentaron se debieron
a problemas directamente relacionados con el lote, Actividades como
seleccidn y adecuacién del lote deben tener mayor Ilmportancia en el
cronograma de actividades especialmente cuande deben hacerse trabajos de
descapote y nivelacidn del terreno que implican el uso de maquinaria
pesada la cual, en la wayorfa de los casos, resulta diffcil de consegulr
al grupo de agricultores.

Todos los aspectos relacionados con la seleccidn, compra y adecua-
c¢i8n del lote deben estar suficientemente definidos antes de producir el
desembolso de los fondos para comstruir la plents de secado.

(111) Organizacién de los agricultores para el manejo de la planta

Es la fase final de las actividades que deben realizarse para poner
en funcionamiento una planta de secado. Comprende la organizacibn ¥y
capacitacibn del grupo en el manejo de la planta (grupos de trabajo,
cuadros directivos, definicidn de salarios), definicién e implementacidn




de los controles de calidad v de produccifn, seleccidn y consolidacidn
de los canales de comercializacidén. Esta fase termina cuando la planta
se encuentra operando a escala comercilal.

Resulta de fundamental importancis la organizacién del grupo de
agricultores para ¢l manejo de la planta. Una vez que emplezan las ope-~
raciones el suministro constante y adecuado de materla prima se vuelve
eritico ¥y solamente se logra cuando hay una organizacifn sSlida
de la asociacién o cooperativa,

la capacitacién de loe socios para el manejo de la planta debe
comprender 3 dreas:

- Tecnologfa de secade, la cual se realiza dizriamente en la planta y
debe involucrar todos los soclos del grupo.

- Capacitacidn sobre manejo y mantenimiento del sistema mquina-motor
que debe hacerse con personas selecclonadas del grupo, con sufi-
ciente anteriorided al inicio de las lebores y estar respaldado por
una asesorfa t&cnica periddica durante la &poca de secado.

- Capacitacién en desarrcllo gerencial y contabilidad bfsica que debe
estar dirigido hacla los cuadros directivos de la empresa.

2. Funcionamiento de las plantas de secado
2.1, Tecnologfa de secado natural de yuca
‘a. Produccifn y rendimiento

La campaifia de produccién de yuca seca para este afio empezd en
Noviewmbre de 1984 y se extendls hasta principiss de Mayo, Para los
efectos del presente informe se contabilizan los datus de produccién
hagta el 30 de Mayo va que algunas plantas funcionaron espor&dicamente
durante este mes, Es de anotar que los datos de produccidn pueden
aumentar en algunas plantas en las cuales las comdiciones climiticas y
disponibilidad de yuca en el #res les permitirf operar durante algunas
épocas del 2o0. Semestre,

En el perfode comprendido entre fines de Noviembre 1984 y fines de
Mayo 1985 se procesaron un total de 7,158 toneladas de yuca fresca para
producir 3,006 toneladas de yuca seca (Cuadro 4). los rendimientos glo-
bales fueron de 42% que corresponden a una relascifn de 2.38 toneladas de
yuca fresca para producir una tonelada de yuca seca. Las diferencias en
rendimientos entre las empresas pueden deberse a diferenclas varietales
en las yucsas procesadas y diferencias en las condiciones edafo- climfiti-
cas entre las zonas de produccién. Otro efecto que pasa generalmente
desapercibide y que afecta los rendimientos estd relacionado con defi-
clencias de calibracifn en las bé#sculas usadas por los agricultores para
comprar la yuca fresca en las cuales es fdeil producir lecturas que son
1 o mis kilogramos inferiores a le lectura real. Es decir, se procesa
més yuca de la que aparece registrada y obviamente, al producirse mayor
cantidad de yuca seca los rendimientos resultan excelentes.

e g s



CUADRO 4.

Produccidn vuca seca - 20 empresas
lo. Diclenmbre, 1984 ~ 30 Mayo, 1985

Tamafio Fecha inicio Yuca fresca Yuca seca Relacidn Contenido prom.
Empresa de plﬁn— pilcado procesada producida Rendimiento yuca fresca de humedad

ta m t t k4 wuca seca ! 4
(Srdoba
APROCA 1,000 8-12/84 436.5 192.6 44.3 2,27 12.5
ASOPROGRESO 800 21-12/84 317.3% 130.9 41.13 2.42 12.0
ASOOLGURA 600 6-02 /85 128.1 54,2 42.3 2.37 12,0
ASPROM 592 5-02/85 146.6 64.6 44,1 2.27 12.0
Sucre
APROBE 1,860 10-12/84 1,017.0 464.1 45,7 2.19 11.3
APROZA 1,000 12~12/84 539.9 227.0 42,0 2,38 12.2
APROALBANIA 1,000 18-12/84 474.8 186.9 39.3 2.54 10.9
APROBONGO 1,000 11-12/84 399.4 172.8 43.3 2.31 11.2
APROSQCORRO 1,000 10-12/84 529.7 227.0 42.9 2.33 2.5
APROSAP 1,000 1712784 480.9 210.2 43.7 2.29 11.5
APROMAMON 1,000 17-12/84 302.4 129.0 42.8 2.34 11.7
Bolfvar ’
COOPROBOTI 520 20-02/85 121.4 48.8 40.2 2.49 11.2
COOPISAN 516 18-03/85 64.3 26.2 40.6 2.43 11.0
Atlintico )
APROPENA 1,100 18-12/84 250.7 106.7 42.6 2.35 11.0
COAGRONOR 600 4-03/85 111.9 42.1 37.6 2.66 12.0
COAGROGAMTRPA 600 16-01/85 104.4 41.9 40.2 2.49 11.0
Magdalena'
APROAMEDTALUNA 1,400 18~12/8% 924.4 367.5 39.8 2.52 10.9
APROAPIVIJAY 1,500 02-11/84 543.7 216.0 39.7 2.52 10.6
COASJOTRE 650 2702785 139.1 52.3 37.6 2.656 10.7
Cesar
COOYUPEZ 500 28-02/85 125.6 45.2 36.0 2.78 10.5
TOTAL 18,238 7,158.1 3,006.0
PROMEDIC 42.0 2.38 11.3



Lddcionalmente, los agricultores al comprar la yuca fresca castigan
el pesaje con un kilograme por cada saco como equivalente al peso del
empagque mientras que los compradores de la yuca seca {ej. Purina) solo
destaran 800 g por cada saco.

b. Calidad de la yuca seca

Las operaciones del proyecto en este afio no presentan ningfin incon-
veniente con respecto a la calidad del producto seco. A pesar de
tener 13 empresas operando por primera vez no se produio ningdn rechazo
de yuca seca por parte de los compradores.

El contenido de humedad al cual los trozos secos de yuca son despa-
chados hacia los sitios de consumo es el pardmetro mis critice y los
agricultores estlin aprendiendo ffcilmente a controlarlo. EI contenido
de humedad promedio para la yuca seca producido en este afio fue de [1.4
lo que indica que se estd vendiendo yuca seca por debajo de los niveles
aceptados de 13%.

c. Qrupacibn de las plantas

Se estima que en la Costa Atléntica durante la &poca de verano hay
un pfnimo de 20 semanas disponibles paras el secado natural de la yuca.
Si se procesan 3 lotes por semana se tendrfa que una planta de secado de
yuca puede procesar 60 lotes anuales. FEn base a este paridmetro es posi-
ble analizar "el promedio de ocupacifn de las plantas”., Unz planta que
procese 60 lotes en un afio tendrfa un 1002 de promedio de ocupacifn.

El Cuadro 5, columna (a), muestra el promedio de ocupacidn de las
20 plantas que operarcon durante la preeente campafia. Se considera que
los principales factores que afectan el grado de ocupacidn de una planta
son: excesiva demora en la construccidn de infraestructura, presencia
de lluvias, desperfectos en los equipos y carencia de materia prima.
Los bajos promedios de ocupaclfn alcanzados por algunas empresas se
debieron a alguna de las razones anteriores. Los promedios de ocupacidn
de las empresas antiguas fueron en general superiores a los de la cam~
pafia pasada. Para las empresas establecldas en este afio el mayor incon-
venlente fue la demora en la comstrucclép de la infraestructura y en
menor grado, la escasez de materis prima. Deben destacarse los buenos
resultados obtenidos por APROMAMON y las tres plantas de secado estable-
cidas por el ITKCORA-Sucre APROSOCORRO, APROSAP y APROBORGO, los cuales
pueden deberse sl hecho de que las plantas fueron construidas con sufi-
ciente antelacidu al inicio del perfodo de secado.

d. Tnfraestructura, equipo vy herramientas

{1) Pisos de secado 2
Para la presente cawpafia se construyeron 14,238 " de piso de
concreto distribuidos agi:

- £,860 m2 para anpliar la capacidad de secado de las siete plantas
existentes. Las cbras fueron dirigidas en general por agricultores
soclos de las empresas los cuales han adquirido suficiente expe-
riencia y habilidad en la construccisn de pisos de secado. Este



CUADRC 5. Eficlencia de las plantas de secado natural de yuca
Noviembre 1984 ~ Mayo 1985

No. de lotes Promedio de Eficiencia de usc de la planta por lote Eficiencia
Empresa procesados ocupacién de  Produccidn  Produccién global de
TeSrico  Real ls planta te&f}ca real Eficiencia la planta
z t —~ t x 4
(a) (b) (e}
APROAMEDIALUNA 60 58 96.7 387 368 85.1 92
APROMAMON 6l 41 68.3 105 129 122.8%% Ba&
APROBE *120 123 162.5 627 464 74.0 75
APROZA *120 109 50.8 275 227 B2.5 75
APROSOCORRO *120 106 88.3 273 227 83,2 73
APROSAP *120 92 76.7 241 210 7.1 67
APROALBANTA 64 54 $0.0 255 187 73.3 66
APROCA 60 44 73.3 233 193 82.8 61
ASOPROGRESO 60 40 66.7 159 131 B2.4 55
APROBONGO *120 B8 73.3 229 166 72.5 53
APROAPIVIJAY 60 36 60.0 257 216 84.0 50
COOYUPEZ 60 24 40.0 52 45 B6.5 35
ASPROM 60 30 50.0 94 63 67.0 34
COOFPROBOTT 60 28 46,7 | 70 49 70.0 33
APROPENA 60 36 60.0 202 107 53.0 32
ABOOLGURA 60 22 36.7 67 54 80.6 a0
COASJOTRE 60 20 33.3 59 52 88.1 29
COAGRONOR 60 23 38.3 62 42 7.7 26
COAGROGAMIRPA 60 32 53.3 93 42 45.2 24
CQOPISAN 60 31 51.7 7B 26 33.3 17

1/

=~/  La produccifn tebrica de yuca seca en cada planta se calcula en la siguiente forma:

Area de piso utilizado por tanda (mz) x densidad de carga Gptima (12 kg!mz) x No. de lotes reales procesados]
P

01

Factor de convergidn obtenido x 1000

%  REstas plantas operan con la modalidad de un lote diario utilizando la mitad del frea de piso de
secado., 2

*% FEficiencla por encima del valgr real ya que esta empresa empez§ usando 500 n” de piso vy
termind }a campatia con 1000 m~. La eficiencia se ha calculado con base en un drea de secado
de 500 m™.
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hecho les permite reducir comsiderablemente los costos de construccidn,

- 3,000 m? en tres plantas de secado construldas por INCORA-Sucre
durante el segundo semestre de 1984,

- 6,378 mz en diez plantas de secado establecidas por DRI-PAN,
Existen bésicamente 2 sistemas de trabajo para la construccién de
la infraestructura.

a) Instructores de construccifn del SERA en coordinacifu con los
equipos t8cnicos se encargan de dirigir la obra. El grupo de agricul-
tores colabora activemente. FEn las plantas de secado construidas en
C8rdoba (1), Bolfvar (1), Magdalena (1) y Cesar (1) fue posible utilizar
esta capacidad institucionsl la cual permite una capacitacién de los
agricultores en construccidn de forma que futures empliaciones de las
instalaciones puedan ser hechas por ellos mismes. En las tres plantas
construidas por INCORA en Sucre, un ingeniero civil de SENA-Sincelejo
dirigils los trabajos.

b) Albafiiles de reconoclida experiencia son contratados para que
dirijsn la obra. FEl grupo de agricultores aporta la mano de obra. Los
equipos técnicos supervisan que la construccidn de la infraestructurs de
gecado se ajuste a los reguerimientos t&cnlcos estipulados. En cada
caso, el albafifl y un grupo de socies de la eumpresa visitan plantas de
secado exiatentes para enterarse de las caracterfsticas de las instala-
clones.

11) Bodegas

En el presente afio se construyeron ¢ bodegas v en una de las plan-
tag de secade se termind de acondicionar una bodega existente
{ASB?RQGRE%PwCSrdea}. T.as bodegas construidas tienen un wolumen de
unos 140 m~ (10 x 4 x 3.5 m), una capacidad de alwmacenar unas 70 t de
yuca seca y fueron construidas a un costo promedio de $218,312 (Cuadro
2). En afios anteriores bodegas de este tamaiio an resultado adecuadas
para plantas de secadec con #reas de 500~1,000 m~ de piso de concreto.
Para plantas con mayor cspacidad se debe pensar en uns bodega mis smplia
ya que con el mumento en el nfimero de plantas y en la capacidad insta-
lada del proyecto se estf presentando la necesidad de enviar yuca seca a
mercados wés distantes utilizando camiones de gran capacidad (25-30 t).

En ocaslones la consecucidn del transporte se dificulta y hay nece-
sidad de almacenar la yueca seca por perfodos de hasta 4 semanas lo cual
dewmanda una mayor Erea de almacensmiento.

1i1) Sistema miquina-motor

Miquina trozadora

En el presente perfodo se instalarom 13 mafuinas picadoras de yuca
en la Costa Atlfntica incluyendo las 3 de INCORA-Sucre. Ante la necesi~
dad de tener las miquinas picadoras disponibles a mediados de Noviembre
y conglderando la conveniencia de descentralizar la fabricacidn de equi-
pos utilizados en el provecto, fue necessrio buscar 2 fabricantes de
mfiquinas, uno en Sincelejo, Sucre (Talleres Wilsonm) y otro en Bucara~
manga-Santander (LAMAGRIN). En Sincelejo se construyeron 8 miquinas
tipo Teilandia utilizando la gufa de construccién de mEquinas trozadoras
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elaboradas por el Programa de Yuca de CIAT. La miquina ha dado un ren-
dimiento de campo muy buenc y permitid una disminucidn en los costos
comparado con la cotizacldén presentada por el fabricante de Cali-Valle.

En Bucaramanga se fabricaron 5 miquinas tipo Tailandia modificado y
los rendimientos de campo de este tipo de mAquina no han sido satisfac-
torios. Entre los prinmcipales defectos de esta méquina estén: defi~
ciente disefio de tolva de alimentacifn, deficiente disefic y calidad del
disco trozador y deficiente calidad de poleas.

Las empresas donde se instald este tipo de wmiquina (COOYUPEZ,
COASJOTRE, COAGRONOR, COAGROGAMIRPA y COOPISAN) han tenidoc problemas
para alcanzar un buen rendimiento por le que hubo necesidad de llevar
una de las méquinas a los talleres de CIAT-Cali donde se le hicierom
algunas reformas hasta alcanzar un rendimiento aceptable. Con las res-
tantes miquinas se hari el mismo trabajo y se tratard de que LAMAGRIN
reconozca parte de los costos.

Motor

Para la campaiia del presente afio las asociaciones que habfan tenido
problemas con motores de baja potencia (5 hp) utilizaron motores mis
grandes (7~10 hp) y los problemas se aminoraron. Una de las empresas
(APROCA) instald un motor el8ctrico de 5 hp con excelentes resultados.,

El wmotor a gasolina de 5 hp instalado en COASJOTRE ~ Magdalena fue
comprado Inconsultamente por el gerente de esta empresa v se prevé que a
corto plazo resultard inadecuado para el proceso.

Con anterioridad g2 la iniclacidn de actividades de las plantas nue-
vas fue pogible realizar una aceldn de capacitacifin en manejo y manteni-
miento de motores diesel con participacidn de dos socios de cada uns de
las 8 empresas que instalaron este tlpo de motores. El curso fue reali-
zado en coordinacién con el SENA-COrdoba y se llevd a cabo en las insta-
laclones de esta entidad en Monteria,

iv) Herrvamientas e Implementos

los implementos y herramlentas usados en las plantas de secado de
yuca {viejas y nuevas) han resultado adecuados, fAciles de manejar v
fdciles de construir por parte de los agricultores., Un implemento de
gren importancia es la carpa de polietileno la cual permite a la empresa
proteger la yuca en caso de lluvias y ademis, operar a menor escala
durante la &poca de inviernc.

La carpa que se ha venido utilizando esté hecha de un material cuya
vida dtil no es garantizada mfs alld de los 2 afios iq}cisles peto su
precio es el méagharato del mercado, alrededor de $70/m”, comparado con
costos de $800/m” que alcanzan materiales mis resistentes como lomna.

Otro implemento que ha cobrado mucha importancia son los empaques
para la yuca seca, Hasta ehora, é&stos han sido facilitados por las
empresas compradoras pero al aumentar el nimero de empresas productoras
de yuca seca y los volimenes ofrecidos se reduce considerablemente la
disponibilidad de empaques en las plantas de secado las cuales Be ven
obligadss & almacenar ls yuca seca a granel lo cusl va en detrimento de
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la calidad del producto v aumenta los costos de mano de obra ya que hay
mavor manipuleo del producto. Ademfs, al aumentar el tilempo de
almacenaje de la yuca seca en las bodegas las empresas campesinas incu-
rren en problemas de falta de liquidez y wmayores tostos finencieros.

Se consldera 1ndispenssble que las ssociaclones ¢ cooperativas com-
pren un nfimero adecuado de empaques que les permita operar sin estable~
cer dependencias con los compradores de la yuca seca,

2.2. Orgenizacién de los agricultores:
a. Manejo de 1z planta

Las asociacionea de productores que han venide operando han conso~
lidado sus formas ianternas de organizacidn para el manejo de la planta
de gecado, La eficlencla de las empresas en el manejo de la planta se
puede analizar utilizando los datos del Cuadro 5. La mayorfa de las
plentas antiguas mejoraron sus '"promedios de ocupacifn de la planta”.
Se estima que valores por encima del 75% son satisfactorios y solamente
una empresa (APROPENA) estuve por debajo, inclusive de los valores obte-
nidos en el afio pasado (61.7% contra 60% de este afio).

Las 13 empresas establecidas en este afio han tenldo los tropiezos
normales en el montaje de este tipo de actividad agroindustrial. La
presencia de plantas de secado con experiencia en cada departamento ha
pernmitido a los agricultores wvinculados a empresas nuevas un proceso
active de induccién en aspectos como organizecién para el estableci-
miente y manejo de las plantas por lo gque la ré@plica del proyecto se
hace con una relativa facilidad, A la fecha de elaboracidn de este
informe se puede decir que las empresas recientemente establecidas han
alcanzado esquemas de organizacifn que resultan adecuados para el fun-
clonamiento eficiente de las plantas de secado de yuca.

lLas empresas establecidas en este afic presentan un rango de varia-
ci6n en el promedio de ocupacidn de la planta desde 68.37 hasta 28.3%.
Loe bajos valores alcanzados son atribuibles en su mayor parte 4 un
retarde en la construccifn de la Infraestructura de las plantas de
secado lo que origind una merma considerable en el tiempo de operacidn
de las mismas,

Los buenos promedios de ocupacidn de la planta obtenidos por las 3
empresas establecidas por INCORA-Sucre (APROSOCORRO #£8.3%, APROSAP
76,7%, APROBONGO 73.3%) se explican por el hecho de que las plantas fue-
ron construidas con suficiente antelaci®n al inicio del perfodo de
secado. De las demés empresas nuevas, solamente dos (APROMAMON-Sucre vy
ASOPROGRESO- Cdrdoba) construyeron sus instalaciones en el tiempo pre-
vistas y obtuvieron promediocs saceptables (68.3% ¥y 66.7%, respectiva-
mente) .

La columma (b} del Cuadro 3 muestra la "eficiencia de uso de la
planta por lote" parfmetro que expresa 1a relacidén eéxistente entre la
produccién real de yuce seca y la produccifin tefrica en un perfodo
determinade para una planta de gecado de yuca. Ls producclén teSrica se
calcula en base al nfimero de lotes procesados asumiendo una carga Sptima
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de 12 kg de yuca fresca por cada metro cuadrado de piso de secado y uti-
lizando el factor de conversién obtenido por cada planta en la campaida
del presente afio,

Con la excepcifin de APROPERA, los resultados obtenidos por las 7
plantas antiguas fueron satisfactorios aunque ligeramente inferioree a
leg del afio pasado, lo cual puede ser atribuido al hecho de que todas
las empresas aumentaron la capacldad de secado instalada lo que hizo més
diffcil conseguir la cantidad adecuada de wyuca fresca para cada lote
procesado,

Cinco de las 13 plantas nuevas presentan valores bajos {(menos de
80%), muy susceptibles de mejorar en futuras campafias. Los resultados
de las 3 plantas establecidas por INCORA pueden ser considerados como
excelentes para un primer afic de funcionamiento.

La columna (¢} del Cuadro 5 muestra la “eficiencia global de 1a
planta de secado” expresada como una combinacifn del nfimero total de
lotes procesados en un afio v de la cantidad de yuca procesads en cada
lote. Los resultadoe son inferiores a los del afio pasado para las 7
plantas antiguas aunque se mantieénen a niveles satisfactorios, El caso
de APROPERA-Atléntico es preccupante ya que presenta una disminucidn del
502 con respecto al afio anterior a pesar de haber doblado su frea de
secado. Aparentamente la disponibilidad de materia prima en el drea de
influencia es critica por lo que futuras expansiones de la capacidad
inatalada deberén ser analizadas cuidadosamente, Obviamente, un valor
de 32% de eficiencia global para una planta.de secado natural de yuca
que tiene 3 afios de funclonamiento es preocupante.

Las eficiencias globales obtenidas por las tres plantas de
IKCORA-Sucre (APROBONGO, APROSAP y APRGSOCORRO) y dos de las estableci-
das por el DRI-PAN en este afio (ASOPROGRESO y APROMAMON) pueden consi-
derarse muy buenas para el primer afio de funcionamiento.

Las 8 restantes empresas tuvieron valores de eficiencia global wmuy
bajos los cuales son reflejo de los problemas encontrados principalmente
la demora para construir 1z infraestructura y la carencia de materia
prima en lag #reas de influencia de las plantas.

En préximas campafas deberd tratarse de procesar un nimero adecuado
de lotes por afio y. para cada lote procesado, se dﬁ?eré usar al miximo
la capacidad de secado de las instalaciones (12 kg/m™).

b. Suyministro de materia prima

Este aspecto estd directamente relacionado con la eficiencia global
de una empresa de secado de yuca, La compra de la materia prima en can~
tidades adecuadas y con la frecuencia indicsda es una labor que recae
directamente en los cuadros directivos de la empresa (gerente o teso-
rero)., Sin excepcibn, todas las 20 empresas experimentaron deficienclas
de suministro de materia prima aunque en algunas reglones el problema
fue mée agudo.
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La presencia de plantas de secado de yuca generalmente estimula la
siembra de yuca por lo que es de esperar que en afios préximos eate pro—
blema tendri menor incidencisg en el normal funcionamiento de las plan~-
tas.

El Cuadro 6 muestra como, en la campafia del presente afio en todas
las plantas, sin excepcifn, la mayor parte de la yuca procesada provino
de agricultores no socios de la empresa, Esto puede convertirse en un
factor de inestabilidad para las plantas ys que en caso de presentarse
mercados con precioe mfe atractives los proveedores venderdn su yuca por
fuers de las plantas.

CUADRO 6. Compras de vuca &8 socios y no socles
Campaiia Noviembre 1984 - Mayo 1985

Yuca comprada Yuce comprada Yuca compiada

Empresa (kg) a socios a no socios
t t 4 t ) 4
*  APROBONGO, Sucre 399.% 191.7  48.0  207.7  52.0
*  APROSAP, Sucre 480.9 226.0 47.0 254.9 53.0
*  APROSOCORR0O, Sucre 529.7 245.0 47.0 280.7 53.0
APROALBANIA, Sucre 474.8 219.8 46.3 255.0 53,7
*% APROMAMON, Sucre 302.4 134.9 44,6 167.5 55.4
APROBE, Sucre 1,017.0 427.1 42.0 £89.9 58.0
APROZA, Sucre 539.9 210.6 33.0 329.3 61.0
APROPENA, Atléntico 250.7 73.2 29,2 177.5 70.8
APROCA, CBrdoba 436.5 120.9 27.7 315.6 72.3
*% COAGRONOR, Atléntico 111.9 24.5 21.9 87.4 78.1
APROAPIVIJAY, Magdalens  543.7 112.0 20.6 431.7 79.4
APROAMEDIALUNA, Magd, 924.4 169.2 18.3 755.2 Bl.7
& ASOPROGRESO, C8rdoba 317.3 32.0 10.1 285.3 89.9
*& COAGROGAMIRPA, Atléntico 104.4 10.2 9.8 94.2 91.2
*% ASOOLCURA, CSrdoba 128.1 8.3 6.5 119.8 93.5
*& ASPROM, C3rdoba 146.6 9.2 6.3 137.4 93.7
#% COOPROBOTI, Bolivar 121.4 7.4 6.1 114.0 53.9
*%* COOPISAN, Bolivar 64.3 2.9 4.5 6l.4 95,5
#% COOYUPEZ, Cesar 125.6 4.5 3.6 i21.1 96.4
%% COASJOTRE, Magdalena 139.1 2.6 1.9 136.5 98.2
TOTAL (kg) 7,158.1 2,232.0 4,926.1
PORCENTAJE
PROMEDTIC (%) 31.2 68.8

* FEnpresas nuevas formadas por INCORA.
*% Empresas nuevas formadas por DRI,

4 fin de garantizar méxima eficiencia de funcionamiento en las
plantas se debe fomentar y estimular aumentos en produccidn de wyuca
entre los soclos de las empresas dedicadas al secado de la yuca.

Otra forma de combatir la falta de materia primes para las plantas
de secado de yucs es propiciande el ingreso a los grupos de secado de
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agricultores con capacidad de produccifén de yuca o fomentande la adqui-
gicién o arriendo de tierras a los socios que poseen baja capacidad de
produccién de yuca. El crédito de produccifn adecuado y oportuno serd
también un factor esenclal.

2.3, Apoyo institucional
a. Drganizacibn y capscitacldn

En el 3er. Informe del Proyecto DRI/CIAT se habfan detectado algu-
nos problemas en las #reas de organizacién y capacitacifn que estaban
incidliendo en el funcionamiento normal de las plantas antiguas, espe-
cialmente en 1lo referente s la falta de una Institucidn formalmente
encargada de la capacitacifn en desarrcllo gerencial vy contabilidad
béisica de los directivos de las empresas campesinas.

Los funeionarioes asesores de comercializacisén (CECORA, FIRARCIA-
COOP, CORFAS) requieren que los directivos de las organizaciones tengan
unos conccimientos minimos en estas Sreas para poder cumplir su labor.

En el presente afic se ha logrado un avance significativo en el
Departamento de Sucre dounde un funcionario de SENA-Sincelejo (Sr.CGabriel
Mercado) estd desarrollande un programa de contabilidad bisica para 4
asoclaciones, Se espera que la experiencia se pueda replicar a las res-
tantes plantas en el futuro préximo. Asimismo, a través de un convenio
entre DANCOOP (Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas) v
el Programa DRI-PAN, se estd implementando un plan de asesorfa a las
empresas de secado de yuca de 1la Costa Atlantica. Este plan incluye
entre otyvas actividades cursos paraz funcionarios asesores de comercia-
lizacisn con el fin de unificar criterios de contabilidad bésica y ase-
soria directa a las empresss.

Para las empresas & eatablecerse en este afic el problema puede ser
de mayor Intensidad va que las fases iniclales de una planta de secado
de wyuca demandan presencla Institucional permanente y miiltiple puesto
que se deben desarrollar simultdneamente varias &reas de capacitacidn:
asesorfa contable, asesoria en tecnologia de mecado, asesoria en manelo
de motores, asesoria en comercializacidn, ete,

Los equipos técnicos asesores del proyecto en cada departamento en
coordinacibn con las direcciones regionales DRI-PAN deberfn tomar las
medidas necessrias para garvantizar ung asesorfa integral y permsnente a
cada una de las empresas asocclativas o cooperativas dedicadas al secado
natural de yuca.

b. Crédito

(1) Crédito de produccidn

Ninguna de las empresas asociativas antiguas planificsd créditos
asociativos de produccidn para la campafia 1984-85. Este mecanismo de
erédito en el cual se habfan depositado muchas expectativas como una
poasible solucifn tuve resultados regulares en su primera experiencia
{APROBE y APROCA) 1o cual ha producide una desmotivacién de los agricul-
tores para usarlo, ILag experiencias del afio pasade mostraron que el
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mayor problema se presenté al interior de lag organizaciones donde algu-
nos socios hacfan figurar cilerta drea en la financiacidn conjunta pero a
la hora de la cosecha no entregaban a la planta de secado el volumen de
yuca fresca que habfan pactado. Loe soclos termimaban debi&ndole dinero
a le empresa y ésta, a su vez, se vela imposibilitada de smortizar el
crédito o tenfa que recurrir a los dineros ganados en el procesamiento
para cubrir el monto del cr&dito. En una de las empresas (APROBE) se
presentd el caso de un socio que le qued§ debiendo a la empresa
$300,000. ~

El mecanismo de los créditos asoclativos. deberf ser revisade en su
conjunto a fin de establecer controles mis eficaces que permitan una
mejor implementacidn.

{(11) Capital de trabaje

Con el fin de darle un mejor poder de negociacién & las asocia-
clones y cooperativas se decidil en este afio no solicitar avances de
dinero a las empresas compradoras de la yuca seca por lo que las plantas
antiguss operaron pricticamente sin capital de trabajo. Este hecho
aunado al retarde frecuente en los pagos por parte de los compradores
principales (PURINA, ACONDESA) produjeron serias situaciones de
1liguidez en variass plantas de secado. En futuras campaias E€stas plan-
tag requeririn de capital de trabajo suficiente y oportuno. Las empre-
sas establecidas en este aflo contaron con un capital de trabajo que les
permitis operar sin contratiempos. Para contrarrestar los problemas que
se presentan con la tardanza en los pagos se sugiere que 1as plantas de
secado operen con capitales de trabajo mayores que les permitan operar
continuamente. Estos capitales de trabajo son usados por perfodos cor-
tos (3-4 meses) y los intereses son relativamente bajos.

. Asistencia técnica

La participacibn de los equipos técnicos asesores en la planifica-
cién e ilmplementacidn de actividades alrededor de las plantas de secado
de yuca ha venido consolidédndose en los Gltimes afios. Los equipos téc~
nicos han empezado & tener un rol mis importante en el desarrollo del
provecto @& nivel de cada departamento. Deatro del rubro de asistencia
técnica cabe destacar la importante iniefativa que se ha tomado para
incrementar la productividad del cultivo de la yuca mediante la puesta
en operacifn de un proyecto para la produccidn de semilla mejorada (ver
Anexo 1).

La asistencia técnica que ge estd prestando a nivel de cada asocia-
¢ién o cooperativa en las Areas de produccidn, procesamiento, comercia-
lizacibn v organizacidn y capacitacidn se vio fortalecida en este aiio
con la realizacibn de los siguientes cursos de capacitacifdn:

- Curso de Produccifn de Yuca realizado en CIAT del 29 'de Agosto al 5
de Octubre de 1984, Participaron los Ing. Agrfnomos Adalberto
Contreras (ICA-Sabanalarga), Alvaro Urbina {ICA-Fundacién} vy
Francisco Negrete (ICA-Monterfa).

- Seminario sobre Manejo de Semills de Yuca realizado en ICA~Turipand
(Monterfa) del 26 sl 28 de Febrerc de 1985, Participaron 17
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técnicos de la Costa Atlantico perteneclentes 15 al ICA y 2 al
INCORA {ver Anexo l}.

- Curso sobre Establecimiente y Operacidn de Plantas de Secamiento
Natural de Yuca realizado en TCA-Turipanid (Monterfa) del 18 al 27
de Mayoc de 1985, Participaron 15 técnicos que prestan asesoria
técnica al proyecto DRI-CIAT perteneclentes 7 al ICA, 3 a CECORA, 2
a FINANCIACOOP, 1 a SENA, 1 al FONDO DRI y 1 a CORFAS (ver Cuadro
7). :

En alpunas Areas (Sucre, Cérdoba) 1a labor de los equipos t8enicos
agesores se ha visto afectada en ocasiones por la falta de pagos oportu-
noa y de medios de transporte para los funcicnarios, lo que ha impedido
una presencia institucional oportuna y permanente en las zonas de pro~
ducclén y procesamiento de la yuca., El erecimiento futuro del proyecto
demandarf wna evaluacidn previa de la presencia institucional en las
freas selecclonadas a fin de garantizar a los agricultores un nivel de
asistencia téenlca integral.

Otro de los problemas que se han venido presentando y que atenta
contra el normal funcionamiento de los equipos t&cnicor es el de la
inegtabilidad de los funclonarios en slgunas dnstituciones. Se dan
casog en que el asistente té€cnico recibe capacitacifn especifica para
colaborar con el provecto de yuca y luego es trasladado a otras #dreas o
frentes de trabajo. Los equipos deberdn recibir el mAximo apoyo por
parte de lae instlituclones a nlvel local y naclonal.

Asimismo, con las mnecesidades de ampliacién de actividades que
impone a los equipos técnicos la expansidn del proyecto 2 nuevas dreas
en cada departamento, se deberin programar acclonmes de capacitacifin para
los funcionarios en todas las &ress de asistencla técnica. Los equipos
técnicos deberfin asumir un papel més autfnomo en el disefio e implementa-
cién de estos programas de capacitaecldn para sus miembros.

2.4, Relaciones entre productores y compradores de yuca seca

La reunidén de asoclacicnes y cooperativas productoras de yuca seca
en MonterIa del 4 al 5 de Octubre 1984 permitiS nombrar un comité nego-
ciador integrado por representantes de cada departamento. Este comité
se reuni§ a fines de Noviembre con representantes de la firma PURINA,
S.A. en Cartagena y se pacté un primer acverdo para la venta de yuca
seca durante el perfodo Diclembre-Enero, 1985,

Previamente, a nivel de cada departsmento, se habfa producidoc reu-
niones de trabalo entre los equipos tefnitos y los agricultores, las
cuples permitieron unificar criterics para establecer la disponibilidad
de yuca fresca, los costos de procesamlento y los costos de transperte.
En la reunifn de Monterfa se revisaron los diferenteg precios, ee scordd
una eatrategia unificsda y se le otorgd plena autonomfa al comitf nego~
ciador para llegar a acuerdos con los compradores.

Cumplido el perfodo acordado {Diciembre-Enerc) se produjo una nueva
negociacién con PURINA en la cual, por primera vez en la vida del pro-
yecto, el precio de la yuca seca fue wmodificado en plena campafia. Los



CUADRO 7, Participantes en el curso Establecimiento y Operacifn de
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Plantas de Secado Natural de ls Yuca

Monterfa, Marzo 18-27, 1985

Nombre Profesibn Institucidn
Victor Martinez Reyes Experto Agricola ICA-8incelejo
Lefn A. Diaz Experto Agricol CECORA-Cdrdoba
Carlos Chica H. Tec. Agropecuario CECORA-CSTdoba

Oscar Martinez M.
Eraus Cardona G,
Miguel Hartinez
Carlos Padron M.
Rafael Rubio A,
Domingo Niifiez
Julio Novoa Lara
Luis Amaya Niifiez
Rogelic Jiménez
Rubén Darfo Romero
Adéin Mercado Caro
Victor Bula Gutidrrez

Franclsco Negrete B,

Tec. Agropecuvario
Ing. Agrénomo
Ing. Agrénomo
Experto Agricola
Ing. Agrimomo
Ing. Agrénomo
Ing. Agrénomo
Ing. Agrénomo
Ing. Agrénomo
Ing. Agrbnomo
Ing. Agrénomo
Socidlogo

Ing. Agrénomo

ICA~Cordoba
ICA~-Atlantico
ICA
ICA-CSrdoba

ICA~Bolfvar

FINARCTACOOP-Boifvar

FINANCIACOOP~-Magdalena

SENA-Lesar
DRI-PAN-Atléntico
CECORA~COTdoba
INCORA~Santander
CORFAS-Magdalens

ICA-CBrdoba
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agricultores firmaron un segundo convenio en el cuval la yuca fue vendida
a mejor precio y en esta negoclacldn se aceptd por parte de las asocia-
clones que se enviarfa yuca seca a mercados consumidores por fuera de la
Costa Atlédntica (Buga, Bogotf y Bucaramanga).

En algunag &reas (Sucre y C8rdoba) se produferon negociaciones
bilaterales entre las empresgs campesinas y consumidores del producto
que permitieron enviar yuca seca hasta Palmira y Medellfn. Asimismo, en
el departamento del. Atléntico se vincularon al proyecto otros consumi~
dores los cuales captaron voliimenes importantes de la produccién de esa
drea (ACONDESA, NUTRIDIAZ). Las plantas de secado establecidas en El
Paso (COOYUPEZ) y El1 Banco (COASJOTRE) establecleron negoclaciomes con
PURINA, Bucaramanga constituy&ndose asi en el frente de apertura de este
importante mercado potencilal para la yuca seca.

El Cuadro 8 muestra una relacidén de los consumidores y los vollime-
nes captades para la yuca seca producida en este afio. Es muy saludable
para el futuro del proyecto el hecho de que se hayan identificado y con-
solidade nuevos mercados. El asumento en el niimero de compradores de
yuca seca mejorard las perspectivas de comercialirzacién para la produc-
¢ién de yuca seca en futuras campafias,

El mecanismo empleado para negociar la yuca seca ha demostrade su
validez por lo gque se gugiere que se le de apoyo a la gestidn del comirs
negoclador el cual debe recibir una adecuada asesorfa por parte de las
entidades encargadas de la comercielizaciBn (CECORA, FINANCTIACOOP,
CORFAS). Para futuras negoclaciones se debe -tratar de que la yuca secs
sea vendida en la planta de secado va que el transporte hasta los sitiocs
de consumo (Cartagena, Buga, Bogotd, Bucaramanga, Medellfin) resulta, la
mayorfa de las veces, excesivamente costoso y diffcil de conseguir para
los agricultores.

Otro aspecto que deberfa ser conaiderado en algunas circunstancias
es el de utilizar centroz de acople pare la yuca seca (IDEM4,
ALMAGRARIO, etc.) que permitsn comercializar el producto en forms mis
eficiente. En alpunas plantas de secado las vfas de acceso no permiten
utilizar vehiculos de gran capacidad por lo que el acoplo se vuelve
importante para disminuir los costos de transporte,

3. Evaluacién Econfmica
3.1, Costos de Operacidén

Los Cuadros 9 y 10 presentan los costos de operacidn de las plantas
de secade durante la campafia 1984-85. Con respecto a los valores obteni-
dos por cada empresa se pueden hacer las siguientes congideraciones:

&, Mantenimiento

Las 7 empresas productoras de yuca seca que bhan venldo trabajande
desde afios anteriores presentan en pronmedio una dismivucidn de los cos-
tos de mantenimiento. En la campafia del afio anterior, el valor promedio
de los costos de mantenimiento para las 7 asoclaciones fue de §157/t de
yuca seca y en este sfio se redujo a $83, es decir una disminucidn del



CUADRO 8. Relscibn de compradores de yuca sece y volifmenes vendidos, ¢,
Cawpafia Noviembre 1984 - Mayo 1985

Villa

Asociacidn o PURINA Acondesa HNutridiasz Lismori Solla B.A. Padegan
Cooperativa Certagena Buga  Bucaramangs B/quilla B/quilla Pelwirs Medellfn Medellfn Otros Total
CORPOBA
APROCA 23.6 55.9 86.6 43,4 3.1 192.6
ASOPROGRESD 14.1 45.8 49,4 7.8 13.8 130.9
ASPROM 0.4 4.2 64.6
ASOOLGURA 18,1 36.1 54.2
SUCRE
APRORE 148.6 211.5 103.9 464.1
APROZA 7.6 135.6 4.5 19.3 2271.0
APRCALBANTA 143.3 23.9 17.8 186.9
APROMAMON 83.5% 16.9 28.5 12%.0
APROSOCORRO 40.6 83.3 85.2 17.9 227.0
AVROBONGO 58.4 48.7 60.3 7.3 172.8
APROSAP 158.% 17.6 33.8 210,2 =~
BOLIVAR
COOPROBOTT 48.8 48.8
COOPISAN 26,2 26.2
ATLANTICO
APROPERA 38.1 68.7 106.7
COAGROGAMIRPA 41.5 ' 0.8 41.9
COAGRONOR 42.1 42,1
MAGDALENA
APROAMEDTALUNA 140.5 194.0 33.0 357.5
APROAPTVIJAY 43.9 162.2 9.1 0.8 216.0
COASJOTRE 52,3 52.3
CESAR
COOYUPEZ 45.2 43.2
TOTAL 1,126.1 675.3 97.5 §24.9 51.2 224 .4 264.7 83.5 58.8 3,006.0

37.5 22.5 3.2
PORCENTAJE 14,1 1.7 1.5 8.8 2.8 1.% 106.0




CUADRO 9.

Cogtos de produccifn,
pesog por tomelada de yuca seca

Campafia Noviembre 1984 - Mavo 1985

Costos Flilos

h T

Costos Variables

Asoctlacifn o Manteni-  Adminis- Manc de Combug-— Materia Costos Costos
Cooperativa miento tracidn Total obra tibles Traunsporte prima bancarios varios Total
Sucre

APROBE &5 1,416 1,501 1,227 37 3,086 11,508 94 383 16,335
APROZA 87 770 B57 1,269 67 4,159 12,440 110 288 18,332
APROALEBANTA 178 581 75% 1,528 79 2,152 11,220 98 476 15,553
APROMAMON 256 159 409 1,225 18 1,941 11,594 104 704 15,586
APROSOCORRO 20 80 100 1,608 32 1,849 12,629 71 830 17,013
APROBONGO 505 221 726 2,096 108 2,109 12,428 B4 840 17,666
APROSAP 369 373 742 1,187 92 942 12,767 106 1,211 16,305
Cérdobas

APROCA 37 712 749 1,247 7 1,771 13,051 112 225 16,41%
ASOPROGRESO 60 770 830 2,130 57 1,943 13,543 63 265 18,001
ASPROM 203 1,419 1,622 780 63 994 11,338 52 585 13,813
ASOOLGURA 57 388 445 2,034 31 3,872 13,044 114 B12 19,907
Bolivar

COCPROBOTI 0 250 250 1,853 44 1,691 14,933 103 329 18,953
COOPISAN 91 499 590 2,508 B8 883 15,611 57 148 19,885
Atlintico

APROPERA 113 389 1,102 621 80 1,076 14,249 42 1446 16,214
COAGROGAMIRPA 36 458" 494 941 93 1,180 15,922 91 160 18,387
COAGRONOR 142 200 342 1,141 28 728 17,294 22 94 19,307
Magdalena

APROAMEDIALUNA 61 250 311 1,076 27 1,451 16,349 &6 353 19,321
APROAPIVIJAY 16 698 714 821 57 1,516 15,364 109 566 18,433
COASJOTRE 107 745 852 832 88 2,406 15,952 124 1,293 20,694
{esar

COOYUPEZ 122 2,024 2,146 1,102 182 1,680 16,610 119 847 20,540

(44
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Campriiz Noviembra 1984 - Mayo 1983
-
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Resumen de les costog de prodeccifn, materis prima, transporte y procesamiento,

Coato de
Costos de produceidn Cogtos de materia prima transporte Cogtos de procesgmiento
. $/t yoca seca $/t yuca meca
Empress Fijos Varisbles - Yotal Costo Precia Puesto E? Puasto an
5/t yuca seca §it yuca $/kz yucs / planta -~ sitio dg,
seca fresca 2 . ponsum -
Cérdoba
APROCA 74% 16,413 17,162 13,051 5.7% 1,771 C 2R340 4,111
ASOPROGRES) 839 18,001 18,831 13,343 5,80 1,543 3,355 5,288
ABPROM 1,622 13,813 15,425 11,338 4£.99 994 3,163 4,087
ASDOLGURA 445 19,907 20,352 13,044 5.50 3.872 3,336 7,208
Sueye
APROBE 1,501 16,335 18,836 11,508 5,25 3,088 3,242 6,328
APROZA 857 T 18,333 19,190 12,4640 5.23 4,159 2,591 6,750
APROALBANTA 759 15,553 16,312 11,220 £, 42 2,152 2,940 5,092
APROMAMON 409 15,586 15,953 11,59 4,95 1,941 2,460 4,401
APROSOCORRO 100 17,019 17,118 - 12,629 5.42 1,849 2,641 4,4%0
APROICEGO 125 17,688 18,392 12.42% 5.38 2,109 4,174 6,283
APROSAP 742 16,308 17,047 12,767 5.58 B42 3,338 4,280
Bolfvar
COOPROBOTI 250 18,953 18,243 14,933 6.00 1,691 2,579 4,270
COOPISAR 550 1%,885 20,475 15,611 6.37 883 3,981 4,864
Atlfntico
APROPENA 1,102 16,214 17,316 14,249 £.06 1,076 1,991 3,067
COAGROGAMIRFA 494 18,387 18,881 i5,%22 .39 1,180 1,77% 2,959
COAGRONOR 342 1%,307 19,649 17,284 6.50 728 1,627 2,355
Magdalena ’
APROAMEDTALINA 3 19,321 19,632 16,349 §.49 1,451 1,832 3,283
APROAPIVIJAY 714 18,433 19,147 15,364 6.10 1,516 2,267 3,783
LOASJOTRE 852 20,694 21,546 15,4952 £.00 2,608 31.188 5,594
Lesar
COOYYPEZ 2,146 20,540 22,686 16,510 5.97 L.680 4,396 6,078
Promedios positivos 5; 7758 17,063 17,840 12,566 5.58 2,062 2,851 4,812
Fromedios negativos -~ 75 19,528 20,308 16,054 6.17 1,428 2,925 4,255
Prowmedio total 777 17,804 18,580 13,892 5.70 1.871 2,857 4,715

Promedics positivos:

Promedios uegativos:

Costo de processmiento, puesta en planta =

valores prowedios de aquellas plantas que arrejaron gananciae (ver Cuadyo 11).

valoyes promedios de sguellas plantas gque arvojaron pérdidas (ver Cuadro 11).

- Precio promedio de compra de yucsa fresca = Costo de materia prima/Factor de conversisn yuca fresca:vucs seca,
Coste total de producciSn -~ Costo de materia prima - Costo de transporte.

Costa de procesamiento, puests ea sitio de comsuwmo = Costo total de produccifn - Costo de materis prima,

€z
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47% la cual es muy significativa si se tiene en cuenta que estas 7 plan~-
tas de secado aumentaron su escala de preoduceldn desde 946 t en el afio
pasado hasta 1,760 t en el presente, es decir, un aumento del B6X.

La disminucidén en los costos puede atribulirse al hecho de que los
soclos de las empresas encargadas del manejo y mantenimiento de los
equipos utilizados en el proceso han adquirido mayor habilidad y expe~
riencia,

Para las 13 empresas que iniciaron operaciones en este afio el valor
promedio de los costos de mantenimiento fue de $150 por t de yuca seca
que pueden ser conslderados normales si se tiene en cuenta que durante
el primer afioc de operaciones es de esperar que los costos por este con-
cepto sean relativamente altos. Acclones de capacitacifn en manejo v
mantenimiento de los equipos y la experiencia adquirida en la operacidn
de las plantas perwiten reducciones en estos costos.

b. Admindistracidn

Es uno de loa rubros de costos que mayor incidencia tiene en el
funcionamiento eficiente de una planta de secado de yuca. Datos obteni-
dos en afios anterlores sugieren que hay uma correlacién positiva entre
eficlencia de una empresa y costos de administracién., La planta de
secado necesita dirigentes (gerente, tesorero, etc.) que estén capacita-
dos para manejar la empress casl que con dedicacién exclusiva durante la
época de procesamiento. Los cargoes deben ser remuneradog y aungue
implican unos costos garantizan un funcionamiento normal de la empresa
campesina. '

S8in embargo, es necesario gque se mantenga un equilibrio entre los
costog de administracidéun y los costos de mano de obra para garantizar
una digtribucién mis equitariva de los beneficios econfmicos de 1la
planta de secado. Tres de las 20 empresas que funcionaron en este afio
(APROBE, ASPROM y COOYUPEZ)} presentan costos de administracién supe-
riores a los costos de mano de obra para cada tonelada de yuca seca pro-
ducida lo que puede producir un desestfmulo entre los miembros de la
organizacibn, especialmente aquellos que, al no poseer suficiente tie-
rra, realizan pocas transacciones y no se benefician mayormente de la
venta de yuca fresca & la empresa y obtienen sus méximos Ingresos del
jornal obtenido por su participacifin en las labores de procesamiento.

c. Manoc de obra

Ee innegable la importancia que las plantas de secado de yuca
adquieren como fuentes generadoras de empleo. En ciertas freas, las
plantas representan la lnica fuente de ingreses pars los soclos de las
organizaciones,

Es imprescindible que los costos de procesamiento de las empresas
ge mantengan a niveles que les permitan niveles de rentabilidad econs-
mica adecuados. Cada planta de gecado es asutdnoma para adoptar esquemas
operativos pero debe culdarse de incurrir en costos excesivos como suele
ocurrir cuando se emplean mis jornales de los necesarios para procesar
un lote de yuca o se utilizan las instalaclones de secade potr debajo de
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la capacidad &ptima. EI costo promedio por concepto de mano de obra
para las 20 empresas fue de $1,361 por tonelada de yuca seca.

d. Combustibles

El costo promedic de combustibles y aceite para las 20 empresas fue
de $65 por cada tonelada de yuca seca. Eatos costos comparan favorable-
mente con los obtenidos por 7 plantas en la cempaiia del afio pasado que
fueron de $64. Los costes extremadamente bajos de APROCA se deben al
hecho de que en esta empresa se instald un motor eldctrico el cual operé
la miquina trozadora durente la mayor-parte de la campafia.

Solamente una de las empresas establecidas en este afio presenta
costos de combustible demasiadc altos (COOYUPEZ-Cesar, $182/t yuca
seca)},

e, Transporte

En las operaciones de este afic no se pregent$ ninguna devolucifn de
vyuca seca por parte de los compradores por lo que los incrementes en los
costos fueron normales. Por primera vez el proyecto se vio obligado a
despachar yuca seca s mercados distantes mfs de 1,000 lm de los sitlos
de produccién lo cual dificultd la sgilidad con que se producfan los
despachos desde las plantas de secado. Los costes de transporte que
aparecen en el Cuadro 8 son el promedio de todas las ventas realizadas
por cada empresa a leos diferentes mercados,

Las empresas que vendleron yuca seca a los mercados de Antioquia
{Medellin) y Valle (Buga y Palmira) disminuyeron sus coatos de trans-
porte adoptando la préActica de empacar un mfnimo de 50 kg de yuca seca
por cada bulto,

Un volumen importante de la produccifn de este ano, especlalmente
en los departamentos de Sucre y C6rdoba fue wendide entregado en 1la
planta de seecado lo cual resulta mis favorable para los agricultores.

f. Materia Prima

El precio de captacife de la materia prima y el factor de comver-
8i6én que obtengas la planta de secado en una campafia son dos parémetros
determinantes en los costos de operacidn. Algunas plantas de secado
estén vbicadas en zonas donde es posible captar volimenes grandes de
yuca de inferior calidad lo cual disminuye el precio promedio de compra
de materia prima.

El departamento que presenta los costos de materia prima més bajos
es el de Sucre, seguido en su orden por Cérdoba, Bolfvar, Magdalena y
Atlantico. Leos menores costos de materia prima por tonelada de yuca
seca fueron pagados por APROALBANIA-~Sucre (311,220) ¥ los mayores por
COAGRONOR-AtlAntico ($17,294), es decir, una diferencia de %6,074. El
precio promedio para las 20 plentas fue de $13,416. El precio para cada
kg de yuca fresca comprado por APROALBANIA fue de $4.42, para COAGRONOR
de 56.50 y el precioc promedioc para las 20 plantas fue de $5.68.
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Futuros aumentos en los preclios de compra de la materia prima
deberin ser estudliados cuidadosamente y serd necesario mantenerlos con~
secuentes con los aumentos que se produzcan en el precio de la yuca seca
¥ en los costos de procesamiento.

El establecimiento de preclos diferenciales pera la yuca fresca de
acuerde con los grados de calidad es otro aspecto que al ser implemen=
tado permitir& a las empresas funcionamientos econfmicos mis eficientes.

g. Costos Bancarics

Tlos costos bancarios son un gasto necesario que permite a las
empresas garantfa y seguridad en el menejo de los capitales de trabajo.
El costo promedio para las 20 empresas es de $97 por tonelada de yuca
geca el cual sunque es normal podrfs reducirse utilizando bancos donde
los costos por concepto de comisiones son mInimos {(ej. Caja de Crédito
Agrario).

h. Costos varios

Normalmente los costos varios son bajos y tienen tendencia a subir
cuando hay que reponer equipos antes de lo previsto (ej. compra de
motores nuevos). Los valores obtenidos en este aiic en promedio para las
20 empresas ($444/t de yuca seca) son inferiores a los del afio pasado
para 7 empresas ($625/t de yuca seca).

Un apdlisis de los costos de procesamiento a nivel de planta de
secado {Cuadro 10} muestra qua en el presente afio el costo promedio de
producir una tonelada de yuca seca para las 20 plantas fue de §2,553,
Los menores costos fueron obtenidos por APROAMEDTALUNA-Magdalena
{$1,832) gue pueden ser atribuidos zl sistema de operacifn adoptado por
esta empresa (pago de jornales por horas trabajadas) y a los excelentes
valores obtenidos para el "prowedio de ocupacifn de la planta" (96.6%) vy
la "eficiencia de uso de la planta por lote" (94.8%).

Los costos de procesamiento mds altos fueron los de APROBONGO-Sucre
($4,174) y COOYUPEZ-Cesar (5$4,396). En el caso de COOYUPEZ, los excesi-
vos costos de administracién (52,024) representan el 4671 de los costos
totales v en el caso de APROBONGO los costos de mano de obra (§2,188)
gquivalen al 557 de los costos totales de procesamiento. Es evidente
gue para obtener un funcionamiento econdmicos aceptable de una planta de
secade es indispensable establecer esquemas de operacifn gque permitan
mantener los costos de manc de obra v de adoministracisn a niveles norma-
les y manteniendo un equilibrio entre g%,

3.2 Rentablilidad econdwmica
En el Cuadro 11 aparecen los mérgenes de ganancla neta pars las 20
empresas de secado de yuca calculados a partir de los datos obtenidos

durante la campafiz 1984-~1985,

Los datos presentados en el Cuadro 11 han sido obtenidos haciendo
las sigulentes asunciones:
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CUADRG 11, Estimativo de la remtabilidad de las plantas de secado natural de yuca. Campsafis Noviembre 1984 - Mayo 1985 (§/t de yuca seca)
Ar§a t yuca se&k Precio de Costos de  Flujo de Intereses Capital Depreciacioves Margen de Canancias totales
Empress {m"} producida vanta produceifin caja gobre de (102> gansncla de planta, §
1nvepsianas trabaje neta

Cérdoba
APRCCA 1000 192.6 23,551 17,162 6,389 657 - 4569 5,283 1,013,706
ASOPROGRESO 200 130.9 23,726 18,693 5,033 273 161 630 3,569 519,344
ASPROM 562 64,6 22,235 15,435 7,800 789 - 1,289 5,722 369,813
ASOOLGURA €09 54,2 25,432 20,352 5,080 718 388 1,688 2,288 123,895
Sucre
APROBE 1860 464,1 23,475 17,836 5,638 277 182 198 4,982 2,312,101
APR{)ZA }.%06 22?&@ 2&9882 Essag‘? 5)995 &13 - 296 5@286 2:19‘%922
APRUALBANIA 1900 186.9 22,849 16,312 6,537 693 - 494 5,332 3,000,349
APROMAMON 1000 129.0 23,723 15,995 7,728 297 163 803 6,465 833,726
APRUSOCORRD 1000 227.0 22,837 17,119 5,178 555 99 K}t 4,208 945,677
APROBORGO 1000 172.8 23,374 19,200 4,174 181 136 456 1,821 466,503
APROSAT 1000 210.2 22,857 17,047 5,610 559 107 349 4,555 957,552
Bolfvaf
COOPROBOTI 520 48,8 22,500 14,203 3,297 735 431 2,215 -74 -3,610
COOPISAN 518 26.2 22,500 20,475 2,025 1,371 837 3,728 -4,011 ~-104,877
Arlintico
APROPENA 1100 106.7 22,305 17,316 4,589 1,228 - 878 2,882 307,598
COAGROGAMIRPA 800 41.% 22,512 18,883 3,631 846 734 1,289 -238 -9,97%
COAGROBOR 530 42.1 22,500 19,6459 2,851 927 621 2,493 -1,1%0 -50,051
Mapdalena
APROAMEDTALUNA 1400 367.5 22,268 19,632 2,636 334 - 239 2,063 758,214
APROAPIVIJAY 1500 216.0 22,488 1,147 3,341 530 - 38 2,433 325,430
COASJOTRE 650 52.3 24,000 21,546 2,454 691 401 1,822 461 ~24,128
Cesgar
COOYUPEZ 200 45.2 24,000 22,686 1,314 739 465 2,096 -1,986 ~30,767
Prouedios positivos 5? 23,372 17,8567 5,416 580 177 606 4,020 B09,595
Promedics negativos ~ 3,002 20,30% 2,693 B84 598 2,440 -1,22% 7,070
Prowedio total 23,191 18,597 4,59 671 3n 1,156 2,443 552,596

*

-3 .
al Yromedios positivea:

b/

~  Promedios negativos:
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valores promedics de aquellas plantas que arxrofarom ganancias.

valores promedios de aquelias plantas que arrojaron pfriéidas.

Le
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(a) Para las plantas de secado establecidas en este afic se han
congiderado los valores de la inversi&n real v los intevreses amortizados
a CORFAS por concepto de capital de inversidn y capital de trabajo.
Para las depreciaciones, se ha asumido un 10% del valor de la inversifin
real.

(b) Para las plantas establecidas por el INCORA se ha considerado
las condiciones reales del préstame: $700,000 para la inversifn a inte-
rés del 18% anual y $300,000 para capital de trabajo a intereses del 15%
snual. Se asume que las empresas manejan el capital de trabajo durante
& wmeses.

¢) Para las empresas establecidas en afios anteriores se considerd
el valor de la inversidn hecha en 1983, se le splics un 30X por concepto
de inflacifn y se le sumd el valor de la inversifn hecha en 1984, Al
valor total de la inversifn se le aplicd un interé&s del 147 anual. Para
capital de trabajo solo se considerd el caso de APROBE ya que esta
empresa maneja un préstamo de $600,000 y se asume que lo utilizan
durante todo el afio & una tasa de inter@s del 14% anual. Por concepte
de depreclaciones se gsume el 101 del valor totsl de la inversifn.

4, Conclusiones

El Cuadro 12 presenta un andlisis comparativo del funcionamiento de
las plantas enfocado sobre 4 aspectos considerados fundamentales para la
operacidn eficiente de una planta de secado de yuca. Se aspira que los
datos presentados aquf eirvan de referencla g los equipos técnicos ase-
sores en cada departamento ¥y en cada planta para produclr los ajustes
necesarios que permitan un funcionamiento eficlente de las empresas.

A continuacién se presentan las conclusiones mis sobresalientes del
anflisis de funcionamiento de las plantas durante la campafia 1984785,

1) La campaina 1984/85 ha sido muy importante para el proyecto coopera-
tivo DRI-CIAT. En este afio se establecieron 10 plantas de secado
de yuca mientras que en los 3 afios anteriores solo se hab¥a logrado
formar 7 empresas. El proyecto ha adquiride en todos los aspectos
{promocional, organizativo, comercial, técnico, etc.) una capacidad
intri{nseca para extenderse a nuevas dreas.

2) Las empresas establecidas en afios anteriores han mejorado su
capacidad para manejar las plantag de secado de yuca eficiente-
mente. Los resultados obtenidos en este afio permiten corroborar
éato,

3 lLos equipos técnicos asesores en cada departamento y para cada
planta de secade han sumentado en nfimerc y en capacidad pars pres-
tar asesorfa a las empresas campesinas. FElercicios de capacitacidn
(curaillos, seminarios, etc.) a nivel de cada departamento y una
integracién de estos equipos en una red de asistencia té&cnica para
la Costa Atldntica aparecen como acciones prioritérias,

4) En B de las 10 plantas establecidas en este afio se observa muy poca
participacién de los socios en el volumen total de yuca fresca
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procesada Ia cual puede convertirse en un factor de inestabilidad
para el futuro de la empresa ya que alzas en los precios de yuca
fresca en las freas de influencia de estas plantas pueden ocasionar
un agudo d&ficit de materiaz prima. Este fenSmenc puede ser mis
gerio en aquellas empresas donde la mayor parte de los socios son
arrendatarios, aparcercs o simplemente Jormaleros. Los criterlos
que se utilizan actualmente para la vinculacibn de soclos & eapre~
sas secadoras de yuca, nuevas o santiguas, deben ser revigados de
forma de darle mis importancia a la cepacidad de producir yuca
fresca que tenga el futuro socio.

En fases futurss de expansidén del proyecto s otras Hreas producto~
rag de yuce de la Costa Atléntica y de Colombia debe considerarse
la posibilidad de acuerdos bilaterales com el INCORA para estable-
cer plantas de secado con grupos vinculados a esta Institucidn. La
experiencia de este afdo muestra que estos grupos ofrecen ventajas
en el montaje y funcionamfento de las plantas ya que aspectos como
tenencia de la tlerrs, crédito, asistencia técunfca, capacitacibn,
etc. presentan um mejor desarrollo inicial comparado com los grupos
que se establecen dentro del proyecto DRI-CIAT.

Las ganancias totales pare 6 de las 10 plantas nuevas aparecen
negativas debido fundamentalmente al poco tiempo de operacidn de
dichas empresas. Estas pérdidas son aparentes si se tiene en
cuenta que slgunas de ellas han continuado opersndo despufs de la
fecha de elaboraci6n del presente informe (30 Mayo/85) lo cual les
permitird disminuir las smortizaciones de capital de inversién y de
trabgjo. Ademfig, algunos equipos se han valorizado considerable-
mente 1o cual prActicemente compensa &1 valor negativo de los
ingresos por planta {(ej: los motores diesel gue se iInstalaron han
aumentado de valor en cerca de $100,000 c¢/u).

En el cronograma de actividades empleado para establecer nuevas
plantas de secado de yuca no se le dio suficiente importancia a la
congecucidn y adecuacisn del lote y este aspecto resultd critice en
el montaje de las plantas. Para el establecimiento de futuras
plantas de secado se sugiere que los c¢réditos pava el montaje de la
planta no gean entregados a las empresas campesinas hasta que &stas
no hayan definido todo lo relaclonade con seleccifn, compra y ade-
cuacidn del lote. Los agricultores tendrin asf una mayor responsa-
bilidad en el proceso de montaje de las plantas de secado de yuca.

El provecto posee en la actualidad capacidad institucional para
adlestrar a soclos de las empresas en ¢l manejo y mantenimiento de
los motores diesel o de gasolina que se estén utilizando (cursos
cortos dictados por instructores del SENA). Sin embargo, se consi-
dera que es necesario uma accidn de capacitaeifn mis intensa y por
perfodos més prolongados que garanticen un mejor adiestramiento de
los agricultorea. Se suglere que los instructeres del SFENA progra-
men visitas perifdicas de asesorfa a las plantes de secado que les
permitan adiestrar a los agricultores en el terrénc y operando sus
proplos equipos. Los costes institucionales podrfan ser reducidos
de esgts manera,
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CUADRO 12. Evaluacidn comparativa del funcionamlento de 20 plantas de sccado natural de yuca
(Roviembre 1984 - Mayo 1985)
Asoclacidn <
0 o 3 -
Cooperativa ] & a - = = =
2 o [~ = w < - E [ 4 [ [ w
< [=] W [=] o o = (=] <L == o (=] = o ~N
@ o = = [+ N (&) =2 L4 m =z £ = w - - w
Ly < - a Q L3 = L1 o (L] [ " [=] (7] =] =] = o o a
o ~ - n m = [} ] (= ] [ 4 —+ (=] [ a [+ % | <4 [ 4 = &£ Lz a
S £ £ £ 2 £ £ £ &8 § ¥ &z 8 2§& g2 2 2z 5
Concepto a o o a o a c a n @ " a o A 0O o o o © o
< L4 < L4 =< < = = = < L4 (X} a < L& ] (&} < . (&) (5]
Construccidn Infraestructura
Demora recibir crédito = + + - - - - - - - -
Demora seleccionar y adecuar
sitio +H + + + - - = - - - - -
Retarde construccidn de la
planta . = + + + s - - - - - _— ——
Suministro materia prima
Disponibllidad en el drea
de la planta +H + + + + + H T+ = = e - R T Y
Produceldn yuca por socios + + + + + + + - B — - e = = = e -
Disponibilidad de materia
prima en Areas alrededor
de 1a planta ++ + + + + - + + - = ma e - e U A T
Capital de trabajo + - - - - - - - - - - - - + - - - - - -
Dinamismo de directivos
campesinos para consegulr
materia prima +H+ +H  H + + + + +H + + - - - I R T &
Demoras on pagos de yuea
seca (ilin.idez) —_ - - - - - - - - [ - - mm = m mm am e, =
Precios altos yuca en
mercado fresco - - - - - - - - - - - - - e e mm mm e mm mm
Mane]o de la planta
Costos de materia prima + + + + + + + + O = - e e e em = e
Costos de manc de obra ht + - - - + + ¥ - - H == - o+ H H 4+
Costos de transporte -_— e —= e me w4 - - +H+ H= - H H A+ - = em =
Costos administracidn - + + + +H o+ + + H - H H - o+ —
Costos bancarilos H H o+ + H H+ H H+ H H 4+
Costos mantenimliento +H - ++ - - - H - + + - H - HH H - -
Organizacién y capaci-
tacidn de la cmpresa
Nesarrclio gerencial + + + + + +  + + + - - - + + - H B - -
Mane]o y manteniwiento )
de motores - T T R SR R S S N - I S R I S
Tecnologfa de secado ++ + + + ++ + + + + + =+ o+ + H H O+ o+

T+

Convenclonesz; 1

T g 4 h

Excelente

Aceptable

Normal; puede mejorarse
Insatisfactorio; debe correcgirse :
Muy deficiente; requierc correccisn inmediata
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B. PROYECCIONES Y ACTIVIDADES PARA LA CAMPARA 1985/86
1, Establecimiento de nuevas plantas de secado de yuca

Los resultadoa obtenldos por el proyecto cooperative DRI-CIAT en
sus 4 afos de funcionamiento y el efecto demostrativo que las empresas
establecidas estin teniendo sobre los campesinos productores de yuca de
la Costa Atléntica han generade una gran expectativa en varias regiones
de la Costa y de Colombia. E1 Programa DRI-PAN a través de la Direccifn
General y la Divieidn de Comercializaci6n han decidido mantener el apoyo
brindado al proyecto y para el presente afio se tlene planeado establecer
13 nuevas plantas de secado natural de yuca {(Cuadre 13).

La metodologla de trabajo ha sido la misma utilizada en afios ante-
riores con los equipos técnicos de cada departamento ssumiendo un rol
muy Ilmportante en el proceso de promocién, seleccidn, conformacidn y
capacitacién de los grupos y construccifn de la infraestructura de las
plantas.

En coordinacién con la Unidad de Comercializacidn del Programa
DRI-PAN gse ha elazborado un cronograma de actividades para el estableci-
miento de las 13 nuevas empresas productoras de yuca seca con el fin de
evitar retrascs similares a log que se presentaron en el montaje de las
10 plantas que empezaron & operar en la presente campafia,

{Cuadro 14).

Las 10 plantsze de secado de yuca instaladas para }§ campafia del
presente aflc tienen una capacidad instalada de 6,374 m de piso de
concreto y solamente produjeron 637 toneladas de yuca seca, es decir, un
40% de su capacidad real, con datos hasta el 31 de Mayo de 1985,

Los problemas presentados en este afic deben servir de experiencia
para evitar sltvaciones similesres en la pr&xima campafia. Especial aten-
cién deberi prestarse sl cronograma de actividades para la construccidn
de la infraestructura em cada planta de secado las cuales deben estar
listas para operar a principlos de Diciembre de 1985. En el presente
afic la mayorfa de las empresas empezaron operaciomes con atrasos de
hasta 10 sewanas por lo que su eficiencia global fue muy baja (ver
Cuadros 3 y 5).

Otro aspecto que requerird especlal atencidn es el de disponibili-
dad de materia prima en el Area donde se va a establecer la plants de
gecado de yuca, Usualmente, durante la fage de promocidén del provyecto,
los agricultores proporcionan datos sobre hectareajes de yuca que pare-
cen sufilclentes pars la operacidn de la planta pero cuando empieza el
procesamiento le yuea no aparece disponible.

Para la escogencia de las Areas y grupos nuevos log equipos técni-
cos deberfn cualificar hasta donde sea posible la informacisn suminis-
trada por los amgricultores, La experiencla del presente afic es muy
diciente cuando se analiza el funcionamiento de las plantas nuevas. Las
10 empresas procesaron un total de 1,56] t de yuca fresca de las cuales

etk R, b
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CUADRO 13. Plantas de Secado de Yuca propuestas para 1985
Nombre Asociacifn Area de
Departamento Municipio Vereda ¢ Cooperativa secado a
construlr
2
m
Atlantico Luruaco Arroyo de Por definir 500
Piedra
Bolfvar Carmen de Padula Coagricar 500
Bol{var
Cesar Curumani Curumani Cooprodecur 500
C8rdoba Sahagfin Patio Bonito For definir 500
San Andrés Los Carretos Por definir 500
San Andrés Tuchin Por definir 300
Chind Algarrobo Por definir 500
Chind Nova Por definir 500
Lorica La Buena Aproplatal 500
Sucre Betulia Loma del Litigo Coopatprol 1,000
Los Palmitos  Sabanas de Por definir 500
Beltyén
San Onofre La Felona Por definir 500
San Onofre Palo Alto Cooapegapal 500
TOTAL 13 7,500
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CUADRC 14, Programa tentative de actividades para el estgblecimiento de 18 plantas de
secado de yuca. Julio - Diciembre 1985
Mes Actividad Responsable
Julto Seleccifn definitiva de dress vy grupos Equipos Técnicos Regionales
campesines. Direcciones Regilonales DRI-PAN
Agosto Visitas de evaluacidn de dreas y grupos Comisidén DRI-CTAT

Agosto-Septienbre

Septiembre
Jctubre

Noviembre

Diciembre

seleccionados.,

Conformacién de Asociaciones o Coope-
rativas (personeria jurfdica, estatu-
tes, reglamentes, ete.)

Flaboracifn Proyecto de Inversidn

Aprobacidn proyecto de inversidn y
entrega de crédito

Construccifn de las plantas de
secado.

Capacitacidn campesinos,

Segundo Semlnario Productores de
Tuca Seca.

Negoclacifin con compradores de
yuca seca.

Inicioc produccidén campana 85-86.

Equipos Téenicos Regionales

Equipos Técnicos Regionales
Direcriones Regionales DRI-PAN
DANCOOP

Equipos T&cnicos
Coordinacifn del proyecto

CORFAS

Equipos T&cnicos
Coordinacién proyecto

FEPROYUSCA {Federacién de Pro-
ductores de Yuca Seca de la
Costa Atléntica).

Federacifn de Productores de
Yuca Seca

Equipog TEenicos
Coordinacién proyecto

Adgoclaciones v Cooperativas

£e
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Ginicamente 242 t (15.5%) fueron compradas a los socios de las organiza-
ciones {(Cuadro 6).

Se puede considerar este aspecto como un factor de inestabilidad
para las plantas de secado ya que en casc de presentarse preclos para la
yuca fresca ligeramente superiores a los establecidos por las plantas,
£€stas tendrdn escasez de materia prima ya que la mayor parte de la yuca
procesada pertenece a agricultores no-socios de las asociacionres o coo-
perativas, .

En la estrategia futura del provecto se deberd tratsr de conformar
empresas de secado de yuca cuyos socios posean buena capacided de pro-
duccifn de yuca a fin de gargntizar un funcionamiento eficlente de las
plantas de secado,.

2. Proyecciones

El proyecto de secado patural de yuca terminS la campafia 1984/85
con 20 plantas de secado en operacifn y un total de 18,238 " de piso de
concreto. Esta capacidad instalada fue obtenida merced a unea ampliscifn
del frea de secado adelantada por las 7 asociaciones pionerss del pro-
yecto ¥ la construccidn de 13 plantas nuevas (10 con fondoa DRI y 3 por
el INCORA).

Los resultados obtenidos durante la presente campafia por las 7
empresas mis antiguas sugieren que la ampliacibn de la capscidad insta-
lada actual no aparece como prioritaria, a ‘menos de que se produzcan
incrementos significativos en la produccifn de yuca en sus respectivas
freas. Apenas en una empresa {APROAMEDIALUNA, Magdalena) fue posible
utilizar las instalaciones 8 plena capacidad siendo &l mayor limitante
1a falts de materia prima en cantidades azdecuadas.

El aumento de produccidn de yuca por parte de Jos soclos de las
empresas secadoras de yuca y los no socios ubicados en las respectivas
dreas de influencia de cada planta no parece inminentemente factible y
probablemente requerirfs de un cambio significetiveo en la estructura de
tenencia de la tierra ya que la mayor parte de los agricultores vincula-
dos al provecto son pequefios propietarios o arrendatarioes.

Adicionalmente, las 10 empresas establecidas dursnte el presente
afic no tuvieron la oportunidad de operar durante una buena parte del
perfodo de secado de este afic por lo que se considera aconsejable que
antes de ampliar la capacidad instalada de cada planta de secadc se
espere una nueva campaiia que permita consolidar los aspectos administra-
tivos y organizativos de las empresas. Una excepcidn a este criterio es
la Asociacidn de Productores de ﬁﬂ‘fwmﬁn (APROMAMON, Sucre) gque termind
la campafia de este afic con 1,000 n~ de piso de concreto y obtuvo exce-
lentes resultados. :

En base a las consideraciones anteriores se han hecho algunos esti-
mativos sobre la capacidad de producciln del proyecto para la campafs
1985/1986. Llos dates presentados en el Cuadre 15 fueron obtenidos
tomando en cuenta las siguientes asunciones:
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CUADRO 15, Produccifn estimada de yuca seca para la campafia 1985-86

Tamafic de Produceidn
Departamento Empressa planta estimada
yuca seca
2
= t
APRORE 1,860 430
APROZA 1,000 230
APROALBANIA 1,000 230
SUCRE APROBRONGO 1,000 230
AFROSOCORRO 1,000 230
APROSAP 1,000 230
APROMAMON 1,000 230
APROCA 1,000 230
ASOPROGRESD 800 185
CORDOBA ASOOLGURA 600 140
ASPROM 592 140
APROPERA 1,100 250
ATLANTICO COAGRONORTE 600 140
COAGROGAMIRPA 600 140
APROAMFDITALUNA 1,400 350
MAGDALENA APROAPIVIJAY 1:5060 350
COASJOTRE 650 150
COOYUPEZ 500 115
BOLTVAR COOPROBOTT ) 520 120
CESAR COOPISAN 526 120
Sub-total: 20 18,238 4,240
Plantas a establecer en 1985: 13 7,500 1,050

TOTAL 33 25,738 5,290




a)

b)
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Perfodo de opera&i&n de 20 semanas para cada planta, 3 lotes por
semana, 12 kg/m” en cada lote y un facter de conversidn yuca
fresca/yuca seca de 2.5 para cada planta.

Para las plantas antiguas se asume un 80% de la produccidn tebrica
de cada planta,.

Para las plantag a establecerse en este afic se asume un Area de
secade de 500 m~ de plso de concreto ¥ una produccidn anusl de 70 t
de yuca seca. ‘851 el &rea de secado inicial es de 1,000 m” de piso
de conereto se asume una produccidn anual de 140 t de yuca seca.



37

ANEX0 1 PROGRAMA PARA LA PRODUCCION DE SEMILLA MEJORADA DE YUCA
1/

Alvaro Mestra —

1. Introduccién

Los buenos resultados técnlcos y econdmicos obtenidos por el Pro-
yecto Cooperativo DRI-CIAT a través de sus primeros cuatro afios de fun-
cionamiento han generado expectativas en varias zonas productoras de
yuca de la Costa Atléntica y de otras regiones de Colombia.

lLa expansifn del proyecto de secado natural de yuca a nuevas freas
y el aumento en la capacidad instalada de las plantas de secado que
estin funcionando sirven de estimulo a los productores de yuca quienes
deciden aumentar las &reas sembradas en yuca ocasionande en la mayoria
de los casos una escasez de material de siembra de huena calidad.

Asimismo, el &xito de un ©proyecto ©para la explotacién
agroindustrial de la yuca radica mayormente en la posibilidad de imple-
mentar una tecnoleogfa de produccidn que permita disponer de materia
prima a bajo costo. Parte fundamental de dicho paquete tecnolégico es
la semilla de yuca la cual debe poseer las mejores caracterIsticas gené-
ticas posibles.

En la actualidad, la tecnologia utilizada por los agricultores se
caracteriza por la siembra, en su gran mayorfa, de ecotipos regionales
entre los cuales sobresale la llamada "Venezolana" por sus buenas carac-
terfsticas para el mercado de consumo fresco y uso industrial., Las
caracterfsticas edafoclimiticas de 1la regidn, aunadas a factores
socio—econdmicos, hacen que el material de siembra se almacene por peri-
odos de hasta 60 dIas. En este perlodo, las estacas son atacadas por
agentes patfgenos y entomoldgicos los cuales afectan la germinacibn, el
enraizamiento y el vigor y la integracidn de estos factores ocasiona
mermas considerables principalmente por la reduccidn del niimero de plan-
tas cosechables,

Desde el afio 1977 el Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, viene
haciendo evaluaciones de clones mejorados de yuca, esfuerzo que se ha
intensificado con el inicio del Proyecto Colaborativo DRI-CIAT en el afio
1981 y que ha resultado en la identificacidn de cultivares que se adap-
tan a2 los ecosistemas de la regifn. Ademis, se han desarrcllado y
comprobado técnicas de seleccidn y tratamiento de material de siembra
que son fAciles de aplicar atn a nivel del agricultor.

Por lo expuesto arriba, se lo ha considerado fundamental, dentro
del Plan para el Desarrollo Agro-Industrial del Cultive de la Yuca en la
Costa Atlédntica, iniciar un programa de produccién de semilla para poder
asegurar la disponibilidad de material de buena calidad y asi lograr
aumentos significativos en la productividad del cultivo.

2. Objetivos

Los objetivos del programa son:
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a) Generales

Incrementar la produccidn y la productividad del cultivo de yuca y
garantizar un suministro adecuado de materia prima a las empresas campe-
sinas productoras de yuca secsa.

-] Intermedio

Establecer un mecanismo de suministro de semilla asexual de yuca a
los miembros de las ‘organizaciones involucradas en el Proyecto DRI-CIAT.

c) Especifico

Promover el uso de semilla mejorada de buena calidad adaptada a las
condiciones socio-econdmicas de los agricultores wvinculades con las
empresas productorass de yuca seca,

3. La ejecucifn del programa

El programa iniclé con la realizacifn de un seminario sobre manejo
de material de siembra de yuca en el Centro Nacional de Investigaciones
Agropecuarias, Turipanf del 26 al 28 de Febrero con la participaeifin de
20 técnicos : 16 de TCA, 2 de INCORA y 2 de CIAT (Ver Cuadro Al). En
este seminario se revisaron los problemas principales respecto al alma—
cenamiento, seleccién y tratamiento de material de siembra y se analizd
una propuesta para la produccifin de semilla certificads de yuca. Ade-
mds, se trazaron las actividades a ejecutarse en leos tres afios del pro-
gramg, cuyas metas se resumen cuantitativemente en el Cuadro AZ,

Para 1985 el programa tiene dos lineas de accidn:

(1) La multiplicacifn en los Centros Turipané, C8rdoba vy Carmen de
Bolfvar, Bolivar del cultivar Maniholca P12 en lotes destinados exclusi-
vamente para semilla. Tambiéfn se estd utilizando el método de propaga-
cifn rdpida.

{11} La seleccifn de material de siembra del cultivar Venezolana en
fincas de agricultores seleccionados, de acuerdo z normas téenicas pre-
viamente egtablecidas en cuanto a la seleccidn de lotes, la seleceibn de
plantas dentro del lote, la seleccifn de estacas y el tratamiento de las
estacas, Para los lotes gue se slembran con estas estacsas se emplean
las préicticas agrondmicas recomendadas, teniendo en cuents los siguien~
tes criterios: opreparacién del terreno, sistema y densidad de siembra,
control de malezas, control de plagas y enfermedades, etec. En el Cuadro
AZ se presenta el Cronograma de Actividades estableclde para 1985.

Fara 1986 v 1987 se sembrard en los campos de los agricultores el
paterial local (Venezolana) seleccionado y tratado asf como el material
mejorado (Manihoica P12) producido en los centro de investigacidn (1986)
como en los lotes de los agricultores seleccionados (1987). Se estima
que con la sola prictica de seleccidn y tratamiento de las estacas de la
variedad regional Venezolana se lograrfn incrementos en los rendimien-
tos del 20% en el arreglo yuca-mafz., Para la variedad Maniholica Pl2 se
proponen Incrementos en rendimlento de 207 para los dos primeros efios y
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de 10X para el tercer afio, en relacifp con los rendimientos actuales de
1a variedad Venezolana,

CUADRO Al. Lista de Participantes

Nombre Institucidn

José Mois8s Luna ICA (Monterfa)

Carlos Tarazona 1CA (Desarrolle Campesino)
¥Yalentin Lobaton "1CA (Monterfa)

Antonic José& Lopez ICA {Carmen de Bolfvar)
Alfredo Nasser 1A (Sincelejo)

Rafael Rubio ICA {Carmen de Bolfvar)
Alvaro Mestrs 1ICA (Sinceleio)

Misael Montes 1CA (Lorica)

Galo Gamero ICA (Lorica)

Evans Cardona ICA (Sabanalarga)

Luis F., Ramfrez INCORA {Sincelejo)
Eduardo Anayva INCORA DRI (Bolfvar)
Adalberto Contreras iCA (Sabanalarga)

Julio C. Cuello ICA (Fundacidn)

Miguel Martinez ICA {Cerro San Antonio)
bavid Fontalvo ICA (Caribia)

Felix Hessen ICA (Lorica)

Gilberto Negrete ICA (Sahagln)

Carlos Lozano CIAT ‘

Carlos Dominguez CIAT

El programa contempla ademfs actividades de transferencia de tecno~

logia tales como la produccidn de medios, la capacitacidn a técnicos ¥
usuarios ¥ la asistencia técnica y divulgacidn.

4.
a)

b)

c)

d)

{oordinacifn Inter-Institucional
La coordinacidn 2 todos los niveles del proyecto estard a cargo de
la Direccidn Regional DRI-PAN,

En la implementacidn del proyecto participardn por parte de 1CA y
en los diferentes niveles la Divisién de Produccidn Comercial, la
Divigifn de Semillas, la Divieidn de Cultivos miiltiples y la Divi-
gi6n de Desarrollo Campesino, cada una en 1las Areas que le
competen.

Las organizaclones campesinas productoras de yuca seca Intervendrén
en les procesos de compra, distribucifn y venta de semilla mejo-
rada,

Particlpardn también las siguientes instituciones:

CIAT: Prestard asistencia técnica en la produccidn de semillas
mejoradas de yuca,

O L e



40

Caja Agrardia: Suministrari créditos parz produccifn y
comercializacitn de semilla mejorada de yuca.

CECORA: Prestari asesorfa en la comerclalizacisn de semilla
mejorada de vuca,



CUADRO A2. Provecto Naclonsl de Semilla de Tuca

Metas 1985 - 1987

Distrito Usuarios Hectfreas Semillas
85 86 87 85 86 B7 8s &6 a7
Larica 70 79 86 140.0 187.5 170,0 1,267.0 1,311.3 1,394.4
Carmen de Bolfvar 17 37 52 30.5 73.5 104.0 254.0 616.0 1,130.0
Sabanalarga 65 72 80 82.4 1060.0 130.0 690.4 829.4 1,002.0
Sinceleio 123 130 130 576.0 594.,5 594.5 4,781.0 4,785.5 4,785.5
TOTAL 452 495 713 1,134.9 1,231.5 1,637.5 3,992, 4 16,602.2 14,701.9

* Tncluye El Banco (Mag.) v El Pasc (Cesar).
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Cronograms de Actividades pars 1985

Actividad Fecha Lugar Regponsab le
{Distrito)

1. Capacitacidn a técnicos y 11-12 C. de Bolfvar Dr. Hoirés Luna
expertos apropecuarios dobre
aspectos generales del
cultivo de yuca

2. Adfestyamiente de asgricultores 11-13-29 Sinceleio Equipe de Proyecto Distrital
en seleccidn y manejo de 11-~13-20 Lorica " " " "
semilla de yuca a nivel de’ Ti-13-20 C. de Bolfvar w g " "
finca II-13-20 Sabacalarga " " " "

3. Seleccidn de lotes de gamilla 11-26~28 Sinéelajo Téenico de fomento Dlatrital
para siembra semeatre A 111~6-7 Lorica Téenico eatorologfls

TIt-}11~12 C, de Bolfivar Técnico Fitopatologfa
T11~14~15 Sabavalarga Técnico Programs Yuca

4, Supervisidn sanibarta para 111~15=-VI=~15 Sincelejo Fquipo de Proyecto Distritel
salecelfn y tratamiento al T¥E~15-VI-15 Lorica " " " "
momento del eorte y almacens- 1Ii-15-¥1-~1% €. de Belfvar " " " *
miento de semilla . Sabanalarga " " " "

5. Visita de superviaidn para Finceledo " - " "
preparacibn de suclos Lorica " " " "

: C.de Bolfvar " # " "
Sakanslarga. " ” " b

6. Demostracifn de mftode sobre 1¥-15 VI-15 * Sideelejo " " " "
aistemas de slembra y control I¥-15 ¥I-15 ° Logica " b " "
de malezae en preemergeuncia I¥-15 YI-~i5 €. de islfvar o= w "

1v-15 vI-13% Sabanalargs e " " b
B
7. Superviszifu de siembra 1¥-15 VI-i5 Statelajo " " » "
IV¥«15 VI-15 Lorica " " " "
1v~15 VI-15% ¢. de Bolfvaer " " " "
V15 VI-15 Sabanalarga vo= " "

8, Dewostracisn de mStodo scbre Yi~}-30 Sincelajo hid " " "
control de malezae en poste Viel~30 Lorica . " " "
epergencia vI-1-30 C. de Bolfvar " ® " "

¥i-1-30 Sabanalargs u " " "

9. SupervisiSa de resicwbra V-5 ¥iI-3 Sincelejo “ * " "

¥-5 V1I-§ Lorita " " " "
¥-5 VII-5 . de Bollvar " " ¥ "
¥-5 VI1-5% Sabanalarge " " " i

10, Supervisifin de control de mslezas Vi~15 VII1-3G Sincelelo " " w “

en post-emergencia ) Vi-15 VIT1-30 Lotlica " " " "
¥i~15 VITII-30 C. de Bolfvar " " " "
¥i~15 VIIL-30 Sabannlarga " " * "

11. FBvaluacién de fncidencla de ¥wi~30 Sinceleio Téenico de Fomente vy Servicio
plagas y enfermedadesn X1=30 Lorica Técnico Entomologia

X130 C. de2 Bolfvar Técnieo Fltopatolegfa
X-1-30 Sabanalarga * "
’ X11-1-30 Sincelsle Té&cnico de Fomento y Servicie
Xi1-1-30 Larica TEcanico Entomologia
RIt~1-30 C. de Bolfvar .
¥It=1«30 Sabanalarge Thenico Fltopatologls
12, EvalunciBn do cosecha XiI-~1~15 Sincelaje . Téenico de Fomente y Scrvicioe
XET~1~i5 Lorice Téculeo Eatomologla
X1I-i-~15 C. de Rolfvar

X11-t-13 Sabanalarga Téenico Fitopatologia

HOTA:  Fl equipo de proyecto lo conforman un agrénomo d¢ Foments y Serviclo v un uvirperto agropecuario.



