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INTROLUCCCION

Fn este documento se presenta la mayoria de los articulos, los resimenes
de las discusiones y las recomendaciones que los participantes hicieron
durante el Taller de Trabajo para Mejorar la Capacidad de Diagndstico de
Sistemas de Produccidn de Raices y Tubérculos.

Este taller se 1llevd a cabo en la ciudad de Cartagena, desde el 12 al 16
de Septiembre de 1988 vy en €1 participaron representantes de
institucicnes nacionales de investigacidn de varios paises de América
Tatina., Al final de esta publicacidn se encuentra una lista de los
participantes.

El aporte financiero para la realizacidn de esta actividad, provino de
un forndo (GLO/001/87) del Programa de Desarrollo de las Naciones Unidas,
asignado especialmente para actividades en Ralces y Tubérculos.

Ies articulos se presentan casi en la misma forma en qQue fueron
expuestos por los autores durante la reunidn. Ios resurenes de
discusiones y las recomendaciones fueron redactados por el Editor,
aundgue discutidos en su contenido con todos los participantes. Ademds,
la mayoria de los asistentes aportd ideas para la redaccidn final del
texto, aunque la responsabilidad de esta versidn es completamente del
Editor. Este escritc se publica en forma de dooumento de trabajo
también por acuerdo con los participantes.

Para la organizacidn de un Taller de esta naturaleza, se necesita el
concurso de mchas perscnas. En este caso particular, la seccidn
Conferencias del CIAT en Palmira se preccupd de los aspectos logistices
generales. El Ing. Jesus Reyes tomo a su cargo todos los detalles
administrativos y técnicos de la reunifn en la ciudad de Cartagena v la
Secretaria Margarita Pulgarin el manejo de la informacidn. Julio Cesar
Paz se encaryd del transporte y de diversos aspectos logisticos de la
reunidn. A ellos gracias.
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ANTECEDENTES

Desde hace algunos anos, los paises de América latina estan dando
importancia especial a los pequefics agricultores en sus planes de
desarrollo agricocla. Esto se debe a varias razones, perc una de las mas
importantes es que este sector de productores es el gue en la mayoria de
los casos, provee una parte importante de los alimentos que consume la
pcblacidn.

La aplicacidn de mejor tecnologia de produccidn, es un elementc clave
para lograr el progreso de este sector de productores. Sin embargo, el
desarrollo de esta mejor tecnologia, asi como su posterior diseminacidn,
se ha enfrentado a una serie de dificultades técnicas e institucionales.
El resultado de esta situacidn es que gran parte del sector de pequetios
agricultores ha permenecido al margen de los beneficios gue pudieran
lograrse de la aplicacion de mejor tecnoleogia.

En diverscs foros internacionales se ha identificado a la camplejidad de
los sistemas de produccidn de los pequencs agricultores, como una de las
causas que ha impedido el desarrollo de tecnologia adecuada para
mejorarles. Esta corplejidad es producto de la estrecha dependencia que
existe entre los factores socclo-econdmicos y fisico-bioldgices que
condicionan la produccicdn agricola en el medioc tropical.

Frente a una situacidon de complejidad como la citada, la correcta
identificacidn de los problemas y pricrizacidn de ellos por medio de un
diagndstico adecuado, es de vital importancia para asegurar un comienzo
légico al proceso de desarrollo de mejor tecnologia.

Dentro de los sistemas de produccion de leos pequelics agricultores, los
sistemas de produccicn de raices y tubérculos tienen caracteristicas
tales, que ameritan otorgarles una consideracidn especial en el proceso
de diagnéstico.

Entre estas caracteristicas se cuenta la estrecha deperdencia que existe

entre la produccidn agrondmica, la comercializacidn y la transformacicon



de raices y tubérculos en productos derivados a nivel de commidad
agricola y/o de centros urbanos. Esta deperdencia agrega un factor mas
de complejidad a estos sistemas de produccidn y realza la importancia
del proceso de diagndstico para estas situaciones.

Para enfrentar situaciones de complejidad como la citada anteriormente,
las instituciones de investigacidén han tratado de descentralizar sus
actividades de desarrollc de tecnologia hacia los agricultores, al mismo
tiempo que impulsan la  aplicacidén de enfoques mas amplios de
investigacidn. ILa investigacidn en sistemas de produccidn, a nivel de
fincas vy con el agricultor como participe active del proceso de
investigacién, ha sido una actividad que ha recibido cada vez mas apoyo
por parte de las instituciones de investigacién y desarrcvilo
tecnoldgico.

Con el propdsito de medorar la capacidad de los equipos nacionales para
llevar a cabo la lidentificacién, pricrizacidn y andlisis de los
problemas que enfrentan los pequehos agricultores, leos Centros
Intermacionales con programas de Raices y Tubérculos (CIAT, CIP e IITA)
han programade una serie de actividades a nivel mundial., Estas
actividades son diferentes segin las necesidades de las regiones
irwolucradas (América latina, Asia y Africa), pero todas conducen al
mejoramiente de la capacidad de las instituciones nacionales para
diagnosticar mejor los preblemas de la produccicn.

Para el caso particular de América latina, se organizd este Taller de
Trabajo de Cartagera (Colombia), en el cual se ha reunido un conjunto
salecto de técnicos de Programas Nacicnales con el propésito de:

~ Conocer el estado actual de las actividades que se realizan en cada
pais, para diagnosticar correctamente leos problemas de la produccidn,
utilizacién y comercializacidn de las raices y tuberculos.

- Intercambiar experiencias y resultados cobtenidos en este tipo de
actividades. -



- Estimular el interés por este tema a través de la discusidn de
situaciones comunes y explorar la posibilidad de establecer las bases
de una posible metodologia general.

- Identificar Areas del conocimiento que necesitan mayor estudio y
elaborar una estrategia para satisfacer esta necesidad a nivel de la

regidn.

El taller se organizd de tal mcdo que en una Sesidn Introductoria se
cubriesen, a través de presentaciones, algunos aspectos importantes y
generales de la produccion, utilizacidn y comercializacidn de las raices
y ‘tubeércules. Iunego, a través de presentaciones de algunos
participantes en una Sesidn de Temas Especificos, se sefialaron algunos
gjemplos de diagndstico realizado por egquipos nacicnales. En una Sesidén
Practica posterior, los participantes tuvieron oportunidad de visitar
una de las principales areas productoras de yuca y fiame de la Costa
Atlantica de Colombia. Esta zona eg ademds el centro de una floreciente
actividad de transformacidon de la yuca en rodajas secas para la
alimentacién animal. Durante esta Sesidn Practica, los participantes
realizaron un ejercicio de diagndstico por grupos. Por udltimo se
realizé una Sesion General de Discusidn, acerca de las experiencias de
cada participante y las necesidades regionales de capacitacién para
mejorar la habilidad de llevar a cabo diagndsticos.

Raul &. Moreno






SESTON INTROUUCTORIA

El proposito de esta Sesidn fue lograr un cierte grado de acuerdo entre
los participantes acerca de una serie de caracteristicas commes de los
sistemas de produccidn de raices y tubérculos. Se pretendia ademds
discutir oémo estas caracteristicas podian afectar al proceso de
diagndstico. Para lograr este obietive, se presentaron primeramente
aspectos soclo-econdmicos y luego fisico bioldgicos de los sistemas
basados en raices. Ademds, se presentd el concepto de integracidn entre
produccicn, utilizacion y comercializacidn, a través de un ejemplo
practico de la Costa Atlantica de Colombia.

Ios tres temas anteriores se cubrieron por medic de presentaciones
formales cuyos decumentos se incluyen en estos resumenes.

Ademas de las tres presentaciones mencionadas, se incluyd como tema para
discusicn, el «concepte de Ttinvestigacidén  participativa® con
agricultores. Este enfoque de participacién del agricultor en 1la
investigacidn, basicamente pretende aumentar la capacidad de creacidn
del agricultor, particularmente dentro del contexto de la tecnologia
agricola. Ia participacién del agricultor en el procesc de mejoramiento
tecnoldgico se inicia, segin este enfoque, desde la identificacion misma
de los principales problemas cue le impiden alcanzar metas. Por ello se
considerd interesante incluir este tema dentro de los aspectos iniciales
de esta Taller acerca de diagnéstico.
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EL AMBIENTE SOCTO-EOCNCHMICD IFE 1A PRODUCCION [E RAICES Y TUBERCIIOS:
TMPLICACTONES BARA FEL, DIAGNOSTIOO
Willem Janssen &

Introduccidn,

El diagndstico es una palabra oon diferentes sentidos en imglés y
espaniol. Segin el idioma espafiol el diagndstico es un concepto médico.
Es la calificacion que un médico da a una enfermedad. A la vez esta
calificacién irdica el tratamiento de la enfermedad. CQuande un médico
hace un diagnéstico, determina el cardcter de una enfermedad por parte
de los sintomas (Pequeho Larcusse Tlustrado, 1964).

Dentro de la literatura sobre investigacidén en sistemas de produccicn,
la palabra diagndstico se refiere a un proceso, no tanto al resultado de
un proceso. Este carbio en sentido ocurre porgue en investigacidn en
sistemas de produccidn, la palabra diagndstico proviene del idioma
inglés.

Segin Shaner, Philip ard Schmehl (1982), el diagndstico es el proceso de
"identificar sistemas de produccion y tratar de entenderlos". Dentro
del sistema de produccidén se trata de "identificar problemas vy
cportunidades para mejorar el sistema de produccion”. De tal forma uno
puede "hacer prioridades para investigacion e implementacion®.

Ambas definiciones contribuyen al concepto del diagndstico como se lo
conoce en investigacidén en sistemas de finca. Dentro de la definicién
espancla, las palabras cardcter y tratamiento son esenciales. Dentro de
la definicidn inglesa las palabras enterder, preblemas vy oportunidades e
inmvestigacidn e implementacicn son esenciales. ILos diagndsticos se
realizan para entender el caracter de los problemas de produccidn. En
base a este entepdimiento se planifican las investigaciones. 8i las
investigaciones son exitosas, se cobtienen oportunidades para mejorar el

1/ Economista, Centro Internacicnal de Agricultura Tropical (CIAT),
Apartade Adrec 6713, Cali, Colambia.



sistema de produccidn. la implementacidn correcta de los resultados de
investigacién, forma el tratamiento con que se mejora el sistema de
produccidn.

Cabe la observacidn que los diagndsticos siempre se refieren a sistemas.
Como lo dice Churchman {1968), los sistemas estan orientados a ciertos
objetivos. Para realizar estos objetivos el sistema dispone de acciones
alternativas. El sistema no puede aplicar esas acciones ilimitadamente,
pero se encuentra restringido por los recursos dispenibles.

Métodos diagndsticos se pueden aplicar para entender la produccidn
agricola, su procesamiento y mercadeo, la disponibilidad de insumos y
muchas otras actividades econdmicas. Por razones de brevedad y claridad
esta presentacidn considera procesos diagndsticos dirigides al
rejoramiento de sistemas de produccidn. En caso de investigacidn en
sistemas de produccidn, la finca es la unidad de andlisis., Ia finca
estd manejada por un agricultor que cultivando diferentes productes y
manejando su posible ganade, trata de obtener irgresos, alimentos y
estabilidad para ¢l y su familia. Sin embargo, sus recursos son
limitados. En caso del productor de raices y tubérculos, a menudo tiene
escaso capital y mano de cbhra. La extensidén de la finca por lo general
es reducida v el nivel educativo del productor es bajo.

El diagndstico forma la primera escala en un proceso de investigacidn,
divulgacidén y desarrollo. Es posible hacer diagndsticos con el unico
proposito de mejorar su conccimiento, pero por lo general el diagndstico
sirve para definir la direccidn de proyectos de investigacidn vy
desarrcllo. Estos proyectos de investigacidn y desarrollo solamente scn
efectivos i1 sus resultados permiten al sistema de finca cumplir en
mejor forma con sus cbjetivos. Por eso el diagndstico se dirige a la
identificacidon de oportunidades gue se pueden explotar y problemas que
se pueden resolver. Tanto las oportunidades como los problemas se
pusden referir a las altermativas y las restricciones con las cuales
cuenta el sistema de produccidn, siempre y cuando esté de acuerdo con
los chjetives del productor y su familia.
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El Diagndstico a Diferentes Niveles Jerdrquicos dentro de un PAIS.

Es muy dificil entender los objetivos y caracteristicas de sistemas de
produccicn y la factibilidad de mejorarlos, sin considerar el ambiente
local, regional vy nacicnal en los cuales funcionan.

A nivel local es importante reconocer la interaccidn del sistema de
produccidn con el sector de distribucién de insumos, el sector de
mexrcadeo, las posibles formas de procesamients y las caracteristicas de
consumo. En ciertos casos el objetivo final de mejorar las condiciones
de vida del (pequenio) agricultor se cumplen mds facil introducierdo
cambics en la disponibilidad de insumos, la forma de procesamiento y
mercades o las caracterdsticas del consumo. Por ejemplo, trabajos sobre
la eficierncia de mercadec y procesamiente son muy Gtiles en el caso de
las raices y tubérculos, porgue a menudo mas del 50% del precio final al
consumidor consiste en el margen de mercadec y procesamiento. En
consecuencia, diagndsticos sobre un cultive no deben concluir
automdticamente que se debe trabajar en la produccidn del cultive, sino
comparar la efectividad de cambios en produccidn, insumos, procesamiento
y mercadeo.

A nivel ragimai un aspecto importante es la seleccidn de la zona de
trabajo. A merudo, los investigadores que quieren elaborar un proyecto
de investigacidn y desarrolle en clerta  zona tienen intereses
prefijados.

Este es el caso de los centros interrnacionales que buscan cumplir con su
mandato especifico, o los sistemas nacionales de investigacidn que estan
organizados por cultivo ¢ gruapos de cultivos. la seleccion apropiada de
las zonas donde trabajan es una garantia muy grande para la efectividad
de sus esfuerzos,

Taxbién es importante considerar las tendencias de desarrollo vy las
peliticas del geblernc a nivel macro-econdmice y a nivel del sector.
Cualquier proyecto de investigacion en sistemas de produccicn tendrad
mayer posibilidad de éxito si esta de acuerdo con las metas politicas a
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nivel nacional. Ir contra la corriente es una actividad dura y por lo
tantc es mas eficiente buscar proyectos y politicas que se soporten.
Respecto a las tendencias de desarrollo, es importante considerar como
estos influyen en la posicidn del sistema de produccién. Los cambios
que une considere introducir después de diagndstico e investigacidn,
deben mejorar la integracidén del sistema de produccidn en la sociedad.

El Ambiente Macro Econamico y el Diagndstico de Sistemas de Produccidn.

En la mayoria de los paises en desarrollo, los chjetivos del gobiermo
tienen caracteristicas similares. Dado el hecho que diagndsticos y 1la
investigacidn siguiente son practicados frecuentemente por institutos
del gobiernc o institutos que trabajan en concordancia con el gobierno,

es importante conccer aquellos cbjetivos.

Cinco objetivos que se encuentran en mmerosos paises son: 1) un ingreso
creciente per capita; 2) una balanza de pagos favorable; 3) un nivel
controlado de inflacidn; 4) una distribucidn equitativa de ingreso y 5)
empleo para toda la poblacidén activa.

A nivel del sector agricola el ingreso creciente per capita se
transforma en los cobjetivos de un desarrollo dindmico del ‘sector e
ingresos crecientes para los agricultores. El nivel controlado de
inflacidn se traduce en precios estables y bajos para los consumidores.
Ademds se mencicna frecuentemente (especialmente en América latina), que
la agricultura debe contribuir a la reduccidn del procesc de
urbanizacién.

los gobiernos de los paises en desarrollo disponen de varias medidas
para lograr estos objetivos, uno de los cuales es la investigacion
agricola. Otras medidas son las peliticas de precios y créditos, los
trabajos de infraestructura y politicas de educacidn y salud. Para la
investigacidn agricola la interaccidn con las politicas de precios y
crédito y (a veces) con los trabajos de infraestructura es fuerte.

16



Sin embargo, los recurscs disponibles para elaborar esas medidas son
reducidas. El presupuesto del gobierno a menudo es limitado y 1la
investigacidn agricola tiene la ventaja que tiene buenos retornos scbre
las inversiones, en consecuencia es una actividad preferida por muchos
gobiernos. Otra restriccion a nivel nacional es la disponibilidad de
divisas. Especialmente para programas de infraestructura, son may
importantes las divisas. También, la capacidad institucional es
reducida por problemas de educacidén y estabilidad instituciomal.
Igualmente es posible que la voluntad politica para soportar ciertes
provectos esta ausente. Es importante entender en el diagndstico, si la
capacidad institucional y el presupuesto disponible son suficientes para
el proyecto pensade, si el proyecto cuesta, ahorra o produce divisas y
si encuentra scporte politico. Igualmente hay que considerar si el
proyecto se alinea con las politicas de gobierno en otros aspectos como
crédito y precios.

Terderxzias a Nivel Macro FEocorxmico.

Algunas tendencias que influyen la factibilidad de "investigacion en
sistemas de produccidn y en consecuencia deben ser enterdidas, son las
siguientes:

1) El crecimiento del ingreso per capita.

El irgreso per capita tiene una influencia fuerte scbre la demanda de
productos agricolas. Algunos productos como "farinha de mardioca®
ven reducida su demanda cuando el ingreso crece, otros productos como
caimes, leche y hortalizas encuentran mayor demanda. En general es
mas efectivo investigar cultives con una demanda creciente, que
cultivos con una demanda decreciente. Las razones de distribucion
del ingreso pueden cambiar la factibilidad de ciertos cultivos, por
ejemplo si se quiere trabajar en cultivos de alto consumc entre los
estrates bajos.

El ingreso también influye en las exigencias de calidad, sabor vy

corweniencia. FPerscnas con mayores ingrescs tienden a ser mds

17
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3)

18

criticos y selectivos en estos aspectos y se dejan guiar menos por el
precio.

Otro efecto de los Ligresos crecientes es sobre el costo de la mano
de chra. Hay gue tener en cuenta que en muchos paises los salarios
reales estan incrementandose en un 3% por dia. Cabe la cbservacion
que en los paises latines la década de los ochenta no respordid a
este andlisis. Por problemas de deuda externa era muy <omin
encontrar ingresos decrecientes.

Ia urbanizacién.

Ios productos que se pueden almacenar bien y transportar barato estan
aventajados en el proceso de urbanizacion. Igualmente los productos
de facil digestidén estdn aventajados, va que el consumidor urbanco
tiene necesidades caldricas mds reducidass que el consumidor rural.
Ia urbanizacion también hace que la poblacidén rural no crezca © ue
disminuya., La consecuencia es que la productividad de la mano de
obra agricola, debe aumentarse rapidamente para seguir suministrando
suficientes productos agricolas,

Mejor infraestructura y transporte.

Ia oferta de productos agricolas se amplia cuande la infraestiuctuara
se wejora. Productos que antes no podian ser suministrados a un
costo  competitive, ahora entran a competir con los cultives
tradicionales. Fste es el caso de la papa ardina en la Costa
Atlantica de Colombia.

Una mejor infraestructura v transporte también cambia la oferta de
mane de cbra. 1a mano de cbra empieza a migrar por e1 pals segun las
necesidades de las diferentes regiones. En Colombla se encuentran
muchos chrervs que recogen café en el interior en ciertos meses y
algoden en la Costa en otros meses.



4}

5)

Ia industrializaciodn.

Entre las primeras industrias que se desarrollan casi siempre se
encuentra la agroindustria (textiles, alimentos, papel}. Esto abre
mercados para productos agricolas no tradicicnales, como el caso del
sorgo y la soya en rnuestros paises latinos.

la agroindustria a peguefia escala se puede establecer en areas
rurales. De tal forma genera empleo y desarrollo rural y detiene la
migracidn, Si toda la industria se coneentra en algunas areas
urbanas, puede ser una amenaza para un desarrollo gecgrafice
equilibrado.

La disponibilidad de capital doméstico e internacional.

En muchos paises el procesc de crecimients econdmico ha sido basado
en capital extranjero. El consecuente servicic de la deuda ha
causado fuerte presidn para generar divisas o ahorrar divisas y ha
creadc mucha atencidn para proyectos agricolas de gran escala,
dirigida a la exportacidén o sustitucidn de importaciones.

Otro aspecto es la disponibilidad de capital en forma de cré&dito para
el sector agricola. A mernude el sector agricola se encuentra en una
posicidn mala en comparacidn con el sector industrial. Dentro del
sector agricola, los pequefios agricultores cue incluye casi siempre
los productores de raices y tubérculos, son los mas desprivilegiados.
Hay que ser conscientes de la baja disponibilidad de crédito y las
consecuencias para la ﬁecnific:acién del cultivo.

Conecimiento Regional y su Isportancia para el Diagrdstico.

A nivel fegional se encusntran ckbijetives de desarrollo mas reducidos que

a nivel nacicnal. Son importantes los ingresos dentro de la regidn, una

distribucidn ecuitativa de los mismos v especialmente la creacidn de

emplec; la preocupacidn con la inflacién vy la balanza de pagos 1o son

meEnos.  Aungue el desarrollo del sector agricola puede traer ahorros de

18



divisas y precios reducides, a nivel regional uno necesita otros méritos
para encontrar soporte a clerto proyecto.

A nivel regional el pensamiento gubernamental no es tanto en politicas
sino en pruyectos. Proyectos de infraestructura, educacién, salud y
extension agricola forman frecuentamente el orgullo de la gobernacidn
regicnal. Para los diagndsticos dirigideos a proyectos agricolas es
impertante buscar integracidn con cotros proyectos en la regidn, por
gjemplo los del desarrollo rural.

A nivel regional uno encuentra otra vez fuertes limites de presupuesto y
capacidad institucional. Es importante que o se sobrecarque la
capacidad institucional en una regidn. De tal forma se cbtienen muchos
proyectos, pero todos deficientes e ineficaces,

Seleccidn de Regiones.

Ia determinacién de la factibilidad regional para un proyecto de
investigacidn y extensidn agricola es critica en el proceso diagndstico.
A memudo existe la posibilidad de concentrar en uno de varios
departamentos © en uno de varics municipios. En este caso, cémo se
decide scbre la colocacidn de un proyecto?

Para la seleccidn de regicnes debe tomarse en cuenta dos criterios. EL
primer criterio es la factibilidad técnica vy econdmica del provecto
anticipado. El segunde criteric es el impacto distributivo que se
espera obtener. las normas para conclulr sobre factibilidad e impacto
distributive no se pueden fijar de antemano, pero deben ser elaboradas
sequn el provecto que se tiene en mente. Sin embargo, clertas nommas
tienen una aplicabilidad amplia. En el casc de la factibilidad, serd de
mucha utilidad hacer estimaciones scbre las margenes de ganancias
potenciales como resultade del provecto. Ya guée estos margenes son
basados en factores técnicos es oportuno tener un conccimlento adecuado
de estos. Ctro criterio para la factibilidad es la escala de difusicn y
adopcidn que se provecta para los resultades del proyecte investigativo.
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Referente al impacto potencial del proyecto en la regidn es importante
considerar las alternativas de desarrollo. 81 existen muchas
alternativas de desarrollo en cierta regidn, tiene clierta ldgica enfocar
en una regidén que tenga menos alternativas. Si en clerta regién se
encuentran pocos proyectos de investigacidn y desarrollo, se puede
censiderar este hecho también como un soporte a la necesidad del
proyecto. En proyectos de investigacidn de un cultive especifico, se
puede considerar la importancia de este dentro de la agricultura
regional.

Dos proyectos para mejorar el mercadeo de yuca sirven como ejemplo de
los criterics (Cuadro 1). EL primer proyecto trata de desarrollar la
industria de yuca seca, como un insumo en la industria de alinentos
balanceados. Para gue este proyecto sea factible es importante tener en
cuenta la disponibilidad de tierra .para amentar las siembras del
cultivo, la posibilidad de mecanizar la preparacidon de la tierra y la
productividad potencial por hectérea. I1a disponibilidad de yuca debe
concordar con las épocas de procesamiento.

El segurde proyecto trata del mejoramiento del mercadeo fresco por medio
de un métode de almacenaniento. En este caso, las normas que rigen para
los proyectos de yuca seca no caben, a excepcién de la disponibilidad en
el afo.

Este punto es mas importante yva que la yuca fresca es consumida durante
todo el afo. Otra norma de importancia es la calidad culinaria de la
yuca en la regidn, que define la aceptacidn por parte del consumidor.

Al respecto del impacto equitativo en la regidén la importancia del
cultive vale para anbos proyectos. Ia dominancia de fincas pequefias es
una normma que puede regir para el proyecto de yuca fresca, yva (ue este
proyecto no depende del area sembrada. El establecimiento de una
industria de yuca seca depende de la disponibilidad de tierra v no se
puede considerar el tamafio de la finca.
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El Ambiente Socio Econdmico a Nivel Local.

A nivel local otra vez es importante conocer los objetives de los
colaboradores e integrantes de un proyecto. En este caso serdan los
agricultores. Hay mucha discusidn en la literatura sobre los objetivos
gue tienen, perc los sigulentes puntos surgen a memudo: 1) un ingresc
razonable; 2) una disminucidn de los riesgos que afectan produccién e
irgreso; 3) una optimatizacidn del tiempe que usan en su finca; 4) un
flujo de caja continuo; 5) una buena mutricidn para el agricultor v su
familia.

Para cobtener estos objetivos el agricultor dispone de varias
alternativas: dedicarse a la produccidn de cultivos amiales y perennes;
dedicarse a la ganaderia; alquilar su tierra a otros agricultores;
buscar empleo en otras fincas ¢ en otras actividades.

Sin embarge el agricultor no dispone de mas de 2365 dias en el afoc. 3.
tiempe disponible, mds que tedo en ciertos meses, es una restriccion
principal scbre lo que puede hacer. Igualmente la disponibilidad de
capital (crédito) limita sus acciocnes. Un buen limitante es la cantidad
y la calidad de la tierra que tiene. Ctras dos restricciones son el
nivel de conocimientos que tiene el agricultor vy la localizacidn de la
finca respecto a los mercados.

El agricultor maneja sus altermativas de produccidn para que de acuerdo
a las restricciones que tiene, optimice sus objetivos. El diagnéstico
necesariamente debe entender este proceso y concluir qué significa para
posibles proyectos de investigacion y desarrollo.

El Sistema de Produccidn v su Relevarncia para el Diagndstico.

1a Figura 1 muestra una columna de precios para la produccidn hipotética
de vuca ssca con tecnologia tradicional v tecnelogia nueva. Esta
columna de preciocs miestra que se puede mejorar la eficiencia de un
proceso productivo en muchas formas., Los costos de insumos, materia
prima, mercades v procesamjento pueden cambiarse, Asi miswe la demanda
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para el producto final puede ampliarse. FPara un diagndstice correcto es
importante enterder los puntos claves en estos conponentes interactivos.

Al respecto de la demarnda, la relacidn entre la oferta y el precio es un
punte principal. Baja el precio si se produce mis, o queda constante?
Otra cuestidn es la leocalizacidn de la demarda y las consecuencias para
los costos de transporte. I1a demanda debe caracterizarse por sus
exigencias de calidad (calorias, proteinas, calidad culinaria, facilidad
de preparacion, requerimientos de almacenamientc) y por los voliumenes
promedios que se requieren. Un aspecto importante en la produccidn
campesina es la relacidn entre venta y autoconsumo.

Al respecto del mercadec se debe conocer los mdrvgenes de comercializa-
cién y su estabilidad, la capacidad y voluntad del sistema de mercadeo
de abscorber cantidades crecientes y la influencia que el mercadeo tiene
sobre calidad y momento de produccidn. Los intermediarios pueden tener
funciones importantes para financiacidn del cultivo y pueden estar
limitados a un mercado, o dirigides a un nmero grarnde de mercades. El
gobierno interviene a memudo en el mercado agricola, fijardo precios de
soporte o limitande el mimers de negociantes.

Para un procesamiento exitoso, la calidad, disponibilided y momento de
la produccidn agricola  son  esenciales. Se rnecesita una  buena
integracidén entre procesamiento y produccidn para garantizar una
utilizacion eficiente del producto. Este se refiere tanto a la
localizacién de las plantas de procesamiento come a la compatibilidad de
escala de produccidn y procesamiento, El  procesamiento  requiere
inversiones en maquinaria vy capital de trabajo, regquiere personal
adiestrado v una forma organizativa factible. Por eso la tecnologla del
procesamiento no debe considerarse como predeterminado, pero deke ser
tema de estudioc. Frecuentemente el uso completo de la capacidad de
procesamiento no se puede garantizar., En este caso img’xzrtahte que la
- mayor parte de los costes de procesamiento sean variables en lugar de
fijos.
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la produccion agricola depende de insumos como semillas, fertilizantes
guimicos para control fitesanitario y maguinaria. Como es la
disponibilidad y calidad de estos insumos, ofmo se comportan sus precios
y cdmo se pueden financiar los insumos? Hay que considerar también, si
el manejo de los insumos es adecuado y si hay altemativas disponibles.

la imvestigacion agricola es mas efectiva, donde una buena presencia
institucional puede encargarse de la divulgacion de sus resultados.
Cuial es la capacidad para investigacidn adaptativa, cuanta investigacidn
se ha realizado en ahos anteriores? Cdmo es la calidad y la capacidad
de los servicios de extensidén v odno colaboran con investigacidn?
Existe crédito para productores y hay organizaciones de agricultores que
se pueden involucrar en la divulgacidon? El punto gue se ha guardado
hasta el ultimo momento es la propia produccién agricola. Los otros
documentos dentro del marco del taller, scbre diagnéstico de sistema de
produccidén de raices y tubérculos, tratardn este tema en mds detalle.

Para los propositos de este documento lo mas importante es enfatizar la
interaccién entre ?mblemas socio-egondmicos y problemas agrondmicos.
1os problemas socio-econdmicos pueden referirse a la disponibilidad de
mano de obra (continua o periddicamente), la disponibilidad de capital
para procduccidn (insumos, mano de cbra) o mercadeo, la disponikilidad de
la tierra (su productividad y potencial de ingresos). Estos problemas
se pueden disminuir mediante un manejo mds oportuno del sistema o una
mejor integracidn en los mercados. la integracidn en el mercado se
puede obtener mejorando la calidad del producto, estabilizando el
s;mmstm, o reduciendo el impacto de la fluctuscidn de precies. Un
manejo més oportunc de la produccidn se puede obtener por parte de
adiestramientc general de los productores o por trabajos especificos en
clertos componentes del sistema.

Los problemas socio-econdmicos se expresan en problemas agrondmicos y al
revés. Fs importante reconocer si cierto problema agrondmice tiene una
causa socic—econdmica. En el caso de que la causa de un problema sea
mas que todo seoio-ecordmico la investigacidn agrondmica pusde tener uma

efectividad baia. Esto a menudo es el casc con un manejo inadecuado de

24



la fertilidad de la tierra o la sanidad del cultivo (falta de dinerv
para comprar insumos). Ctros problemas se dejan trabajar mds
efectivamente, como la disponibilidad de germoplasma de bajo potencial,
el manejo inadecuado de malezas o problemas de almacenamiento
pos—cosecha. En general es mas efectiva la investigacidn agrondmica, si
se usan conccimientos o tecnclogias que anteriormente no pudieron ser
conocidas en la zona de trabajo. Un diagndstico correcto trata de
establecer las interacciones entre problemas socio—econdmicos vy
agrondmicos come se miestra en la Figura 2.

De esta forma se espera quebrar el circulo cerrado de pobreza y bkaja
productividad que domina tantos sistemas de produccidn de raices y
tubércules. Ios otros deauentos dentro de este taller se ocupardn de
la definicién mas exacta de estos problemas, con métodos mads preciscs
para estudiarlos y con ejemplos concretos que pondrén los conceptos de
este documento en un contexto mds realista.
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Factibilidad regional

Desarrollo de una
industria de yuca
seca

Desarrolic de

mercadeo de yuca

fresca empacada

Potencial de
éxito Disponibilidad +
de tierra

Posibilidad de
mecanizacién +

Productividad
potencial +

Calidad culinaria
de la yuca —_

Disponibilidad de
yuca durante el afo

H

Impacto potencial
en la region Importancia de yuca
dentro de la regién +

Tamano reducido
de fincas —

+

Cuadro 1. Criterios para seleccionar regiones que son adecuadas para mejorar el

mercado de yuca.
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COLUMNA DE PRECIO:

YUCA SECA, TECNOLOGIA YUCA SECA, TECNOLOGIA
DE PRODUCCION TRADICIONAL DE PRODUCCION NUEVA

PRECIOS AL CONSUMIDOR
{INDUSTRIA DE CONCENTRADOS)

Ganancias
Costos de Ganancias
mercadeo
Costo de
procesamiento Costos de
mercadeo
Costos de
procesamiento
Materia
prima '
Materia
prima
Insumos
Insumes

Figura 1. Columna de precios para yuca seca producida en tecnologia
tradicional y con tecnologia nueva,



Problemas Problemas
Oportunidades Oportunidades
Agronémicos Socio-econdmicos

Proceso creativo

Posibles soluciones

Figura 2. La interaccidn entre problemas agronémicos y socio-econémicos.
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CARACTERISTTCAS AGRONOMICAS DE LA PRODUCCION DE RAICES Y
TUBERCULOS: IMPLICACTONES PARA EL DIAGNOSTICO
Raul A. Moreno ¥
Introduccion.

En esta presentacidn se intenta sefialar algunos caracteres agrondmicos
importantes de los sistemas de produccidn de raices y tubérculos, que
sOn MAS comumnes en el trdpico. Se hace con el propdsito de llamar la
atencidn scbre alqunos aspectos claves de estos sistemas, que deberian
tenerse en consideracidén al intentar una descripcidn agrondmica, oon
fines de diagndstico.

Por razones practicas se incluyen de preferencia caracteristicas commnes
de sistemas basados en yuca (Manihot esculenta), fiame (Dioscorea alata y
D. rotundata), camote (Ipomoea batatas), vy aroideas comestibles
(Colocasia spp v Xanthoscma spp) .

Existen varias razones para estudiar un sistema de produccidn. Estas
van desde el purc interés académico, hasta el deseoc de mejorar la
produccidn y/o productividad de ess sistema con miras al desarrollo
rural. En esta presentacidn, se supone que el interéds se centra en el
deseo de meljorar los sistemas existentes, para lo cual es necssaric
desarrollar mejor tecnologia que la inperante v que para lograr esto, el
punto de partida logico, es un buen conocimiento de los problemas y
potenciales de cada sistema de producceion.
e et Ll e, ey

[a simple - mracmn ‘8o caracteristicas agrondmicas commnes e
mportam:es no es exactamente el propdsito que se persique con esta
praseni:acmn. Se trata adaz;as de incluir comentarios breves acerca de
cada aspectq d{;:1 c::o'n el propdsito cue ayuden en la correcta
mterpretacmn de. la informacion que se obtiene durante el proceso de

caracterizacion.

L/ Agronomo, Sistemas de Produccidn. Centro Internacional de Agricultura
Tropical (CIAT), Apartado Aérec 6713, Cali, Colaombia.



las raices y tubérculos en el trdpico son producidas principalmente por
pequenios agricultores. Es sabido que en este tipo de agricultura, los
caracteres fisico-bioldgicos de la produccidn, se confurden con los de
naturaleza socic—econdmica y por ello es dificil cualquier intento por
separar la agronomia de cotras consideraciones. Sin embargo, a través de
este articulo se intenta, con tal vez dudoso éxito, hacer esta
separacion.

Marco Corceptual.

Ia pruoduccidn agricola puede verse como un ordenamiento Jerdrguico de
sistemas que operan en el tiempo y en el espacio, transformando recursos
del ambiente, en productos dessados por el honbre.

1os sistemas de preducceion de raices y tubéroulos son entonces una parte
dentro de un sistema Jjerarquicamente supericr, que es la unidad de
preduccion o finca. Las fincas a su vez y en conjunto aportan una
caracteristica productiva especial a una region agricola dada, que a su
vez ¥ como un todo, constituye un sistema de produccicn jerdarguicamente
supericr a las fincas mismas (Figura 1).

Mantener estas relaciones jerdrquicas en mente, es el mecanismo mas uttil
para ordenar la informacidn y comprender mejor las relaciones entre el
sistema de interés (raices y tubérculos) y su ambiente.

En el casc particular de las raices y a diferencia de otras especies
cultivadas, los procesos de transformacidn en productos derivados a
nivel de finca vy a nivel regional, son muy importantes y frecuentemente
condicionan algunas précticas agrondmicas. Asi entonces, las
interacciones entre el sistema de produccidn de raices y tubérculos y la
unidad de produccidn que lo contiene y entre esta unidad de produccién y
la commidad que adguiere y transforma productos, puseden ser mas
importantes que para el caso de otras especies cultivadas.
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Principales Caracteristicas de los Sistemas de Produccidn de Raices y
Tubércarlos.

Para analizar un sistema de produccién, cuyos limites estan ya mas o©
menos definidos, es conveniente establecer primeramente su estructura y
luego su funcién. Por estructura puede entenderse en este caso el o los

arreglos entre las especies que lo integran.

El concepto de arregle se refiere al patron temporal o cronoldgico
(fechas de siembra y cosecha relativas) de las especies y el arreglo
espacial se refiere a la disposicidén de cada una de las especies con
relacidén a las otras scbre la superficie del suelo (Figura 2). Este
mismo enfoque se aplica tanto para sistemas de cultivo que implican una
especie cultivada en el afo agricola, come para varias especies en
sistemas policulturales.

El funcionamiento de un sistema de produccidn de raices y tubérculos
puede verse desde varios puntos de vista., BEn primer lugar esta la
interaccidn que existe entre las especies que integran este arreglo v
entre éstas y el ambiente fisico. Sin exbargo, al tratarse de un
sistema operado por el hombre v frente a la necesidad de caracterizarlo,
el funcicnamiento que interesa en forma immediata estd representado por
las interacciones entre el arreglo y el hombre. Estas interacciones se
conocen cominmente con el nombre de Manejo. Se puede afirmar cue el
funcionamiento de un sistema de produccidn de cultivos amales es
reflejo del mareic que da el agricultor. El manedc por parte del
agricultor en su aspecto intelectuzl, revela st capacidad como
empresaric y resulta en decisiones que establecen el patrén general de
produccidn de una finca; la oportunidad, intensidad y frecuencia con que
se usa la mano de cbra en el tiempo; el arreglo entre las especies. que
integran el sistema de produccion de raices vy tubérculos vy las
decisicnes de mercadeo y transformacidn de los productos. El manejo en
" cuanto a la habilidad para ejecutar funciones, revela al agricultor en
su capacidad como operader y comprende al conjuntc de practicas
culturales que le permiten fisicamente desde establecer una © un
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conjunto de especies en un espacio de terreno dado, hasta su cosecha o
recoleccidn.

El numerc de practicas agrondmicas varia en cada localidad, asi como
también varia la forma en que se ejecutan, pero por lo general, la mayor
parte de estas practicas, en una u otra forma, tratan de favorecer el
uso por los cultiveos, de los recursos de agua, nutrientes del suelo vy
radiacién, a medida que se hacen disponibles en un ambiente dado.

Existe entonces una sucesidn ordenada de practicas agrondmicas cque son
especificas de cada especie o conjunto de ellas y (e es necesario
estudiar en serie légica, si se desea caracterizar un sistema de
produccion en un ambiente determinado.

Si se chserva el resultado de un analisis econdmico de la produccidn de
cualquiera de las especies sefialadas en la introduccidn de este
articule, se observa que hay tres actividades de manejo que emplean la
mayor parte de la enerwia gastada en producir. Estas prdcticas son las
de habilitacidn y preparacidn de terrencs; el control de malas hierbas vy
la cosecha y almacenamiento. Asi entonces para un proceso de
caracterizacion, es necesario analizar estas tres practicas con especial
acento y por ello se discuten primerc en esta presentacidn, luego se
disaute una serie de otras practicas culturales comunes.

1) Habilitacicn y preparacion de terrencs.

la primera es una actividad particularmente importante en el caso de
agricultura basada en el barbecho. En el caso especifico de la
produccion de flame en agricultura tradicional, el correcto manejo de
esta practica, frecuentemente determina la disponibilidad de soportes
para su posterior desarrcllo y existe relacidn entre el tipo de
sépor%:e y el rendimiento en raices frescas. En el conjunto de
practicas necesarias para producir fiame, proveer de soportes s un
aspecto critico del manejo, que influye fuertemente tanto en el
rendiniento comc en los costos de produccidn.
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1a habilitacién de terrenos para fiame se inicia en cualquier momento
del afo agricola, pero el apilado y la quema, por lo general, se
realizan en el periodo mds seco., Esta labor de habilitacidn, puede
prolongarse durante varias estaciones de cultivo, principalmente
cuando la vegetacidén natural es de bosque secundaric bien
establecido, También para el caso de hame (D. rotundata), no solo
parte de la habilitacién de terrenos sinc que la "ahoyada" anterior a
la siembra, deben efectuarse en el periodo seco, lo gue es otra
caracteristica que debe conocerse, principalmente en cuanto a la
calidad v cantidad de mano de cbra empleada y numerc de hoyos por
unidad de superficie. En la mayor parte de los sistemas de
produceidn de D. rotundata de América Iatina, se tiende a preparar
terrenc y ahovar en suelos de ladera, lo que modifica sustancialmente
las labores culturales,

Para fines de diagndstico, y en el caso especifico de agricultura con
base en el barbecho, la cbhservacidn de otros terrsnos en descanse en
la regidn; la temperatura promedio; la precipitacidon y el estado de
fertilidad de los suelos; pusden aportar una idea del volumen de la
biomasa disponible para restaurar la fertilidad de los sueles y
consecuentemente el largo del periode de cultivo, en relacion con el
periode de descanso. la presidn schre la tierra, consecuencia de la
relacion poblacidn/superficie disponible, indicard si el potencial
fisico-bioldgico llegara o nd a expresarse.

Por el contrario, para el caso de agricultura de tipo estrictamente
sedentaria, el maneio de los residucs durante la fase de habilitacién
de terrenos, debe caracterizarse mds bkien desde el punto de vista
sanitario y de recirculacidn y peérdida de nutrimentos.

En cuanto a la labor de preparacidén misma de terrenos, aparte del
conocimiento general acerca del tipo de preparacidn frecuente en la
regidn (manual, mecanizada o mixta) es necesario llegar a un buen
entendimiento de la relacidn que existe entre los caracteres del
suelo; tipe de energia de traccicn e implenentes disponibles;
oportunidad en relacidn con la precipitacién y/o temperatura, vy
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finalmente intensidad de la operacidn en el sentido de la cantidad
general de energia que se asigna a esta activided de produccidn de
raices y tubérculos, en relacidén con las otras que se ejecutan en el
afio agricola, para obtener una cosecha de raices y tubérculos. Por
lo general, la preparacion del suelc en los sistemas de produccidén de
raices, es un aspecto critico de todo el proceso productivo, debide a
la naturaleza subterrdrnea de crecimiento del producto deseado.

Es necesario relacionar este proceso de preparacidn y los implementos
usados, con aspectos posteriores del manejo, tales coomo el
ordenaniento espacial de la(s} especie en el campo; v con la densidad
de siembra y con las practicas de control de malas hierbas. Estos
aspectos estan siempre estrechamente relacionados.

la preparacion de monticulos en forma manual para sistemas de
produccidn de fame v/0 yuca; la preparacidn de caballones en zonas de
posibles imundaciones para yuca y principalmente flame y 1la
preparacidn del suelo del cultivo anterior para el caso de raices que
se siembran en sucesicn con otras especies, son factores también
importantes en este aspecto de caracterizacidn.

En situaciones especiales de produccion de Colocasia spp. en
inundacidn, el fangues del suelo es probeblements una de las
actividades més importantes de su produccidn, gue necesita especial
acento en una fase de caracterizacidn.

Control de malas hierbas.

Con excepcion probable del camote, la mayor parte de las especies
tratadas, son altamente sensibles a la competencia por malas hierbas
durante los estadios iniciales de su crecimiento. Por ello, las
practicas de control de malas hierbas estan directamente relacionadas
con el rendimiente y deberian caracterizarse cuidadcsamente en la
descripcidn de un sistema de produccidn de raices. Ademas, si se
analizan los costos de produccion de las raices, frecuentemente el
control de las malas hierbas es unc de los mis altos después de la



preparacién del suelo y por esto es de especial significado para los
agricultores.

Para situacicnes de intercultivo y en el caso de agricultura mas
tecnificada, los agricultores recurren frecuentemente a herbicidas de
presmergencia. En estos casos, el fiame presenta problemas especiales
debido a la desuniformidad en su germinacidn. Ademds, la existencia
de soportes inertes, dificulta bastante las labores de aplicacidn y
ochertura del producto. las araceas a su vez, principalmente
Xarthosoma v Colocasia de secano, dificultan también la aplicacion
uniforme de los preemergentes sin dafiar el tejido del material de
siembra, lo que afecta directamente la eficacia de éstos. Tambieén,
las especies gque se establecen después de otras en el camgo
(generalmente mas de 30 dias), no siempre se benefician totalmente
del afecto de estos herbicidas de preemergencia. Mas aun, el pisoteo
necesarico para la siembra de un oultivo en suweesion, afecta
significativamente la eficacia de los preemergentes.

Un factor comin que comparten las raices con otras especies es la
relacidn directa que existe entre la buena preparacidn del suele (o
buena habilitacién en el caso de no-labranza) y la eficacia de los
precuergentes.

Aparte de estas considerasciones anteriores, la caracterizacion del
factor malas hierbas ro esta completa en un sistema de produccicn de
raices, si no se conoce claramente el concepts de ingrediente activo
gue tiene el agriculter; la forma de medir dosis vy el equipo
{frecuentemente boquilla) con que cuenta; la calidad del agua vy
principalmente los métodos usadeos para calibrar.

En condiciones del trdpico bajo himede de algunas regiones de América
Latina, la produccidén de raices descansa fuertemente en el uso de
glifosato en la habilitacién del terreno vy de paraguat con las
especies ya establecidas.
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El mmero e imensidad de las limpias a mano posteriocres a la
aplicacidén de los preemergentes, dependen basicamente de la calidad
de la preparacidén inicial del suelo y de la correcta seleccidn y
aplicacidén de los hex%::iéidas. El camote, por su cobertura, pocas
veces presenta problemas serios de malas hierbas, después de su
pericdo de establecimiento.

Una de las practicas comnes a varias raices es el aporque, que
guarda significancia para Aame, camcote tecnificade y Xanthosoma v
Colocasia de secano, principalmente cuande el cultive es en
caballones y se registra abundante precipitacion. En su
caracterizacidn, es necesario relacionar esta practica con el control
de malas hierbas.

Cosecha y almacenamiento.

Para caracterizar esta actividad, es necesarioc establecer primerc si
la época en que se efechia esta condicionada principalmente por
factores agrondmicos - mayor rendimiento por ejemple - o unicamente
por factores econdmicos. Es necesario ademds incluir dentro de esta
actividad al método de ensacado y acarrec dentro de la finca.

En la mayoria de los casos, y nuevamente con la excepcidn del camote
en agricultura més tecnificada, la cosecha de raices se realiza con
base en la mano de obra. Existe entonces una relacién directa ldgica
entre el rerdimiento vy la cantidad de marne de obra gastada en
cosecha.

El tipo de suelo, principalmente sus caracteres fisicos y las
practicas de manejo tales come monticulos, caballones y aporgues,
deben tomarse en consideracién al estudiar les factores que modifican
la cosecha. 2Ademas, la posicidn en el terreno del material de
siembra en algunos casos come el de la yuca, afectan a su vez el tipo
de crecimiento de las raices vy consecuentemente la cosecha.



1a cosecha parcial en casos de mercados poco estables es comlin para
la mayor parte de las raices y en el caso particular de D. rotundata,
la doble cosecha de una parte (a los 5-6 meses) para el mercado de
consume y una segunda (a los 9-10 meses) més bien para semilla,
canplica todo tipo de estimaciones de rendimiento y complica ademds,
la caracterizacidn de estos sistemas, para las personas sin

experiencia.

A diferencia de otros cultives, la cosecha de las raices puede
diferirse en el tienmpo hasta ciertos limites, que en el caso de la
yuca estan dados por la calidad de las raices para el consume fresco.
Una situacidén similar se presenta en camote de consumo fresco, aungue
la flexibilidad es menor que en el caso de la yuca. la posibilidad
de espaciar la cosecha en el tiempo, dificulta frecuentemente las
estimaciones de remxiiniento, principalmente en el caso de yuca. Por
el contrario, la posibilidad de adelantar la cosecha de D. rotundata
afecta la calidad, frecuentemente por irmadurez del extremo distal.
En estos tltimos cascos es interesante caracterizar los indicadores de
madurez cue usa el agricultor en una regidn dada, pues la literatura
carece de informacidn al respecto y solo informa de la correlacidn
negativa entre la primera y la segurda cosecha de D. mtmﬁata.

Auniue sea un aspecto puramente social, es necesario resaltar en esta
oportunidad la dificultad frecuente cue se encuentra al querer
estimar el auvtocorsumo de raices en sistemas de produccion de
pecuefics agricultores. Mientras mds pequena la finca y mencres lcs
recursos del agricultor, este problema es cada vez mayor. l1a
costambre de comenzar a cosechar araceas y yuca principalmente a
partir del comienzo del engrosamiento de la parte subterrdnea, agrega
un factor adicional a este asunto de por si campledjo.

En el caso de yuca, la actividaf;i de cosecha ests estrechamente
relacionada con la disponibilidad de semilla para el afio proximo. Si
los precics son favorables, se tiende a vender toda la cosecha,
incluse en pie, temprano en el afo, lo que puede deiar al agricultor
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con serios problemas de disponibilidad de semilla para la proxima
estacidn.

En el caso particular de fiame existe correlacidn ‘entre tamafic del
tubérculo desde donde se obtiene la pieza de semilla y el rendimiento
posterior en el campo. Ademds, en algunos paises, existe correlacidén
directa entre tamaric del tubérculo y su precio en &l mercado. Esto
hace que en afics de kuenos precios, tienda a venderse lo medor (el
Name mas grarde y consecuentemente la mejor semilla) para almacenar
entonces sdlo lo cque resta. En flame, tal camo se menciond, el valor
relativo de la semilla es probablemente el wmds alto de teodas las
raices (casi el 20% del valor total de la produccidn), vy por ello se
invierte una gran cantidad de mano de cbra en construccién de
almacenamientos y control de la brotacidn después de pasado el
pericdo de dormancia.

El almacenamiento de material de siembra de yuca es por lo general
menos sofisticado que el de fRame, tanto en regiones con estaciones -
secas como en regiones con estaciones de temperaturas bajas en el

ano.

El almacenamiento de material de siembra de araceas y particularmente
de camote, es menos critico que en fame, pero mas tecnificado que en
el caso de la yuca.

S6lo en el casc de la yuca en la mayoria de los climas vy del camote,
en el trdpico humedo, se practica con clerta frecuencia, el dejar
plantas sin cosechar en el terrero con fines de semilla. Ia
preservacidn del material de siembra del camote en agricultura de
clima templado es una actividad importante gue implica a veces la
pre—germinacidn de tubérculos, con el propdsito de cbtener los brotes

o bejuces de siembra.
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o e anicas.

Después del andlisis de los tres aspectos generalmente criticos de un
sistema de produccidn de raices y tubérculos, es conveniente completar
la informacién del manejo con los siguientes aspectos:

- Preparacidn del material de siembra.
Para la mayor parte de las especies gque se tratan en esta
presentacién, se ha establecido relacion entre el rendimiente y la
calidad del material de siembra.

En climas con estaciones secas prolorgadas, la calidad del material de
siembra de la yuca se afecta significativamente en el almacenamiento y
a5 necesario caracterizar cuidadosamente todas las  précticas
‘d%armllaﬁas por los agricultores para obviar este problema y sus
consecusencias.

la preparacién del material de siembra en fame es una labor cuidadosa
v metddica, que implica conocimiento por parte del agricultor del
fendmeno de la daminancia apical. Ia proteccion ya sea quimica ¢ por
simple cicatrizacidn, de la pieza de semilla del name es mds
importante que en =2l caso de otras raices, pues el corte inplica
exposicion al medio de teijide suculento.

En el caso de yuca Yy en regiones con tradicién de produccicn,
existiendo buena disponibilidad de semilla, los agricultores realizan
una seleccidn adecuada de ella y excepto en casos extremcs, no se
practica la proteccion quimica. En el caso de semilla en pile de yuca,
es comweniente incluir en la caracterizacidn de la preparacidn de
semilla, el trabajo de cbtenerla, pues es frecuente que este ubicada
lejos del lugar de sienbra.

- Fecha de siembra.
Tanto en una estacidn de crecimiento determinada por la temperatura
como en wna determinada por la precipitacidn, es necesario disponer de
una nocicn de la importancia que tiene para el rendimiento, el hecho
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de modificar la fecha de siembra con relacién al momento en gque la
variable ambiental determinante deja de ser limitante,

Para la mayoria de las raices, tal vez c¢on la excepcién del camote, el
crecimiento inicial lento de la parte aérea, tiene repercusicnes de
erosidn y consecuentemente implicaciones para el mantenimiento de la
fertilidad de los suelos. Este es otxro factor que merece atencion en
un esfuerzo de caracterizacidn.

En sistemas de produccion de pequefios agricultores, el intercultivo es
mas bien la regla antes que la excepcidn y por ello, un buen
conocimiento de las épocas relativas de siembra entre cada especie
integrante de la ascociacidn, es vital para llegar a comprender el
sistema. Es conveniente conocer si las épocas relativas de siexbra se
deben principalmente a consideraciones agrondmicas tales como el maiz
sirviendo de scoporte al fame, © de tipo socio-econdmicas, tal como
seria el caso de la dispersidon en el tiempo del uso de la mano de
chra.

En una corbinacién de cultives, ademds, cada uno de los integrantes
cample una funcidn especial para el agricultor (proveedor de
circulante, autcconsumo, proteccion al riege, etc.) que es necesario
conocer para conprender mejor el arreglo temporal entre las especies.

Con excepcidn del camcte, gque por su pericde vegetativo puede
cultivarse hasta dos veces en clertos climas con temperatura constante
y suficiente agua y/0 capacidad de retencidn de humedad de los suelos,
la mayoria de las especies que se consideran en estos comentarios
ocupan la mayor parte de la estacion de crecimiento. Por lo general
entorxes, el acento en el estudio de épocas relativas de siembra debe

ejercerse sclo en una parte del aric.

Intercunitivo.

Bz necesario mantener en mente gque para el casc de intercultive,
cualquier practica que se efectue en un cultivo va a afectar a las
raices en alguna medida, El doblado del maiz: el mimero de vastagos a



que se maneja el platano; la aplicacién de pesticidas al frijol; etc,
son ejemplos de estas practicas propias de otros cultives, pero que
afectan en alguna medida a las raices y tubérculos con que se
intercultivan. -

- Aplicacidén de agroquimicos.
Ia aplicacidn de productos quimicos protectores no es frecuente en la
produccion de raices, pero cuarde se aplican, lo mas probabie es que
se trate de control de antracnosis en fame, © intentes por controlar
Cylas formicarius en camote.

Finalmente, tampoco es frecuente la aplicacidn de fertilizantes para
la produccidn de raices y tubérculos, al menos para las especies
mencionadas anteriormente vy en cordiciones de peguenos agricultores,
Quando esta practica se efectua, generalmente se refiere a fame gue es
tal vez el mis exigente en cuanto a fertilidad del suele v resporde
principalmente a N v K, seqin el tipo de sueleo. El aspecto que debe
caracterizarse con especial cuidado es el de la época relativa de
aplicacidn del fertilizante, y el fraccicnamiento (si se practica) de
la aplicacidn, pues en la mayor parte de las raices, se conoce que
cierto grade de desarrollo del sistema radicular, permite un mejor
aprovechamiento del fertilizante aplicado inmediatamente después de la
. siembra.

Caracteristicas de la Unidad de Produccidn y del Sistema de Produccidn
de Raices v Tubdérculos.,

Como se menciond antes, el sistema de produccidn de raices y tubérculos,
comirmente hace parte de un todo mayor que es la finca o unidad de
produceion. Es de esperar entonces ¢ue el primer nivel de interacciones
de este sistema con su ambiente se presente a nivel de finca.

Come en el comienzo de tode andlisis de un sistema, para una
caracterizacion adecuada de una finca, es conveniente conocsr la
estructura y el funcionamiento de esta unidad de produccion. Entendemos
por estructura en este casc a la divisidn fisica de la unidad de
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produccicn en lotes asignados a diferentes actividades productivas, que
pueden ser cultivos alimenticios, oaltivos perennes, produceion
agropecuaria etc, tal como se presenta en la figura 3.

Para caracterizar los cultivos alimenticios como componentes de la
unidad de produccidn, nos interesa entonces conccer los criterics cque
fundamentan la asignacién de lotes por parte del agricultor, tanto en su
aspecto cualitative como en el cuantitativo., Esta decisidn aporta
- informacidn preliminar acerca de la importancia relativa del sistema de
producceidén de raices denmtro de la finca como un todo, cuando se le
compara con el tipo y cantidad de terrenc asignado para otros propdsitos
productives.

Es necesario establecer ademds en forma clara, cudl es el factor
determinante del tamafic de los lotes asignados a raices v tubéroulos.
Este puede ser simplemente dispenibilidad fisica de terrenc; capacidad
de trabajc de la manc de obra en cuanto a ccbertura; cantidad de riesgo
ervuelto en la produccion o una conbinacién de factores como los
anteriores.

El patrdn de rotacidn de estos lotes dentro de la unidad vy los factores
que lo cordicionan, va sea por necesidad de restitucidn de la fertilidad
de los suelos o por razones de proteccidn frente a malas hierbas,
insectos © enfermedades, también debe conocerse., Como ejenple puede
citarse la frecuencia con que la yuca es el ultimo cultivo en la
sucesidn de especies de un lote. Por el contrario, =l casc en que el
hame es la primera especie en estas sucesicnes en aquellas regiones en
que es alimento preferide. Otro gjemplo es el del camote sembrado como
sequndo cultivo, siguiendso en el terreno a una especie horticola de alto
valor, con el propdsite de aprovechar la fertilidad residual, y varios
ctros ejemplos de esta naturaleza.

Ia asignacién de mano de cbra gue realiza el agricultor para los
sistemas de produccicn de raices en cuanto a cantidad, oportunidad vy
calidad de ella, en comparacidn con otros sistemas dentro de la unidad
de produccidn, tanbién es un indicador de la importancia relativa de las
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raices y tubércules. Esta informacion ademds proporciona conocimientos
acerca del grado de complementaridad o competencia por este recurso, que
existe entre las actividades productivas de la finca. Aterdiendo al
hecho que en el trdpico la mayor parte de produccion de las raices y
tubérculos se realiza con uso intenso de la mano de obra, la
caracterizacién apropiada de la competencia por este recurso dentro de
la unidad de produccion, resulta de suma importancia.

Por ultimo, dos recursos que frecuentemente se relacionan y que también
proporcionan informacion acerca de la importancia relativa de las raices
y tubérculos dentro de la finca, son el uso de capital y de la
tecnologia de insumos en este sistema de produccidn, en comparacidn con
las otras actividades de la unidad de produccidn. En forma mas precisa
aun, puede existir un uso diferente de tecnologia para los integrantes
del sistema de produccién de cultivos alimenticios y en este caso, es
necesaric separar con mayor detalle adn el uso de este recurso
tecnoldégico, para conocer mejor la importancia relativa de un componente

con relacién a los otros.

Aparte de la estructura de la finca y las razones detrds de este
ordenamiento espacial decidido por el agricultor, es corveniente en una
caracterizacion, conocer 1las relaciones entre 1las actividades de
produccidn. Es decir, las. bases del funcionamiento productive de 1la
finca.

Por lo general, una de las interacciones mas importantes y que es
necesario caracterizar, es la que se establece entre el sistema de
produccicn animal y el de cultivos. Ya sea una relacidn de fuerza de
trabajo animal aplicada a la produccidcn de cultives o de consumo
significativo por parte de los animales de productos o subproductos del
sistema de produccién de cultivos.

Ia relacidén mds frecuente que se establece entre los cultives anuales y
los perennes cuando estos ultimos son fuente importante de circulante,
es el de competencia por la mano de chra en periodos criticos como

recoleccidn de café, zafra o cosecha de algoddn. Esta relacidn entre
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especies anuales y perénnes no s6lo se presenta dentro de los limites
fisicos de la finca, sino que es valida también en el caso de empleo de
la manoc de cbra fuera de la unidad de produccién en la cosecha u otras
labores que realizan los agricultores en otras fincas.

Otra relacidn importante que se establece entre el sistema de plantas
peremmes vy el de cultives alimenticios, es de tipo tecnoldgico.
Frecuentemente y debido a la rentabilidad mayor de las especies
perennes, algunos productos quimicos o préacticas culturales, comienzan
por aplicarse a estas especies, para luego aplicarse al sistema de
produccién de cultivos alimenticios, sequn cambia el ambiente
socio-econdmico. Asi entonces, la racionalidad de algunas practicas
culturales que se empleen en la produccidén de raices y tubérculos, hay
que buscarlas a veces en las otras especies gue integran la unidad de
produccidn,

Finalmente, desde el punto de vista agrondmico, siempre resulta
interesante la caracterizacién de aquellos sistemas en los cuales las
raices son una parte de la sucesidn de especies gue se emplean para el
establecimientc definitivc de las peremnes. Es necesario en estos
casos, conocer la({s) razones del uso de sucesiones, puede ser de
proteccicon de erosidn: necesidad de sombreamiento; proteccion vegetal o
simplemente mejor aprovechamiento del escaso recurse suelo, cuando es
my escasoc.

Caracteristicas Regionales Importantes que Condicionan Agrondmicamente a
los Sistemas de Produccidn de Raices.,

Asi como a un nivel immediato las interacciones entre el sistema de
produccién de raices y tubérculos se producen a nivel de la finca, en un
plano levemente mds distante, las interacciones de este sistema con el
anbiente se dan a nivel de regidn.

El conjunto de fincas de una regisn constituye frecuentemente una parte
importante del sactor primaric de la economia regionmal. En los palses
econdmicamente subdesarrollados, la distribucién de la tierra esta
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controlada por factores de tipo politico y elle condiciona a su vez
fuertemente el ordenamiento espacial de cualguier tipo de finca en una
regidén. Aun asi, a nivel regional, la consideracidén mis importante para
una caracterizacidn de los sistemas de produccidn de raices, es la
distribucidén espacial de las unidades de produccidn que incluyen raices
a través de la regidn, en comparacidn con unidades dedicadas a otras
actividades. Dentro de este aspecto, la calidad (frecuentemente
fertilidad) del recurso suelo disponible para producir, condiciona
fuertemente el tipo de especie cultivada, el arreglo entre especies, el
manejo © conjunto de practicas coulturales, y principalmente la
intensidad de las operaciones.

Otro aspecto importante dentro del factor calidad del recurso suelo, son
las condiciones topograficas en que se encuentran las fincas preductoras
de raices. la topografia determina en forma frecuente el manejo de los
suelos, principalmente en el aspecte habilitacidn y preparacidén de
terrencs,

En climas que se caracterizan por la incertidumbre en cantidad vy
distribucidn de la precipitacién, la capacidad de retencidn de agua de
les suelcs pasa a ser el factor determinante de la produccidn, aunque
frecuentemente se relaciona estrechamente con las caracteristicas
anteriores y es necesario tomarla en consideracidén al estudiar la
distribucidén espacial de las fincas.

Dentro del sector secundaric de la economia de una regidn, los procesos
de transformacidén de raices interesan a una caracterizacidn agrondmica,
principalmente desde el punto de vista de la calidad requerida de la
materia prima (raices), oportunidad en que se necesita y estacionalidad.
Estos son por leo general los factores mas estrechamente relacionados a
la produccion misma, especialmente en sistemas tradicionales de
transformacién. ‘

Un ejemplo clare de influercia de procesos de transformacidn a nivel
regional, que modifican a los sistemas de produccion, lo constituyen las

plantas de secade de yuca en redajas para uso en alimentacidn animal.
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Dentro del sector terciario de la ecorxnmia de una ‘regidn, los servicios
importantes que es necesario caracterizar con mas atencién para llegar a
un diagnéstico util son: disponibilidad, coobertura, calidad vy
cportunidad de la asistencia técnica a los agricultores y el tipo de
mercado que existe para insumes (principalmente quimicos y semillas de
especies que se cultivan con las raices) y equipos.

Mecanismos de Captacidn de Informacidn Agrondmica.

Aungue no calza exactamente dentro de los lineamientos de un trabajo de
esta naturaleza, es conveniente, antes de finalizar, una breve mencidn
acerca de los mecanismos que se pueden usar para captar la informacidn
agrondmica. El método usado, puede hacer varjar la informacion que se
ocbtiene y consecuentemente la correcta interpretacidn de ella.

En resumen, alqunos pasos practicos de captacidén de informacidn serian
los siguientes:

- Revisidn de informacicn climatica y de suelos existente acerca de la
regicn de interds. Datos estadisticos de rubres agricolas producidos.

- Recorrido por la regidn y entrevistas con técnicos v agricultores para
conocer inicialmente la distribucidén regicnal de las unidades de
produccion.

~ Separacidn, 8l es necesario, de diferentes tipos de fincas (o de
agricultores) en dos o tres grandes grupos. Puede hacerse por grade
de tecnologia usado, tamano de explotacidn, arreglo de cultivo usado,
especie cultivada o cualquier otra caracteristica, segqin la region.

~ Entrevistas con algunos agricultores representativos de cada tipo de
finca o sdlo de aquellas fincas de interéds, para solicitarles una
descripeidn de su sistema de produccidén de raices. Es convenlente
formular las preguntas siguiendo la sucesidn cronologica de labores
tipicas del &rea, tal como se ha intentado hacer en esta presentacidn,
Es decir, comenzar por los criterios de seleccidn de los lotes, seguir
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por habilitacién de terrenos, preparacion de ellos, siembra, etc.
hasta llegar a cosecha almacenamiento y venta. Los problemas
detectados por el agricultor en cada fase, deben describirse con
especial atencidn.

Después es comveniente tratar de reconstruir, en forma tedrica, el
desarrollo fenoldgico de las especies del arreglo, segun la marcha
habitual del clima de la regidn y schreponer esta informacicn con el
conjunte de practicas agrondmicas del agricultor.

Con base en la informacidn anterior se formula un conjunto de
preguntas en sucesicn ldgica que se pueden efectuar formalmente en una
encuesta postericr, a fin de disponer de datos cuantificables,

No siempre es necesario realizar una encuesta, perc si se decide
hacerlo, tan importante camo el tipo de pregqunta es el entrenamiento
correcto del ercuestador en el conjunto de situaciones a las que se va
a enfrentar. Fl correcto entrenamiento del encuestador solo se puede
hacer con un buen conccimiento inicial de los sistemas de prodduccidn,
que a su vez se consigue por interaccién directa previa con
agricultores representatives. 1a encuesta por mds perfecta que sea,
solo aporta un marco de referencia cuantificable que es necesario
interpretar correctamente y mas importante aun  profundizar
posteriormente en aspectos especificos por medio de estudios de casos
o con las visitas frecuentes.

El concepto que debe quedar claro es que el diagnostico de uma
situacién de produccidn es de tipe dindmico, tal come lo es la
produccicon agricola misma. Ics resultados de un estudico de
caracterizacion con fines de diagndstico, solo se van a sostener
inalterados en su descripcién de la estructura y funcionamiento de un
sistema de produccidn, por un lapso de tiempo dado, segqun la
situacidn,

La identificacidn de los factores ambientales cue condicionan la
posible variacidn de un sistema de produccion en el tiempo, es clave
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para lograr suficiente capacidad de prediceidn y consecuentemente
posibilidades de planeacidn agricola inteligente, pero este es tema
suficiente como para otro articule,
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Figura 1. Relacidn jerdrquica entre sistemas a nivel de regién; finca o unidad
de produccidn y cultives anuales.
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PROYECTOS INTEGRADOS
ESTADD ACTUAL B IMPLICACTONES PARA EL DIAOSTICO
Alonse Cardorna A, i

Proyectos Integrados.

Constituyen una herramienta de planificacidn de la actividad de las
instituciones que intervienen en el desarrello agropecuaric y consisten
en intervenir similtaneamente scbre las diferentes areas de la cadena de
produccicdn, distribucidén v utilizacion de un rengldn, concentrando la
accidn en los cuellos de Ihaotella o eslabones débiles mientras se
mantiene el control de todas las dreas.

Muchos programas de desarrollo rural han linmitado su impacto debido a la
falta de h@tﬁgmliqad de los componentes. Es el caso del Programa de
Desarrclle Rural Integrado en Colonbia. El componente de produccidn se
ha dirigido furdamentalmente a mejorar el accesc de los usuarics al
crédito y a la tecnoleogia de produccidn con el efecto de incrementar la
produccidn v los rendimientos, perc sin que se tra%:iujera en aumento de
los ingresos de los productores por no intervenir con la misma
intensidad en el componente de la comercializacidn.

Este desfase se corrige cuando se formulan provectos integrados para los
productos partiendo del mercadeo, es decir, del espacio econdmico dorde
se realiza el producto.

El diagnéstico requérido para la formilacidn de Proyectos Integrados y
la formalacidn del mnmismo, exige contenplar las caracteristicas
econdmicas, soclales y cultwrales en las cuales se realiza el proceso de
Cproduceidn (incluye acceso a les factores), distribucidn v utilizacidén.
En cultivos propios de la economia campesina, como la vyuca, las
soluciones incluidas en un proyecto de agroindustrializacidn no tendran
las mismas caracteristicas que las de un provecto para sorgo, propic de
agricultores comerciales (de grandes empresarios).

1/ Fondo DRI, Carrera 10 No. 27-27, Edificio Bachué, Piso 11,
Bogotd, Colombia.



Estado Actual de un Proyecto Integrado: El Caso de Colambia.

El Programa LRI, coordinado en Colombia por el Fondo DRI, es un Programa
de goblerno puesto en marcha en 1976, que funciocna como un arreglo de
entidades piblicas (algunas privadas), trabajande de manera coordinada
en todes los componentes del desarrollo de las economias campesinas:
dotacidn de infraestructura productiva; transferencia de tecnologia:
crédito individual y capacitacidén técnica a productores; asistencia
técnica en mercadeo a asociaciones de productores; investigacidn e
informacidn de precicos v mercades, ctorgamiento de créditos aseciativos
de comercializacidn, capacitacién empresarial y construccidén de vias.
Finalmente, el conponente social consiste en dotacidn de infraestructura
para educacidn, salud, saneamiento ambiental v de vivienda; fomento de
la participacidn y organizacién de las comnidades rurales; vy
mejoramiento de la calidad de la vida como producto del aumento de los
ingresos.

El CIAT se vinculd a este arreglo interinstitucional que coordina el
Fordo DRI cen el Proyecto de Secado Natural de Yuca para Alimentacidn
Animal, desarrollado en wuna zona productora de yuca en la Costa
Atlantica Colombiana, en 1981.

El Programa DRI, como se menciond, fomentd el cultivo de yuca otorgando
crédito baratoc y en razonable cantidad y prestande el servicioc de
asistencia técnica, lo cual propicidé un gran incremento de la
produccidn. No se intervino en la comercializacidn con el resuiltado de
que los productores obtuvieron pérdidas, no pudieron pagar sus créditos
y quedaron inhabilitados ante el Banco de Crédito Agricola. El Programa
DRI, cume programa de produccicn, tendia al fracaso en dos departamentos
productores de yuca (Cordopa y Sucre).

las investigaciones realizadas por el programa de yuca del CIAT durante
michos afios, permitieron iniciar un trabajo sistemitico destinade a
resolver integralmente los problemas de la yuca: alta perecibilidad,
peca  diversificacién  del  producto; poco desarrollo  de  sus
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Fon

potencialidades;

grandes
repunerativos para el productor.

oscilaciones de precios; vy precios no

En 1981 se establecid una planta pilocto de secado de yuca en el
mmicipic de Betulia, departamento de Sucre, en la Costa Atlantica. Ia
planta piloto fue exitosa y el provecto se expandié a otros

departamentos costefios (CQuadro 1).

Cuadro 1. Proyecto DRI-CIAT Produccion de Yuca seca. 1981-1988.
No. Piso de Producxcidn Relacicn Rendimiento

Plantas secado yuca seca Yuca fresca/ kg yuca seca/
Periodo secado n? ton Yuca seca m° piso
1581-82 1 300 38 2.61 126.7
1982-83 4000 98 2.59 24,5
1982-84 7 7180 946 2.53 131.8
198485 20 18238 3006 2.38 164.8
1985-86 34 28290 2980 2.43 1063.5
1986-87 34 29490 T 3881 2.57 133.1
198788 - 38 S.I.%* 6000** 5.1. 8.1,

* Sin informacion al 31 de Mayo de 1988.

** Corte a Mayo 31, 1988

Ias plantas de secadc natural de vyuca
gestionadas por asociacicnes de pequenios

han sidc establecidas y son
productores campesinos, que a

su vez estan organizados en la Asociacidn Nacional de Productores y -

Procesadorss de Yuca.

concentrados para animales,
mercado petencial de vuca seca en 366 mil t/ano, con un precio del 85%

del sorgo.

Ia yuca seca se vende a las fabricas de alimentos
las cuales en la actualidad estiman el

El negocio para las plantas de secado es rentable, lo mismo que para los

procuctores porgue las plantas establecieron de hecho un precio piso

para la yuca fresca y atenuaron las grandes cscilaciones de los mismos.
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Ila rentabilidad promedio total de las plantas en 1987 fue del 20.88% y
el monto total de utilidades entre Diciembre/87 - Mayo/88 fue de $40
millones (Col$ 312= USS1).

1)

El secado natural se lleva a cabe en plantas de secado, constituidas
por un patio de cemento de 500 a 3.000 za2 de superficie, donde se
esparcen trocitos de vuca picados previamente por una picadeora de

disco v se mantienen expuestos al sol hasta cue tengan una humedad

 del 14%. Adiciomalmente las plantas poseen la picadora de disco, el

2)

3)

5)

&)
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motor que la mueve, un instrumento para voltear los trocitos v una
bodega para almacenar transitoriamente la materia prima (yuca fresca)
y el producto terminado (trocitos de yuca seca).

Son micreerpresas asociativas de procesamiento primario.

Los miembros de las empresas son pequenos productores agricclas de
yuca para cuienes las plantas de secado son el principal mercado para
su producto.

Ia produccidn de los socics no es la pringipal fuente de materia
prima para la planta, es decir, las plantas tienen su radio de accidn
mas alla de sus propios socoics.

Hay un fuerte apoye institucional orgenizado por el estade para los
productores y  las plantas, consistente en suministrar los va
mencionades servicics CRI. Para la mercha general del proyecto
funcionan equipos técnicos departamentales, en los cuales participan '
las instituciones mas dirsctamente involucradas en el provecto v un
Comité Nacicnal de Yuca. El adecuado funcionamiento de estos equipes
técnicos es un problema clave para la marcha del proyecto.

El proyecto ha tendido a desarrollarse con mayor dindmica en zonas
alejadas de lcs grandes centros wbanes censumidores de yuca en
fresco, porgue en esas zonas alejadas la yuca en fresco no obtiene



7}

altos precics y tiende al mercado de las plantas con mayor facilidad.
En esas zonas, la produccion de yuca con destine a la planta misma,
més estructura de la planta, se consclidan como una rnueva actividad
econdmica consistente en producir materias primas para la fabricacidn
de alimentos concentrados para animales.

En las zcnas aledanas a los grandes centros urbanos la produccion de
yuca seca es marginal y ha sido poco dindmica debido a la competencia
del mercado en fresco, pero urple la doble funcidn de darle un use
rentable al producto de baia calidad y establecer un precic de
sustentacidn para la yuca fresca.

No estan plenamente identificados los cambios que estd introduciendo
el proyecto de secado natural en la produccidn de yuca. Parecen ]
estarse desarrollardo las siguientes tendencias:

- Un incremento del  &rea cultivada con yuca en las zonas de
influencia de las plantas de secado, en aquellas regicnes donde se
ha corwertido en actividad econdmica nueva.

- Un incremento en la adopcidn de la -tecnologia ofrecida, con un
correspondiente incremento significativeo en les rendimientos en las
mismas zonas.

- Cambios en los arreglos de cultivos (ascciaciones o intercala=-
cicnes): disminucidn del arreglo maiz-fiame-yuca e incremento del
sistema maiz-yuca o fame-yuca © yuca sola. Un elemento clave en el
diagnéstico consiste en detectar hasta donde la disminucion del
riesge en la produccidn y comercializacién de la yuca promoveran
cambios en los sistemas de producclén transformande la demanda
tecnolégica.

~ 1a necesidad de garantizar la materia prima para las plantas
(aparicidn de una actividad econdmica nueva), también ha estimulade
la tendencia a la integracion produccion-procesamiento bajo la
forma de establecimiento de cultivos prupios (de mf;{yox escala de
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las asociaciones de productores, con gestidén colectiva de 1la
plantacién. Es otro problema importante para el diagndstico vy la
investigacidn: métodos asoclatives de produccidn v preocesamiento.

8) El proyecto funciona diagnosticando y emprendiende la solucidn de los

9)

problemas que surgen en el procesc del procesamiento:

- Mejoramiento de la maquinaria y el eguipo.

- Mejoramiento del proceso técnico de secado.

- Mejoramiento del sistema organizativo de los productores para el
secado.

- Mejoramients de la calidad del producto.

- Mejoramiento del producto.

Lo anterior es posible porgue los equipos técnicos de yuca hacen un
seguimiento de la marcha del proyecto, el cual se perfecciond a
partir del disefio de un sistema de monitoreo computarizado que se
disefid y puso en practica desde 1987, a cargo del CIAT,

10YUn aspecto fundamental del proyecto consiste en la existencia de la

Asociacidn de Productores y Procesadores de Yuca - ANPPY, A pesar de
ser wuna organizacién nueva estd asumiendo las funciones de
negociacion comercial de la yuca seca con las fabricas de
concentrados para alimentacion animal. Se espera mejorar el apoyo a
la ANPPY para que asuma las funciones, o parte de ellas, gue ahora
tiene el PORT en el Provecto. ‘

Para resolver problemas del proyecto tales como la produccidn de yuca

seca durante todo el anc y su expansicn a otras zonas del pails, no
dptimas para secado natural, o los altos costes de transporte de la yuca
en trocitos secos entre la Costa Atlantica y las ciudades del interior

del pais donde se concentra el wercado (distancias de 500 a 1000 km), se
estan preparando para poner en marcha dos nuevos proyectos pllotos:

- Produccidn de harina de yuca a partir de trozos secos.
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- Produccidn de raciones balanceadas para alimentacion animal con base
en yua seca como fuente principal de carbchidratos, incorporando
otros productos regionales como fuentes proteinicas.

El objetivo de estos proyectos pileto es estudiar su factibilidad
técnica y econdmica en condicicnes de mercado.

Pruyecto de produccidn de barina de yuca de alta calidad para consumo
hmano {pan, pastas alimenticias, ooladas, etc.), por ascciaciones de

pequencs productcres y/o procesadores de yuca.

Qulnming la fase experimental de este proyecto y se estd preparando el
paso al establecimiento de una planta piloto, sequnda fase. El objetivo
general del proyecto consiste en evaluar la sustitucidn de un porcentaje
(15%) de la harina de trigo que se emplea en la fabricacidn de pan,
pastas alimenticias, coladas, etc., por harina de yuca. Y el objetivo
especifico de la segunda fase es comprobar bajo condiciones reales de
produccidn  las tecnologias generadas en la  fase ewperimental,
ijdentificar mercadeos y formas de organizacidn campesina, empresarial e '
institucional gue permitan replicar la experiencia en cotras dreas.

Proyecto de conservacidn y camercializacidn de yuca fresca en bolsa.

la conservacidn de la yuca fresca se realiza con un sencillo procedi-
miento que consiste en colocar las raices inmediatamente después de la
cosecha en bolsas de polietilene vy -someterla a un tratamiento
antimicrobiane con Mertect (irgrediente activo: tiabendazol), mediante
aspersidn, con una concentracidn del 0.4%.

Desde el mes de Marzo de 1987 se comenzd a ejecutar un proyecto piloto
en Barranguilla para estudiar la factibilidad de aplicar la técnica de
conservacién por una  ascciacidn  de  pequefios  productores vy
comercializarla en el mwercade de la ciudad. Como el resultado fue
positivoe se pasd en Agosto de 1987, a una fase semicomercial que
actuaimente ha llegado a distribuir 8.5 toneladas semanales de yuca
conservada.
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ILa meta proxima del proyecto es intervenir el 25% de la yuca fresca que
se comercializa en la ciudad (aproxdmadamente 35,000 t/afio).

Los problemas criticos del proyecto son:

- Cuande el precio de la yuca fresca estd en su nivel mds bajo, los
costos de conservacidn y camercializacidn son excesivamente altos v
la vuca conservada tiende a sallr del mercado.

- Es necesario desarrollar tecnologias adecuadas a la dbterxcidn de yuca
fresca de calidad adaptada a un nuevo mercado: tamaiic de las raices
menor; mayor homogenidad del tamanco; técnicas de cosecha que o
hieran las raices; etc.

En sintesis, con el Proyecto Integral de Yuca en Colombia se ha
diversificado el mercado para el productor, asequrando posibilidades
mayores de comercializar el producto con resultados econdmicos positivos
en cuanto a elevar los ingresos. En el futuro tenderd a beneficiarse el
consumidor de bajos ingresos que usa la yuca fresca, porgue se afectara
estructuralmente una de las causas que tiende a incrementar el costo del
producto y su precio final.

Estos resultados han inducido al Gobierno Nacional a declarar como
prioritario para la economia, el producto yuca por su potencialidad pera
reducir la dependencia de las irmportaciones de txrigo y sorgo y por la
posibilidad de reducir en el medianc plazo, el incremento de los precios
de estos productos.
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COMENTARTOS A 1A SESTON INTRODUCTORIA

A contirmacidn se resumen los comentarios de los participantes acerca de
los temas tratades.

- Es interesante diferenciar bien el sentido del término "diagndstico

en idicma castellane y en inglés. Parece cue nuevamente estames
frente a un témino tomado del ldioma inglés vy transferide al
castellano sin consideracidn alguna por la pureza de este dltimo. La
intervencidn del Dr. Janssen fue acertada al aclarar este aspecto.

~ Para cualquier andalisis de una situacidén de produccidn dada con fines
de diagndstico, es conveniente mantener clerto orden de ideas,
siguiendo la estructura jerarquica de los sistemas agricolas. Es
decir, clasificar la Informacién en niveles tales como Regidn,
Sub-Regidn o Comjunto Productivo; Finca ¢ Unidad de Produccidn;
Sistema de Produccidn (Cultives Anuales; Perennes; Pastos-Rumiantes;
etc.); Sub-Sistema, etc.

El andlisis de upa situacidn de produccidn dada, requiere del concurso
de generalistas y especialistas, exactamente al nivel Jjerdrguico
indicado., Es decir, que los generalistas deberian intervenir con mas
propiedad en el analisis a nivel de Regidn. A wedida que 21 nivel
jerdrquice se torna mds especializade, la labor de los especialistas
es a su vez, cada ver mas importante,

El diagndstico es parte mismo del proceso de investigacidn y es su
comienzo légice.  Solo o por si misme, no tiene utilidad,
necesariamente debe complementarse con otras actividades. Tarpoco es
una actividad pasiva de tipo vitrina, los experimentos exploratorios
son parte importante del diagndstico e implican manipulacién de
variables fisicas, no simple captacidn v andlisis de datos.

las realidades son camblantes y por ello la validez de un diagnostice
es solo temporal. Los estudios de sequimiento son la validacidon y
reajuste constante de la interpretacidn de una realidad., Un proceso



de diagnostico debe disponer de varias herranmientas simltaneamente
para ajustarse a una realidad cambiante.

~ Es necesario tener claramentz en consideracidn el propdsitoc de un
diagnéstico. El "para qué" de un diagndstice influye fuertemente el
"oOomo" se bhace. No siempre el diagndstico se hace con fines de
mejorar la temmologia existente. Frecuentemente se hace para mejorar
la capacidad de prediceidn y por lo tanto de planificacidn sectorial.

- Debe existir un nivel de compromiso entre la rapidez que a veces se
desea de un diagndstico para orlentar en el corte plaze y la
suficiente calma para analizar mas profundamente los datos obtenidos.
Al respecto, parece que lo que se conoce come M'sondeo', ha reemplazado
a estudios més profundes por ventajas de tiempe y recursos econdmicos.
Si en América Iatina existen fondos limitados para investigacién en
ciertos cultives importantes, mas dificil aun es consequir fondos con
fines de diagndstico.

- Un aspecto que no se ha discutido es el miestreo, que desde el punto
de vista técnico es de lo mds importante.

- Ia presentacidn acerca de los proyectos pilotos deberia haber
mencionado que ademas de un buen mecanismo para probar tecnologia, es
un excelente mecanismo de diagnéstico. No hay mejor forma de corocer
una realidad que vivir en ella.

Ios comentarios gue siguen se hicieron después de la presentacidn acerca
de investigacidn participativa con agricultores.

- Ia investigacidn participativa y sus técnicas de reuniones periddicas
y frecuente participacidn de agriculteores en dindmica de grupos, o
siempre resulta aplicable en regiones en donde los agricultores estdn
ubicados muy lejos unos de los otros. Por ejemplo, en el Nordeste del
Brasil.
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- 81 es verdad que en cilertas circunstancias los agricultores se
desplazan poco de sus zonas de origen, los diagnésticos hechos por
ellos mismos serian muy especificos de Jugar y por lo tanto imposibles
de generalizar sin comprobacidén previa. Esto hace el proceso mias
costoso de 1o que parece.

~ Ia investigacidn participativa busca despertar la creatividad propia
de los agricultores v con ello se asegura la continuidad de los
esfuerzos de cualquier proyecto. En el largo plazo, es mas econdmica,
pues asegura contincidad una vez que la intervencidn  externa ha
finalizado.

- Ias reuniones con agricultores son un mecanisme eficaz para contrastar
las opiniones de los técnicos con las de los agricultores. Es una
buena forma de disminuir el efecto del sesgo cultural o sesgo de la
especializacién. Ia participacién de agricultores también asequra una
disminucidn de la brecha de comunicacicn que existe entre dos culturas
diferentes como son la de los técnices y la de los agricultores,

- Debide a la no participacidn de los agricultores en el proceso de
“desarrollc tecnoldgico, estos estan aceptarde frecuentamente por
imposicidén, la tecnologia que no aceptan por conviccoidn.

- la participacicn de agricultores deberia partir desde la clasificacidn
misma de los ambientes. En agricultura tradicional los ambientes son
clasificados en forma muy corrvecta por les agricultores. Hay muchos
ejaemlos de esto, los mis notables parecen encontrarse en los Ardes
Altos del Peru y Bolivia. FEn estos lugares existen mapas de sueles
preparadeos por les indigenas, que coinciden exactamente con mapas
posteriores preparados por los técnicos. Aparentemente esto no es
posible en lugares con agricultura mds orientada al mercado.
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SESTON DE CASOS ESPECIFICOS

El propoésito de esta sesidn fue conocer el tipo de trabajo de
diagnéstico que se ha hecho en regiones que son importantes productoras
de raices. Manteniendo en mente que la representativad de la mestra
constituye de por si una limitante para generalizar, se presentaron y
discutieron diversos trabajos realizados por equipos nacionales.

En el caso del Instituto Colombiano Agropecuario, se presentd una
" metodologia general que los técnicos han sequide para caracterizar los
ambientes y los sistemas de produccidn a lo largo del pais. Mucho méas
especificas resultaron las presentaciones de Perd, tanto para el caso de
semilla de papa como para el caso de la produccidn de camote (batata).
las presentaciones anteriores se referlan principalmente a produccién
agricola. |

Los casos siguientes de Ecuador y Paraguay se referian a identificacidn
y caracterizacidén de mercades y al estudic de una forma de
comercializacicn muy propia del Paraguay.

Por iultimo en el caso del Nordeste de Brasil, se presentd un estudio,
aun en estado preliminar, que trata de caracterizar las condiciones de
produccidn y vida en una comunidad productora de mandioca.

Se traté asl de cubrir, a través de eljemplos practicos, los diferentes
tipos de diagndstico en las dreas de produccidn, utilizacidn vy
comercializacion de raices y tubérculos.






N

METODOLOGIA DE AJUSTE TECROLOGIOO
Manuel Villota M. ¥/
Diagnéstico Tecnoldgico Agropecuario.

Antes de jniciar la ejecucidn de planes de investigacidn agropecuaria,
se deben tener identificadas las necesidades tecnoldgicas de los
prochuctores y sus posibles soluciones, lo cual sélo es posible mediante
la realizacidn de diagndsticos tecnoldgicos, que deben ser elaborades
por personal técnico y productores de la regidn (7).

El diagndstico tecnoldgico permite entre otros aspectos:

- Identificar los principales arreglos agricolas y especies pecuarias
existentes. )

- Determinar el nivel tecnolégico del productor respecto a los arreglos
y especies identificadas.

~ Determinar la problematica tecncldgica existente y su incidencia en
los rendimientos, al igual que problemas socicecondmicos.

- Pricrizar los proplemas mas limitantes y programar sus solucicnes.

- Detarminar la oferta tecnoldgica existente para cultivos y especies de
la zona.

- Determinar los factores  modificables e immedificables de la
produccidn.

- Elaborar programas de investigacidn y transferencia de tecnelogia
acordes con las necesidades del agricultor.

- Conocer las necesidades de recurscs himanes, fisicos y econdémicos para
el desarrollc del Plan.

Para la realizacidn de estos diagnésticos existen dog etapas bien
definidas: diagndstico de fuentes securdarias (mapas, estudios,
trabajos, experiencias) y diagnéstico de fuentes primarias o de campo.

1/ Agrdnomo, Jefe Seccidn Sistemas de Produccidn., Instituto Colambianc
Agropecuario (ICA), Apartado Aéreo 151123, Bogota, Colombia.
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Fuentes Secundarias.

Recopilacién y andlisis de informacion que permita conocer en un
tiempo relativamente corto y con el mayor detalle posible, el estado
actual de la produccién, ambiente fisico y situacidn socioecondmica de
los productores de la regidn. Es base para iniciar la segunda etapa
(8).

Fuentes Primarias o de Campo.

Permite identificar, priorizar y detectar la problematica tecnoldgica
y la oferta disponible para plantear las soluciones correspondientes.
Debe haber una alta participacidn de los productores, con el fin de
precisar los problemas gque estan limitande su produccidn y entiendan
los procesos de busqueda de solucidn (12).

Para que el Diagnéstico Tecnoldégico cumpla los propdsitos que se
persiguen, se deben sequir los sigquientes pasos:

Seleccionar el area geografica: delimitacidn del area en cuanto a
caracteristicas geograficas.

Determinar el universo de la poblacicdn objeto del Diagndstico.
Nimero de productores.

Determinar él tamafio de la muestra de acuerdo a recursos
existentes: se debe determinar una muestra lo mds exacta posible
que dé una informacidn confiable scbre el. total de la poblacion
(uso de métodos estadisticos).

Elaborar la encuesta: debe contener todos los elementos que
permitan identificar la problematica tecnoldgica del productor.
Aplicacidn de la encuesta: de la habilidad del encuestador depende
la confiabilidad de la informacidn recolectada.

Tabular los datos: utilizacidn de los instrumentos predefinides
para analizar la informacidn.

Priorizar los problemas: analizada la informacidn se prioriza la
problematica.

Programar actividades: se debe hacer a corto y mediano plazo para

dar solucidn a los problemas encontrados.



Ia realizacién de un buen diagndstico permite a los técnicos de las
diferentes entidades conocer la verdadera problemdtica de la regidn,
para que junto con los productores se involucren en la realizacidn de
actividades de Investigacidn y/o Transferencia de Tecnologia, gque
permitan solucionar en el menor tiempo posible la problematica detectada
y lograr el mejoramiento socicecondmico de la regidn. Sdlo en la medida
que exista una participacidén activa del productor en todo el proceso, se
podra lograr aceptacidn y adopcidn de los resultados tecnoldgicos
dbtenidos (7).

Identificacion de los Sistemas de Produccidn Agropecuaria.

Ia identificacidn de los Sistemas de Produccidén dentro de los conjuntos
productivos permite tener idea de los cultives, arreglos y/o especies
pecuarias que intervienen en la unidad de produccidn familiar (finca), vy
conociende el mimero de hectareas, animales y mimerco de productores de
cada rergldn se pueda planificar actividades para cada uno de los
sistemas de produccidn dentro de log conjuntos productivos (2).

Parte de la regidn geogrifica dorde se encuentran diferentes sistemas de
produccidn emmarcados baje clerta homogeneidad en cuanto a factores
irmodificables de la preduccidn y gue por lo menos aparentemente, se
diferencia de otro, por los mismos factores irmmodificables. FEl rango
seleccionado para diferenciarlos, debe reflejarse en cambics
sistemdaticos y medibles en la produccidn de los cultivos y especies
animales.

Factores que Intervienen en un Sistema de Produccidn.

- Factores Inmodificables.
Son aguellos gue ni técnica, ni ecordmicamente se pueden modificar a
corto plaze. No todes sirven para diferenciar conjuntos productivos,
golo se utilizan aguellos que presentan variacidn de un sitio a otro.
Comoc ejemplo de factores inmodificables tenemos:
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. De tipo climdtico: altura schre el nivel del mar, precipitacidn,
temperatura, ete.
De tipo edafoldgico: profundidad del suelo, oolor, perdiente,
drenaje, permeabilidad, porosidad y textura del suelo.

- Factores Modificables,
Aquelles gue técnica y econdmicamente el productor estd en capacidad
de modificar a corto plazo. Entre estos factores tenemos:

. De manejo: preparacidn del suele, fecha de siembra, variedad,
poblacidn, contreol de malezas, plagas y enfermedades.

. De tipo edafoldgico: deficiencia de elementos mayores (N, P, K).
Deficiencia de elementos mencres (Ca, Mg, Cu, Zn). Aplicacidn de
correctivos o emnmiendo (cal, calfos).

Ios anteriores factores (irmodificables v modificables) de produccidn,
son los que se deben tenerse en cuenta para disefiar las recomendaciones
Y programas de investigacidn (13).

Utilizacidén de Factores Inmedificables Conjuntos Productivos.,

Ejm: Profundidad del suelc uniforme = 1

Textura del suelo: Arcillosa y Arencsa = 2 (1 arcilla, 1 arena)

Altura schre el nivel del mar: %00 a 2000 metros = Q00,1000 - 2000,
2000} .

Precipitacidén: 400 a 1200 milimetros = 3 (400, 400-100C, 1000)

Numero comjuntos productivos = 1 x 2 x 3 x 3 = 18

Priorizacidn de los Sistemas de Produccidn.

Un Sistema de Produccidn se define come un cultivo o arreglo que se
desarrolla dentro de un conjunto productive especifice. Un cultive o
arreglo puede estar presente en dos © mas conjuntos productivos
diferentes, luego existen tantos sistemas de produccicn diferentes,
segun los conjuntos productives donde se encuentre el cultivo. Ejm:
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Detectamos maiz en tres conjuntos productives, luego tenemos tres
sistemas de produccidn de maiz (B).

Debido a que en dreas de minifundioc se presenta diversidad de sistemas
de produccidn, se deben pricrizar a fin de aterderlos en orden de
impertancia, segun los criterios cue normalmente son dades por las
politicas del gobierno. Algunos criterics para priorizar pueden ser:

- Cobertura del sistema de produccidn (hectdreas ¢ cabezas de animales).
- Nimero de productores.

- Problemética Tecnoldgica.

-~ Rentabilidad del sistema de produccidn.

- Interaccidn de los factores anteriores.

Tecnologia Local de Produccidén (T.L.P.).

Conjunto de elementos técnicos que constituyen las decisiones o
estrategias que utilizan los productores, con el cbjetoc de combinar sus
escascs recursos dentro de un omedio caracterizado por serias
limitaciones y que son el resultado de una serie de experiencias
obtenidas a travées del tiempo por el método de ensayo y error, Ia
tecnologia local es una émim complementaria a la Identificacicn de los
Sistemas de Produccidn.

Para definir la T.L.P. el técnico en estrecha colaboracién con el
agricultor, debe definir todos 1o componentes que integran vy/co
cordicionan la tecnologia tales como: genotipos, arreglos de especies,
formas de manejo, rotacicnes, niveles de utilizacidn de insumos,
rendimientos, mercadeo, disponibilidad de mano de cbra vy capital,
actitud frente al riesgo, etc. (7).

Elementos que Conforman la Tecnologia local de Produccidn.

- Preparacidn del suelo.
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Identificar tipo de labores como cquema, arada, rastrillada, surcada,
etc., método de preparacidn manual ¢ mecdnico, mimero de jornales para
cada una de las labores y costos.

Sienbra.

Epocas de siembra,  especie utilizada, tipo de semilla (sexual,
asexual}, sistema de siembra (manual mecdnico), distancia de siembrs,
nimero de plantas, etc.

Fertilizacidn y correctivos.

Nawbre o grado de fertilizante para cada una de las especies
utilizadas, dosis, costos, jornales, método de fertilizacidn, época de
aplicacién.

Control de malezas.
Marmal © mecdnica, nimero  de controles, épocas, Jjornales, costo,
productos quimicos, dosis, ete.

Contrel de plagas y enfermedades.

Tipo de control (gquimico-cultural, bioldgico), época de aplicacidn,
porcentaje de dano, mimero de control, productos, dosis, jornales,
costos,

Cosecha, beneficio y mercadeo.

Epoca de cosecha, productos cobtenidos, empague, cosecha, acarreo,
jornales, beneficio del producto, forma de empacue, sitio de venta,
precio de productn, eto.

Semilleros.

Trazado, preparado, desinfeccidn, siembra, control de plagas vy
enfermedades, aboramiento, nombre y dosis de productos utilizados,
épocas, forma de aplicacién, mimero de jormales y costos para cada una
de las labores, etc.



- Otras labores.
Tipo de labor ejecutada, riego, tutorado, deshibe, deshoje, podas,
etc., época de realizacidn, numero de jornales y costos.

Tdentificacidn de los Problems.

A través de la Tecrologia Local de Produccidon podemos identificar los
problemas tecnoldgicos para los cultivos y/o especies vy las posibles
soluciones. Esta tecnologia nos permite conocer los  elementos
tecnoldgicos que son susceptibles de mejorar, otros que el productor
maneja eficientemente y otros de aplicacidon immediata que el productor
no estd utilizando (8).

Priorizacidn de Procbhlams,

Con base en el andlisis de la tecnologia local de produccidn, podemos
priorizar los problemas tecnoldgicos mds limitantes para cada especie y
con el fin de dar solucicnes, se integran recomendaciones iniciales
gjustadas a las cordiciones lccales que sirven de base para que los
técnices de la regidn elaboren planes de transferencia gue respondan a
las demandas tecnoldgicas parciales expuestas por los productores
mientras el procese de Ajuste Tecnoldgico va produciendo solucicnes
totales y parciales. Estas recomendaciones tecnoldgicas resultan del
cruce de informacidn entre la T.L.P. y la informacion clentifica
disponible tanto del ICA como de otras entidades (8).

Ajuste Tecnoldgico.

Procesc que parmite mejorar la tecnologia local de produccion y adecuar
la tecnologia generada en centros y estaciones experimentales a las
condiciones agro y socicecondmicas del producteor. Conjuga los problemas
tecnelogicos encontrados para que sean resueltos por irnvestigacion
basica en Cerntros y Estaciones, © a nivel de fincas de los agricultores
(ajuste tecnolégico).
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Necesidadess del Ajuste Tecnoldgico.

Ia Tecnologia Iocal de Produccidn permite identificar unos elementos que
son susceptibles de mejorar, para los cuales se deben estructhwrar
Programas de Ajuste Tecnoldgicoe que suministran solucicnes tecnoldgicas
a corto y mediano plazo v que después de ser comprobados constituyen las
recomendaciones tecroldgicas sucesivas gue van a integrar los planes de
Transferencia de Tecrvlogia para que sean conocidos y adoptados por los
productores {8).

Justificaciones del Ajuste Tecnoldgico.

Ios problemas tecnoldgicos de la produccidn agropecuaria de los pequedos
productores estdn ligados a los factores modificables e immodificables
de la produccidn, en interaccidén con limitantes socicecondnicos que se
traducen en bajas de produccidn vy productividad.

Ademas, la investigacidn generada en los Centros ne es directamente
aplicable a los proxiuctores, sino que debe ser ajustada a sus
coendiciones, v la problemdtica tecnoldgica encontrada no toda tenia
oferta tecnoldgica o la existente no satisfacia las necesidades del
pequenc productor, cirvunstancia que crea la necesidad de estructurar un
proceso metodeoldgico de Ajuste de Tecnologia que resuelve el problema
tecnolégico en sus propias unidades de explotacidn (8).

Chietivos del Proceso de Ajuste Tecnoldgico.

- General.

" Adecuar la tecnologia generada por centros y estaciones e}qsermentales
a las condiciones agroecondmicas y socicecondmicas de los productores,
con miras a que los adopte v logre irncrementos en su produccion vy
productividad (8). o

- Especifico,
. Prnterder la decisidn de los productores en la corientacicn de los

sistemas de produccion que sstd desarrollardo en su finca.
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. Crear metodologias para que los resultados del Ajuste Tecnoldgico
reflejen las soluciones tecnolégicas que requiere el agricultor.

. Identificar factores modificables e inmodificables de produccidn y
sus interaccicnes, con el fin de determinar el potencial productive
de las especies.

. Obtener resultados tecnoldgicos especificos para cada sistema de
produceidn en su respective conjunto productivo.

. Dar soluciones tecnoldgicas que sean faciles de aplicar por el
productor, sencillas y econdmicas para que tenga buena adopceidn.

Factores que se Deben Tener en Cuenta en el Proceso de Ajuste.

1os factores que se deben tener en cuenta para determinar las fases
intermedias antes de transferir los resultados son: 4

Potencial productive de la Tecnologia Iocal del productor.

- Presencia de Centrus de Investigacidn en el drea de influencia.

- Representatividad de dichos centros al drea en aspectos de clima,
suelo y manejo.

- Pogibilidad de transpolar resultados a ctras areas.

- Tipo de cultivos para los cuales se requiere hacer ajuste.

Fases del Proceso de Ajuste Tecnoldgico.

El Ajuste Tecnologico esta integrado por todas las fases intermedias que
podrian darse entre el Centro Experimental y el productor y viceversa.
El mimerc exacto de fases que hay cue cumplir antes de transferir
tecnologia no puede darse, lo que si es c¢laro es gue hay algunas fases
que estdn mids cerca de la investigacidn basica y otras que estdn mas
cerca del productor (8).

Como punto de referencia se presentan tres fases intermedias que son

cbhjeto del ajuste: Fase 0 (etapa de exploracidén), Fase I (cercana a
investigacidon en centros), Fase IT (cercana al productor).
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- Fase Q. .
El mmerv de factores es grande y el nimero de niveles es bajo (zxj,
ocurre en zonas nuevas y sistemas de produccidn desconocidoes.

- Fase I.

. Mayor mimero de tratamientos (10-15 para fertilizantes, 6-7 para
variedades) .

. Mayor mmero de repeticicres por sitic (3 generalmente).

. Menor drea de parcela (20 m? por tratamiento) .

. Parcelas no apropiadas para transferencia de tecnologia

. Menor participacidn del produwctor.

. Ios disefics experimentales en el campo son generalmente bloques al
azar o parcelas divididas.

. Se utilizan diferentes tipos de tratamiento: factoriales
incampletos, factoriales corpletos, miltifactoriales generalmente
cen tres niveles. ’

- Fase II.-

. Menor nmimero de tratamientos (4 a 6 generalmente).

. Mencr nimero de repeticiones por sitio, pero mayeor mmero de sitios.

. Diselio de tratamientos simples.

. Mayor area de parcela.

. Pueden ser utilizados con restriccicres para tyransferir tecnologia,
va que en alguncs casos cada tratamiento puede considerarse como una
opcidn de produccidén.

. Mayor -participacidén del agricultor en el manejo del ensayo.

. Por lo general se utllizan disefos mds o menos wo, 2x2, 32, 4x2
(unifactoriales, bifactoriales o multifactoriales con dos niveles
generalments) .

Esquema General del Proyecto de Ajuste Tecrwldgico.

En la Figura 1 se representa este esquema.
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Establecimiento vy Manejo de Ensayos de Ajuste Tecnoldgico en Fincas de
Aricultores.

Ia2 buena planeacidn de los ensayos y la correcta ejecucidn de los mismos
determina el éxito del Ajuste Tecnoldgico.

- Ensayo o Experimento.
Conjunto de unidades experimentales a los cuales se han aplicado los
tratamientos de acuerdo a un disefio experimental.

- Objetivos.
Cada ensayo de ajuste tecnoldgico debe tener mds objetivos generales y
especificos, que deben estar Intimamente relacionados c¢on la
problemdtica a resolver y orientados a dar soluciones parciales o
totales. Deben ser concretos v en lo posible cuantificables.

Criterios para Establecer Ensayos de Ajuste Tecnoldgico.

- Seleccidn de Areas.
Se Gebe hacer scbre: superficie cultivada, mimero de agricultores que
cultivan cada especie, problemdtica tecnoldgica ewistente vy
rentabilidad de los sistemas de produccidn.

- Seleccidn de Agricultores.

Se debe hacer en coordinacién con la camridad. Debe existir uma
amplia y decidida participacidn en todo el proceso de los agricultores
seleccionados, tales como cuidadeo de les ensayes, toma de dates cuando
sea factible, informacidn sobre eventualidades que ocurran en el
ensayo. Debe existir liderazgo de estos en la zonma, con el c¢hieto de
que sirva de efecto multiplicador de las recomendaciones. En lo
posible seleccicnar con tendencias a probar nuevas opciones en sus
fincas.

- BSeleccién de Fincas.
Se debe tener en cuenta:
. tamano de la finca (debe ser representativo del area);
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- factores edaficos (textura del suelo, estructura, oontenide de
rutrientes, presencia de sales, color del suelo, profundidad,
caracteristicas que en un mmento dado pueden ser factor de
diagndstico) ;

- factores agroclimdticos (topogratia, temperatura, precipitacidn,
altura scbre el nivel del mar);

- factores agrobioldgicos (presencia de hongos, virus, bacterias,
ete.);

- ubicacién geografica: distancias, facilidades de acceso, vias,
concentracidén de poblacidn, sitios estratégicos (paso obligado de
productores de la zonaj;

- factores de homogeneidad de las fincas (conjuntos productivos y
sistemas de produccidn).

Tipos de Ensayos.

- Exploratorio.
Indica y prioriza factores modificables (de manejo) que se estan
investigando.

- Determinativo,
Mide espacics de exploracidn vy potenciales productives.

-~ Verificativo o comprobacidn.
Ya se tienen dos o mas tratamientos significativos que ofrecen
soluciones a los problemas estudiados.

Toma de Informacidn,
La toma de informacidén en los ensayos de ajuste tecnoldgico, es basica
para la interpretacidn de resultados y debe tomarse para los factores

gque afectan el remdimiento del cultive, come son los  factores
controlables e incontrolables de la produccidn.
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-~ Informacidn de tipo general.

La diversidad de cwultivos, regiones, intereses de investigacidn,
chietivos del estudio, ete., impiden dar una guia exacta sobre el tipo
de informacidén general a tomar y en los cuales debe asegurarse mayor
exactitud. Cualgquier informacidn que se vaya a tomar se debe planear
con anterioridad a fin de evitar errcres en la toma de observaciones,
inconsistencias en los datos, desuniformidad de calificacidon o
cuantificacién, o vacios en la informacidn, e inoportunidad en la
fecha en que se realiza la cbservacidn.

Inicialmente debe existir un calendarico de labores y toma de
observaciones para todos los ensayos sembrados en un cicle productive
¢ ano agricola (Figura 2a, Figura 2B).

El registro adecuado y organizado, facilitard la toma de informacidn
por varias personas, asi como el permitir encontrar esta informacidn
rdpidamente, ademds debe concentrarse lo mejor posible agruparxolo por

ensayo, © usar hojas resumenes.

Un libro de campe con cuadros guias, disefiados sequn informaciones
necesarias a tomar, son la mejor guia, la mejor ayuda, la mejor
seguridad de toma directa de dateos de campo y la mejor forma de
conservar la informacidn.

En los ensayos de fertilidad se debe incluir una muestra de suelos,
compuesta de varics sitios del lote experimental para su analisis
quimico y poder establecer en el futuro posibles correlaciones con
rendimientos © servirdn para caracterizar la zona en términos de
fertilidad del suelo.

Deben existir hojas de registros de visita al ensayo, en los cuales
debe hacerse ura narracidn en forma resumida (Figura 3).
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Idicadores Visuales.

Todo ensayo debe tener una situacidn visible, una valla de
identificacidén, la cual permite indicar lugares donde se efectian
trabajos de ajuste tecnoldgico, las estacas permiten delimitar los
diferentes bloques sembrades v el mmero de tratamientos utilizados por
blogue, donde se inicia un ensayo y donde temmina (estacas numeradas).
Se debe elaborar un plano de sienbra, indicando el ensayo en la finca y
la orientacidén norte-sur que permita a cualguier persona ublcar el
ansayo & interpretarlo.

Andlisis de la Informacidn.

Una @e las etapas finales de los ajustes tecnoldgicos es el manejo e
interpretacidn de la informacién recolectada a nivel de campo, la cual
permite basicamente obtener recomendaciones para transferencia de
tecnologia, asi como la reorientacidn de proyectos futures. Del manejo
adecuado de la infermacidn y de la interpretacidén integrada de los
datos, dependera indudablemente la validez de las recomendacicones que de
ellos se obtengan.

En forma general, el manejo de datos se hace a nivel de oficina o frente
de trabajo en base a promedics, graficas y porcentaijes, lusego en base a
resultades cbtenidos del andlisis estadistico v posteriormente en base

al andlisis econdmico.

Normalmente el andlisis estadistico minimo gue se requiere para analizar
un ensayo estd compuesto por: andlisis de varianza, diferencia minima
significativa (D.M.S.), prueba de Duncan (cuando se  comparan
variedades), andalisis de regresidn y correlacidn y analisis combinado.
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FIGURA ZA.

FECHA DE LARCRES,

FECHA DE
No. de Primera
Experimento | Agricultor | Vereda | Municipio | Cultivo |Siembra |Desyerba | Raleo | Reabono| Recoleccidn | Otros | Observaciones
FIGURA 2B. CALENDARIO PARA TOMA DE OBSERVACIONES,
No. de Datos a Indicadores generales y requisitos para
. Experimento Agricultor Fecha tomar toma de datos




Figura 3. Informacidn resumen del ensayo.
Proyecto de deserrollo
Ne. Exp., Nombre i Distancia ‘ No. plantas
Mpio. Variedad Al de siembra Surcos | Matas sitio
Vereda Topcgrafia Mo Papa
Cultivo Cult. Ant. Ps Maiz
Profundidad Sistema de Ks
Textura cultivo Lluvia
% desgrane valido para arveja, frijol, maiz, haba

No. No. | Mo. P205 K20 0P Area | Rend. | Humedad Plantas

ano | Exp. | Rep. | Trat, |[Parc. kg por ha Miles/ha | Variedad | Gtil | Kg/parc. | porcent. Cosechadas







EXPERTENCIAS Y NECESTDADES DE INFORMACION FARA EL DISENO
E TMPLEMENTACTON DE UN PROGRAMA DE SEMILIA LE FAPA
Oscazc’l.lyubambaparmesy

Introduccion.

la Sierra Central del Perd, especificamente el Departamento de Junin,
constituye la principal zona de produccidn de semilla de papa a nivel
nacional. Abastece tanto al mercado interno (autoabastecimiento) como
al mercado extra-regional, siendo este dltimo de mayor importancia
econdmica, de manera que en clertes anbos alcanzé un flujo de 20.000 ton
de semilla por campafa agricola.

En el Departamento de Junin se siembra anualmente un promedio de 27,000
ha, que representan el 40% del &rea agricola de su zona andina y aporta
el 60% del valor de produccidn agricola. De estas 27,000 ha, 4,000
constituyen los semilleros oficiales inscritos ante el Ministerio de
Agricultura. El 90% de las areas de los semillercs oficiales usan como
"semilia" la denominada "autorizada" o "comin", que es la ultima -
categoria de semilla de papa.

Hace seis afics a través de un comnvenio suscrito entre el INIPA
(Instituto de Inwestigacién y Promocidn Agropecuaria), CIP (Centro
Internacional de la Papa) v COOTESU (Cooperacidn Técnica Suiza), se logrd
desarrellar acciones a nivel de pais para la limpieza de virus de las
semillas de los cultivares mds importantes, tantc mejoradas como
nativas, para Jluege wmultiplicarlas aceleradamente con tecnologias
adecuadas, disponiérdose a la fecha de material de alta calidad y en
cantidades suficientes para implementar programas de semilla.

En lo gque se refiere a nuestro Departamento, estamos tratando de rencovar
a corto plazo, la semilla "comin” que usan nuestros productores, por la
semilla de alta calidad que se esta produciends a través de nuestyo
Programa, implementdndose dos estrategias de trabajo:

1/ Ing. Agr. Estacicén Experimental "Santa Ana", Huancayo, INIAA, Perui.



una para productores medianos y grandes, y otra para peguefios
productores.

Experiencias de Produccidn de Semilla Bisica para Mediancs y CGrardes
Productores.

Los medianos y grandes son los productores semilleristas oficialmente
inscritos ante el Ministerio de Agricultura v con una superficie
superior a las cinco hectareas con papa por agricultor.

A travées del INIPA {(hoy INIAA) se ha desarrollado 1 PICPA (Plan
Integral del Cultivo de Papa) para el Departamento de Junin, en el cual
se integra en forma coherente las acciones de investigacidn, extensicon y
fomento. )

Los mayores esfuerzos se orientaron a la concertacidn y asesoramiento de
los semilleros basicos a nivel de agricultores, conformandose de ese
modo un grupo de semilleristas debidamente seleccionados. Para este
efecto se formd el Comité de Coordinacidn del PICPA, constituido por los
representantes publicos del Sector Agraric vinculado a la produccién de
semilla basica, y los representantes del Comite Departamental de Papa v
de la Asociacién de Productores de Semilla Basica.

la Fstacidn Experimental Agropecuaria Santa Ana, Huancayo, es la
responsable de la capacitacidn de los semilleristas seleccionados,
organizande dias de campo, proporcicnande el asesoramiento técnico,
efectuando el control de calidad de la semilla, tanto en campo (follaje)
como en almacén, aemwvasado (tubérculeos). Ademas coordina los posibles
volumenes de cosecha vy concerta la distribucidn de la semilla.

Por su parte el productor PICPA se compromete a asistir a las
capacitaciones, dias de campo, cumplir con las recomendaciones técnicas
v dar atencidn pricritaria al campo semilleroc.

Una caracteristica importante en este nivel es que se suscribe un
contrato entre la Estacidn Experimental y el Productor PICPA, resaltando
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Tipo de productor Rango en has. % del total de Productores

Pequerios 0al 60
l.1a3 30

3.1a5 10

Medianos y grandes 5.1 a 10.5 60
10.6 a 20.5 25

- 20.5 15

qQue a la cosecha el productor solo tendra derecho al 30% de la semilla
"camercial" y el 70% estara a disposicidn del PICPA, para efectuar la

distribucién de semilla bdsica a otros p ﬂi e TN Tmhamn




que a la cosecha el productor sdlo tendra derecho al 30% de la semilla
"comercial y el 70% estard a disposicidn del PICPA, para efectuar la
distribucién de semilla basica a otros productores que no tuvieron la
gportunidad de recibirlo anteriormente.

Experiencias de Produccidn de Semilla Bésica para Pequefios Productores.

Ios pequefics productores son agricultores con superficies mencores a las
cinco hectdreas con papa, cuya produccidn, fundamentalwente, va &irigida
hacia los mercados de consumo y para la autosubsistencia., E1 area
global llega a las 23,000 ha. Este sector es el mas camplejo, por su
atomizacidn y sus peculiares caracteristicas soclo-econdmicas.

Se trabaja bajo dos modalidades:

~ Semilleros commales, a quién% se les otorga semilla del programa,
con la condicidn de que la semilla producida les sirva como plantel
de renovacidn para sus carpes comnales, vy que el excedente se
distribuya entre los mienbros de la comunidad, a fin de que renueven
irdividualmente su semilla.

- Semillercs irdividuales. De los estudios socic-econdmicos se sabe
que el pequeno productor inicia la renovacidén de su semilla con
pequefias  cantidades, las que van incrementandose campanfa tras
. camparia, Por eso se ha establecido cque un porcentaje de la semilla
producida tanto por la Estacidn Experimental como por los productores
selectos~-PICPA, debe estar dispuesta para los pecuelios productores,
an emvases de 20 kgs vy a precio del mediaro productor. No es
necesario efectuar el contrel de calidad por no tener fires
comerviales.  Requiere de la coordinacidn con el servicio de
extensidn de la zona.

Problemas,

A nivel de mediancs y grandes productores, el principal problema que se
rresentd fue el de la comercializacidn opertuna de la semilla producida.
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Noermalmente la cosecha se produce entre Maye y Junio, y la siembra entre
Octubre vy Noviembre., Una vez concluida la cosecha el productor requiere
de la venta de su semilla en &1 més breve plazo, a fin de cubrir
diferentes cbligaciones econdmicas perdientes.

A la fecha el Banco Agrario no tiene uma linea de crédito para la
camercializacién de semilla basica, a pesar de la preccupacién expuesta
por el Programa y por los semilleristas, Asi mismo, no existe
institucidn que afrunte directamente este problema.

A nivel de pequefics productores, los aspectos mds dificiles lo
constituyen la identificacidn de los canales méds apropiades para la
distribucidn de la semilla y una vez identificadcs estos camales, el
prcblema es quién o quienes asumirdn las acciones propias de la
distribucidn., El proyecto SEINPA (CIP-COTESU~INIAA} dentro de una de
sus acciones para estos proximos tres afos estd contemplardo este rubro.

Necesidades de Informacidn para el Disefic e Implementacidn de un
Programa de Semilla. .
De las dos experiencias gue se vienen desarrollando, podemncs sugerir la
siguiente informacidn que se tiene gue tener en consideracidn para el
disefio e implementacidén de un programa de semilla, ilustréndose con
algurios de nuestres resultades de estudios v diagnésticos.

1) Determinar el Area donde se debe implementar el programa de semilla
(sauperficie, produccidn, épocas de cosecha).

2) A cue nivel de productor estara dirigido el programa de semilla.

3) Determinar el tamario del productor.
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Tipo de productor Rango en has. % del total de Productores

Pecuefics cal 60
1.ia3 30

3.1a 5 10

Medianos v grandes 5.1 a 10.5 60
10.6 a 20.5 25

o 20.5 15

4) Determinar los pisos ecoldgicos en los que estan ubicados los
productores y areas de cultivo.

Piso ecoldgico (msrm) % del total de productores
2,500 - 3,500 50
= 3,500 40

5} Nivel tecnoldgico.

- Preparacidn de terreno: manual, traccidn animal, mecanizado.

Semilla,
Origen: procedencia de la semilla, de su propia regidn, o de otras
regiones, sistemas de abastecimiento.

- Superficie que cubre la semilla,

Tipo de semilla % superficie
Mejorada 60
Nativa 40 .

- Tamsa de renovacion.

Para pequefics productores de un estudio de seis sub-regiones=-
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sierra, se determind una tasa de renovacidén para variedades
mejoradas de 7.08 y para variedades nativas la tasa de renovacidn
es micho mayor.

Incidencia de virus en el material del procductor.

En censo y a través de examenes seroldgicos se determind que en el
Valle del Mantaro la semilla producida por el Programa tenia hasta
2% de infeccidn virdsica y la que usaban los productores hasta 71%
de infeccidn virdsica.

Degreneracicn.
De estudicg efectuados con siermbra de semilla bdsica, con 1.7% de
infeccidn virdsica, se obbuvo el siguiente resultado:

Altitud % de infeccidn virdsica
msTm luego de la cosecha
3,800 2.2

3,300 : 4.5

Io que muestra que la degeneracidn en campos de mayor altitud es
mry lenta.

Ventajas de rendimiento.

En cudnto se incremento el rendimiento con una semilla basica
frente al material -del agricultor. Se efectuaron estudios a nivel
de finca 1985-36 con tres variedades mejoradas y 52 ensavos, se
determing que la semilla de les productores rindid 21.2 tony/ha y la
del Programa 25.4 ton/ha, con un incremento del 20%.

Variedades utilizadas.
Determinar para cada nivel de productor, cudles son las variedades

de su preferencia, distinguisndo entre nativas y mejoradas.



~ Variedades nuevas deseadas.
Realizar estudios a nivel de finca a fin de que los productores
vayan cbservandoe el comportamiente de fuburas variedades y se
seleccionen comjuntamente con el productor las mas adecuadas.

- Efectuar el estudio de mercado de semilla.
Tanto & nivel intermo como externo, identificar claramente los
sistemas de comercializaciodn.

- Fertilizacion.
Determinar los niveles de fertilizacién por cada estrato de
productes.

- Plagas y enfermedades. . .
Determinar las principales plagas y enfermedades y su control.

- Almacenamiento.
Sistema de almacenamiento % de Productores
Tradicional 95
Mejorado - ILuz difusa 5

&) Aspectos socic-econdmicos.

- Politica del Estado.
Es necesaric conccer cual es la politica agraria frente a un
programa de semilla v el nivel de los productores a los cuales va
dirigido el programa.

- Politica crediticia.
Tradicicnalmente los créditos estdn crientados hasta la fase de
produccidn v es necesario determinar cual es la politica crediticia
para la comercializacidn~distribucidn de semilla, caracteristicas

de lass tasas de Interes,
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- Organizacidn.
. 5i los productores medianos-grandes estdn debidamente
organizados, en gue aspectos estd débil su organizacicn.

. 8i los pequefics productores estdn organizados a través de su
commidad, en que aspectos esta débil su organizacidn., Si no
existe organizacidn commal, la necesidad de organizarlos en un
comité de productores.

. 8i los productores organizados cuentan con ferrencs aparentes
para la produccidn de semilla.

. Determinar la capacidad econdmica de los productores crganizados
para la produccicn de semilla.

7} Instituciconal.
Determinar las instituciones piblicas v privadas, que estan inrersas

en la produccicn de semilla v establecer hasta gue punte pueden
asumir determinada accidn.

96



CONTRIBUCION DE UN METODO DE DTAGNCSTICO
Al MEJUR CONOCIMIENTIG DE LA BATATA
Hugo Goyas vy Hugo Fano v

Irtroduccidn.

El presente doamento tiene comoe cbjetivo mostrar la importancia que
tiene el método del diagndstico multidisciplinario, para mejorar el
conocimiento de la batata en sus fases de produccion, comercializacidn vy
utilizacidn.

Esta informacidén serda de mucha utilidad a los Programas Nacionales para
establecer sus prioridades de investigacidn y extensidn., Adends
contribuird metodoldgicamente en las futuras acciones de estos prograras
e mqulemm de diagndsticos rdpides, de bajo costo 'y que puedan ser
implementados por el perscnal local.

Jdertificacidén de los Problemas de Produccidn.

Para la definicidn de los problemas se necesita del conocimiento
integral de los sistemas, porque éstos son el resultado de un conjunto
de factores vinculados a la produccidn, la distribucion vy la
utilizacidn., Aungue para lograr una coryecta ldentificacidn de los
problemas, es importante que los  productores, comercilantes v
consumideores intervengan en el disgndstice con sus opiniones, v que
éstas sean contrastadas con las cbservacicnes y evaluacicnes hechas por
los especialistas. '

El metodo empleadeo que describiremcs mas adelante, fue un buen apoyo
rara la identificacidn de los problemas. Esto lo pedemes comprobar
comparando ios resultades de una consulta hecha a especialistas, previo
al trabajo de campo, con les resultados del diagnostico.

i/ Ing. Agrénomo y EZconomista del DNIAA v el CIP respectivamente.
Departamento de Ciencias Sociales. Centro Internacicnal de la Papa.
Apartado 5969, Lima, Peru.



Para los especialistas los problemas técnicos del cultivoe como
nematodos, insectos vy virus son de gran importancia. COtros problemas
como camercializacidn y demanda son ubicados en el segurdo y cuarto
lwrar, aunque mas considerados como una falta de conccimiento v
organizacicn que como un problema en si,

Ios agricultores consultados durante el diagndstice identificarcn les
provlemas socicecondmicos como 1os mads importantes. Es asi que los
precics, la falta de asistencia técnica y la escasez de coréditos
oportuncs, constituyen para elles los factores que limitan el cultivo de
la batata. ILos aspectos técnicos como control de plagas y fertilizacison
fuercn mds bien expuesteos como falta de conocimiento y orientacidn v no
como limitantes.

De este modo pudimos comprobar que muchas veces el problema de
produccidn es un problema del investigador v no un problema del
agricultor. También pudimos comprobear cue las prioridades son problemas
pricritarios de investigacidn y no problemas prioritarios que el
agriculter enfrenta. Finalmente comorchamcs que los prcblémas de
produceicn son los problemas del sistema en su conjunto que condiciconan
1la preduccicn.

Por lo tanto, una correcta identificacidn de los problemas de produccion
debe diagnosticar:

- los prcblemas del agricultor.
- las prioridades que en forma cotidiana enfrenta el productor.

- Ios factores del sistema que condicionan la produccidn,

ITmportancia de la Informacicn de los Productores, Conerciantes y

Usuarics.

Desde un comienzo el diagndstico se disend para recoger informacicn de
los productores (agriculteres y ganadercvs), de los comerciantes, de los
consumidores, de los industriales, de les funcicnarios, de los técnicos

y de los especlalistas.
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Es asi gue el método y las técnicas empleadas para el diagndstico
incluyéd:

- Ta fase de integracidn del conocimiento multidisciplinario basado en
la revision bibliografica y en la convocatoria a un taller con
especialistas, funcionarios y productores lideres, con la meta de
elaborar los cbijetivos y las hipdtesis del diagndstico.

- Ia fase de sorxleo orlentada a la realizacién de entrevistas informales
a productores, ganadercs, comerciantes, consumidores y técnicos del
Valle. Se combinaron entrevistas con registros y tabulacidn de
informacién en forma diaria para elaborar resumenes analiticos
semanales.

- Ia fase de sintesis y conclusiones trabajada en forma interdiscipli-
naria, comprobando las hipdtesis con los datos registrados en los
cuadernos de campo, en las tabulaciones y en los resumenes semanales.

la combinacién de-métodos v técnicas de diagnstico fue de gran utilidad
para alcanzar nuestro cbhjetivo de recoger informacidn de la mayor
cantidad de grupos humanos vinculades con la batata. Pero scbre todo,
fue de gran utilidad al involucrar, desde un inicio, a los productores
no séle como clientes, sino también como personas con decision en el
enfoque del diagndstico.

Ia informacién cobtenida de los especialistas, técnicos vy funcionarics
fue producto de la realizacidn del Taller y de la flexibilidad del
sondec para indagar sobre los mismos temas cue eran motivo de las
entrevistas.

Ia flexibilidad que tiene la entrevista informal que no solo se adecua
rapidamente al tipo de informante, sino gue ademdas permite captar ia
opinidn de los distintos agentes scbre un mismo problema, facilitaron la
chtencidn de  informacidn, en forma paralela, de agricdltores,

comerciantes, consumidores v ganaderos.
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la importancia de esta informacidn, para los diagnésticos, radica en la
utilidad que tiene para el equipo multidisciplinario que puede:

- Aproximarse en poco tiempo a entender los factores mas importantes del
sistema.

- Medir el impactc de la investigacién Yy la extensidén en el desarrollo
del cultivo.

~ Modificar el enfoque de algunos temas mientras se ejecuta el
diagnodstico.

- Comparar los diferentes puntos de vista de los distintos agentes,
facilitando asi el entendimiento de la complejidad de un tema.

En nuestro caso, al estudiar la batata en el Valle de Cafete, logramos
varios beneficios de la informacidn que nos proporcionaban, a la vez,
los productores, los comerciantes y los consumidores. Por ejemplo:

- algunas de las respuestas dadas por los agricultores generaban dudas

que reorientarcn el enfoque del diagndstico;

- algunos problemas mencionados por los agricultores y minimizados por
los técnicos, reflejaban falta de conocimiento por la escasa lakor de
extensidn.

- gracias a la informacidén de los ganaderos pudimos valorar la
importancia de la hoja como alimento de ganado y, por lo tanto,
comprender algunas razones sobre el uso de variedades por parte de los
agricultores.

- gracias a la informacidén de los consumidores comprendimos el potencial
de la batata, que entre las poblaciones de escasos recursos reemplaza
inclusive al pan de trigo.

- el contraste de la informacion de los diferentes agentes scbre un
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mismo problema, nos permitid conocer mis scobre el fAunclonamiento del
sistema.

- pudimos comprobar la importancia de la utilizacidn de la batata que
cordiciona la produccidn y la comercializacidn.

Beneficics del Método para los Programas Nacionales,

los Programas Naclonales, que casl siempre cuentan con pocos recursos
econdmicos, pueden aprovechar este método de diagrdstico por las
siguientes ventajas:

~ Ps de facil implementacidn.

- Es de bajo costo. ‘

- Es de resultados répidos.

- Permite la participacidn de los agréncmos y otros profesionales que
no sean del area de las clencias sociales.

la implementacidén de este método para el diagnéstico no requiere de
personal especializado vy numeroso, ni tampoco de la elaboracidn de
formilarios complicados. Fundamentalmente se basa en el intercambio de
criterios entre los especialistas locales para elaborar una lista de
temas que luego son empleados en las entrevistas informales.

Por otro lado el método ahorra en material y eguipo, reduce las horas de
trabajo de los especialistas en el sordeoc v la capacitacidn del personal
local se hace conforme progrese el trsbatdio. Por lo tanto es un método
de bajo costo. |

Ta infermacidén obtenida puede ser tabulada y ordenada sin necesidad de
procesamientos electrdnicos gue a veces producen demoras en la obtencidn
de resultados. El gque los especialistas que participan en el
diagndstico tabulen y ordenen los resultados en forma diaria, les ayuda
en el andlisis que, en el mejor de los casos, debe hacerse antes de
retirarse de la zona de estudio.
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Como puede observarse, el diagnostico ya no es potestad de los
cientificos sociales, sino que ésta puede ser asumida por los
profesionales de las ciencias bioldgicas, que al estar en contacto con
el cultivo, tienen la ventaja de disponer de mas criterios para
interpretar los datos. Con el personal local involucrado, estos

beneficios son mayores.
Conclusiones.

Con el diagndstico hemos cambiado nuestra apreciacién scbre el cultivo
de la batata en el Valle de Canete. Nuestros principales supuestos de
que la batata era un cultivo secundario en los sistemas de produccidén y
que su uso estaba limitado a la raiz con demanda reducida, en cierta
forma han cambiado.

Con el diagndstico la batata ha sido vista dentro de un sistema inteqral
Y no solo desde el punto de vista de la produccidn, como tradicional-
mente se venia haciendo. En esa medida, la batata es ahora enfocada
como un cultivo de doble propdsito y con perspectivas de industriali-
zacién, en la medida que su utilizacidén es cada vez mayor y mas

diversificada.

Ia investigacién en batata ha preferenciado los aspectos de 1la
produccicn para el desarrcllo de sus acciones. Pero al agregarse los
aspectos de comercializacidon y utilizacidn, las acciones de
investigacidn se enriquecen al contar con criterios méds adecuados de las
causas que limitan la expansidn del cultivo, o de los requerimientces de
variedades para continuar con el mejoramientc genético, o que muchas de
las limitantes de produccicn, no eran realmente limitantes, sino que

eran factores que condicicnaban el cultivo.

las conclusiones a cque hemos llegado luego del diagndstico, pueden
parecerse al comportamiento de otras raices y tubércules en
Latinocamérica. Sin embargo, ,ellas son importantes para quienes
trabajamos en el Proyecto.
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Muchos de nosotros veniamos trabajando por anos con el cultivo (entre
otros), pero en el mes que durd el sondeo aprendimos mds que 1o
aprendido en los afios anteriores. Para ctros fue motivo de sorpresa el
potencial del cultivo. Pero para todos fue una leccidn que nos ayudd a

mejorar nuestro conocimiento scbre la batata en el Valle de Carete.

Ia batata es consumida en Lima, capital del Peri, en forma ocasional,
sin cumplir un rol definido en los patrones de consumc. Sin embargo, en
los ultimos anos se evidencid una tendencia creciente del consumo humano
y un incremento de las areas sembradas en los valles agricolas cercancs
a Lima.

Conforme avanzé el diagnéstico, encontramos que la batata es algo mas
que una raiz comestible para el hombre. Entonces ;qué sabemos ahora de
la batata en el valle de Canete?

- Ia gran importancia de la raiz, en los patrones de consumo tanto
urbanc comc rural.
- E1 uso difundido de la hoja como forraje verde para la ganaderia

lechera y animales de crianza domeéstica.

- El constante movimiento comercial de la raiz vy la hoja dirigido hacia

los mercades urbanos y al mercade intermo.

- El incrementc de la superficie con camote como respuesta al incremento

del consumo de la raiz y la hoja.

- El bajo costo del cultivo cuya siembra no depende de maquinaria, cuyes
insumos claves como semilla no tienen costo y no se emplean pesticidas

quimicos altamente inflacionarios.
- la capacidad productiva del camote que aprovechd las ventajas de las
zonas agrepecoldgicas donde se siembra, sin haberse investigado ni

transferido nuevas técnicas agrondmicas.
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- Ia disponibilidad de un gran mmero de variedades cque no sdlo
contribuyeron en la adaptacién del cultivo, sino que ademds
satisfacieron la expansion de 1la superficie sin wuna inversidn
adicional en la busqueda de variedades.
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EL PROYRECTO DE YUCA EN ECUADGR Y NECESIDAD DE INFORMACION
PARA El. DESARROIIO DE UNA NUEVA FORMA DE UTILIZAR TA YUCA:
EL CAS0O DE CAMARONES
Napoieo’nﬂ‘sévezﬁ.;/

Ecuador es un pais bastante similar al resto de paises latirncamericancs,
por sus costumbres, recursos naturales y desarrollo econdmico. Ia
economia basicamente se apova en el sector agropecuarico con los
productes de exportacidn como el café, cacao, bananeo, platanc y otros; y
para el consume internc con la produccidn de maiz, arroz, papas,
leguminosas, hortalizas, yuca, entre los principales.

Ia yuca en Ecuador histdricamente se ha ubicado entre los productos de
autoconsumo, cultivada por pequefios agricultores en forma tradicional en
zonas marginales bajas de la Costa, Slerra y Oriente, con una superficie
nacional de alrededor de 22.000 ha y rendimientos bajos de 9-10 ton/ha,
problemas de comercializacidn y falta de altetmnativas de uso.

En los dltimos afios el cultivo de la yuca en Ecuador ha despertado un
gran interés deblido principalmente a las excelentes perspectivas de
mievos mercades locales y del exterior, tanto de yuca fresca tratada
quimicamente para consume humare, como la harina integral que utilizan
las fabricas de balanceados para el sector camaronerc y avicela, asi
como también el almiddn para consumo humanc y use industrial.

Con este proposito el Centro Internacional de Agricultura Tropical
(CIAT) de Colombia, ofrece en 1985 un modelo de agroindustria de la yuca
basada en la experiencia colomblana, para ser adaptada a las condiciones
de Ecuador mediante la formacidn de empresas conformadas por peguefios
agricodltores.

v Economista, Instituto Nacicnal de Investigaciones Agropecuarias
{INTAP}, Estacidn Experimental "Portoviejo". Casilla 100,
Portovieio, Ecuador.



Apovo Integral.

Un proyecto de esta natwaleza para su desarrollo implica realizar
muchas acciones, por lo tanto, en el caso de la yuca necesariamente
requisre de un enfoque méds integral que para cotros productos. En este
tipo de enfogue, la correcta identificacidn de los problemas a los
diferentes niveles en que se lleva a cabo la produccidn, utilizacidn y
la comercializacidn es fundamental para asegqurar el éxito de un programe
de desarrcllo.

De esta manera se requiere del apoyo estatal e institucional. En este
sentido el Proyecto Yuca localizado en la provincia de Manabi (Costa),
por ser una regidn yuquera que participa con un 34% de la superficie
nacional, estié funcicnande con el asesoramiento técnico del Instituto
Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP), Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG) vy Fundacidén para el Desarrollo
Agropecuaric (FUNDAGRO); y apoyo de algunes organismos internacionales.

Ia Importancia de Informacidn y del Diagnéstico.

El proyecto Yuca en Ecuador a mds de aprender algo de la experiencia
colambiana, sin embargo fue necesario realizar algunos estudios desde el
comignzo, porgue las condiciones son muy diferentes v se disefd el
diagndstico para recoger informacidn de los productores, comerciantes,
consumidores, industrias, funcicnarics, témicos y egpecialistéis.

Ios métodos y técnicas empleadas para el diagndstico han sido los
siguientes:

1) Recoleccidn y andlisis de informacidn securdaria (estadisticas de
instituciones piblicas y privadas, estudics, etc), el cobjetive fue
identificar y decidir la regidn apropiada para iniciar el proyecto
yuca. )

2) Sondeo rapido de la regidn, mediante entrevistas informales a
productores conocedores del cultivo y a veces a técnicos, con el
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propésito de determinar las condiciones para el establecimientc de
plantas de secado natural de yuca en la provincia de Manabi., Ios
pasos que se siguieron fueron:

- Determinacidn del drea de interés (de produccidn volumincosa de
yuca) .

- Desplazamiento a lugares disperscs de las dreas de interés.

- Determinacidn de tipos de finca en cada lwgar.

- Entrevistas scbre el cultivo de la vuca, por lo usual a agricul-
tores que manejan ese tipo de finca.

- Analisis y zonificacidn del a&rea. Se encontro que los tipos de
finca se distimguieron mis facilmente sequin el terreno (planc,
ondulado v loma) y su tamafio (pequefio, medianc y grande).

Caracterizacidn agro-socioecondmica de los sistemas de preduccidn de
vuca y cultivos asociadeos a nivel de finca, provincia de Manabi.
Este estudio cubrira informacidn desde la época de cosecha, en la
Fase I para la canpafa 1938.

Se planifican cuatro visitas con intervalos de tres meses. En cada
visita se hardn encuestas perscnales tipo taller, directamente a los
agricultores sobre temas especificos en la siguiente forma:

VISTTA No, 1

~ Caracteristicas de la finca.

- Cosecha v comercializacidn de yuca del anc anterior.
Distribucidn actual de los cultivos. A
Restriccicnes de tierra, crédito, maro de chra v precios.

i

VISITA No. 2

- Siembra y actividades de produccidn.

{

Control de malezas, aporgues, riegos y drenaje.
- Alwacenamiento de semilla. ‘
Seleccidn de semilla.

- Tratamiento de semilla.

Cultivos midtiples.

]
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- Datos del agricultor.
- Mano de obra.

VISTTA No. 3

-~ Malezas y actividades de produccidn.
- Cosecha cultivos semestrales.

- Maquinaria agricola.

- Variedades, raices, talleos y semillas.

VISTTA No, 4

- Cogecha vy comercializacidn de la yuca del lote principal.
- Cosecha cultives semestrales v animales.

- Uso de insumos de produccidn.

Herbicidas.

- Produccién de almiddén y trozos de yuca seca.

- Consumo doméstico. '

Se han realizadc las tres visitas vy al finalizar este estudio se
espera obtener informacidn cue permitira visuslizar mejor la
situacion del agricultor; identificar los sistemas de produccidn y
arreglos de otros cultivos presentes en las unidades de produccidn;
costos v destino de la yuca; para facilitar primerc la investigacion
¥ lusgo el desarrollo de mejor tecnologia para este sector de
productores.

Estudic de mercadeo de la yuca.

El Provecto Yuca Manabi requiere de datos méds precisos sobre
produccicn y demanda real de yuca fresca para consume humano y de
materias primas para el sector camarcnero, avicola e industrial. Con
esta finalidad se ha planteadc la necesidad de realizar en 18988 un
estudic de nercadeo, el mismo gue conmprenderd una serie de informes,
cuyos temas se han determinado por las necesidades del Proyecto en su
totalidad.

Este estudio abarcara:



- Consumidores de yuca fresca, almidén y harinas elaboradas con otros
productos (estratos bajos, medios y altos).

- Detallistas (ferias libres, tiendas, comisariatos, supermercados y
ambulantes) yuca fresca y almiddn y otras harinas.

- Mayoristas yuca fresca.

- Industrias (balanceados, textiles, cartoneras, etc), harina consumo
humano, harina integral de yuca y almidén.

- Canales de comercializacidn.

- Productores v marcas de otras harinas.

El estudic de la yuca fresca, almiddn y otras harinas, se inicisé
realizando cerca de 450 encuestas en el principal mercado de Guayaquil
{2.000.000 habitantes), en el mes de agosto del presente afio, recogiendo
informacidén de los consumidores (estratos bajos, medios y altos),
detallistas y mayoristas. Ia informacidn se estad procesande en el CIAT.

Logros Alcanzados y Proyecciones.

El Proyecto Yuca-Mansbi ha demostrado la factibilidad y la rentabilidad
del procesamiento de la yuca durante tres anhcs a partir de 1983.

Ia Unién de Ascciacicnes de Praductores y Procesadores de Yuca es una
organizacidn de segundo grado que funciona en el proyecto y que une a 10
asociaciones en la provincia de Manabi. Ias organizacicnes asocliadas
estan conformadas de 15 a 25 agricultores de bajos recursos guienes
cultivan y procesan la yuca. Estos productores durante el pericdo de
1987-88 llegarcn a producir cerca de 500 ton de harina integral de yuca,
30 ton de yuca fresca tratada quimicamente para consume humano y 15 ton
de almidon.

Ia comercializacidn de estos productos generd beneficios brutos del
orden de los 25 millones de sucres USS50.000, que fueron distribuidos a
500 agricultores sccios y no socios de esta nueva actividad
agroindustrial.
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El empleo generado para gente de los sectores de menos recursos se estd
volviendo interesante, en cuante cada tonelada de yuca procesada
recquiere 8 Jjornales para la produccidn y 2 dias para procesamiento,
incluyende administracidn, ¢ sea un total de 68 puesteos de trabaje
{1.500 ton x 10 jormales por tonelada/200 dias laborables por afo), mas
otros 5 puestos para la construccidn de las plantas. Este impacto se ha
logrado en 2 afios y medio (octubre 1985 a febrero 1588) con una
irversidn minima. En 1987, la UAPPY ha diversificado sus actividades y
ha fortalecide su administracidn central.

las proyecciones para el presente afio son duplicar la produccidn del
periodo anterior y formar 6 nuevas ascociaciones en diferentes zonas
productoras de yuca en la provincia de Manabi vy 4 en Esmeraldas.

Para conseguir estos cbjetivos €l provecto espera seguir contando con el
apoyo técnico del Comité Interinstitucional, conformado por técnicos del
Ministerio de Agricultura (MAG), Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias (INIAP) y Fundacidn para el Desarrcllo Agropecuario
(FUNDAGRO) v de algunos organismos internacicnales como el Centro
Internacicnal de Agricultura Tropical (CIAT) y el Centro Internacional
de Investigacidn para el Desarrollo (CIID), los mismos que buscan el
fortalecimiento en la organizacidn, produccidn, procesamiento vy
comercializacidn de los productos derivades de la yuca.

Perspectivas de la Yuca para la Alimentacidn de Camarcnes y Aves,

De acuerdo a informaciones proporcicnadas por la Industria de Alimentos
Balanceados del Ecuador {AFABA) se estima que existen 168 plantas desde
1 ton/hora hasta 20 ton/hora de capacidad, siendo censada 134 plantas
que produciran en condiciones normales de abastecimiento de insumos vy
precics de venta, 426.000 tonfafico © sea un 77% de las necesidades

nacionales.

Se estima que para 1988 la industria avicola tendrd una poblacion de
46.890.000 aves/afo, y se regueriran de 423.000 torn/afo de alimento
avicola, de los cuales un 5% pusde ser utilizade con harima integral de
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yuca, lo que se necesitaria de una oferta de 21.150 ton (estimado
minimo) .

En cuanto al sector camarcnerc se estima que se requiere 120,000 ton/afio
de alimento balanceadc v un caloulo aproximado del 5% utilizado en estos
alimentos con harina de yuca, se necesita de 6.000 ton de harina/ano.
El precic de wventa en los actuales momentos es de 3.800 (con
perspectivas a subir) sucres/cuintal, aproximadanente US$SS8. Los costos
ascienden a 2.200 sucres/gq dejando un margen de utilidad de 1.600/ug
(calculo estimado).

Ia harina de yuca se emplea como aglutinante en la elaboracidn de los
pellets para alimentacidn de los camarones y tiene cualidades muy
superiores a los otros elementos (harina trigo, harina de arroz o
sintéticos) que se utilizaban antes.

En el afio 1987 se exportaron US$387.550.000 y para 1988 se estima que el
monto de divisas llegara a los US$500.000.000 de délares. EL numero de
hectireas en concesidn es alrededor de 120.000 para una produceidn de
camaron de 180.000.000 libras (cabeza mas cola). Las perspectivas que
ofrece este sector para la harina de yuca son excelentes. Se piensa
para 1989 realizar un estudio por medic de entrevistas a fabricas de

balanceados y conversar con Camaronercs.,
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EL PROCESCO DE DIAGNOSTIOO EN EL PROYECTO MANDTIOCA DEI, PARAGUAY
Ing. Pedro Amado de Lliamas Cranada L/

Antecedentes.

Ia agricultura constituye uno de los pilares bdsicos del crecimiento y
desarrcllo econdmico del Paraguay. las producciones provenientes del
sector agricola-ganadero son las generadoras de divisas, ingresos y
empleo, destacdndose entre ellas algunos rubros gue cumplen una funcion
social y econdmica de real importancia para el bienestar del productor
rural.

El gobierme actual, consciente de la importancia del sector agropecuaric
y como un medio para lograr el desarrollo econdmico del pais, ha
fortalecido a las instituciones responsables de la politica
agropecuaria. Es el Ministerico de Agricultura y Ganaderia (MAG) que a
través de su dependencia técnica, el Servicio de Extensidn Agricola
Ganadera (SEAG), tiene a su cargo la asistencia técnica-educativa a los
productores rurales, mediante la ejecucion de diferentes programas para
el mejoramiento de las condicicnes de vida de las familias rurales,
capacitandolos en  los  aspectos de produceidn,  comercializacidn
agropecuaria y forestal, educacidn para el hogar (nutricidén, salud,
mejora de vivienda), organizaciones y otros. El SEAG se ha constituido
en el principal ejecutor de los proyectos del Goblerno Superior,
principalmente debido a la amplia cobertura gecgrafica de su accidn, y a
la importancia que tiene la asistencia técnica educativa.

El crecimients continuo de la superficie cultivada con los rubros
pricritarios de renta vy subsistencia y la busgueda constante de la

utilizacidn de mejores tecnelegias; la canalizacidn de los creditos y la
camercializacicons el aumento de la poblacidn pecuaria; e inportantes
erprendimientos en otros sectores, como la conservacidn de los recursos
naturales; conforman algunos de los aspectos que con mayor énfasis se
han considerado para impulsar el proceso de desarrcllo en el pais.

1/ Ing. Agr. Técnico del Provecto Mandioca. SEAG, San Lorenzo, Paraguay. .



La labor gue el SEAG ejecuta para asistir a los productores en el sector
de la produccidn de los rubros extensivos, estd bien apoyada con
programas nacionales. En cuanto a2 lo que a rubros de subsistencia se
refiere, la marndicca ocupa un lugar muy importante entre los cultivos de
mayor difusidn en el pais y es uno de los que alcanza mayor voelumen
comercializado en los mercados de Asuncidn.

Por ello se considera a la mandioca como uno de los conponentes basicos
de la dieta de las familias rurales y urbanas y ademds como un rubro que
genera ingresc para algunes productores del pais. Debido a la
importancia que tiene el referido rubro, el SEAG viene ejecutands el
Proyecto de Generacidn y Validacidn de Tecnologia de Produccidn de
Mandioca (Proyecto Mandioca), con apoyo financiero del Centro
Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (CIID) vy la
asistencia técnica del Centre Intermacicnal de Agricultura Tropical
(CIA‘I’).' Este proyecto estd orientade a la ejecucidn de un conjunto de
accicnes tendientes a elevar la produccién y productividad., Se espera
e con medjor tecniologia sea mas facil llegar a la meta de mejorar las
condiciones de vida de los agricultores que se dedican al cultivo de la
mandioca, Este proyecto se desarrolla en los Departamentos de Caaguazi

v Paraguari.

Entre los obletivos especificos del Proyvecto Mandioca figuran la
obtencidn de mayor cantidad de informacidn acerva de los sisteamnas de
produccidn existentes en el pais, asi como también la realizacidn de

estudios de comercializacidn del referidc cultivo.

Con el afan de cumplir con estas propuestas, se han formulado varios
sistemas de busqueda de la informacidn. Desde el comienzo mismo del
Proyecto se ha llevade a cabo un estudio de sondeo que permitid un
conocimiento general de los p}:‘}'_ncip@}.m sistemas de produccion, y la

estructuracién de una encuesta formal de produccidn.

Con el estudio constante de la tecrologia de produccidn a trevés de los
ensayos de finca, se aprovechd para reconocer, con la ayuda de la

informacion de la encuesta wencionada, algunes de los probleras basicos
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de produccicon, que a su vez abric el pancrama de la necesidad de
realizar una encuesta de tamafio menor en la produccidn de almidén.

Por otro lado se ha realizade un estudic de Mercadeo de Mandioca en
Paraguay, el mismo sirvid de base para la formulacidn de una encuesta de
mercadeo, dividida en tres niveles diferentes: Mayoristas, Minoristas y
Consumidores.

De estas encuestas se ha generado informacidn que sera valida para la
elaboracidn de un plan de accidn, tal es el caso del Proyectoc Mandioca
(FASE 11}, «ue cubrira ademds de los aspectos de produccidn, la
utilizacidén de la mandicca en la alimentacidn animal (conservacidn de
mandioca por medic de ensilado y secado) y el mejoramiento del Sistema
de Comercializacidn a través de la conservacion de las raices en bolsa
plastica. Para ello se estructurd recientemente una encuesta sobre el
uso de la mandicca en la alimentacion animal. Todo esto para la
deteccidn de problemas generales y especificos de las encuestas
mencionadas.

El Diagndetico en el Proyecto Mandioca.
1) Sondeo.

El sonleo fue el punto de partida del Provecto Mandioca en Paraguay.
Mediante este estudio multidisciplinaric, mds la caracterizacién
fisica de las zonas involucradas por parte del personal del proyecto,
con 1a asistencia técnica del CIAT, se pudieron conccer los problemas
generales de la produccidn de mardioce en el pails, los cuales
sirvieron como base para la implementacién de las investigaciones en
fincas.

Con este método de encuesta exploratoria medificada, de caracteris-
ticas propias, y como respuesta a las restricciones de presupuesto vy
tiempo que tenia el Provecto, se han conecideo las opiniones o puntos
de vista del agricultor. Asi, de alguna manera, se cuenta con una
descripeidn de las caracteristicas de los agricultores que operan
sistemas agropecuarics en los que se desarrollaria el referido
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proyecto.

El equipo multidisciplinario formado para la realizacidn del SONDEO,
estructurd una serie de preguntas que sirvieron para ewtractar las
principales caracteristicas o problemas del cultivo de la mandioca.
Entre estas se pueden mencionar a continuacidn, algunas de las que de
alguna manera se consideran mas importantes.

En Paraguari, el agricultor destina los suelos mas fértiles para la
produccion de mandioca, compitiendo en muchos casos con el algoddn,
cultivo de renta de mayor importancia en el pais. Ios productores de
esta zona viven en minifundios, en suelos generalmente desgastado por
su contimio uso a traves de los afos, sin contar con practicas de

manejo y conservacién adecuada.

las variedades utilizadas no estén bien definidas para las &reas
consideradas, a excepcidn de uno de los distritos en que se utilizan
las variedades de acuerde al tipo de suelo.

Sin embargo en Caaguazy, aungue fueran similares las ca.raéteristicas
en la nc definicidn de variedades, se observaba una diferenciacicén
mas que nada por el destine de la produccidn, lo que consecuentemente
hace que los agricultores utilicen tecnclogia un tanto mejor que la
de Paraguari.

Fra evidente que siendo Caaguazi, el drsa de mayor venta de mardioca
del pais, deberia de contar con épocas de cosecha, siembra vy
variedades bhien definidas. Sin embargo, en el sondec se detectd que
esta hipdtesis no era valida.

la caracterizacidén fisica y algunes de los problemas detectados,
ayudarcn al personal del Provecto Mandioca a formular las tarsas de
irvestigaciones adaptativas, <ome las ascciaciones con especie de

ciclo corte como el poroto (Vigna unguiculata); habilla (Phaseolus

vulgaris) vy maiz. Esto es para aprovechar el ciclo prolengado de la
mandioca v servir cocmo cobertor de les suelos degradados por efecto
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de la erosidén, o en tal caso, para realizar mencs carpidas (limpias).

Ia caracterizacién de variedades fue otrc tema emergido de este
sondeo, esta se realizd con las variedades locales, para asi disponer
de variedades para el consumo y para la venta. De este modo, se
tendra un determinado material apto para clerto tipo de suelo, con
ciclo de produccion bien establecido.

Otro coarponente que se llevd a cabo en investigacion en fincas, fue
el cultivo de la mandioca en camellones (control erosion) y el uso de
fertilizante organico v quimico. Esto para solucionar en algoe los
problemas de suelo de Paraguari.

Por dltimo, se debid realizar un ensayo de époc;és de siembra v épocas
de cosecha para establecer diferentes cpciones de produccidn para el
agricultor de Caaguazu, donde esta variable tenia su gran importancia
por el mercado practicamente permanente de que dispone.

Encuesta de Produccicn.

Ia informacidn recogida en el Sondeo resultd mas bien del tipe
cualitativo., Se creia con ella conveniente establecer las bases para
el desarrollo de una encuesta formal de produccidn. Es asi que se
ejecuta la misma con el cobjetive de determinar la tecnclogia
actualmente utilizada por los productores, las técnicas mas
relevantes aplicadas, averigquar la posicidn socio-econdmica de los
agricultores gue cultivan mandicca como fuente de irgreso y/o
consumes, Yy asi mismo, servir de base para enriquecer la
caracterizacicn del scndec y para apoyar las investigaciones o
validaciones futuras del proyecto.

la encuesta llamada de produccion o de téecnoclogia se realizd en las
dos dreas del proyecto, en total se levantaron 200 encuestas, 100 en
cada zona. Estas encuestas fueron llevadas a cabo en su mayoria por
los agentes de extensidn y en uncs pocos casos, por el personal
directamente involucrado en el Proyecto.
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Ya desde el confeccionamiento mismo de los formularios, come con
posterioridad en el manipulecs de los datos obtenidos, se han
encontrade problemas de procesamiento en los equipes de computacidn
del SEAG., Ademds de ser la primera encuesta del proyecto, el
perscnal invelucrado no estabe lo suficientemente capacitado para la
formiacidn de las encuestas, codificacidn, procesamiento v andlisis

de las informaciones recogidas.

En este sentide practicamente con la encuesta de produccidén se
aprendid acerca de todos estos aspectos sefialados anteriormente vy fue
wo de los motivos de la lentitud gue se sufridé desde el
levantamiento de los datos hasta terer una informacidn analizada.
Pero con esta experiencia, se ha capacitado el personal del provecto
lo suficientemente para la realizacidon de un trabajo similar gue se
ejecutard mis tarde. De esta encuesta de produccidn se han extraide
algunas informaciones nuevas y otras que sirvieron para verificar la
idea va formada con el estudio del sondeo y la caracterizacidn
anterior realizada por técnicos del CIAT y por el ‘perscnal  del
Proyecto.

Entre algunos de los resultados relevantes se pueden mencionar:

- Ia disponibilidad de tierra en Caaguazu es mayor que en Paraguari,
lo mismo ocurre con la superficie de wontes, en tanto que la
cantidad de terrenc en descanso y tierras destinadas a la ganaderia
es menor en Caaguazi. Esto es debido a la ya detectada disminucidn
de la fertilidad natural, lo que influye para que los productores
utilicen el métode de descanso para recuperarlo, © en tal caso es
destinada a potrercs de animales.

- Otro aspecto cque justifica pensar en el grado de relativo mayor
detericro de los suelos de Paraguari es el hecho de la utilizacion
mas frecuente de estigrcol come  fertilizante orgénico.  I1a
resienbra en casc de no germinacidn es menos frecuente en Caaguazd
{(semilla de mejor calidad) que en Paraguari. Puede deberse al
criterio de utilizar en forma mas racional la superficie de tierra
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con este rubro, ya' gue en esta zona se encuentran los ninifundios.
Ia mardioca es un rubro de gran importancia para los productores
encuestados, esto se evidencla porgue munca se siembra en tierras
marginales v en el orden de importancia de los cultivos ocupa
siempre los primercs lugares.

- Ia época de siembra de la mandicca tiene un rango bien establecido
(Julio~Septiembre), asi mismo la época de preparacidn de terreno se
centra en el mes de Junic. De esto se puede deducir que por lo
general la preparacién del terreno para este cultivo se realiza con
dos operacicnes de arada y/o rastreada.

- En ningin caso se chserva gue los agricultores utilicen productos
quimices para tratamiento de rama-semilla, antes de la siembra.

- El nimerc de Jjormales utilizados para la limpieza es mayor en
Paraguari, esto puede ser debido a gue se ha llegado a cierta
especializacidn de algunas malas hierbas, a' tal punto que éstas
compiten con la mandioca durante la mayor parte de su ciclo y es
agravado por el heche de gue las tierras son mads viejas en esta

aona.

- El metodo v tiempo de almacenamients, el tamafio de las estacas,
criteric de seleccidn de planta madre, posicidn de estacas en la
siembra, distancia de plantacidn, variedades utilizadas, son
algunas de las inforraciones recogidas en esta encuesta.

- [a utilizacidén de preductos quimices come protectores de semilla
puede ser una altermativa valida para difundir, asi como el uso de
algun preducto  herbicida puede ser un  tema interesante de
investigar en las fincas, va cque suele ser préblem las
enfermedades y la limpieza del cultive de la mardioca, por la
capetencia en manc de obra con el rubro tradicional de renta cue
es el algodon.

- Ademds de suministrar informacidn acerca del pequete tecrioldgico
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utilizado por los agricultores de las zonas del proyecto, esta
encuesta sirvid como base para: a) reforzar las investigaciones o
validaciones en el campo de la utilizacidn de algunos métodos para
recuperar o conservar los suelos de relativa baja fertilidad de
Paraguari; b) decidir conocer mejor las variedades yva establecidas
en la zona e introducir ctras promisorias. En los ensayos de
épocas de siembra actuales se usan solamente las variedades va
probadas por les productores durante variocs afios.

Para tener bases seguras de las infommacicnes obtenidas en la
encuesta de produccidn, se realizd con posterioridad un seguimiento
continuo de los registros de administracién rural, lo que ayudd
para estructurar un estudio de costos de produccidn y un andlisis
econdmico de los resultades.

Estudio de transformacicnes y mercadec de mandioca en Paraguay.

El SEAG camprende la complejidad que cirocunscribe a un rubro como la
mandioca, cue es tan tradiciconal para el agricultor paraquayo y
entiende perfectamente que no se puede lograr una comprensidén
completa de la situacidn de la produccidn, a mencs que se conozcan
tarbién las caracteristicas de las transformaciones en  otros
productos derivados dentro y fuera de la unidad de produccion y por
ultimo las caracteristicas de su comercializacidn y distribucidén en
los diferentes niveles de la poblacidn.

Por ello se ha disefiado un estudic de diagndsticoc basado en una
encuesta schre produccidn de almidén, gue fue levantade en dos zonas
del pais consideradas las de mayor produccidn.

los formularios de esta encuesta fuercon ideados para caracterizar las
rallanderias de las &reas mas productoras de almidén e identificar
algunos problemas tipicos del procesamiento. Se han llevado a cabo
en total 20 encuestas, 10 en cada zona. Mediante esta encuesta se
pudo conocer las tecnologias mds relevantes utilizadas por los
productores rallanderos en el cultivo de la mandioca.
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La descripcion detallada de los diferentes eguipos utilizades en
estas rallanderias, posibilitd a los técnicos del Proyecto para
detectar los problemas principales con que se enfrenta el agricultor
gque se dedica a la produccidn de almiddn.

Con los resultados de esta misma erncuesta se pudieron definir tres
niveles de produccidn: completamente artesanal, semi-mecanizado y
mecanizado.

El primero de estos niveles es acquellas rallanderias con poca
capacidad instalada, la cbtencidn de almidén es completamente manual
vy los equipos utilizados son del tipo rustico,

El semi-mecanizado, gue es el mds corriente entre los encuestades, se
caracteriza por poseer ecquipos que funcionan a fuerza motriz con
potencia genheralmente sub-utilirzada. En estas industrias existen
actividades como el colado o extraccion v el secado que se realiza
completamente manual. :

Ia industria almidonera mecanizada es la de menor frecuencia entre el
grupo  estudiado, ésta dispone de equipos mejorados como  los
ralladores o sierras, lavadores mecdnicos y es donde la potencia del
motor se encuentra por lo comin racionalmente utilizada,

Sequn la encuesta existen algunas variedades que los productores
prefieren para almiddn, va sea por su precocidad, facilidad de
cosecha y mayor contenideo de almiddn.

Los productores de almiddn, ademds de utilizar la mandiocca cue
producen en sus fincas, la mayoria de las veces compran a otros
agricultores o camioneros, volumenes variables. Esto hace pensar que
los agricultores no producen totalmente lo que demandan sus
rallarderias anualmente o gue la superfifice total disponible es
sensiblemente menor de lo que necesita para producir la cantidad
requerida de mandioca.
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la mano de obra Jjuega un papel fundamental en el momento de la
recoleccion de raices. Por lo general se necesitan alrededor de 13,5
jornales para cosechar una hectdrea de mandioca. Para la fabricacidn
de 200 kg de almidén (Rendimiento = 20%) se necesitan 7 Jjornales
distribuidos en 2,5 dias. Por ello el productor debe contratar 2-3
personas para el buen manejo de su almidén.

Todas estas caracteristicas brevemente descritas facilitarian el
estudio de caracterizacién de las rallanderias, para cuando se
encaren programas de mejoramiento de la  tecnificacidn de la
produccidn de almiddn en el pais.

Ios problemas encontrados son casi todos del tipo de utilizacicn de
equipos inadecuados y de agua. Estos problemas influyen negativemente
para c¢btener un almidén que satisfaga las exigencias de los
consumidores, tales como los de la fébrica de cecinas, manufacturas,
papeleras y las fabricas de "chipas" (pan de mandioca).

En lo gue respecta a la comercializacidn, se ha elaborado un estudio
bésico de diagndstico de mercadeo en el que se estudiaron los
participantes v funciones del procesc total, incluyendo canales de
comercializacidén, margen bruto a fravés de los diferentes canales,
caracteristica del producto, Areas de produccicn, ete. Este estudio,
mas el esfuerzo constante del personal del Proyecto y del CIAT, han
sido la base para la formulacidn y realizacidn de la encuesta de
mercadec realizada posteriormente.

Fncuesta de Mercadeo.

Tal como se mencicnara antes, para el entendimiento completo de la
situacidn de produccidn es indispensable el conocimiento de los
aspectos gue guardan relacidn con la comercializacidn del producto.

A pesar que antes de realizar la encuesta formal, ya se tenia
disponible un estudio hkdsico de comercializacidn, realizade mediante
entrevistas directas a los diferentes participantes del proceso de
mercades de la mandioca en Paraguay, no se contaba con les datos



cuantitativos necesarios para comprender lo cue acontece con el
comportamiento de los participantes. Por ello se decidiod llevar a
cabo una encuesta de mercadec en los niveles mas importantes de las

vias de comercializacidén. Es decir, antes de realizar la encuesta
propiamente tal, ya se disponia de una hipdtesis de trabajo, aundgue
de tipo puramente cualitativo.

Organizacidn general de las encuestas de comercializacidn.

El antecedente més valiosos con que se contaba antes de iniciar el
estudio era las encuestas similares realizadas en Bucaramanga y
Barrangquilla {(Colombial, de las cuales se recogieron informacicnes
my provechosas para la puesta en marcha de un provecto de
conservacién de vyuca en bolsa plastica en las ciudades
mencionadas.

Con el estudio de comercializacidn ya realizado se han conocido
mejor los diversos canales de comerclalizacidn de mandioca fresca
en Paraquay, asi mismo se definieron como extremos de la cadena
tipica de comercializacidn, por un lado el de los mercados de la
ciudad de Asuncidn y por cotro el Departamento de Caaguazu, que es
unc de los mayores cultivadores (volumen y superficie} de
mandicca.

Se sabia, a través del mencionado estudio previo, que el Mercado
de Abasto (DAMR) de Asuncidn es el punto de mayor concentracidn
del producto que se lleva a la venta en forma fresca. For ello el
punto- de equilibrio del Sistema de Comercializacidn se produce en
este lugar.

la g¢oncentracion, enpieza de decenas de miles de productores
dispersos, desde donde es transportade el producto y  la.
concentracidn o distribucidn tiene su punto de partida en el mismo
Mercado de Abasto v termina con la satisfaccidn de la demanda de
los consumidores.
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Con estas informaciones disponibles y con la asistencia técnica y
econdmica del CIAT, se inicia el planteamiento de la referida
encuesta, para lo cual se dividié en los tres niveles mas
importantes del proceso: mayoristas, minoristas y consumidores.

Ia cantidad de mayoristas existentes en el Mercado de Abasto, como
constaba en el estudio previo de comercializacidn, no eran sino
menos de 50 vendedores.

El prcohlema’ se genaraba entonces en la llamada encuesta de
minoristas y consumidores, para lo gue se tenia que establecer un
mmero determinado con los diferentes tipos dentro de cada
categoria. Por medio del mismo estudic se definieron los tres
tipos de minoristas que operaben en los mercados asuncefios. Elles
fuercon los minoristas del Mercado de Abasto, los municipales y los
de mercados moviles, que aproximadamente tienen caracteristicas
similares; luego estaba el nivel de las despensas o almacenes de
~los barrios de Asuncidn y en el 1ltimo extremo, los superrﬁermdos.

Ia distribucién del mimero de encuestas por cada tipo de
mincrista, se realizd considerande su participacidn activa en la
cadena de comercializacién.

Para establecer los tipos de consumidores gue sarian cbjeto de la
ercuesta, se utilizaron los resultados de una encuesta realizada a
los hogares de Asuncidn (1983/86) por cotra crganizacidn, en la gue
se tomd como parametro el nivel de imgreso de las familias: alto,
medic v bajo.

Con un estudic previc se establecisd el tamafio de la muestra, la
que fue como sigue:r mayoristas 35 encuestas, minoristas 60 (12 en
mercados municipales, 5 supermercados y 47 en despensas de 10sS
barrios) y 200 consumidores distribuidos en 12 barrics (7 clase
media, 3 baja v 2 de clase alta). Para cada caso se considero si
el consumidor tenia buen o mal acceso (distancia), a los

principales mercades capitalines.
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Para seleccionar estos barrics, se procedié a una inspeccion de
casi todos los de Asuncidn. De estos fueron elegidos, de acuerdo
con criterio del grupo, algunos correspordientes a barrios de
clase alta, media y baja.

Posterior a esta actividad, se adiestraron los encuestadores en
las normas de llenado de los formlarics y la codificacidn
correspondiente, clasificacidn de los barrios y estratos sociales,
para el levantamiento de la encuesta de minoristas y consumidores.

Seguido a esta actividad se procedid a la prueba de los tres tipos
de encuesta, esto para realizar las correcciones o adaptacicones
con la realidad del medio.

Quienes realizaron la encuesta.

Ias encuestas de mercadeo fueron realizadas por un grupo de
técnicos del Servicio de Extensidn Aéricola Ganadera (SEAG), con
el apoyo técnico y financiero del CIAT. Estos técnicos se
eligieron con base en su experiencia en trabajes similares. Fl
grupe estaba integrado por 6 Ingenieros Agrdénomos y una Socidloga.
Cada unc de estos colaboraderes se adiestraron en 1la forma de
1llenado de la encuesta vy codificacion.

Prequntas mas importantes de la encuesta para:

Mayorista:

1. De quién compra, a quién verde y a que precio.

2. Volumen compradc y verdide por dla.

3. Hora de conprs y venta,

4, Comportamiento de la venta en el afo (baja/sube-meses)
5. De gue sitio compra y en gque vende.

6. Tipoc de transporte.

7. Deterioro en ese nivel v que hace con mandicca dafada.
8. Recibe ¢ entrega a crédito el producto.

9. Preferencia de variedades.
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10.

Caracteristica deseable para realizar la compra.

Minorista:

Tipo de perecederos que verde.

De donde © a quién(es) conmpra o vende.

Volumen comprado v vendide en los dias.

Forma de transaccion, precio de compra y venta.

. Caracteristicas deseables para realizar la compra y preferencia

de variedades.

Cantidad de clientes y volumen por cliente.

Compra de mardioca deteriorada o se le dafid en ese nivel.
Destino de la mandiocca dafada y precios.

. Recibe © entrega a crédito sus productos.

Informacidén del precio producto. ,
Que porcentaie de venta y ganancia tiene la mandicca.

Consumidores:

. Dia mds -importante para hacer compra.
. Hora que compra y quién la realiza.

De donde compra ¥ porgué.
Veces por semana gue hace compra, cantidad comprada por vez,
praecio vy dias por semanas gue Consume.

5. Consumno de mandioca en los tipos de comidas.

6. Variacidn del consumo en los meses (baja/sube) y porgue.

10.
11.
1z,

13.
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Adcquiere mandioca para varios dlas,

Tiempo v forma de almacenamiento.

Detericre mandioca de los consumidores, que proporcidn y que
hace con las raices danadas.

Preferencia de alqunos tipos o variedades de mandioca.
Caracteristicas deseables para realizar compra.

Ngmero de mienbros, edades, cudntos trabajan, cudl es la
frecuerncia de ingreso, presupuesto.

Explicacidn conservacidn mandioca en bolsa plastica, para ver
81 muestra o no interés.
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E. Resultados Resaltantes.

De la encuesta de mercadeco se han extraido mmercsas
informaciones, entre las cuales se pueden mencionar las més
importantes, como son canales de comercializacidn y porcentaije de
distribucidén entre los participantes (Fig. 1): volumen y precio
pagado y/o recibido por los participantes mds importantes (Fig.
2), precics pagados, recibidos y margenes de los intermediarios de
las vias de comercializacidén {Cuadros 1); caracteristicas
investigadas y deseadas por los minoristas y consumidores de la
mandioca, Asuncidn, 1987 (Quadre 2); lugares de compras de
mandioca, segin estratos econdmicos, Asuncién, 1987 (Cuadro 3):¢
remumen de volumenes deteriorados (Cuadro 4); vy pérdidas
econdmicas por efecto de deterioro (Cuadre 5).
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Cuadro 1. Precios pagados, recibidos y mdrgenes de los intermediarios de
las vias de comercializacidn.

e PYBCIO e

Compra Venta Margen bruto
Intermediarios Gs Gs Gs
Camionero comprador 12 22 10
Mayorista y Minorista (DAMA) 22 30 8
Mineorista Mer. Municipal 30 43,9% 14
Minorista de los barrios 35.4% 62 27
Margen Total (Productor-Consumidor) 59

* Precios promedios porderados (Volumen-Precio)

Quadro 2. Caracteristicas investigadas vy deseadas por los minoristas y
consumidores de la mandioca, Asuncién, 1987.

Caracteristicas Caracteristicas % Encuestado
Investigadas Deseadas Minoristas Consumidores
Longitud intermedia 72 63
Grosor corta v gruesa 58 . 586
Céscara marren 80 80
Pulpa bianca : 100 97
dureza firme 59 65
Fresoura frasca a5 99
Dafio mecanico sin danocs 86 87
Edad de raices menns 1 aro 89 84

Cuadro 3. ILugares de compras de Mma, segun estratos econdmicos,
Asuncién, 1987.

Mercados Vendedores
Estratoes Abasto Municipio Despensas  Supermercados Ambulantes

Alto & & 85.4 29.4 2.9
Medio 1 18 6l 15 6
Bajo 6.2 0 83.1 1.5 9.2

% total 4.3 3.7 &7 13 7




Cuadro 4. Resumen de volimenes deteriorados.

J

MAYORISTAS {Aprox, = B0}
Volumen Total + 32,320

f

VOLUMEN DETERIORADO

3368 Tn.
VENDEN A MENOR PRECIO SE TIRAN O REGALAN VOLUMEN TOTAL
Volumen = 2588 Volumen =773 Tn, DETERIORO/ANO
3369
MINGRIST:&MS__
MERCADOS BARRIOS
Volymen manejado = 13608 Volumen manejado =37430 Tn
Nro. Min, Mearcado = 82 Nro. Mino. Bar. = 3542
Compra-venta/dia = 410 kg Compra-venta/dia = 29 kg
Nro., cliante/ mino, = 35 Nro. clientes/ming, = 16
Deterioro: Dsterioro: .
Nro. Mino. c/problema = 62 Nro. Mino. c/problemas = 1319
Cantidad/mes = 3464 Cantidad/mes = 4585 kgl | VOLUMENTOTAL
Cantided/mes/mino. = 56 kg | | Cantidad/mes/minc. =  0.24 kg E}ETER'%“&%&’ ANO
Vol. danado/afio/ming. = 42 Tn Vol. dafiado/afa/mino. = BB Tn
Vol. total/afio = 2604 Tng | Vol. total mino. barrio = 10668 Tn

CONSUMIDORES

Nro. aproximado = B36E65 flia. = 50%)
Cantidad comprada = 22 kg/dia

Vol. consumido/afio = 43033

Deterioro;

Nro. consumidores (28%) = 15026 flia.

Volumen consumide (15026 fiia) = 33087
Proporcion dafiada {Tn}

Toda (9%) = 2075
La mitad {21%)} = 3471 -
Un cuarto {70%; = B785
RESUMEN
INTERMEDIARIOS VOLUMEN DETERIORADO
Tn/afo
Mayoristas 3361
Minoristas:
Mercados Municipales 2604
Barrios 10559
Consumidores 12231
TOTAL 28755

67% del Volumen Total tigne problemas

TOTAL VOLUMEN MAL
APROVECHADO 12231
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Cuadre 5. Pérdidas econdmicas por efecto del deterioro.
Minoristas

Mayoristas Mercado Rarrics Consumidores Total
Volumen dafado
vendide a bajo
precio (t) 2.588 2.604 10.559 - 15.709
Precio (o/kq)
Danado 22 22 39 -
Normal 30 43,8 62 -
Diferencia 8 21,9 23 -
Pérdidas anuales {g) 20.704.000 57.027.600 242.857.000 - 320.588.600
Volumenes perdidos
completanente 773 - - 12.231 13.004
Precio (g/kg) 30 - - 62 -
Pérdidas {g/ano) 23.190.000 - - 758.322.000  781.512.000
Perdidas totales
{g/ano) 43.894.00C  57.027.600 242.857.000 758.322.000 1.102.100.600




Figura 1. Canales de comercializaciény % de distribucién entre los participantes:
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Fuente: Encussta de Mercadeo, Provecto Mandioca SEAS, Paraguay ¥ CIAT-Colombia, Asuncidn 1987,
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Figura 2. Voilumen y Precio pagado y/o recibido por los Participantes

més importantes:
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® Volumen en toneladas v Precio en Gs./ kg,
Fuente: Encuesta de mercadeo de mandioca, SEAG.-CIAT., Agosto 1987,






DIAGNOSTIOO DE UNA OOMUNIDAD RURAL DF PEQUENGS AGRICULIORES
Maria de Gracas C. de Ser;aj‘j

Los pequenios agricultores producen la mayoria de los alimentos, en espe—
cial la mandioca y otras raices, sin embargo, se encuentran al margen
del desarrollo tecrnoldgico, debido principalmente a razones de estructu-
ra social. Frente a esta situacidn, se intenta cowprender la realidad
concreta de estos agricultores para identificar sus principales proble-
mas de produccidn y a su vez la tecnologia disponible en el NIMF 2
para solucicnarlos. Ademds, se pretende identificar temas relevantes de
investigacidn para el CNPMF.

Se entiende en este caso por realidad concreta al concepto definido por
Pablo Freire com de una relacidn dialéctica entre cbjetividad y
subjetividad. 1a primera es el conjunto de datos y hechos cuya
existencia o no existencia es importante constatar. Ia sequnda, esta
constituida basicamente por la percepcidn que de estos hechos o ‘datos
tiene la poblacidn cbieto del estudio.

Para lograr los objetivos planteades, se usé una metodologia basada en
el principic de investigacidn-accicn, en la cual se parte de una visidn
integral y multidimensiocnal de la realidad social, marcada por la
participacién colectiva.

El proyectoc se establecid en el distrito de Guapira, Mumicipio de
Maragojipe (Bahia), por tratarse de un area con alto indice de pequenas
propiedades v por su gran concentracidn del cultivo de la mandioca.

1/ Técnico de Nivel Superior. Seccidn de Estudios e Imvestigacidn
CNPMF/EMERAPA. - Cruz das Almas. Bahia, Brasil.

2/ Centrec Nacional de Pesquisa de Mandioca y Fruticultura de la Erpresa
Brasilena de Pesquisa Agropecuaria (EMERAPA) .



tbjetivos.

Generales: Identificacién de tecroleglas adecuadas para pequefios
productores, a partir del conocimiento de su realidad
concreta.

Especificos: Identificacidn de los principales problemas de la comunidad
estudiada.
Tdentificacion de los factores de la produccicn
disponibles,
Seleccidn de las tecnologias adecuadas a la realidad del
grupo estudiado.
Identificacidn de problemas para la investigacidn.

Hipdtesis.

la hipdtesis elaborada para este provecto suponia cque la generacidn de
tecnologia agropecuaria, a partir de la identificacidn del problema en
un contexto amplio, llega a resultados con baijo indice de adepcidn, pero
al generar tecrniclogias a partir de necesidades detectadas en el dmbito
de la realidad concreta del productor, se incrementan los indices de
adepeidn.

Metodologia.

- Verificacidn de estudios del &rea.

- Delinmitacidn del area chrieto del estudio.

~ Aprowimacidn a la commidad.

- Comprensidn de los sistemas agrarics v agricclas.

- Seleccidn y seguimiento de unidades de produccién representativas.

- Bvaluscidn critica v seleccidn de los principales problemas técnicos
con posikilidades de solucidn.

- Introduccidn de tecrnologias nuavas.

- Sequimiento de las unidades con consulteria técnica a los
investigadores. '

- Evaluacidn y retroalimentacion.
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En el proceso de verificacidn de los estudios existentes, se constatd
que con excepcicn de los censos, no se habia hecho ningun estudio previo
en el area.

Para la delimitacidén del area se usarcn los mapas elaborades por el
Instituto Brasilefic de Geografia y Estadistica (IBGE) y por la
Superinterdencia de Desarrolle del Nordeste de Brasil (SUDENE) a escalas
de 1:100.000 y 1:50.000, Iuego, se llevd a cabo la caracterizacidn
agroecoldgica v se hizo un mapa en el cual se indicaba la distribucion
de los caracterss gecmorfoldgicos, geoldgicos, morfopedologia, clima,
factores limitantes vy aptitud. Este mapa permitié identificar
recomendaciones de uso y manejo de suelos.

los primeros contactos con la comnidad se hicleron a través de
informantes claves (lideres locales; profesores;  miembros  de
asociaciones de agricultores; funcicnarics del registro piblico: vy
otros). Iuego se entreviste informalmente a diversos tipes de personas
relacionadas con el sector agricola.

Ios sistemas de produccidn agrarios y agricolas se identificaron a
partir de la ejecucidn de un levantamiento agro—socic—econdmico, para lo
cual se usaron formularics especificeos. Para la ejecucicn de la
entrevista se reclutaron perscnas de la propia comnidad, a las que se
entrenc debidamente para este tipo de actividad.

Ios datos colectados en este levantamiento y procesados por computadors,
aportaron los pardmetros técniceos para la seleccidn de unidades de
preduccicn representativas de los sistemas que usa la comnidad.

Para dar seguimientc a una propledad se consideraron los sigulentes
criterios de seleccidn:

- Qultivo de la mandioca (99% de las unidades mestreadas lo cultivan,
tal come se aprecia en la Fig. 1a.).

= Poseer un area Inferior-a las 20 ha (24% de las propisdades estidn en
esta categoria, tal como se apreciz en la Fig. 1b).
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las propiedades que se seleccionaron asi, se soametlercn a la opinidn de
la commidad, la que a su vez adoptd criterios propics para ordenar la
primera seleccidn. Estos criterics fueron:

- Cordiciones de acceso a la propledad.
-~ Capacidad de caminicacion del agricultor.
- Disposicidén y consentimiento del agricultor.

En euanto a la identificacidn de los problemas con posibiiidades de
solucidn técnica, la evaluacidn vy seleccidn serdn hechas por un equipo
interdisciplinaric formado por  lLrwvestigadores, productores  y
extensionistas, los que también evaluaran y seleccionaran las nuevas
tecnologias que se incorporan a los sistemas de produccidn.

Desde el punto de vista técnico, las tecnologias adecuadas a las
condicicnes de la poblacidn cbieto, deberdan terer en cuenta los
sigquientes criterios:

~ Eficiencia econdmica. . N
- Impacto a las escalas identificadas.

Grade de simplicidad.

Uso de capital y trabajo.

Nivel de agresividad ambiental.

- Demarda por recurscs agotables.,

- Grade de adaptacidn al medic y sestabilidad,

1

Los productorss a su vez también establecerdn sus proplcs oriterics, que
deberan ser considerados antes de identificar una tecnclegla como

adecuada a esta realidad,

En lo que se refiere a la propiedad de la tierra, la comunidad estudiada
(Distritc de Guapira) se caracteriza porque el 63% de los agricultores
poseen legalmente la tierra, el 4% son arvendatarics vy el 26% =e

138



R ARt 5 At 61 bbb Wl T 7 g e d g i B

encuentra en proceso de tramite para legalizacion de su propiedad (Fig.
lcy.

El principal cultive de la regidn es la mandicca, seguido por el fame
(Dioscorea spp.). De la produccion total de mandicca, el 58% se
transforma sn "farinha de mesa y el 42% se consume en fresco. Ia
produccidn de almidén es may baja, apenas alcanza al 0.5% de la
producceidn total de raices.

la comercializacidén del producto se hace tante en la feria libre como a
través de intermediarios. ILa primera comercializa un poco mas que la
segqunda., Ias ventas al por mayor son muy pocas, esta forma de
comercializacidn sdlo la emplean los productores de frutas como maracuya
y aitricos (Fig. 1d).
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Figura 1. Caracteristicas de la propiedad de la tierra v la produceidn de yuca.
a) tamafio de la propiedad y porcentaje de agricultores que cultivan
yuca; b) nimerc de propiedades y su tamafio; ¢) tipo de tenencla y
nimero de productores y d) porcentaje de productores y tipo de comer-
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QOMENTARICS A IA SESTOHN DE CASCS ESPECIFICNG

1os casos de la produccion de semilla de papa y de la comercializacidn
de la mamdioca en Paraguay, plantean la incdgnita de hasta donde debe
llegar el andlisis de los datos recopilados en un estudio de
diagndstico.

En el caso de semilla de papa, es conocido que ella es mids sana y
consecuentenente de mejor calidad, mientras a mayor altitud se produzca.
Sin embargo, el constante desplazamiento de la produccidn de semilla a
areas cada vez mids altas, de tipo paramo, esta produciende un dafio
ecologico a las fuentes naturales de agua de la poblacidn. Este
problema es mas grave de lo gue parece, pues para la produccion de un
bien de alto valor como la semilla, frecuentemente se invierte bastante
en agroquimicos que empeoran mas aun el problema ambiental. ILa gran
pregunta es entonces hasta donde el andlisis nos lleva a anticipar estos

problemas.

Algo similar se da en el casco del estudio de comercializacidn de la yuca
en Paraguay. En este caso, la pregunta es mds blen si disponemos de
suficiente informacidn para saber que pasaria con el procese de
comercializacidn si se aplicara mejor tecrnologia v se dismimuyeran las
pérdidas por pudricidn. Es prohable que se produzcea tode un proceso de
reajuste del sistema, en el cual el factor determinante seria un
mejoramiento en la calidad del producto y una significativa reduccién en

los riesgos, tanto para el intermediario come para el consumidor.

El caso de la comercializacidn de la vuca en el Paraguay demuestra la
importancia de disponer de una hipdtesis adecuada antes de comenzar el
estudio en si. Ya se conocia bastante del procese de comercializacidn a
traves de entrevistas Informales en el Mercado de 2basto v de
cbservacicnes en el terreno hechas por los mismos técnices del proyecto
de yuca. Para todo tipe de diagndstico es necesario disponer de una
hipdtesis adecuada. Estas hipdtesis se hacen con base en observaciones
o simplemente por experiencias de situscicnes similares. Un agrénomo
con experiencia es capaz de anticipar el tipo de problema caracteristico



de una especie, en un ambiente dade y con ello la formiacidn de
preguntas al productor es mucho mds apropiada.

la revisidn de la informacidn existente es el mejor mecanismo para
llegar a formular una hipdtesis correcta. Ademds evita el exceso de
preguntas en caso que deba hacerse alguna encuesta. En clertas dreas
chjeto de planes de desarrclle agricola, leos agricultores es‘can
frecuentemente "sobre-encuestados™ por diversas agencias.

También para el caso de Paraguay es aplicable lo que se ha discutide
frecuentemente en otros foros. Los estudios para conocer de un problema
(comercializacidn de la mandioca), ayudan a conocer a fondo otros
problemas con los que estdn fusrtemente relacionadeos. 2Asi se llegd a
conocer bastante bien la comercializacidn de la batata (camote), debido
a la estrecha interaccidn entre mandioca y batata en cliertas épocas del

v

ano.
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SESTON DE HERRAMIENTAS DE DIAGNOSTICOD

Esta sesidn tuvo como propdsito estableceyr ciertas bases comunes entre
los participantes acerca de las herramientas disponibles para llevar a
cabo un estudic de diagndstico. Se trakd de revisar las herramientas
mas comnes para la captacidén de informacidn, a través de uma
presentacion informal a cargo de perscnal del CIAT.

Se discutieron herramientas de diagndstico tales como el empleo de
informantes claves, que pueden ser comerciantes intermediarios,
profesores rurales, extensionistas, agricultores con varios ahos en el
lugar, etc.

Se acordé gue una encuesta informal era aguella realizada sélo con una
guia, pero no registrardo la informacidn en un formuario preparadc a
propdsito para la ocasidén. También se presentd a una encuesta formal o
encuesta final especifica como una entrevista con un formilario
preparado especialmente para la ocasidén y que se ejecuta, en la mayoria
de los casos, solo una vez a cada persona. Una sucesion de encuestas
formales realizadas a una misma persona resulta ser mds bien un estudio

de sequimiento en el tieampo.

Ia cbservacidn agrondmica o de una situacion social es la herramienta
bésica del diagndstico. Esta herramienta tiene otro matiz que es la

cbhservacién participante. FEn ésta, el técnico es participe de un
procese acerca del cual desea aprender. Por ejemplo, preparacién de
terrenc.

Otra herramienta es el estudic del caso, que no es sino datos de un

giemplo representativo, Ilevado a nivel de un agricultor, la
informacidén puede sey myy profunda.

Io que se conoce como gordeo es una actividad de diagndstico llevada a
cabo por un equipo mliiiﬁiﬁciplmaric;, (2-3 personas), en un plazo de
tiempe relativamente corto, (5-10 dias), con base en encuestas
informales y cobservaciones de campo. Se intercambian opinicnes entre



los técnicos, se rota el personal entre subgrupos de trabajo cada dia y
se llega a un informe final grupal.

Otra herramienta de diagnéstico es el autcandlisis por gqrupos, en el
cual el grupo de productores (y posiblemente otras personas de la
commidad) identifica sus problemas, los prioriza e idealiza acerca de

posibles soluciones.

Después de la presentacidén de Herramientas de Diagndstico, los técnicos
del ICA (Instituto Colombianc Agropecuario) presentaron la metodologia
usada frecuentemente por ellos para caracterizar ambientes fisicos de
produccién. De esta ultima presentacidén se incluye un resumen preparado

por elles,

144



METODOIOGIA PARA 1A CARACTERIZACION CLIMATICA Y EDAFICA
CON FINES DE INVESTIGACION AGROFECUARIA EN FINCAS
(PRIMFRA APROXTMACTON)

Edgar Amézguita €, Ph.D. {1}
Roedrigo Mufioz A, M.Sc, (1)
Huge Castro, M.Sc. (1)
Clara Iedn, Agrélogo {2}

Introduccidn,

El inventario de suelos y su conocimiento es fundamental para utilizar
técnica e intensivamente las tierras con vocacidn agropecuaria,
conservando la vegetacion natural y aprovechando racionalmente los
recurscs ¢ue en ellas se encuentran.

la caracterizacidn precisa de los suelos es la base fundamental de la
zonificacién de wuna regidn en particular, gue tiene condiciones
ecoldgicas iquales en el clima, paisajes, suelos, etc.

El conocimiento de las propiedades fisicas, quimicas y mineraldgicas en
forma completa, es fundamental para determinar la aptitud de uso de
acuerde a su potencialidad, no solamente con 21 fin de realizar una
seleccidn de los cultives a plantar y de las practicas apropiadas de
manejc, sino de contribuir a una mejor planificacidn en la produccicn de
alimentos.

Metodologia de Investigacidn.

Revisidn de estudios basicos regicnales:
1) Clima.

2) Fisiografia (Relieve-Fendiente).

3} Suelos.

4) Uso de la Tierra.

(1) Programa Nacicnal de Suelos, ICA, Apartade Aéreo 151123, E1 Deorado,
Bogota. .

(2) Programa de Cultivos Asociados, ICA, Apartado Asrec 151123, El
Dorade, Bogota.,



1) Analisis de Pardmetros Climaticos.

- Precipitacidn: Diaria.
Establecimiento de pluvidmetros por finca
representativa.,

t

Intensidad de lluvia: Pluvidrafos.
Estaciones climaticas cercanas,

- Evaporacidn: Tangue Tipo A.
Establecimiento de tanques por finca
representativa.

- Temp. Ambiental: Maximas-Minimas diarias.

Extablecimiento de termdmetros a nivel de
finca representativa.

Brilic solar: Datos estaciones climaticas cercanas.

- Velocidad vy Direccion
del viento: Datos estaciones climdticas.

- Humedad relativa: Detos estaciones climaticas,

- Encuesta climdtica en la zona.
Obrjetivo: Elabo?acién de balances hidricos y préacticas de conservacidn.
?) Andlisis de Pardnetyos Fisicgraficos.

Definicidén del relieve de acuerde a requerimientos de labranza y uso
actual de los suelos en la Zona Ardina.

~ Traccion mecanica, Suelos con pendientes del (0-12%).
animal y/c minima Se incluyen areas planas {0-3%),
labranza . inclinadas (3-7%) y orduladas (7-12%).
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- Traccidén animal y/c minima Suelos con perdientes del (12-50%).
labranza. Se incluyen areas con pendientes
complejas {relieves fuertemente
ondulados, Inclinados y quebrados.

- Areas de preparacidn manual Incluye suelos de relieve guebrado
con minima labranza. y/0 escarpado con perdientes
superiores al 50%.
- labranza tradicional Incluye areas con variedad de
{quema vy pigque, quema y relieve y perdiente.
ahoyadura, sienbra en n
surcos a través o en

sentido de la pendiente).

Objetivo: Definir las variaciones presentes en el relieve, en relacidn a
la mecanizacicn y al uso actual del suelo.

3} Caracterizacidn de Suelos.

- Tipo de material parental:
Apoyade en estudios previcos de suelos.

- Caracteristicas del suelo:
a) En calicata de lmt x 1imt.

-~ Determine la profundidad efectiva de acuerdo a la siguiente

calificacicn:

. Profundos Sin impedimiento fisico hasta 0.90 mt
. Moderadanente profundos 0.50 - 0.%0 nt

. Superficiales ’ | 0.25 - 0.50 mt

. Muy superficiales * 0.25 mt
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e limitan la profundidad efectiva asi:

2s, compactadas y/o impermeables.

ceso {carbonatos, sales, aluminio}.

-zor del horizonte A de acuerdo a los

oS

* de 0.40 mb

rofunde 0.20 — 0.40 mt
.10 - 0,20 mt

.00 - 0.10 mt

capa la presencia de raices de acuerdo a

menorias:

1,

2 1z distribucidn de horizontes en el

§

: o1 espesor, color (Tabla Munsell) vy ia

-
e b

25 .

9

las capas del perfil aparecen manchas
zoidn grisdcea, verde cliva, pardeo rojiliza,
rznaje. Indique sin son pocas, regulares o
~22 sl hay posibilidades de encharcamiento.
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¢} Erosidn.

Califique el grado de ercsidn de acuverdo al siguiente esquema:

Tipo/grads Leve Moderado Severo

laminar
Surquilles
Surcos

CArcavas
Masal
Terracetas
Derrubes
Otros

d) Metodologia de Muestreo por Capas y Horizontes.
Como procedimiento para extraccidn de muestras, cada nuestra
debe cubrir la totalidad del horizonte, iniciardo en la parte
superior hasta completar un (1) kilogramo de suelo seco al aire.

Las muestras tomadas se someterdn a andlisis de:

- Andlisis fisico-quimico de suelos.

pH M.0.
Al e H P

K Ca
Mg Na
CIC real CE

S (scluble)

Elementos menores incluvendo Mo
Textura por Bouyoucos

- Andlisis especiales (Determinaciones fisicas).
. Pruebas de infiltracidn.
. Curvas de retencion de humedad vy espacio aéreo.
. Densidad real y aparente.
. Tipo, tamafio v grado de desarrollo de estructura.
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4)

150

. Estabilidad de agregados y erodabilidad.
. Resistencia del suelo a la penetracién.
. Consistencia en seco, hmedo y en mojado.

Estas determinaciones debe realizarlas un técnico
especializado del Programa de Suelos.

- Analisis especiales (Determinaciones quimicas, bioldgicas vy
mineraldégicas) .
. Fijacidén de fosfatos.
. Poder de restitucidn de K, Ca yHMy,.
. Fraccionamiento de nitrdgeno.
. Mineralizacidn de M. 0.
. Fraccionamiento de fésforo.
. Mineralogia de arcillas y arenas.

Estos estudios de preferencia deben efectuarse mediante
trabajos de tesis,
Metodologia para Caomprobar la Haomcgenidad de Suelos dentxo del
Area de Estudio.

Para la eleccicn de los sitics representatives se tendra en cuenta
mapas de suelos y de zonas agroecoldgicas homogéneas existentes.

Posteriormente se procederd a realizar cateos de suelos por
transectos, con el objeto de comprobar la homogenidad del drea en
estudio v deteminar practicas de fertilizacicn, conservacidn,
recuperacicon, riego, etc. Si no existe esta informacidn, el
proyecto de investigacion en fincas deberd generarla como una
primera aproximacidn, utilizando la metodologia propuesta en este

documento.
- Formalarics de Registros de Datcos.

Bs importante llevar un control de cada uno de los datos que se



tomen en el campo y de acuerdo con los pardmetros que se mencionan
en este documento, se han elaborado los siguientes cuadros para el
registro de los mismos.

Ios formilarios son:

. Hoja de campo No. 1, para registro de pardmetros climaticos
diariocs, bien sean tomados de la estacidon climatologica mas
cercana o de la misma finca cuando se hayan establecido los

aparatos respectivos.

. Hoja de campo No. 2, para registro de caracteristicas de los
perfiles de suelos (calicatas) que usted elabore dentro de la
finca del productor. '

. Andlisis de pardmetros fisicgraficos, para registro de datos de
uso del suelo, preparacion del mismo, relieve, pendiente y grado
¥ tipo de erosidn actual.

. Escquema del perfil de suelo, para que se califique y se dibuje
an el mismo, los datos que se especifiguen en este punto de la
cartiila.

. Andlisis quinico de sueles, para que se registren en él1 los

datos de cada uno de los horizontes de las muestras de suelo gue
haya tomado en las fincas.
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ESQUEMA DEL PERFIL DE SUELQ

Localizacidn

Fecha Por

Observaciones

Califigue en el perfil de suelc: horizonte, espesor del herizonte, color,
moteados v presencia de raices.

Marque el horizonte del cual tomd muestras para analisis de suelos y re-

gistrelo en las observaciones,

156



ANALISIS QUIMICO DE SUELGS.

REGISTRC BDE DATOS,

Espesor
Datos

Mﬂgt

&

" EEES "

CIC real

in
Fe

Texiura
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CCMENTARTOS A IA SESICN DE HERRAMIENTAS DE DIAGNOSTICO

En cualquier tipo de diagnostico rédpido que se hace se incurre en varias
posibilidades de error que se podrian ordenar de la siguiente forma:

- Sesgo espacial.
Entrevistar por ejemplo sclo a agricultores cercanos a la carretera.

~ Sesgo temporal.
Visitas en determinadas épocas del afo y no disponer asi de una buena

idea del conjunto de labores anuales.

- Sesgo institucicnal.
Entrevistar solo agricultores sujetos a crédito.

- Sesgo socio-cultural.
Entrevistas a un sexo en particular o un estrato social de

agricultores con cierta preferencia.

En realidad los sesgos anteriores se presentan en cualquier caso, no

solo en diagndsticos rapidos, aunque estos ultimos caen mds a menudo en

sesgos.

Mientras mayor cantidad de preguntas cerradas tiene una encuesta, es mas
facil su analisis. Sin embargo las preguntas cerradas solo pueden
hacerse después de conocer mas o menos bien una situacién. De nuevo
entonces resalta la importancia de una buena hipdtesis y de revisar bien
la informacidn existente, si esta disponible, antes de proceder a una

encuesta.

El método del sondeo es mas bien de tipo cualitativo, no deberian
intentarse cuantificaciones con muestras no necesariamente
representativas. Ios andlisis rapidos y mas faciles conducen rapida y

facilmente al error.



A juzgar por la literatura, la investigacion en fincas de agricultores
ha profundizado mis en aspectos soclio-econdmicos que en aquellcs
fisico~biologicos. O es gue los técnicos en socio—economia escriben méds
que los teécnicos en agronomia. De todas formas existen mas
descripciones sociales de la produccicn que descripeiones del proceso
técnico.

Io anterior no solo es verdad en América Latina, sino que a nivel
mindial por igual., Los métodos de caracterizacidn de ambientes no se
encuentran en general bien estructwrados © no se han  aplicado
correctamente, Aun parece que gueda mucho por recorrer en la
clasificacidn de ambientes, para lo cual se necesita establecer mds o
menos claramente areas ecoldgicamente homogéneas.

El problema de los agricultores pequenos y del desarrollo de tecnologia
es mas importante en los paises tropicales del tercer mirdo, en donde la
existencia de datos es menor y por lo tanto la informacién disponible es
la principal limitante para avanzar en clasificacién de ambientes. Por
esto es que existe tanta generalizacidn y tanta teoria,

En realidad se necesita cierto entrenamiento especial para analizar
correctamente la informacidn ambiental, pero no es nada que una persona
con el entrenamiento adecuado no pueda hacer si dispone de comocimientos
basicos. Ademds, varios instrumentcs de fabricacidn artesanal pueden
ayudar a captar la informacicn faltante.

El problema mayor que se enfrenta a diario es la enorme variabilidad
entre microambientes localizados uncs muy cerca de los otros. En estos
casos de microambientes 2l principal auxiliar para clasificarlos, es el
agricultor mi=mo gue conoce normalmente muy bien la variabilidad en
distancias relativamente cortas.

Es frecuente que se use mucho la informacidn mensual de precipitécién
para describir sistemas de produccidn. Esta informacion ha demostrado

no explicar bien el comportamiento de varics sistemas de produccicn de
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pequefios agricultores. Es preferible desagregar la informacidn a
niveles menores, si es posible.
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DIA [DE CAMPO

El propésito del dia de campe fue exponer a los participantes a una
realidad de produccién, utilizacién y comercializacicén de raices. Se
esperaba que frente a la realidad y realizando en la practica un
sjercicio de diagndstico, los participantes se enfrentaran a problemas
del diagndstico que posiblemente se habian omitido en las presentaciones
tedricas, pero que merecian considerarse y discutirse en una reunidn de
esta naturaleza. Con este propdsito se visitaron actividades de
produccicn, utilizacidén y comercializacion de la yuca en la Costa
Atlantica de Colambia.

las actividades visitadas corresporden aproximadamente a las siguientes

situvaciones:
~ Produccidn.

La produccidn de yuca en la Costa Atléntica de Colombia es uno de los
principales rubros a que se dedican los pequerios agricultores.
Generalmente se trata de fincas de tipo familiar, de no mds de 5 ha en
promedio. ILa produccion es de tipo tradicional, con poco empleo de lo
que se conoce como tecnclogia moderna. Aungue esta situacidn tiende a
cambiar.

Se practica el -intercultivo de la vuca con maiz o con maiz v Name
{Diccorea alata) simultaneamente. Otras especies en intercultivo con
yuca son menos frecuentes., Se usa preferentemente una sola variedad
de yvuca (Venezolana), una sola de fame (crioclic "pelado™ o Ypeludo").
En cuante a maiz, se nota un canbio a variedades mejoradas.

Con excepcion de la preparacidn de suelo, la mayor parte de las
actividades se hacen a mano, giérzdr:} disponibilidad de mano de obra el
factor limitante para un posible incremento en la superficie sembrada.
El factor limitante que sigue es tamafio de la propiedad. 1la
produccion de cultivos se basa en el barbecho vy como en tantos cases
similares en Américaulatina, la presidn de poblacidn impulsa a un uso



cada vez mds intenso del recurso suelo con la consiguiente disminucidn
en la fertilidad. Ia produccidn se destina al mnercado fresco
bésicamente, aungue diversos programas de desarrollo rural apuntan a
la transformacién de la yuca fresca en rodajas secas, para
incorporarla en dietas animales. El maiz es fuente de circulante v el
fiame, en las areas con suficiente fertilidad para producirio, también
es una fuente importante de circulante., ILos rendimientos de la yuca
estan alrededor de 10-12 ton/ha. 1os de fame cerca de 5-6 ton/ha v el

maiz cerca de 2.0 ton/ha, si se usan variedades mejoradas.
Transformacidn.

Debide a la perecibilidad de las raices frescas de yuca y el
consiguiente problema de comercilalizacicn derivado, el gobierno de
Colombia, a través de diversas agencias de desarrcollo rural, ha
impuisado el establecimiento de plantas de secado al ambiente de yuca
en rodajas.  Estas plantas basicamente consisten en superficies de
cemente de tamanos variables y una mddquina trozadera de yuca. Ia
instalacidn es operatia por grupcs oxganizadoisl de campesines, quienes
dispenen de poder de compra para adaquirir yuca, contactes  de
comercializacion vy capacidad de venta del producto seco. EL goblerno,
con la colaboracidn técnica del CIAT, ha asistido a los agricultores
en aspectos técnicos vy de organizacidén. De momento, hay wvarias
organizacicnes que operan completamente independientes vy prestan
ademds asistencia a otras. )

Se calcula gue hay en operacidn come 40 plantas de este tipo,
distribuidas a lo largo de la ragidn., 1a swperiencia colombiana, se
ha replicado hasta en otros paises. En realidad los aspectos técnicos
de operacidn de una planta con este nivel de tecnologia, estan
suficientemente conocides; el problema de replicacion y de continuidad
de esta experienciz, es més bkien de tipo socio-econdmico. Los miswos
producteores de yuca son los opermdores de estas plantas vy asi entonces
es bastante dificil separar produccidn de transformacidn de la yuca.
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- Comercializacidn,

1a perecibilidad de la yuca ha impulsado la investigacidn hacia la
hisqueda de mecanismos gue permitan aumentar la cantidad de tiempo que
ésta permanece en buenas condiciones de consumo en fresco. Una de las
formas exitosas que se ha probado en CIAT, ha sido el empague en
bolsas de plastico de rajces tratadas con el producto comercial
conocido como "Mertec!. Este producto se ha demostrade inocuo al

organismo humano.

Después de michas pruebas experimentales y varios ensayos a escala
semi-comercial cque demostraron las ventajas de este método, se ha
canenzado en los Ultimos afios el desarrcllio de esta técnica a nivel
campletamente comercial. Se han organizado diversas cocperativas de
productores cercancs a los centros de consume v ellos, con asistencia
técnica del gebiernc v de CIAT, han demcstrado una vez mds la bondad
de esta tecnologia.

Iste tipo de provecto es de naturaleza compleja, pues involucra por
igual a productores, comerciantes y consumidores, existiendo problemas
técnices vy de crganizacidn humana a todeo nivel.  Sin erbargo, la
experiencia ha resultado exitosa v se estd replicando no sélc en el
pals sino también en cotros paises.

- Organizacidn de leos equipos.

Técnices del goblerno de Colombia v del CIAT, que trabaian en los tres
provectos por visitar, estuviercn presentes an el Taller desde un dia
antes de la visita al campo, Ios asistentes al Taller tuviercon
oportunidad de recibir informacidn previa a la visita. El grupo de
participantes se dividid en tres y cada une prepard el comiunto de
temas acerca de los cuales recopilar  informecidn. Con  esta
preparacitn previa, se entrevistaron en el terreno mismo, con las
personas que trabajan en cada actividad por diagnosticar., Una vez en
el campo, se vio la estrecha relacidn entre produccidn y secamiento de
la yuca y dos grupes. Decidiercon trabaijar en corjunto.
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INFORMES DE 10S GROFUS

1)

2)

Caracteristicas agroecoldgicas.

1a zona de trabajo corresponde a los Municipios de Corczal y Betulia,
pertenecientes al Departamento de Sucre, menos de media hora de
Sincelejo (capital departamental)., Es una zona de Costa ubicada
entre los 0 v 600 msrm, con precipitaciones promedio de 1,200 mn
anuales, concentrados entre el 15 de Abril y el 15 de Noviembre. Ia
temperatura promedio anual es de 28C, con un minimo de 26C en el
invierno v con un mdximo de 32C en el verano. La humedad relativa
varia de 78% en inviermo hasta 65% en veraro.

Ia topografia es ondulada, se caracteriza por suelos franco
arcilloscs, c<on alto contenido de meteria organdca  (+3), <on
carencias en fésforo (=20 ppm), con alto contenido de potasio y
elevada presencia de magnesio (+2). Un pH adecuado que varia entre
6.5 v 7.5. Son suelos con alto grade {;ie erosidn, con areas oncduladas
bien drenadas vy muchas zonas plamas con inundacicnes periddicas. Ia
no existencia de fuentes permanentes de agua, ascciada a la
conpactacién del suelo, determinan =l numerc de especies a explotar
agricolamente., Estas caracteristicas agroecoldgicas orlentan las
actividades de explotacion de la ganaderia extensiva vy a una
agricultura de temporal intensiva que aprovecha al mdximo las escasas
tierras agricolas con asociacicnes de yuca/maiz/fiame, proloncando la
rotacidn con algodén v caupi.

Caractaristicas soclo—econcmicas.

Ia tierra estda en nénos privadas, con presencia de fincas grandes y
peduefios agricultores asociados. la conduccidn es hecha por éstos v
un gran ndmerc de arrendatarics gue contribuyen a expandir el Area
con yuca. Estes ayrendatarvios alcanzen hasta =] 62% de agricultorss
inclusive. X



3)
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1os pequefos agricultores se han organizado en asociacicnes agricolas
y cooperativas de acopio y de procesamiento. En las asociaciones
tedricamente se parcela la tierra en unidades familiares de 10 a 12
ha, aungue en la practica hay zonas dorde se distribuyen no mas de 3
ha por asociado. Observamos agricultores adultos, ningin joven, que
en un buen nuimerc son analfabetos.

Produceicon de cultivos.

Ia finca tiene una superficie total de 100 ha, explotada por 30
familias en las que realizan actividades pecuarias y agricolas.

Ia principal actividad pecuaria es la ganaderia de doble propdsito
(leche y carne), la cual se desarrolla en un 50% de la superficie
total de la finca., la existencia de ganado total es de 60 reses, lo
cual arfoja una capacidad de carga de 1.2 reses por ha. La baja
disponibilidad de alimentos forrajeros o pastos durante la época
seca, obliga a que los animales sean desplazados hacia las
denominadas "cidnagas". '

Dentro de las actividades agricolas, =s comin el caultive de especies
como 1a yuca, maiz, name, frijol, caupi y quandi. Estas especies se
cultivan bajo sistemas de cultivos miltiples o asociados, siendo el
sistema de asocio yuca-maiz el mas generalizado en la zona, aungue en
algunos se incluye en forma parcial el fame.

la accesibilidad a las diversas areas de la finca, se ve limitada
debido a la inexistencia de vias adecuadas para los diversos
propésitos de la produccion, suministros de insumos, seguimiento y
ejecucidn de las labores culturales, etc.

Las 30 familias que explotan esta finca, estan constituidas en una
asociacidon, que ademds cuenta con un tractor agricola, con el cue
realizan servicios de preparacidn de terrenos tante a los miembros
como a particulares, con tarifas definidas.



4) Descripcidn del Sistema de Asociacidn Yuca-Maiz-Name.

las principales labores realizadas por los agricultores de la
asociacidén de esta finca localizada en la vereda Bélgica, en Betulia

son las siguientes:

- Habilitacidn del terreno.

Consiste en la recoleccidn, apilamiento y quema de residuos
vegetales de la cosecha anterior. Esta practica se hace para
reducir la incidencia de algunas plagas como el Mchichilin"
(miridpodo), el cual suele mantenerse debajo de los residuos
vegetales y que posteriormente ocasiona danos a las semillas
plantadas de yuca. Normalmente esta labor de habilitacidn se
realiza durante el mes de marzo.

- Preparacidn del terreno.
Esta operacién se realiza durante el mes de marzo y consiste en la
aradura y rastreo del terreno.

- Seleccidn y preparacidn del material de siembra. )
Tanto la semilla de yuca como del maiz y el fAame se produce dentro
de la propia finca. Para la yuca no hay un proceso de seleccidn
adecuada de semilla, lo cual ocasiona posteriormente dafos
fitosanitarios como la Bacteriosis y Superalargamiento, chservado
en las plantaciones visitadas. Existe una marcada mezcla de
variedades, aungque predomina la denominada Venezolana, la cual fue
introducida a la localidad, procedente de San Onofre, por los

mismos agricultores.

Por otro lado, la semilla empleada ha sido almacenada previamente
ror espacio de tres meses en forma vertical, enterrada y tapada con
residuos vegetales. Durante el almacenamiento es aspersada con
agua para evitar o reducir su deshidratacidn.
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Ia semilla de maiz se selecciona a partir de mazorcas cosechadas vy
almacenadas, y corresponde a variedades criollas. Al igual gque en
el maiz, la semilla de fame se cbtiene a partir de hames pequefios.

- Siembra.
Normalmente se siembra al inicio de las lluvias durante los meses
de abril y mayo. Ia secuencia de siembra es la de senbrar en abril
la yuca vy luego en maye el maiz simultaneamente con el fiame.

~ Distancia de siembra.
Yuca: 1.4 m x 1.4 m {densidad = 5,100 plantas/ha)
Maiz: 1.4 X 2.8 m (Densidad = 5,100 plantas/ha)
Name: 1.4 x 1.4 m {Densidad = 5,100 plantas/ha)

Este sistema de asociacidn provee fuentes de alimentacidn basica y
ademds permite la captacidn de irigresos adicicnales. Es probable
que existan otros patrones de arreglos que los captados en la
informacion suministrada por los agricultores.

- Practicas culturales.
En estos sistemas de cultivos ascclados es comin el escasc o ningun
uso de insumos agricclas. E1 control de malezas se realizd en
forma mamual vy totaliza tres durante el ciclo total de las especies
en asocio. Este es el mayor rengldn gue abscorbe mano de cbra en el
sistema de ascciacidn. No se aplican fertilizantes ni otros tipos
de pesticidas.

- Cosecha.
Para ¢l maiz se realiza durante el mwes de Julio para consume fresco
o maiz tierno (choclo) vy en forma parcial. La mayor cosecha se
realiza en agosto-septiembre, en forma seca y con rerdimientos de
aproximadamente 500 k/ha. '

El fame se cosecha durante dicierbre con rerdimientos de 10 ton/ha
(cifra considerada muy alta). Ia yuca es el ultimo aultivo
cosechado en el sistema de asociacién y se realiza en diciembre,
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cuando se destina para los mercados de consumo fresco y en febrero
cuando es destinada a las plantas de secado natural., El
rendimiento obtenido es de 8 ton/ha.

Grupo de Utilizacidn.
1) Antecedentes.

Con la Reforma Agraria que oc:mié en la década de los 70, un grupo
de 21 agricultores se organizd en un comité de mercadeo, con el
chjetivo de comercializacidn de la proeduccién  agricola.
Posteriormente, en 1981 cambic de razén social con la finalidad de
realizar mejor tramite legal, pasando a denominarse FAS. En esa
época, surgen problemas de comercializacidn de la yuc:a a raiz de la
promocicn y difusidn del cultivo por el programa DRI, generando una
oferta no abscrbida por el mercado del producto fresco e industrial.
Ademds en este mismo ane, con la asesoria del CIAT, se inicia el
secado de yuca con la construccion de una planta pilote para validar
comjuntamente con los agricultores este proceso.

Comprobada la factibilidad de este proyecto, a pa}:tlr del punto de
vista técnico vy econdmico, se amplid esta planta pilote. Mas tarde
la ascclacidn, otra vez por requerinmientos legales, se transforma en
la Cooperzmtiva Acgpoindustrial de Productores de San Juan de Betulia
(CCOAPROBE) , ampliandc su drea de secado a aproximadamente 2.000 m2
de patic. Bajo esta figura asociativa, se adguiere un tractor
agricola v equipos para la preparacidn de suelos de las fincas de los
socios v no socios. '

Con base en esta experiencia positiva de la comercializacidn de yuca,
el DRI incentiva la formacién de otras seis cooperativas con estos
mismes chjetivos.,  Actualmente, COOAPROBE cuenta con 18 inta;ranteé
del total de 480 agricultores miembros de la comunidad en que se
encuentra localizada.,  Achualmente a la infraestructura mencicrada,
se esta construyendo un centro de acoplo para la comercializacidn de

otros productos agriceolas (maiz, ajonioll, sorge, eta).

171



Del total de las ganancias, un 60% se distribuye entre los socios y
el resto (40%) se destina un 20% para el fondo de la cooperativa, un
10% para el fonde de solidaridad y un 10% para el fordo de educacion.
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Planta de Secado.

Cuenta con una superficie de cemento de aproximadamente 2.000 rsz, ura
maquina picadora tipo Tailandia, motor electrico y uma bodega con
capacidad aproximada de 20 tons.

Inicia su recepcidn en el mes de diciembre finalizando en abril;
programando las entradas de materia prima, asignando turme a los
productores hasta un méximo de 200 bultes/dia, lo gue representa
aproximadamente 12 ton de picadeo diario, que es la mitad de 1la
capacidad total del patio. En la planta, el producto tarda 1.5 dias
para ser secado. Los socicos aportan aproximadamente =1 30% del total
de la yuca procesada, la cual en el udltime pericdo consistio de 400

ton de yuca seca. De acuerdo con informacidn de les productores, la
corversidn que se tilene es de 2.5:1 (yuca fresca: yuca seca én
redajas) . '



En el ultimo ciclo de operacidén, la materia prima se pagd al
productor a $12.00/kg v puesto en planta, el pago es irmediato.
Para la compra de materia prima, COOCAPROBE dispone de recursos
proporcionados por una institucidn crediticia en base a una previsicén
de captacidén con un interés del 18% amual. Por lo tanto, esta en
posibilidades de adelantar el pago en cascs de productores en los que
se justifique por necesidad.

Como factor de competividad, COCAFROEE trata de pagar la rateria
prima a mejores precios que las companias productoras de almiddn. El
producte transformado, se verde principalmente a las companias de
alimentos balanceados de la Costa Atlantica y en el caso de este
ultimo ciclo, CCOAPROBE entregd también en Medellin a un precic de
$53.c0/kg.  la negociacidn es realizada a través de la Ascociacidn
Nacicnal de Productores y Procesadores de Yuca (ANPRY). _

3) Problemas y perspectivas.

=~ la eficiencia de trabajo no se puede estandarizar yva que el pr&éeso
de secado es altamente dependiente del clima, afectando en algunos
momentos la calidad del producto.

- Hace falta una metodologia para determinar adecuadamente la humedad
del producto procesado.

- La cantidad de yuca procesada es inferior a la capacidad real del
patio, va que el flujo de materia prima es poco estable en la
primera parte del pericde de secado por la competencia con el
mercade fresco.

- Fluctuacicnes en el precio por competencia estacional con productos
como el sorge, dade lo estreche del mercado.

- El menejo del material seco almacenado no debe rebasar 45 dias, va

1/ 1 Uss délar = 270 pescs colombiancs,
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que se presentan infestaciones de plagas.

4} Problemas de produccidn,

- Semillas:
No existen adecuados sistemas de seleccidén y almacenamiento de
semillas de yuca.

- Aspectos fitosanitarios:
el uso intensivo de los suelos y la falta de practicas adecuadas de
abonamiento para la restauracidn de la fertilidad del suelo, ha
ocasionado descensos en los rendimientos a través del tiempo. Se
chservarcn problemas de pérdidas de suelos no percibides por el
agricultor. 1a tierra disponible no es suficiente y de ahi su uso
intensivo.

- Enfermedades:
Estas se acentuan debido a uso de variedades susceptibles y a falta

de conocimientes y técnicas adecuadas para el manejo de estos
factores limitantes.

-~ Asistencia téconica.

- Existen muchos usuarios y pocos técnicos.

- Falta mayor extension y capacitacidn de los agricultores.

- Inadecuadas infraestructuras de peanetracidn vial.

- Edad vy nivel educativeo del individuo generalmente bajas.

Grupo de Comercializacion.

1) Descripcion del proceso de comercializacidn de la yuca en bolsas de

plastico.

174



B L T T,

o ket -

Se visitd una cooperativa de productores de yuch que emwvasa el
producto en  bolsas de plastico, tratadas con Mertec. Esta
cooperativa abastece el mercado de Barranquilla, debido a su cercania
a este centro pcblado.

- Ios productores posesn una cooperativa que les permite asegurar su
venta.

- Anteriormente los precios eran muy variables.
- Ahora los mismos son mds estables.

- Existe un incremento del interés de los productores por ingresar a

la cooperativa.
- Ia cooperativa también compra a productores que no son socics.

- El envasado y tratamiento de Tiabendozol (Mertec) se realiza en el
propio campo del productor, con personal v material aportade por la
cooperativa.

- Estc ha permitide realizar el proceso completo en menos de 2 horas,
lo cual es clave y fundamental para conseguir las ventajas de
conservacidn en esta técnica.

- Se empaca en bolsa de polietileno de 100, con capacidad para 3 y 6
kg, aproximadamente.

- Ia cocperativa no compra toda la yuca, sine sdlo la seleccicnada.

~ Se estan comprando actualmente 8500 ky/semana, cifra que ha ido
incrementande hasta el presente.

- El descarte, producte de la seleccidn es de aproximadamente el
12.5%, destindndose el mismo a autoconsumo, alimentacicn animal y
para planta de secado.
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~ Ia demanda rige la cosecha, recolectandose en funcidén de pedideos
hechos por las actuales vias de distribucidn.

~ Los costos por bolsa y por kg son los siquientes:

Bolsa: 3 kg Bolsa: 6 kg

Mano de obra 12 $/bolsa 1/ Mare de obra 24 S/bolsa
Fungicida 3 Fungicida &
Bolsa 15 Bolsa 23
Materia prima 75 Materia prima 150
Transporte, Transperte,
carga y desc. 9 carga y desc. 18

114 %/kolsa 221 $/bolsa

38 $/kg 37 $/%g

- El costo medio ponderado por kg.

Vol. total 8.500 kg 7.500 (bolsas de 6 Kg)
1.000 (bolsas de 3 kq)
38 x 1.000 = 38.000
37 % 7.500 = 277.500
315.500 315,500 $ = X 37,10 $/kg
8.500 kg

- Se calculd el margen para la cooperativa.
El resultado es de 20% de beneficio por peso invertido.

- El sistema de distribucidn de la yuca.

Yuca: a granel
en bolsa

- En Barranquilla se consumen aproximadamente 35.000 ton/ano,
distribuyéndose del siguiente modo:



L iy ey

35,000 ton 34.520 ton/afio a granel - 98.6%
480 ton/afe en bolsa -  1.4%

Ias vias de distribucidén son:

il

Supermercado Carulla (con 4 sucursales)
Olimpica (con 10 sucursales)
Cocpertierda {90 tiendas)

1.000 kg/semana
3.500 ky/semana
4.000 kyg/semana

HH

Ios distribuidores hacen los pedidos a la cooperativa y ésta
organiza la cosecha.

Dada esta forma de coomercializacidén se ha eliminade el
intermediaric entre la cooperativa ~ distribuidores,

Ios supermercados no canalizan la venta en todas sus sucursales,
sino que lo hacen en las que se encuentran en zonas de estratos
sociales altos con poder adgquisitivo.

Coopertienda, que es una asociacidn de terderos, manifiesta que el
tendero que mas vende esta situado en un barric bajo, v que &l
mismo fraccionaba la bolsa. Esto nos visualiza la posibilidad de
adoptar bolsas mds grandes para tenderos que realicen ventas
fraccionadas.

1a cadena de supermercados Carulla comercializa actualmente 1.800
kg/semana en total, correspondiende a 800 kg/semana a ¢ranel y

1.000 kg/semana en kolsas de 3 kg,

la cadena de supermercadeos Olimpica comercializa actualmente 10.500
kg/semana, 6.000 kg a grarnel vy 3.500 kg en bolsas de 6 kg.

Se vid que no se ha incrementade el volumen total, sino gue se ha
producido un efecto de sustitucidn.
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- Posibilidad de bolsas grandes para el tendero y gue €l haga la
venta fraccionada:

Precio de venta $/kg granel $/kg Bolsa
Carulla (Supemmercado) 65 65
Olimpica (Supermercado) 54 60

Tendero &0 {48)60

- Los supermercados han aprovechado esta situacidn para elevar el
precio de la yuca a granel.

- Hasta que el sistema de bolsa se haga masivo, el costo del proyecto
yuca en bolsa lo esta pagando el consumidor.

- Existe estratificacidn social de la demarda por yuca fresca a
granel y también en bolsas.

- Existen diferentes estrategias de ventas, sequn los estratos
sociales. Por elemplo: bolsas grardes —~ tendero; bolsas pequefias -

consumidor.

- la yuca en bolsa debe estar cerca a la de granel en el supermerca=
do. El tamano de la holsa en el supermercade es importante.

-~ la calidad de la-yuca en la bolsa debe ser igual o superior a la
que se vende a granel.

- A veces la falta de calidad de yuca en bolsa frena la expansion de
este sistema.

- Bxistencia de un monopolio.
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-~ Se visualizd la necesidad de presionar scbre la calidad de la yuca
en bolsa.

- A nivel de productor puede exigirsele que no embolse yuca cortada
para mejorar la calidad.

- Existe preferencia del consumidor por ciertos aspectos:

. Tamafio de la yuca 16-20 cm (variedad)
| . Tamano del empacue mas pequelio
. Madurez madurc

-~ Es necesaria una mayor carpaia de publicidad.
El consumidor tiernde a romper la belsa en la tienda y en el hogar.
Es conveniente darle educacidn sobre los beneficios de la yuca en
bolsa,

No hay existencia de quejas de las personas gue han comprado.

‘Gran parte de los compradores habituales de estos supermercados no
conocen la yuca en bolsa.

- 8i se promociona mucho la demanda, no existe en este momento
capacidad de respuesta de la oferta v se perderia la oportunidad de
impacto de este sistema.

Antes de lanzar la campana publicitaria de promocion hay que tener
preparada la oferta.
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DISCUSTON ¥ OESERVACTONES IE I0S GRPCS DESPUES DE REALIZARO EL DIA IE
CAMPO.

- Uno de los principales problemas encontrados fue el no preparar
anticipadamente un cuestionario adecuado a la situscidn que se iba a
enfrentar. Es decir que se necesita un clerto grado de conccimiento
previo de la situacidn de produccidn, antes de proceder siguiera a un

cuestionario preeliminar.

- También y como consecuencia del punto anterior, la conduccicn misma
de la entrevista enfrente del agricultor fue desordenada, lo que
impidié captar mejor informacidén. Esto también resultd en grandes
problemas al momento de redactar el informe, debido a la necesidad de
ordenar datos dispersos entre logs entrevistadores.

~ Ia entrevista se centrd fuertemente en un cultivo (yuca), perdiéndose
vision de conjunto de la unidad de produccidn. Se olvidaron las
relaciones entre los componentes de la finca, es declr, componente
animal y otras especies.

-~ Io cbservado a veces no correspordid a lo informado y no se
incluyeron prequntas de camprobacidn.

- Debido a problemas de tiempo no se ryecorrieron log  terrencs
completamente vy el estar en el lugar mismo de la produccidn no ayudd
significativamente.

- El informante clave aports un alto grade de sesgo. EL agricultor se
vigé chligade a no respetar al informante clave. Esto dencta la
necesidad de atender con gran cuidado a la seleccidn de informantes
claves.



Grupo de utilizacidn.

Se olvidaron aspectos importantes tales como prequntar caracteris-—
ticas técnicas del proceso de secado.

Tal vez debido a falta de preparacidn previa de la entrevista, el
agricultor llegs incluso a dirigir la direccidén de la encuesta.

No se incluyeron aspectos socio-culturales. Especialmente antes y
después de las plantas de secado.

Se aprecian claramente problemas en la captacidn de la informacidn, a
veces se dan cifras que evidentemente no corresponden a la realidad.
No se hicieron preguntas de comprobacién.

Existid entre los entrevistadores la tendencia a dar consejos en
lugar de concentrarse en sélo preguntar,
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Se enfrentd un problama de orden en la secuencia de prequntas. EL
informante clave sesgd significativamente la informacidn.

Se senalsc el problema de la preparacidn previa, antes de hacer
precguntas mas formalmente,

Se sefiala la necesidad de conocer mejor el components de praducclon
de la vuca antes de estudiar la comexcializacidn.

Se hizo evidente la necesidad de organizacidn dentro del grupe
entrevistador. Prircipalmente mejor distribucidn de responsabili-
dades.

Se sefiald el sesgo no solo de los informantes claves, sine dentro del
grupo entrevistador.



- Se sefialéd la conveniencia de disponer de mas tiespo para las
entrevistas.

- Se comentsd el hecho ¢ue la coordinacidn dentro de los grupos no es
facil, debido a las diferencias individuales entre personas de
diversos paises.

: ~ Ia obtencidén de la informacidn no es una técnica, sino todo wn
proceso. Diagnosticar es investigar también y no sélo una actividad
temporal que justifica el comienzo de una inwvestigacidn.

- Es probeble que el andlisis, la interpretacidn y la sistematizacién.
de la informacidn sean tan o maés importantes gque la captacidn misma
de ella.

:
H
i
i
3

- Es indispensable tener log cobjetivos de, la informacidn, bastante
claros. FEs decir, conocer qué se persigue exactaments al obtener
informacion. Esto puede cambiar radicalmente la forma dé obtenerla.

- Mientras mencs preparacidn previa se terga, mds dominan los sesgos.
: Sin esbargo, una preparacidn excesiva antes de la entrevista, puede
; crear otro conjunto de sesgos y eso pondria al entrevistador mas bien
como un orientador.
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SESTON [E DISCISTON GENERAL

El propdsito de esta sesidn fue proveer una oportunidad, para que los
participantes pudiesen agregar comentarios a los yva formulados durante
las cotras sesicnes del Taller. Después del dia de campo y los variades
intercambios de opiniones fuera de las sesiones regulares, se usd este
tiempo para revisar en primer lugar las notas de las discusiones
anteriores y formalar algunos comentarios mas generales de amplia
aplicabilidad.

mseg&ﬁaparteﬁem%siénseempleéanhamrmmﬁacimesalos
Centros Intermacicnales acerca de futuras lineas de accidn, con relacidn
al diagnéstico tanto en colaboracidn técnica, como en capacitacidn de
técnicos nacicnales. Asi entonces que esta sesidn se resume en las dos
secciones siguientes:






CONCLIISTONES

El diagndstico es probablemente la parte mis importante del proceso
de investigacidén. No es una actividad separada que se realiza antes
de la investigacidn, sine que es parte misma de ella. Por lo tanto,
debe especificarse cuidadosamente el marco conceptual que 1o
fundamenta, la metodologia empleada con particular atencidn al
procedimiento que corxdujo a la formilacion de la hipdtesis y las
conclusiones a las que llegd, incluyerdo las limitaciones.

Para situaciones complejas de produccidn agricola, debe en lo posible
enfocarse desde el punto de vista multidisciplinario. Debe adends
abarcar a todos los protagonistas de un proceso de pméuc:cmn; desde
los productores mismos hasta los consumidores.

Con relacidn al punto antericr, la caracterizacidn de anbientes
fisicos v su posterior clasificacidn, parecen ser elementos claves
que estan faltando en la mayoria de los programas de investigacidn
y/o desarrollo rural. Esto limita seriamente la replicabilidad de
las experiencias vy es un aspecto que necesita mavor atencidn en el
futuro.

En agricultura en pequena escala, los caracteres socio-econdmicos de
la produccidn y los de tipo fisico-bioldgicos, estdn tan
estrechamente relacionados, que un mayor acento en el diagndstico de
cualquiera de ellos en desmedro del ofro, proveca necesariamente
serias fallas de inteyrpretacion.

Ia participacion del agricultor come integrante del equipo
multidisciplinario de investigacidn/desarrollo de tecnclogia, mejora
significativamente las posikilidades de llegar & un dlagnestico
correcto acerca de los principales problemas que limitan 1a
produccidn. Io anterior es cierto, sdlo si se emplean las técnicas
correctas de comnicacion con los agricultores.
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Ios resultados obtenidos en el proceso de diagndstico deben
compartirse con el grupo humano gue opera los sistemas de produccidn,
utilizacién o comercializacidn. Asi como los operadores deben
participar en el procesco de diagnostico, deben ser también participes
de los resultades.

Deben discutirse mas a fondo, y tal vez en foros especiales, los
mecanismos ¥y herramientas disponibles para dar sequimiento en el
tiempo a un proceso de diagndstico. El propdsito del seguimiento es
mantener la informacidn al dia y agregar el componente dindmico al
diagndstico de los sistemas de produccidn. El diagndstico no debe
basarse runca en una visidn estatica, de tipo fotografia.

Ia informacion genersda por algunas instituciones acerca de una
regidn en general, no es siempre bien revisada por los técnicos
encargadcs del diagndstico de sistemas de produccidn.  Asi, se
wmewrre  frecuentemente en duplicaciones de  esfuerzos; en
"schreencuestacidn"; inadecuada formulacidn de hipdtesis; wal
entrenamiento previc de los ' encuestadores y mala seleccidn de
informantes claves.



RECCMENDACTONES

l1a informacidén acerca de diagndstico en general esta dispersa y es de
naturaleza diversa. Hay tarbién un alto gradc de especificidad en ella.
las experiencias documentadas en la literatura se refieren a diferentes
metodologias empleadas para diferentes ocasiones, pero no existe un
andlisis integral que permita generalizar al respecto de métodes.

Es conveniente entonces, recopilar la informacidn relevante que existe
acerca del diagnostico, principalmente aquella de &mérica lLatina;
analizarla cuidadosamente; identificar métodos comines usades por
diversos equipos de investigacidn y tratar por ultimo de establecer una
relacidn 1dgica entre los métodos usados: los resultados cbtenideos vy la
situacion que se pretendia diagnosticar.

Mediante la actividad anterior se puede lograr mas facilmente un cierto
gradoc de uniformidad de criterios, acerca del proceso mismo de
diagnostico y de la aplicabilidad de ciertos métodos para una situacion
de produccidn dada.

Para lograr lo anterior es posible la formacidn de un barco de datos
acerca de aspectos generales y especificos relacionades con el
diagnostico.

Ios Centres Internacionales, especialmente agquellos con mandatc por
raices y tubérculcs, deberian colaborar con las instituciones nacicnales

en los siguientes aspectos:

- Ser sede de un pesible bance de datos con informacidn acerca de
métodos, hervamientas, resultados cobtenidos, personal entrenadsc en
diversas fases del diagndstico, etc. Este banco serviria de
referencia a los equipos de los paises gue necesiten llevar a cabo un
estudioc de ciiaénéstico.

- Fortalecer las redes internacionales de colaboracién en rajces vy

tubérculos, a fin de que sirvan mejor de vehicule de commicacion
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entre equiros de los paises que necesitan mejorar sus procedimientos
de diagnéstico.

Organizar actividades especificas de entrenamiento en diagnéstico
tales como: Qurso de Capacitacidn en Diagndstico con acento especial
en el diagnéstico de produccidn, utilizacidn y comercializacidn de
raices y tubérculos.

Este curso deberia incluir factores socio-econdmicos y fisico-
biolégicos, que cordicionan los sistemas de produccidn de raices y
tubérculos. los meétodos conocidos de diagnestice con sus ventajas y
desventajas, Ia investigacidn participativa con agricultores. El
procesamiento y andlisis de los datos obtenidos incluyerdo métodos de
computacidn posibles.

Froveer la oportunidad para que un grupo selecto de clentificos de
los paises, revisen la informacidn disponible en las bibliotecas y
centros de documentacidén de los Centros Internacionales, a fin de gue
puedan profundizar en ciertos a.spectos del diagnéstico y actuar como
instructores en futuras actividades de capacitacidn.



COMENTARTOS FINALES

Es dificil medir en el corto plazo, el efecto que pueda tener un Taller
de esta naturaleza para contribulr a mejorar la capacidad de diagndstico
de las instituciones nacicnales de investigacidn agricola de América
Iatina. Sin embargo, si los objetivos que perseguia el Taller se
lograron, las posibilidades de un efecto positivo son mayores.

El primer chbjetivo especifico era conocer el estado actual de las
actividades que se realizan en cada pais, para diagnosticar
correctamente los problemas de la produccidn, utilizacidn vy
comercializacion de las raices y tubérculos.

De antemano se conoce que sélo con una muestra representativa, puede
lograrse este objetivo plenamente. Sin ewbargo, con la muestra
existente se evidencid, a través de las discusicones, gue la mayoria
de los participantes posee un nivel bastante alto de conocimientos de
las técnicas mds empleadas para el diagnéstico y la interpretacidn de
los datos. -

De lo anterior se desprende gue existe un buen grade de
entendimiente, acerca de la lmportancia del tema como gquia de la
investigacidn/desarroilo de tecnologia con agricultores. Por 1o
tanto, desde este punto de vista al menos, la investigacién con
agricultores en América Latina, descansa scobre una base mas firme que
en otras regiones del mmdo. Si no se posee un cierto conocimiento
en las instituciones mismas del sector agricola, éste esta
frecuentemente disponible en otras institucicnes.

El problema radica mas bien en la gran diversidad de enfoques y
técnicas usadas en  lcs  diferentes paises, para diferentes
situaciones, lo gue temina por convertir este tema en
desconcertante. El preblema se agrava mas aun, al considerar que la
mayoria de los técnicos de campo que trebajan cerca de los
agricultores son ingeniercs agronomos. Estos, por lo general, estan
preparados académicamente e  inclinados sicoldgicamente — para
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