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Preambulo

Los programas nacionales e internacionaies de investigacion en cultivos
estdn desarroliande a un ritmo acelerado nuevas y mejores variedades. Sin
embarge, fa utilizacién de esias nuevas variedades en los campos de los
agricullores no ocurre t mismo ritmo. La disponibilidad de buena semilla de
variedades mejoradas sigue siendn el principal limitonte del desarrollo agri-
cola en muchos paises.

El CIAT intenta superar dicho Hmitgnte por medic del programa de la
Unidad de Semillas el cual trata de:

1. Aumentar ¢f mimero y la competencia de los tecndlogos en semillas.

2. Fortalecer los programas y empresas de semillas de patses en la regidn
por medio de la colaboracion técnica.

3. Estimudar In produccidn de semillas y acelerar la produccion de los
htbridos y variedades mds promisorias,

4. Cantribuir a resolver los problemas que Himiten la produccion y distri-
bucion de semillas por medio de actividades de investigacion.

3. Diseminar informacidn sobre actividades semillistas, avances en tecno-
logta de semillas y disponibilidad de materiales promisorios.

Lg Unidad ha patrocinado una serie de reuniones de trabajo para tratar
temas de interés especifico pura la regidn, La reunidn sobre Estrategias,
Planegcion y Fjecucidn de un Programa de Semillas se Heve a cabo para
enfocarla atencidn sobre los mejoramientos requeridos y las acciones necesa-
rias en esie campo,

Se espera que estas memorias sean dtifes para aquellos encargados de
tomar decisiones, los lideres de actividades semiffistas y recndlogos de semi-
Has involucrados en el mejoramiento de los programus e industrias de semillas
en la region.

J.L. Nickel



Este volémen es uno de una serie de Memorias de Reuniones de Trabajo
patrocinadas por la Unidad de Semillas del CIAT, La Unidad de Semilias y la
produccién de esta publicacién estin financiadas por la Cooperscidn Suiza
para el Desarrollo,



Contenido

INTRODUCCION 5
OBJETIVOS Y ORGANIZACION 7
ASPECTOS SOBRESALIENTES 8
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 18
RESUMENES DE LOS TRABAJOS PRESENTADOS 28
Los Centros Internacionales de Investigacién Agricala, 27
R.D, Osler
Opciones para una Estrategia Nacional de Semillas, 28
W.C. Potts
e I

Estrategias para Mejorar un Programa de Semillas a Nivel G233 29 ,,//
Nacional, Cultivo: Maiz, F. Scheuch

Estrategias para Mejorar un Programa de Semillas a Nivel g7y 30 o
Nacional, Cultivo: Frijol, F. Scheuch

El Papel del CIAT en Apoyo a los Programas de Semillas, {’}qﬁ 31 {
D. Laing

El Papel del CIMMYT cn Apoyo a los Programas de Semillas, 32
R.D. Osler

El Papel del CIP en Apoyo a los Programas Nacionales de 33
Semilla de Papa, L.E. Bryan



Dei .
Investigacién Publica y Privada a Nivel Nacional, 022% (34
F. Poey

Organizacién de la Produccién y Distribucién de Semillas 35
Basicas, F. Popinigis

Obtencidn de Semillas de Buena Calidad, 36
F. Gomez

Control de Calidad en Semillas, 37
R. Echandi

Mercadeo y Distribucién de Semillas en los Paises en 38

Desarrollo, H.C. Potts

Funcion de las Compaiiias Trasnacionales en la Trasferencia 39
de Tecnologia, A. Calvelo

Fomentar la Utilizacién de Semilla Mejorada: La Funcién del 40
Sector Privado, F. Duque

Identificacién de las Necesidades Fisicas y Financieras | @4 | ( 4
J. E. Douglas

Financiacién de los Programas de Semillas: La Experiencia 43
del Banco Mundial y Algunas Alternativas para el Apoyo
Futuro. D. T. Myren

Modelos para el Desarrollo de Empresas de Semillas, 1 g’-}tf A
F. Scheuch

La Capacitacion: El Catalizador para el Ripido Desarrollo VK'S
de un Programa de Semillas, 84D
J. E. Douglas 1 ¢ /
La Capacitacion en la Regién, Y46

J. Cortés A

s
La Capacitacidén det Personal en Semillas en el Pais I '-]'52). 47
PROGRAMA DEL SEMINARIOQ 48

LISTA DE PARTICIPANTES 51



Introduccion

Los adelantos alcanzados por la investigacion en ¢f mejoramiento de
cultivos han dado origen a la produccidn de nuevas variedades superiores a
las que los agricultores han venido usando tradicionalmente. Sinembargo,
en la mayoria de los paises de América Latina no existe una difusion
masiva de estas variedades, poesto que generalmente no se cuenta con
programas que ofrezcan una disponibilidad adecuada de semillas de alta
calidad para que la mayoria de los agricultores se beneficien de zstas
tecnologias y puedan lograr una mayor produccion y un mejoramiento de
SUS INEresos.

Algunos de los principales factores que limitan el progreso en la activi-
dad de semilias son: la falta de personal capacitado, las politicas guberna-
mentales poco claras e incoherentes, €l suministro limitado de semilla
genética y bdsica y deficiencias en la produccidn, el almacenamiento v la
comercializacion de semillas.

Con el objeto de ayudar a solucionar algunos de los problemas gue
existen en la produccidn, el beneficio v la distribucién de semillas, 12
Unidad de Semillas del CIAT ha enfocado su actividad hacia ta blsqueda
de soluciones para romper los cuellos de botella que existen y fortalecer las
acciones encaminadas a aumentar la oferta de semillas de buena catidad.

La accidn de la Unidad de Semillas del CIAT se concentra en la capaci-
tacidn de personal, la asesoria téenica a los paises de América Latina, la
produccidn de semilla genética y bdsica v la investigacion en tecnaologia de
semillas. Dentro de los programas de capacitacidén se ha considerado la
realizacion de seminarios especializados dirigidos a los lideres de los
programas nacionales que tienen poder decisorio o que pueden influirenta
toma de decisiones, con miras a mejorar {a organizacidn de los programas
nacionales de semillas.
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Uno de los grupos importantes para 12 ejecucion de un programa de
semillas es el de las personas involucradas en las estrategias de desarrollo y
en la planeacibn y ejecucidn de los proyectos y programas de semillas, El
CIAT organizd para este grupo ¢l Seminario sobre “Estrategias, Planca-
cién y Ejecucién de un Programa de Semillas”, teniendo como lema
central el de “mis semillas de las mejores variedades para todos los
agricultores™.

Al Seminario asistieron 39 profesionales provenientes de 16 paises de
América Lating, contando también con la participacién de dos represen-
tantes de Estados Unidos.

Esta publicacidn contiene las memorias del Seminario y presenta los
aspectos mds sobresalientes tratados por los expositores y discutidos en las
sesiones de trabajo, ast como las recomendaciones que salieron de estas
sesiones ¥ los resimenes de las presentaciones.

Las personas interesadas en obtener copia de los articulos originales de
las exposiciones cuyos restimenes aparecen en esta publicacion, pueden
solicitarlas 2 In Unidad de Semillas del CIAT.



Objetivos y Organizacién

Los objetivos pringipales del Seminario fueron:

§. Ayudar a los lideres a nivel nacional a desarrollar estrategias y bases
para incrementar la produccién yel uso de semillas de buena calidad de
las mejores variedades e hibridos.

2. Fortalecer la capacidad de los lideres para identificar prioridades,
recursos v debilidades en las actividades de semillas en un pais, planear
soluciones ¥ orientar la cjecucién de las actividades de! programa.

3. Ayudar a disefiar estrategias para el desarrollo acelerado de las activi-
dades de semillas en la regidn y subregiones.

El Seminario se organizd de tal manera que cubriera cinco aspectos
fundamentales:

® Estrategias para mejorar un programs de semillas a nivel nacional

® Investigacidon en cultivos € incrementos iniciales de semilla

® Control de calidad

@ Métodos para impulsar la utilizacién de semilla mejorada

® Mecanismos y recursos para ¢l desarrolio de programas de semillas.
Cada uno de los temas fue tratado por uno o varios expositores, después

de lo cual Tos participantes se dividieron en tres grupos para realizar

sesiones de trabajo en las cuales se discutieron tos temas expuestos y se

desarrollaron conclusiones,
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Aspectos Sobresalientes

En esta seccidn se presentan los puntos més sobresalientes que fueron
expuestos en las presentaciones y discutidos en las reuniones de trabajo,
sobre cada uno de los cinco aspectos fundamentales que se trataron en el
Seminario.

Estrategias para mejorar un programa de semillas 2
nivel nacional

Las estrategias que se disefien para desarrollar un programa de semillas
deben estar basadas en un estudio objetivo de la situacidn real del desarro-
o agricola del pals y de los diferentes elementos que forman parte del
programa. La estrategia no debe ser finica; normalmente existen diferen-
cias muy marcadas dentro de las distintas regiones de un pais en cuanto al
tipo de tenencia de tierras, los agricultores, la clase de cultivos, los sistemas
de produceidn, la tecnologia disponibie v su adopceidn, lo cual hace necesa-
rio considerar cada una de estas situaciones para definir con mayor preci-
sién las politicas y lineas de accidn que se disefiardn para cada cultivo y
regién,

1a meta de un programa de semillas v, por consiguiente, el esfuerzo
requerido, dependen del nivel de desarrollo agricala v de las actividades
relacionadas con semillas. En la evolucidn de un programa de semillas se
pueden identificar cuatre etapas sucesivas que han sido definidas por
Douglas (1978) y se resumen asi:

Ewpa 11 Un departamento de fitomejoramiento multiplica pequefias
cantidades de semilla y las distribuye a muy pocos agricultares,

Etapa 2: Eldepartamentode fitomejoramiento multiplica la semilla y fa
8



entrega a un grupo seleccionado de productores de semilla, 1os
cuales la siguen multiplicando, AGn asi, existe muy poca dispo-
nibilidad de semilla mejorada en el mercado.

Etupa 3: La nacién establece una politica para el desarrolio de un pro-
grama de semillas y entran en actividad las operaciones de
produccidn, comercializacion, control de calidad, certificacién
y capacitacion de personal,

Etapa 4; La politica nacional de semillas ha sido revisada v se le da
mayor atencidn al desarrolle y fortalecimiento de la produc-
cibn v comercializacidn de semillas; se establece v pone en
marcha una ley de semillas; contintian las actividades de capa-
citacién; ¥ se establecen y estimulan los vinculos del programa
con instituciones v grupos relacionados,

Los programas se pueden perfeccionaren cualquier stapa yainaquellos
clasifivados en las ctapas 36 4 pueden mejorar. Un programa s6lo tendrd
éxito cuando todos los elementos de la industria semillista estén presentes v
funcionen arménicamente. En las presentaciones y sesiones de trabajo del
Seminario, se pudo establecer que, en casi todos los paises de América
Latina, existen los elementos esenciales para desarrollar activamente los
programas de semillas; sin embargo, por falta de una adecuada planifica-
¢ifin y coordinacion de los esfuerzos estatales y privados, no se ha llegadoa
concretar un verdadero desarrollo de la industria de semillas.

Se considerd indispensable la organizacion y el establecimiento de un
programa nacional que coording todas las actividades de semillas y esta-
blezca ias politicas, los objetivos, las acciones v las metas por lograr. El
programa se¢ debe considerar como un elemento bisico en la estrategia del
desarrollo del sector agropecuario y debe estar claramente definido en las
politicas de desarroilo del pais,

El estudio v Ia estructuracidn del programa lo debe realizar un equipo
conformado por personal capacitado y con experiencia en las diferentes
4reas gue contempla ef plan tales como el mejoramiento varietal, la pro-
duceifn ¥ el sumintstro de semillas, el mercadeo v ¢l abastecimiento de
insuinos, la extension agricola, el crédito y la planificacién,

Para poder establecer los objetivos, las metas v el plan de accién que se
va @ seguir, este equipo debe considerar los siguientes aspectos: ¢l estado de
desarrollo agricola; Ia capacidad de los programas de investigacion en la
produccién de variedades; las politicas y los procedimientos wiilizados en
el incremento inicial de sermillas; la capacidad actual v potencial para
abastecer las necesidades de semilla; la eficacia de las medidas de control
de calidad vigentes y los pasos para mejorar la calidad de las semillas; los
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programas y actividades para lograr el uso de semillas porlos agricultores;
tos recursos humanos yfinancieros tanto internos yexternos disponibles y
requeridos; la disponibilidad, distribucién v sitnacién de crédito para la
compra de insumos; &l efecto de las politicas de desarrollo agricola en el
desarrollo de la industria de semillas; vy, finalmente, la eficacia de la
vinculaciébn y coordinacién entre los componentes del programa de
semillas,

Una vez revisada y evaluada, la situacién se definen los objetivos para
cada etapa del programa yse establece un plan de accidn. Para su¢jecucion
se deberd contar con los recursos y la decisidn politica necesaria para
adelantario.

La experiencia indica que ¢l gobierno debe tener un papel principal en
tos primeros estados de desarrollo del programa. Sin embargo, desde ¢l
comienzo s¢ debe establecer la forma de participacién y ¢l estimulo de Ia
inversidn privada. En una economia de libre empresa, como Ia que existe
en la mayoria de los paises de América Latina, se¢ debe promover e
incentivar la participacion del sector privado, con la seguridad de que los
beneficios que se obtienen por su participacién son de gran importancia.

No hay una férmula especifica para determinar la participacién y la
responsabilidad de los sectores piblico y privado en ¢l programa; una
actividad de cooperacidn y mutua confianza en ambos sectores es mis
importanie que una reparticion de las dreas de responsabilidad o compo-
nentes del programa. Se considera que las funciones que resliza ¢l sector
pliblico en la investigacién v la obtencién de variedades deben ser un
apoyoa las operaciones del sector privado, elcual se debe dedicarmidsala
produccién y el mercadeo de semillas comerciales.

Para desarrollar y coordinar las actividades del programa se debe crear
un organismo ejecutor y una junta nacional de semillas en la cual estén
representados los diferentes sectores que participan en el programa. La
juntz debe tener suficiente poder para tomar decisiones sobre el desarrollo
del programa y, por lo tanto, sus integrantes deben ser ejecutivos de alto
nivel,

Uno de los problemas mds serios que enfrentan los palses de la regidn
para desarrollar un programa de semillas es 1a falta de recursos tanto
fisicos y econbmicos como humanos, De ahi que sea necesario establecer
prioridades dentro de los diferentes componentes del programa para hacer
el mejor uso de Jos escasos recursos disponibles. La participacién del sector
privado permite disminuir el aporte del gobierno. Con respecto a la
investigacién de variedades mejoradas, se debe analizar si es preferible
desarrollar el programa de mejoramiento o tratar de adaptar variedades de
otros paises cuya semilla se pueda importar. Las instalaciones y el equipo
10



para ¢l beneficio de semilla y los laboratorios para el andlisis de semillas
deben ser 1o més simple vy econdmicos posible.

Investigacién en cultivos e incrementos iniciales de semillas

Para aumentar y acelerar la produccidn de nuevas variedades es muy
conveniente contar con una politica que facilite fa transferencia de germeo-
plasma y el imtercambio de material genético entre log investigadores del
pals, entre paises ¥ con los centros internacionales, Deben existir normas
claras que faciliten ¢l intercambio de materiales ¥ que, en el caso de paises
con economia mixta, fomenten ademés 1a intervencidn del sector privado
en Ja investigacidn y produccidn de semilias. Ei estirmulo a la investigacibn
privada debe estar contemplado en los programas de desarrolio del sector
agropecuario. Entre los incentivos que motivan esta participacidn estdn el
suministro de germoplasma por parte de las entidades de gobierno, la
exoneracién de impuestos al capital invertido, el suministro de créditos
con bajos intereses ya plazos largos, y la prestacidn de asistencia y asesoria
gubernamental a la empresa privada, Para fomentar la accibn privads
debe haber un clima adecuado y un sector ptiblico organizado.

Las normas de evaluacidén de nuevos cultivares deben estar claramente
definidas y entre los factores que se deben considerar estin: el rendimiento,
la adaptacidn, la resistencia a enfermedades y las caracteristicas agroné-
micas. La comparacidn se debe hacer con las variedades mas usadas por
los agticultores y se debe precisar ¢f ndimero de cosechas y localidades de
prueba de los materiales.

La recomendacidn de una nueva variedad se debe hacer cuando ésta
muestre alguns caracteristica superior 8 aquellas variedades que estén
usando los agricultores. Esimportante que alaprobar una nueva variedad
exista alguna cantidad de semilla bdsica para iniciar su multiplicacidn.
Ademds, su descripeibn botdnica y agrondmica detallada debe ser un
requisito indispensable.

La decisidén sobre las recomendaciones y liberaciones de nuevas varie-
dades la debe tomar nna autoridad de gobierno con base en las propuestas
hechas por una comisidn integrada por mejoradores, representantes del
programa de semillas, productores de semilla, extensionistas v agricul-
tores,

La organizacidn de la produccién de semilla bdsica depende del estado
de desarrollo de cada pais. Inicialmente, el fitomejorador debe ser el
responsable del abastecimiento de semilla genética y basica. Al aumentar
fa demanda serd necesario que un grupo téenico de semillas con la asesoria
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del fitomejorador se encargue de esta funcidén. Cuanao se ha llegadoa un
estado avanzado del programa serd conveniente crear una unidad o
empresa especializada para este fin.

1.a legislacién para la proteccion de variedades se puede justificar en
aquellos programas de semillas desarrollados, en los cuales exista una gran
participacién de la indusiria privada en la generacidn de nuevas varieda-
des. Su operatividad requiere de una descripeidn detallada de los cultiva-
res, personal altamente especializacdo y recursos para realizar las pruebas
de identidad v verificacidn genética a fin de poder proteger los derechos de
quienes desarrolfareon los materiales.

Control de Calidad

Be todos los insumos que ef agricubior utiliza, Ia semilla es el que tiene
mayor influencia enla productividad de los caltivos. Porello se reconoce [a
necesidad de garantizar la calidad de las semillas usadas por el agricultor.

El ideal de alita calidad y ¢l concepto v la aplicacidén del control de
calidad se deben reconocer y aceptar plenamente en todas las partes
involucradas en el programa de semillas.

El control de calidad en semillas se hace necesario para determinar una
serie de atributos o caracteristicas que no son ficiles de evaluar a simple
vista. Las cualidades més importantes que determinan el valor de las
semilias para la siembra son: la pureza (fisica y genética), la ausencia de
semillas de malezas, la germinacion y la ausencia de enfermedades.

Eicontrol de calidad pretende lograr dos objetivos basicos: por un lado,
mantener las caracteristicas de un cultivar que ha sido encontrado como
superior; y, por €l otro, asegurarle al agricultor que Ia semilla que estd
sembrando es del cultivo deseado y reune la calidad requerida que le
permita obtener los rendimientos esperados. El control de calidad esde
granimportancia y se le debe dar prioridad en un programa de semillasen
desarrollo, en el cual Ia mayoria de las personas involucradas son relati-
vamente inexpertas, ya que ¢} programa encontrard serios problemas de
calidad que se deben solucionar réapidamente para gue los agricultores no
pierdan su fé en las semillas mejoradas,

La certificacién se considera como un elemento necesario dentro de un
programa de semillas, pero su implantacién debe estar de acuerdo con el
estado de desarrollo de la produccidon de semillas y Ja existencia de otros
elementos del programa; es decir, que haya investigacién en mejoramiento
para tener variedades mejoradas disponibles, gue exista semilla de esas
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varicdades, que existan productores y que haya una demanda por esas
semillas.

La aplicacién del sistema puede ser voluntaria u obligatoria, depen-
diendo del desarrollo del programa y de la participacidn de la industria
privada. En ciertas circunstancias, el gobierno puede considerar necesario
que el sistema sea obligatorio para estimular ¢l desarrollo de la investiga-
¢ifn, la defensa sanitaria o asegurar un adecuado abastecimiento de semi-
las mejoradas.

Para poner en marcha un programa de certificacidn se debe contar con
los recursos bésicos indispensables: personal capacitado, equipo, labora-
torio y facilidades de movilizacidn para los técnicos. Se deben establecer
normas y procedimientos realistas, mds gue idealistas, que estén de
acuerdo con ¢l estado de desarrollo y capacidad para cumplirlos.

Elsisterna de certificacin tiene como objetivo primordial el de preser-
var la pureza genética de los cultivares. Sin embargo, la mayoria de los
programas de certificacion en funcionamiento no estdn cumpliendo a
cabalidad con este principio debido a la falta de una descripeién adecuada
y detallada que permita identificar y diferenciar con certeza los cultivares
gue se comercializan. Por 1o tanto, es necesario que, para los cultivos
tropicales, se desarrolle una metodologia de descripeidn varietal que sea lo
mas precisa y simple posible para que se pueda usar en las condiciones de
los paises de la regidn sin que ello implique la necesidad de equipo costoso
y sofisticade. El CIAT y el Comité Técnico Regional de Semillas de
América Central y el Caribe estén preparando una metodologia para la
descripcibn varietal en los cultivos de arroz, frijol, maiz y sorgo la cual
puede ser muy 1ti] para este propdsito,

Los programas de certificacién pueden ser diferentes en su organizi-
cidn, perg para que sean reconocidos internacionalmente, se deben basar
en principios, normas y procsdimientos generalizados y ampliamente
aceptados. En algunos paises de América Latina se observa una deficiencia
en metodologias para inspecciones de campo v andlisis de control de
calidad. Para el andlisis de calidad se recomienda seguir los procedimien-
tos establecidos por ISTA o AOSA, adecudndolos a las condiciones y
facilidades disponibles en cada pais.

En cuanto a las inspecciones de campo, ¢xisten algunas publicaciones
que se pueden utilizar para establecer procedimientos claros que faciliten
hacer un trabajo de campo més homogéneo. Entre ellos estd la “Guia de
Inspecac de Campos para Producao de Sementes™ del Brasil, “Field
Inspection Manual™ de la India y material publicado por ¢l Dr. Johnson
Douglas para los cursos de semillas del CIAT. Sin embargo, para facilitar
un mejor conocimiento de estas téenicas y unificar criterios entre los
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paises, es recomendable la elaboracién de una *Guia de Inspecciones de
Campo”, que podria ser realizada por el CIAT.

El establecimiento de las normas o los patrones de calidad que se deben
cumplir tanto a nivel de campo come de laboratorio deben estar de
acuerdo con la evolucion del programa de semillas; es decir, al comienzo
fos requisitos deben ser minimos, pero a medida que se progrese, se pueden
ir haciendo més exigentes a fin de lograr la produccidn de semillas de la
mejor calidad posible.

Cuando no existe un sistema de certificacion, el pais debe desarrollar un
método para 2l control de calidad de la semilla que se comercializa, con
basc en unas exigencias minimas en cuanto & germinacion y pureza fisica.
La semilla se debe identificar con un rétulo o etiqueta en la cual se indique
claramente la calidad del producto contenido en el envase, Este sistema
conocido como el de “veracidad en el rotulado™ se puede introducir en
cualquier etapa del programa de semillas. Alin existiendo la certificacion,
el método se puede vsar en especies o variedades no incluidasen el proceso
de certificacidn, asegurando que ¢l gobierno ejerza ¢l control necesario
para garantizar que la semilla comercializada sea de la calidad indicada en
el rétulo.

La calidad de las semillas ¢s una responsabilidad de todas las partes que
intervienen en ¢l programa, pero fundamentalmente de aquellos que la
praducen y distribuven,

Métodos para impulsar la utilizacién de semillas mejoradas

Se ha invertido mucho esfoerzo en la obtencidn de variedades mejoradas
v en la produccidn de semillas de buena calidad, pero poco en lo relacio-
nado con el aumento en ¢l uso de estas semillas por parte de los agriculto-
res, especialmente entre aquelios de bajos recursos econdmicos.

La accién de los programas productores de semillas mejoradas se ha
orientado hacia el agricultor mediano y grande con relativo éxito. Sin
embargo, en algunos paises se observa un estancamiento en el uso de
semilla mejorada y generalmente ta disponibilidad supera al consumo real
por falta de campafias especiales que aumenten lademanda de este insumo
basico.

La estrategia para aumentar ¢l uso de semillas mejoradas debe incluir
ung campafia divalgativa para demostrar las ventajas del uso de varieda-
des mejoradas y de semillas de calidad v la organizacién de un sistema de
mercadeo que haga posible el abastecimiento adecuado v oporiuno de
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estas semillas a los agricultores, Ademds, se deben establecer politicas
gubernameniales definidas que incentiven la participacidn de la industria
privada vy logren coordinar las acciones de los diferentes organismos goe
intervienen en todo el proceso de produccidn y distribucidn de semillas.

La promocidn de Jas seomllas mejoradas debe ser un esfuerzo planifi-
cadoen forma permanente, para lograr un mutuo entendimiento entre los
agricultores, que son los consumidores, v las entidades encargadas del
fomento y el abastecimiento e las semillas, Los agricultores deben estar
convencidos y dispuestos a emplear la semilla y a seguir las recomendacio-
nes para su uso.

S¢ ha considerado que para legar con semilla mejorada al pequefio
agricultor s¢ requiere un esfuerzo especial de las entidades de gobierno,
mediznte una coordinacidn efectiva entre las actividades de investigacion v
extension. Se debe realizar mucha investigacién adaptativa en conjunto
con los agricultores, para que ellos participen y vean las ventajas del uso de
las vancdades mejoradas y aprendan las técnicas relacionadas con la
produccidn de semillas. Para informar a los agricultores de la existencia y
las ventajas de las semillas mejoradas, convencerlos de que utilicen estas
semillas y darles las informaciones sobre los requisitos para su produccién
y dénde y ed6mo conseguirias, se deben utilizar diferenies métodos ¥
procedimienios.

Un buen sisterna de mercadeo es un elemento indispensable para fornen-
tar el uso de semillas mejoradas. Se requieren campaflas de comunicacidn y
¢l empleo de diferentes canales de mercadeo para que €l consumidor
obtenga la semilla que demanda. Asi como es necesario mejorar la coordi-
nacion de las actividades de investigacidn, extensidn y mercado, se
requiere también adecuar [os procedimientos seguidos por estas tres dreas
para hacerlos més acordes con los sistemas de cultivo y tipos de agricultor
a quienes van dirigidas las campafas de fomento.

Algunos aspectos que se deben tener en cuenta para impulsar el uso de
semilias mejoradas son:

1. La nucva variedad que se ofrezca debe ser superior a la que actual-
mente cultivan los agricultores y poseer una caracteristica distintiva
que Ja diferencie de las otras en vso (altura de planta, color de a flor,
grosor del allo, resistencia a plagas o enfermedades, etc.)

2. Demostrara los agricultores y téenicos ﬁ;ﬁam 3 m
ventajas del nuevo material y la formatomo se debe: us&‘r‘{fﬁ;ﬁmféeﬁ
siembra, densidad, pricticas agrondmicas, éi.'s{;ca de ca:gsgchag mane}o o
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3. Tener a disposicién semilla basica para iniciar el programa de multi-
plicacidn.

4. Determinar la demanda parz la nueva variedad.

5. Planificar y coordinar las actividades que se deben utilizar para suplir
la demanda futura de los agricultores.

6. Planificar la produccidn de semillas de acuerdo con las necesidades.

7. Establecer una campafa divulgativa para los diferentes niveles de
decision que estardn involucrados en la promocidn de la nueva
variedad.

8. Determinarla forma como se va a abastecer de semillas a los agriculto-
res de las diferentes regiones y el lugar en donde se va a promover la
nueva variedad,

9. Ascgurarse de que en la zona existan los otros insumos requeridos.

10, 5i no existen sistemas especiales de crédito, procurar que éste se
suministre en forma adecuada y oportuna para los agricultores que
van a utilizar la nueva variedad y para los productores que la van a
producir, beneficiar y comercializar.

11, Definir politicas claras sobre la participacién y el apoyo que recibird la
industria privada involucrada e¢n la campaiia.

Se hace necesaria una accidn planificada y coordinada entre todos los
sectores comprometidos para lograr éxito en una campafa destinada &
promover el uso de semillas mejoradas,

Mecanismos y recursos para ¢l desarrollo de programas de
semillas

Un programa de semillas bien organizado y efectivo es un elemento
basgico para un desarrollo agricola sostenido,

La politica, la legislacién y las acciones del gobierno deben indicar desde
un principio cudl va a ser la participacidn del sector privado y los incenti-
vos que se le dardn para que éste contribuya al desarrollo del programa.

La actividad de semillas no es un negocio ruy atractivo para la inver-
sién privada, porque requiere de una gran inversién a largo plazo con
186



retorno lento y muchos riesgos. Por consiguiente, para atracr al sector
privado s¢ requieren incentivos financieros tales como créditos a largo
plazo subsidiados para todo el proceso de produccién, beneficio y comer-
cializacién, exencidon de impuestos, facilidades para la adquisicidn de
magquinaria ¢ instalaciones y acceso a las semillas bdsicas producidas por
las entidades piblicas. Debe existir una politica de precios realista que
establezca diferencias entre grano y semilla, El precio de la semilla debe
reflejar los costos y el margen de atilidad normal que espera obtener ¢l
inversionista; de aqui que una politica de precios subsidiados no es atrac-
tiva para el empresaric, a menos que el gobierno lo compenss directatnente
por el bajo precio de venta.

Aliniciar los programas de semillas hay una falta de personal calificado.
El gobierno, con la ayuda de asesoria externa, deberd organizar cursos
cortos de capacitacién y preparar un plan a largo plazo que incluya ¢l
ofrecimiento de cursos de tecnologia de semillas a nivel universitario,
envio de personal al exterior para realizar cursos de posgrado y giras de
estudio para conocer las experiencias y logros alcanzados por otros paises
enel desarrollo de sus actividades de semillas. El plan también debe incluir
fa capacitacion del personal de la empresa privada.

Para la construccidn de instalaciones y el montaje de plantas de benefi-
cio ¥ laboratorios de control de calidad se requerird de créditos especiales y
facilidades para la compra del equipo en el pais o en el extetior. Cuando
este no se consiga dentro del pals y hay necesidad de importarlo, se deben
conceder exencidn de impuestos y facilidades para su introduccién,

Cuando existen instalaciones para ¢l beneficio de semillas en ef sector
plblico y se quiere estimular la iniciativa privada en la actividad semillista,
se deben prestar los servicios de estas facilidades para ¢l acondiciona-
miento de las semillas producidas por los agricultores individuales, coope-
rativas 0 empresarios privados,

Para coordinar y encausar todas lag acciones hacia cl desarrollo del
programa de semillas es necesaria la creacién de una Junta Nacional de
Semillas en la cual estén representados todos los sectores comprendidosen
¢l programa. Esta Junta debera tener suficiente poder para proponer al
gobierno las politicas gue se deben establecer para organizar, planificar y
desarrollar las actividades de} programa.

17



Conclusiones y Recomendaciones

A continuacion se presentan las conclusiones y recomendaciones alcan-
zadas en las sesiones de trabajo.

Estrategias para mejorar un programa de semillas a nivel
nacional

L.

18

La participacion estatal directa en la produccidm de semillas yelapoyo
y los incentivos brindados para atraer la inversién privada han sido
factores dectsivos en Ia evolucidn y ¢l desarrollo de una industria de
semillas fuerte en muchos paises de América Latina.

Se debe estimular al sector privado para que participe en Ja produccidn
y comercializacion de semillas mejoradas mediante el uso de subsidios
especiales, el crédito, Ia reduccidn v exencidn de impuestos y facilida-
des para la importancion de equipos.

Las politicas, los programas y las regulaciones del gobierno deben
indicar la forma como evolucionara la produccidn y comercializacion
de semilla y cudl va a ser la participacion de las entidades gubernamen-
tales y de la industria privada en los diferentes estados de desarrollo,
Ademis, se debe procurar que la inversién privada pueda participar
cada vez mds en todas las fases que involucran el suministro de
semillas mejoradas a los agricultores, desde la comercializacion hasta
la investigacion para la obtencion de nuevas variedades, conbase enel
nivel de desarrollo de cada pais,

Estrategias que han dado buenos resuliados en algunos paises, tales
como el suministro de semillas a precios subsidiados o el uso obligato-
rio de semillas mejoradas por parte de los beneficiarios de crédito



estatal, se deben analizar cuidadosamente v adecuarlas a la situacién
propia de cada pais o regidn antes de su ejecucién.

La importacién de semillas en los estados iniciales de desarrollo puede
ser conveniente para fomentar el uso de semillas mejoradas y, por
consiguiente, la produccién agricola. Pero a medida que se avance en
la investigacion y se logre producir variedades mejoradas que compi-
tan ¢on las importadas, es deseable reducir esta dependencia al
minimo posible. Para algunos cultivos, y por condiciones téenicas o
ecoldgicas, existira Iz necesidad de continuar importando semillas en
una forma organizada y debidamente reglamentada.

La organizacién de una Junta o Comisién de Semillas en la cual estén
representados todos los sectores involucrados en esta actividad es una
de las formas mas eficientes para ¢l establecimiento de politicas, el
desarrollo de programas y la ejecucidon coordinada de las actividades
que implican la produccidn y el suministro de semillas mejoradas. La
Junta debe tener poder decisorio v los representantes de cada sector
deben ser ejecutivos de alto nivel.

La limitacién de recursos disponibles hace necesario que se establez-
can priotidades dentro de los componentes de un programa de semi-
las para tograr un desarrollo arménico y sostenido. El programa debe
estar enfocado hacia los cultivos de mayor importancia o ventaja
econGmica en la produccion de alimentos o de exportacién y se debe
determinar si es mds conveniente fomentar la investigacidn o importar
semillas, construir laboratorios para andlisis de calidad o plantas de
beneficio. El mayor esfuerzo inicial debe estar concentrado en las
actividades de capacitacién v extensién. La accidn del sector privado
libera recursos del estado que se pueden orientar hacia el apovo delos
sectores mis débiles del programa.

Investigacién en cultivos e incrementos iniciales de semilla

La politica sobre transferencia de germoplasma e intercambio de
materiales genéticos debe estar regida y reglamentada por normas
claras; debe ser de tipo promociconal y abierta por parte de las institu-
ciones piblicas de investigacién, para fomentar ia intervencidn del
sector privado en la investigacién y produccidn de semillas,

Es muy ventajosc estimular Ia investigacidén privada pues con ello se
consiguen, entre otros, los siguientes propositos: la obtencidn de mds y
mejores materiales genéticos; la creacion de fuentes de trabajo especia-
lizado: Ia liberacién para el estado de recursos que se pusden destinara
19
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otros propdsitos; v el mejoramiento de las actividades de transferencia
de tecnologia,

Para estimular esta accién, el gobierno debe facilitar Ia transferencia
de germoplasma y materiales genéticos, dar eréditos subsidiados para
las actividades de investigacién y colaborar en la capacitacién de
personal técnico del sector privado.

Para Iz comercializacién de una nueva variedad se requiere necesa-
riamente la realizacidn de pruebas que demuestren que la nueva
variedad tiene por fo menos una caracteristica que Ia hace superiora
las que se encuentran en el mercado. Se debe reglamentar el tipo de
prueba, especificando los testigos que se van a utilizar, el ndmero de
cosechas y los sitios donde se deben ensayar las variedades.

La recomendacidn de Ias variedades que s¢ vana comercializar la debe
realizar una comisién técnica en la cual estén representados los secto-
res de investigacidon, produccidn, comercializacién ¥ extensiéon,

Cuando tas entidades estatales de investigacidn produzcan voliimenes
considerables de semilla bAsica de varios cultivos, es necesario organi-
zar una unidad responsable de produccién que se encargue de suminis-
trar en forma adecuada y oportuna la semilla basica a los productores
autorizados, para su multiplicacién posterior.

Para la asignacidn de semilla bisica se deben tener en cuenta algunos
criterios:

a8) Lassolicitudes de asignacidn por parte de los productores auto-
rizados se deben efectuar con unz cosecha de anticipacién.

b)  La distribucién se debe hacer entre aguelios productores que
demuestren mis experiencia y responsabilidad ¥ tengan facili-
dades para su produccidn y beneficio.

¢}  Se debe distribuir priovitariamente en las dreas més adecuadas
de produccidn,

d)  Las cantidades asignadas a cada productor estardn de acuerdo
con los volimenes de venta de la semilla certificada de ese
cultivo,

¢) 3¢ deben evitar los favoritismos ya que #sto desestisula a los
otros productores.

La ley de proteccidn de variedades es un método efectivo pars motivar
la investigacidn y el mejoramiento en el sector privado. Sin embargo,



esta legislacion sblo tiene valor cuando hay una gran intervencion del
sector privado en la produccién de variedades. En ese momento serd
oportuno estudiar la conveniencia de su adopeibn y disponer de los
recursos humanos, fisicos y operativos para proteger los derechos de
quienes desarrollaron los materiales.

Control de calidad

1.

El sistema de certificacion es un elemento importante dentro de un
programa de semillas como mecanismo de apoyo para complementar
la estrategia de desarrolio agricola de un pais. La aplicacidn del
sistema puede ser voluntaria u obligatoria, dependiendo del estado de
desarrollo de los cultivares y de la industria de semilias, Su naturaleza
obligatoria sc puede imponer cuando ¢l gobierno considere que su
aplicacién es necesaria para estimular 2! desarrollo de la labor fitotée-
nica, la defensa sanitaria o bien para asegurar un abastecimicnto
adecuado de semilias mejoradas,

El sistema de certificacion de un pais debe estar en concordancia conel
de paises vecinos o de una regién para facilitar la comercializacion de
semillas entre ellos. Los organismos regionales o subregionales deben
promover esta accién dando pautas generales para que, entre otras
cosas, haya uniformidad en cuanto a la denominacién de las clases de
semilla, ia identificacién de variedades, los procedimientos de certifi-
cacidn v las normas minimas de calidad.

Los programas de certificacidn deben estar orientados a demostrar
que sus acciones son mds de tipo promocional para, avmentar la
produccién yel uso de semilla de buena calidad, que de orden coherci-
tivo; los reglamentos y las normas muy estrictas y dificiles de alcanzar
impiden ef desarrolle de la actividad semillista. Estos deben estar de
acuerdo con la realidad de! pais

Para que el sistema de certificacién funcione adecuadamente youmpla
con sus objetivos debe contir con suficiente personal bien capacitade,
una estructura fisica adecuada y facilidades de movilizacién para el
personal de campo.

Las leyes de semillas deben propender por que la semilla que adquiera
el agricultor esté identificada ¢on un rétulo que indique claramente la
calidad de la semilla contenida en ¢l envase. Este sistema conocido
comeo “veracidad en ¢l etiquetado™, se puede utilizar en las diferentes
etapas de un programa de semillas, asegurando gue el gobierno ejerza
uncontrol para determinar que la semilla tenga la calidad que indica ¢l
rétulo,
2%
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En muchos paises el control de calidad de 13 semilla importada es muy
deficiente. Por lo tanto, se requiere reglamentar en forma clara y
coordinada con las autoridades de sanidad vegetal, las normas tanto
para la importacibén como para la exportacién de semillas, Sin preten-
der frenar el intercambio con otros paises, se deben ensayar previa-
mente los materiales que se van a importar los cuales deben cumpiir
con los requisitos sanitarios y de calidad establecidos,

Métodos para impulsar la utilizacién de semillas mejoradas

1.
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Para fortalecer ¢l uso de semillas mejoradas por los agricultores de
escasos recursos se debe disefiar una esirategia especial gue debe
considerar, entre otros, los siguientes aspectos: la semilla y la variedad
gque se van a introducir deben ser mejores que las empieadas por el
agricultor y adaptables a sus sistemas de cultivo. Ademds, hay gque
disefiar una campaiia divulgativa para hacer conocer las ventajasde la
nueva variedad, disponer de los medios para asegurar un suministro
adecuado de semilla y garantizar la comercializacién del producto.

Las refaciones entre Jos servicios de extensidn y mercadeo de semiflas
son muy defectuosos o nulos, en muchos casos, Para aumentar el uso
de semillas mejoradas debe haber una mavor coordinacion entre estos
dos elementos. Hay que capacitar mejor al extensionisia y suminis-
trarle toda la informacion pertinente sobre las variedades que se estan
comercializando para promover ¢l uso de aquellas que mejor se adap-
ten a las condiciones de su zona y asesorar adecuadamente a los
agricultores en la conduccion de sus cultivos. Por otra parte, los
abastecedores de semilla debertan tener en cuenta las observaciones v
experiencias de los extensionistas al tratar de introducir nuevas varie-
dades en una zona.

Los principales factores que influyen para que el agricultor adquiera
semilla mejorada son:

La existencia de semilla de calidad de una variedad superior.
La disponibilidad suficiente y oportuna de semilla.

La informacidén apropiada de cada cultivar.

* & 2 o

La garantda de comercializacién de la nueva variedad.

® Un precic remunerativo del producto.

La estimacién de la demanda real de semilla no es ficil ni precisa. Se
debe hacer un gran esfuerzo para mejorar este paso importante en la



comercializacidn a fin de evitar excedentes o déficits de semilla en el
pais o en determinadas regiones. Un suministro inadecuado causa
problemas econdmicos en las empresas vy limita las campafias de
promocién de las nuevas variedades.

Para mejorar ia disponibilidad de semillas, los productores deben
ampliar su red de distribucion haciendo uso de los comerciantes
locales, 2 quienes se les debe capacitar y suministrar informacién
escrita sobre las ventajas de la variedad y Ia semilla y, especialmente,
un margen de utilidad gue haga atractiva su venta.

El precio de 1a semilla debe guardar relacidn con ¢l producto comer-
cial. No debe ser tan alto que se dificulte su adguisicidn por los
agricultores, ni tan bajo que desestimule la produccion de la semilla de
buena calidad,

Mecanismos y recursos para el desarrollo de programas de
semillas

23

El gobierno debe mantener un papel de rector y coordinador del
programa de semilas y establecer claramente las politicas y acciones
que desarrollardn tanto el sector publico como ¢l privado. Es alta-
mente recomendable gue se promueva y estimule la participacién del
sector privado.

Algunos de los incentivos que se pueden utilizar para desarrollar
empresas de semillas son:

® Criditos de bajo interés v a largo plazo.
& Exencidén de impuestos.
® Facilidades para adquirir ¢ importar equipo.

& Disponibilidad de uso de las facilidades estatales para los produc-
tores privados.

® Suministro al sector privado de los materiales basicos producidos
por las entidades plblicas de investigacidn.

Sien la estrategia del programa es necesaria, en Un comienzo, uUng gran
participacién del sector publico, se debe procurar que a medida que
éste avance se vaya incrementando la participacion del sector priva-
dor, especialmente en la comercializacidén y produccion de semilias,



4,

24

Las asociaciones de productores de semillas tispen una importancia
especial para coordinar sus acciones y lograr del gobierno los incenti-
vos v facilidades que hagan atractiva su participacion en esta actividad
que exige altas inversiones de capital v conlleva grandes riesgos,

En Ia mayoria de los paises es muy deficiente la capacitacidn a todo
nivel en tecnologia de semillas. Es necesario un gran esfuerzo indivi-
dual vy colectivo para hacer un mejor uso del elemento humano que
actualmente participa en los programas de semilias. Se resalta en
forma especial 1a labor que viene desarrollando el CIAT en este
sentido v sé espera que esta contribucién permita agilizar la capacita-
cidn requerida para mejorar el suministro de semillas mejoradas a los
agricultores,
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Los Centros Internacionales de
Investigacion Agricola

Robert D. Osler, CIMMYT

El objetive bésico de los centros internacionales de investigacidn agri-
cola, en colaboracién con los programas nacionales, es mejorar la produc-
cifn de alimentos para los 3250 millones de habitantes de los palses en
desarrollo,

A pesar de los notables avances de la tecnologia de produccién, el
desaflo que constituye producir alimentos suficientes no ¢s menor ahora
que lo gue fue en la época de Malthus,

Se destacan los esfuerzos realizados por varios paises ¢ instituciones
para fortalecer la investigacion de cultivos bisicos alimenticios. Se hace un
recuento de la forma como se llegé a la creacién de los centros internacio-
nales y €l Grupo Consultivo para la Investigacidon Agricola Internacional,
con ¢} patrocinio del Banco Mundial, la Organizacidn de las Naciones
Unidas para la Agricultura v Alimentacién (FAQ) y el Programa de
Desarrollo de las Naciones Unidas (UNDPL

Por la accién cooperativa de los centros internacionales y los programas
nacionales se han logrado avances destacados en la produccibn, con
semillas mejoradas de las variedades de arroz y trigo. El incrementoen la
produccidn anual debido a las semillas mejoradas se aproxima a los 30
millones de dolares vy puede satisfacer las necesidades basicas alimenticias
de 300 millones de seres humanos.

Sin embargo, para poder cumplir con los objetives del desarrollo mun-
dial se requiere de un gran esfuerzo para romper los cuelios de botella que
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existen. Los centros internacionales pueden colaborar con los programas
nacionales en el empefic de capacitar personal y disefiar procedimientos
que faciliten ¢l uso de semilla mejorada por los productores agricolas.

Opciones para una Estrategia Nacional
de Semillas

Howard ¢, Potts, EE.UU,

Se considera que ¢l programa de semillas es un ¢lemento esencial para ¢l
desarrolio agricola.

Para elaborar una estrategia nacional de semillas se requiere que esté
contemplada dentro de la estrategia ¥ el plan de desarrollo agricola del
pais. No hay una estrategia dnica que sea la mejor para todos los paises;
clla debe estar en concordancia con los otros programas de desarrolio.

Para disefiar la estrategia se debe definir primero la meta que se desea
alcanzar y establecerla en tdrminos cuantitativos. La estrategia debe con-
siderar la identificacidn de las necesidades, el desarralio de recomendacio-
nes especificas, Ia preparacion de un plan de accidn realista, los medios
{personal, presupuesto y facilidades) para alcanzar las metas especificas y
las revisiones periddicas y ajustes en las metas y politicas.

Se analizan los factores bésicos que se deben considerar para ¢l estable-
cimiento de la estrategia de semillas més efectiva, entre cilos, el reconoci-
miento que debe existir a todos los niveles del gobierno del plan de
desarrollo agricola, la evaluacién realista del uso de somilla mejorada vlos
beneficios que se derivan de estas semillas; ademas, la disponibilidad de
recursos de produccidn, distribucidn, extensidn, financieros, organizacio-
nales ¢ industriales, como también la filosofla y politicas socigecondmicas
del gobierno.

Finalmente, se menciona un estudio en el cual se identificaron cinco
aspectos comunes en aquellos paises que habian desarroliado programas
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efectivos de semillas: personal capacitadoe; esfuerzos iniciales concentra-
dos; prioridad a la calidad de los insumos del programa més que a la
cantidad; tiempo de programacidn realista; v planeacién, evaluacion y
ejecucion continuadas.

Estrategias para Mejorar un Programa de
Semillas a Nivel Nacional

Cultivo: Maiz

Federico Scheuch, CIAT

En América Latina, los cultivadores de maiz se pueden clasificar en
cuatro tipos bien diferenciados: el agricultor grande yempresario agricola;
el agricultor mediano; ¢l agricultor pequefio comercial; y ¢l agricultor
pequefio de subsistencia,

Los dos primeros grupos ya se ¢stin beneficiando de los programas
actuales de semillas. En cambio, los agricultores pequeiios con sistemas de
cultivo asociado no han recibide los avances tecnoldgicos de los nuevos
hibridos y variedades, Para gste grupo se requiere una estrategia especial,

Al agriciltor pequefio comercial se le debe ofrecer una variedad o
hibride que guarde las caracteristicas de grano deseadas por é1 o que
supere ampliamente al maiz criollo utilizado. Este nueve genotipo deberd
ser estable y poseer, preferiblemente, alguna caracteristica fenotipica que
lo haga distinguible de otros, Quizds el punto méas importante es que el
agricultor tenga la seguridad de disponer de semilla en la época de siembra,
Sedebe contar con una red de distribucién buena y eficiente, en la eual los
distribuidores pequefios tengan un margen de utilidad que los motive a
vender estas nuevas semilias,

Para ¢l agricultor pequefio de subsistencia, el estado debe desarroliar un
programa original. Normalmente estos agricultores seleccionan su semilla
por la conformacion de la mazorca, asi que el programa debe ofrecer la
nueva variedad en esta misma forma, en empaques de polietileno para que
el agricultor vea la mazorca, También se puede ofrecer Ia misma variedad
desgranada en envases pequefios; la produccién de esta semilla se deberd
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hacer con los mismos agricultores, asesorados permanentemente por el
programa oficial de semillas.

Estrategias para Mejorar un Programa
de Semillas a Nivel Nacional

Cultivo: Frijol

Federico Scheuch, CIAT

El frijol es un cultivo importante en la alimentacién humana y se le
considera prioritario en muchos paises en desarrollo; sin embargo, su
productividad no ha mejorado sustanciaimente. Esto se debe 2 que, en
muchos casos, no existen materiales comprobadamente superiores a los
gue siembra ¢l agricultor; fa produccién estd en manos de pequedtos
agricultores; existen muchos riesgos en sucultivo; la semilla &3 muy costosa
e incide en gran medida en los costos de produccidn; y las amplias fluctua-
ciones de precio hacen insegura la inversidn.

Para mejorar ¢l abastecimiento de semillas se requiere de una estrategia
especial, partiendo de la base de gue se tengan genotipos comprobada-
mente superiores a los del agricultor, El estado debe proveer incentivos
especiales a los productores de semillas, creando lineas de crédito con
intereses bajos y ofreciendo facilidades para el beneficio de Ia semilla.

Las empresas de semilla organizadas pueden incluir el frijol en sus
programas de produccién aprovechando las facitidades con que cuentan.
Para lograr un mayor abastecimiento de semillas de buena calidad se
recomienda organizar un sistema “artesanal’” de produccidn. El sistema
consiste en seleccionar buenos agricultores que siembren una décima parte
de su drea con semilla basica de frijol vy reciban una asesoria técnica
permanente para ir ampliando el drea ent cada nueva campafia, hasta hacer
agricultores semillistas que, individualmente o en grupos cooperativos, se
encarguen directamente de la produccién y distribucién,
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El Papel del CIAT en Apoyo a los
Programas de Semillas

Douglas R, Laing, CIAT

Por intermedio de sus programas de cultivos, el CIAT ha venido apo-
yando a los programas nacionales en la produccidn de nuevas variedades
mejoradas mediante el suministro de germoplasma y material genético.

En 1979, con la financiacién del gobierno suizo, se cred la Unidad de
Semilias con ¢l objeto de ayudar a fortalecer las actividades relacionadas
con semillasen la regidn y proveeral CIAT de la capacidad para produciry
beneficiar 1a semilla de los cultivos con los cuales trabaja.

En sus comienzos, la Unidad ha hecho gran énfasis en el ofrecimiento de
cursos introductorios para técnicos que trabajan en semillas, teniendo en
cuenta que sélo un nimero limitado de personal en la regién ha recibido
entrenamiento especifico en tecnologia de semillas. En Ia segunda fase se
estd haciendo mds €nfasis en los cursos avanzados de especializacidén yen
seminarios sobre tdpicos tales comeo produccidn de semilla genética ¥
bésica, organizacidn y operacidn de programas de semillas a nivel nacio-
nal, control de calidad en semilias, beneficio, mercadeo y politicas nacio-
nales de semitlas; en estos seminarios participan lideres de los programas
tanto del sector piblico como privado.

La Unidad de Semillas también ofrece asistencia téenica a los programas
nacionales para acelerar ¢l uso de las variedades e hibridos mejorados.
Ademds, apoya 4 los programas de cultivos del CTAT en la multiplicacidn
de semilla genética y bésica de los materiales promisorios y los pone a la
disposicidn de los programas nacionales y otras organizaciones intere-
sadas.
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Para mejorar la comunicacién entre los programas de semillas de [a
regitin, la Unidad provee servicios de informacidén en semillas, incluvendo
documentacién y materiales audiotutoriales para ensefianza.

La Unidad ha establecide vinculos de colaboracién con el CIMMYT yel
ICRISAT para promover las actividades en semillas de todos los granos
bisicos.

El Papel del CIMMYT en Apoyo a los
Programas de Semillas

Robert D. Qsler, CIMMYT

La accidn de los centros internacionales tales como ¢l CIMMYT en
apoyo a los programas de semilia 25t orientada a colaborar con los
programas nacionales de investigacidn en el desarrollo de variedades
mejoradas de alto rendimiento v en la organizacidn de programas que
faciliten la multiplicacién y distribucion de las semillas de dichas
variedades.

8e destaca la informacién sobre el nllmero de ensayos (815) que se
realizaron durante ¢l afic 1980 con los cultivos que promueve este Centro;
del total, correspondieron a América Latina un poco més del 30%.

Los programas nacionales estén utilizando adecuadamente el material
genético suministrado por el CIMMYT; con base en ¢l germoplasma
suministrado por este Contro, durante el pericdo 1979-1980 se liberaronen
América Latirm 78 variedades de maiz, 15 de trigo harinero, 2de trigo duro
y 2 de triticale.

EICIMMYT también contribuye ¢en la capacitacidn de personal téenico
en América Latina, En 1979, 39 écnicos en maiz y 17 en trigo recibieron
capacitacidn en servicio.

Entre las opciones para el desarrollo de programas de semilla se describe
¢l caso del Patronato para la Investigacidn y la Experimentacidn Agricola
del Estado de Sonora (PIEPAES), mediante el cuallos agricultores contri-
buyen econdmicamente con ios centros de investigacion para el desarrollo
de nnevas variedades. El éxito alcanzado en el abastecimiento de semillas
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mejoradas en ¢l estado de Sonora, México, es un modelo que se debe
analizar como una opcién para los paises o regiones que estin empefiados
en este propdsito.

El Papel del CIP en Apoyo a los
Programas Nacionales de Semilla de Papa

James E, Bryan, CIP

El CIP tiene dos &reas principales de investigacién en la produccién de
semilla: el método tradicional de propagacidn vegetativa y ¢l usode semilla
boténica.

Se presenta informacién obtenida experimentiaimente sobre la investi-
gacién con semilla botdnica y se indican los inconvenienies que athn
presenta el sistema para su utilizacién a escala comerciat,

Se mencionan los cuatro métodos de multiplicacién rdpida que, usados
individuaimente o en forma integrada, pueden producir grandes volime-
nes de semillas genética o bisica en un periodo relativamente corto de
tiempo.

El CIP contribuye también con cursos de entrenamiento y asistencia
técnica a los programas nacionales, en apoyo a la produccidn de semitla
mejorada.
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Investigacion Publica y Privada a
- Nivel Nacional

Federico Poey, CIAT

Se presenta un breve recuento de la evolucién que ha tenido el mejora-
miento genético en América Latina y seidentifican los recursos y experien-
cins que existen, haciendo una distincidén entre los cultivos de amplia
adrptacidn ecolégica de aquellos de adaptacién restringida. En los de
amplia adaptacién tales como el algoddn, el sorgo v la mayoria de hortali-
zas, la investigacidn realizada en palses desacrollados esaplicable a los que
estén en proceso de desarrollo, Entre los de adaptacidn restringida se
encuentran el malz, el frijol v, en grado intermedio, ¢l arroz, en estos
cultivos no se pueden utilizar en igual forma los materiales y avances
genéticos obtenidos en otras latitudes, Se presenta en forma resumida ia
evolucidn del mejoramiento de estos tres cultivos en América Latina,

En cuanto a ia investigacién privada, esta no existe completamente
independiente del sector piiblico, Por ¢l contrario, ¢l desarrollo de investi-
gacién privada se ve estimulado por un mayor grado de cooperacién del
sector oficial y por el aporte que estdn haciendo los centros internacionales
tales como ¢l CIMMYT, ¢l ICRISAT y ¢! CIAT, Finalmente, se analizan
tres aspectos que pueden acelerar o no la accidn privada. Estos son la
liberacién de materiales pblicos, Ia evaluacién y recomendacidn de varie-
dades y 1a certificacién opcional, Una politica clara y orientada 2 promo-
ver la accién de la industria privada se traducird en una mayor difusiénde
las variedades mejoradas y, por consiguiente, en la produccién agricola.
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.Organizacion de la Produccion y
Distribucién de Semillas Bésicas

Flavic Popinigis, Brasil

La disponibilidad de semillas de alta calidad es el resultado de una seric
de actividades que van desde Ia creacidn de nuevas variedades hasta su uso
por los agricultores,

La recomendaciéna de las nuevas variedades ¢s generalmente la respon-
sabilidad de una entidad de gobierno, con base en recomendaciones de un
grupo consultive de amplia representacién, La decisidn se basa ¢n ¢l
resultado de ensayos en los cuales se demuestran las cualidades del nueve
material. Al recomendar una nueva variedad se debe contar con una
cantidad minima de semiila bdsica y una descripcidn boténica y agrond-
mica detailada, La responsabilidad de la produccién de semilla genética es
del mejorador,

La forma como se produce la semilla bésica dependerd del grado de
desarrollo de las actividades de semillas. En un comienzo, el suministro de
semillas bisicas estars bajo la responsabilidad del fitomejorador; poste-
riormente, este trabajo debe pasar a manos de un grupo de téenicos de
semillas bajo la supervisidn y orientacidn del fitomejorador, y en progra-
mas desarrollados, 1a produccibn de semillas bdsicas la debe realizar una
unidad especializada, con la asesoria y supervisién del mejorador.

La distribucién estard relacionada con el avance del programa y las
cantidades producidas. Generalmente se empieza entregando cantidades
pequeiias a3 un nGmero de agricultores que las multiplican sin mucha
supervisién; en otra etapa s¢ las entrega a empresas de gobierno que tienen
la responsabilidad de multiplicar y distribuir Jas semillas a los agricultores;
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y finalmente, s¢ abastece a un nlmero seleccionade de productores y
empresas, las cuales multiplican y comercializan semilla certificada.

Obtencién de Semillas de Buena Calidad

Fernando Gémez M., Colombia

Se¢ discuten los factores gue debe tener en cuenta un productor de
seriillas para obtener semillas de buena calidad. Entre estos factores se
incluye la seleccitén de mutiplicadores, haciendo énfasis en las caracteristi-
cas humanas gue deben reunir y las facilidades técnicas de que dispogan,
Para asegurar ¢l cumplimiento de las metas de produccién, se deben
realizar contratos de multiplicacion entre el agricultor y el productor, en
los cuales se establezean los compromisos de cada una de las partes. Los
campos de multiplicacién se deben seleccionar ceidadosamente con base
en su grado de aislamiento y tamafio (que su drea no sea excesiva). Las
practicas de cultivo se deben realizar enforma estricta y oportuna comoen
ei caso del degespigamiento para la produccién de hibridos de maiz. Se
debre utilizar semitla de un origen conocido. El control de plagas y enfer-
medades se debe realizar en forma adecuada, como también el control de
malezas, especiaimente de aguelias consideradas como altamente nocivas.
Finalmente, las labores de beneficio se deben realizar técnicaments y con
responsabilidad para evitar que Ja buena calidad obtenida en ¢l campo se
disminuya o pierda en este Gltimo paso. Es muy importante destacar que la
calidad de lg semilla se consigue en ¢l campo y no en la planta de beneficio,
donde solamente se mejora la calidad anteriormente obienida,
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Control de Calidad en Semillas

Ronsld Echandi, Costa Rica

La semilla s un insumo clave para ¢l mejoramiento de la produccién
agricola. Los atributos de la semilla son los que, en conjunto, constituyen
la calidad de la misma y, por consiguiente, se les debe dar especial impor-
tancia. Estos atributos sen de tipo analitico ¥ de conjunto.

El control de calidad ¢s un conjunto de normas que se deben cumplir
para que la semilla sea aceptada como tal, Para su aplicacidn debe haber
una conciencia ¢lara de su importancia, una metodologia y procedimien-
tos, posibilidades de evaluacidn y regulaciones establecidas.

El control de calidad es esencial y se debe hacer en todas las fases del
programs. Dentro de los sistemas de control de calidad estd la certifica-
¢idn, cuyo fin es proteger la pureza genética de los cultivares y ofrecera los
agricultores una semilla de alta calidad, Las funciones del control deben
coreesponder directamente al estado pero pueden ser delegadas a organis-
mos especializados gue no tengan &nimo de lucro.

Las pruebas analiticas de semiilas se realizan para valorar el grado en
que 1as semillas cumplencon los patrones de calidad establecidos, asi como
para identificar problemas de calidad de las semillas que se producen y
comercializan. Las prucbas de calidad se realizan sobre tna muestra
representativa para que ésta tenga validez y se pueda aplicar a todo un lote.

Existen algunas condiciones que deben estar presentes para que opers
un buen sistema de control de calidad: una organizacion adecuada, exis-
tencia de legislacidn y reglamentos, disponibilidad de personal capacitado
¥ apoyo econdmico vy politico del programa.
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Mercadeo y Distribucién de Semillas en
los Paises en Desarrollo

Howatd C. Pouts, EE.ULL

El mercadec de semillas exige personal con unos requisitos téenicos y
habilidades diferentes a aquel involucrado en la produceidn yelcontrol de
calidad. El mercadeo de semillas es un proceso empresarial, el cual incluye
cuatro etapas que se deben seguir en forma sistemiética y continua; deter-
minacidén de las necesidades del consumidor; acumulacitn de semillas y
servigios; comunicacion de la informaciodn; y distribucidn de semillas alos
agricultores,

La determinacidn de la demanda real no es ficil ni precisa. El éxito de
una empresa de semillas depende en gran parte de la habilidad para
proyectar la demanda real y programar sus operaciones para suplir esta
demanda,

La segunda etapa es la acumulacion, ¢n la cual se determina el sitio, se
establece 1a calidad y se determina con quién se consiguen Jas semillas de
cada tipo y variedad deseadas.

La etapa de la comunicacidn corresponde al desarrotlo y mantenimiento
de un diglogo bilateral continuo entre ¢l provesdor y ¢l usuario de la
semilla, La comunicacién incluye los aspectos de promocidn, venta de
semilla, relaciones piublicas y desarrolio del personal encargado de la
comerciaiizacion de semillas,

La distribucién completa el proceso mediante el cual la semilla produ-
cida se convierte en unidades monetarias. La distribucidn incluye los
canales de mercadeo y fa logistica,
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Se discate también [a importancia de la fijacién del precio de la semilia,
parz lo coal se deben tener en cuenta todos los factores que influyen en €1,
como son los costos directos ¢ indirectos, la oferta, la demanda y ¢l precio
que reciben los agricultores por el producto comercial.

Finalmente, se presenta un resumen de un estudio sobre los “Problemas
¥ Perspectivas del Desarrollo de la Industria de Semillas en los Paises en
Besarrollo™, realizado durante 1967-70 en 12 paises, incluyendo Argen-
tina, Brasil y Colombia.

Funcion de las Compaiiias
Trasnacionales en la Trasferencia de
Tecnologia

Antonio J. Calvelo, Argentina

Primero s¢ analizan las caracteristicas distintivas de Ia investigacidn,
destacandose que, en la mayoria de los casos, los resultados se identifican
coma “no apropiables”, es decir, que no brindan un beneficio directoa sus
descubridores y de ahi la razon por la cual el estado debe cumplir una
funcidn primordial en la conduccidn de la investigacidn agropecuaria
bésica, Sinembargoe, hay algunos resultados de la investigacion que st son
apropiables como son los productos fitoquimicos y cierto tipo de semillas,
enlos queinterviene el sector privado. En esta Gltima actividad debe haber
una complementariedad entre Ia accidn estatal y privada gue se debe
apoyar con propdsitos y politicas claras del gobierno,

Se discute la forma como ha evolucionado el proceso de trasferencia de
tecnologia en este siglo, con la aparicidén de las compafias trasnacionales
después de la segunda guerra mundial y cudl ha sido la participacion de
éstas en la produccidn de semillas en la Argentina, donde més del 30% de
las semillas de sorgo, malz y girasol provienen de las empresas trasnaciona-
les, mostrindose asi Ia integracidn de éstas dentro del proceso productivo
det pais.

Finalmente, se analizan algunas de lus caracteristicas que s¢ formulan a
la intervencibn de estas empresas en el mercadeo de las semillas y sc resalta
la labor que ellas realizan en la accitn de trasferencia de tecnologia, al
brindar enforma oportuna los adelantos tecnolégicos que se generanen ¢l
mundo,
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Fomentar la Utilizacién de Semilla
Mejorada:
La Funcion del Sector Privado

Fernando Duque Goémez, Colombia

Se describe 1a forma come la industria privada desempefia una funcién
importanie ¢n el suministro y la utilizacion de las semillas mejoradas,
citando como ejemplo el caso de Colombia.

Se resaltan las ventajas de la participacién de la empresa privada en
comparacion con la estatal la cual se caracteriza por ser més lenta, inefi-
ciente y carecer de facilidades para hacer los cambios ripidos requerides
para estar acorde con los avances tecnoldgicos y sistemas de mercadeo.

La empresa privada puede hacer también on aprovechamiento més
rédpido de los materiales producidos por los ceatros internacionales y
compattias trasnacionales. De esta manera, la empresa privada pone los
nuevos materiales obtenidos a la disposicién de los agricultores en un
tiempo mas corto, como en el caso de los hibridos de maiz y sorgo.

El estado debe participar en aquellos productos que no son atractivos
para la inversién privada o dedicarse principalmente a atender las necesi-
dades de los pequefios agricultores.



Identificacion de las Necesidades Fisicas y
Financieras

Johnson E. Douglas, CIAT

La mayoria de los programas de semillas de los paises en via de desarro-
Ho tienen que competir con otros programas per recursos fisicos, humanos
v financieros. Los lideres deben tratar de obtener estos recursos cuando
éstos se necesiten y utilizartos de manera eficiente con el fin de suministrar
iz mayor cantidad posible de semilla de buena calidad.

Los recursos ptblicos se pueden conservar si s¢ promueve la inversion de
la empresa privada en el programa de semillas. La disponibilidad de
plantas de beneficio costosas y de laboratorios imponentes no asegura en si
misma mas y mejor semilla, Una revision del uso que se estd haciendo de
las instalaciones existentes puede revelar oportunidades para una utiliza-
cibn mas eficiente.

La inversidn en instalaciones para almacenamiento, especialmente en
los trépicos y subtropicos, se debe realizar en los primeros estades del
programa y puede ser uno de los usos mas inteligentes que se le de a los
Tecursos,

El equipo pars la industria semillista no necesita ser altamente sofisti-
cado y parte de él se puede encontrar o fabricar a nivel local. $i ésto es
posible, se debe asignar una modesta cantidad de divisas con el fin de
conseguir y mantener el equipo para el programa. El acondicionamiento
de las instalaciones y la operacion del equipo no es tarea facil yrequiere de
cuidado especial. El mantenimiento del equipo es labor que puede ahorrar
cuantiosos recursos si se hace adecuadamente, Se debe contar con algunos
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repuestos ¥ manuales de mantenimiento y presupuestar fondos para
repuestos v reparaciones locales. Es esencisl contar con personal
entrenado,

Los programas que tienen éxito se caracterizan por conseguir los recur-
sos fisicos y financicros que necesitan, ademds de los recursos humanos.
Cada sector del programa de semillas tiene sus propias necesidades especi-
ficas en cuanto a edificios, laboratorios, oficinas v facilidades para el
acondicionamiento, almacenamiento y transporte.

La aynda externa es un recurso escaso v, por lo tanto, se debe seleccionar
cuidadosamente y utilizarse con inteligencia para que sea una respuesta
especifica a las necesidades del programa.
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Financiacién de los Programas de
Semillas:
La Experiencia del Banco Mundial y
Algunas Alternativas para el Apoyo Futuro

Delbert T. Myren, EE.UU,

Mediante sus aportes a los programas Jde investigacion de los centros
internacionales, ¢} Banco Mundial contribuye en forma indirecta a las
actividades de semillas,

Desde 1969, el Banco ha financiado nusve proyectos especificos en ¢l
campo de las semilias, por un total de 107.5 millones de dblares, pero
solamente uno de ¢llos en América Latina, especificamente en el Ecuador,
Ademds, mediante otros proyectos de investigacion, extensidn y crédito
agricola se ha apoyado la produccién y el ugo de semilla mejorada. Se
presenta una lista de proyectos financiados en América Latina, los cuales
incluyen ¢l componente de semillas. Aparentemente hay una falta de
¢rédito para este tipo de proyectas; sin embargo, existen recursos y posibi-
lidades de financiacién, La decisidn de posibles provectos dependerd delas
prioridades del gobierno, del potencial agricola y de 1a probabilidad
estimada de que ¢l nuevo proyecto s¢ pueda ilevar a cabo con éxito.

Hay también posibilidades d¢ financiacidn por intermedio de la Corpo-
racién Fipanciera Internacional (ICF).
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Modelos para el Desarrollo de
Empresas de Semillas

Federico Scheuch, CIAT

El establecimiento de semilla de calidad en un pais es el resuitado de
acciones tanto del sector pablico como privado. El desarrolle de la indus-
tria de semillas se basa en la creacién de empresas pequefias o grandes,
privadas o pblicas, o de varias combinaciones posibles.

Bésicamente hay cuatro tipos de empresas: empresas del estado;, empre-
sas mixtas pliblicas-privadas; empresas privadas con apoyo gubernamen-
tal; y empresas privadas independientes. Ninguna de ellas excluye a las
otras. El modelo de empresa estatal es beneficioso en los inicios del
programa, cuando no hay interés del sector privado, pero deben definirse
claramente los objetivos promocionales vy la formacion de personal, para
gue gradualmente y, en e} siguiente orden se vayan delegando més funcio-
nes al sector privado: mercadeo, produccidn de semilla comercial, benefi-
¢io y almacenamiento, control interno de calidad, incremento de materia-
les bisicos y mejoramiento varietal.

Il éxito de un programa de semillas iniciado con base en una empresa
estatal, estd en trasferir al sector privado oporiunamente, sin competir y
coordinando esfuerzos hacia las actividades o regiones donde més se
necesita de su accidn promocional y educativa.

La empresa mixta, que gparentemente tiene varias ventajas, impide de
algin modo ¢l desarrolle de empresas privadas, especialmente si el
gobierno es gl propulsor y mayoritario.
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El desarrollo de la industria de semillas en el secior privado, con mayor o
menor apoyo del gobierno, es ¢l modelo mds ldgico para los paises y
regiones con recursos limitados y en proceso de desarrollo,

La Capacitacion: El Catalizador para el
Rapido Desarrollo de un Programa
de Semillas

Johnson E, Douglas, CIAT

El éxito de un programa de semillas depende fundamentalmente del
elemente humano, Un personal capacitado y altamente motivado es la
clave del éxito de un programa, ya que éste hace posible un crecimiento y
desarrolio eficiente de cada uno de los diferentes aspectos de un programa
de semillas.

Elestado de desarrolio de un programa determinaré ¢l tipo y ntimero de
personal capacitado y con las habilidades requeridas. Normalmente exis-
ten seis niveles de decisién: lideres politicos; funcionarios de alto nivel;
directores de divisién o depariamento; gerentes técaicos; otro petsonal
técnico; vy trabajadores no técnicos. Adn cuando no todos estos niveles de
decisién existen en todo componente de un programa, ¢l agrupamiento es
il para determinar destrezas, habilidades v necesidades de capacitacién.

Una estrategia de capacitacién debe incluir “adiestgamiento miltiple™,
encaminado a cubrir el rango de necesidades existentes. Finalmente, se
discuten los diferentes métodos que se pueden utilizar tales como cursos
¢Ortos, seminarios, cursos avanzados, giras de estudio v estudios de pos-
grado v especializacion,
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La Capacitacion de la Regién

Joseph Cortés, CIAT

Son muy pocas las instituciones educativas de América Latina en las
cuales se les presta la atencidn debida a las dreas de la tecnologla de
semillas. Aungue es deseable fortalecer los planes curriculares en las
universidades, se requiere a corto plazo un adiestramiento no académico
para dar respuesta 3 las necesidades inmediatas del personal del sector
piiblico y privado que trabaja en semillas.

Se presenta informacidn sobre las instituciones que ofrecen programas
de posgrado o cursos en tecnologia de semillas. Se describe la capacitacién
ofrecida por ¢l CIAT mediante los cursos bdsicos, los cursos cortos avan-
zados, ¢l adiestramiento especializado, los seminarios de trabajo y la
colaboracién para la realizacidn de tesis a nivel de maestria o doctorado.

Hagts 1980, la Unidad de Semillas del CIAT habia ofrecido adiestra-
miento a 123 profesionales de 17 paises.
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La Capacitacion del Personal en Semillas
en el Pais

Flavio Popinigis, Brasil

El éxito de un programa de semillas depende fundamentalmente de la
aceptaciébn por parte de los agricultores de Ia importancia de la semilla
mejorada y de la eficiencia def personal que participa en el desarroliode un
programa de semillas.

La competencia y eficiencia de fos responsables de la ejecucion del
programa de semillas se pueden desarrollar y ampliar mediante €] adies-
tramiento sistemdtico,

A medida que avanza ¢} programa de semillas, las necesidades de
capacitacidn, tante en el sector piblico como en el privado, se hacen
mayores. Por ello, e5 necesario planificar la capacitacién de acuerdo conel
desarrollo del programa.

Etadiestramiento puede ser de tipo académico como los estudios a nivel
universitario, de maestria & doctorado y no académico, come cursos
cortos, capacitacién en servicio, reuniones, seminatios y giras,

Para lograr una capacitacion efectiva se requiere disponer de los recur-
s05 y facilidades necesarias.

Finalmente, sc presentan algunos cjiemplos de los tipos de adiestra-
miento necesario para los diferentes niveles de decision.
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Lunes 19

08:30-08:45
08:45-09:30

09:30-09:45
09:45-16:00

16:00-10:50

10:50-11:3¢
11:30-12:30

12:30
{2:00-03:45

03:45-04:00
04:00-06:00
06:00
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Programa del Seminario

Bienvenida al CIAT

InvestigaciOn, planes y semillas para los
agricultores

Informacién sobre ¢l seminario
Receso

Estrategias para Mejorar un Pro-
grama de Semillas a Nivel Nacio-
nal

Elementos esenciales de un programa

de semillas

Opciones de estrategia nacional

Visitas especiales
Grupo A - Unidad de Semillas
Grupo B - Seccién de Audiotutgriales
Grupo C - Biblioteca y Distribucidn
de Publicaciones

Almuerzo

FPanel: Estrategias orientadas hacia los
cultivos

Maiz

Frijol

Receso

Sesiones de irabajo sobre estrategias
Coctel

John L. Nickel

Robert Qsler
Federico Poey

Audiotutorial
Howard Potts

Federico Scheuch
Oswaldo Voysest



Martes 20

Investigacion en Cultivos ¢ Incre-
mentos Iniciales de Semilla

08:15-09:45 Panel: El papel de los centros interna-
cionales en el apoyo a los programas de
semillas
CIAT
- CIMMYT
CIP
09:45-10:00 Receso
10:00-10:45 Investigacion phblica y privada a nivel
nacional
10:45-11:30  Organizacién de la produccién y distri-
buciébn de semilla genética y bdsica
£1:30-12:30 Sesiones de trabajo sobre la investiga-
cién de semillas Genética y Bésica
12:30 Almuerzo
02:00- .15 Sesiones de trabajo {continuacién)
03:15 Visita a las instalaciones de la Unidad
de Semillas y a los programas def CIAT
Miércoles 21
Control de Calidad
08:13-09:00  Obtencién de semillas de buena calidad
09:00- 9:45 Control de calidad en semillas
09:45-10:00 Receso
10:00-12:30  Sesiones de trabajo sobre control de
catidad
12:30 Almuerzo
Aumentar el uso de Semillas
Mejoradas
02:00- 2:45 Obijetivos del mercadeo de semillas
2:45- 3:A5  Panel: Fomentar la utilizacin de semi-
llas- mejoradas - el papel del sector
publico, del sector privado, de las com-
pafiias trasnacionales y de la extensién
en la trasferencia de tecnologia
3:45- 400 Receso
4:00 Sesiones de trabajo sobre el incremento

del uso de semillas mejoradas

Douglas Laing
Robert Osley
James Bryan

Federico Poey

Flavio Popinigis

Fernando Gdémez
Ronald Echandi

Howard Potts

Antonio Calvelo
Fernando Duque
J. Marcio Silva
Fabie Polania
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Joeves 22

08:15-D9:00
09:00-09:45

09:45-10:00
10:00-11:00

11:00-12:30

12:30

02:00-03:30

03:30-03:45
3:45

Viernes 23

08:15-12:30

12:30

02:00-01:20
01:20-02:40
02:40-03:00
£3:00-03:20
03:20.03:45
03:45-04:00
04:00
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Mecanismos 'y Recursos para el
Desarrollo de un Programa de
Semillas

Identificacién de las necesidades fisicas
y econOmicas

Recursos internacionales para los pro-
gramas de semiila

Receso

Modelos para el desarrolio de empresas
de semilla

Sesiones de trabajo sobre mecanismos y
recursos para el desarroilo de un pro-
grama de semillas

Almuerzo

Sesiones de trabajo {continuacién)
Receso

Actividades diversas

Un caso de estudio: ¢l desarrollo de una
estrategia v un plan pama introducir y
multiplicar una nueva variedad
Almuerzo

Desarrollo de los Recursos
Humanos

Una estrategia clara
Adiestramiento en la regidn
Adiestramiento en un pais
Adiestramiento fuera de la region
Discusidn
Receso
Sesion final
Informe de los Grupos
GRUPO A
GRUPO B
GRUPO C
Conclusiones finales

Johnson Douglas

Delbert Myren

Federico Scheuch

Johnson Douglas
Joseph Cortés

Flavio Popinigis
Ronald Echandi

Renald Echandi
Fabio Polania
Eleodoro Fuentes



Lista de Participantes

Argentina

Antonic José Calvelo

Presidente

Asociacion Semilleros Argentinos
Carlos Pellegrini 743

2 Piso Do, 12

1009 Buenos Aires, Argentina

Roberto Vicente Maneiro G.

Director General

Secretaria de Estado de Agricultura y Ganaderia
Pasec Coldn 922

Buenos Aires, Argentina

Bolivia

Anibal Guzman Herbas

Jefe del Departamento de Semillas

Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios
Av. Camacho No, 1471

La Paz, Bolivia

Carlos Alberio Vaca Diex

Director Ejecutivo

Centro de Investigacién Agricola Tropical
Casilla 247 ‘

Santa Cruz, Bolivia

Brasil
José Marcio de Moura Silva
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Coordinador de CSM
Esplanada Dos Ministerios
Ministerio da Agricultura
5* Andar, Sala 522
Brasilia, D.F., Brasil

Flavio Popinigis

Gerente de Produccidn

EMBRAPA - Servicio de Produccién de Semillas Bisicas
Ed. Palacio do Desenvolvimento 9° Andar

76.000 Brasilia, D.F., Brasil

Flavio Farias Rochs

Profesor Adjunto - Asesor Especial de Rectoria
Universidade Federal de Pelotas

Campus Universitario

96.100 Pelotas, RS, Brasil

Colombia

Fernando Duque Gémez
Gerente

Colsemillas Lida,
Apartado Aérec 100685
Bogotd, D.E., Colombia

Fernando Gémez Moncayo
Gerente de Produccibn
PROSECAR Lida,
Apartado 063

Aguachica, Cesar, Colombia

Carlos Arturo Silva Castro

Jefe Divisién Semilias

Instituto Colembiano Agropecuario
ICA

Apartado Adrec 7984

Bogoté, D.E., Colombia

Gustavo Villegas Valderrama

Gerente Técnico

Federacidn Nacional de Arroceros
FEDEARROZ

Calle 72 No. 13-21, Piso 12

Bogot4, D.E., Colombia
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Costa Rica

Ronald Echandi

Director

Centro para Investigaciones en Granos y Semillas
CIGRAS - Universidad de Costa Rica

San José, Costa Rica

José Alfonso Ramirez Bonilla

Jefe Seccién Agropecuaria y Recursos Neturales Renovables

Oficina de Planificacién Nacional y Politica Econdémica
OFIPLAN

Apartado Postal 10127

San José, Costa Rica

Chile

Victor Manuei Esnaocla Lewis

Ingeniero Agrénomo, Divisidn de Estudio

Secretario Técnico Comisidn Nacional de Semillas

Oficina de Planificacién Agricola del Ministerio de Agricultura
Teatinos 40, Piso §

Bantiago, Chile

Eleodoro Jests Fuentes Parada

Jefe Unidad Técnica de Semillas

Ministerio de Agricultura Servicio Agricola v Ganadero
Casilla 83

Santiago, Chile

Rodolfo Soltmann Smith

Presidente

Asociactén Gremial Nacional de Productores de Semillas
Casilla 88

Santiago, Chile

Cuba

Argides Martinez Torres
Director

Direccion de Semillas
Calle 20 No. 309

C/3a. y5a,

Miramar

C. Habana, Cuba

Ecuador
Wilson Anibal Puga Chévez
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Jefe Departamento Produccion de Semillas

Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias
INIAP

Casilla 100

Portovieio, Manabi, Ecuador

Estados Unidos

Delbert Myren

Experto en Agricultura
Banco Mundial

(1% Powhatan 5t

Falls Church, Virginia 22043
Estados Unidos

Howard Potts

Tecnologia de Semillas
Departamento de Agronomia
Mississippi State University

P.O. Box 5267

Mississippi State, Mississippi 39762
Estados Unidos

Guatemala

José Guillermo Morales Catalén
Gerente

FECUNDA

12 Ay, 1053 A"

Zona 12

Guatemala, Guatemala

Mariano Segura Bustamante
Especialista Regional

IICA

Apartado 1815

Guatemals, Guatemala

Bladimiro Andino Villeda Sagastume
Gerente General

5a, Av. 12-31, Zona 9

Edificic El Cortez

Ciudad de Guatemala, Guatemala

Honduras
Charles Jankay
Jefe Estacién Experimental
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Tropical Research Department
United Fruit Co.

Box 1303

San Pedro Sula, Honduras

México

Robert D, Osler

Director Asociado y Tesorero
CIMMYT

Londres 40

Apartado Aéreo 6-641
México 6, I.F., México

Nicaragua

Francisco Humberto Tapia Barguero
Director

Programa de Sem:llas

Ministerio de Desarrollo Agropecuario
Km 12 C. Norte

Mapagua, Nicaragua

Panama

Félix Augusto Estrada Reyes

Director de Ciencias Agricolas

Instituto de Investigacioén Agropecoaria de Panamé
IDIAP

Apartado G-4391

Estafeta El Dorado, Panamd

Gonzalo Gonzalez Jaén

Secretario Eiecutive Comité Nacional de Semillas
Ministerio de Desarrolio Agropecuario

Apartado 11096

Panamd 6, Panami

Peru

James E. Bryan
Produccion de Semillas
CIp

Apartado 5969

Lima, Perdl

Carlos Montes Barnett
Diirector de Difusidn de Tecnologia
Institute Nacional de Investigacidn Agraria
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INTA
Sinchi Roca 2728
Lince, Lima
Peri

Luis E. Peschiera Massa
Propietario

FUNDO **Sta. Ana de Laran”
Casilla 77

Chincha, Perti

Fabio Polania
Experto en Semillas
FAO

Apartado 4480
Lima, Peri

Federico Scheuch H.
Coordinador
Programa de Frijo!
CIAT

Apartado 2791
Lima, Peru

Alberto Mario Valdré Canepa

Presidente

Asociacion de Productores de Semilla de Maiz Certificada
Universidad Nacional Agraria “La Molina™

Apartado 456

Lima, Pert

Republica Dominicana

José Roman Herndndez

Director

Departamento de Semillas

Secretaria de Agricultura

Centro de los Héroes

Santo Domingo, Republica Dominicana

Venezuela

Abelardo Rodriguez Voight

Gerente Fomento de la Produccidn

Fondo Nacional de Investigaciones Agropecuarias
FONAIAP

Piso 14
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Torre Norte
Centro Simdn Bolivar
Caracas, Venezuela

CIAT

Johnson Douglas
Jefe

Unidad de Semillas
CIAT

Apartado Aéreo 6713
Cali, Colombia

Guillermo Edmundo Gdlvez E.

Coordinador

Programa de Frijol para Centroamérica y el Caribe
CIAT

Apartado 55

San José, Costa Rica

Federico Poey
Especialista en Semillas
Unidad de Semillas
CIAT

Apartado Aéreo 6713
Cali, Colombia
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