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SALUDO Y PRESENTACION DEL SEMINARIOQ

Durante la celebracion del XI Seminario Panamericano de Semillas
realizado en estas mismas instalaciones hace un afo recibi, como
residente de ALES, el encargo de la Junta Directiva para organizar un
jeminario sobre el Papel y el Fortalecimiento de las Asociaciones de
?emi11as. En virtud de este honroso encargo, tengo hoy el privilegio
de dinaugurar el Primer Seminario sobre el Desarrollo de las
Asociaciones de Semillas.

Debo, en primer término, agradecer su presencia, pues estoy sequro
que ha exigido miltiples esfuerzos de orden personal, laboral y aiin
econdmico, indicativos del interés de todos ustedes por los temas
propuestos para discusion.

Sus calidades como dirigentes destacados de las mas
representativas asociaciones y entidades del sector de semillas en
nuestro continente son la mejor garantia de la altura de Jlas
discusiones, y de la profundidad de Tas conclusiones y recomendaciones
que obtendremos durante los tres dias de trabajo del Seminario.

En segundo término, debo hacer explicito mi reconocimiento al
personal de la Unidad de Semillas, en especial al Dr. Johnson Douglas
por el apoyc prestado para la realizacidn del evento, asi como al Dr.
Carlos Dominguez y a la Srta. Luz Marina Duque por el tiempo y el
esfuerzo que han dedicado desde hace varios meses a la tarea de
planificacién y coordinacidon del certamen. Al CIAT, por conducto de la
Unidad de Semillas, debo manifiestarle nuestros agradecimientos por
permitirnos ser sus huéspedes, y por tener la oportunidad una vez mis
de utilizar sus magnificas instalaciones, tan apropiadas para pensar en



las responsabilidades y respuestas que debemos dar a Tlos crecientes
problemas de sub-alimentacidn de nuestros paises.

Para personas como ustedes, quienes dedican su capacidad y
esfuerzo para el bienestar de sus asociaciones, seria redundante
enunciar el valor de estar asociado, de crear nuevas asociaciones y de
fortalecer 1as ya existentes. S& que todos estamos convencidos de 1la
importancia y responsabilidad que conlleva ser dirigente de
asociaciones; esto es seguramente 1o que nos ha motivado a reunirnos
para analizar Tas nuestras y estudiar estrategias para lograr su
fortalecimiento no como fin QOltimo, sino para que a través de
asociaciones mas numerosas, mas fuertes y con objetivos claros se logre
prestar el apoyo que requieren nuestros pueblos para el mejoramiento de
sus condiciones de vida.

Cuande empezamos a programar esta reunién no encontramos
antecedentes de otra similar, 1o cual ha hecho que su planeacion
constituya un retc muy interesante ya que seguramente sus conclusiones
y recomendaciones serdn aplicables tanto a nuestras asociaciones de
semillas como al desarrollo o progreso de asociaciones en otros
sectores. Sera bueno para todos nosotros analizar, como en efecto
haremos, los aspectos fundamentales en la creacidn y fortalecimiento de
las asociaciones, sus aspectos organizativos, humanos, financieros y
legales y sobre todo el papel que cumplen en beneficio de sus afiliados
o0 asociados y de la comunidad en Ta cual conviven.

Desde el punto de vista socioldgico, el termino asociacidn se
refiere al mecanismo por medio del cual las personas llegan a aliarse
unas con otras, y a los grupos que se forman como resultade de estas
alianzas. En sociologia formal o pura, asociacion es la unidad béasica
de conducta social, es decir un grupo grande o pequefio que realiza una
actividad. Un par de personas, o una sociedad entera pueden constituir
una asociacidn siempre y cuando exista un contacto & algln elemento de
organizacion. En resumen, es un grupc organizado para satisfacer un
interés o un grupo de intereses comunes.



Las asociaciones, en un sentido mas estrecho y juridico, son el
resultado del derecho de asociacidén, considerado como un derecho
natural, fundamental y humano, aunque no siempre haya sido reconocido
gomo tal.

Durante el Siglo XIX, el proletariado industrial reivindicéd 1la
constitucidon de asociaciones para la defensa de sus intereses, como
reaccion primaria contra la anarquia en el mercado del trabajo.

La lucha posterior por el derecho a la libre asociacidn fué larga,
dificil, y a menudo sangrienta, pero las necesidades del capitalismo en
expansion, y las opoliticas del estado 1liberal condujeron al
reconocimiento de las ascciaciones.

Las modernas declaraciones de Derechos Humanos han recogido el
derecho fundamental de asociacion. Es asi como el articulo 20 de la
Deciaracion Universal de los Derechos del Hombre de 1948, afirma el
derecho de toda persona a la libertad de asociacidon pacifica. Otras

onvenciones y declaraciones profesionales han reconocido estos mismos
derechos.

Sin embargo, todas estas declaraciones nc han tenido en cuenta las
miltiples trabas que la estructura soc¢ial y politica de casi todos Tos
paises ponen al ejercicio efectivo del derecho de asociacidn, aun
cuando esté reconocido legalmente. E1 derecho a Tiberarse de tales
trabas fué reconocido por S.S. Juan XXIII en la Enciclica "Pacem in
Terris" cuando afirmd que "Existe el derecho de dar a las asociaciones

a estructura que juzguen conveniente para obtener sus objetivos y el
derecho de movimiento dentro de ellas, bajo la propia iniciativa y
responsabilidad para el logro concreto de sus objetivos".

Teniendo en cuenta 1os enunciados, principios y derechos sobre Tas
asociaciones comenzaremos nuestro trabajo en este Seminario, al cual
estoy sequro nos dedicaremos con gran energia y entusiasmo.



Durante 1a reunidn estudiaremos las Asociaciones existentes, tanto
las de naturaleza comercial, como las comerciales y de este andlisis
obtendremos conclusiones y formularemos, a través de los grupos de
trabajo, recomendaciones especificas para cada grupo de asociaciones.

Podria decirse que con lo anterior estaria mds que cumplido el
objetivo del Seminario y compensado el esfuerzo de todos, pero no
podemos desperdiciar la primera y excepcional oportunidad de estar
reunidos para darle a nuestra Asociacién de Asociaciones, a ALES, la
estructura Tegal y juridica que hemos venido buscando desde hace tanto
tiempo.

Todos nosotros seremos los responsables de la restructuracidn de
ALES. Por esta razdon, también analizaremos ampliamente los aspectos
propios de ALES, sus objetivos, sus estatutos, y realizaremos la
Primera Asamblea General marcande asi el inicio de una etapa decisiva.

Para hacer un poco de historia, ALES se fundd durante el Congreso
de Ta Asociacidon Latinoamericana de Fitotecnia realizado en Bogotid,
Colombia en Noviembre de 1970, es decir, hace 16 afos. Inicialmente se
propuso como Asociacidon Latinoamericana de Especialistas en Semillas y
de ahi su nombre y siglas iniciales, ALES.

En 1983 en Quito, Ecuador durante el X Seminario Panamericanc de
Semillas se propuso que ALES fuera una Asociacidn de Asociaciones y se
acordd el cambio de nombre, manteniendo la sigla original.

Durante este Seminario quiero proponer que nos constituyamos en
una Federacidn que agrupe a las asociacicnes, ya que la Federacidn se
define como una agrupacidn orgénica de colectividades humanas, la cual
corresponde mds con 10 gque somes y representamgs; acorde con To
anterior quiero también sugerir €1 cambio de nombre de ALES por el de
Federacidn Latinoamericana de Asociaciones de Semillistas con la sigla
"FELASEM".



Podriamos discutir y definir entonces si conviene hacer este
cambio que yo considero conveniente y apropiado.

Por otro Tado, nuestra asociacidn o nuestra federacidon ha recibido
también el encargo de vigilar por la oportuna realizacién de Tos
Seminarios Panamericanos de Semillas, evento que todos reconocemos como
le Ta mayor importancia, VYa en el XI Panamericano realizado aqui en
Gali, tuvimos Tla oportunidad de colaborar y vya estamos también
colaborando con los organizadores del XIT Seminario Panamericano de
Semillas que tendrd Tugar el afio proximo en Montevideo, Uruguay. Por
ésta razdn se encuentra aqui presente el Ing. Gustavo Blanco,
Secretario Ejecutivo de la Comisidn Organizadora de dicho evento, con
quien tendremos Tla oportunidad de definir el temario del proximo
Seminario.

Serd de Ta mayor trascendencia que finalmente sea una organizacidn
Latinoamericana representativa de todos 1los intereses la que se
responsabilice de la oportuna realizacidn del Seminario, con Ta cual se
consulten los temas a tratar para mantener el nivel del certamen y
procurar asi que su influencia en el desarrollo de nuestras actividades
sea creciente y con un mayor intercambio entre todos nuestros paises.

Mil gracias.

Fernando Duque Gdmez
Presidente, ALES



OBJETIVOS Y ORGANIZACION

Los objetivos principales del Seminario fueron los siguientes:

Discutir ideas en torno a la organizacidn, operacidn y
fortalecimiento de Tas asociaciones, para alcanzar los objetivos
propuestos.

Identificar mecanismos de operacidn para que el trabajo coordinado
y cooperativo entre las asociaciones alcance metas comunes que
favorezcan el desarrollo del sector semillista.

Ubicar a ALES dentro del contexto de las demds asociaciones de
semillas, para que responda a las necesidades a nivel regional.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACTONES

Durante la reunidn se organizaron cuatro grupos de trabajo que se
concentrarian en cada uno de Tlos temas siguientes: Seminario
Pdnamericano de Semillas, Estatutos de ALES, Caracteristicas - Planes y
Programas de ALES y Mecanismos para Fortalecer Tlas Asociaciones
Técnicas y Comerciales. A continuacidn se presentan las conclusiones y
recomendaciones presentadas por cada uno de estos grupos.

A. XII Seminario Panamericanc de Semillas

El grupo trabajd para desarrollar una propuesta para las
presentaciones del prdoximo Seminario Panamericano de Semillas que
se realizara del del 2 al 6 de Noviembre en Montevideo, Uruguay.

Se estudiaron y discutieron los temas sugeridos por el
representante del Comité Organizador del Seminario, y Tlos
participantes de este grupo eligieron por wunanimidad los

siguientes:

En Genética: Desarrollo Modernc de los Recursos Genéticos y de la
Biotecnologia.

En Comercializacidn: Mecanismos que favoreceran el Intercambio
Comercial de Semillas entre los Paises.

En Tecnologia: Calidad de la Semilla - Mecanismos de
Fortalecimiento.



Estatutos de ALES

Este grupc trabajd en la revisidn de los estatutos propuestos por
el Presidente de ALES y la versidn final fué presentada y aprobada
por la Asamblea General (Ver Anexo 1).

Planes y Programas de ALES

teste grupo trabajo en la preparacidon de una propuesta de tal
forma que la actual Asociacidn, convertida en Federacidn, pueda
hacer una oferta a sus- miembros sobre planes y programas futuros.
Aunque el grupo no conocia, al momento de iniciar su discusién,
cudl era la decisidon final sobre los objetivos especificos de Ja
nueva federacién acordados en los estatutos, se plantearon 15
diferentes acciones, indicativas de To que las asociaciones
esperan de la nueva organizacidon. Estas acciones permitieron
identificar tres grandes dreas de trabajo, asi:

Fortalecimiento de Asociaciones y Programas de Semillas.
2.  Produccién y comercializacidn de semillas.
Ciencia y Tecnologia de Semillas.

1. Fortalecimientc de Asociaciones y Programas de semillas
Se propone para esta drea las siguientes acciones:
- Ayudar al desarrollo y fortalecimiento de las Asociaciones.
- Proveer asesoria y servicio técnico.
- Promover la vinculacidn de nuevas asociaciones a ALES.

- Evaluar permanentemente a ALES para adecuar sus servicios a
las necesidades de la regidn.
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Evaluar y buscar soluciones a la problemdtica de 1las
industrias y de 10s programas de semillas.

Promover reunicnes regionales y subregionales.

Propender por la capacitacion formal y no formal en Tla
regidn.

Preparar planes regionaies de capacitacion.

Cooperar en la actualizacidn de reglamentos y leyes de
semillas.

Produccién y Comercializacidn de semillas

Se proponen para esta drea las siguientes acciones:

Hacer un diagndstico periddico de la oferta y de la demanda
de semillas en los paises, para facilitar el comercio en la
region.

Facilitar el intercambio regional de semillas mediante la
uniformidad en Ta nomenclatura y la legislacidn.

Estudiar y buscar soluciones conducentes a superar las
barreras que impiden la fluidez del mercado de semillas,
especialmente Tas del transporte,

Mantener estadisticas sobre mercadeo y produccién.
Desarrollar reglas para facilitar el comercic de semillas y
proveer arbitraje en caso necesario.

Fortalecer las asociaciones de productores y
comercializadores de semilla.

Proveer informacién sobre comercioc y produccidn de semillas,
proveniente de paises fuera de la regidn.

Promocionar el intercambio de tecnologias y de informacidn
sobre produccidn y comercio.

Promocionar viajes de estudio.

Intercambio del personal técnico.

11



Mecanismes para Fortalecer Tlas Asociaciones Comerciales y las

Asociaciones de Tecndlogos de Semillas

Aungue se sugirid que se presentaran conclusiones por separado,

para cada uno de los temas propuestos, el grupo de trabajo 1legd a
la definicidon de que los temas y decisiones deberian tratarse en

conjunto.

Las Asociaciones Comerciales y de Tecnélogos tienen
finalidades nobles que les son comunes. En este campo, las
Asociaciones Comerciales deberdn apoyar y agrupar a 1los
Tecndlogos, especialmente en sus fines convergentes, hasta
tanto se logre la fuerza y capacidad asociativa necesaria por
parte de los tecndlogos.

Organizacién. Para aprovechar las ventajas comparativas de
productores comerciales y tecndlogos de semillas, se
recomienda que Tas asociaciones del ramo, reunan en sSu seno a
las asociaciones, instituciones e individuos que tengan
relacion directa con el sector,

Para evitar el conflicto de intereses, los estatutos deberéan
omitir la participacidn de Tlas asociaciones en Tos manejos
comerciales de la semilla.

Financiacion. Se reconoce que é&sta es un drea bdsica y
esencial, pero la recomendacidn no puede ser general. Cada
asociacion deberd explorar 10s mecanismos mds apropiados de
financiacidn aprovechando las ventajas de su mercado, Por
ejemplo:

- Obtener un porcentaje en el precio de Ta semilla basica
y/o comercial.

- Inscripciones, donaciones, etc.

- Apoyo fisico de entidades oficiales y privadas:
oficinas, personal, papeleria, etc.

12



Beneficios de Ascciarse. Se reconocen algunos asi:

A través del servicio a sus asociados, se transmiten
beneficios a toda Ta comunidad.

Intercambio de informacidon a través de seminarios,
boletines, publicacicnes, etc.

Formacion y capacitacion del recurso humano.

Reconocimiento al aporte de Tos miembros destaa dos.

Organisme de co sulta para el sector oficial y los
gremios agricolas.

13



PRESENTACION DE ASOCIACIONES



ESTRUCTURA DE LAS ASOCIACIONES DE SEMILLAS EN ARGENTINA
Alberto GoRi¥
En Argentina existen tres asociaciones nacionales de semillas:

Asociacidn Argentina de Semilleres (ASA)., En ella se agrupan los
productores de semillas en general. Tiene dos tipos de socios.
Los semilleros y los criaderos. Los primeros son multiplia dores
a partir de semilla bdsica originada en criaderos tanto privados
como oficiales. Los segundos sor los que generan su propia
semilla basica tanto de variedades como de hibridos.

Existe una comisidn directiva integrada por los representantes de
los semilleros y criaderos apoyada por un gerente y una estructura
administrativa. Las cuotas de sostenimiento son diferentes para
cada uno de los grupos.

Camara de Semilleristas de la Bolsa de Cereales de Buenos Aires
(CSBC). Agrupa a los comerciantes de semillas, fundamentalmente
a aquellos relacionados con semillas forrajeras. Tiene dos
categorias de socios: activos y adherentes. Tiene una Comisidn
Directiva y una estructura administrativa de apoyo. Las cuoias
son diferentes para cada unc de Tos grupos pero uniforme dentro de
cada categoria.

Corporacidn de Productores e Importadores de Semillas de la
Repiblica Argentina (CPIS). Esta Asociacion reune a los
comerciantes tanto del mercado interno como a los importadores de
semiilas de hortalizas. Posee una comisién directiva y una cuota
uniforme para todos.

&)

Miembro de la Comisidn Qirectiva de CSBC y de la Comisidn Revisora
de Cuentas de ASA.

17



Las tres asociaciones han constituido la FEDERACION ARGENTINA DE
SEMILLAS cuyos estatutos han sido presentados a las autoridades y
en el momento se estd constituyendo la primera Comisidn Directiva
y sus Organos ejecutivos.

E1 principal objetivo de Tas tres asociaciones es gremial y por lo
tanto participan en todas las actividades desarrolladas en este
ambito.

Las tres asociaciones tienen representacion en la Comisidn
Nacional de Semillas (CONASE) que es el organismo Asesor del
Secretaric de Agriculturaz en 1o que respecta a Ta implementacidn y
a la reglamentacidon de la Ley de Semillas vigente en nuestro pafs.
Asi mismo por intermedio de sus representantes ante CONASE,
designa técnicos provenientes de sus asociados ante los diferentes
Comités Técnicos que asisten a CONASE en todos los asuntos
relacicnados con las semillas y su comercializacion.

18



ASOCIACIONES DE SEMILLAS EN BRASIL

ASOCIACION BRASILERA DE PRODUCTORES DE SEMILLAS (ABRASEM)
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE SEMILLAS DE RIO GRANDE DO SOUL (APASSUL)

Armando Carlos Roos*

ABRASEM fué fundada en 1972 y tiene su sede en Brasilia, D.F., Brasil.
Hacen parte de ABRASEM Tas Asociaciones de Productores de Semillas de 9
de los 23 estados de Brasil (Rio Grande do Soul, Santa Catarina,
Parand, Sao Paulo, Mato Grosso Sur, Mato Grosso, Minas Gerais, Goiania
y Brasilia). Estos nueve estados mencionados tienen productores de
semillas organizados en una Asociacidn de Productores de Semillas que
agrupan aproximadamente a 700 productores.

£l objetivo principal de ABRASEM es representar a la clase productora
de semillas, proporcionar informacién relacionada directa o
indirectamente con semillas y con las politicas de manejo que vayan en
beneficio de estos productores.

ABRASEM estd dirigida por wuna Junta Directiva conformada por un
presidente, wun vicepresidente, un primer secretario, un segundo
secretario, un primer tesorero, un segundo tesorero, tres directores, y
un consejo fiscal compuesto por seis miembros que vigila el trabajo de
Tas directivas. ET periodo de la comisidn directiva es de dos afios y
por acuerdo entre las asociaciones, el Vicepresidente de un periodo
serd el presidente en el periodo inmediatamente siguiente. Para ayudar
a esta comisidon directiva, se contrata especialmente a un Director
Ejecutivo.

{*) Presidente de ABRASEM.
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ABRASEM se financia en un 30% por medio de las constribuciones
mensuales de las asociaciones miembros, las cuales son proporcionales
al tamafio de cada asociacidn miembro, su presupuesto, el ndmero de
afiliados, la organizacidn y otras actividades. E1 otro 707 se
consigue a través de anuncios en la publicacién anual de ABRASEM
1lamada: “Anuario Brasilero de Semillas.

ABRASEM no recibe ningin apoyo fisico o financiero de entidades
piblicas o del gobierno.

Las asociaciones afiliadas tienen su propios directivos y son autdnomas
en sus decisiones.

ABRASEM tiene representantes en diversos organismos politicos y
técnicos tales como Ta Comisidn Nacional de Semillas (CONASEM); en las
Comisiones Regionales de Andlisis y Recomendaciones de Cultivares del
Centro de Estudios y Capacitacidn en Semilias y Material Vegetativo
(CETREISEM) de Ta Universidad Federal de Pelotas. Como ABRASEM no
cuenta con personal técnico, se hace representar por intermedio de
Ingenieros Agronomos de las Asociacicnes afiliadas.

Dentrc de las asociaciones afiliadas a ABRASEM hay algunas bastante
desarvolladas, que, ademds de la defensa y la representacidon de sus
afiliados prestan otros servicios, como la Asociacidn de Productores de
Semillas de Rio Grande do Soul {APASSUL), leccalizada en Passo Fundo,
Ric Grande do Seul. Esta asociacion tiene un Centro de Procesamiento
de Datos (CPD) disponible para todos sus afiliados (aproximadamente
280). También cuenta con tres Taboratorios de Andlisis de Semillas en
Passo Fundo, Santo Angelo y Porto Alegre con capacidad para analizar
mas de 50,000 muestras anuales, asi como una Unidad de Beneficio de
Semillas (UBS) que produce semilla basica y registrada de soya, trigo,
triticale, avena y frijol en convenio con diversas instituciones de
investigacidn, publicas y privadas. Adicionalmente, APASSUL cuenta con
un Departamento Té&cnico que provee capacitacidn al personal relacionado
con sus miembros.
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ASOCIACION BRASILERA DE TECNOLOGIA DE SEMILLAS
{ABRATES)

Clara 0. Goedert*

La Asociacion Brasilera de Tecnologia de Semillas (ABRATES) fué
creada en 1970 y su constitucidn »nlblica aparece en el diario oficial
de Brasil, No. 166 de 1/9/71. Es una entidad sin dnimo de lucro y sin
intereses politicos o religiosos.

ABRATES, como asociacidn civil, congrega la élite de técnicos y
empresarios relacionados con ia produccidn y la tecnologia de semillas
dedicados a una de las causas mds nobles y fundamentales del desarrollo
agricola, el suministro de semillas,

Los principales objetivos de ABRATES son:

- Apoyar y estimular el trabajo tefnico y cientifico y 1la
ensefianza de la tecnologia de semillas.

- Divulgar ampliamente los resultados obtenidos en los trabajos
de la investigacidn técnica y cientifica de semillas.

- Cooperar con la industria de semillas en la solucidn de
problemas técnicos de interés comidn.

- Sugerir practicas uniformes, comprobadamente superiores, que
busquen el perfeccionamiento de la tecnologia de semillas en
el pais.

(*) Presidente, ABRATES.
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Para alcanzar sus objetivos, ABRATES realiza una serie de
actividades, entre las cuales podemos destacar:

- Congreso Brasilero de Semillas cada dos afios.

- Simposios, seminarios, conferencias, cursos y reuniones técnicas
periddicas.

- Edita 1a "Revista Brasilera de Semillas" {RBS)

- Publica el Boletin Informativo de ABRATES

- Produce, distribuye y wvende 1ibros y material bibliogrdfico de
interés para el sector semillista.

- Participa como miembro efectivo de colegiado en 1la Comisidn
Nacional de Semilias {CONASEM) del Ministerio de Agricultura.

ABRATES estd organizada y administrada por una Junta Directiva
formada por wun presidente, dos vice-presidentes, un secretario
ejecutive, wun secretario ejecutivo suplente, un tesorero, un
vice-tesorero y un Consejo Fiscal compuesto por tres miembros
principales y tres miembros suplentes. E1 periodo de la Junta
Directiva es de dos ahos.

E1 modelo programdtico de ABRATES se caracteriza por un sistema
administrativo decentralizado, lo cual significa basicamente que el
programa anual es sugerido y ejecutado por los Comités y delegados de
la Asociacidn en los Estados.

ABRATES tiene actualmente Tos siguientes Comités Técnicos:
- Comité de Patologia de Semillas (COPASEM)

- fomité de Andlisis de Semillas (COTASEM)

- Comité de Semillas Forestales (CTSF)

- Comité de Vigor de Semiilas y Tetrazolio

- Comité de Semilla Genética y Basica
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ABRATES tiene actuaimente 16 delegados estatales y un delegado por
territorio y 1.100 asociados.

Los Comités Técnicos son un grupo de especialistas en el Aarea
respectiva orientados por un coordinador invitado por el Presidente de
ABRATES. Los delegados Estatales también son invitados por el
$residente.

Los Comités presentan su programa anual de trabajo, el cual es
analizado por la Junta Directiva quien lo consolida y aprueba. Con
este programa anual se buscan posibles fuentes de financiamiento y Tos
recursos necesarios para efectuar cada actividad. Esta tarea es
ejecutada no solo por los miembros de la Junta Directiva sino también
por Tos coordinadores de Tos comités y por los delegados estatales. Al
final de cada ejercicio se hace el informe técnico cientifico que es
sometido a aprobacion del Consejo Fiscal.

La Revista Brasileira de Sementes (RBS) se publica anualmente, con
tres nimeros por vollmen. Los recursos financieros se solicitan a
varias instituciones y se distribuye gratuitamente entre Tlos socios.
Para publicar en esta revista se aceptan trabajos técnicos cientificos
originales, avances técnicos y diversos articulos relacionados con
semillas. E1 autor tiene que ser miembro de ABRATES.
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ASOCIACION COLOMBIANA DE PRODUCTORES DE SEMILLAS (ACOSEMILLAS)-
Alvaro Gartner*

La Asociacidon Colombiana de Productores de Semillas (ACOSEMILLAS)
es una entidad joven, pues no cuenta sino con 15 aflos. Se cred en 1970
con la participacion de casi todos los productores de semillas de ésa
época, tanto oficiales como privados. Hoy la Asociacidon cuenta con 21
afiliados que producen y mercadean mis del 50% de la semilla
certificada que se utiliza en el pais, mds del 90% de la semilla de
pastos y leguminosas tropicales, més del 80% de la semilla de algodédn,
sorgo, ajonjoli y mas del 60% de 1a semilla de cebada, frijol y soya.

Los principaies objetivos de la asociacidn son:
- Defender los intereses comunes de sus afiliados.

- Promover la competencia 1libre , sana y honesta en la
produccidén y comercializacidn de semillas de dptima calidad,
evitando practicas abusivas o restrictivas.

- Participar en el estudio de las normas oficiales sobre
semillas, promoviendo las reformas que se consideren
convenientes para la agroindustria.

- Suministrar, especialmente a los afiliados, informacién sobre
investigacidn, produccidon y mercadeo de semillas.,

- Promocionar el uso de semillas mejorades: certificadas o
seleccionadas segin las especies.

(*) Presidente Ejecutivo, ACOSEMILLAS.
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ACOSEMILLAS ha sido, con otras entidades del sector agricola,
gestora y organizadora del Primer Simposio Nacional de Semillas
celebrado en 1979 y del XI Seminario Panamericanc de Semillas realizado
en 1985. Con la participacidn del Instituto Colombiano Agropecuario
ICA, Y del CIAT ha organizado varios cursos de capacitacidon para el
personal técnico y administrativo de sus afiliados.

ACOSEMILLAS tiene su sede en Bogotd, Colombia. La direccidn,
administracién y vigilancia son ejercidas por la Asamblea de Afiliados,
la Junta Directiva, el Presidente Ejecutivo y el Revisor Fiscal,

La Asamblea, mdxima autoridad de la Asociacidn, estd constituida
por todos los afiliados y se reune ordinariamente cada afio.

La Junta Directiva (cinco principales y cinco suplentes) y el
Revisor Fiscal son elegidos por la Asamblea para un periodo de un afio.
La Junta nombra al Presidente Ejecutivo quien es el representante legal
de Ta Asociacidn,

E1 &rgano de divulgacidon de ACOSEMILLAS es la revista “Semillas",
de caracter técnico cientifico, que desde hace 11 afios se ha publicado
ininterrumpidamente cada tres meses.

ACOSEMILLAS participa en todas las actividades semillistas del
pais; forma parte del Comité Nacional de Semillas del Ministerio de
Agricultura y del Comité Asesor de Semillas del ICA.

Los socios aportan uma cuota mensual, dgual para todos Tlos
miembros; una cuofa semestral basada en un porcentaje de la venta de
semillas de cada empresa afiliada y cuotas extraordinarias para
actividades especificas.
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ASOCIACION NACIONAL DE TECNOLOGOS DE
SEMILLAS DE GUATEMALA (ANTES)

Jorge Prera*

ANTECEDENTES

La Asociacion se fundd el 16 de Diciembre del afic 1985 en
respuesta a inquietudes y voluntad expresa de un grupo de técnicos que
estdn estrechamente ligados a las actividades de semillas dentro del
marco plblico principalmente y algunos del sector privado.

DENOMINACION Y CARACTER:
Se identifica con la sigla ANTES. Sus actividades son técnicas y
de servicio y sin @nimo de Tucro.

ASPECTO ESTATUTARIO:

E1 proyecto de estatutos que rigen la entidad fug aprobado por la
asamblea general el dia del asentamiento. En 1a actualidad el
expediente completo estd en trimite y se espera tener pronto Ila
pqrsonerﬁa Juridica para poder desarroliar actividades en forma legal y
autorizada.

OBJETIVOS

1. Agrupar a 1los profesionales y técnicos que trabajan en Tas
actividades relacionadas con 1la investigacidon, produccién,
beneficio, mercadeo, administracidén, andlisis, control de calidad,
ensefianza en semillas y aquellos que sin estar dedicados a la
actividad de semillas se interesen en T1a Asociacidn.

(*) Presidente en Funciones.
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2. Promover, organizar, dirigir y colaborar en seminarios, comités de
trabajo, conferencias, exposiciones, programas de ensefianza y
capacitacién y todas las actividades vrelacionadas con 1la
tecnologia de semillas.

3., Facilitar el desarrollo profesional de sus asociados a través del
intercambio de conocimiento y experiencias.

4, Efectuar y recopilar publicaciones relacionadas con los diferentes
campos de la tecnologia de semillas.

5. Los demds objetivos que los asociados consideren de interés para
mayor difusidon y progreso de la tecnolojia de semillas y para el
desarrollo, promocidén profesional y bienestarsocial de - sus
afiliados.

MEMBRESIA:

Miembros Honorarios y Activos. Los primeros son las personas a
quienes la Asamblea General propone se le otorgue ese cardcter y los
segundos, aquellos profesionales y técnicos que justifiquen su
capacidad técnica en cualquier ramo de la tecnologia de semillas o
aquellos que sin estar dedicados a la actividad de semillas se
interesen por l1os objetivos de ANTES.

PATRIMONIOQ:
Los recursos econdmicos con Tos que contard Ta Asociacibn son los

siguientes:

1. Aportes o cuotas peri6dicas o extraordinarias de los miembros
activos.
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2. Los auxilios y donaciones de personas naturales o juridicas tanto
nacionales como extranjeras.

3. Los recursos que pueda obtener de sus actividades propias.
Herencias y legados.

ACTIVIDADES A CORTO PLAZO:

- Se desarrollard el II Seminario Regional de Semillas cuyo
tema serd "lLa Importancia de la Distribucion ¥y
Comercializacién en el Desarrollo de Tla Actividad de
Semillas". Para tener un marco referencial de Tos temas, se
realizd una encuesta entre 100 agroservicios en la Costa Sur
de Guatemala. Este Seminario se realizard en Febrero de
1987.

- Iniciar una publicacion informativa cuatrimestral para 1987.

- Buscar apoyo logistico dentro del sectr plblico y privado.

- Participar activamente dentro de Ta XXXIII Reunidn Anual del
PCCMCA a realizarse en Guatemala en 1987.
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ASOCIACION NACIONAL DE PRCDUCTORES Y COMERCIANTES
DE SEMILLAS DE HONDURAS (ANAPROCSEH)

Rendn Pineda*

La ANAPROCSEH fué creada en 1985 con la participacion de
productores, comerciantes y procesadores de semillias. También
participd activamente en su organizacién el personal del Programa
Nacional de Semillas.

OBJETIVOS:

1. Contribuir al desarrcllo de la industria de semillas mediante la
grganizacidon y capacitacion técnico-administrativa de sus
asociados en las &reas de produccidn, manejo y distribucidn de
semillas.

2. Cooperar con el Programa Nacional de Semillas y otros organismos
de Control de Calidad del Ministerio.

3. Participar en las Asociaciones Regionales & Internacionales en el
drea de semillas enviando un representante,

4. Apoyar la formacidn de otras organizaciones afines.

SITUACION ACTUAL:

La Asociacidn cuenta con 22 miembros afiliados que representan
diferentes empresas productoras de semillas. Tiene participacidon en la
Comisidn Asesora de Semillas y en los Comités Técnicos de Apoyo a 1la
Comision,

(*) Sub-Jefe Programa Nacional de Semillas, Ministerio de Agricultura.
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Para estimular la mayor participacion de 1a empresa privada se
estd gestionando la implementacion de un proyecto de desarrolle y
fortalecimiento a la industria de semillas mediante la obtencibn de
lineas de crédito para el area de semillas. También estd promoviendo
Ta capacitacion de sus miembros mediante cursos, seminarios, escuelas
de capacitacidn, etc. que puedan facilitar el logro de los objetivos.
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ASOCIACION MEXICANA DE SEMILLEROS
(AMSAC)

Héctor Martinez Barrdn*

Se fundd en 1971 con ocho productores de sorgo. EV 12 de
Septiembre de 1986 se realizdé la XV Convencidn Anual en la que
participaron actualmente 32 empresas productoras, 150 empresas
comerciales o distribuidoras, 102 socios técnicos relacionados con la
investigacidn y la produccidon de semillas y 22 cooperativas conformadas
por otras asociaciones y proveedores de la industria.

ORGANIZACION:

La asociacidn estd conformada por tres grupos:
- Grupo de Productores

- Grupo de Comerciantes

- Grupo de Técnicos

La Junta Directiva estd constituida por un Consejo de
Administracién formado por el presidente y un primer vicepresidente
elegidos dentro del Grupo de los Productores, un segundo
vicepresidente, un secretario, un tesorero y un director comercial
elegidos dentro del Grupe de Comerciantes; dos o tres comerciales
regionales elegidos dentro del Grupo de Comerciantes; un director
técnico escogido dentro del Grupo de Técnicos y dos o tres técnicos
regionales seleccionados también dentro del Grupo Técnico.

Cada grupo sesiona por separado aunque en en algunos casos es
necesario juntar los grupcs.

(*) Presidente, AMSAC.
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OBJETIVOS:

1. Incrementar el uso de semilla mejorada

2. Autorizar la investigacidon privada. Este objetivo se ha logrado
recientemente. La idea es de que cada empresa cuente con su
departamento de investigacion.

3. Intervenir en el Comité de Variedades de Plantas mejorando Tos
sistemas. También se ha logrado este objetivo.

SERVICIOS:

1. Relaciones gubernamentales

2. Seminarios para personal técnico

3. Lotes de evaluacidn

4. Permisos de importacidn

5. Estadisticas de la industria

6. Informacidon a Tos socios

FINANCIAMIENTO:
Socios técnicos usD 15.00
Socios Cooperativas usD 20.00 a 200.00
Socios Comerciales Usb 20.00, 50.00 y 75.00
Socios Productores Usb 250.00, 600.00, 800,00 y 1.200.00
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ASOCIACION DOMINICANA DE TECNOLOGOS DE SEMILLAS
(ADOTES)

Antolin E. Matos*

Esta Asociacidn, fundada el 12 de Mayo de 1983, cuenta con un
presidente, un vicepresidente, un tesorero, un secretario general y dos
vocales., Cuenta ademds con dos sub-comités regionales ubicados en las
dos principales regiones del pais.

Su objetivo primordial es el de asociar los tefnicos dedicados a
las actividades de semillas del pais para apoyar con sus conocimientos
el mejor desarrollo de Ta industria de semillas.

Esta Asociacidon qu agrupa fitomejoradores, tecndlogos y en la
actualidad trata de agrupar también a productores y comerciantes de
semillas, al igual que a todo el personal afin y con cierto grado de
experiencia en el &rea estd conformada por 48 miembros, los cuales
pagan cuotas de inscripcidn de USD 5.00 Gnicamente.

(*) Representante de ADOTES.
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ASOCIACION REGIONAL DE TECNOLOGOS DE SEMILLAS (ARTES)
Gonzalo Gonzdlez*

I. Antecedentes

En varias de las reuniones anuales de semillas que se han
desarrollado durante las sesiones anuales del Programa Cooperativo
Centroamericano para el Mejoramiento de Tlos Cultivos y Animales
(PCCMCA), se planted Ta necesidad de formar una Asociacién Regional que
agrupara a profesionales de semillas los sectores piblico y privado.
La finalidad de dicha agrupacidn seria consolidar esfuerzos para
encontrar alternativas de solucion a los problemas de semillas de los
paises de la region. E1 8 de Abril de 1983, reunidos en la Ciudad de
Panamd, 24 profesionales de 7 paises de la regiGn, por decisidn undnime
formaron Ta Asociacién Regional de Tecndlogos de Semillas (ARTES).

Producto de las reuniones que los profesionales de la regidn
habian mantenido antes de la creacidon de ARTES, se contaba con un
andlisis y diagndstico sobre la problemdtica de semillas en el area.
Por ello se consideraron como prioritarics los siguientes aspectos:

- Formacidn del recurso humano en semillas por medio de cursos
regionales.
- Promover e incentivar la investigacidn en semillas.

Aunque existen otros aspectos en los cuales ARTES ha trabajado en
beneficio de Tos paises de Centroamérica, se considera que los dos
mencionados anteriormente juegan un papel de suma importancia, ya que
son la respuesta a mediano y largo plazo para resolver muchas de
nuestras deficiencias.

(*) Representante de ARTES.
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II. Actividades Desarrolladas y Proyecciones de ARTES

1. Como una respuesta a la necesidad de formar el recurso humanc
ARTES ha desarrpllado hasta la fecha tres cursos regionales
sobre semillas, beneficiando a 70 profesionales provenientes
de universidades, sector piblico y sector privado. EI primer
curso tratd el tema de Control de Calidad y fué desarrollado
en San José, Costa Rica en Octubre de 1983. E1 segundo curso
con el tema Organizacidn Gerencial de Empresas de Semillas,
con énfasis en Administracion y Mercadeo, fugé desarrollado en
la Ciudad de Guatemala en Marzo de 1985. En Junio de 1986
este mismo curse fué dictado en Panamd. EV Cuadro 1 muestra
una distribucidén por pais y origen de los participantes en
los tres cursos ofrecidos.

Cuadro 1
CANDIDATOS PROVENIENTES DE:

PAIS Universidad Oficial Privado Total
PANAMA - 9 2 11
COSTA RICA 1 8 2 11
GUATEMALA 3 8 3 14
NICARAGUA - 5 3 8
HONDURAS = 5 3 8
EL SALVADOR 1 5 1 7
REPUBLICA DOMINICANA - 7 1 8
HAITI - 7 1 8
MEJICO - - 1 1

TOTAL 5 - 32 13 70
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Para la realizacidn de estos cursos ARTES ha contado con el
decidido apoyo financiero y tecnoldgico de Centros y Agencias
Internacionales. El primero y tercer cursos desarrollados recibieron el
total apoyo del CIAT, CIMMYT y de la Agencia Alemana GTZ. E1 curso
desarrollado en Guatemala recibid apoyo total del CIAT y del CIMMYT.

2. Formacién académica en semillas (universidades y escuelas a
nivel medio). Investigacion en semillas.

La informacidn suministrada por Tos paises del drea indica que hay
deficiencia académica en la formacidn de los estudiantes de
Universidades y Escuelas Agricolas de nivel medio (Cuadro 2). Un
alto porcentaje de los profesionales que actualmente desarrollan
actividades de semillas provienen de Universidades o Escuelas que
no contemplan planes de estudio en esta disciplina obligando a
nuestros paises a preparar el recurso humano por medio de cursos
durante el desempefio de sus actividades profesionales. (Cuadro 3).

Cuadro 2. Nimero de Universidades y Escuelas Agricolas medias
relacionadas con semillas

Universidades Unijversidades Escuelas Escuelas

con con Agricolas Agricolas
PAIS Formacidn Capacitacion a nivel con capacita-
Agricola Agricola medio cién semillas
GUATEMALA 3 3 5 0
EL SALVADOR 10 0 1
HONDURAS 2 0 2 1
NICARAGUA 1 1 2 0
COSTA RICA 2 2 3 0
PANAMA 1 1 1 0
TOTAL 19 6 14 1
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Cuadro 3. Personal Técnico que Desarrolla Actividades en Semillas
(Sector Oficial y Privado)

Formacion Formacion Técnico

Universitaria Media Practico
PAIS Total 9 Total % Total % TOTAL
GUATEMALA 28 33,7 26 31.3 29 35.0 a3
EL SALVADOR 16 22.9 24 34.3 30 42.8 70
HONDURAS 19 63.3 ) 20.0 5 16.7 30
NICARAGUA 20 33.3 18 30.0 22 36.7 60
COSTA RICA 26 63.4 8 19.5 7 17.1 41
PANAMA 17 34.7 23 46.9 9 18.4 49
TOTAL 126 37.8 105 31.5 102 30.7 333

De los datos anteriores se deduce lo siguiente:

- E1 68% de las universidades con formacidn agricola no cuentan en
sus programas de estudios con la disciplina de semillas.

- E1 32% de la universidades con formacidn agricola cuentan en sus
programas de estudio con la disciplina de semillas aunque en
algunas es de cardcter optativo.

- ET 93% de 1las Escuelas Agricolas Medias no cuentan con la
disciplina semillas en sus programas de estudios.

- E1 7% de la Escuelas Agricolas Medias cuentan con la disciplina de
semillas en sus programas de estudios.

- EV 37% del personal que desarrolla actividades en semillas (tanto
oficial como privado), tiene formacidén académica universitaria.
con formacidn académica media hay 31.5% del personal.
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- Los paises se han visto en la necesidad de formar el recurso humano
capacitado en semillas por medio de cursos cortos (ARTES, CIGRAS,
CIAT, otros) para hacerle frente a sus necesidades inmediatas., La
formacidn de este recurso humano por medio de cursos cortos se ha
hecho en un periodo no mayor de siete afos.

- La falta de formacidn académica en semillas (universitaria y media)
limita o dificulta el aprovechamiento en los cursos cortos
especializados en semillas por parte de los técnicos de nuestros
paises.

La actual Junta Directiva de ARTES presentd un documento a la Direccidn
General del Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza
(CATIE) en Octubre de 1985, Dicho documento busca el apoyo del CATIE
para promover en la regidn una mejor formacién académica en semillas por
parte de las universidades y escuelas de nivel medio como también para
promover la investigacidn en semillas en el area.

III. Programa de Capacitacidn de cinco afos

Por considerarlo importante, ARTES ha definido la necesidad de
establecer un programa regional de capacitacién en Semillas para
desarrollarlo en cinco afies (a partir de 1987). Para desarroilar
este programa, ARTES ha venido desarrollando una serie de acciones.
Se ha definido que este programa debe contener Tos siguientes
Cursos:

- Beneficio y almacenamiento

- Legislacidn y comercializacidn de semillas (seminario)

- Produccion de semillas genética y bdsica

- Patologia de semillas

- Produccidon y comercializacidon de semillas no tradicionales

Come una forma de contar con mayor informacidn sobre semillas de
los pafses del area, la Junta Directiva de ARTES con el patrocinio

de la Agencia Alemana GTZ elabord y levantd una encuesta de los
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siete paises de la regidn sobre las deficiencias y necesidades de

semillas.

En Ta actualidad dicha encuesta ya se encuentra procesada.

La misma va a servir de base para la preparacion del documento de

capacitacidn a cinco afios.

V.

Otras Actividades

Fomentar y apoyar la creacidn de Asociaciones Nacionales.
Conseguir financiamiento para que el autor del mejor trabajo
de investigacidon ¢n semillas de cada pais, asista a
presentarlc en la reunidn anual de semilias.

Actualizar el directorio de tecndlogos de empresas de
semillas.

Crear medalla ARTES para otorgarle al mejor trabajo sobre
semillas presentado en las reuniones anuales.

Incrementar el nimero de socios.

Informar a los Ministros de Agricuitura del &rea sobre las
actividades de ARTES.

Promover el desarrclio y uso de las descripciones varietales
por Yos paises.
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TRABAJOS PRESENTADGS



PARA QUE ASOCIARSE?
Ramén E. Madrindn*
La palabra Asociacidn sugiere la idea de "vinculo".

E1 hombre es un ser social porque nace de la unidn de dos seres y
en el seno de la sociedad. Sin embargo, es un ser contingente y asi
como es el resultado mds perfecto de la creacion, tiene limitaciones
que le exigen insertarse dentro de asociaciones naturales o voluntarias
que suplan sus deficiencias.

La familia, la sociedad y el estado lo vinculan naturalmente a sus
padres y a sus hermanos, a sus vecinos y a sus compatriotas. En ellas
encuentran el mayor ndmero de circunstancias de apoyc para la
satisfaccién de sus necesidades.

Pero las asociaciones naturales no siempre tienen ni la
especialidad ni la versatilidad de las voluntarias y por eso tiene que
acudir a las religiosas, civicas, culturales, politicas, sociales y
reﬁreativas, profesionales y econdmicas, para satisfacer sus
necesidades espirituales, intelectuales, econdmicas, etc.

Las asociaciones voluntarias han evolucionado con el hombre. En
la Edad Antigua las mas frecuentes fueron Tas religiosas y politicas.
En| la Edad Media, tuvieron gran desarrollo las profesionales 1lamadas
Cubias o Corporaciones entre las cuales se destacaron las de las artes
y oficios y las de los comerciantes. En sus estatutos identifican la

{*) Abogado
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defensa de 1z profesidn, el beneficic del afiliado y la proteccidn de
los intereses generales que les dieron el perfil especial que hoy se
repite en muchas de nuestras instituciones,

En la Edad Moderna Tas ideas del [Iluminismo afectaron el
desarrollo de las corporaciones. E1 individualismo que Yas conformaba
11evé a la Revolucidn Francesa a su eliminacion (Turgot, Le Chapellier
inscribieron sus nombres en las medidas que afectaron la organizacidn
corporativa), Los cddigos civiles y de comercio formados en el
individualismo contribuyeron al desarrollo de la economia pero también
fueron instrumentos faciles para el abuso de las personas ¢ grupos. La
tecnologia, el aumente de las necesidades, el wurbanismo y la
internacionalizacidn inspiraron nuevas o mejores formas de asociacidn
como los sindicatos, las sociedades mercantiles y las asociaciones de
profesionales han tenido en el Sigle XX su mayor desarrollo y su més
clara difusidn.

En Tos paises occidentales la libertad de asociacidn aparece como
expresion de las garantias individuales. Las Naciones Unidas en su
Carta, las constituciones de los distintos paises (En Colembia Art. 44)
y la Iglesia Catdlica reconocen esa libertad como un derecho natural,
sin mds limitaciones, en la practica, que las politicas derivadas de
los intereses superiores de la organizacidon del Estado, las morales del
comportamiento ético de los asociados y los intereses generales de la
comunidad, asi como las puramente juridicas de disciplina legal que
exigen la mayoria de las veces un reconocimiento estatal e impanen una
vigilancia de los gobiernos para la seguridad del cumplimiento de sus
fines. Salvo estas limitaciones, el objetec o la finalidad de las
asocijaciones es ilimitado, como Jo son las necesidades y la
imaginacidn.
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Las asociaciones pueden estar integradas por personas naturales o
personas juridicas. Pueden tener accidn dentro de un medio local,
nacional o internacicnal.

En cuante a sus fines, pueden atender a la promocidn de sus
miembros, a la defensa comunitaria o cientifica de la profesidn, a la
promocidn de su modalidad o sus servicios y a velar por la lealtad
entre sus miembros mediante la implantacion de un régimen disciplinario
propio. Las profesiones sin duda encuentran en la actualidad en las
asociaciones los mejores beneficios en economia, apalancamiento y
solidaridad, E1 mutuo apoyo, la transferencia de tecnologia, la
lealtad en la competencia y la identidad en el idioma profesional de
sus integrantes a su sentido de asociacidn y a su dmbito geogrédfico
pueden lograrse. Para mejorar individual y colectivamente el interés
del asociado, del grupo profesional y de la sociedad.
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EXPERIENCIAS EN EL DESARROLLO DE ASOCIACIONES TECNICAS
DE SEMILLAS EXITOSAS EN EL MUNDO

Harold Loden*

La Asociacion Americana para el Comercio de Semillas (ASTA)
agradece la invitacién para participar en esta importante conferencia.
Estoy muy complacido de poder hacer esta presentacién a nombre de la
ASTA y poder participar en las discusiones de esta reunidn.

Me tomé la libertad de cambiar el titulo del tema asignado, para
dirigir mis comentarios mds hacia el tema de " iQué hace que una
Asociacidn para el Comercio de Semillas tenga éxito?". Debemos empezar
esta discusidn enfatizando que el objetivo de todas las asociaciones de
semillas, independientemente de si son técnicas o comerciales, debe ser
mejorar la agricultura a través de la transferencia de tecnologia en
semillas mejoradas.

Durante los Gltimos 35 afios, he estado involucrado con
asociaciones de comercio de semillas a nivel internacional, nacional,
regional y estatal como miembro del sector comercial y por lo tanto mis
comentarios se dirigirdn hacia el tema de las asociaciones comerciales
dk semillistas mas que hacia las profesionales, regulatorias o de otro
tipo.

Las organizaciones de comercio dentro de los Estados Unidos se
establecen generalmente dentro de fronteras geogrédficas, tales como un
estado, o sobre una base regional con un interés mutuo en cultivos o en
la utilizacion comercial de semillas.

{*) Ex-Secretario Ejecutivo de la Asociacidon Norteamericana para el
Comercio de Semillas (ASTA).
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La mayoria de los estados en mi pais tienen dos tipes de
asociaciones de comercio de semillas. Uno de estos se conoce
generalmente como la organizacidn de productores de semilla certificada
y el otro se conoce como la asociacidn de semillistas. Nosotros
consideramos las organizaciones de productores como parte del comercio
de semillas y existe un traslape considerable de miembros entre estas
asociaciones. Un ejemplo especifico podria ser la Asociacidn para el
Mejoramiento de Cultivos de Georgia y la Asociacidn de Semillistas de
Georgia o la Asociacidn para el Mejoramiento de Semillas de Mississippi
y la Asociacién de Semillistas de Mississippi. Cerca de 40 estados
tienen asociaciones de certificacidn de semillas y de comercio de
semillas. Un caso interesante es el de la Asociacidon de Comercio de
Semillas de Texas, la cual se formd a partir de los productores de
semillas certificadas de Texas y de la asociacién de semillistas de
Texas. Si el tiempo 1o permite, podremos discutir Tas partes
especificas de este tipo de organizacidon consolidada y las razones para
su formacién. Yo opino de que este tipo de consolidacidn serd cada vez
mas comiin en el futuro, a medida que aumente la comunidad de intereses
entre las dos organizaciones.

Existen cinco asociaciones regionales en lps Estados Unidos. Como
ejemplo se puede presentar la Asociacidon de Semillistas Surefios,
compuesta por asociaciones de los 14 estados del sureste, los cuales
tienen interés mutuo en los cultivos y métodos de distribucidn de
semillas. E} patrocinio de la exhibicidn mds grande de comercio de
semillas de los Estados Unidos es wuna funcién principal de esta
asociacidén. Otro ejemplo, es el de la Asociacidn de Semillistas del
Atlantico en el cual el punto de interés comin es la semilla de pastos,
ya que sus miembros representan los estados del Noroeste, los cuales son
un darea de consumo importante para semillas de pastos en los Estados
Unidos.
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La asociacidn nacional en los Estados Unidos es por supuesto, la
Asociacidn Americana para el Comercio de Semillas (ASTA). Esta
organizacidn tiene mds de 100 afos y mas de 800 miembros. Sus miembros
activos son semillistas con oficinas principales en los Estados Unidos,
Mexico y Canadd. Tiene miembros afiliados, tales como las asociaciones
estatales de comercio de semilla y las asociaciones para el mejoramiento
de cultivos; los miembros asociados son aquelios que suministran Tos
bienes y servicios para el comercio de semillas y existe una nueva clase
de membresia - el miembro corresponsal - que se ofrece a semillistas de
otros paises. Existen mds o menos 20 miembros corresponsales, tres de
los cuales son de Argentina, y no estoy seguro si existen otros de los
paises de Centro y Suramérica.

La Asociacidn Internacional para el Comercio de Semillas (FIS) es
una federacidon de asociaciones nacionales aunque existen provisiones
para “Miembros Extraordinarios" que son firmas localizadas en paises
sin una asociacidn nacional. Su membresia estd compuesta actualmente
por cerca de 60 asociaciones nacionales.

Cuando nos damos cuenta que Ta Asociacidon Americana para el
Comercio de Semillas (ASTA) tiene mds de 100 afios, que la mayoria de las
%sociaciones estatales de los Estados Unides tienen 50 o mds afos, que
la mayoria de las asociaciones regionales se formaron antes que la
mayoria de las asociaciones estatales, y que la FIS acaba de completar
su XXIV Congreso Bi-Anual, debemos l1legar a la conclusién de que estas
asociaciones han tenido éxito o nd existirian ahora. Debemos concluir
también de que han ofrecido beneficios a sus miembros, lo cual ha

logrado que sus miembros las apoyen.
Quisiera proponer a su consideracidn tres factores que hacen que

una asociacidn tenga E&xito y me gqustaria discutirlos bajo los titulos
de: 1) organizacién, 2) apoyo financiero y manejo y 3) servicios.
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Qroanizacidn:

Los documentos més importantes en el establecimiento de una
organizacidn de comercio del semillas, son su constitucién y
Tos reglamentos. La Constitucidon establece los propdsitos y
por 10 tanto el programa de servicios para sus miembros. He
seleccicnado arbitrariamente los propdsitos de la constitucidn
de algunas organizaciones y me gustaria revisarlas brevemente.

Asociacidn de Semillistas de Georgia:

Seccidn 1:
Los objetivos de esta asociacidn serén

a) Desarrollar y fortalecer los negocios amigables y Tlas
relaciones sociales entre sus miembros y reglamentar la
conducta ética para los negocios en el comercio de
semillas.

b} Discutir, promover y proteger el interés del comercio de
semillas y crear un esfuerzo unificado para mejorar la
calidad de todas las semillas que se vendan,

¢} Mantener informados a sus miembros de la legislacidn
aplicable a la industria de semillas y de los requisitos
de las leyes que se relacicnen con este negocio,

d) Ofrecer un mayor entendimientc del negocio de las
semillas para los miembros asociados.

e) Promover los intereses generales de negocios entre todos
aquellos que estan involucrados en el negocio de
semillas.

f) Eliminar las practicas injustas de comercio, cuando sea
posible.
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Asociacidn para el Mejoramiento de Cultivos de Carolina del
Norte

Seccidn 2

Los propbsitos para los <cuales se ha organizado esta

asociacidén son:

a) Ayudar a desarrollar métodos ordenados, efectivos vy
confiables para el aumento de semillas y plantas de las
variedades o hibridos de los cultivos mejor adaptados.

b) Alentar la produccién y el uso de las mejores fuentes de
semillas y material de siembra de las variedades,
hibridos o cepas mejor adaptadas.

c) Adoptar las vreglas y vregulaciones necesarias para
permitir una produccidn y distribucidon adecuada de
semillas de alta calidad.

d) Ofrecer un servicio de inspeccién objetivo disponible
para todos los productores o compradores de semilla de
alta calidad.

Asociacidn para el Comercio de Semillas de Texas

Seccidn 1

Los propbsitos para los cuales se organiza esta asociacidn

son;

a) Promover el interés general de personas, firmas y
corporaciones para el establecimiento de industrias de
semillas y o sus sucursales en Texas.

b) Diseminar informacidén de todas las clases de semillas.

¢) Cooperar con agencias gubernamentales o privadas que
trabajen para el mejoramiento y el desarrollo de 1la
agricultura.

d) Coleccionar y diseminar informacién pertinente al negocio
de sus miembros.
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q)

h)

k)

Ayudar en la promulgacidn de reglas para el comercio,
practicas y costumbres para aquellos involucrados en la
industria de semillas de Texas.

Informar a les miembros sobre las legislacicnes
propuestas o aprobadas, aplicables a la industria de
semillas y sobre los requisitos de las leyes que se
relacionen con aqueilos que estén involucrades,
Investigar los cargos de practicas fraudulentas contra
Tos miembros y oficiales del Estado de Texas y de los
Estados Unidos.

[nvestigar controversias que se levanten por
transacciones de negocios llevadas a cabo poer sus
miembros cuando los intereses de la industria estén
involucrados y participar, tanto como 1o permita la ley,
en la persecusidn, defensa o arreglo de las Titigaciones
que se deriven de este hecho.

Alentar y promover la venta de semilla de buena calidad.
Apoyar la inversidn de fondos plblicos y privados en la
investigacidn y mejoramiento de plantas que tengan
expectativas razonables de resultar en variedades de
cultivos mejorados para el beneficio del piliblico en
general y

Alentar en general todas las actividades para el
peneficic de sus miembros y del pliblico en general
permitidas por la ley y que sean apropiadas dentro del
ambitc de la Asociacidon de Comercio.

Asociacion de Semillistas Surefios:

Su objeto y propdsitos son promover los intereses comerciales
comunes de sus miembros y mejorar las condiciones comerciales
en el negocio de semillas. Para apoyar estos propdsitos, la

54



corporacidn ofrecerd un foro para la discusidn de Tos medios
para promover y proteger los intereses del comercio de
semillas. Se involucrard en el desarrollo y fortalecimiento
de los negocios amigables y de las relaciones sociales entre
sus miembros, para crear un esfuerzo unificado para elevar la
integridad de los negocios, la cual deberd incluir la pureza y
confiabilidad de los materiales, con especial interés en las
obligaciones y practicas éticas con el fin de promover unas
relaciones mds firmes entre todos aqueilos que estéan
involucrados en el negocio en ddnde quiera y cuando quiera que
sea posible y para ajustar, por medio del arbitraje, las
diferencias en los negocios o disputas que se levanten entre
miembros y no miembros.

Asociacion Americana de Comercio de Semillas

Los propdsitos de Ta Asociacidn son:

a) Promover los intereses comerciales generales de Tas
personas, firmas y corporaciones involucradas en la
industria de semillas en los Estados Unidos, Canadd y
México, incluyendo aquellos involucrados en el mercadeo
de productos o servicios diferentes a la semilla, para su
uso en la agricultura u horticultura.

b) Cooperar con agencias gubernamentales y privadas en el
trabajo por el mejoramiento de la agricultura y de la
horticultura.

c) Considerar e intentar solucionar los problemas en la
industria de semillas y promover un estandar alto de
ética en los negocios, por parte de aquellos miembros
involucrados.

d) Coleccionar y diseminar informacidn estadistica de otro
tipo pertinente al negocio de sus miembros.
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e} Informar a los miembros acerca de las legislaciones
aplicables a la industria de semillas y de Tos reguisitos
de las leyes particulares para aquellos involucrados.

f) Prestar sus oficinas para juzgar disputas entre los
miembros.

g) Investigar las controversias que vresulten de Tas
transacciones comerciales de sus miembros, cuando los
intereses industriales estédn involucrados,

h) Participar, tanto como lo permita Ta ley, en la
persecusion, defensa o arreglo de las litigaciones que
resulten de esos hechos.

i)  Ayudar en la promulgacion de reglas de comercio,
practicas y costumbres para agquellos involucrados en la
industria y

j) Adelantar en general todas aquellas actividades para el
beneficio de sus miembros y del piblico en general
permitidas por la ley y que estén dentro del panorama de
Ta asociacidn de comercio.

Federacidn Internacional para el Comercic de Semillas (FIS)

No tenia una copia disponible de los objetivos de la FIS; sin
embargo, esos propdsitos son muy semejantes a aguellos de las
asociaciones nacicnales, regionales o estatales, excepto en
que sus propdsitos son faciiitar el comercio de semillas a
nivel internacional, con didlogos entre las asociaciones
miembros y en cooperacidn con organizaciones internacionales
tales como la OECD, la ISTA, la UPOV y otras.

Ustedes se daran cuenta que todos estos propdsitos se pueden
clasificar en dos tipos diferentes: Primerc, los que comprenden
propdsitos nobles tales como mejorar la agricultura a través de la
semilla, promover los intereses generales comerciales y otros propdsitos
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similares. Sequndo,los que se relacionan directamente con lo que hace
ina organizacidn, es el delineamiento de lo que los miebros esperan que
la  asociacidén haga por ellos, estos podrian 1lamarse propdsitos
rgoistas. Sin estos propdésitos egoistas o de beneficio para sus
iiembros, aquellas asociaciones que dependen de las tarifas de sus
1iembros para el no van a tener éxito. Deseo sefialar que es un trabajo
‘acil escribir y adoptar un programa de propdsitos excelente para
ualquiera asociacion. Qué tan bién se traducen estos propdsitos en
eneficios para sus miembros es lo que determina el éxito de la
yrganizacion.

Apoyo Financiero y Manejo:

Como con cualquier otro negocio, el éxito de las organizaciones en
a industria de semillas depende de un apoyo financiero adecuado, con el
ual pueda ofrecer un personal calificado que maneje la organizacidn y
ue implemente las funciones de servicio. E1 éxito en la implementacidn
le estos servicios hacia Tos miembros determina el nivel de apoyo que va
y recibir de sus miembros y el éxito de la organizacidn en si misma.
sto requiere establecer tarifas para los miembros. Casi sin excepcién
xiste una correlacidn positiva entre el nivel de apoyo econdmico y el
xito de una asociacidn para satisfacer las necesidades de sus miembros.
lo estoy diciendo que todas las asociaciones deben tener unas tarifas
1tas. En Tlos Estados Unidos, las tarifas para las Asociaciones
'sﬁata]es varian desde US$ 15.00 hasta US$600.00 por ano. WNo todas las
sociaciones necesitan los mismos servicios. No todas las asociaciones
ecesitan un personal remuneradc. Estas decisiones se deben tomar con
ase en la extensidn de los servicios que los miembros necesitan y
eshan pagar. El éxito de la organizacidn depende eventualmente de si
us empleados y directores hacen el juicio adecuado del tipo de servicio
ue se necesita y establecen el nivel de tarifas para ofrecer esos
ervicios y satisfacer a sus miembros. Igualmente funesto es ofrecer a
0os miembros un servicio que no necesitan, como no ofrecer aquellos que
es son esenciales.
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Se debe dar crédito a los empleados y directivos de Tlas
Asociaciones de Comercio de Semillas que reconocen las necesidades
cambiantes de sus miembros y responden a la tarea de aumentar la tarifa
a cierto nivel para ofrecer los servicios requeridos por sus miembros.

Hasta este momento yo he discutido aquellas cosas que una
Asociacidén puede hacer facilmente - determinar sus propdsitos,
establecer los cbjetives y desarrellar una estructura de tarifas.
Vayamos ahora al servicio, lo que realmente determina el éxito de la
asociacidén, Sin los tipos de servicios que necesitan los miembros para
mejorar sus negocios, hacer el comercio mas facil y contribuir al
bienestar financiero de sus asociados, las asociaciones no tendrén
éxito. [Ilustraré este punto discutiendo Ta Asociacién de Distribuidores
de Semillas de Kansas , Estados Unidos. Habian estado en el negocio
durante un periodo de tiempc muy largo, tenian una Convencién Anual,
pero parecian tener dificultades para determinar el propdsito de su
existencia. La legislatura de Kansas aprobd una ley de proteccidn al
consumidor que tenia un efecto principal adverso sobre los semillistas
en el Estado, La Asociacidon revivid, obtuvo apoyo para corregir la
legislacion y ofrecid un servicio que beneficid a sus miembros. Pocemos
entonces definir los tipos de servicios que las Asociaciones pueden
ofrecer a sus miembros como agquellos que los miembros no pueden obtener
por s1 mismeos.

Algunos servicios que una asociacidn ofrece a sus miembros pueden
ser anuales, tales como las Convenciones, mientras que otros son
transitorios, tales como la solucidn de problemas en la restriccidn de
los negocios, aspectos legislativos, etc. Como se habia diche
anteriormente, una asociacidn exitosa es aquella cuyos lideres reconocen
cuanto se necesita un nuevo servicio o cuando uno ya no se necesita y lo
descontinfan.
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Discutamos algunos de los servicios que una asociacidén puede
ofrecer a sus miembros,

- Convenciones: La mayoria de las Asociaciones tienen una
Convencidn Anual. Algunas asociaciones tales como ASTA pueden
tener otras reunjones para diferentes grupos de cultivos.
Algunos dicen que los semillistas tienen mas reuniones que
cualquier otro negocio. Esto puede ser cierto, pero al mismo
tiempo es una caracteristica necesaria en nuestro negocio. D&
a los participantes la oportunidad de encontrarse con sus
clientes, con los proveedores, con viejos amigos o0 conocer
nuevos, discutir problemas y aspectos de preocupacidn mutua y
obtener informacion e ideas que se puedan aplicar en el
trabajo diario de sus negocios. En general, las convenciones
son informativas, interesantes y sirven a la necesidad de Tos
miembros.

- Cooperacidn con Organizaciones Pablicas, Semi-piblicas vy

Privadas: Ya que Ta industria de semillas es uno de los
negocios mds regulados, y como Ta semilla se mueve a través de
estados y paises, todos los cuales tienen sus propias leyes y
regulaciones, el didlogo con esas organizaciones que
desarrollan, recomiendan 'y administran tales Tleyes vy
regulaciones, son un servicio funcidn muy importantes para
cualquier organizacién de comercio de semillas, Las
organizaciones tales como Tas Agencias Estatales de
Certificacidn a nivel regional y nacional; organizaciones
internacionales tales como la ISTA, la OECD, la UPQV y otras,
discuten periodicamente las regulaciones, los cambios en las
leyes, los reglamentos y en otros aspectos que pueden afectar
directamente el negocio de las semillas a un nivel estatal
nacional o internacional. Un aspecto clave de una asaciacifn
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de comercio de semillas debe ser ayudar al movimiento libre de
fas semiilas en el comercio. Es casi universalmente cierto
que cuando una semilla se empaca y se mueve a través de los
canales de comercio, el empacador na tiene ningin control
sobre donde se vendera y usard realmente esa semilla. Puede
venderse dentro del estado, en otros estados o aln en otros
paises. Esto hace necesario que el empacador conozca y
entienda las leyes y las regulaciones de otros estados o aiin
de otros paises, en los cuales su semilla se puede sembrar.
Es evidente que la uniformidad en las Teyes y regulaciones
entre los estados y entre Jlos paises es de principal
importancia para los semillistas y la realizacidn de este
objetivo es materia de alta prioridad en las asociaciones
regionales e internacionales del comercio de semilias. Uno de
los medios mds efectivos para alcanzar este objetivo es la
cooperacidon y el diaTogo continuo con las diferentes agencias
publicas.

Cooperacidon con otras Asociaciones Nacionales: El grupo mas

efectivo para comunicarse con las asociaciones regulatorias o
legislativas es la Asociacién Nacional. E1 didloge y 1la
comunicacidn entre las asociacicnes nacionales es el medio mds
efectivo para comunicar los problemas de importancia
internacional. En este punto, yo quisiera decir que ASTA
aprecia la comunicacién que hemos tenido con las asociaciones
latincamericanas ya que nuestras discusiones y cooperacidn han
sido mutuamente beneficiosas en varias oportunidades.

Cooperacidon con las Organizaciones Profesionales: La mayoria

de las organizaciones profesionales tienen muy poca
comunicacion directa con las organizaciones comerciales; sin
embargo, muchas reglas o reguiaciones nuevas tienen su base en
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los hallazgos que han reportado las reuniones de cardcter
cientifico o profesional. Uno de Tlos grupos con mayor
influencia en nuestra industria son los fitopatdlogos. Muy a
menudo, y con buenas intenciones, pero sin ningin
entendimiento  del impacto  comercial potencial, hacen
recomendaciones para nuevos procedimientos de andlisis,
aceptan los organismos oficiales. Estos son ejemplos
especificos de procedimientos que pueden ser imprdacticos,
costosos y que no se pueden repetir de laboratorio en
laboratorio.  Nosotros no tenemos que buscar mucho para
encontrar ejemplos de restricciones fitosanitarias
cuestionables, regularmente concedidas, que sirven como
barreras entre los paises. De nuevo en esta area, y sobre una
base internacional, la comunicacidon, y la cooperacidn entre
las asociaciones nacionales es esencial para la reduccidn de
tales barreras que entorpecen el comercio.

Reglas de {omercio: Son esenciales para el comercio

internacional de semillas y sirven como base para el arreglo
de disputas tanto a nivel nacional como internacional. Es
imposible para el semillista de un pais vender la semilla a un
comprador en otre pais a menos que ambos tengan un
entendimiento de la definicién de calidad, andlisis de
semillas, procedimientos usados, etc. La ASTA, la FIS, la
ISTA y otras organizaciones internacionales ofrecen estas
definiciones a través de reglas para el comercio y
procedimientos aceptados internacionalmente para el andlisis.
Usaré T1a China como un ejemplo de Tos problemas que se pueden
tener debido a una falta en las Reglas de Comercio. La China
no es un miembro de la FIS y no sigue las Reglas de Comergio

61



de la FIS, no es un miembro de la ISTA y no usa los
procedimientos de Andlisis de la ISTA y la semilla que se
envia a la China estd sujeta a la evaluacidn a su 1legada por
regias que no son uniformes aln de estado a estado en la misma
China. Es casi imposible hacer negocios bajo estas
circunstancias.

- Otros Servicios y Actividades: Otro aspecto muy importante de

las Asociaciones de Comercio de Semillas que contribuye a su
éxito incluye el apoyo a las conferencias técnicas y de
investigacidn, el apoyo econdmico con becas académicas para
estudiantes en agronomia y produccidén de semillas, el
desarrollo de programas de seguro de grupo para Sus miembros,
el arbitraje de disputas entre sus miembros, y la oposicién
muy a menudo, de la legislacidon tanto naciomal como estatal,
que pueda afectar a Tos semillistas, y muchas, muchas otras
actividades que varian de una asociacidén a otra. Ejemplos
especificos en el caso de ASTA serian el apoyo inicial a la
Fundacidon Americana para la Investigacion de Semillas y al
Consejo de Fitomejoradores Comerciales. La Oficina Nacional
de Jardines y la Seleccidn Americana que ofrecen servicios
valiosos para la industria de semillas de jardin,
organizaciones autdnomas y autogobernadas que tuvieron su
comienzo como una actividad de 1a ASTA,

Yo podria discutir todos estos aspectos en mayor detalle y
prosiblemente en otras discusiones y reuniones de trabajo si me
ofrecieran la oportunidad.

independientemente de qué tipo de informacidn o servicio pueda
ofrecer una asociacion para el comercio de semillas a sus miembros, la
evaluacidn final del éxito de una asociacidn deberia ser la eficacia con
que realice la funcidn de facilitar el comercio de las Semillas ya sea a
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nivel Tocal, estatal, nacional o internacional, porque sélo con un
comercio rentable de semillas pueden sobrevivir sus miembros. Si Tlas
asociasiones para el comercio de semillas tanto privadas como pidblicas
fallan en este aspecto, no solamente no tendrdan éxito como organizacién,
sino que habrd condenado su derecho a existir.

Aprecio 1a oportunidad para presentar estas ideas a nombre de la

Asociacidn de Comercio Americana (ASTA) durante esta Jimportante
conferencia. Espero las discusiones que seguirdn durante esta semana,
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EXPERIENCIAS EN EL DESARROLLO DE ASQCIACIONES TECNICAS
DE SEMILLAS EXITOSAS EN EL MUNDO

A. B. Ednie*

RESUMEN

En esta conferencia se utilizaron la Asociacidn Internacional para
el Andlisis de Semillas (ISTA) y la Asociacidn Oficial de Analistas de
Semillas (AOSA) como ejemplos de asociaciones técnicas exitosas. Se
hizo claridad sobre el punto de que estas son asociaciones especificas
para el andlisis oficial de semillas gque agrupan gobierngs individuales
o laboratorios aprobados por gobiernos.

Perspectiva Histdrica:

En las memorias tanto de la ISTA como de la AQSA se han publicado
las historias de ambas entidades. Los laboratorios para el andlisis de
semillas comenzaron sus labores alrededor 1870 en Europa y mids tarde,
entre 1890 y 1900, en Tos paises del Norte y Sur América. Las primeras
investigaciones de estos laboratorios revelaron una adulteracidn
significativa de la semilla que se vendia en esa época. E1 contacto
Zttre estos laboratorios se llevd a cabo en los Congresos Botdnicos en

ropa. La necesidad de estandarizar los métodos de andlisis de
skmi]]as fué el propbsito comln para desarrollar una Asociacidén tanto
como la necesidad de operar de tal forma que se pudiera intercambiar y
distribuir informacién técnica. E1 andlisis de semillas se aplico
entonces y tuve un impacto directo sobre los vendedores y compradores,
asi como sobre los programas oficiales de semillas.

(*) Presidente, International Seed Testing Association (ISTA)
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La AOSA se formd en 1908 para agrupar los laboratorios del Departamento
de Agricultura de Estados Unidos y otros laboratorios independientes y
los Tlaboratorios de andlisis de semillas del Departamento de
Agricultura del Canada., En 1921 se formd una Asociacién Europea para
el Andlisis de Semillas durante el Tercer Congreso Internacional de
Andlisis de Semillas. Esta Asociacidn se tranformd luego en la ISTA
durante el IV Congreso en 1924. Los miembros del Comité Ejecutivo de
esta asociacion representan paises de Europa y de los Estados Unidos,
Argentina y Egipto. E1 primer objetivo fijado fué responder todas las
preguntas relacionadas con el andlisis y el enjuiciamiento de las
semillas por medio de:

- Pruebas comparativas dirigidas a alcanzar resultados mas uniformes
y precisos.

- Formulacidn de métodos uniformes en el andlisis de semillas para
el comercio internacional.

- Organizacidn de congresos internacionales, publicacién de reportes
e informes cientificos y ayuda wmutua en la capacitacidn de
técnicos oficiales .

Las metas de la AQSA, por su parte fueron perfeccionar y promulgar
métodos uniformes para el andlisis de semillas y trabajar en un modelo
de Tey de semillas con el objetivo general de alcanzar mayor
uniformidad en Ta regulacidn de las semillas.
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Informacidn Estadistica acerca de la ISTA
1

1sTA 1931

Nimero de paises miembros 30
Nimero de laboratorios afiliados No se conocen
Nimero de miembros acreditados No se conocen
Nimero de participantes en

los congresos 100
Nimero de paises representados

en los congresos 40
Nimero de documentos presentados 27
Presupuesto anual aproximado No se conoce

1986
89

140

180

300

40
150

500.000 Francos

Suizos

Experiencias de una organizacidn relacionadas con articulos de la

constitucidn

a) Nombre E1 hecho de tener un nombre directamente
relacionado con el principal de Tlas
organizaciones ha ayudado a los clientes y a
sus miembros a identificar la organizacidn y
su propdsito.

bD Localizacidn Tener una direccidn constante y establecida es

Gtil para las comunicaciones y el

envio de

servicios hacia los miembros y hacia los

clientes pero cuesta dinero.
sitio de origen de la
responsabilidad de

puede trasladar al
persona que acepta

Esta base se

Secretario-Tesorero, pero esto interrumpe la

comunicacién con los miembros de la asociacifn.
E1 término del Secretario-Tesorero deberia

entonces aumentarse por lo menos a tres afios,
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c)

d)

e)

Objetivo:

Membresia:

Empleados:

Es muy importante tener una meta principal To
que provee un beneficio para los miembros y
para otros clientes que necesitan 1os
productos y los servicios ofrecidos. La
organizacién se enfoca mejor hacia el drea
técnica donde sus miembros esperan y pueden
derivar un beneficio de su asociacidn, que no
pueden alcanzar por si mismos. E1 trabajo de
estas asociaciones se ha relacionado con Tos
programas de trabajo de Tlos laboratorios
miembros individuales, de forma que se puedan
coordinar y compartir sus esfuerzos para mayor
beneficio de todos.

Restringir la membresia a los laboratorios
oficiales y mantener unos requisitos minimos
para los Tlaboratorios miembros y miembros
acreditados que esten involucrados activamente
en el andlisis de semillas, ha mantenido 1la
experiencia y la calidad de los servicios que
la Asociacidon presta a sus miembros y
clientes. E1 hecho de tener una politica
abierta para compartir la carga de trabajo de
los comités, con los expertos por fuera de los
laboratorios oficiales de semillas, ha
generado recursos humanos valiosos y la
aceptabilidad del producto principal, Jlas
Reglas Estandarizadas para el Andlisis de
Semillas.

Los empleados claves son el Presidente, lcs
Vicepresidentes y el Secretario-Tesorero, un
grupo de cinco a seis miembros elegidos por el
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f)

q)

h)

Comité Ejecutivo:

Votos:

Reuniones:

Comité Ejecutivo de forma que haya balance y
puntos de vista mds amplios en la
administracidon. La continuidad se asegura al
nombrar al  primer Vicepresidente como
Presidente. En Ta ISTA, esto significa que el
Presidente tiene por 1o menos tres afios de
experiencia previa, debido a que los miembros
del Comité Ejecutivo tienen términos de tres
afios (de congreso a congreso).

En Ta ISTA el Comité Ejecutivo tiene 1la
responsabilidad de dirigir la asociacién con
la facultad para tomar decisiones financieras,
Esto es muy eficiente. Dado el periodo de
tres afios entre las reuniones y el aspecto
global de la asociacidn, se asegura un tiempo
razonable para la toma de decisiones, teniendo
en cuenta las operaciones de la asociacion,

Un voto por pais se ha aceptado comoe una forma
justa para mantener la objetividad vy
cooperacidn dentro de la ISTA. La AQSA tiene
un sistema de voto por laboratorio. Se desea
contar con un sistema que reduzca las
situaciones conflictivas que se puedan
presentar,

El ciclo de tres afos es muy eficiente para la
ISTA ya que reduce los costos de viaje para
sus miembros. También ofrece tiempo
suficiente para que los comités de trabajo
terminen sus programas. La AOSA se reune una
vez por ano, Esto no afecta a las asociaciones
regionales debido al menor  costo  de
transporte. También permite una respuesta mas
rapida a los programas nacicnales.
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i)

Finanzas: Esta es un drea critica. La Asociacidn no puede
sobreestimar los beneficios que puede ofrecer a sus
suscriptores o paises afiliados. La asociacidn
debe mantener un nivel de precios acorde con 1o que
sus miembros y clientes pueden pagar. La
asociacidén también debe contar con un mecanismo
para tratar con los miembros y clientes que tienen
problemas con sus pagos.

Resumen de las razones para el éxito :

a)

b)

c)

e)

Permanecer dentro del objetivo primario basico cumpliendo con una
necesidad para los miembros afiliados y Tlos clientes en la
industria de semillas. Ofrecer los servicios que los individuos no
podrian proveer por si mismos.

Asegurar que en la asociacidn permanezca un niicleo de expertos,
por medio del vinculo de la membresia y del poder de voto para los
expertos técnicos.

Mantener el espiritu de cooperacidn que mantiene los costos bajos
debido a 1os esfuerzos voluntarios.

Responder a las preocupaciones de la industria manteniendo la
objetividad a través de la aplicacidn de una mezcla de ciencia y

sentido comin,

Mantener las tarifas y los precios de 1as publicaciones acordes
con los presupuestos de Tos miembros y de la industria,
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Proveer estimulo profesional para que 1los expertos fordneos
contribuyan con su trabajo.

Lograr que los individuos aporten servicios de acuerdo con las
necesidades de 1la asociacion de forma que haya liderazgo y
colaboracidn voluntaria para lograr que se cumplan las metas.

I » ] . -
Otras organizaciones técnicas exitosas:
I

Asociacién Oficial de Quimicos Analistas
Sociedad de Técnologos Comerciales de Semillas
Asoctacion de Analistas Comerciales de Semillas del Canada
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DINAMICA DEL DESARROLLO DE LAS ASOCIACIGNES:
ASPECTOS HUMANOS

Carlos A, Pérez Crespc*

iComo hacer para motivar la participacidn de los asociados dentro de
la asociacion de semillas de tal forma que contribuyan voluntariamente con
U tiempo para que la asociacidn alcance sus objetivos? La respuesta a
ste interrogante no es simple. Existen demasiados factores relacionados
on la estructura y practica de las instituciones que influyen positiva o
egativamente en la disposicidn que los miembros de asociaciones tengan
especto a apoyar a la asociacidon. En este trabaio quierc referirme
s0lamente a algunos elementos que ciertamente pueden ser catalizadores de
articipacion.

En primer lugar, es poco probable que Tos asociados participen en
‘orma enérgica dentro de una organizacidn de estructura rigida que no
iwede asimilar las expectativas, asi como inquietudes y contribuciones, de
:ada uno de sus miembros. Ocurre que, a menudo, los asociados deben
ndiptarse a una estructura organizacional determinada que ofrece pocas
portunidades de flexibilidad. Se asume, en este contexto, que las
thituciones deben tomar una forma particular para alcanzar una meta.
in embargo, se asume también la existencia de dos grupes de actores en la
nstitucidn: por un lado, aquellos que piensan, deciden, planean, crean
‘ormas de asociacidon, y por el otro, aquellos que aceptan y adoptan estas
ormas, adaptdndose a ellas. E1 problema es que no existe ninguna
rganizacidon perfecta ni ningin disefio de organizacidon Optimo para
ualquier circunstancia. Las organizaciones son sistemas auxiliares para

*) Antropdlogo, CIAT,
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responder a circunstancias siempre cambiantes ya sea en cuanto a las
condiciones de la sociedad en que se desarrollan (climas, politico,
econdmico, fiscal, social), o al propio desarrollo evolutive de cada
institucién. Las asociaciones se crean dentro de condiciones que
dinamizan o restringen su desarrollo. Al mismo tiempo, no es de esperar
que la estructura de una asociacidn permanezca inalterada desde sus fases
iniciales de organizacion hasta 1llegar a su desarrolio, Estas
observaciones son particularmente aplicables a instituciones que, como en
el caso de las asociaciones de semillas, deben mantener un perfil
competitivo en el mercado, si quieren sobrevivir.

Ahora bien, si una organizacidn es rigida y no puede adaptarse a
cambios en el exterior institucional o a transformaciones debidas a su
propio desarrollo interno, es muy probable que sufra pérdida de efectividac
y resistencia por parte de sus asociados. Tal resistencia es mas
frecuentemente pasiva: una expresidn se encuentra en Tos bajos indices de
asistencia a reuniones de la asociacion, asi como el igualmente reducido
nivel de participacidon. Acd vemos que es posible aceptar formalmente una
organizacidon sin participar dinadmicamente en ella. La clave, entonces, no
es lograr la aceptacidn de una estructura por parte de los asociados. Al
contrario, se debe buscar una incorporacidon del asociado por parte de la
organizacidn, por un lado, y, por el otro, una internalizacidn de Tlos
objetivos y los medios institucionales por parte de los asociados. En
otras palabras, el gran desafio consiste en hacer que exista una
identificacidon mutua entre la asociacion (sus objetivos, proyecciones, etc)
y sus miembros (sus intereses particulares, inquietudes, creatividad,
energia, etc.).

Por todo esto es posible decir que una organizacidon moderna cuyo
desempefio es exitoso se caracteriza invariablemente por una incerporacidn,
dentro de su practica operativa, de lo que podemos Tlamar "circunstancias"
de los asociados por un lado, y del plblico a quien sirve, por el otro.
Asi, como una asociacibn comercial, debe entender correctamente las
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aracteristicas de la estructura de mercado, las instituciones de crédito
de propiedad, las politicas nacionales y Tlas regionales y debe
gualmente vigilar con cuidado esmerado el bardmetro de las inquietudes y
spiraciones de sus miembros. Las asociaciones voluntarias aumentan su
fectividad en la medida en que son capaces de articular tanto los
roblemas como las soluciones comunes a sus miembros. Una asociacifn que
o vigila las tendencias de opinidn dentro de sus miembros, que no
ncorpora sus intereses, estd condenada a anquilosarse progresivamente,

¢En qué consisten los mecanismos para hacer mas permeable una
nstitucion a 1los deseos e intereses de sus miembros? Una forma
specifica es revisar periddicamente la manifestacidon o el significado de
0s objetivos generales de la asociacion. Efectivamente, los objetivos
enerales de una asociacidon de semillas no se alteran mayormente a través
el tiempo, pero si cambiardn los objetivos subordinados. En este sentido,
s necesario prestar atencidn a la definicidn operacional de los objetivos
ayores. Mas precisamente, se deben crear los mecanismos institucionales
ue permitan captar periddicamente los objetivos particulares de los
sociados dentro de la definicion de las metas estratégicas de Tla
rggnizacion. Para ello las asociaciones de semillas deben combinar, en
uanto sea posible, objetivos estrictos de produccibn, comercializacidn,
nvestigacién, etc. con metas mds humanistas.

E1 1lamado a la combinacién de metas técnicas con humanistas no es
na| invitacidon a diluir la efectividad de accidn que sbdlo se obtiene
uando la organizacidn tiene bien definidas sus miras. Tampoco constituye
na apologia para hacer lo mas horizontal posible, estructuras que
ecesariamente tienen que tener una estructura jerdrquica vertical. La
ombinacidn de metas no reduce el impacto potencial de una asociacién sino
ue, al contrario, lo aumenta especialmente a mediano y largo plazo.
structuras rigidas y verticales a ultranza tienen dentro de si 1las
emillas de una miopia perniciosa que les impide adaptarse a nuevos
esafios y @&xitos probables. ET futuro de la asociacion depende del
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dinamismo de la participacidn de sus miembros. La permanencia de tal
dinamismo apoyada eficazmente por la identificacidn de los miembros y su
asociacidn constituye una de las mas s&lidas fundaciones de la asociacion.
E1 éxito de grandes corporaciones en el mundo entero reside en una visidn
empresarial correcta y flexible, un sistema de evaluacidn dinamico y 1la
creacion de una "mistica" o de una ideologia de pertenecer a una "familia"
en que todos los miembros contribuyen y se benefician dentro de sus areas
de trabajo. Las asociaciones de semillas pueden hacer To propio.

Incorporar 1o humanista a lo tecnoldgico no quiere decir, sin embargo
transformar las estructuras o la practica de las instituciones de
acuerdo con lo que ciertos dirigentes consideren que es bueno para 1os
asociados. Nc es posible que Tos dirigentes hagan cambios y adaptaciones
acertados de acuerdo con circunstancias coyunturales sin consultar y sin
invitar a los miembros a disefar tales medificaciones. Es necesario
evitar la tentacidon de intentar ser receptivo a las inquietudes de Tlos
miembros de una asociacidn por medio de una practica de paterpalismo. Las
consecuencias de acciones motivadas por paternalismo son tales gue los
miembros no cuidan 1o que no les ha costado consequir, y asi no invertirdn
energias en preservar algo que consideren que no fue creado por ellos. Al
mismo tiempe, los miembros pensardn que no tienen derecho a exigir un
funcionamiento correcto de una institucidén o un servicio que les fue
"regalado". Por otra parte, el paternalismo s6lo crea la nocién de que
las mejoras en su organizacién vendrdn de fuera del admbito del asociado
promedio, no desde dentro de la comunidad de miembros con sus recursos e
ingenio. Los miembros no aprenderdn a resolver sus propios problemas y a
buscar soluciones propias que ayuden a hacer viable la organizacidn a
mediano y largo plazo. Los dirigentes de asociaciones sdélo deben hacer
por la gente lo que é&sta no puede hacer o 1o que al principio no puede
hacer por si misma.

La participacidn de los miembros en el disefio de Tos cambios en las
politicas de Ta asociacidn, asi como de los servicios que ofrece y de las
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ctividades que desempefia, no contradice una estructura en la que por
ecesidad debe existir un liderazge claro y unas instancias de decisidn
irmes. Corresponde a los dirigentes de una asociacidn tomar decisiones y
=finir metas. Sin embargo, la capacidad de toma de decisiones acertadas,
> definir objetivos que interpreten correctamente el clima externo e
1terno de la organizacién, y, especialmente, de maximizar el impacto de
1s decisiones que se tomen, depende enormemente de la receptividad de Tos
ideres a la participacion de los miembros. Una direcci6n dindmica y
fectiva no es necesariamente una direccidn que suplanta a los miembros.
I contrario, Ta direccion efectiva es la que mejor articula los intereses
2 los miembros y conoce mejor las capacidades reales de su organizacidn.
or ello, una direccion fuerte no sdloc puede sino que debe ser
omplementada con mecanismos de retroalimentacion de informacidn desde los
iveles mas bajos de la jerarquia hacia la cispide de la organizacidn, EI
ider debe crear wuna base de sustentacidn de sus decisiones sobre
3 comprensidn correcta de 1o que los miembros esperan de su organizacion.
} tiempo y el dinero invertidos en sondeos periddicos sobre la voluntad y
| mandato de Tos miembros, sobre sus inquietudes y su valoracion de la
istrumentalidad de la organizacién para alcanzar objetivos, etc. serdn
is que recompensados en 1os indices de productividad de las asociacidn e,

rtenezcan sus miembros.

1d1rectamente, en los indices de las instituciones particulares a las que

Se trata, en definitiva, de crear asociaciones que promuevan el
itusiasmo de sus miembros. Es esencial que exista entusiasmo, deseo de
-abajar por la organizacidn, incluso de hacer sacrificios para alcanzar
a meta. Por ello es que las asociaciones deben estar orientadas a
sglver las necesidades sentidas de sus miembros mediante el respeto a la
:bﬁrtad de ellos mismos para definir sus objetivos. Al mismo tiempo, sin
bargo, es importante que las asociaciones fijen metas modestas y
ralistas porque el entusiasmo no se templa sino sobre &xitos. Proyectos
biciosos y demasiado complejos, que queman etapas y reducen condiciones
‘evias son terriblemente peligrosos porgue pueden contribuir a socavar la
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moral de los miembros y su confianza en el espiritu corporativo. Er
tercer lugar, los medios, las tdcticas utilizadas para alcanzar objetivo:
deben ser To suficientemente bien presentados y disefiados de forma que 1o
miembros no solamente entiendan las medidas sino que también vean 1:
posibilidad de ser creativos, que piensen que ellos pueden solucionar los
probiemas. Esto esta intimamente Tigado al hecho de que los miembros de
la asociacidon deben tener confianza en que sus dirigentes tiener
experiencia y conocimiento tanto de aspectos administrativos como de la:
"circunstancias" de los ambientes externos e internos a la organizacid
como para trabajar efectivamente en provecho de los asociados. Estas
condiciones hardn que los miembros creen confianza en si mismos y en st
organizacidn, y que sientan orgullo y sentimiento de que estdn mejorand
al estar en una asociacion.

La participacidn creativa y enérgica de los miembres es algo que nx
se puede crear de la noche a Ta mafana. Toma mucho tiempo y requiere
habilidades tales como capacidad de expresarse bien en piblico, de
anaiizar situaciones, resolver conflictos, determinar prioridades y toma
complejas decisiones. Por ello es probable que una asociacidn requiera er
sus fases de desarrcllo inicial prestar atencidn a estas condiciones )
motivar efectivamente a que los asociados continden aprendiendo, cada ve:
con niveles mayores de sofisticacién de andlisis. Esto es tambien un:
justificacion para la difusidn de publicaciones propias de la asociacidn
0 la organizacidn de talleres, seminarios y cursos de mejoramiento. Est
contribuird poderosamente a que los miembros entiendan mids la:
posibilidades ilimitadas de su contribucién, a que exploren forma:
concretas de participacion y que, en definitiva, se identifiquen con si
organizacidn.

En sintesis, es preciso que las asociaciones asuman una actitu

receptiva, plastica y reflexiva que responda a 10s intereses e inquietude:
de sus miembros. Es por ello que la ascciacién deberd combinar esfuerzo
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para alcanzar objetivos tecnoldgicos y humanistas, sin que esto disminuya
la efectividad administrativa de la organizacién, Sobre esta base se
dqran las condiciones para promover la identificacidn mutua de asociados y
asociacidn, de forma que los éxitos de la Ultima se consideren también
é;ln'tos de los primeros. A su vez, los éxitos facilitardn la existencia de
un ambiente de entusiasmo creativo que se debe apoyar efectivamente
mediante canales institucionales que permitan una incesante
retroalimentacidn.
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LOS GREMIOS Y SU PROYECCION A LA COMUNIDAD
Oscar Payan Delgado*

Ante todo quiero agradecer en nombre del Dr, Harold Zangen la
invitacién que éste Foro hizo al Comité Empresarial permanente y a Ta
Camara de Comercio para tratar el tema "Los Gremios y su Proyeccidn
Comunitaria”.

Empezaré por tratar de analizar las posiciones que Tos empresarios
pueden tener hacia su comunidad haciendo uso de dos ejemplos
antagénicos contenidos en los siguientes articulos: "La Responsabilidad
Social del Negocic es Aumentar sus Utilidades", escrito por Milton
Friedman y publicado por el New York Times en Septiembre 30 de 1970.
Friedman dice: "Los hombres de negocios creen que estdn defendiendo la
1ibre empresa cuando dicen que sus negocios no se rigen simplemente por
ganancias sino que también promueven las necesidades sociales; que sus
negocios tienen conciencia social y «que toman seriamente sus
responsabilidades de proveer empleo, eliminar la discriminacidn, evitar
la contaminacidn, o cualquier otra de esas palabras que utilizan los

reformistas contempordneos. Lo que es mds, estdn hablando o estarian
si es que cualquier persona Tos tomara en serio predicando socialismo
puro e inadulterado. Los hombres de negocios que hablan de esta forma
son titeres inconscientes de las fuerzas intelectuales que han ido
minando las bases de la sociedad libre en las dltimas décadas".

Dice mds adelante que cuando el ejecutivo de una corporacidn esta
gastando en un interés social, se estd gastando el dinero de sus
ciientes, Tos duefios de la empresa o estd dejando de pagar salarios a
sus empleados.

(*) Director del Departamento de Promocidén y Desarrollo Social, Camara
de Comercio de Cali.

81



En otro articulo, de Peter F. Drucker titulado "Buenas Obras y
Buenos Negocios" (1985), se hace un concienzudo andlisis del papel de
la empresa en la sociedad en conjunto y dice que la responsabilidad
social del empresario es convertir un problema social en una
oportunidad econdmica, en capacidad productiva, competencia humana,
emplecs bien remunerados y riqueza.

Drucker presenta el ejemplo de dos estadounidenses que a principio
de este siglo figuraron entre los dirigentes empresariales que hicieron
reformas comunitarias importantes - Andrew Carnegie, fundador de la
U.S. Steel Corporation y quien financid la Biblioteca Piblica y Julius
Rosenwald quien cred el sistema de agentes agricolas de los condados,
con el propdsito de desarrollar competencia y productividad en el
agriculter norteamericana. E1 criterio de este Gltimo era que Tla
prosperidad de su empresa, "Sears", estaba 1igada a la prosperidad de su
cliente principal: el agricultor,

En ese mismo articulo Drucker plantea otra forma de enfrentar la
responsabilidad social y es, como 1o hace William C. Norris (después de
la II Guerra Mundial) quien de ura manera prodigiosa logra combinar Ta
solucidn de problemas a través del adiestramiento y empleo de grupos
marginados, en pro de proyectos rentables. Se resume esta actuacidn en
convertir en oportunidades comerciales los desafios sociales. Los
problemas sociales séle podrian resolverse si las soluciones mismas
crean nuevo capital el cual se puede aplicar como remedio a los
problemas sociales.

En el articulo de Drucker hay tres visiones: La filantropia de
Carnegie, la de desarrollo comunitario de Rosewald y una tercera que es
Ta del desarrollo comunitario intimamente 1ligada a la actividad
empresarial.
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Finalmente Drucker dice en su articulo que "La responsabilidad
social primordial de la empresa en la proxima década serd una que hoy
no se menciona siquiera en el andlisis de Tlas responsabilidades
empresariales: La responsabilidad cada dia mds importante de crear el

capital que permitird financiar Tos empleos del mafiana".

Hoy es indudable y sobre todo en nuestro medio, que el empresario
no puede estar ausente del ambiente que lo rodea. Asi lo exigen las
mas modernas técnicas de "Planeacidon Estratégica" no sélo porque en el
ambiente externo estdn los clientes de las empresas sino porque es
asunto de supervivencia de las empresas y en algunos casos del sistema
de libre iniciativa y de la democracia.

En Cali, es notorio el aporte de empresas y organizaciones
gremiales hacia la solucidn de las necesidades bdsicas de la comunidad:
empleo, vivienda, recreacion, alimentos, etc. Sdlo para mencionar
algunas estdn la accibn desarrollada por la Fundacidon Carvajal, FES, la
Corporacidn para la Recreacidn Popular y la Camara de Comercio, movidas
todas mds que por la motivacion filantrdpica, por el desarrollo
comunitario y el aprovechamiento de la solucidon de problemas sociales
convirtiéndolos en oportunidades para los empresarios, que muchas veces
nacen de Ta misma comunidad.

Finalmente, quiero referirme a los gremios, en el entendimiento de
que éste Seminario reune a dirigentes gremiales (técnicos
comerciales) del sector de semillas, en razén a que los gremios son
instrumentos ideales para proyectarse a la comunidad, ademas de cumplir
Tas funciones propias de defender y representar los intereses de sus
afiliados. La Camara de Comercio de Cali, entidad a la cual estoy
vinculado, se proyecta a la comunidad en programas que no sdlo hacen
gue sus afiliados sean mds prosperos sino que el ambiente en el cual se
mueven, les permite cumplir sus objetivos. Hemos hecho nuestra una
frase que dice "No puede haber empresa sana en comunidad enferma".
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Para terminar les quiero dejar una inquietud: Cudl es 1la
proyeccidon comunitaria ideal de las asociaciones que agremian a técnicos
y comerciantes de semillas?
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PERSPECTIVA DE LAS ASOCIACIONES LATINOAMERICANAS
DE ESPECIALISTAS EN SEMILLAS (ALES)
Articulo para Discusidn i

Las Asociaciones Latinoamericanas de Especialistas en Semillas
(ALES} tienen un gran potencial para contribuir con el desarrollo del
sector de semillas en la regién. Se han presentado diversas propuestas
sobre Tas clases de actividades y beneficios que se pueden lograr a
través de ALES. Actualmente se requiere tener una visidn sobre lo que
puede ser la Asociacidon en Tlos proximos anos, y sus beneficios
potenciales.

LA ALES DEL FUTURO
Membresia:

ALES es una Asociacidn que puede contar con la afiliacidn de 25 a

35 asociaciones en el drea del comercio y de la tecnologia de semiilas.

Estas asociaciones tienen  un potencial de  3.500 socios.

dicionalmente, ALES podria afiliar 1.000 miembros a titulo individual

i 200 miembros patrocinadores. Estos miembros representarian todo el

ector semillista plblico y privado de América Latina y del Caribe.
TVéase Anexo 2).

Organizacibn:

Con una membresia tan amplia y diversa, la Asociacidn requerira
programas que desarrollen actividades dindmicas y continuas. Para
manejar estas actividades, la Asociacidn podrd estar dividida en varias

L/ Preparado por Johnson E. Douglas, Jefe de la Unidad de Semillas del
CIAT.
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secciones y grupos de trabajo que realicen un programa de trabajo

continuo y establezcan las bases de la mayoria de las actividades del
programa de los Seminarios Panamericanos conjuntamente con Tas
reuniones oficiales de ALES. Estos grupos de trabajo podran
establecerse dentro de siete areas principales que podrian incluir:

Politicas y planeacidn de programas de semillas
Fitomejoramiento en los sectores piblico y privado
Unidades de produccidn de semilla basica

Grupos de cultivadores de semillas, empresas y mercadeo
Calidad de 1a semilla

Educacidn e informacibn sobre semillas

~N N & W N

Investigacidon en semillas

Cada seccion estaria dirigida por un director que tambi&n podria
ser miembro de la Junta Directiva. E1 director de la seccidon seria
responsable de la organizacidn de uno o mids grupos de trabajo con miras
a alcanzar los objetivos de dicha seccidn. E1 Anexo 1 presenta los
objetivos para cada seccidn y para los grupos de trabajo sugeridos.
Ademds, ALES requerird de Comités organizativos y administrativos tales
como el de auditoria, presupuesto, nombramiento y otros.

Financiamiento:

La Asociacifn cuenta con varias alternativas para conseguir fondos
para realizar sus actividades. Las asociaciones afiliadas representan
el principal apoyo financiero. Los miembros individuales y Tos miembros
asociados podrian representar otro 25% del presupuesto. Otro 25%
estarfa representado por la venta de publicaciones, material de
propaganda y publicidad, la inscripcidn en las reuniones y donaciones.
E1 otro 25% estaria representado por los miembros patrocinadores. El
presupuesto cubrird los gastos de operacidn de una secretaria y las
actividades de programas continuos de la asociacidn.
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Secretaria:

La Secretaria de la Asociacion podria estar en Tas manos de un
tecndlogo de semillas o de un administrador de tiempo completo, gque
cuente con buena experiencia institucional y organizativa dispuesto a
viajar para conocer los objetivos y Jlos programas de las asociaciones
afiliadas. Si estas solicitan su asistencia deberdn cubrir los gastos
de viaje.

Serfa conveniente que Tla Secretaria tuviese una sede permanente
para facilitar Ta comunicacién dentro y fuera de la regidn.

La Secretaria tendria el apoyo de una secretaria y contaria con los
medios para contratar los servicios de Tos miembros tanto de Tlas

asociaciones afiliadas como de las no afiliadas.

Vinculos con otras organizaciones y asociaciones internacionales:

La Secretaria de ALES podria ser el vinculo para relacionarse con
otras asociaciones y organizaciones internacionales. Por medio de este
trabajo se podria ayudar a las asociaciones e individuos miembros para
que se mantengan al dia con los adelantos de la ciencia y tecnologia de
semillas y hacer los arreglos necesarios para traducir al Espafio]l los
materiales Gtiles para la regidn.

Beneficios para las Asociaciones Miembros:

Las Asociaciones afiliadas a ALES podrian beneficiarse de
diferentes maneras. Algunos beneficios, al wvincularse a otras
asociaciones incluirian:

1. La oportunidad de afrontar, a nivel regional, los problemas de
politica y desarrollo de programas y contar con la posibilidad de

hacer una aplicacion a nivel local.

87



Los medios para trabajar de una manera sistemdtica y constructiva
para lograr una mayor uniformidad en Tos patrones de calidad, 1la
legislacidn, los procedimientos de inspeccion y de analisis de
semillas.

Las oportunidades para Vograr una mayor motivacidn de Tos miembros
de la asociacidn mediante el establecimiento de vinculos
adicionales con los colegas dentro y fuera de la regifn.

Mejores mecanismos para resolver los problemas de produccidn y
tecnologia de semillas a través de proyectos conjuntos de
investigacidon dentro y fuera de la regidn.

Mayores oportunidades para que sus miembros presenten y publiquen
Tos resultados de la investigacidn.

Los contactos adicionales que logran los miembros a través de
reuniones y publicaciones para que puedan comercializar la semilla
y promover su producto en toda la regidén y fuera del drea.

La posibilidad de aumentar la c¢omunicacidn y el intercambio de
informacidén que beneficiara a los miembros de las asociaciones
locales.

Las nuevas oportunidades que se ofrecen para que los miembros
afiliados a Tlas asociaciones técnicas y comerciales puedan
intercambiar ideas y beneficiarse de las experiencias de los otros.

Beneficios para los miembros a titulo individual:

Muchos de 1los beneficios que obtienen los miembros a titulo

individual estdn vinculados con 1los beneficios que obtienen las
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asociaciones afiliadas. Ademds los miembros a titulo individual pueden
beneficiarse mediante:

1. El reconocimiento mds alld de las fronteras de su propio pajs de
los logros alcanzados.

2. Mayores oportunidades para desarrollar habilidades de liderazgo y
para contribuir en las actividades regionales de desarrollo de

semillas.

3. Nuevas oportunidades para identificar soluciones a los problemas
locales a través de mayores lazos de comunicacidn con 1os colegas.

4. Oportunidades adicionales a nivel profesional.
Conclusidn:

Para transformar a ALES en una fuerza dindmica para el mejoramiento
del sector semillista, se requiere desarrollar metas comunes. Cada
persona, teniendo estos objetivos en cuenta, se puede formar una idea
de1 tipo de Asociacidn que desea ayudar a construir, Las personas que
dgsean entregarse a una causa, podran convertir estas ijdeas en una
realidad. Serd la gente quien trabaje desinteresadamente por una causa
m@yor que ellos mismos. ALES necesita que todos aceptemos este
compromiso, si deseamos que nuestra idea se convierta en realidad.
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ANEXO 1

SECCIONES SUGERIDAS, GRUPQS DE TRABAJO Y OBJETIVOS

1. Polfiticas y Planeacifn de Programas de Semillas
a. Objetivos:

1)

4)

Contribuir al desarrcilo de directrices que puedan ayudar
a los programas nacionales en la preparacidn de planes
para Tos programas de semillas.

Dirigir los puntos que requieran atencion en 1los
programas de semillas y en las industrias y desarrollar
los mecanismos para enfocar la atencidn hacias las
posibles soluciones.

Identificar pardmetros de mds éxito en los programas de
semillas y en el desarrollo de la industria e informar a
los gobiernos y a las asociaciones afiliadas sobre la
posible utilizacidn de estas medidas,

Dar asesoria a las asociaciones afiliadas sobre politicas
importantes para el desarrollo del sector semillista.

b. Grupos de Trabajo:

Inicialmente sdlo se requerird un grupo.

2. Fitomejoradores del sector piblico y privado

a. Objetivos:

1}

Dar oportunidades para que los fitomejoradores del sector
piblico y privado compartan informacidon sobre progresos
en metodologia de fitomejoramiento y sobre los resultados
obtenidos,
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2} Dar asistencia en Tla identificacién de maneras para
lograr una  mayor cooperacidn en el drea de
fitomejoramiento entre Tos sectores piblico y privado.

3} Mejorar la cooperacidn entre los programas de
fitomejoramiento y el sector semillista.

b. Grupos de Trabajo:
Inicialmente solo se requerira un grupo

Unidades de Produccidon de Semilla Bdsica
a. Objetivos:

1) Favorecer el intercambio de semilla basica entre Tlos
programas nacionales.

2) Ofrecer oportunidades para compartir informacion sobre
aspectos técnicos del mantenimiento de las variedades e
hibridos.

3) Identificar mecanismos para mejorar la administracidn y
finanzas de las Unidades de Semilla Basica.

k.  Grupos de Trabajo:
Inicialmente solo se regquerird un grupo.

Cultivadores comerciales de semillas, empresas y grupos de
mercadeo.
a. Objetivos:

1) Proponer mecanismos, considerar y resolver asuntos
relacionados con la legislacion y el comercio de semillas
a escala regional tanto para individuos como para
empresas comerciales involucradas en la industria de
semillas,
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2)

3)

Disponer de un foro para discutir avances gque puedan
contribuir a una mayor eficiencia y desarrollo de la
industria comercial de semillas.

Contribuir a lograr una mayor importacidn y exportacidn
de semiilas dentro y fuera de la regidn.

Grupos de Trabajo:

1)
2)
3)
4)

Semillas de cereales
Semillas de hortalizas
Semillas de pastos
Otros cultivos

5. Calidad de la Semilla
Objetivos:

a.

1)

Contribuir para alcanzar una mayor uniformidad en Tos
procedimientos y evaluaciones de los Tlaboratorios de
control de calidad de semillas.

Ayudar a desarrollar maneras que faciliten el movimiento
de semillas dentro y fuera de la regidn identificando las
restricciones existentes de naturaleza legal,

Mejorar los vinculos con las asociaciones, universidades
y asociaciones que se encuentren fuera de la regidn y que
puedan contribuir al mejoramiento de la calidad de Tla
semilla producida en la regidn.

Grupos de Trabajo:

1)
2)
3)

Legislacion de semillas
Certificacidon de semillas
Anédlisis de semillas
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6. Educacidon e informacidn en semillas
a. Objetivos:

1)

2)

3)

4)

5)

Contribuir en el intercambio de informacidon del sector de
semillas dentro y fuera de la region.

Aumentar Tos vinculos y el intercambio de informacidn y
de personal entre las universidades que cuenten con
programas de ciencia y tecnologia de semillas.

Fomentar el desarrcllo de la educacidn en ciencia y
tecnologia de semillas en la regidn.

Conocer y facilitar las actividades de capacitacion a
nivel nacional, subregional, regional e internacional.

Estimular y ayudar en los esfuerzos publicitarios que
puedan contribuir al mejoramiento del sector semillista.

b. Grupos de Trabajo:

1)
2)

Informacién y publicidad
Educacidn y capacitacion

7. Investigacidn en semillas
a. Objetivos:

1)

2)

3)

Promover el intercambio de informacidn en investigacidn
sobre tecnologia de semillas.

Verificar las necesidades e identificar las prioridades
de investigacidn en la regidn.

Establecer y mejorar los vinculos con los programas de
investigacion que existen fuera de la regidn.
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Grupos de Trabajo:

Produccidn
Secado, acondicionamiento y almacenamiento
Calidad de la semilla

oW N
— ot e

Economia, administracidn de empresas y mercadeo.
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ANEXO 2

POSIBLES CLASES DE AFILIACION A ALES

Miembros Activos - Asociaciones

La Asociacidn afiliada podrd nombrar un designado quien tendra
voz y voto en todos los asuntos,

Las Asociaciones pagardn 1las cuotas segin el ndmero de
afiliados que tengan.

Miembros Asociados - Miembros de las asociaciones afiliadas

Si una persona es miembro de una asociacion que es miembro
titular, automdticamente se convierte en Miembro Asociado de
ALES.

La cuota de los miembros asociados se paga a través de Ta
Asociacion afiliada.

E1 material para los miembros asociados se enviard por correo
a la asociacidon afiiiada quien a su vez se lo entregard a los

primeros.

Los miembros asociados no tendrdn derecho a voto a menos que
sean designados para representar a su asociacidn,

S67o los miembros asociados podrdn desempefiar un cargo en
ALES.
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Miembros Afiliados

a. Las personas que no pertenecen a una asociacién en América
Latina pero que desean afiliarse a ALES.

b. ALES les enviard directamente Tos documentos pertinentes pero
la cuota deberd ser lo suficientemente alta para cubrir todos

los gastos.

¢. No tendrén derecho a voto pero podrdn ocupar posiciocnes de
liderazgo en la asociacion.

Miembros Patrocinadores

a. Individuos, empresas semillistas y otras organizaciones que
estén interesadas en ayudar a ALES mediante un apoyo especial.

b. Podrdn califar como miembros patrocinadores con una donacién
minima de quizas US$ 100.00 anuales.

&, No tendrdn derecho a voto.
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XIT SEMINARIO PANAMERICANO DE SEMILLAS
Ing. Gustavo Blanco*

Los Seminarios Panamericanos de Semillas son reuniones
continentales, itinerantes, de cientificos y tecnflogos de semillas,
destinadas a promover el intercambio de conocimientos y experiencias,
asi como a reafirmar la amistad y cooperacién tradicional entre los
paises participantes en beneficio del desarrollo agricola, la blsqueda
de mayores y mejores alimentos y la elevacidn del nivel de vida de Tos
paises.

Los Seminarios no son un organismo internacional, ni constituyen
un tratado firmado por Jlos asistentes; estdn constituidos por
representantes de todas las especialidades semillistas del sector
oficial y privado de los paises americanos, de Espafa y de diversas
organizaciones internacionales.

Estas reuniones tienen camo objetivos principales

a) intercambiar conocimientos y experiencias en cada especialidad, asi
como la coordinacién de Tlas diferentes disciplinas entre si;
b) analizar los problemas continentales y nacionales limitantes de la
produccién y del wuso de Tas semillas mejoradas, formulando las
recomendaciones que faciliten su solucidn; c¢) propender por el
desarrollo de las relaciones profesionales y comerciales entre los
organismos y entidades participantes.

E1 Uruguay ha tenido el honor de haber sido designado sede del XII
Seminario Panamericano de Semillas, el cual se realizard en Montevideo
durante el mes de Noviembre de 1987.

(*) Vicepresidente, ALES. Coordinador del DIGRA, Unidad Ejecutora de
Semillas del Ministerio de Agricultura y Pesca, Montevideo,
Uruguay.
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E1 Gobierno Uruguayo acogid la iniciativa de realizar este evento
y ante la importancia otorgada al mismo, lo ha declarado de interés
nacional; comprometiéndo al Ministerio de Ganaderia, Agricultura y
Pesca para su planificacidn con la coparticipacitn de la Asociacidn de
Ingenieros Agrdnomos,

Dadas las caracteristicas del evento, para atender todos los
detalles organizativos y técnicos, se cred una Comisidn Organizadora
con representantes de organismos piblicos y privados vinculados a la
tematica de semillas.

Para el financiamiento de este evento, Uruguay contard con
diversos recursos entre otros:

- Aporte del Gobierno Uruguayo:
- Dinero
- Personal
- Equipo
- Transporte

- Aporte de Ta empresa privada:
- Inscripciones
Instalaciones - Centro de Conferencias

Aportes financieros de patrocinadores

Aportes de organismos internacionales

E1 campo cientifico y técnico de los Seminarios Panamericanos de
Semillas abarca aquellas actividades sobre semillas comprendidas dentro
de los siguientes titulos: 1) investigacion cientifica; 2) produccidn,
andlisis y certificacidn; 3) beneficio, almacenamiento y distribucidn;
4) legislacidn; 5) educacidén, extensidn y fomento de su uso;
6) intercambio y comercio nacional e internacional.
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Sobre estos temas se invita a todos Tos especialistas a presentar
trabajos, los cuales serdn analizados en Comisiones de Estudio que
funcionardan para cada especialidad. Tambi&n se enfocaran los temas de
mas actualidad que serén elegidos por la Comisidn Organizadora del pais
sede, en este caso Uruguay, en consulta con los demds paises
participantes al evento. En este caso dichos temas serdn presentados y
discutidos en Mesas Redondas por especialistas de alto nivel reconocidos
mundialmente y especialmente por invitados para este fin.

Otro tipo de intervenciones serdn las que realicen instituciones
internacionales ampliamente reconocidas de América y Europa. También se
contard con presentaciones por paises participantes. Funcionarin
Comisiones de Trabajo para discutir los temas de interés dando un
informe en la Sesidn Plenaria en donde se hardn las recomendaciones del
caso.

Corresponde ahora, en este seminario, discutir y seleccionar los
temas de mas actualidad. Los propuestos por nosotros como parte del
Comité Organizador del XII Seminario Panamericano de Semillas, son los
siguientes:

- Recursos Genéticos y su conservacion,

- Métodos prdacticos de fomento y control que lleven al incremento
del uso de semillas de calidad.

Aspectos tecnoldgicos de produccidn, beneficio y mercadeo de
semillas de especies forrajeras.

Esquema de Ta produccidn de semillas de calidad de especies
horticolas, frutfcolas y de otras de reproduccidn asexual
{propagacidn clonal).

99






ASAMBLEA DE ALES






AGENDA DE LA PRIMERA ASAMBLEA GENERAL DE ALES
Viernes 21 de Noviembre de 1986

Hora: 14:00 - 16:00

ORDEN DEL DIA

Verificacidn de asistentes delegados.
Discusidn y aprobacidn del Orden del Dia.

Elecciéon de Presidente, Vicepresidente y Secretario de 1la
Asamblea.

Informe del grupo de estudio de estatutos y aprobacidn de Tos
mismos.

Eleccién del Consejo Directivo.
Lectura y aprobacidn del Acta Constitutiva definitiva de FELAS.

Varios.
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HISTORIA DE ALES
Fernando Duque Gdmez*

Tal como 1lo esbocé brevemente durante la presentacidn del
Seminario, ALES fué fundada per un grupo de especialistas en semillas
que participadbamos en el Congreso Latinoamericano de Fitotecnia
realizado en Bogotd en Noviembre de 1970 y a quienes nos unia el
interés comin de Tas semillas.

Este primer intento de asociaci6n no tuvo realmente la evolucién
que todos desedbamos y no dejé de ser mas que la primera manifestacidn
de voluntad de constituir un ente legal que nos agrupara de acuerdo con
nuestro interés mutuc en el campo de las semillas.

En Quito, en 1983, con motivo de la realizacidén del X Seminario
Panamericano de Semillas, un pequefio grupo de asistentes formado por
aquellos fundadores de la Asociacidn, tuvimos la oportunidad de volver
sobre la idea de estar asociados. Ante la dificultad de hacerlo como
individuos por un lado, y dado el auge que estaban tomando las
asociaciones en casi todos los paises, decidimos cambiarle su forma de
participacion para que fueran las asociaciones Tlatinoamericanas de
especialistas en semillas las que se asociaran conservando la sigla
ALES que aln hoy conservamos mas por razeones romdnticas que por
semantica, como ya expresé inicialmente y que espero sustentar a su
debide tiempo.

En Quito, para seguir el recuento histérico, vimos l1a necesidad de
estructurar nuestra asociacidon para poder cumplir una serie de
objetivos, pero ante todo el de mantener viva la idea de los Seminarios
Panamericanos de Semillas cuya importancia nadie discute. Se nombrd la

(*) Presidente, ALES
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primera Junta Directiva y se esbozd el primer intento de estatutos y
objetivos, pero debido al poco tiempo disponible no se 1legd a Tla
accién. Sin embargo se fijdo la responsabilidad de realizar el XI
Seminario Panamericano de Semillas, el cual se 1levd a cabo con el
apayo y colaboracidn de ALES en Cali en MNoviembre de 1985 dentro del
plazo sefalado.

Debo destacar que por primera vez Sse encomendd esta tarea a una
Asociacidn, ACOSEMILLAS quien a su vez invitd a participar otras
entidades muy importantes de Colombia como el CIAT, el ICA, Ta Caja
Agraria y FEDEARROZ, garantizando el éxito del evento al cual muchos de
ustedes contribuyeron.

Durante el XI Seminario Panamericano de Semillas en Cali en 1985,
volvimos a reunirnos los dirigentes de las asociaciones y adelantamos
un poco en cuanto a estatutos y objetivos.

A partir de esta reunidn estoy seguro que el futuro de nuestra

asociacifn estard 1lena de realizaciones concretas y que los 16 afios ya
transcurridos no habran sido vanos ni perdidos.
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ACTA CONSTITUTIVA DE LA
FEDERACION LATINOAMERICANA DE ASOCIACIONES DE SEMILLAS

En la Ciudad de Palmira, Departamento del Valle del Cauca,
Repiiblica de Colombia, a los 21 dias del Mes de Noviembre de 1986,
quienes suscriben el presente documento, en calidad y representacidn
que anotan al pie de sus firmas, y con el espiritu que se indica mas
adelante, proceden a constituir la FEDERACION LATINOAMERICANA DE
ASOCIACIONES DE SEMILLAS, de conformidad con lo establecido en los
siguientes estatutos:

PREAMBULO

Un desarrollo econémico, social arménico y acelerado que se
manifieste en la constante y progresiva elevacidon del nivel de vida de
1a poblacion latinoamericana, es propdsito que refleja las supremas
aspiraciones de bienestar, progreso y estabilidad cuyo origen es 1la
colaboracidn estrecha y mutuo entendimiento de los sectores
responsables de los recursos productives, quienes luchan por resolver
sus problemas comunes mediante Ta identificacidn de técnicas, prdacticas
y métodos.

Las Asociaciones de Semillistas de los pafses latinoamericanos,
conscientes de la necesidad de una unidn metddica y organizada de sus
actividades dentro del contexto econdmico y social, en la blsqueda del
pleno desarrollo como meta fundamental de sus naciones, inicia, con la
constitucion de 1a FEDERACION LATINOAMERICANA DE ASOCIACIONES DE
SEMILLAS, el camino para alcanzar las metas comunes de integracidn,
entendimiento y apoyo mutuo que complementen sus esfuerzos y anhelos.

La iniciativa asi promovida por las Asociaciones de Semillistas
Latinoamericanos, contribuye a los propdsitos descritos mediante la
creacidn del instrumento iddneo que le permita abrir nuevos cauces y
superar los obstdculos que han impedido lograr el pleno desarrollo.
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Son estos los principlos y las convicciones que orilentardn a laz
FEDERACION LATINOAMERICANA DE ASOCIACIONES DE SEMILLAS en el ejercicio
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PROGRAMA GENERAL DEL SEMINARIO






Miercoles 19
08:
08g:
08:
09:

10:
10:

14:

14:

15:
15:

16:
17

00-08:
30-08:
45-09:

30-10:

15-10:
30-12:

2:30-14:
00-14:

45-15:

30-15:
45-16:

30-17:

30

30
45
30

15

30
30

00
45

30

45
30

00

PROGRAMA DEL SEMINARIO

Registro de participantes
Saludo y presentacidn del Seminario
Para qué asociarse?
Marco Conceptual
Asociaciones de Comercio:
Experiencias de Asociaciones
Comerciales en el Mundo
CAFE
Panel: Experiencias Nacionales
de Asociaciones Comerciales
de América lLatina

ALMUERZO

Asociaciones Técnicas:

Experiencias de Asociaciones

Técnicas en el Mundo

Panel: Asociaciones de Tecnélogos:
Experiencias Nacionales y
Regionales en Latinocamérica

CAFE

Continuacidn Asociaciones de
Tecndloges: Experiencias Nacionales
Yy Regionales en Latinoamérica
Preguntas y Discusidn

Coctel de Bienvenida -
Sala Recepciones CIAT
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Fernando Duque

Ramén E. Madrinan

Harold Loden

Eduardo Villota
{Moderador)

A.B. Ednie

Clara 0. Goedert
(Moderadora)



Jueves 20
07:45-10:00

10:00-10:30
10:30-11:30

11:30-12:00

12:00-12:30

12:30-14:00
14:00-18:00

20:00

Panel: Dindmica del Desarrollo
de las Asociaciones:

- Aspectos Organizativos
- Aspectos Humanos

- Proyecciones hacia su
comunidad
CAFE
Panel: ALES

- Historia, Objetivos y Realizacion
- Estado Actual

- ldeas para actividades futuras
XI1 Seminario Panamericano de
Semillas - Presentacion del
Programa Preliminar

Ideas y sugerencias para la
Organizacidén y el Contenido del

XI1I Seminario Panamericano de
Semillas - Discusidn

ALMUERZO
GRUPOS DE TRABAJO:

1. Seminario Panamericano de Semillas

2. Estatutos ALES

3. Comités Técnicos, Planes y
Programas de ALES

4. Mecanismos para Fortalecer
Asociaciones Comerciales
y de tecndlogos

Cena Tipica - ACOSEMILLAS
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F. Duque
J.E. Douglas

G. Blanco

G. Blanco
{Moderador)

Moderadores
G. Blanco
F. Duque

F. Gomez

G. Forero



Viernes 21
08:00-10:00

10:30-12:30

12:30

13:00

14:00-16:00

16:00-18:00

18:00

Continuacidon de Tos grupos
de trabajo

Presentacidn de conclusiones
de los grupos de trabajo

Visita Técnica Unidad de
Semillas

ALMUERZO - Instalaciones
Unidad de Semillas

Asamblea de ALES y Eleccidn
del Consejo Directivo

Tiempo para reuniones de
Asociaciones Regionales

CENA DE CLAUSURA - ALES
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ANEXO 1

ESTATUTOS DE LA
FEDERACION LATINOAMERICANA DE ASOCIACIONES DE SEMILLISTAS
(FELAS)

CAPITULO 1
CONSTITUCION, NOMBRE, DIRECCION, DOMICILIQ

Articulo 1

Se constituye un organismo con personeria juridica propia sin fines
politicos, religiosos, o de Tlucro, denominado "Federacidn
Latinoamericana de Asociaciones de Semillistas" el cual se designara
con la sigla “FELAS" y serd regido por estos estatutos y por las
disposiciones legales que le sean aplicables, y cuya duracidn serd de
99 afos contados a partir de la fecha de su constitucion.

Articulo 2

La sede permanente de la Federacion asi como la de la Secretaria
General serd la ciudad de Bogotd, Colombia. Podrdn establecerse
oficinas regionales en los Tugares que acuerde el Consejo Directivo.

CAPITULO II
OBJETIVOS

Articulo 3
La Federacidn tiene por objetivos:
a) Propender por la vinculacidn de los especialistas en semillas
a través de sus asociaciones en los paises latinoamericanos y
favorecer el intercambio de conocimientos, capacitacidn,
integracién y relaciones comerciales.
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c)

f)

q)

CAPITULO I
MIEMBROS

Promover la formacién de nuevas asociaciones afines,
regionales y nacionales, y fortalecer las ya existentes.

Mantener estrechas relaciones con instituciones, sociedades y
empresas, que desarrollen actividades afines tanto nacionales
como internacionales, piblicas y/o privadas.

Orientar a las instituciones oficiales y/o privadas de Tos
paises que 1o soliciten, en la definicidn de politicas vy
estrategias aque incentiven el desarroilo del sector
semillista.

Propiciar y apoyar los programas de capacitacidon cientifica
técnica y de mercadeo de los miembros de las asociaciones
regionales y nacionales.

Organizar y mantener un banco de datos e informacidn sobre
las actividades de semillas, y publicar trabajos de interés
para los asociados.

Velar por la realizacién oportuna de Tos Seminarios
Panamericanos de Semillas, y definir con el Comité
Organizador del evento la programacibn, la organizacion y 1la
ejecucion de cada Seminario Panamericano.

LI

Articulo 4

La Federacion quedard conformada por todas aqueilas asociaciones de

paises la
expresamen
obligacion

tinoamericanos, relacionadas con semillas que manifiesten
te su deseo de vinculacidn, y cumplan con los requisitos y
es que se estipulen en estos estatutos.
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Articulo 5

La Federacidon tendrd cuatro (4) categorias cde miembros de acuerdo con
ia siguiente clasificacion:

A.  MIEMBROS ACTIVOS.
Tendrdan el caracter de Miembros Activos todas las
asociaciones nacionales y regionales, de interés técnico, de
produccidon y/o comercial, gque estén r2lacionadas con las
semillas.

B. MIEMBROS PATROCINADORES.
Tendran el caracter de miembros patrocinadores todas aquellas
personas y/o entidades que den ancyo a la Federaciodn.

C. MIEMBROS AFILIADOS.
Podran tener el cardcter de miembros afiliados todas aquellas
personas que estén relacionadas con las semillas, y que no
pertenezcan a ninguna asociacidén nacional y/o regional, pero
gue deseen tener una vinculacidn directa con la Federacion.

D.  MIEMBROS HONORARIOS.
Seran miembros honorarios todas aquellas personas que, a
juicio de la Asambiea General de 1los Miembros de 1la
Federacidon deban tener tal caracter por su vinculacion y
méritos especiales en el campo de las semillas.

Articulo 6
A.  MIEMBROS ACTIVOS.
Para pertenecer a FELAS cada ascciacifn nacional y/o regional debe

solicitar por escrito su admision al Consejo Directivo por intermedio
del Secretario General.
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Los Miembros Activos tendrdan los siguientes derechos:
a) Elegir en Asamblea General de Miembros de la Federacidn a los
miembros del Consejo Directivo

b) Asistir a las reuniones de Ta Asamblea General de Miembros de
la Federacidn cen derecho a veto por cada miembro

c) Solicitar y recibir todas las informaciones y servicios de la
Federacidn, y participar de los beneficios que la Federacidn
conceda.

Los Miembros Activos tendrdn las siguientes obligaciones:
a) Cancelar oportunamente las cuotas fijadas por la Federacidn.

b)  Proporcionar Tos informes solicitados por la Federacitn,

¢} Formar parte de las comisiones en que la Federacidn decida
nombrarlo.

d} En general cumplir con las resoluciones del Consejo
Directivo,

B.  MIEMBROS PATROCINADORES.

Para ser Miembro Patrocinador, la entidad o persona que desee tener tal
cardcter debera manifestar su intencidon al Consejo Directivo por
intermedio del Secretario General, indicando el tipo y monto del apoyc
que desee prestar, lo cual serd estudiado y decidido por el Consejo
Directivo.

Los Miembros Patrocinadores tendran los siguientes derechos:
a) Asistir a las Asambleas Generales de los miembros de la
Federacidn en caracter de observador sin voto.

b} Solicitar y recibir toda Ta informacidn que produzca la
Federacion.
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Los Miembros Patrocinadores tendrdn las siguientes obligaciones:
a) Cumplir oportunamente con los compromisos de apoyo ofrecidos.

C.  MIEMBROS AFILIADOS
Los Miembros Afiliados tendrdn los siguientes derechos:

a) Asistir a las reuniones de la Asamblea General de Miembros de
la Federacidn en caracter de observador sin voto.

b) Solicitar y recibir toda la informacidon que produzca la
Federacidn.

Los Miembros Afiliados tendrdn las siguientes obligaciones:
a) Cubrir oportunamente las cuotas fijadas por la Federacidn.

b}  Proporcionar los informes que les sean solicitados por la
Federacidn.

¢) Formar parte de Tos Comités Técnicos en que sean nombrados
por la Federacidn.

d) En general, cumplir con las disposiciones de la Federacidn, y
colaborar con el cumplimiento de 1los objetivos de Tla
Federacidn

D.  MIEMBROS HONORARIOQS
Unicamente se podrd tener tal caracter cuando la Asamblea General de

Miembros de la Federacidn le ctorgue tal distincidn por sus méritos en
el campo de las semillas.
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Los Miembros Honoraries tendrdn los siguientes derechos:

a) Asistir a las reuniones de la Asamblea General de Miembros de
la Federacidn en cardcter de observador pero sin voto.

b) Solicitar y recibir toda la informacién que produzca la
Federacion.

RETIROS, EXCLUSIONES Y DESAFILIACIONES
Articulo 7

Los Miembros Activos y Afiliados podran retirarse voluntariamente
cuando asi lo deseen enviando comunicacidn escrita a la Secretaria
General, la cual surtird efecto una vez sea censiderada y aprobada por
el Consejo Directivo y le sea comunicada por escrito al miembro
respectivo.

Articulo 8

Los Miembros podrdan ser excluidos de la Federacidon por decisidn del
Consejo Directivo comunicada por escrito al miembro respectivo,

Podran ser suspendidos temporalmente en sus derechos por incumplimiento
de sus obligaciones cuando asi 1o determine el Consejo Directivo,

Articulo 9

Los miembros que sean excluidos o los que renuncien, serdn responsables
de las obligaciones financieras que hayan contraido hasta el dia en que
la exclusidn o venuncia les sea comunicada por escrito. Ningin miembro
que renuncie o0 sea excluido tendrd derecho sobre los bienes de Tla
Federacidn.
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CAPITULO IV
FINANCIACION Y PATRIMONIO

Articulo 10

FONDOS PARA LA FEDERACION

Los fondos o recursos econbmicos de 1la Federacidén tendran los

siguientes origenes:

a)

b)

c)

d)

Cuotas.

Los Miembros Activos y Miembros Afiliados deberdn aportar las
cuotas de inscripcidn y/o sostenimiento que fije anualmente
el Consejo Directivo.

Aportes de Miembros Patrocinadores,

E1l aporte minimo anual serd fijado por el Consejo Directivo.
En todo caso se podrd a juicio del Consejo Directivo darsele
el cardcter de Miembro Patrocinador cuando la ayuda sea en
especie o0 en servicios y tenga al menos un valor equivalente
a la cuota minima fijada.

Donaciones.

La Federacidon podrd recibir donaciones en dinerc o en
especie.

Venta de publicaciones, ingresos por servicios, ingresos por
asesorias a terceros, rentas de capital, participaciones por

organizacion de eventos, cursos o seminarios.

Otros ingresos que no estén en contra de las normas legales.
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Articulo 11

PATRIMONIO

Constituyen el Patrimonio de la Federacidn todos aquellos bienes o
dineros que haya acumulado durante su gestion. Los directives de la
Federacidn tienen la obligacidn de cuidar y conservar el patrimonio de
la Federacidn, y 1levar adecuadamente el control contable de los fondos
y bienes.

CAPITULO V
ORGANQS DE LA FEDERACION
Articulo 12
Los organos de la Federacidn son:

a) Asamblea General de Miembros de la Federaci6n.

b} Consejo Directivo.

c) Secretaria General,
Articulo 13
La Asamblea General de Miembros de Ta Federacidn la constituyen los
Miembros Activos, Patrocinadores, Afiliados y Honorarios reunidos con
el querum y en las condiciones previstas en estos estatutos.
Unicamente los Miembros Activos tendrdn derecho a voto, los demas
miembros serdn observadores sin voto.

Articulo 14

La Asamblea General de Miembros de la Federacidn serd presidida por el
Presidente del Consejo Directive, a falta de éste por los  Miembros
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principales o suplentes del Consejo Directivo y en Gltimo caso por el
Miembro que designe la Asamblea por mayoria de votos de los Miembros
Activos presentes en la respectiva sesion.

Articulo 15

La Asamblea General de Miembros de la Federacibn se reunird en sesiones
ordinarias y extraordinarias. Las ordinarias se celebrardn una vez al
aflo previa convocatoria hecha por el Presidente del Consejo Directivo
cuando menos con sesenta dias de anticipacidn a la fecha prevista.

En la convocatoria deberdn consignarse los asuntos que se someterdn a
debate.

Las reuniones extraordinarias se celebrardn previa convocatoria hecha
por el Presidente del Consejo Directivo, cuando lo exijan las
necesidades imprevistas o urgentes a juicic del Consejo Directivo o a
solicitud de una cuarta parte de los Miembros Activos.

Articulo 16

La Asamblea General de Miembros de la Federacidn deliberarda con los
Miembros asistentes a la sesion,

Las decisiones se tomardn con el voto de la mitad mds uno de Tos
Miembros Activos presentes en la sesion a menos que se trate de
Reformas Estatutarias y de eleccidn de Presidente y Vicepresidente del
Consejo Directivo en cuyo caso se requerird el voto de las dos terceras
partes de los Miembros Activos de Ta Federacidn.

Articulo 17

En las decisiones de la Asamblea General de Miembros de la Federacidn a
cada Miembro Activo le corresponde un (1) voto.
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Articulo 18

Todo 1o ocurrido durante las reuniones de la Asamblea General de
Miembros se hard constar en un libro de Actas registrado y foliado por
la autoridad competente y las Actas serdn firmadas por el Presidente de
la Asamblea y su Secretario.

Articulo 19

Las funciones de l1a Asamblea General de Miembros de la Federacidn son:
a) Elegir cada dos afios y de entre sus Miembros a su Presidente
y a sus dos Vicepresidentes.
b) Estudiar y aprobar las reformas de estatutos.
c) Fijar al Consejo Directivo las orientaciones y politicas para
Tlevar a cabo los propdsitos de la Federacidn.
d) Nombrar y excluir a los Miembros Honorarios de la Federacidn.

Articulo 20

EL Consejo Directivo es el organo ejecutor de las politicas de la
Federacion y tendra todas las facultades necesarias para llevar a cabo
los propdsitos de la Federacién de conformidad con las politicas y
orientaciones fijadas por la Asambiea General de Miembros de 1ls
Federacidn.

Estard conformado por el Presidente, los dos Vicepresidentes y cuatro
vocales con dos suplentes numéricos representantes de diferentes paises
y elegidos en Asambiea General de Miembros de la Federacidn, de entre
sus Miembros Activas por el sistema de cuociente electoral. ET sistema
de cuociente electoral se determinard dividiendo el nimero total de los
votos vadlidos emitidos por el de las personas que hayan de elegirse.
E1 escrutinio se comenzard por la Tista que hubiere obtenido mayor
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nimero de votos y asi en orden descendente. De cada lista se
declarardn elegidos tantos nombres cuantas veces quepa el cuociente en
el nimero de votos emitidos por la misma, y si quedaren puestos por
proveer, estos corresponderdn a los residuos mis altos, escrutdndolos
en el mismo orden descendente. En caso de empate de Tlos residuos
decidird la suerte.

Los votos en blanco solo se computardn para determinar el cuociente
electoral. Las personas elegidas no podrdn ser reemplazadas en
elecciones parciales, sin proceder a nueva eleccidn por el sistema de
cuociente electoral, a menos que las vacantes se provean por
unanimidad.

Ningln pais podrd tener mas de un miembro representante en el Consejo
Directivo.

Articulo 21

Los integrantes del Consejo Directivo tendrdn un periodo de dos afios y
podrdn ser reelegidos en sus cargos hasta, por un periodo mis.
Continuardn en el desempefio de sus funciones mientras no se hagan
nuevos nombramientos.

Articulo 22

E1 Consejo Directive tendrd las facultades y las obligaciones
siguientes:

a) MNombrar y remover libremente al Secretario General.

b) Citar a las Asambleas por intermedio de su Presidente.

c) Establecer el presupuesto y aprobar el balance de Ta
Federaciodn.

d) Designar los Comités Técnicos necesarios para la ejecuci6n
eficiente de las labores de la Federacién.

e) Presentar el informe de sus actividades,
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f) Vigilar el cumplimiento de los Estatutos.

g} Resclver la admisidn de los Miembros Activos. Excluir a Tos
Miembros Activos Afiiiados y Patrocinadores.

h) Expedir el Reglamento de la Federacidn

i) Autorizar al Secretario General para la celebracidn de todos
Tos actos o contratos cuya cuantia exceda US$ 2.500.

j) En general, Tllevar a cabo todas las gestiones y efectuar
todos Tos actos que fueren necesarios y convenientes para el
funcionamiento de la Federacidn,

Articulo 23

E1 Consejo Directivo se reunird por lo menos una vez al afio atendiendo
la convocatoria que haga el Presidente cuando menos con sesenta dias de
anticipacion a la fecha prevista, a no ser que la mayoria de Tos
miembros apruebe un plazo menor.

En todo caso deberan consignarse en la convocatoria los asuntos que se
someterdn a debate.

Articulo 24
Cada representante tendrd derecho a un voto en las reuniones del
Consejo Directivo. Habrd quorum deliberatorio y decisorio con la

presencia de cuatro de sus miembros.

La aprobacion del presupuesto que someta a su consideracitén la
Secretaria General, requerird el voto de cinco de sus Miembros.
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CAPITULO VI
SECRETARIA GENERAL

Articulo 25

La Secretaria General serd ejercida por el Secretario General auxiliado

por el personal que &1 designe.

Articulo 26

E1 Secretario General serd el ejecutor de las resoluciones del Consejo

Directivo y para tal efecto tendrd las siguientes atribuciones:

a)

b)

c)

d)

Apoderado general para administrar la Federacidon y ejecutar los
actos, celebrar contratos, firmar los documentos y otorgar y
suscribir los titulos de crédito que requiera esa administracidn.

Apoderado general conforme a la ley, con facultad para representar
a la Federacidn ante toda clase de autoridades administrativas,
politicas y judiciales, ain las de caracter penal o ante arbritos.
Presentar posturas en remate y obtener adjudicacidon de bienes,
renunciar derechos, desistir de las acciones que hayan intentado y
de cualquier recurso y, en general, ejecutar todos los demds actos
para los que se requiera cladsula conforme a la ley,

Firmar toda clase de documentos, contratos y escrituras que se
relacionen directa o indirectamente con 1los objetos de 1a
Federacion.

Nombrar apoderados con las facultades que juzgue convenientes para
los fines de Ta Federacidn y revocar los que hubiere otorgado,

Proponer al Consejo Directivo el proyecto de presupuesto de
ingresos y egresos, y presentarle el balance y las cuentas de 1la

Federacidn.
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f) Obtener autorizacidn del Consejo Directivo para la celebracidn de
todos los actos y contratos cuya cuantia exceda de US$ 2.500.

g) En general Tlevar a cabo todas las gestiones y ejecutar los actos
y contratos que fueren necesarios para el funcionamiento de 1la
Federacidn y aquellos que se le asignen en otros articules de
estos Estatutos.

E1 Consejo Directivoe podra ampliar o restringir las facultades
anterijores.

CAPITULO VII
COMITES TECNICOS

Articulo 27

Los Comités Técnicos actuardan como drganos de asesoria y consulta del
Consejo Directivo.

Se constituirdn tantos Comités Técnicos de caracter permanente o
transitorio, como asuntos ¢ problemas concretos hayan de ser sometidos
a una opinidon técnica o especializada. E1 Consejo Directivo podra
establecer el nimero de integrantes para cada caso,

Articulo 28

Las opiniones de Tos Comités Técnicos no obligardn a 1a Federacidn,

Sus resaluciones deberdn referirse a los asuntos que se les haya
consultado.

Cuando se trate de cuestiones de orden general se concretaran a
presentar recomendaciones al Consejo Directivo.

132



CAPITULO VIII
REVISOR FISCAL

Articulo 29

La Federacidon tendrd un Revisor Fiscal de libre nombramiento y remocién
por la Asamblea General de Miembros de la Federacién, para periodos de
un (1) afio. Tendrd un suplente elegido para igual periodo que To
reemplazard en sus faltas absolutas o temporales.

Articulo 30

E1 Revisor Fiscal y Suplente deben ser Contadores POblicos y estén
sujetos a 1las inhabilidades, prohibiciones, incompatibilidades y
responsabilidad que establece la ley.

Articulo 31
Son funciones del Revisor Fiscal, las siguientes:

a) Cerciorarse de que las operaciones que se celebran o cumplan por
cuenta de la Federacidn se ajusten a los estatutos, a las
decisiones de la Asamblea General de Miembros de la Federacién y
del Consejo Directivo.

b) Dar oportuna cuenta, por escrito, a la Asamblea General de
Miembros de la Federacidén, al Consejo Directivo o al Secretario
General, segin el caso, de Tas irregularidades que ocurran con el
funcionamiento de 1la Federacion y en el desarrollo de sus
negocios.

c) Colaborar con las entidades de vigilancia y rendirle Yos informes
a que haya lugar o cuando le sean solicitados.
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d)

e)

f)

Velar porque se lleven regularmente la Contabilidad y las Actas de
las reuniones de la Asamblea General y del Consejo Directivo, y
porgue se conserve debidamente Ta correspondencia de la Federacidn
y los comprobantes de cuentas, impartiendo las instrucciones del
caso.

Inspeccionar asiduamente los bienes de la Federacidn y pfocurar
que se tomen oportunamente las medidas de conservacidn y seguridad
de Tos mismos y los que ella tenga en custodia o a cualquier otro
titulo.

Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar
los informes que sean necesarios para establecer un control
permanente sobre los valores sociales.

Autorizar con su firma cualquier balance que se haga, con su
dictamen o informe correspondiente.

Convocar a la Asamblea o al Consejo Directivo a reuniones
extraordinarias cuando 10 juzgue necesario.

Cumplir las demds atribuciones que le sefialen las Teyes o los
estatutos y las que, siendo compatibles con las anteriores, Te
encomiende.

CAPITULO IX
DISOLUCION Y LIQUIDACION

Articulo 32
La Federacidn se disolvera:

a)

Por vencimiento del termino previsto para su duracidn, si no fuera
prorrogada vdlidamente antes de su expiracidn.
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b) Por decisién de la autoridad competente en los casos expresamente
previstos en Tas leyes.

¢) Por resolucidn tomada por la Asamblea General de Miembros de la
Federacidn, aprobada por los votos de las dos terceras partes de
sus miembros activos.

Articulo 33

En caso de disolucidn el Consejo Directivo hard el nombramiento de el &

los liquidadores, quienes tendrdn las facultades y las atribuciones que

la ey y el mismo Consejo les fijen.

Articulo 34

En caso de disolucidén, los bienes de la Federacidon podrdn pasar a la
entidad que la sustituya, o a la Cruz Roja Internacional.
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Bogotd, D.E. Tel: 234-6972

Fernando Gomez

Consultor

Calle 88 No. 13A-40 Apt. 303
Bogotd, D.E.

Enrique Holguin
Gerente

PROACOL S. A.
Apartado Aéreo 403
Palmira, Valle

Ramén E. Madrifidn de la Torre
Abogado

Calle 38 No. 13-37 Of. 801
Bogotd, D.E. Tel: 236-7617

Alejandro Mendoza

Director

Divisidn Semillas

ICA

Apartado Aéreo 7984

Bogotd, D.E. Tel: 232-4697

Oscar Paydn

Director Departamento de Promocidn
y Desarrollo Social

Camara de Comercio de Cali

Calle 8 No. 3-14

Cali, Valle Tel: 823271

140



José A. Sierra

Gerente de Investigacidn Agricola

Malterias de Colombia, S.A.- Bavaria

Calle 31 No. 13B-79

Bogotd, D.E. Tel: 267-1390
267-3023

German Uribe

Gerente

PROSEMILLAS

Calle 71A No. 14-43

Bogotd, D.E. Tel: 212-9026
212-6765

Eduardo Villota
Gerente General
Semillano Ltda.
Cra. 13 No. 75-92
Bogotd, D.E. Tel: 255-3824
255-3294
Tlx 41306 RHV CO

CHILE

Eugenio Guzman
Director
Asociacidn de Productores de Semillas
AMPROS
Almirante Pastene No. 300
Santiago Tel: 746-955
Tix: 240353 ANASA CL

ESTADOS UNIDOS

ﬂames Delouche

ississippi State University

Seed Technology Lab.

P.0. Box 5267

Mississippi State, Miss. 39762
Tel: (601) 325-2391
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Harold Loden
President HDL INC.
147 South Stratford Drive
Athens, Georgia
Tel: (405) 548-7688

Federico Poey
Presidente
AGRIDEC INC.
10850 SW 113 Place
Miami, FLA 33176
Tel: (305) 596-4027

GUATEMALA

Jorge Eduardo Prera
Presidente en Funciones
ANTES
3a. Avda. 3-01 Zona 10 Mixco
Lomas San Jacinto
Ciudad de Guatemala

Tel: 318-371

HONDURAS

Rendn Pineda

Subjefe Programa Nal. de Semillas
Ministerio de Recursos Naturales
Tegucigalpa Tel: 32-7870

MEXICO

Hector Martinez
Presidente
Asociacion Mexicana de Semilleros
AMSAC
Nuevo Lebn No. 17 Despacho 601
México, D.F., México

Tel: 516-0293

516-0957
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Carlos A. Pérez

Cientifico Postdoctoral

Economia de Yuca - CIAT

Apartado Postal 17

Huimanguillo, México
Tel: (937) 50397
Tix. 1772023 CIMTME

PERU

Fernando A. Lecuna
Funcionario Internacional
Junta Acuerdo de Cartagena (JUNAC)
Apartado 548
Lima, Peri
Tel: 414-212
Tix: 20104 PU

REPUBLICA DOMINICANA

Antolin E. Matos

ADOTES

c/o. Depto de Semillas

Secretaria del Estado de Agricultura (S.E.A.)
CESDA

San Cristobal Tel: 528-2229

URUGUAY

Gustavo Eduardo Blanco
Coordinador
DIGRA - Unidad Ejecutora de Semillas
Ministerio de Agricultura Y Pesca
Avda. Uruguay 1016
Montevideo Tel: 917-525

TIx: 6503 MAP LY
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ANEXO 3

ASOCIACIONES DE SEMILLAS

ARGENTINA

ASOCIACION ARGENTINA DE SEMILLERDS (ASA)
Att: Alberto Goni

Carlos Pellegrini 743 2

Buenos Aires

ASOCIACION ARGENTINA DE TECNOLOGOS EN SEMILLAS {ASARTES)
Att.: Ing. Omar Bazzigalupi, Presidente

c/o. INTA

Casilla de Correos 31

Pergamino

CAMARA DE SEMILLERISTAS DE LA BOLSA DE CEREALES (CSBC)
Att.: Ing. Alberto Gofi

Corrientes 127

Buenos Aires

Secretario: Sr. Carlos Altuve

CORPORACION ARGENTINA DE PRCDUCTORES DE SEMILLAS (CAPS)
Att.: Sr, Amadeo Diharce

Ayacucho 169 - 2o. Piso

Buenos Aires

BOLIVIA

ASOCIACION NACIONAL DE PRODUCTORES DE OLEAGINOSAS (ANAPO)
Att.: Ing. Radl Zegarra

Casilla Postal 2305

Santa Cruz

BRASIL

ASSOCIACAQ BRASILEIRA DOS PRODUTORES DE SEMENTES (ABRASEM)
Att: Armando Carlos Roos, Presidente

Edificio Bacarat S.C.S. Sala 508

Brasilia, D.F.
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ASSOCIACAQ BRASILEIRA DE TECNOLOGIA DE SEMENTES (ABRATES)
Att.: Ing., Clara Oliveira Goedert, Presidente

EMBRAPA - CENARGEN - Parque Rural

Caixa Postal 10.2372

77.770 Brasilia, D.F

ASOCIACAQ DOS PRODUTORES DE SEMENTES DO
RI0O GRANDE DO SQUL (APASSUL)
{Afiliada a ABRASEM)
Att: Antonio E. Loureiro Da Silva, Director Técnico
Rua Independencia, 834
Caixa Postal 410
99.100 Passo Fundo, R.S.

COLOMBIA

ASOCIACION COLOMBIANA DE PRODUCTORES DE SEMILLAS (ACOSEMILLAS)
Att.: Dr. Alvaro Gartner

Apartado Aéreo 29149

Bogotda, D.E.

FEDERACION LATINOAMERICANA DE ESPECTALISTAS EN SEMILLAS (FELAS)
Att.: Dr. Fernando Dugue, Presidente

Cra. 4 No. 18-50 0f. 2103

Apartado Aéreo 29149

Bogotd, D.E.

COSTA RICA

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE SEMILLAS
Att: Eduardo Brenes, Presidente

¢/o. Orlando Ramirez

Oficina Nal de Semiilas

Apartado 10.309

(1000} San José

CAMARA NACIONAL OE PROCESADORES DE SEMILLAS

Att: John J. Brealey, Presidente

Corporacidn Agricola Ganadera del Guanacaste S.A.
Apartado 1917

San José
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CHILE

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE SEMILLAS (AMPROS)
Att: Eugenio Guzman, Director

Almirante Pastene No. 300

Santiago

ECUADOR

ASOCIACION REGIONAL ANDINA DE SEMILLAS {ARAS)
Att.: Ing. Cesar Herrera, Presidente

Gerente, EMSEMILLAS

Casilla 6811

Guayaquil

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE SEMILLAS (APS)
Att.: Ing. Francisco Ceballos

Casilla 5146

Quito

EL SALVADOR

ASOCIACION NACIONAL DE SEMILLERISTAS DEL SALVADOR
Att: Ing. Victor Manuel Redriguez, Presidente
c/o. Ing. Napoledn Puente M,

CENTA

Apartado Postal 885

San Salvador

GUATEMALA

ASOCIACION NACIONAL DE TECNOLOGOS DE SEMILLAS (ANTES)
Att.: Ing. Jorge Prera A.

ICTA

Avda. Reforma 8-60, Zona 9

Edif. Galerfas Reforma, 3er. Nivel

Cijudad de Guatemala

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE SEMILLAS DE GUATEMALA (APSG)
Att.: Ing. José& A. Mordn

Agropecuaria La Virgen

Edificio Moréan

Retalhuleu
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HONDURAS

ASOCIACION NACIONAL DE PRODUCTORES Y COMERCIANTES
DE SEMILLAS DE HONDURAS (ANAPROCSEH)
Att.: Ing. Juan R. Salgado, Presidente
Dr. Dennis Omar Molina, Secretario
3a. Ave. entre 11 y 12 Calle No. 1140
Comayaguela, D.C.

ASOCIACION REGIQNAL DE TECNOLOGOS DE SEMILLAS (ARTES)
Att: Ing. Rafael A. Martinez

Coordinador Nacional de Semillas

Secretaria Recursos Naturales

Apartado Postal 309

Tequcigalpa

MEXICQ

ASOCIACION MEXICANA DE SEMILLEROS (AMSAC)
Att: Hector Martinez, Presidente

Nuevo Ledén No. 17, Despacho 601

México, D.F.

SOCIEDAD MEXICANA DE TECNOLOGOS DE SEMILLAS {SOMETES)
Att.: Dr. Ricardo C. de Ledn

PRONASE

Apartado Postal 584

Torredn, Coahuila

PANAMA

ASOCIACION PANAMENA DE PRODUCTORES Y TECNICOS OE
SEMILLAS (APROTESEM)

Att: Ing. Juan Torres

Apartado 6-3888, E1 Dorado

Panama

PERU

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE SEMILLA CERTIFICADA (APROSEC)
Att.: Ing. Alberto Vaifre C.

Marconi 349

San Isidro, Lima
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REPUBLICA DOMINICANA

ASOCIACION DOMINICANA DE ESPECIALISTAS EN SEMILLAS (ADOTES)
Att.: Antolin Matos

Departamento de Semillas

Secretarfa de Estado de Agricultura (S.E.A.)

CESDA

San Cristébal

URUGUAY

ASOCIACION NACIONAL DE PRODUCTORES DE SEMILLAS
CERTIFICADAS (ANAPROSE)

Att: Alfredo Prera

c¢/o.: Gustavo Blanco

DIGRA - Ministerio de Agricultura y Pesca

Avda. Uruguay 1016

Montevideo

CAMARA DE SEMILLERISTAS DE URUGUAY - (CAS)
Att; Daniel Rubio

c/o: Gustavo Blanco

DIGRA - Ministerioc de Agricultura y Pesca
Avda. Uruguay 1016

Montevideo

VENEZUELA

ASOCIACION VENEZOLANA DE TECNICOS EN SEMILLAS (AVECTES)
Att.: Dr. Fausto Miranda, Presidente

Gerente de Semillas para Venezuela

CARGILL DE VENEZUELA

Avda. Fco Miranda, Edif. Teroteca

Piso 1, Of. 1-A

Caracas

CAMARA NACIONAL DE PRODUCTORES DE SEMILLA (CANAPROSE)
Att.: Sr. Elio Pérez Ortega, Presidente

Ave. Universidad No. 23

E1 Limdn - Maracay
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