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Preambulo

Los programas nacionales e internacionales de investigacidn en cultivos
estdn desarrollando a un ritmo acelerado nuevas v mejores variedades. Sin
embargo, la utilizacidn de estas nuevas variedades en los campos de los
agrieultores ne ocurre al mismo ritmo. La disponibilidad de buena semilla de
variedades mejoradas sigue siendo ef principal limitante del desarrolio
agricola en muchos paises.

El CIAT intenta superar diche limitante por medio del programa de la
Unidad de Semillas el cual trata de:

1. Aumentar el nimero y la competencia de los recndlogos en semiflas.

2. Forealecer lps programas y empresas de semillas de paises en la region
por medio de la colaboracion téenica.

3. Estimular la produccion de semillas y acelerar ln produccion de los
kibridos y variedades mds promisorias.

4. Contribuir a resolver los problemos gue lHmitan la produccion y
distribucion de semiilas por medio de actividades de investigacion.

3. Diseminar informacion sobre actividades semillistas, avances en
1ecrologia de semilias v disponibifidad de materiales promiserios.

La Unidad ha patrocinadoe una serie de reuniones de trabajo para tratar
temuas de interés especifico para la regién. La reunion sobre Semilla mejorada
para el pequefio agricuitor se llevé a cabo para promover el intercambio de
informacion, proponer acciones de transferencia de recnologia v desarrollar
principios bdsicos y conceptos en produccion, maneje y mercadeo con el finde
incrementar ¢l use de semilla mejorada por el pequefio agricuitor.

Se espera que estas memorias sean de utilidad o fos programas nacionales
de semillas con el objetivo de comtribidyr g mejorar el nivel de videdel
agricultor de recurses limitados.

J L. Nickel



Este voliren es uno de una serie de Memorias de Reuniones de Trabajo
patrocinadas por la Unidad de Semillas del CIAT. La Unidad de Semillas v Ia
produccion de esta publicacidn estdn financiadas por Ia Cooperacion Suiza
para el Desarrollo.
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Introduccion

Semilla Mejorada para el Pequeiio Agricultor

En el CIAT, Palmira, Colombia, se realizé entreel 9 y el 14 deagostode
1982 una reunidn de trabajo a nivel internacional sobre Semilla Mejorada
para el Pequefio Agricultor. Estas memorias se presentan con ¢f propésito
de documentar los puntos sobresalientes v resumir las discusiones del
evento.

Enfoque del Seminario

Como la semilla se utiliza casi universalmente en la agricultura, ha sido
uno de los mecanismos predominantes mediante los cuales se ha mejorado
la produccién y productividad agricola. Ha sido un mecanismo efectivo ya
que en ¢l embridn de la semilla es posible incluir las caracteristicas
genéticas que afectan directamente la calidad y cantidad de 1a produccidn
de losg cultivos. Pero, adicionalmente, la semilla es naturalmente de interés
para los agricultores ¥y no solamente tiene un efecto directo sino que
también sirve como un mecanismo mediante el cual se introducen otras
tecnologlas tales como la utilizacidn de fertilizantes, el control de malezas,
ete.

Sin embargo, a medida que se¢ aumenta el énfasis en ¢l pequefio
agricultor de recursos limitados, no solamente como un medio para
contribuir a la oferta nacional de alimentos, sino también para mejorar la
situacion dificil de la poblacidn campesina, surgen interrogantesen loque
respecta al por qué los pequeitos agricultores no utilizan més semilla de
variedades mejoradas y cdmo se puede hacer para que la semilla se
convierta en un mecanismo més efectivo en la transferencia de tecnologia.
CGiran parte de las dudas acerca de la efectividad de la semilla surge del
hecho de que, con frecuencia, la semilla evaluada por los cientificos y
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calificada como superior a la de las variedades tradicionales del agricultor,
no hasido ripidamente adoptada por el agricultor. Por consiguiente, surge
el interrogante sobre ¢l por qué de la baja adopeidn si la semilla ofrece un
valor mejorade para el productor. Por consiguiente, durante #sta confe-
rencia la semilla se visualizd desde muchos puntos de vista: Se perciben las
variedades mejoradas como un riesgo adicional? Son inaceptables las
variedades debido a l1a calidad ¢ debido a su incompatibilidad con los
sistemas de produccidn del agricultor? Cémo se puede evaluaria aceptabi-
lidad por parte del pequefio agricultor? Cudles son las consideraciones
socioecondmicas importantes en Ia utilizacibén de semilla mejorada? Han
utilizado los genetistas los criterios apropiados en la seleccién de materia-
les durante el desarrollo de nuevas variedades? Qué tan buena es la semilla
del agricultor? Es el sistema de trasferencia débil? Se discutieron estos y
muchos otros aspectos sobre la semilla.

Por consiguiente, “semilla” en este seminario se utilizd en un sentido
genérico, no solamente para incluir Ia produccion, el beneficio v ta distri-
bucidn de semilla, sino también el desarrollo de nuevas variedades junto
con Ia generacién v trasferencia de tecnologias acompafiantes tales como
fertilizantes, control de malezas, control de insectos, y otras. Adicional-
mente, se discutié durante el seminario sobre la semilla ahorrada v guar-
dada por el agricultor como también sobre la participacién de ésteen la
seleccién, almacenamiento, beneficio y distribucién de semilla.

Por lo tanto, esta conferencia no fue el tipo comiin de reunién en donde
los especialistas en semilla dialogan entre ellos, sino una reunién que
considerd a la semilla como una estrategia para mejorar la agricultura en
pequefia escala con recursos limitados.

Los asistentes a la conferencia representaron varias disciplinas: fitome-
joradores, especialistas en semillas, economistas, banqueros y administra-
dores; la mayoria de ellos provinieron de varios paises de América Latina,
y aportaron sus experiencias en diferentzs clases de programas de
desarrollo.

Programa de la Conferencia

Como se observaré al consultar ¢l programa, la conferencia incluyé tres
actividades principales: (1) presentacién de ponencias invitadas sobre
temas especificos, {2) mesas redondas o paneles en los cuales los miembros
presentaron comentarios sobre temas asignados y {3) sesiones de trabajos
en grupo las cuales se concentraron en el desarrolio de guias v propuestas
de accién futura para el mejoramiento de variedades y semillas sembradas
por los pequefios agricultores.
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La presentacién de las ponencias y paneles se realizd en sesiones plena-
rias v cada sesién se cerrd con un periodo de discusién durante ¢l cual
particip6 el auditorio. Los informes de los grupos de la reunién de trabajo
también s¢ presentaron en una sesidn plenaria.

Resimenes de las Ponencias Invitadas. Se tomd una considerable libertar
para resumir las ponencias invitadas. En la mayoria de los casos los
documentos eran demasiado extensos para ser incluidos en su totalidad en
estas memorias. En otros casos no se presentd un manuscrito completo, en
cuyo caso se hizo un resumen con base en las notas del ponente y las ayudas
visuales proyectadas. Se ha tenido cuidado para expresar el significado del
autor. Es muy factible gue se hayan cometido errores y aceptamos la
responsabilidad en aquellos casos en los gue el aator no tuvo la oportuni-
dad de revisar ¢l resumen. La unidad de semillas del CIAT dispone de la
mayoria, sino de la totalidad, de los manuscritos de los autores, en cuyo
caso se pueden obtener copias. Se sugiere gue los restimenes presentados
aqui no se citen como referencia bibliogréfica sino que se obtenga el
manuscrito original para dicho propésito.

Péneles. Se hicieron tres mesas redondas durante ¢l seminario, todas
relacionadas con diferentes aspectos de la semilla mejorada para el
pequedio agricultor de recursos limitados,

A. Recomendaciones pricticas sobre la seleccidn y Ja produccién para
¢l agricultor que guarda su propia semilla.

B. Factores que afectan la toma de decisiones sobre ¢l uso de semilla
mejorada de diferentes cultivos.

C. Experiencias en el mercadeo de la semilla para el pequeiio agricul-
tor.

¥n los primeros dos casos, especialistas en diferentes cultivos hicieron
presentaciones breves. Para la tercera mesa redonda las presentaciones
estuvieron a cargo de representantes de diferentes freas geogréficas.

Grupos de Trabajo. Durante Ia conferencia se realizaron tres sesiones de
trabajo. Se observard que éstas tuvieron temas que eran paralelos a los
temas de las mesas redondas ¥ cercanamente relacionados con los temas
tratados en los documentos téenicos que fueron presentados en las sesiones
plenarias, También, como en ¢l caso de las mesas redondas, dos de las
sesiones se organizaron de tal manera gue los participantes se agruparan
por cultivo en una de ellas y por dreas geogréficas en la otra,

Esto resultd en un total de catorce grupos diferentes que trabajaron
juntos para exponer sus conclusionss y recomendaciones.
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Los temas o tdpicos de estas tres secciones fueron:

A. Métodos para la produccidn, seleccién y almacenamiento de semi-
Ha por ¢l agricultor.

B. La funcidn de la investigacidn v la extension en la promocion del
uso de semillas mejoradas.

C. Estrategias para el mejoramiento de la producceidn v el mercadeo de
semilla para el pequefio agricultor.

Cada reunidn de trabajo recibit una serie especifica de gulas. Tanto el
temna de cada reunidn de trabajo como las guias sugeridas se utilizaren en
este informe como introduccidn a las secciones en donde se presentan las
recomendacionas de cada reunidn de trabajo. Aunque se les solicitd a los
grupos que hicieran recomendaciones y sacaran conclusiones con relacion
& los puntos de las gulas, también se les indicd que no estaban limitados a
estos puntos y podrian hacer comentarios adicionales,

Cada grupo, ya sea por producto o por drea geogrifica presentd sus

conclusiones y recomendaciones en una sesién plenaria durante ¢l dtimo
dia de la reunidn de trabajo.

10



Objetivos y Organizacion

El tema general de la Reunidn v Discusidn fue: Mejor semilla de las
mejores variedades para ¢l pequefio agricultor de recursos limitados.

Los obietivos especificos incluyerom:

1. Intercambio de informacidén sobre los mecanismos para mejorarla
calidad de la semilla utilizada por el pequefio agriculior.

2. Desarrollar propuestas de accién para promover y estimular el uso
de variedades mejoradas mediante la generacidn v la trasferencia de
tecnologia,

3. Desarrollar los principios y los conceptos basicos pars 1a produc-
¢idn, mancjo y mercadeo, con el fin de aumentar ¢l uso de semilla
mejorada de las mejores variedades por el pequefio agricultor,

Drante la conferencia fue evidente que los objetivos se interpretaron
como si se hiciera la pregunta: “Comeo puede la semilla mejorada, ya sea
mejorada por el agriculior en si o por servicios agricolas financiados porel
gobierno o por la industria privada, contribuir a la produccién, producti-
vidad y bienestar del agricultor de recursos limitados?”
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Aspectos Sobresalientes

Esta quizés fue la primera conferencia internacional realizada especifi-
camente para estudiar muchos aspectos de la produccidn y tecnologla de
semillas, como un mecanismo para mejorar la produccidn, la productivi-
dad y el bienestar de fos pequefios agricultores de recursos limitados.

Aungque los profesionales agrondmicos constituyeron la mavoria del
persenal asistente, la conferencia fue multidisciplinaria con la participa-
cién de genetistas, productores, administradores, economistas y, logica-
mente, espectalistas en semillas.

Con base en el mimero de paises, instituciones, vy experiencias profesio-
nales tales como banca mundial, administracidn, proyectos de desarrelloe
investigacion de enfoque muy especifico, la conferencia no solamente fue
multidisciplinaria en su naturaleza, sine que fambién cubrié un amplio
espectre de experiencias.

Por consiguiente, no es sorprendente gue se hayan hecho muchas suge-
rencias y recomendaciones diferentes para mejorar el uso de lasemilla por
el pequefio agricuitor,

Lo gue si es sarprendente es fa simibitud v la compatibilidad entre los
conceptos, las entrevistas v las metodologias que se expusieron.

Ademis de las estrategias generales que se podrian emplear para ¢l bien
de los intereses de los pequefios agricultores se presentaron recomendacio-
nes especificas y concretas para el desarrollo de teenclogias, algunos
comentarios muy especificos acerca de Ia investigacidn v la extensidn,
algunas ideas unicas para el desarrollo de proyectos v algunas criticas a las
politicas gubernamentales.
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JUn Nuevo Enfoque Técnico para la Semilla?

Hoy dia se le presta mucha més atencidn teenoldgica al pequefio agricul-
tor gue hace unos pocos afios. Actualmente se pueden encontrar cantida-
des considerables de literatura, aunque relativamente nueva, propeniendo
que Ia investigacibn se oriente mas especificamente hacia el cliente, que las
nuevas tecnologias sean evaluadas en las condiciones del agricultor y que el
cliente para la tecnologia sea participe de las evaluaciones. A pesar de que
hay casos documentados de experiencias en las que los provectos, las
instituciones y las metodologias se han orientado especificamente hacia el
objetivo de Hevar tecnologia més adecuada para el pequefio agricultor
{Zandstra et al 1981; Waugh 1975, 1978, 1982; Hildebrand, 1981), gran
parte delaliteratura es conceptual y todavia la experiencia conesta nueva
investigaciGn orientada hacia el cliente es limitada,

Sin embarge, fue evidente que muchos en este grupo tenfan experiencias
gonsiderables trabajando con los pequefios agricultores, hablan dirigido
sus esfuerzos cientificos hacia él y se encontraban en la posicién de relacio-
nar experiencias significativas e ideas sobre el uso de semilla mejorada por
los pequefios agricultores.

Algunas de las ideas especificas mencionadas con frecuencia y sobre las
cuales parece haber un consenso mayoeritario incluyen:

1. Labase del agricultor para evaluar sus variedades es diferenteala
utilizada por el fitomejorador (Poey, pagina 20 ).

2. El cientifico debe desarroltar tecnologias especificamente para el
pequedio agricultor v con el fin de hacerlo, serd necesario compren-
der sus condiciones mediante el estudio, el didlogo y la experiencia
directa{Veldsquez, pdgina 129 ). Sin ¢mbargo, no son suficientes las
metas y los criterios orientados hacia el agricultor en el desarrolle
de nuevas variedades; serd necesario evaluar nuevas tecnologias
con la participacion y bajo las condiciones del pequefio agricultor.

3. Los pequefios agricultores han tenido éxito desde el comienzo de la
produccitn de cultivos en lo que respecta al ahorro de su propia
semilla pero su tecnologia se puede mejorar (Douglas, pagina 24 |
Delouche, pagina 29 ).

4. Elpequeiio agricultor deberd recibir probablemente dos tipos dife-
rentes de ayuda para mejorar sus variedades ¥ la calidad de su
semiila, dependiendo de si él (1} guarda su propia semilia 6 (2) la
compra.

5. Esposible establecer en las comunidades negocios de semillas por el
13



pequeito agricultor ya sea en grupo o individualmente (Poey,
pagina 122; Velasques, pagina 137; Lewerenz, pagina 125).

6. En muchos casos, la iniciativa privada ha demostrado ser més
eficiente y efectiva en la produccién, el manejo, ¢l almacenamiento
¥ la distribucidn de semillas gue los programas gubernamentales,
pero que reguieren esfuerzos adicionales para llegar hasta los
pequeiios agricultores.

7. Losesténdares de calidad de la semilla de los paises desarrollados
no se deben aplicar estrictamente en los paises en desarrollo, espe-
cialmente en ¢l caso de los pequefios agricultores.

Tecnologia Disponible Actualmente

Las tecnologias disponibles en el momento son innumerables. Algunas
s0n promisorias para los tipos de tecnologias requeridas por los pequefios
agricultores. Un ejemplo sabresaliente de la tecnologia disponible y que,
en gran parte, todavia no se aplica, es ¢l conjunto relativamente completo
de tecnologia para producir, preparar y manejar material reproductivo de
vuca {Leihner presentado por Cock). Otro gjemplo ¢s la teenologia dispo-
nible para papa.

El agricultor ya dispone de una gran cantidad de tecnologia de buena
calidad, perc su uso no es universal; en efecto, la tecnologia s¢ debe
cambiar dependiendo de las condiciones del agricultor y del &reaen la cual
vive. Sin embargo, los cientificos han sido lentos en entender esta circuns-
tancia. Pese a esta situacién, con base en el niimero de casos citados sobre
tecnologia para el agricultor, se evidencid que los agronomos de produc-
cidn, los fitomejoradores v los especialistas en semillas han comenzado a
entender la tecnologia del pequefio agrienltor,

Experiencias Exitosas

Hay ejemplos sobre los éxitos alcanzados. Estos aparentemente no se
han estudiado en forma suficiente (Martinez, pigina §1 y otros documen-
tados aqui).

La Funcion del Gobierno

La accidn tomada por parte de los gobiernos para promover la semilia
mejorada no siempre ha sido efectiva. En estas memorias se mencionan
varias razones. Una de las fallas en los programas del gobierno que se
14



mencionaron con mayor frecuencia es la falta de tener semilla ficilmente
disponible para el agricultor en el momento oportuno.

Investigaciébn y Extensién

La generacion de tecnologia solamente es efectiva cuandao su producto
es utilizado por los agricultores. Mucha de la tecnologia disponible hoy
dia, no se utiliza, en parte, porque la tecnologia no ha sido apropiada, en
otros casos, porque el mecanismo de transferencia es débil. Es de impor-
tancia primordial que se coordine estrechamente la accidn entre la investi-
gacidn ¥ la extension. Los extensionistas pueden participar en la evalua-
cidn de nuevas tecnologias con los agricultores {Waugh, pigina 68 ). De
gsta manera pueden aprender acerca de la nueva tecnologia, criticarla en
forma objetiva, proporcionar informacién de retorno a la investigacién y
estar mejor preparados para ayndar a los agricultores.

Mercadeo y Distribucién

8in importar el tipo de organizacién, va sea piiblica o privada, la
distribucidn es con frecuencia un cuello de botella, especialmente en loqgue
respecta al despacho de semilla hacia dreas de infraestructura limitada,

Gran parte del problema tiene gue ver con Ia logistica del transporte y
del almacenamiento, con el fin de tener la cantidad adecuada de semillaen
el sitio correcto y en el momento oportuno. Sin embargo, especialmente en
fos programas del gobierno, la burogracia y 13 ineficiencia resultante
constituyen la causa principal de la falta de una buena distribucién,

Sinembargo, el mercadeo v la distribucidn en si mismos no siempre son
los culpables de tos bajos resultados del mercadeo porque generalmente (a)
la variedad no ha resultado como el agriculior gueria y (b) las regulaciones
sobre la semilla son demasiado estrictas y limitantes,
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Seleccion y Produccion de
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Agricultor



Calidad 'y Caracteristicas Varietales
de la Semilla Guardada por
el Pequeiio Agricultor

Federico Poey

Una préctica comiin de los pequeilos agricultores es guardar parte de su
cosecha de grano para utilizarla como semilla en la siguiente estacidén de
cultivo. Un andlisis de las practicas que ellos siguen y las razones que
existen tras de ellas, bien puede servir como punto de referencia para
aquellas personas ¢ instituciones involucradas en esfuerzos para mejorar
los esfuerzos y la productividad de los pequefios agricultores que no
utilizan mucha tecnologia moderns.

Existen tres categorias de agricultores que guardan su propia semilla: el
agricultor de subsistencia, el agricultor de recursos limitados y el agricultor
que es muy conservador. Los primeros dos tienen grandes limitaciones
financieras y culturales, en tanto que el tercero guarda su propia semilla
por razones mas especificas,

Dee cualquier matiera, las razones para esta prictica no son dificiles de
detectar. Algunas de ellas son:

1, Tradici6én. Dentro de las comunidades de agricultores se establecen
costambres de raices muy profundas como medidas de proteccidn y
supervivencia y éstas son dificiles de modificar. Por ejemplo, la
practica de guardar su propia semilla les ofrece algin grado de
garantia en cuanto a rendimiento y calidad en tanto que las nuevas
varicdades pueden constituir un riesgo.

La costumbre de guardar semilla en algunos casos tiene como base
un orgulle personal o un orguile dentro de la comunidad, Por
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ejemplo, en las tierras altas de Guatemala o5 comin encontrar
familias que consideran que es prestigioso guardar sus propias
semillas y mantener sus propias variedades que tienen las caracte-
risticas que ellos desean y que son relativamente estables en rendi-
miento y calidad.

2. La cantidad de semilla es pequefia. La cantidad de semilla que se
requiere para sembrar otro cultivo es importante para el agriculior.
Por ejemplo, el frijoi o el arroz de secano requiere mas semilla por
unidad de drea que el maiz. En algunos casos solaments se requiere
una pequefia cantidad de semilla facil de manejar, como por ¢cjem-
plo las mazorcas de maiz que no requieren mucho espacio. Ademas,
la mazorca se puede colgar bajo €] techo encima de la estufa donde
las condiciones de humo, ¥ movimiento de aire seco protegen al
grano del meho y de los insectos, En el caso de otras semillas esta
tarea puede ser mds dificil en las condiciones del agricultor.

3, Experienciay costumbre. La falta de conocimientos acerca de otras
alternativas para almacenar semilla es general en este tipo de
comunidades. Un servicio de extension inefectivo, el analfabetismo
oincluso una experiencia desafortunada con otras fuentes de semi-
Ha, conducen al agricultor a seguir la practica de guardar su propia
semilla.

En algunos casos, ef agricultor tiene conocimiento sobre la semilla
mejorada pero sus recursos econdmicos le dificultan obtenerla v, por
consigeiente, es més practico guardar su propia semilla. En estos casos, el
agricultor probablemente no busca semilla en el mercado hasta que la
necesita y en este momento ya ¢sté escasa, Eltambién sabe que lasemillaes
esencial y puede tener algunas dudas acerca de la disponibilidad de semilla
al momento de la siembra, asi que prefiere un sistema que esté totalmente
bajo su control y que no esté sujeto a factores externos. Unsistema efectivo
de distribucidén de semilla establecido por la Compafiia de Semillas de
Kenya en Africa ha logrado cambiar esta prictica tradicional de los
agricultores pequefios (Aumento de la Venta de Semillas, Especialmente a
los Pequefios Agricultores. Seminario sobre Administracién v Mercadeo
en Empresas de Semilla. CIAT, Mayo 18-22, 1982),

Caracteristicas de las Variedades

Un anélisis comparativo entre las caracteristicas consideradas como
importantes por ¢l pequefio agricultor y las caracteristicas consideradas
como importantes por los gensetistas, explica, al menos en parte, por qué
los agricultores no compran semillas de variedades mejoradas,
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Sin importar el cultivo, se pueden identificar algunas diferencias en fos
criterios de los pequeflos agricultores y de los fitomejoradores en lo que
tespecta 4 Ja identificacion de caracteristicas importantes:

i.

Rendimiento. El fitomejorador busca rendimientos maximos, en
tanto que el pequefio agriculior busea un readimiento bueno pero
estable. Por lo general, el genetista trabaja en condiciones contro-
laddas que son favorables para el rendimiento, ko cual contrasta
considerablemente con las condictones agrondmicas, ecologicas ¥
econdmicas del pequefio agricultor. Es necesaric mencionar que
dichos factores va se estén teniendo en cuenia en algunos progra-
mas de fitomejoramiento.

Calidad del grano. Para ¢l fitomejorador, el concepto de ia calidad
del grano puede ser muy diferente del concepto que tiene ¢l pequeiio
agricultor. Los pequefios agricultores generalmente desean carac-
teristicas especiales tales como una calidad culinaria especifica o
resistencia a insectos durante el almacenamiento las cuales no son
importantes para comercializar €] grano,

Arquitectura de 12 planta. El fitomejorador considera importante
la maxima eficiencia fisioldgica en la formacién del grano, en tanto
que ¢l pequefic agricultor puede estar interesado en los tallos y
hojas para la alimentacién del ganado, para construccion o para
otros usos tradicionales,

Sistema de preduccién. Por lo general, ¢! fitomejorador desarrolla
variedades para monocultivo, en tanto que el pequefio agricultor
generalmente practica ia siembra mixia y, por consiguiente, esti
interesado en caracteristicas agrondmicas muy especificas, como
por ejemplo, la madurez. El fitomejorador también generaimente
piensa en los término de la mecanizacidn, en tanto que el agricultor
pequefio utiliza précticas manuales para la siembra y la cosecha.

Calidad de la semilla. Al guardar su propia semilla, el agricultor
utiliza criterios similares para la calidad de la semilla como los
utilizados para la semilla comercial, aungue no utiliza los mismos
métodos para asegurar la calidad de la germinacién, la pureza y la
sanidad. El pequefio agricultor tiene mucho cuidado en la seleccidn
de la semilla y su seleccidn por color, tamafo, brillo, textura y
sanidad, &8 mucho més exigente que la de cualquier equipo mecani-
zado utilizado para seleccionar semilla comercial.

Aunque estos conceptos son importantes en la decisién del agricultor
para guardar su propia semilla y aungue se encuentran profundamente
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enraizados en sus creencias, el agricultor cambiard cuando encuentre
razones adecuadas para hacerlo. Siel esfuerzo de los fitomejoradoresenla
seleccién por resistencia a enfermedades y plagas, rendimiento, estabilidad
v otros factores de interés tradicional para €l agricultor, es exitoso, enton-
ces el agricultor aceptard las nuevas variedades.
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Practicas Utilizadas por los
Pequeiios Agricultores en la Seleccién
y Mantenimiento de su Propia Semilla

Johnson E. Diouglas

Es necesario hacerse dos preguntas. Qué sabemos realmente acerca del
pequefio agricultor v de su semilla? Estamos realmente seguros de que la
semilla que tenermos es definitivamente mejor para €17

Los pequefios agricultores ¢ sus esposas, han guardado semilla exitosa-
mente desde el comienzo de la produccidn de cultivos. Generalmente no
ralean sus campos para hacer que su cultivo sea més uniforme, aunque a
veces se remueven las plantas enfermas. La mayor parte de la semilla se
cosecha manualmente cuando se colecta el cultivo general; por consi-
guiente, el daflo mecinico y las semillas de malezas no constituyen gene-
ralmente un problema severo. La semilla generalmente se trilla a manc o
con traccidn animal, se seca al sol y se limpia manualmente. Los agriculto-
res han resuelto su problema de control de insectos y almacenamiento en
gran numerc de formas diferentes, dependiendo del Area, de los materiales
disponibles ¥ del periedo de tiempo que van a guardar la semilla, Gene-
ralmente tienen éxito en sus métodos de almacenamiento ya que manejan
cantidades pequetias de semilla. Los estudios sobre semillas, hantendidoa
mostrar que no se analizan las semillas en cuanto a su viabilidad antesde la
siembra y que no se utiliza tratamiento de semilla alguno, La semilla
frecuentemente presenta una buena apariencia y cualguiera que le ofrezca
semilla al pequefio agricultor debe tener semilla que se vea tan buena o
mejor que la que él ya tiene,

La informacién sobre la calidad de 1a semilla sembrada porlos pequeiios
agricultores es muy limitada. Las pocas encuestas sobre semillas tiendena
mostrar que la semilla goardada no es mala en términos de calidad, aungue
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se pueden hacer mejoras. Con frecuencia, los programas para introducir
nuevas variedades han fracasado debido a que el suministro de semilla fue
malo y la semilla fue de menor calidad que la semilla que el agricultor habia
guardado. Por consiguiente, una variedad no solamente tiene que ser
mejot sino que también su semilla debe serigual o mejor que la semilla del
agricultor si se desea tener éxito en la introduceidn de semilla de nueva
variedad.

La calidad de la semilla sembrada de variedades mejoradas s un factor
esencial en la determinacidn del éxito de cualquier programa nuevo de
mejoramiento de un cultivo. Se requieren esfuerzos para ayudar al agricul-
tor para gue logre una mejor tarea al guardar su propia semilla como
también asegurar que la semilla suministrada por fuera de la finca sea de
buena calidad.
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Recomendaciones para el Secamiento
y Almacenamiento de la Semilla
Producida por el Agricultor

L.G.Villa

La siguiente es una revisién y discusidn breve acerca de Jos diferentes
sistemas para ¢l secamiento y almacenamiento de grano con el objetivo de
conservar la calidad de la semilla, los cuales son aplicables a las condicio-
nes del pequefio agricultor.

El Problema

Una vez que la semilla se cosecha, ésta continga “viviendo™ y, por
consiguiente, ocurren reacciones bioguimicas que conducen a la deteriora-
cién dela calidad de la semilla. La semilla también tiene muchos enemigos
tales como los péjaros, los hongos, os insectos y las ratas, los cuales cavsan
dafio.

Después de la cosecha, la calidad del grano se ve favorecida o desfavore-
cida por la cantidad de humedad, la temperatura y otras condiciones
propias del grano v su ambiente, junto con el tiempo durante ¢l cual esté
expuesto a determinadas condiciones,

Por consiguiente, cuande el agricultor guarda su propia semilla, debe
buscar la utilizacién de pricticas que controlen en cuante sea posible las
condiciones que puedan causarle daflo.

Secamiento

El propésito del secamiento es reducir el contenido de humedad, lo cual
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reduce la accion de los insectos, las reacciones bioguimicas dentro de la
semilla ¥ los hongos. Cuando el contenido de humedad disminuye a
[2-13%, la accidn de los hongos précticamente se detiene y & un 9%, el
atagque por insectos s minimo.

Entre los sistemas de secado aplicables a las condiciones del pequefio
agricultor, se incluyen los siguientes:

L

Sezcamiento ¢n la planta en el campo. El calor del sol causa el
secamiento; aunqgue su costo es bajo, expone el grano al dafio por
péjaros e insectos.

Plataformas de secamiento. Este es otro sistema que utiliza la
energia solar. La colocacion de la semilla a mano en la plataformao
patio reduce el dafio por pajaros. El secamiento se acelera al voltear
el material disperso sobre Ia plataforma.

Plataformas cubiertas para secamiento. Una vez dispersa en la
plataforma, la semilla se puede cubrir con plastico, lo cual causa un
“efecto de invernadero™, con mayores temperaturas y un seca-
miento méas rapido. Es importante mover el material y permitir el
paso de aire. La humedad debe tener un medio de escape.

Estructuras cubiertas a temperatura ambiente, Los cobertizos o
trodes son estructuras dentro de tas cuales se guardan las mazorcas
de matz v en las cuales el aire circula alrededor de las mazoreas, Las
paredes externas no son sdlidas sino construidas con espacios lo
suficientemente pequefios como para retener la mazorca, pero que
permiten la circulacidn del aire.

Secadores con calor artificial, sin aire forzado {convencién natu-
ral). Estas son estructuras especiales disefiadas de tal maneraque el
aire calentado pase por un tubo colocado en el centro de un espacio
vactd calentando el aire en dicho espacio. Este aire calentado pasa
posteriormente por un piso perforado sobre ¢l cual se coloca el
grano,

Secadores con calor solar y convencidn natural. En este tipo de
secador el efecto de invernadero caliente el aire. Se puede combinar
con el sistema que se acaba de mencionar.

Secadores de aire forzado, a temperatura ambiente. El aire prove-
niente de ventiladores de tipo forzade pasa por un piso perforado
sobre el cual se encuentra almacenadoe el grano.

Secadores de aire forzado con aire calentado por la radiacion solar.
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Secadores de aire forzado con aire calentado artificiaimente.

La seleccion del sistema de secamiento se debe basar en las vemajas
relativas que tengan en una situacién determinada, las cuales variardn
seglin sea el ambiente, come por ejemplo, la cantidad de precipitacidn o de
radiacion solar, la situacidon econdmica del agricultor y la localidad.

Almacenamiento

Los principales requerimientos para ¢l almacenamiento somn: (a) mante-
ner la semilla en condiciones secas v a temperaturas frescas y (b) proteger Ia
semilla contra insectos y ratas.

.48 siguientes son siete recomendaciones para ¢l almacenamiento, las
cuales también pueden servir como una lista de revisién para evaluar los
sistemas de almacenamiento:

L
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Secar bien el grano antes de su almacenamiento {con un contenido
de humedad del 13% o menos).

Limpiar el grano antes de su almacenamiento. El 4rea de almace-
namiento y los recipientes también deben estar limpios vy libres de
granos viejos, polvo, paja ¢ insectos.

Mantener ¢l grano a temperaturas frescas mediante una seleccidén
apropiada de los materiales.

Proteger ¢l grano contra insectos mediante la limpleza, el seca-
miento y el uso de msecticidas.

Construir el drea de almacenamiento de manera que sea a prueba de
raias.

El grano se debe mantener seco, El techo no debe tener goteras. Los
bultos de grano no se deben almacenar directamente sobre el suefo

o contra las paredes.

El grano almacenado se debe revisar periddicamente.



Pautas sobre 1a Calidad de 1a Semilla
para el Pequefio Agricultor

James C. Delouche

Hay dos aspectos diferenes sobre las pauntas para el pequefio agricultor
sobre la calidad de la semilla: {(a) pautas para el pequefio agricultor que
guarda su propia semilla y (b) pantas para un programa o industria de
semillas que produce v mercadea para el pequeiio agricultor,

Para el pequefio agricultor que guarda su propia semilla

Se le estin dedicando muchos esfuerzos e inversién al desarrollo de
programas y/o industrias para la produccidn y suministro de semallas para
tos pequefios agricultores. Sin embargo, pricticamente no se le ha prestado
atencion a ias practicas de los agricultores de guardar su propia semilla, las
cuales son la fuente de por 1o menos un 0% de la semilla sembrada de los
principales cultivos. De manera similar, no hay mucha disposicidn para
considerar estas practicas como una fuente importante en el desarrolle
agricola.

Algunas perscnas claves consideran que la semilla guardada por el
agricultor es “mala semilla’ y que el reemplazo de ésta *mala semilla” con
semitla producida por un programa/industria elevard automgticamente la
produccidén, La sustitucion de la semilla del agricultor por semiiia mejo-
rada puede aumentar la produccion pero el aumento resuttard debidoa un
potencial genético superior en lugar del hecho de que fue obtenido porunga
industria moderna de semiflas. Logicamenie existen excepciones, pero
éstas son menos que 108 casos en los cuales este argumento es valido, El
punto es que los beneficies de un programa/indusiria de semillas se
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derivan primordialmente de la superioridad inherente de las variedadesen
lugar del hecho de que sea producida y comercializada en condiciones
reguladas. La implicacién es que un programa/industria de semillas debe
estar basado en variedades que acumulen ventajas para ¢l agricultor.

Hay por lo menos tres conceptos equivocados que se deben corregir para
que la préctica del agricultor de guardar su propia semilla se vislumbre
cotrectamente: (a) que los agricultores en los paises de tecnologla avan-
zada compran toda la semilla que siembran, (b} en la planeacitn de la
oferta de semilla, la meta cada afio es ¢l resuministro total y (c) la semilla
que no satisface los estdndares de calidad de los paises de tecnologia
avanzada no ¢s buena semilla. Estos conceptos erréneos obstaculizan el
desarrolio de una mndustria comercial de semilla para el mavor beneficio
del agricultor en los paises en desarrollo e impiden la accidn que se puede
tomar para mejorar la prictica del agricultor de guardar su propia semilla.

Mejoramiento de las practicas de guardar semillas

La prictica de guardar semillas ha sostenido a la agricultura por mites de
afins, ya que los agricultores han disefiado procedimientos para guardar
semilla de los cultivos tradicionales producidos en su regién. Sinembargo,
se pueden hacer mejoras,

Mantenimiento de la pureza varietal. Esto no es dificil con cultivos que
son autopolinizados. Se deben itener precauciones para evitar la mezcla
mecénica durante la cosecha, en pisos de secarmiento v en el almacena-
miento. Enel caso de cultivos de polinizacion cruzada, se les puede ensefiar
a los agricultores a aislar parcelas peguefias de semillas y a practicar el
raleo de plantas gue estdn fuera de tipo.

Mantenimienio de la germinacién, Los agricultores tienen algin conoci-
miento sobre la viabilidad v el vigor de la semilla y comprenden que hay
una diferencia entre la semilla y ¢l grano para ¢l consumo. Hay muchas
cosas que el agricultor puede hacer para mantener la germinacion de la
semilla, Cosechar temprano y secar rdpidamente para reducir el dafto por
la exposicion al ambiente son algunos ejemplos. En algunos climas, una
buena prictica puede ser sembrar una parcela pequefia para semilla de tal
manera que la semilla alcance su madurez después de que las Huvias hayan
cesado. El almacenamiento posterior también es importante {Véase Villa,
phging 26 ).

Enfermedades transmitidas por la semilla

Es necesario capacitar a los agricultores para que sepan qué hacer para
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proteger sus cultivos de las enfermedades transmitidas por semilla. Deben
recibir entrenamiento para reconocer las enfermedades, descartar los gra-
nos enfermos ¥ decidir cuando ¥ ¢émo obtener la semilla limpia de fuentes
gxternas.

Cultivos no tradicionales

Los agricultores fracasan con frecuencia cuande guardan semilla de
cultivos introducidos, puesto que no hay experiencia acumulada en la
comunidad con la semilla del nuevo cultivo. Por ejemplo, las pricticas de
guardar semilla de arroz no se adaptan bien para las semillas de soya y
girasol en términos del mantenimiento de su capacidad de germinacidn.

Pautas sobre calidad

No se puede esperar gue la semilla guardada por los agricultores sea
Optima en cuanto a la calidad de todos sus atnbutos. Los {res aspectos
principales de calidad que deben recibir el mayor énfasis incluyen: (1)
Pureza varietal; (2} Germinacién; {3) Libertad de enfermedades transmiti-
das por semillas.

No se implica conesto que no se le deba prestar atencion a otros factores
de calidad, pero ain en los paises desarrollados, se producen cultivos con
un 95% de pureza y con una germinacion tan baja como el 60%.

Cantidades

La clave del éxito de los agricultores al guardar semilla es el pequefio
volumen gue tienen que manefar de una manera especial. Es mds facit
mantener la calidad de 50 6 100 kilogramos de semilla que la de varias
toneladas. Esta es la razén por la cual los agricultores grandes tienden a
comprar la semilia en lugar de guardarla.

Semilla Suministrada a los Pequeiios Agricultores

La premisa sobre fa cual se deben establecer las pautas e calidad paraia
semilla que se le suministra a los peguefios agricultores o a cualguier
agricultor, debe ser la siguiente: 1a semilla suministrada a los agricultores
debe ser de una calidad superior a la de la semilla que ellos guardan parasu
propia siembra,

Un agricultor que gompra semilla espera que ésta presente una buena
apariencia y que exhiba un buen comportamients al sembrarla en su
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campo. 31 nosatisface estas expectativas razonables; el agricultor confiara
en su propia semilla.

Los esfuerzos iniciales de desarrollo de programas/industrias de semi-
lias se retrasaron debido a que la semilla suministrada no era tan buena
como la que guardaba el agricultor.

Estandares de calidad

Los estindares de calidad son v deben ser un aspecto clave ¢n la
produccion, el manejo y el mercadeo de semillas. Sin embargo, los estan-
dares de Europa 0 América del Norte no necesariamente tienen gue ser los
que requieren los paises en desarrollo. Estos estindares no solamente son
tos de una industrig de semillas experimentada y bien financiada, sino que
también son estédndares para industrias de semilla de climas templados.

Pero no solamente son las condiciones climaticas y el manejo lo que
difiere entre los paises desarrollados v en desarrollo, sino que también los
requerimientos son diferentes. Por gjemplo, en ¢l caso del mani, el agricul-
tor en los EE. UL compra semilla de mani descascarada para ia siembra,
ya que puede requerir una tonelada 0 mas y ésto s mas que lo que €1, su
esposa g hijos pueden descascarar. Esta semitla almacenada en condiciones
de refrigeracion es costosa, pero hay pocea alternativa, Los programas de
semilla en los paises en desarrollo con frecuencia creen que la semilla de
mani que manejan también debe ser descarcarada. La descascarada redu-
ciria el volumen en el manegjo, el almacenamiento y el transporte, pero
disminuiria en gran medida la viabilidad de 1a semiila, ¢specialmente cn cf
irépico hilmedo. En la mayoria de los paises en desarrollo 1a semilla de
mani s¢ puede suministrar en vainas para su descascaracidn posterior por
el agricultor y su familia. Por consiguiente, hay poca justificacién para gue
la “descascarada’ constituya una parte de los estandares de calidad.

Losestdndares de calidad deben ser realistas y alcanzables. Los estanda-
res deben ser rigidos para los factores mas importantes v scbre los cuales el
productor de semilla tenga un buen control. Los estindares deben ser
menos rigidos para los factores mas importantes y sobre los uales el
productor de semilla tenga un buen control. Los estndarss deben ser
menos rigidos para aguellos factores que no estidn bajo su control. Los
estdndares deben ser razonables. Al principio deben ser bajos pero posie-
rivrmente se pueden elevar a medida que la industriz adquiera experiencia,

_Accion requerida

Hay escasez de informacion sobre la cual se pueden basar unos estinda-
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res realistas. Por ejemplo, la duracién de una prueba de germinacién se
debe basar en el tiempo de respuesta de diferentes clases de semilla en las
sondiciones en las cuales estan almacenadas. $in embargo, no se han
registrado las respuestas del almacenamiento con el tiempo o nadie se ha
tomado el tiempo de resumir los datos. Se pueden citar otros ejemplos. Es
necesario compilar, interpretar y uotilizar la base de datos gue se estd
acumulando en muchos paises.
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Pautas para la Produccion y Seleccion
de Material Reproductivo de Yuca

Dietrich Leihner
(Presentado por James Cock}

Elusode “estacas™ (trozos de tallos principales y ramas) de yuca que se
emplean como “semilla” ha sido tan comn en el proceso de producecion y,
aparentemente, tan ficil de poner en prictica, que la posible aplicacién de
tecnologia mejorada en la reproduccidn de este cultive ha sido casi total-
mente descuidada. Sin embargo, en este informe preliminar, se prevee que
la preduccidn, eleccion y manejo de las estacas puede constituir un factor
determinante en la produccidon de yuca.

Las estacas de mala calidad pueden causar pérdidas en la poblacién de
plantas durante la fase inicial de su ¢recimiento en detrimento de la
produccidn. Las estacas también pueden ser transmisoras de enfermeda-
des y portadoras de plagas.

Las siguientes son las conclusiones que se han obtenido del trabajo
realizado por el CIAT. En primer lugar, ¢s necesario mencionar que la
variedad y las pricticas agronOmicas utilizadas para la fuente de semilla
afectan los resultados.

I. Las plantas vigorosas con caracteristicas de crecimiento erecto
tienen un mayor potencial para la produccién de estacas, puesto
que en dichas variedades hay una mayor longitud de tallo principal
¥ mds ramas secundarias, lo cual facilita la obencidén de estacas del
tamaiio apropiado,

2. Entre mis vieja sea la planta, mayor su potencial de produccién de
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estacas. Sin embargo, se desconoce la edad 6ptima para la produc-
cién de estacas de la mejor calidad.

Los tallos de edad intermedia (i.e, de las partes medias o superior
de la planta} son més apropiados para semilla que las partes mds
viejas de Ia planta, pese a que éstas Gltimas producen estacas que
germinan con mayor vigor.

Entre maés alta sea la poblacién de plantas madres, mayor el
nimero de estacas por unidad de 4rea, pero se puede presentar un
peso individual menor,

Un nivel adecuado de fertilidad es importante para la produccién
de un buen nimero de estacas por unidad de drea.

Es de suma importancia proteger las plantas madres contra enfer-
medades, insectos v malezas, en primer lugar para asegurar una
produccién satisfactoria de material de siembra y, en segundo
lugar, para evitar la transmision de enfermedades al nueve cultivo.
Es aconsejable utilizar pricticas tales como la seleccién visual de
estacas sanas y el uso de tratamientos quimicos no solamente en las
plantas madres sino también en las estacas mismas. Otro método
que se puede utilizar es el cultivo de meristemas para producir
plantas madres sanas,

Unpa vez que se hayan cortado las estacas, la seleccidn se debe basaren el
reconocimiento de los sintomas de enfermedades o defectos fisiologicos
que pueden ser causados por insectos, Esta seleccidn se basa en criterios
visuales.

L

2

La presencia de patdgenos sistémicos se puede detectar visualmente
en la forma de una enfermedad localizada en cuyo caso se debe
descartar ia estaca.

De manera similar, las estacas que presenten dafio porinsectosenel
exterior o interior se deben descartar.

Finalmente, es importante el manejo adecuado de las estacas mismas;
por eiemplo, se deben cortar en dngulo no inclinado con longitudes de por
Io menos 20 cm ¥ se deben proteger contra dafos fisicos. Si es necesario
almancenar las estacas, ésto se debe hacer en forma apropiada y tratindo-
las quimicamente contra insectos y patdgenos antes de la siembra.
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Pautas para la Produccion y
Seleccion de Semilla de Papa

Anibal Monares

Hay dos procedimientos que los pequefios agricultores pueden adoptar
en la produccidn de papa para semilla:

1. Lasiembra de parcelas pequeflas especialmente para semilla,

2. Almacenamiento de bajo costo a nivel de finca.

Siembra de Parcelas Pequefias para Produccién de Semilla

E} agricultor comienza por identificar y marcar sus mejores plantasenel
campo. Posteriormente, éstas se cosechan y almacenan en forma separada,
En la siguiente siembra, el agricultor establece una parcela pequefia espect-
ficamente para producir semilla. Parte de la semilla de ésta parcela se
cosecha para repetir la parcela de semilla del aflo siguiente y el resto de la
parcela se utiliza como semilla para la siembra normal de consumo o
venta. Esie proceso se repite para cada cultivo.,

Almacenamiento de Bajo Costo a Nivel de Finca

I.a papa almacenada en la oscuridad utiliza sus reservas de energia para
producir retofios, lo cual resulta en papas arrugadas. Los retoflos crecen
mdés de la parie terminal de 1a papa ¢ inhiben la brotacién de otras yemas.
Cuando se le remueven los retofios, lo cual generalmente se hace antes de la
siembra, se forman lesiones pequefias que permiten la ertrada de bacterias
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y hongos al momento de la siembra. En estas condiciones la germinacién es
mala v se reducen la poblacién de plantas v el rendimiento.

Se han diseflado cobertizos sencillos v de bajo costo para almacena-
miento, los cuales tienen una ventilacién adecuada y luzindirecta. Esta luz
difusa inhibe la brotacién excesiva, pero permite la produccidn de brotes
cortos y vigorosos. Estas papas son mejores para semilla que las almace-
nadas en la oscuridad.

{Nota del editor: La informacion presentada y explicada por el doctor
Monares se basd en el Boletin de Informacion Técnica
7 por J. E. Bryan y est4 disponible en el Centro Inter-
nacional de la Papa, CIP, Lima, Perd.)
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Panel A

Tema

Recomendaciones Practicas de
Seleccion y Produccion
para el Agricultor que

Guarda su Propia Semilla



Arroz

Dorancé Mufloz

En Condiciones de Riego

L

El gobierno selecciona las variedades recomendadas, produce y le
vende a los agricultores semilla pura de alta calidad.

El agricultor pequefio:

a.

€.

f.

Debe seleccionar la mejor area posible {buena fertilidad, libre
de malezas, etc.) para producir semilla,

Debe practicar ¢l trasplante para la produccion de su propia
semilla.

En algunos casos, el agricultor debe ralear su siembra 20 dias
después del trasplante.

Debe practicar la descontarmninacién de plantas que no sean
tipicas de la variedad sembrada.

Debe limpiar la semilla para eliminar impurezas v basuras,

Debe remper el periodo de latencia antes de la siembra.

8¢ recomienda gue los agricultores pequefios organicen cooperati-
vas ¢ asociaciones.
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Ventajas del Trasplante

La preparacidn de la tierra para el traspianie se hace bajo inunda-
¢ién, lo cual redoce 1a poblacidn de malezas, arroz voluntario v
arroz rojo.

En los semilleros se pueden eliminar las plantas débiles v anormales
evitando su trasplante.

Una vez hecho el trasplante, es més facil eliminar plantas fuera de
tipo ya que también es mas facil identificar a cada planta individual.

El trasplante produce mayores rendimientos y reduce el costo de
produccibn por unidad de peso de semilla.

Un kilogramo de semilla de arroz produce més semilla mediante el
trasplante que otroz métodos de siembra. Cuando la siembra se
hace directamente en el suelo seco la relacién de semilla sembradaa
semilla cosechada esde 1a 33, entanto que para el trasplante, esde
aproximadamente 1 a 290,

Desventajas del Trasplante

1.

Elsistema de irasplante no es factible si no se dispone de la mano de
obra adecuada.

En condiciones de secano |

a. El trasplante no es posible en todas las condiciones donde se
cultiva arroz de secano.

b. Esimportante seleccionar las tlerras bajas con la mejor hume-
dad.

Recomendaciones Especificas
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Cualquier equipo que s¢ utilice para cosechar semitla debe encon-
trarse limpio v libre de otras sermillas con el fin de evitar contamina-
ciones.

La cosecha se debe hacer cuando el grano tenga un contenido de
humedad de aproximadamente un 14%.



La semilla que se pretenda almacenar por mas de dos meses se debe
tratar con un insecticida. Esta semilla no es apta para ¢l consumo
humano,

Antes de la siembra, la germinacidn debe ser por lo menos de un
30%.

La siembra se debe hacer en forma oportuna, con una fertilizacién
adecuada y un buentrol de insectos v enfermedades,

Cuando se utilice 2l sistema de trasplante, es necesario hacer 10
semilleros de 1 mde ancho por 20 mdelargo para cada hectérea que
se vava a sembrar. Para cada semillero se requeriran 2 kilogramos
de semilla, utilizando 10 grameos por cada hilera de | m de longitud
guardando una distancia de 10 cm entre hileras.

Las distancias recomendadas para el trasplante son de 20 cm entre
plantas y 30 cm entre hileras.

Cuando no sea posible utilizar el sistema de trasplante se debe
utilizar una sembradora mecdnica y la siembra se debe hacera una
tasa de 80-70 kilogramos de semilla por hectirea, La distancia entre
hileras puede variar entre 15y 30 om.
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Frijol

Oswaldo Voysest

Premisas Basicas
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El frijol es un cultivo predominante de pequeflos agricultores.

Una gran parte de la produccién se destina para el consumeo fami-
liar. Se calcula que el 30% de la produccidon de América Latina es
consumida directamente por el productor y su familia.

La semilla representa entre el 30 y el 40% del costo de produccidn.

Como el frijol es un cultivo autopolinizade, no hay mayor conta-
minacidén genética que vaya a resultar de la practica del agricultor
de guardar su propia semilla.

Hay una gran diversidad de tipos de frijol producidos en diferentes
localidades, lo cual no es atractivo para las compaiiias privadas de
semillas en cuanto a su participacién en la produccién y distri-
bucién de semilla para el pequefio agricultor.

Hay muchos sistemas de produccién de frijol; la mayoria de los
agricultores pequefios producen su frijol en asociacién con otro
cultivo, especialmente con maiz, y una gran parte de las variedades
son del tipo trepador.

Uno de los factores limitantes mas importantes de la produccién de



frijof son las enfermedades y entre las més comunes las importantes
son transmitidas por la semilla.

Conclusiones Basadas en las Premisas

1. El agricultor pequefio generalmente produce su propia semilla.

2. Existe una gama amplia de calidades de semilla, lo cual refleja las
diferentes clases de agricultores que estin produciendo frijol

Pasos en ]a Produccion de Semilla por el Pequeiio Agricultor

1. Obtencidn de la sernilla bdsica para iniciar su propia produccion
de semilla

a. Fuentes de semiila comercial, que generalmente no existen.

b. Agricultor vecine de reputacion conocida; ésia s generalmente
la mejor opcién.

c. La propia produccidén del agricultor.

2. Laprimera muttiplicacién de semilla por el agricultor a partirde la
fuente original de semiila,

a. Seleccién de una parcela de tierra especificamente para la
multiplicacién de semilla.

b. Proteccion de esta parcela contra las enfermedades trans-
mitidas por semilla,

—  Virus del mosaico comiin: Control de ifidos.
— Bacteriosis cemun: eliminacién de cualguier foce de infec-
¢ién dentro del Area; se utiliza un tratamiento quimico

como por glemple Coccide.

- Antracnosis: se utiiza un tratamiento quimico como por
ejemplo Beniate,

¢, Cosecha de tas mejores plantas,
d. Seleccidn del grano mejor formade sin manchas que puedan

indicar infeccidn,
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Para multiplicaciones de semilla posteriores.

a,

Divisién del campo en dos secciones: una para la produccidn de
grano de consumo y la otra para semilla.

Para cada hectirea planeada para produccién el afio siguiente,
se establece una parcela de semilla de (.01 ha. Se estima que §
kg de semilla sembrados ¢n 1.000 m* producirin 100 kg de
semitia log cuales, dando un margen por si se presentan pro-
blemas en la germinacidn debido a un almacenamiento defi-
ciente, serian suficientes para sembrar [ ha.

Siembrz una menor poblacidn de plantas para produccién de
semilla que para produccién comercial.

—  Tipo arbustivo: para produccion comercial se planifica la
siembra para obtener 200,000 plantas/ha utilizando dis-
tancias de 0.5 2 0.6 m entre hileras. Para la produccitn de
semilla se planifica la siembra para obtener 100,004 plan-
tas/ha utilizando distancias de 1.0 a 1.2 m entre
hileras.

-— Tipo trepador: para produccidn comercial se planifican
120,000 plantas/ha en asociacidn con maiz en hileras espa-
cladas entre 1.0y 1.2 m. Para la produccién de semilla se
utiliza la misma densidad de poblacion v las mismas dis-
tancias, pere es preferible utilizar estacas en lugar de sem-
brar matz.

Practicas culturales:

- Aplicacién de insecticidas a Ias Areas tanto de produccién
comercial como de semilla.

— Aplicacién de fungicidas en la parcela de produccion de
semilla.

- Hasta donde sea practico, utilizacion de las mejorss practi-
cas agrondmicas posibles tales como fertilizacion,
control de malezas, riego, etc.

Eliminacién de plauntas fuera de tipo o enfermas, prefe-
riblemente antes de la floracidn.

Cosecha de las mejores plantas para semilla, eliminando las
vainas que presenten manchas o que estén deformes,



2. Eliminacién de granos pequefios mediante seleccidn:
eliminacidon de semillas tanto peguefias como manchadas.

h,  Almacenamiento de la semilla en un sitio seco v fresco después
del tratamiento con insecticida.

Hay otras consideraciones pero es posible que no estén bajo el control
del pequetto agricultor:

- Para la produccién de semilla se recomiendda una parcela
aislayda dentro de un drea geografica de clima seco.

— Lasiembra se debe hacer preferiblemente durante la esta-
cidn mas seca del afio.

- Es deseable el aislamiento de la parcela para la produc-
cidn de semilla,

— Es preferible regar por gravedad que por aspersion.
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J. Barnett

Es reconocido ¢l hecho de que los pequefios agricultores han venido
seleccionando su propia semilla de maiz por miles de afios.

El problema ahora es encontrar la manera de mejorar éste sistema
probado en el tiempo.

Los agricultores que practican la seleccidn masal generalmente hacen las
selecciones después de la cosecha vy, por consiguiente, no se observa el tipo
de planta. Algunas veces seleccionan semilla al momento de 1a cosecha
pero generalmente seleccionan las mazorcas grandes de grano grande. Las
mazorcas de mayor tamafio tienden a provenir de las plantas de madurez
tardia. Los agricultores con frecuencia indican que desearian tener un tipo
de planta de porte mids bajo. Sin duda algtina, la seleccidn masal que los
agricultores han practicado, selecciona plantas de porte alto ¥ madurez
tardia.

El agricultor debe estimar la cantidad de semilla que requiere para el
signiente afio. La cantidad de semilla requerida estd relacionada con los
criterios de seleccidn v si se necesitan grandes cantidades, e} agricultor
tiene menos oportunidad de aplicar una presidn de seleccion.

Las siguientes son recomendaciones para el agricultor que guarda su
propia semilla de maiz:

1. Hacer la seleccion en el campo antes de la cosecha, teniendo en
cuenta el tipo de planta,
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Seleccionar solamente las mazorcas de plamtas de su tipo ideal de
planta. El obietive en este punto no es tratar de cosechar toda la
semilla que se requiere para el afio siguiente, sino obtener semilla
con las cualidades deseadas de tipo de planta vy grano. En este caso
el agricultor puede aplicar una presién de seleccion alta.

Con el fin de tener semilla para el afio siguiente, se hace una
segunda seleccidn en el campo.

La semilla seleccionada en cantidades imitadas para ¢l tipo ideal se
stembra posteriormente en una parcela aislada ya sea por distancia
o por época de siembra, de tal manera que no sea contaminada con
polen de otras parcelas.

Esta parcela aislada se convierte luego en la fuente de semilla

stguiendo los pasos 2 y 3 mencionados anteriormente durante los
afios que siguen,
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Sorgo

Vartan Guiragossian

Una tecnologia disefiada para las condiciones del cliente sclamente se
puede generar mediante un enfogue multidisciplinario de la investigacidn
agricola. Es importante conocer el cliente y entender sus necesidades con el
fin de orientar ia investigacion; la nueva tecnologia se debe validar a nivel
de finca y se debe hacer énfasis en los aspectos bioldgicos como socioeco-
nomicos. Algunos punios especificos que deben recibir especial atencidn
inchayen:

i. [El potencial de produccidn de 1a variedad debe ser tan alto como
sea posible pero también debe ser estable, El potencial de
produccién y estabilidad a nivel de finca solamente se puede deter-
minar mediante evaluaciones en las condiciones de los
agricultores.

2. Se debe probar la calidad culinaria.
a. Preguntandole al agricultor.
b. Mediante pruebas de laboratorio.

- Color de la semilla: endospermo rojos/blanco, amarillo
(prueba slcali).

-~ Textura del grano: endospermo blando o dura.

— Cantidad del tanino {para el consumo humano es
importante un nivel bajol.
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- Cantidad de fenol: para evitar la decoloracién de los
productos horngados o fritos, €l contenido de fenol debe
ser bajo.

— Mantenimiento de las calidades de los productos hornea-
dos o fritos.

3. Caracteristicas agrondmicas:

&

Madurez

- 185 variedades de madurez temprana en ocasiones son
importantes para adaptarlas a una rotacion o para escapar
a la sequia, las plagas y los pajaros.

— Las variedades de madurez tardia se requieren para su
gsiembra en asociacidn con maiz.

Altura de 1z planta. La altura de ls planta puede ser importante
para los pequefios agricultores cuando dessan utilizar 1as hojas
y los tallos.

Algunos tipos de sorgo producen un rebrote que permite una
segunda cosecha a bajo costo.

En algunas variedades todas sus paniculas maduran al mismo
tiempo lo cual es importante para la cosecha mecanizada, pero
no necesariamente importante en ¢l caso del pequetio
agriculior,

Algunos tpos de sorgo tienen paniculas abiertas y otros pani-
culas cerrddas. Las paniculas abiertas s¢ secan mds rapi-
damente pero son mas susceptibles al dafic por pdjaros,

Esimportante la resistencia a insectos, enfermedades v pdjaros.

Si se va a vender parte del grano, es importante considerar su
aceptacion en el mercado.
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Reunion de Discusion A

Tema

Produccion, Seleccion, Manejo
y Almacenamiento de la Semilla
que Guarda el Agricultor



Pautas

A. Cree usted que sea posible mejorar la calidad de la semnifla guardada
por i agricullor mediante la utilizacidn de tecnologia mejorada para
ia produccidn, la seleccidn, el manejo y el almacenamiento? Por qué?

B. Presente susideas acerca de los métodos que puede utilizar el pequefio
agricultor para asegurar una buena produccidn, seleccidn en el campo,
manejo de la cosecha, impieza, secamiento, tratamiento, empaque ¥
almacenamiente.

C. Sugters acciones gque los gobiernos podrian emprender por intermedio
de sus instituciones para mejorar la semilla producida por el propio
agricultor. Indique los tipos de institucionss que podrian desempefiar
una funcidén en este proceso, como también sus responsabilidades
especificas para cumplir este objetivo.
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Informe de Arroz

Dorancé Mufoz, Coordinador
Este grupo de la reunidn de trabajo informa bajo tres encabezamientos:
{13 Calidad de la semilla. (2} Métodos y procedimientos aplicables por el

' pequefia agricultor para mejorar la calidad de la semilla. {3) La funcidn del
gobierno,

Calidad de la Semilla

El grupo de trabajo considera que se puede mejorar la calidad de la
semilfa que utiliza actualmenie et agricultor.

La mayoria de los pequefios agricultores utiliza semilla de variedades
mejoradas pero no certificada; otros utilizan variedades nativas o criollas.

Los pequefios agricultores utilizan semilla de origen desconocido v
aplican pocas pricticas o ninguna para mejorar su calidad.
Métodos y Procedimientos Aplicables por el Pequefio
Agricultor para Mejorar su Calidad de la Semilla

I.  Producir semilla en tierras nuevas libres de malezas que son dificiles
de controlar,

-— El 4rea para la produccidn de semilla se puede rotar con
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2. Cultivo

otros cultivos en los que pueda utilizar herbicidas para
controlar las malezas.

Cuando un agricultor desee cambiar de variedad, debe
procucirsemilla en un drea que no haye sido sembrada con
arroz por dos estaciones,

Se recomienda seleccionar a los agricultores progresistas
para producir semitla de arroz en sus mejores campos.
Estos agricultores pueden distribuir luego semilla a otros
agricultores de la region.

Utilizar las practicas regulares de la regidn para la produc-
cidn de semilla.

La semilla que se utilizara para producir mas semillas se
debe seleccionar peor densidad, colocdndolas en un reci-
piente con agua vy eliminando las semillas que floten.

3. Beleccién en el campo

Eliminar de la parcela Ia produccién de semillas las plantas
fuera de tipo, las malezas y el arroz rojo.

Cuando g extensidn de tierra de que disponga el agricultor
sea demasiado limitada para sembrar una &rea separada
para la produccidn de semilla, debe reservar para semilla,
las mejores plantas de su produccién normal seleccio-
nando ¢l namero de paniculas gue él considere que le
proporcionaran la cantidad de semilla que necesita para el
siguignte cultivo, Seria deseable eliminar las plantas fueca
de tipo.

El extensionista debe ayudarle al agricultor a hacer las
selecciones,

4. Cosecha

Para Ia cosecha se pueden utilizar las précticas acostum-
bradas en la regién.

l.a cosecha se debe hacer cuando el grano tenga un conte-
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nido de humedad del 20¢%. Como el agneultor no tiene el
equipo para determinar ¢l contenido de humedad, tendra
que depender de su propia experiencia y de las experiencias
de otros agricultores en la region.

— La semilla se debe cosechar aparte de la cosecha normal.
5. Manejo de Ia semilla

—  Eltrillado adicional a mano se debe hacer en 4reas limpias
con el fin de evitar la mezcla de la semilla con otras varie-
dades de arroz u otros granos.

-- La semilla s¢ puede fimpiar utilizando una zaranda.

—  Cuoando sea necesario secar mdés la semilla, ésto se puede
hacer sobre una plataforma de cemenio, una lona o un
plastico

6.  Almacenamiento

-~ Cuando la semilla se vaya a lamacenar por mas de 2 meses
se debe tratar con insecticida. Una vez tratada, la semilla
no serd apta para el consumo humano.

— La semilla se debe almacenar en bolsas limpias, La semi-
lla se debe almacenar en un sitio limpio, seco y fresco que
sea lo mejor ventilado posible. Los bultos de grano se
deben almacenar sobre una plataforma de madera y no se
deben colocar directamente sobre ¢l piso ¢ conira las
paredes.

La Funcién del Gobierno

1. Elextensionista debe disponer del equipo y el personal paraayudar
al agricultor a seleccionar v tratar suo sermilla.

2. Con el fin de iniciar un programa de produccién de semilla para el
pequedo agricuitor o cuando sea importante cambiar de variedad,
la semilla se fe debe colocar a un agricultor que tenga apoyo de
subsidio o crédito.

3. El gobierno debe estimular la produccidn de buena semilla otor-
gando premios a los mejores agriculiores.
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4. Los programas de investigacion deben producir variedades mejo-
radas en forma oportuna, teniendo presentie que el objetivo es
resolver problemas de los agricultores en cada regién.
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Informe de Frijol

Oswaldo Voysest, Coordinador

Este grupo de trabajo opind que la calidad de la semilla utilizada por el
pequefio agricultor puede ser mejorada, ya que los problemas principales
los constituyen Ias enfermedades, las cuales se pueden resolver mediante el
uso de pesticidas y variedades resistentes. Otro problema es que los agri-
cultores siembran frijol en la misma tierra afio tras afto, lo cual favorece el
incremento en las enfermedades radicales. Un tercer problema mencio-
nado es el relacionade con el método comtnmente utilizado de trillar el
frijol golpedndole con un palo, lo cual dafia fisicamente el grano,

1. El pequefioc agricultor debe sembrar preferiblemente un 4rea sola-
mente destinada para semilia separada de su produccion regular.
Esto tiene la ventaja de que el agricultor puede darle a esta parcela
separada upn mejor tratamiento agrondmico y también sirve sicolo-
gicamente para enfatizar al agricultor que la semilla requiere aten-
¢ion y cuidado especial. En el ¢caso de que un agricultor no pueda
sembrar una parcela separada para la produccién de semilla debido
a la insuficiencia de tierra debe seleccionar las mejores dreas dentro
de sus plantaciones regulares para seleccionar la semilla,

2. Como las cantidades de semilla requeridas son pequefias, se reco-
mienda seleccionar las plantas individuales v hacer el trillado
manualmente de tal manera que no se dafie mecidnicamente la
semilia,

3. Sc sugiere utilizar una zaranda sencilla para eliminar semillas de
tamafio pequefo y basuras finas.
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4. Los granos manchados, lo cual es una indicacién de enfermedad, v
los granos dafiados, se deben separar a mano.

5. Sila semilla se va a almacenar en recipientes sellados, se puede
tratar con aceite o “fostoxin’’ para protegerla contra el dafio por
insectos,

6. Sedeben estudiar las ventajas de la utilizacion de recipientes meta-
licos o silos pequedios (cilindros) para el almacenamiento de semilla
de frijol.

7. Los agricultores deben recibir entrenamiento sobre la forma cdmo
s¢ deben realizar las pruecbas de germinacion.

Se sugrere hacer énfasis en la capacitacion de extensionistas en la pro-
duccidn, la seleccidn y el manejo de semilla. Con frecuencia, el personal de
asistencia técnica le presia atencién a la produccién y el manejo de grano
comercial vy no a la de semilla,

Se recomienda com pilar las experiencias sencillas y pricticas de los
agricultores de los diferentes paises de América Latinaenlo que respeciaa
la produccidn, el almacenamiento y el manejo de semilla de frijol, con el fin
de que ¢l CIAT publique y distribuya dicha informacién,

57



Informe de Yuca y Papa

Armando Rodriguez, Coordinador

L.

58

Es posible mejorar la calidad de la semilla utilizada por el pequefio
agricultor. La experiencia indica que la seleccién de plantas que se
observan vigorosas y sanas conduce a buenos rendimientos.

A nivel del agricultor, la seleccidn se puede hacer sembrando parce-
las pequefias con semilla de alta calidad. Las plantas mas vigorosas
y sanas se pueden marcar. Los tubérculos producidos por cada
planta se deben cosechar individualmente y se deben guardar como
semilla para el afic siguiente.

Es indispensable ejercer un control adecuade de los insectos y las
enfermedades, y especialmente de los insectos que trasmiten virus.

Conrelacién al almacenamiento, las experiencias recientes en Asia,
Africa y América Latina indican que es posible mejorar el almace-
namiento de papas para semilla, utilizando estructuras risticas de
bajo costo, tecnologia que se basa en la incidencia indirecta de tuz
sobre los tubérculos almacenados. La semilla almacenada en estas
condiciones produce mejores rendimientos que la semilla almace-
nada en las condiciones tradicionales encontradas en la mayoria de
las fincas pequefias.

La participacién activa de los programas de extensién y desarrollo
rural podrian constituir un elemento primordial a fin de que las
ideas expresadas con anterioridad sean empleadas por el pequefio
agricultor.



Los programas de investigacidn y los programas de produccién de
semilla debben mantener una colaboracidn estrecha con los exten-
sionistas con el fin de que se mantengan actualizados sobre la
produccién v el manejo de semilla para el pequefio agricultor.
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Yuca

La obtencién de buenas estacas de yuca pard nuevas siembras depende de
la variedad, las practicas agrondmicas vy las condiciones de sanidad,

i
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En general, las plantas vigorosas producirdn un mayor nimero de
estacas de peso satisfactorio.

Eutre mas madura sea la planta, mayor el nlimero de estacas que se
podran obtener, pero se desconoce 1a edad Sptima que debe tener
una plantas para obtener las estacas.

Las ramas de edad intermedia, i.e., las porciones media y superior
de la planta, son las mas apropiadas para obtener estacas de siem-
bra en comparacién con las partes més viejas, pese & qoe estas
ultimas aparentemente germinan con mayor vigor y presentan
mayores reservas de nutrimentos,

Una mayor poblacidn de plantas {mayor densidad de poblacidn)
produce més estacas, pero éstas son de menor tamafio,

Una nutricidn adecuada de las plantas es importante para la pro-
duccibn de un buen ndmero de estacas de peso adecuado pero, por
otra parte, la fertilizaeién excesiva tiene efectos negativos en la
aueva siembra.

Es importante proteger las plantas de las cuales se tomaran las
estacas, conira enfermedades, malezas ¢ insectos, no solamente
para asegurar una buena produccion de estacas, sino también para
evitar Ia trasmisidn de enfermedades por medio de ellas. Pricticas



tales como la seleccién visual, el uso de tratamientos quimicos y el
cultivo de meristemas, pueden ayudar a la produccién det material
de siembra de mejor calidad.

Una vez que se obtengan las estacas, la seleccién visual para detec-
tar defectos puede ser una etapa critica en la produccién de buenas
estacas. Se deben descartar las estacas que presenten cualquier
sintoma de enfermedad. De manera similar, la presencia de insectos
adheridos a la estaca es razén suficiente para descartarla.

7. Las estacas deben tener una longitud de 20 cm. El corte se debe
hacer en angulo recto con el tallo y no inclinado. Una vez que se
obtengan las estacas se deben manejar de tal manera que no reciban
dafio fisico, como por ejemplo, durante el transporte. Las estacas
solamente se deben almacenar cuando sea absolutamente necesa-
rio. La proteccidn de las estacas contra enfermedades e insectos es
indispensable.

Conclusiones

1. Sin duda alguna, la calidad de las estacas afecta los rendimientos
posteriores de yuca.

2. Lacalidad del material para nuevas siembras est4 determinada por
factores relacionados con el genotipo (comportamiento en el eco-
sistema), con las condiciones fisioldgicas (madurez, o lignificaciSn,
grosor del material que se va a cortar, reservas de nutrimentos
tamaiio y nimero de entrenudos) y con las condiciones sanitarias
(presencia o ausencia de enfermedades e insectos), Ademas, el
almacenamiento afecta la calidad de las estacas.

3. El agricultor siempre debe utilizar estacas de alta calidad que él
mismo puede producir si se le ensefia a hacerlo.

4. Antes delasiembra o del almacenamiento, el material se debe tratar
con el fungicida apropiado para evitar dafios por patdgenos en el
suelo.

5. La seleccién del campo y de las practicas agrondmicas para el
propésito de producir material de siembra de buena calidad son de
gran valor para el agricultor. Si algunos agricultores a nivel regio-
nal pueden especializarse en la produccién de estacas, las organiza-
ciones nacionales e internacionales podrian suministrar material
libre de enfermedades (mediante cultivos de meristemas).
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Informe de Sorgo

Vartan Guirasossian, Coordinador

Con relacidn a los agricultores de recursos limitados; hay dos sistemas
principales de produccién: monocultivo y cultivo mixto.

En el primer caso, los agricultores utilizan semilla de genotipos mejora-
dos (tanto hibridos como variedades} v Ja mayoria de los agricultores
compran la semilla,

En el caso del sorgo cultivado en asociacidn con otros cultivos, comoen
el caso de América Central, ¢l agricultor utiliza variedades nativas o
criollas y guarda su propia semilla.

En términos generales, este tipo de agricultor le presta muy poca aten-
cién a la seleccidn de su semilla..

Recomendaciones

1. Elagricultor debe seleccionar las mejores paniculas de sorgo para
semilla. Solamente se deben seleccionar Jas mejores paniculas que
se observan vigorosas y sanas v del fenotipo deseado.

2. La cosecha se debe comenzar después de la madurez fisioldgica
pero la semilla no debe permanecer en el campo més de lo necesa-
1o, con ¢l fin de reducir los efectos del dafio por los pdiaros v ofros
efectos negativos por la falta de proteccidon. La cosecha se debe
comenzar cuando las plantas comiencen a secarse v ¢l grano
comience a mostrar punto negro.
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La cosecha generalmente se realize durante la estacidn seca y
wsualmente se puede secar al sol. La cosecha se debe secar hastaun
contenido de humedad del 139% antes de su almacenamento.

El trillade se puede hacer colocando las paniculas en costales de
fique v golpedndolos ligeramente,

Limpieza: Se tendrdn que utilizar métodos sencillos y practicos
para el agricultor tales como la seleccidn manual v el zarandeo.

Se debe remover el grano pequefio ¥ partide como también el
material extrafio,

L.a semilla se debe tratar contra insectos y hongos antes de su
almacenamiento.

Para el almacenamiento se pueden utilizar sacos de algodén, fique,
papel o {ibra plastica tejida. Enlas &reas tropicales no se recomien-
dan los recipientes sellados a menos que los niveles de humedad se
puedan mantener a4 un 9-10%. Se¢ deben evitar las temperaturas
altas durante el almacenamiento de la semilla.

La germinacién de la semilla se debe probar antes de la siembra.

La semilla siempre se debe manejar separadamente del grano
comercial 0 del grano almacenado para autoconsumo.

. 8¢ recomienda gue los programas de investigacion produzcan

genotipos que tengan las caracteristicas y las calidades del grano
segun los sistemas de prodoccidn gue utilicen los agricultores.

63



Informe de Maiz

James Barnety, Coordinador

Este grupo, al discutir las pautas asignadas asume que {3) no bay
variedades disponibles que hayan probado ser superiores a los materiales
que el agricultor ya utiliza ¥ (b} que el pequefio agricultor tiene su propio
sistema para fa produccion, seleccion v manepe de la semilla para cada
siembra posterior. Las siguientes son las conclusiones det grupo;

1. Es posible mejorar la semilla que utiliza actualmente el pequefio
agricultor.

2. Enlugar de seleccionar marorcas de maiz para semilla después de
cosechar tado su cultivo, se recommenda que Ia seleccion se haga en
el campo.

3. Como parte del proceso de seleccidn de campo, sedeben eliminar o
desespigar las plantas enfermas antes de la produccién de polen.

4. Elagricultor debe considerar la posibilidad de producir semilla en
una parcela de tierra separada de su siembra comercial, ya sea por
distancia o por tiempo de siembra.

3. Excepruadas de las conclustones anteriores esian las regiones de
alta humedad relativge donde es practicamente imposible o muy
costoso almacenar semiilla hasta por seis meses,

& Elagricultor puede hacer seleccidn visual en ¢l campo, colectando
684



las mazorcas de las mejores plantas v luego, sscogiendo nueva-
mente entre la primera seleccidn para guardar solamente las mejo-
Tes MAroreas.

Ex de suma importancia que ¢l contenido de humedad del matenial
para almacenamiento sea satisfactorio. Por consiguiente, el agricul-
tor debe tratar de cosechar durante periodos secos v utilizar ¢l
secamiento al sol para reducir adecuadamente ¢f contenido de
humedad.

Se sugiere gue los gobiernos por medio de sus instituciones desarro-
llen una politica integrada para la produccion de los cultivos mas
comunes en las dreas de investigacion, extensidn, crédiio y mer-
cadeo,

L.os gobiernos deben hacer énfasis ¢n las actividades de extension y
Ia capacitacidn de personal de extension. Con 2] iin de que el
esfuerze de extensidn tenga un efecio multiplicador, es necesario
capacitar a los lideres rurales,
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el Pequefio Agricultor



L.a Semilla en la Transferencia de
Tecnologia a los Pequeiios Agriculiores

R.K. Waugh

La semilla, en un sentido genérico ampho ha side un mecanismo alta-
mente exitoso para mejorar la produccibén v productividad agricola. La
semilla no solamente tiene un efecto directe e ka produceidn, sino que
tiene un interés natural para los agricultores y ha servido para introducir
otras tecnologias acompafiantes tales como fertilizantes, poblacion de
plantas, control de insectos, ete.

Uno de los principales puntos de interés en el momento son los peguefios
agricultores del mundo en desarrollo. En esta area, Ia SEMILLA y otras
tecanelogias no han tenido el éxito que se ha deseado. Uno delos principales
retos del futuro es como mejorar la produccion y productividad del
pequedio agricultor, La semilla puede desempeiiar una funcidn importante
perc ¢z indispensable considerar varios aspectos de una situacidn muy
compieja. Los sigulentes se consideran como puntos bdsicos gque son
importantes para los programas de semilla ¥ otros programas teenolo-

gicos;

l.  Latecnologia porsizolano serd suficiente para resolver ia situacion
dificil del pequefic agricultor. En muchos casos no hay una solu-
¢idn agricola.

2. Los gobiernos deben apoyar los programas tecnoldgicos tales como
los de semilla. En muchas ocasiones el aporte del gobierno no es
adecuadoe para permitir el crecimiento de los programas técaicos
con el fin de satisfacer las necesidades crecientes.
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La generacion, la transferencia y los servicios de tecnologia, deben
estar coordinados y dirigidos hacia objetivos comunes. La semilla
esta involucrada en los tres aspectos,

Es necesario comprender la situacidn del pequefio agricultor. La
generacion de tecnolgia debe estar orientada hacia el cliente. Por
gonsiguiente, es importante integrar tecnologias en el sistema del
agricultor, evaluar Ia tecnologia en condiciones agricolas represen-
tativas y asegurarse que sea aceptable para los agricultores antes de
transferirsela. Esto requerird que se les preste atencidn a las condi-
clones culturales y econbmicas junto con los aspectos bioldgicos de
la teenologla. Una manera de asegurar que todos estos aspectos
sean considerados es que el agriculior participe en el proceso de
generacién v transferencia de tecnologia,

Desarrollo de un Sistema Tecnoldgico

Se propone organizar ¢ integrar un sistema gue orientaria v coordinaria
las actividades de investigacibn, extensidn y servicios tecnoldgicos tales
como produccion y beneficio de semilla, de tal manera gue las unidades
participantes en el sistema tecnoldgico funcionen con objetivos comunes.

Hay varias razones por las cuales se requiere algiin enfoque sistematico
para promover la agricultura de recursos limitados en pequefia escala
mediante la adopcion de tecnologlas mejoradas,

I

Actualmente hay evidencias considerables para que la generacion,
la trasferencia v los servicios tecnolégicos sean orientados hacia el
cliente. Sin embargo, i todos ios grupos involucrados no se enfocan
hacia los mismos objetivos y hacia los mismos clientes, el esfuerzo
total se fragmentard vy diluird, resultando en mayores costos, buro-
cracia adicional y esfuerzos miliples que confunden al cliente.

Es necesario coordinar las actividades de los grupos (investigacion,
extension, servicios). Una orientacién comin para estos grupos
serd de gran ayuda, pero una politica y un enfoque unificados noes
suficiente. La acclén de estos grupos distintos debe ser coordinada
de tal manera que una actividad estimula a la otra. Esto requiere
que se identifiquen objetivos especificos ¥ que se asignen responsa-
bilidades definidas con el fin de gue la tecnologia sea generada v
trasferida a una clientela previamente identificada. Los programas
de investigacién vy extensidn de semillas deben asegurarse deque la
tecriologla © la semilla ofrecida sea aceptable para el agricultor,
Esto exige que la generacidn de tecnologia, su trasferencia v sus
servicios tecnolbgicos sean puestos en practica por fases, una fase
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dependiendo de la otra, lo cual demanda vna accidn coordinada
gque solamente se puede lograr si se entienden las responsabilidades.
Cada grupc debe tener confianza en ¢l otro, Cada uno debe apoyar
al otro, La adopeidn no tendrd éxito si la semilla promovida por la
extensién no esta disponible para ¢l agricultor en ¢l momento en
que ¢] la necesite. En la Figura | se presenta un esbozo conceptual
de un sistema integrado de generacion y trasferencia de tecnologia
por fases.

3. Laplaneacién es importante. La generacidn y trasferencia de tecno-
logia no se pueden manejar cuando cada grupo toma decisiones
unilaterales. Con el fin de que los grupos actiien dinamicamente
como también de manera coordinada, s necesaria una planeacién
considerable que exige la definicidn de un sistema y Hegar a un
concenso sobre su operacion, sus objetivos y la asignacidén de
responsabilidades de los grupos participanies, los cuales no necesa-
riamente tienen que estar en la misma organizacién para tener
éxito.

Adicién de Pasos Agrondmicos al Modelo

La Figura 2 ilustra el mismo modelo que la Figura |, pero también
muestra los pasus que podrian seguirse en la investigacion y extension
agricola. El esquema presentado en la Figura 2 exige la participacion de
tres grupos principales: (a) grupos de productos agropecuarios, disciplinas
y servicios tales como los de semillas, (b) investigacidn a nivel de fincas y (¢)
extensién.

Localizacién de la Semilla Dentro del Modelo

Un programa de semilla puede funcionar ya sea como una parte integral
de la investigacién por producto agropecuario y disciplina ¢ como una
unidad separada pero ¢oordinada. Un programa de semillas con respon.
sabilidad por la produccién de semilia basica y semilla comercial y su
beneficic y distribucidn, estaria interesado en todas las fases de 1z Figura 3,
especialmente en las (ltimas cuatro,

Operaci6n del Sistema

En Ia operacidn de un sistema como éste, se tendrin que hacer y resolver
muchos interrogantes. Por ejemplo, quién identificara las variedades o
lineas que se probardn en los ensayos manejados por ¢l investigador ¥ por
los equipos de investigacidén a nivel de finca? Quién producird la semilla
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Figura 1. Esquema conceptual de un sistema integrado para la genera-
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Figura 3. Elsistemaintegrado de generacin y trasferencia de tecnologia esquematizado en la Figura 2 y su relacién
con el fitomejoramiente v la produccién y trasferencia de semilta,
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para estos ensayos? Quién producird ta semilla basica? Cudndo se debe
producirt semilla comercial y en qua cantidades? Se deben producir canti-
dades pequefias de semilla comercial durante la fase IV (Figura 3) de
aquellas variedades que estan siendo probadas por los agricultores o
deberia haber un retraso de un afio? Este retraso se debe evitar puesto que
81 un agricultor prueba una variedad un afic v no puede obtener semilla el
afio siguiente perderd confianza en el sistema. La demanda por semilla al
afio siguiente de la fase TV no serd mayor puesto que selamente un nimero
limitado de agricultores la han probado. Por consiguiente, debe ser posible
disponer de cantidades adecuadas de semilla para aquellos agricultore$
que la han probado en el afio anterior, Sin embargo, puede ser necesario
producir alguna cantidad de semilla comercial de algunas variedades que
no se vendan. Porejemplo, s1 hay tres variedades en los ensayos manejados
por los agricultores, 1as tres deben estar disponibles para los agricultores al
afio siguiente. Es posibie que estos interrogantes parezcan requerir sola-
mente decisiones menores pero son criticas.

Evolucién de un Sistema para Satisfacer las Condiciones
Locales

El sistema sugerido no se propone como un sistema estricto y fjo, sino

como una guia para evolucionar sistemas segiin las condiciones en cada
pais o en diferentes dreas del mismo pais.
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Seleccion e Identificacion de
Variedades Apropiadas para
los Pequeiios Agricultores

Jonathan Wooley
Caracteristicas de Importancia

Probar variedades “terminadas™ producidas para otros tipos de agricul-
tura, bajo las condiciones del agricultor de recursos limitados, es insufi-
ciente cuando se trata de obtener variedades apropiadas para los pequefios
agricultores. Deberian existir en cambio, programas de mejoramiento
genético orientados especificamente hacia sus necesidades. Un sjemplo de
ésto es el Programa de Frijol del CIAT. Las caracteristicas varietales
importantes para los pequefios agricultores incluven: (1} que sean adecua-
das para su utilizacidn en sistetnas de cultivos multiples y sistemas mixtos
de produccidn agropecuaria; (2) que se adapten a tierras marginales (sue-
los pobires, a veces sin fertilizacién y con problemas de toxicidades, sequia
o pendientes); (3) que tengan resistencia genética a enfermedades y plagas;
{4) que sean aceptables para el autoconsumo y/o ¢l mercadeo (algunos
agricultores tienen preferencias amplias para su propia utilizacién, pero
los requerimientos del mercado son menos flexibles); (5) que se ajusten a
Ias metas de los agricultores Ias cuales pueden variar entre [a productividad
por hectarea, por unidad invertida o por unidad de mano de obra; (6} que
sean estables con el tiempo en respuesta al ambiente, Bs necesario enfatizar
sin embargo, que no todas las fincas pequefias ¢ encuentran en condicio-
nes de estrés severo,

Estrategias de Seleccién

Algunas veces se critica a los programas de mejoramiento genético por
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no hacer seleccién por resistencia al estrés (caracteristicas 1 a 3) bajo las
condiciones del pequeiio agricultor. Sin embargo, es necesario hacer un
arreglo entre condiciones suficientements uniformes para permitir selec-
ciones confiables de plantas individuales en grandes poblaciones segregan-
tes y condiciones de alte gstrés {y, por lo tanto, no uniformes incluso en
parcelas pequefias) similares a las de los agricultores. En el modelo de
Eberhart ¥y Russell (1966) para adaptabilidad de variedades a distintos
ambientes, el eje de las x (indice ambiental) se deriva del rendimiento
medio de todas las variedades probadas en un ambiente particular, A
partir del gradiente y del punto medio de la linea de regresién para cada
variedad, se hacen deducciones acerca de su adaptacién general y especi-
fica. En la Fipura | el ¢je de las x se modifica para describir ¢l estrés debido
a la temperatura, ¢l balance hidrico, las enfermedades, las plagas, la
fertilidad, Ia toxicidad, el manejo, los cultivos miltiples 0 una combing-
¢idn de éstas. Con ¢l fin de seleccionat para la gama de condiciones del
pequefio agricultor representadas hipotéticamente en la Figura 1, serla
inadecuado utitizar tas condiciones de bajo estrés indicadas. Sinembargo,
la seleccidn no necesariamente se tiene que realizar en las condiciones
exactas del pequefio agricultor. En ¢l gjemplo presentado, =l orden del
comportamiento de los tres genotipos es el mismo gue en condiciones de
fincas pequefias, siempre y cuando ¢l estrés s¢a mayor que el minimopre-
sentado. En la préctica, cuando se prueban muchas plantas o lineas
individuales, el reto es encontrar un ambientte de seleccién donde el rango
de rendimiento se correlacione suficientemente con el comportamiento de
los materiales en los campos de los agricultores, de tal manera qoe se
rechace una proporcion relativamente pequefia de lineas aptas. Un
ambiente se debe verificar en comparacién con las condiciones de los
agricultores para un esirés de seleccibn minimo efectivo, mediante la
evaluacién de una muestra de lineas genética y fenotipicamente diversasen
ambas condiciones.

El Flujo de Variedades de los Programas de Mejoramiento
Hacia el Pequefio Agricultor

El esfuerzo de mejoramiento genético de varios cultivos realizado cola-
borativamente entre centros internacionales y programas nacionales de
investigacion tiene generalmente las siguientes etapas: seleccidn de germo-
plasma, cruzamiento, varias generaciones de seleccidn, ensayos de proge-
nie en mas de un pais, formacidn o identificacién de variedades experimen-
tales, ensayos internacionales de variedades en muchos paises, ensayos
regionales en cada pais, investigacidn agrondmica a nivel de finca y trasfe-
rencia de tecnologia en cada regién. Dependiendo de sus recursos y priori-
dades, los programas nacionales hacen sus propios cruzamientos, comien-
zan el proceso de selecci6n en generaciones segregantes, evalian progenies
avanzadas o evalian variedades experimentales.
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Figura |. Seleccidn para las condiciones del pequefic agricultor
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Laetapa de la investigacidn agrondmica a nivel de finca y trasferencia de
tecnologia es de particular importancia para los pequefios agricultores. A
continuacion se describe una esirategia (Figura 2} que se estd probandoen
un provecto colaborativo entre ¢l ICA y el CIAT en diferentes sistemas de
cultivo de frijol y zonas climaticas de Colombia. Esta estrategia se basaen
modelos desarrollados previamente por el CIMMYT y el ICTA de Guate-
mala, entre otros,

La clave del proceso es el conocimiento que tenga ¢l téenico sobre la
situacidon de los agricultores basado en la coleccidn de informacidn utili-
zando técnicas tanto formales como informales, Con base en esta informa-
cidn, se identifican los factores limitantes de la produccidn en ¢l agrosis-
tema que se e5td estudiando y se utilizan, junto con los resultados de la
investigacidn realizada en las estaciones experimenales y las soluciones
obtenidas en otras regiones, para diseflar ensayos a nivel de finca,

Es los ensayos de variedades a nivel regional, se identifica un pequefio
numero de variedades (quizd solamente una) para su comparacion con la
variedad tradicional. Los ensayos exploratorios verifican el diagndstico
anterior sobre los factores limitantes importantes e identifica aquellos que
requieren ser estudiades conjuntamente debido a sus interacciones. Luego,
en los ensayos de determinacién, se identifican los niveles dptimos econé-
micos de estos factores o grupos de factores, con cada factor presente a tres
o mis niveles. En los ensayos de verificacién se compara una serie de
tecnologias mas promisorias identificadas en las etapas anteriores con la
tecnolgia del agricultor, en grandes lotes sembrados por él. Luego, la
tecnalogia mas adecuada para cada tipo de agricultor se somete a pruebas
por muchos agricultores bajo la orientacién del investigador v extensio-
nista en parcelas de produccidn manejadas por el agricultor, abriendo el
camino hacia la trasferencia masiva de tecnologia v a un estudio de
seguimiento para medir la adopcién. Varias de estas etapas se pueden
iniciar simultaneamente, perc la importancia relativa de las Gltimas etapas
aumenta después de uno o dos aflos de actividad en una region. En todas
las etapas se solicitan los comentarios del agricultor sobre los tratamientos
disefiados y el proceso de caracterizacidn y diagnostico continia después
del esfuerzo inicial. Las disciplinas socicecondmicas desempefian una
funcidén importante en todas las etapas del trabajo.

Implicaciones para los Programas de Semilla

Mejores semillas de variedades mejoradas se deben, por consiguiente,
integrar a las pricticas culturales mejoradas. Son comunes las interaccio-
nes entre variedades de una especie y factores tales como el control de
maleza, la poblacién de plantas, la fertilizacibén y el control de enfermeda-
des/plagas. También ocurren interacciones entre las especies en un sis-
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tema. La competencia entre dos especies se ilustra mediante la correlacidn
negativa de los rendimientos del maiz v frijol trepador en asociacion
directa y el efecto de una especie sobre Ia otra, atn cuando sus ciclos de
crecimientono se traslapen, como por ejemplo en el sistema de maiz/frijol
en relevo,

Ocasionalmente se encontrard que en ¢l momento no hay un sustituto
para la utilizacién de una variedad tradicional con practicas culturales
mejoradas, auncue ésto rara vez ocurre en frijol. En dichos casos se sugiere
hacer una mejor seleceion de semilla y emplear practicas mejoradas de
almacenamiento con la variedad tradicional.

En ciertas condiciones, la variabilidad genética dentro de una variedad v
el uso de variedades multilineas son desegbles para darle estabilidad en ia
produccién a los pequefios agricoltores. La legislacidn de semillas debe
tener £5to en cuenta.

La investigacidn agronémica a nivel de finca depende del interés v
respeto del investigador por las practicas de los agricultores y las razones
que las apoyan. De la misma manera, es necesaria una comprensién total
de sus practicas actuales en lo que respecta a la seleccidn, el beneficio y ¢l
almacenamiento de semilla, antes de investigar 0 promover cambios en
dichas practicas.

Referencia

Eberhart, S.A. y Russell, W A. 1966, Stability parameters for comparing
varieties. Crop Science 6, 36-40.
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Métodos de Extension que han
Probado Tener Exito para Introducir
Nuevas Variedades e Incrementar
el Uso de Semillas

Eugenio Martinez

Planeacion y Manejo

La semilla es una herramienta poderosa para aumentar la produccion
agricola. Un ejemplo es ¢l caso del maiz en los EE UU donde la
produccidn ha aumentado en un 289% durante los Gltimos 40 afios, (D,
Byeriee, M. Collins &, /. 1981, Planeacidén de tecnologia apropiadas para
los agricultores: conceptos y procedimientos, CIMMYT, México).

Por otra parte, en muchos de los paises en desarrollo, los rendimientos
han permanecido estiticos por décadas a pesar del hecho de que e
productoes vital en la economia. Hay muchas razones vilidas que explican
los bajos rendisientos, pero quizds las principales incluyen la falta de
variedades y tecnologias adecuadas diseftadas para las condiciones donde
han de ser utilizadas, junto con un sistema inadecuado de difusidn de
informacién y distribucién de semilla.

En ¢l caso de la semilla agricola, hay poca coordinacién entre la
cantidad producida del producto v ¢f mercado objetivo en los paises en
desarroilo. Tampoco estd coordinado el momento en ¢l cual se promueve
ta semilla y la disponibilidad del producto para los agricultores. Es comiin
que cuando un investigador desarrolla una nueva variedad, la presenie a
los agricultores en un dia de campo, pero cuando los agriculiores desean
comprar la semilla, s¢ les dice que apenas se va a comenzar a producir la
semilla lo cual probablemente tomard 2 o 3 aflos. Esta es una etapa critica
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ya que el fitomejorador despachard una peqguefia cantidad de semilla a la
organizacibn que tiene a su cargo la multiplicacion de dicha semitlavesen
esta etapa en la que se corre el peligro de gue la nueva variedad se pierda.

Hay varias razones por las cuales esto es cierto. Por ejemplo el sitio
escogido para la multiplicacion de semilla no es el apropiado, el manejoes
diferente al ntilizado por el fitomejorador, la semilia se puede mezclar con
otras variedades o es posible que la nueva variedad no sea tan buena como
lo pensd el investigador.

Sinembargo, suponga que después de dos o tres afios hay disponible una
cantidad comercial de semilla para Ia venta, Se colocan avisos en los
perigdicos anunciando la disponibilidad de semilla de 1a nueva variedad.
Pero desafortunadamente la mayoria de los agricultores pequetios no leen
los periodicos v, por consiguiente, no se informan. En el caso de que sean
informados, probablemente no intentardn obtener la nueva variedad
debido a varias razones: (a) jPor qué pagar por semilla cuando pueden
producirla ellos mismos? (b) ; Por qué gastar dinero en una vVariedad que no
conacen? {c} ; Por qué hacer un viaje hasta la ciudad lo cual representaria
un ¢osto adicional?

Lo més factible ¢s que gran parte de esta semilla no se vendera; habrd
pérdidas econdmicas para la organizacién que la produjo; y el investigador
que produjo la semilla se desanimara.

Se concluye que el agricultor pequefio ofrece resistencia al cambio,
JPero, es esta conchusién correcta?

Hay cuatro condiciones importantes para la transferencia de nuevas
variedades u otras tecnologias a los pequefios agriculiores,

1. El hecho de que a una nueva variedad se le denomine mejorada no
es garantia de que sea mejor que la gue el agricultor va tiene,
especialmente en sus condiciones socioecondmicas. Es indispensa~
ble que la nueva vartedad le ayude al agricultor a cumplir sus
objetivos,

2. Suponiendo que la nueva variedad sea realmente ventajosa para ¢l
agricultor, éste todavia requerird experiencia para manejarla en su
propio sistema de produccién. El agricultor tiene que visualizar la
forma como manejara la nueva variedad y por lo menos debe tener
la oportunidad de observarta en condicipnes similares a las de ¢, tal
vez en una finca vecina. En este caso, el “ensayo manejado por ¢l
agriculior”, como lo utiliza el ICTA de Guatemala, es una herra-
mienta ideal para gue ¢l agriculior mismo juzgue la nueva variedad.
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Una vez gue el agricultor esté convencido que quiere utilizar la
nueva tecnologia, debe tener acceso a ella. Por ejemplo, la semilla
debe estar disponible cuandoe €] la requiera.

Una condicién final con el fin de estimular al agricultor a que utilice
variedades mejoradas es que su producto tenga un mercado sidesea
vender incluso pequeiias cantidades,

Ejemplos de Transferencia Exitosa

Como se explictd anteriormente, hay cuatro elementos fundamentales
para tener éxito en la promocién det uso de semilla mejorada por el
pequedio agricultor. No hay una formula exacta sobre cdmo incluir estos
cuatro ¢lementos en un sistema de generacidn y transferencia de tecnolo-
gia, pero se debe examinar cada caso de manera que existan en una forma
compatible con las condiciones locales. Los siguientes son algunos ejem-
plos para ilustrar diferentes condiciones;

1.

Introduccidn de un nueve cultivo: el caso de Ia soya en México.

Lasoyase introdujo enel Valle de Yaqui, Sonora, en 1938, Enesta
regién predominaban las fincas grandes a escala comercial v el
método utilizado fue establecer parcelas de demostracidn. Estas se
ubicaron estratégicamente en el valle en fincas privadas, Los insu-
mos necesarios se adquirieron por medio de créditos y el sistema de
manejo del cultive ¥ el precio fueron fijados por las compaiiias
extractoras de aceite que también ofrecieron crédito a los agriculto-
res.

En este caso hubo una ripida adopeidn de las practicas utilizadas
en las parcelas de demostracion. Los agricultores en cuyas tierras se
establecicron las parcelas sirvieron para transferir la tecnologia a
otros agricultores, en la regidn ya que existian relaciones estrechas
entre ellos, La misma estrategia se utilizé para intreducir cdrtamo,
1o cual también tuvo éxito.

Si se utilizan estos dos casos, se puede observar que €stos nuevos
cultivos le ofrecieron ventajas al agricultor ya que ic permitieron
utilizar su tierra en forma mis eficiente. Pero el agricultor también
pudo observar el comportamiento del cultivo en sus propias condi-
ciones, podia obtener semilla cuando la necesitara, tenia erédito y
existia un precic adecuado para ¢l producto final.

Un cambio drastico en un cultive comin: el caso del trigo en
Sonora, México.
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Un comentario frecuente es que es dificil introducir cambios enun
cultive que ya estd establecido. Quizas ésto se deba a que los
rendimientos del cultivo se hayan estabilizado ¥ que fos cambios
mntroducidos son tan pequefios que no son muy importantes para el
agricultor. Durante muchos afios, los rendimientos de trigo en
Sonora habian alcanzado un méximo de 3 ton/ha. Estose debiaa
que habia una maxima cantidad de nitrégeno que se le podia aplicar
a los trigos de porte alto de la regidn sin que ocurriera volcamiento,
Luggo el Dr, Norman Borlaug produjo los trigos enanos en los que
se podia wutilizar mas nitrdgeno sin causar volcamiento ademads de
ser materiales m4s eficientes en la formacién del grano,

Las ventajas del trigo enano eran tan grandes que ocurrid una
difusién directa de las parcelas experimentales hacia los campos de
los agricultores y los primeros agricultores que tuvieron los nuevos
materiales de trigo tuvieron que cuidar sus campos contra el robo
de trigo para semilla, El agricultor observd Facilmente las ventajas
de las nuevas variedades de trigo.

Flcaso del maiz en Guatemala: En la Costa Pacifica y en las Tierras
Altas.

Cuando el ICTA comenzd a trabajar en las planicies costaneras, un
irea importante de agricultores productores de maiz no estaban
convencidos de que el fertilizante era rentable pese a que las agen-
cias de crédito les exigian su utilizacién con el fin de otorgarles el
crédito. Se encontrd que el fertilizante no siempre aumenta los
rendimientos lo suficiente para que sea rentable; i.e., el agricuitor
tenia razén. El ICTA tenia otras tecnologias para aumentar la
produccidn, como por ejemplo, nuevas variedades; sin embargo,
los agricultores tampoco se convencieron facilmente que éstas
serian ventajosas para ellos, La utilizacién del “ensayo manejado
por el agricultor” fue efectiva para introducir las nuevas teenolo-
gias tales como las nuevas variedades, como también para lograr
que las agencias de crédito eliminaran como condicién para otorgar
créditos, el uso de fertilizantes. Entre 1975 y 1980, los rendimientos
aumentaron en un 30%. Este es un aumento significativo en compa-
racion con el aumento de 8.3 ton en los palses en desarrollo durante
un perioda de 20 afios.

Durante el mismo periodo, el ICT A estaba trabajando para aumen-
tar los rendimientos de maiz en las tierras altas, Aun utilizando los
ensayos manejados por el agricultor, los rendimientos no aumenta-
ron considerablemente ya que ¢l ICTA no disponia de variedades u
ofras tecnologias que pudieran demostrar ventajas suficientes en
comparacidn con lo que el agricultor va estaba utilizando.



4. Los agricultores como extensionistas,

3¢ ha demostrado que los ensayos manejados por los agricultores
son efectivos, pero tienen la desventaja de que un agrénomo no
puede supervisar muchos de los ensayos de los agricultores, En un
caso en Guatemnala, se capacitaron agricultores v se les pagd para
que trabajaran con grupos locales de agricultores en los ensayos de
nuevas tecnologias. Esto tuvo mucho éxito, Este éxito indica que el
servicio regular de extensién puede utilizar los ensayos manejadds
por los agricultores como un medio para aumentar su cubrimiento.
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Experiencia con Agricultores Pequeiios
en el Uso de Semilla Mejorada
en las Montaiias de Nepal

P. M. Rana y 8. §. Bal

Antecedentes

Nepal es un pais de 140,800 km?, lindando por el norte con la China y
por el sur con la India, El pais tiene tres dreas caracteristicas: los llanos de
Terai lindando con la India se encuentran a una altitud de 75-300 msnm;
las montafias hacig el norte de Terai que se encuentran a 300-3,000 msnm;
v las montafias por encima de los 3,000 msum.

El 4rca de montafias (300-3,000 msnm} se encuenira subdesarrollada
con muy poca infraestructura. Las tierras disponibles para cultivos corres-
ponden a terrazas cultivadas intensivamente y ¢l tamafio promedio de las
fincas es de menos de 0.5 Ha.

Del total de 2.3 millones de hectareas de tierras cultivas, menos de la
tercera parte se encuentra en esta zona, pero dos terceras partes de los 14
millones de habitantes viven en estas montafias.

Las ltuvias monzénicas son fuertes desde junio hasta septiembre.

Panorama global de los programas de semillas

En general, los agricultores pueden guardar semilla de arroz va que se
almacena durante tos meses mas frescos (noviembre-marzo). Sinembargo
el trigo tiene que ser almacenado durante la estacion hiimeda monzdnica,
el maiz se cosecha durante la estacidn lluviosa y requiere secamiento.
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La produccién organizada de semilla, comenzb en la década de los 70.
La mayor parte de la produccidn y almacenamiento de semilla s¢ ha
organizado en Terai. Sin embargo, ésto no atiende adecuadamente las
necesidades del agricultor de Ia regidm,

Las variedades no siempre se encuentran bien adaptadas a las montafias
y el transporte constituye un problema principal.

Hay agencias que estdn involucradas en ¢} programa de semillas del pais:
el Departamento de Agricultura (DOA) y la Corporacién de Insumos
Agricolas {AIC). La DOA es responsable del desarrollo de variedades,
semilla basica y control de calidad, como también de la extensién como un
medio para promover la semilla mejorada. La AIC es a finica agencia
responsable de ia produccidn, el beneficio, ¢l almacenamiento vy la distri-
bucidn de semilla. Esta agencia también importa y distribuye fertilizantes y
pesticidas. La AIC tiene 1.400 puntos de venta con solamente 300 en las
montafias.

Desde 1976, la venta de semilla ha aumentado constantemente pero ¢n
forma lenta, con un 709 del volumen de ventas en el Terai,

Se estd aplicando una nueva estrategia para superar los problemas
relacionados con un suministre Hmitado e incierto, 1a falta de materiales
adaptados, los altos costos del transporte v la baja calidad de la semilla
para los agricultores de las montafias.

El plan es desarrollar un sistema de multiplicacién de semilla en las
montaiias, estimulando a los agricultores a que produzcan semilla parala
distribucidn local,

— Encadalocalidad de la r2gién se estin montando facilida-
des en pequefia escala para el beneficio y el almacenamien-
to de 40 a 50 toneladas de semilla.

— También se estdn estableciendo mercados para semilla v
fertilizantes en algunos puntos estratégicos para ayudar al
flujo de insumos.

- Losagricultores de la region estan recibiendo capacitaciéon
en la produccién de semillas de calidad,

— El crédito y los servicios de extensién dan apoyo a las
actividades relacionadas con la produccién, el beneficio y
el almacenamiento de semilla a nivel local.
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Proyecto de Produccién de Semilla y Almacenamiento de
Insumos (SPISP)

Desde 1980, la AIC emprendié el proyecto SPISP por un término de
cinco afios, El primer paso consistié en caracterizar las dreas e identificar
los problemas. Se encontrd que cualquier estrategia efectiva tendria que
tener en cuenta varios factores, algunos de los cuales eran muy particulares:

Las mulas y los carretilleros sen los principales medios de
fransporte ¥y no es practico cargar equipo pesado o mate-
riales voluminosos.

En la mayoria de las localidades no es posible utilizar
equipo eléctrico; el secamiento al sol es la Onica manera
posible de secar la semilla.

Los agricultores no son conscientes de los aspectos rela-
cionados con la calidad de fa semilla; la mayoria de ellos
guardan su propia semilla,

En 4reas con déficit de alimentos, la tierra para la produc-
cion de sernillas es muy limitada.

El crédito ¢s escaso y ¢l trueque e comin.

Es dificil conseguir agronomos y extensionistas que quie-
ran vivir en sitios alejados.

Las cooperativas aciuales estin bloqueadas ¢on muchos
problemas y no pueden jugar un papel de liderazgo en ¢l
desarrollo de semillas,

Un negocio privado de semillas, manejado localmente, no
s posible debido a la falta de motivacion y a las imitacio-
nes. Los agricultores estdn mis interesados en un arreglo
sin riesgo de mantener contratos de produccion para la
AlIC. Ellos estén interesados ¢n un programa de semillas
manejado por los ggricultores en €] futuro, si se puede
demostrar su factibilidad.

El daflo causade por insectos y roedores constituye un
problema severo.

Sitios Piloto para la Produccién de Semilla

Se han escogido dos localidades piloto para la produccidn de semilla.
Durante 1981-82 se planificé para cada localidad una produccién de 30
toneladas de semilla de trigo.
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A los agricultores se les ha estimulado a formar una Asociacién de
Productores de Semillas (APS), La APS forma un comité administrative y
nombra un lider para actuar como coadministrador con un administrador
proporcionado por la AIC.

Después de la cosecha, los productores de semilla la despachan a las
instalaciones de beneficio v almacenamiento. En este momento, la APS
obtiene un préstamo colectivo y le paga a los productores de semilla por el
grano despachado. Al momento de Ia siembra, la semilla se vende directa-
mente o por intermedio de distribuidores pequefios en los alrededores,

Resultados Alcanzados hasta el Momento

Lanueva estrategia se encuentra todavia en sus etapas iniciales. Existen
problemas administrativos vy 1éenicos que hay que superar. La AIC ha
manejado con éxito las actividades de beneficio v almacenamiento de las
instalaciones en pequefia escala.. El enfogue total s flexible v no se estd
imponiende un concepto particular. A medida que pasa el tiempo, se
espera que evolucione un sistema de semilla manejado por el agricultor,
Cuando estén listos, los agricultores pueden tomar la opcidn de sustituira
Ia ALC en el manejo de las facilidades de beneficio y almacenamiento de
semilla.

Algunos de los problemas técnicos incluyen:

— Diebido a que las fincas son pequedlas, las cantidades esta-
blecidas de semilla que hay que producir tienen que prove-
nir de muchas fincas.

— En el case de la produccion de semilla de maiz, no es facil
establecer un aislamiento adecuado para evitar los cruza-
migntos con otras variedades.

~— En el caso del trigo, ¢l carbén es devastador en muchas
areas montafiosas causando pérdidas hasta del 25-30%.

— Las Huvias v las granizadas al momento de la madurez del
trige constituyen otro problema. Quizis la finica protec-
cidn es dispersar las parcelas productoras de semillas entre
los diferentes valles.

— Existe un problema con el secamiento de la semilla de
maiz. Las instalaciones de beneficio se estdn equipando
con secadores solares, los cuales tienen 1a opcidn de utilizar
calor suplementario con base en kerosene.
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Aceptacién de la Semilla Mejorada
por los Pequeiios Agricultores

Ramtro Ortiz Dardén

E!l Instituto de Ciencia v Tecnologia Agricola {ICTA) de Guatemala
tiene como mandato la generacion de tecnologia v la promocidn de sy uso,
con el objetivo de aumentar la produceidn y el ingreso de los agricultores.
Con la creacion del ICTA se e dio alta prioridad a la investigacién de
granos alimenticios bdsicos ¥, como la produccion de estos caltivos ali-
menticios se encuentra ¢n gran parte en las manos de los pequefios v
medianos agricultores, éstos son los principales clientes del instituto.

La siguiente es una explicacién muy breve del modelo de investigacion
en ICTA, enel cual el agricultor se encuentra directamente involucrado en
Ias diferentes ctapas y es elintérprete principal que decide qué componente
de la tecnologia o alternativa de produecion se promoverd y recomendars
para su utilizacién por el pequefto agricultor.

El Sistema Tecnolégico y el Indice de Aceptacién

Después de hacer un diagndstico de una 4rea, se inicia el proceso de
determinacidn de las posibles alternativas. {Nota del editor: Es necesario
explicar que el ICTA tiene programas por productos agropecuarios gue
generalmente tienen acumulacién considerable de tecnologia v estos pro-
gramas probablemente han tenido alguna experiencia con el cultivo bajo
su responsabilidad dentro del drea especifica, Por lo tanto, al iniciar la
blsqueda de tecnologia especifica para una 4rea o zona determinada, Ia
tecnologia més promisoria ya disponible se puede probar y evaluar objeti-
vamente para el érea objetivo. Estos programas de productos agropecua-
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rios y los equipos de investigacién de campo enel rea trabajan en estrecha
colaboracién.) Quizas el 80-90% del trabajo se realiza enel drea objetivo en
fincas privadas y e1 10% en las estaciones experimentales,

Es el personal del ICTA el que evalila inicialmente la tecnologia en los
ensayos a nivel de finca. La evaluacién se hace con base 1anto en criterios
agronémicos como ¢n criterios econdémicos. 8i la tecnologia se evalla
como promisoria en los ensayos manejados por el investigador, se prueba
en los ensayos manejados per el agricultor. En esta fase es el agricultor
quien evalda la tecnologia.

En esta etapa de los ensayos manejados por el agricubtor, el ICTA
suministra apoyo tecnologico, pero el agricultor por si solo suministra el
manejo, ia tierra, la mano de obra y los insumos. De esta manera, ¢l
agricultor puede evaluar la tecnologia en sus propios términos, especial-
mente en relacién con sus propios recursos y riesgos.

En lasiguiente estacion de siembra, ¢l ICT A se convierte nnevamente en
el evaluador. El ICTA visita a los agricultores que han realizado los
ensayos en la estacidn anterior para determinar cudntos agricultores han
continvado utilizando la tecnologia ¥ en qué porcentaje de su cultivo.

El indice de aceptacidn (JA) es el porcentaje de agricultores que conti-

nian utilizando la tecnologia {A), multiplicado por el porcentaje de su
cultivo en ¢l cual se estd aplicando dicha tecnologia (C) dividido por 100,

%A x %C

i

Este indice ha sido 0l para evaluar Ya posibitidad de que la tecnologla es
aceptable pero hasta el momento se debe interpretar en términos de los
agricultores que han realizado los ensayos vy no se debe utilizar come el
grado de aceptacidén de todos los agriculiores de la regidn; el indice
tampoco se debe utilizar para hacer extrapolaciones hacia otras dreas.

Indice de Aceptacidon para Variedades Mejoradas de Maiz

La siguiente informacidn da una idea de ¢dmo evaluaren los agriculto-
res de La Maiquina, un area en la costa sur de Guatemala, los materiales
desarrollados por el Programa de Maiz del ICTA. Los datos del Cuadro |
s¢ basan en ensayos realizados por agricultores durante ¢l periodo 1975-
1978 v en 1as evaluaciones hechas un afio después en cada caso durante el
periodo 1976-1979.
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Cuadro 1. Indice de aceptaciéén de variedades mejoradas de maiz en La
Miquina.'

Porcentaje de
Niémero de  agricultores  Porcentaje

Afio agricultores que adoptan  de su drea Indice
1976 25 72 74 53
1977 23 30 % 6l
1978 16 100 71 Tt
1979 19 95 85 81

! Eatos tomados de Discipling de Sociesconomia Rurat, ICTA.

El uso de este indice es relativamente subjetivo y es necesario tener en
cuenta las condiciones de las regiones en donde se hicieron las gvaluacio-
nes. En L.a Maquina se tomd 50 como un buen indice en tanto que en las
tierras altas de Guatemala un indice de 2% se considerd como bueno; ésta
iltima regidn presenta el tipo mas tradicional de agricultura. Ademds es
importante estudiar si el indice ha sido afectado considerablemente por el
porcentaje de agricuitores que adoptan la practica o por el porcentaje del
area en la cual utilizaron la tecnologia.

{Nota deleditor; Hoy dia el ICTA utiliza ambos porcentajes en forma de
grafica. La razém para ésto es que el 23% de los agricultores adoptan la
tecnologia v éstos utilizan la tecnologia en ei 80% de su tierra y el indice
resultante de 20 es igual como si el 80% de los agricultores adoptaran la
tecnologia pero la utitizara solamente en un 259 de su cultivo. Enel primer
caso, los agricultores probablemente fueron productores grandes con
maguinaria. El segundo caso es mds tipico de pequeiios agricultores que
utilizan mano de obra. Sin embargo, la evaluacidn permite el andlisis del
porcentaje de agricultores que adoptan la tecnologia versus el porcentaje
de su cultivo sobre el cual se utilizd dicha tecnologia.
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Panel B

Tema

Factores que Afectan las
Decisiones del Pequefio
Agricultor sobre la Adopcion
de Nuevas Variedades



Arroz

Rafael Posada

Antes de tratar de analizar los factores que afectan la toma de decisiones
por los pequefios productores de arroz acerca de la adopcidn de nuevas
variedades, es importante distinguir entre dos grupos de agricultores. Una
clase de agricultor es el tradicional de subsistencia gue permanece casi
totalmente por fuera de la economia del mercado; i.¢., compra muy pocos
insumos y vende muy poco de sus productos. La otra clase de pequefio
productor de arroz utiliza pricticas mdas modernas, compra insumos,
utiliza crédito v asistencia técnica y vende parte de su produccién, pesea
que su participacion en la economia del mercado es modesta. General-
mente esta segunda clase de agricultor que utiliza crédito y/o asistencia
técnica estd obligado a utilizar semilla certificada con el fin de obtener
estos servicios. Esta presentacion se enfocars en el agricultor de subsis-
tencia.

Es importante comprender la situacidn en la cual opera este tipo de
agricultor. En primer lugar, no hay una separacidén o divisidn entre la
unidad de consumo ¥ iz nnidad de produccidn; es decir, que una decisidn
en una de estas Areas afectard directamente lo que ocurra en la otra. En
segundo lugar, ¢! arroz no es el Gnico cultivo en la finca y debe competir
con otros cultivos por recursos de produccién tales como tierra, mano de
obra y agua. Entercer lugar, en cada region existe una interrelacion entre ¢l
clima v ¢l suelo, la cual determina el comportamiento del arroz como
cultivo. También es imporiante entender que en la mayoria de las dreas de
los pequefios agricuitores de subsistencia hay muy poeca infraestructura y
hay una dependencia total de las lluvias para el eultivo.
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Los factores que afectan la toma de decisiones por parte del pequefio
agricultor de subsistencia se pueden clasificar en tres &reas: factores
socioecandmicos, factores agroecondmicos y factores agrofisiolégicos.

Factores Socioeconbémicos

Los factores socioecondmicos estéan relacionados con la organizacion de
la familia, con la comunidad y con el resto de lasociedad. Algunos de estos
factores incluyers

- Laimporntancia del arrozen la dieta. Entre mds importante
sea el arroz como parte de la dieta, menor el riesgo que el
agriculior esta dispuesto a correr para producir ¢l cultivo,
Elagricultor observa que las variedades locales pueden ser
de bajo rendimients pero que son relativamente estables,
incluse en condiciones adversas. Las nuevas variedades
gue no tienen las caracteristicas mds importantes (segon
las evalua el agricultor)} de las variedades locales o tradi-
cionales representan un riesgo para la supervivencia del
agricultor,

- Calidad del arroz. Las comunidades pequefias tienen pre-
ferencias muy especificas, como en gl caso de fa costa norte
de Colombia, donde, en las dreas rurales, se prefieren los
arroces de grano mediano, con calidades culinarias dife-
rentes a las del arroz de grano grande demandado en los
centros urbanos,

-~ El método de almacenamiegnto. Generalmente el pequefio
agricultor selamente tiene una cosecha cada afio y debe
almacenar su arroz por un periodo prolongado. Las varie-
dades locales tienen algunas caracteristicas que facilitan su
almacenamiento tales como la panicula grande, lo cual
permite amarrarlas en gavillas pequefias que se pueden
colgar del techo v gue son resistentes al rompimiento.
También puede haber resistencia a insectos ¥ mohos que
pueden causar dafio durante el almacenamiento,

— Eltamafio de la familia v la divisién del trabajo entre los
miembros de la familia determina la disponibilidad de
mano de obra para producir el cultive de arroz. En algunas
comunidades la mano de obra es el recurso més limitante y,
por cousigniente, habri resistencia a la adopcidn de varie-
dades que requieran mas trabajo para el control de malezas
o la cosecha. Si 1a mano de obra no es una Hmitacidn, Ja
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nueva variedad que requiere mas trabajo se puede ver
como un medio para vesolver el desempleo.

Aquelios que tienen niveles culturales v educacionales
bajos estian menos dispuestos al cambio v mas cercanos a la
tradicién v al mito.

La identificacién de quién toma las decisiones es funda-
mental en el proceso de aceptacidén de semillas de varieda-
des mejoradas. En algunas comunidades es el jefe de la
tribu; a nivel famitiar, puede ser o ¢l hombre o la esposa.

La actitud de la comunidad hacia la sociedad moderna es
un factor decisivo; un ejemplo de ésto son las tribus nativas
que ven con sespecha y temor cualquier cambio introdu-
cido de afuera.

Factores Agroeconémicos

Todo sistema de produccidn se debe ajustar a cuatro variables claves: (a)
disponibilidad de tierra; (b) clima, {c} duracién del periodo desde la
siembra hasta la madurez, (d) disponibilidad de mano de obra. Los siste-
mas de cultivo han evolucionado por la experiencia de varias generaciones
de agricultores, lo cual les permite hacer €l mejor uso de sus recursos. Al
introducir nuevas variedades de arroz en los sistemas actuales de agricul-
tura, se le debe prestar atencidén especial a los siguientes punios:
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El periodo desde la siembra hasta la madurez,

La cantidad de semilla requerida. Los métodos de siembra
pueden requerir mas o menos semilla. La semilla se puede
almacenar durante periodos prolongados, Las recomen-
daciones tanto de variedades como de carécter técnico
deben tener estos factores en cuenta.

Las variedades tradicionales tienden a ser altas, de ¢reci-
miento vigoroso ¥ rapido, lo cual ayuda en el control de
malezas.

Hay preferencia por variedades tradicionales aun cuando
sean de bajo rendimiento, si tienen las caracteristicas que
contrarestan limitaciones tales como las inundaciones, la
sequia, o incluso el transplante tardio.

Entre los peguefios agricultores es comun la creencia de



que las nuevas variedades solamente exhibirdn un buen
comportamiento en condiciones de altos insumos de ferti-
lizacién, los cuales pueden no ser alcanzables debido a sus
precios y pueden incluso no estar disponibles en los merca-
dos locales.

— Las plantas de porte bajo aumentan el trabajo de cosecha.
Las paniculas pequesias dificultan la formacion de gavillas
pequefias para su almacenamiento mediante su colgado
del techo,

- Cualquier cambio en las pricticas de cultivo para poder
utilizar una nueva variedad es un punto de consideracién
en Ia decisién del agricultor. Por consiguiente, es mejor
minimizar ¢l cambio y ajustarse todo lo que sea posible a
las pricticas tradicionales.

Factores Agrofisiolégicos

La deteccitn de los factores agrofisinidgicos es basicamente el trabajo y
Ia meta de los equipos multidisciplinarios de investigacién. El Programade
Arroz del CIAT, en colaboracién con los programas nacionales de Amé-
rica Latina, estd haciendo un gran esfuerzo por identificar y caracterizar
las condiciones agroecolégicas en las cuales se cultiva el arroz. Las dos
variables més imporiantes detectadas hasta el momento para el arroz de
secano son:

-~ El suelo. La baja fertilidad ha sido uno de los mas impor-
tantes. Hay suclos con problemas de salinidad y suelos
dcidos con toxicidad de aluminio y deficiencias de fésforo.

—  Precipitacion. Tanto la cantidad como la distribucion de la
precipitacidn constituyen problemas.

Ha sido posible identificar los siguientes ambientes agroecologicos:

- Tierras sujetas a la inundacién donde el agua se acumula
durante la estacion lluviosa y el arroz se transplanta a
medida que el agua se asienta (Ecuador-Babahoyo).

- Secano altamente favorecido, situado a lo largo de Jos rios
con relativa fertilidad y cantidades adecuadas de precipita-
cidn con buena distribucién (Brasil-Varzeas; Colombia-
#ié de Monte Llanero; Costa Rica-Pacifico).
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—  Secano moderadamente favorecido. Los suelos no son tan
fértiles v la distribucion de la precipitacidn presenta algu-
nos periodos secos (Venezuela-Llanos {)ﬂerrtaics. Colom-
bia-Costa Norie).

La incidencia de enfermedades v plagas difieren en cada uno de estos
ambientes y es importante considerarlas antes de recomendar vaniedades,

En resumen, el pequedio agricultor adoptard solamente aquellas varie-
dades que reduzcan las limitaciones sociceconfmicas y agroecoldgicas
cuando el beneficio sea mayor que el costo involucrade, en términos de su
obfetivo principal de sobrevivir,
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Maiz

J. Barnett

Los factores gue afectan las decisiones tomadas por el agricultor depen-
den mids del destino final o utilizacién del cultivo que su nivel econdmico.
Hay dos clases principales de agricultores. Aquellos que producen maiz
para la venta y aquellos que lo producen para el consumo en ¢l hogar,

Cuando ¢l cultivo se produce para el mercado comercial, las decisiones
se basan en cémo aumentar el ingreso neto, Tanto el rendimiento como la
aceptacion en el mercado son factores importantes.

La situacion en ¢l caso del agricultor que produce maiz para ¢l consumo
en ¢l hogar es més compleja. La estabilidad se evalila como més impor-
tante que el rendimiento. Ademds, hay otros factores que son més impor-
tantes para el agricultor y que determinan su aceptacion tales como el
color, el tamafo del grano y ¢l sabor. También es importante gue la
variedad sea compatible con ¢l sistema de cultivo.
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Sorgo

Manuel Torregroza

El sorgo, originario de Africa, arribd 4 las costas de América con los
esclavos traidos de dicho continente. En Colombia, la historia del coltivo
se puede dividir en tres fases. La primera empezd en el siglo XIX, cuando
legaron las primeras semillas de Africa. Es muy probable que éste sea el
mismo material que utilizan hoy los ganaderos como forraje en la costa
norte de Colombia. Igualmente, en ¢l Departamento de Santander,
Colombia, un material nativo de Africa, que probablemente es ¢l tipo
Kafir, se siembra después del tabaco. El drea sembrada mediante este
sistema ocupa aproximadamente 2,500 hectéreas,

La segunda fase del cultivo del sorgo, ¥ la més importante, se inicid en
1957 cuando Purina decidid promover ¢l sorgo para su utilizacién en
concentrados comerciales para animales. Durante dos décadas, comen-
zando en 1962, ¢l 4rea sembrada con hibridos anmenté de 3,000 hectareas
hasta més de 200,000, Actualmente mas del 90% del sorgo cultivado se
encuentra bajo un sistema mecanizado y, por consiguiente, un porcentaje
relativamente pequefio lo producen pequefios agricultores. Hoy dia, una
variedad del ICA ocupa mas de la mitad del drea sembrada. Estosedebea
la buena adaptacion, a los rendimientos estables, al color del grano (para
alimentos animales), a las paniculas abiertas o semiabiertas, a su porie
intermedio v a la duracion intermedia de su ciclo de cultivo.
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Papa

Anibal Monares

Introduccion

Al discutir sobre la produccidn de papa, es necesario hacer una distin-
cién entre una variedad mejorada, ey decir, variedades que resultan de
programas de mejoramiento genético, y el congepto de semilla mejorada o
certificada, ¢l cual se refiere a semilla libre de enfermedades debido al
proceso de certificacidén, Estos dos conceplos no son iguales. Es posible
producir semilla certificada de variedades nativas; también se debe enten-
der que muchas de las variedades mejoradas nunca han sido sometidas al
proceso de certificacion.

Por ejemplo, se encontré que entreun 50 y un 80% del drea sembradaen
laregién andina, s¢ encontraba sembrada con variedades mejoradas, pero
solamente un 3-10% del 4rea se encontraba sembrada con semilla
mejarada.

A pesar del hecho de que, a primera vista, parece que estas dos tecnolo-
gias se encueniran cercanamente relacionadas, los factores que influyen
sobre su adopcidn parecen ser relativamente diferentes. Con relacidnala
Regibn Andina, se examinard cada una de estas tecnologlas.

Variedades Mejoradas

Se observé que el uso de variedades mejoradas de papa varia considera-
blemerite entre zonas ecoldgicas, los tipos de productores y las tierras con o
sin riego.
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En términos generales, se encontré gue el uso de variedades mejoradas
¢s mayor a altitudes menores, en las fincas més grandes y en tierras con
riego. Aunque estas observaciones deben ser estudiadas en mas detalle, se
observd que en estas areas donde las variedades mejoradas dan rendimien-
tos significativamente mayores que las varisdades tradicionales y donde ¢}
agricultor vende su produccién (menos el porcentaje de consumo en el
hogar), los agricultores tienden a favorecer las variedades mejoradas.

Estas conclusiones se confirmaron mediante un estudio realizado por
CIP en el Valle Montaro en las tierras altas de Pertien 1977. Muchas de las
conclusiones del estudio son aplicables a otras zonas similares en América
Latina.

Con el fin de entender la percepcién de los agriculiores acerca de las
variedades que estaban utilizando, se les interrogé acerca de las caracteris-
ticas tales como rendimiento, calidad culinaria, precio, resistencia a
enfermedades, heladas y almacenamiento. Las opiniones de los dgriculto-
res fueron similares independientes del tamafio de la finca o de su localiza-
cidn geografica. En general, los agricultores afirmaron que las variedades
mejoradas daban mayores rendimientos, eran mas resistentes a 1as heladas
y las enfermedades en comparacidn con las variedades tradicionales, pero
éstas Gltimas eran mejores en cuanto a su calidad culinaria, precio y
resistencia al dafio durante el transpaorte y ¢l almacenamiento,

Este tipo de informacidn ha ayudado a entender por qué los agricultores
en las Areas altas del Valle del Montaro utilizan variedades mejoradas en
menor grado que en las Areas mas bajas. Los agricultores de las reas més
altas, donde hay menor agtoconsumoe, mostraron su preferencia por con-
sumir variedades nativas. También en Jas dreas més altas solamente hay
una cosecha por afio y, por consiguiente, prefieren variedades que se
pueden almacenar mas fécilmente durante periodos protongados y asi
tener papa para el consumo en el hogar durante casi todo el afio. Adicio-
nalmente, las variedades mejoradas van perdiendo su ventaja de dar mayor
rendimiento en comparacidn con las variedades tradicionales a medida
gque aumenta la altitud,

Estas observaciones sugieren que serfa conveniente preguntasse: ;Quées
una variedad mejorada? No hay una dnica variedad mejor que todas las
demds en todos log aspectos, Una variedad puede ser mejor en cuanto asu
rendimiento, pero mas pobre en cuanto a su calidad v precio. En las dreas
altas del Peri, se prefirieron las variedades nativas y mejoradas de madu-
rez tardia, con buenas calidades de transporte y almacenamiento. En las
dreas més bajas del mismo pais, se prefieren las variedades de madurez
temprana con altos rendimientos. Hay dos factores econbémicos que
limitan una mayor aceptacién de las variedades mejoradas por parte de los
pequeiios agricultores.
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En primer tugar, el precio de venta de las variedades nativas puede ser el
doble del de las variedades mejoradas y con frecuencia compensa el menor
rendimiento si el agricultor desea venderlas,

En segundo lugar, cada variedad requniere una tecnologla especifica de
cultivo, como por ejemplo, siembra, riego, cultivo, fertilizacién, etc. Los
cambios en la tecnologia asociados con el uso de variedades mejoradas son
costosos y puedent desanimar 2 los pequefios agricultores para que las
utilicen, Por lo tanto, el peguefio agricultor que produce tanto para ¢l
autoconsuma como para la venta, prefiere utilizar variedades que deman-
den menos en cuanto a semilla, fertitizantes v otros insumos,

Semilla Certificada 0 Mejorada

En los pafses andinos 1a produccién de papas para semilla se encuentra
localizada a altitudes elevadas donde la poblacidn de insectos vectores que
transmiten virus es menor debido a las temperaturas més bajas. Por esta
razdn los productores de semiila de papa en las tierras altas, encuentran su
mejor mercado para el producto en las altitudes més bajas donde, debidoa
limitaciones ecolbgicas es dificil producir semilla de alta calidad. Por
consiguiente, el movimiente de semilla de papa certificada es desde las
tierras altas hacia las tierras bajas.

En las vierras altas, donde se ha observado que los pequefios agricultores
ne atilizan semilla mejorada o certificada, ¢l CIP encontrd que el uso de
semilla certificada dependia de dos factores claves: la diferencia en los
rendimientos entre la semilla certificada y la semilla corriente y 1a diferen-
cia respectiva en su precio. El agricultor utilizard semilla certificada sola-
mente cuando un aumento en ¢l rendimiento, compense los costos
adicionales.

Los resultados de la informacién recogida a nivel de fincaindican que en
las tierras altas la semilla cervificada dara rendimientos iguales o ligera-
mente superiores en comparacién con la semilla corriente del drea. Esta
diferencia no compensa los costos adicionales de utilizar semilla certifi-
cada y, por consiguiente, no es una prictica rentable en estas condiciones,
Sin embargo, en contraste, en las dreas mas bajas, la semilla certificada de
las tierras altas d4 rendimientos significativamente mayvores que la semiila
local. Por lo tanto, no es sorprendente encontrar gue la gran demanda de
semilla certificada se encuentra en las tierras bajas.

Aunque la mayoria de los agricultores de las tierras altas no compran
semilla certificada, si obtienen peridédicamente nueva semilla a nivel local,
pese a que el periodo, en algunos casos, puede ser hasta de 8-10 afios, La
frecuencia de obtencidn de nueva semilla se relaciona con la variedad, con
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Ia altitud y con las zonas ecologicas. Entre mayor sea la altitud, menor la
frecuencia de comprar semilla nueva.

En el estudio realizade por el CIP sobre la utilizacidn de semilla certifi-
cada no se encontrd una relacidn significativa entre el tamafic deda finca y
el usa de semilla certificada. La zona ecoldgica y ladisponibilidad de riege
parecen ser factores mis determinantes. Sin embargo, Ia evidencia sugiere
indirectamente una correlacion negativa entre el tamafiodelafincayel uso
de semilla certificada. Como la semilla certificada expresa su potencial en
condiciones de riego y altos miveles de insumos a los cuales tienen més
exceso los agricultores grandes, se espera que éstos utilicen mas semilla
certificada.
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Frijol

Roberto René Veldsquez

La decisién del pequefio agricultor de seleccionar su semilla de frijol
depende de factores determinados por razones culturales y agrosocioeco-
ndmicas en las cuales los objetivos de produccidn desempefian una funcidn
importante; cuando el pequefio agricultor produce para ef mercado de los
consumnidores, es muy posible que siembre materiales con la calidad ade-
cuada més que cuando produce para su propic consumo.

La seleccién de semillas también dependerd de! sistema de cultivo que
utilicen: asocigcion, relevo o cultivo intercalado,

Cuando la produccién esti orientada hacia el mercado de los consumi-
dores, el color, el brillo, la uniformidad, el tamafio y 1a calidad culinaria
cumplen una funcidn determinante, Tamnbién las preferencias de consumo
de judias, frijol verde o frijol seco s¢rd importante para tomar la decisidn
sobre la variedad de frijol que se sembrara.

Entre las caracteristicas agrondmicas también son importantes, entre

otras, la madurez, la agresividad foliar y ta resistencia a enfermedades y a
la sequia.
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Reunion de Discusion B

Tema:

Acciones que se deben
tomar en la generacion y
transferencia de tecnologia
con el fin de aumentar el uso
de semilla mejorada por
el pequeiio agricultor



Pautas

A. Idemificar las causas del uso limitado de variedades meioradas porel
pequeic agricultor.

B. Cudles son algunos de los aspectos de la investigacidn y la extension
gue st deben desarrollar para promover el uso de semilla de variedades
mejoradas por el pequefio agricultor?

C. Definir algunas de las accicnes especificas que se deben tomar en ia
generacion v transferencia de tecnologia para fomentar ¢l uso de
semilla de variedades mejoradas por los pequefios agricultores.

i>. Explicar la relacidén v la responsabilidad de los programas de semilla,
investigacion y extension en ¢l uso de semilla de variedades mejoradas.

Los grupos de trabajo se organizaron por regiones geogréficas. Huboun
grupo diferente de los demds gue discutid las veatajas y desventajas de una
propuesta gue estaba siendo desarrollada por el ICA y el C1AT con ¢l
objetivo de organizar un proyecto especial en Cotombia para promover ¢l
uso de semilla mejorada por el pequeio agricultor,
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Informe del Grupo de
América Central y El Caribe

Antonio Pinchinat, Coordinador
Las principales causas del uso limitado de semilias mejoradas, son:

1. La falta de variedades mejoradas adaptadas a las condiciones
agroclimaticas, tecnolbgicas y socioecondmicas del pequefio agri-
cultor,

2. Lacoberturainsuficiente tamo demogrifica como geogrifica de los
servicios de extensién agricola.

3. Lasdeficiencias en los mecanismos y canales para la distribucidn de
semitia.

4. La desconfianza por parte del agriculior de que la semilla
introducida serd mejor gue la semilla tradicional.

5. Lafalta de politicas de crédito que estimulen al pequefio agricultor
a utilizar semiila mejorada.

Los principales aspectos de la investigacion y extension gue se deben
tener en cuenta con el fin de aumentar et uso de semilla mejorada por parte
del pequefic agricnitor incluyen: (1) La colaboracidn entre la investigacidn
y ia extensién, vy (2) La descripeidn v clasificacion de las condiciones
agroecoldgicas y socioecondmicas del pequefio agricultor.

Entre las acciones especificas que se deben desarrollaren la generacién y
transferencia de tecnalogia para estimular el uso de semilla mejorada por
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el pequefic agricultor, sobresalen las siguientes: .

1.

Realizar diagnésticos oportunos sobre el sistema de produccidn del
pequefio agricultor, que incluyan por lo menos las siguientes
consideraciones.

{a) Lascaracteristicas agroecoldgicas y tecnoldgicas del sistema de
produccidn del agricultor,

{b) El uso primario y secundario de los cultivos,
{c) Las condiciones socioecondmicas del agricultor.

{d) La situacidn con respecto a los mercados agricolas y la
comercializacion,

Darle prioridad a los problemas del agricultor segin €l los conciba.

Realizar ensayos en la finca del propio agricultor.

Evaluar v seleccionar variedades mejoradas con la participacidén
del agricultor, £l extensionista y el investigador,

Seleccionar ¢l tipo de agricultor, teniendo en cuenta las siguientes
caracteristicas:

{a} Caracteristicas morales del agricultor.

(b} Que sea reconocido como un Hder por otros agricultores de la
comunidad,

{¢) Que sea representativo de los sistemas de reproduccidn de los
agricultores, como también que esté en el 4rea agroecoldgica y
en las condiciones sociocecondmicas representativas de otros
agricultores del drea.

Prestarle asistencia téenica al pequefio agricultor en la produceion
de semilla para que satisfaga sus propias necesidades.

Hacer el maximo vso de la comunicacidn masiva para promover la
utilizacidn de [a semilla mejorada por el agricultor pequefio,

La relacidn entre los programas de semilla, la investigacion y Ia
extensién y el pequefto agricultor se resumen en la Figura 1.

Dentro de este esquema conceptual, las siguientes son las responsabili-
dades de los programas de semilla, investigacion y extensidn:
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Figura 1. Relacion entre los programas de semillas, la investigacion, la

extension y el pequefio agricultor.

Programa de Semillas —1

Investigacion

1.

3

110

4

Extension

d

Peguedios Agricuitores

El programa de serailla.

{a} Orientar la politica nacional de semilias.

{b) Promaover, estmular v asegurar la disponibitidad de semilla

para el pequefio agricultor.

{c} Vigilar que se mantenga una buena calidad de semilla,

(d} Trabajar para establecer precios justos y razonables para la

semilla.

{e} Compartir ¢l riesgo del crédito con el fin de aumentar el uso de
semilla mejorada por el pequsfio agricultor.

Investigacidn,

{a) En colaboracidn con la extensién, involucrar al pequefic agri-
cultor en fa evaluacion v seleccion de semilla meiorada.

{b} Seleccionar variedades que se ajusten a las condiciones agroe-
coldgicas y saciceconOmicas del pequefio agricultor, que
tengan estabilidad adecuada a nivel de produccién.

(c) Desarrollar y promover pricticas agronémicas que le permitan
al agricultor aprovechar la ventaja del potencial genético de las

variedades seleceionadas.

Extension




(a) Colaborarconlainvestigacion en la identificacion de las carac-
teristicas agroecoldgicas y socioecondmicas del pequefio agri-
cultor.

(b} Cooperarcon lainvestigacidn y los pequefios agricultoresenla
seleceion, identificacion y evaluacion de semilla mejorada.

(c) Diseminar informacién v ayudarie al agricultor en el uso de
semilla mejorada.
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Informe del Grupo de Brasil,

el Cono Sur de América del Sur y México

C. C. De Queiroz, Coordinadaor

Las principales causas de uso limitado de semilla mejorada por parte de
los pequefios agricultores son:

1,
2.

La falta de asistencia técmica
La falta de didglogo con el pequeito agricultor.
Elaumento en el costo de produceidn debido al costo de la semilla,

El investigador no entiende la realidad de las condiciones en las
cuales trabaja el pequefio agriculior,

La falta de disponibilidad de semilla.

La incompatibilidad de la semilla mejorada con los sistemas de
produccidn.

La falta de crédito.

Los problemas relacionados con la tenencia de tierras v ia falta de
tierras.

Algunos aspectos de la investigacidn y la extensidn que se deben consi-
derar con el fin de aumentar el uso de la semilla mejorada por el pequefio
agricultor incluyen:

L
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agricultores.



2. Fsimportante revisar 1os programas de estudio de las escuelas de
agricultura para que sc incluyan cursos sobre semillas.

3, Estimular Ia integracion entre la investigacidn, la extension y los
agriculiores,

4. Lainvestigacién debe darle mas énfasis 3 la formacidn de varieda-
des que requieran menos INSUMOS,

% Las variedades nativas deben recibir prioridad en Ia investigacién.

6. Los programas de investigacitn y extensién deben definir una
estrategia para servir al agricultor pequefio y alagricultor grande y
las instituciones deben realizar amoevaluaciones para determinarssi
son capaces de satisfacer las necesidades del pequefio agricultor,

7. Los programas de semilia deben participar conjuntamente con la
investigacidn y la extensidn en los proyectos de desarrollo,

8. Las universidades deben incluir cursos en sicologia con el fin de
capacitar agrénomos para gue mejoren su contacto con los peque-
fios agricultores.

9. Los proyectos de investigacidon deben orientarse hacia la satisfac-
cidn de las pecesidades del agricultor.

Algunas acciones especificas que podrian ponerse en practica son las
siguientes:

1. Estudiarla posibilidad de subsidiar la semilla y otros insumas como
un medio para estimular la produccién.

2. Definir planes de desarrollo gubernamentales e incluir aquellas
acciones que ya se sabe que aceleran la adopeion de tecnologia,
tales como los seguros agricolas, las unidades de demaostracion, los
cursos cortos de produccién, eic.

En ¢l establecimiento de 1as relaciones entre los programas de semilla y
los programas de investigacidn y extension se debe tener presente lo
siguienie:

1. Los fitomejoradores deben describir en forma mads detallada las
variedades que producen con el fin de garantizar la pureza de las
mismas.
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2, Los investigadores no deben deienerse cuando desarrollan upa
nueva variedad, sino que deben trabajar con la extension y probar
el nuevo material en las condiciones del pequefio agricultor.
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Informe del Grupo Andino

Federico Scheuch, Coordinador

Las causas del uso limitado de semilla de variedades mejoradas por
parte del agriculicr pequefio son:

1. Muchas de las variedades mejoradas no se encuentran adaptadas a
las condiciones ambientales del pequefic agricultor.

2. Generalmente, las variedades mejoradas requieren altos niveles de
tecnologia (insumos) para exhibir un buen comportamiento, en
tanto que el agricultor pequeito requiere variedades que sean menos
demandantes,

3. El pequefio agricultor ha tenido poca participacidn en la seleccidn
de variedades mejoradas para satisfacer sus condiciones.

4. Elagricultor es temeroso del riesgo involucrado en el uso de nuevas
variedades,

5. Los agricultores han tenido algunas experiencias negativas debido
a la faita de una informacién adecuada acerca del uso de nuevas
variedades, lo cual lo hace muy cuidadoso acerca de la adopeion de
nuevas variedades.

6. La falta de ventajas suficientes de las variedades mejoradas en
comparacidn con las variedades tradicionales.

7. Elpequefio agricultor generalmente no considera el costo real dela
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10.

11

12

13.

4.

semilla de su variedad tradicional v no entiende que la semilla
mejorada generalmente le costard apenas un poco mas,

. La semilla de variedades mejoradas no esta disponible en el

momento oportuno cerca del pequefio agricultor.

. Laincapacidad para estimar correctamente la demanda de 1a semi-

la mejorada y, por consiguiente, su falta de disponibilidad.

La falta de crédito.

El paquete de semilia ofrecido al agricultor es més grande que lo
reguerido,

La falta de coordinacion entre 1a investigacién yla extensidénenla
promocidn de semilias,

El intermediario intenta aventajar al pequefio agricultor cuando
trata de vender el producto de la nueva semilla.

Los precios para el producto final no son atractivos y no estimulan
alagricuitor a tratar de mejorar su produccion por medio de semilia
mejorada.

Las consideraciones que deben tener en cuenta los programas de investi-
gacidn para la promacidn del uso de semilla mejorada por los agricultores
pequefios incluyen:

identificar y caracterizar los problemas del pequefic agricultor para
que la investigacidn y la extensién puedan orientar correctamente
sus a¢tividades.

Mantener lazos estrechos entre los programas de investigacion y los
programas de extension.

Es importante que el pequeRo agricultor participe en las decisiones
de la investigacion,

Ofrecer una capacitacién adecuada a los agricultores, como tam-
bién 2 los investigadores y extensionistas.

Algunas recomendaciones especificas sobre acciones que pueden poner
en préictica los programas de investigacion v exiensién para promover el
uso de semillas mejoradas por el pequedio agricultor incluyen:
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El diagnéstico de los problemas del pequeito agricultor debe contar
con la participacién del agricultor, el investigador y el extensionista
en la recoleccion de la informacidn.

Los resultados de nuevas tecnologias como por ejemplo variedades,
se deben evaluar y validar en los campos de los agricultores
mediante ensayos regionales, parcelas de demostracion, dias de
campo y conferencias.

El extensionista debe probar a nivel de finca solamente las lineas y
variedades mas promisorias.

La semilla de nuevas variedades mejoradas debe estar a la disposi-
cioén inmediata del agricultor una vez que se haya recomendado.

Se deben utilizar parcelas de demostracién en los campos de los
agricultores para promover la nueva variedad y para producir
semilla que esté disponible en la comunidad.

Se debe estudiar cuidadosamente la demanda para las diferentes
clases de semilla en cada regién.

Se debe facilitar el movimiento de semiltla de una region a otra,

como también informar al agricultor acerca de los precios y la
disponibilidad,
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Informe del Grupo de Colombia sobre
la Propuesta para un Proyecto Especial
de Semillas para el Pequefio Agricultor

Jaime Navas A., Coordinador

El proyecto se discutid en términos generales y se acordd que, en algin
momento mas adelante se haria un andlisis exhaustivo de cada una de las
estrategias v fases sugeridas en el proyecio,

Entre los diversos temas discutidos, ] mas debatido fue sobre las
alternativas de asignacién de responsabilidades para realizar ¢l proyecto.

Recomendaciones

1. Que alguna agencia gubernamemal sea responsable de la produc-
cidn y distribucién de semilia mejorada para ser utilizada por el
pequetfic agricultor,

2. Con base en los datos presentados, se puede justificar un gran
esfuerzo dirigido a satisfacer las demandas del mercado con semilla
de alta calidad.

3. Que se realice unz reunidn con representantes de las agencias
privadas v gubernamentales interesadas en semillas, para analizar
la factibilidad de la propuesta, con las modificaciones apropiadas.

4, Como la propuesta presentada es una nueva estrategia para el
desarrollo rural, se discutira con la oficina de planeacion nacional
para buscar posible financiacién, en caso de que Cresemillas del
Banco de Crédito Agricola no esté interesada en satisfacer la
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demanda del mercado.

5. En general, la propuesia se considerd atractiva para continuar su
estudio y su posible ejecucion.
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de Semilla para el
Pequefio Agricultor



La Semilla como una Industria Artesanal

Federico Poey

La dispombilidad de semlla mejorada para los pequefios agricultores
es, en términos generales, inadecuada. Por una parte, las empresas de
semillas con frecuencia no le venden semilla a los pequeiios agricultores
puesta que consideran gue los costos de distribucidn no lo hacen rentable o
que los precios son demasiado altos con relacion  tos recursos del agricul-
tor. Parte del problema es que los criterios del pequefio agriculior son
diferentes de los criterios del agricultor grande cuyos conceptos son mis
avanzados ¥y mas comerciales y para quienes las compafiias producen la
semilla.

Por otra parte, en la mayoria de los paises en desarrollo se pueden
identificar razones adecuadas para tratar otras alternativas tales como “la
industria artesanal de semillas™. {Nota: “Iindustria artesanal™ ha side
traducido del espafiol al inglés como “cottage industry”. Otros términos

AR

pueden ser “rural industry™, “rural enterprise™ o “community industry™.)

Una industria artesanal manejada por los pequefios agricultores bien
puede tener caracteristicas artesanales como también caracteristicas de
una peqguefia industria. Las industrias artesanales se encuentran entre los
pequeiios agricoltores que, utilizando sug propios medios ¥ Ia mano de
obra familiar, generan un producto que ellos mismos venden. Por consi-
guiente, hemos utilizado el término industria artesanal para indicar ¢l tipo
de organizacidén que podria establecerse en una comunidad rural y que sea
manejada por los agricultores locales.

Es necesario que existan ciertos elementos para establecer industrias
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artesanales de semillas los cuales requieren un esfuerzo integrado y coor-
dinado por parte de los agricultores v la organizacidén promotora de la
empresa.

En cualquier comumdad rural de un pais en desarrollo, s¢ pueden
gncontrar agricultores progresistas que producirian semilla. Estos serian
agricultores que entenderian que se¢ requiere un gran esfuerzo con el finde
acumular beneficios para los agricultores y la comunidad. Se requeririan
variedades mejoradas que sean realmente supericres v aceptables para los
agricultores. La empresa tendria que ser econdmicamente viable y ser
rentable para el empresario agricultor,

Se requeriria ayuda externa para que los agriculiores establecicran este
tipo de empresa rural; la necesidad consistiria en ayuda técnica y {inanciera
como también en avuda para obtener parte del equipo reguerido.

Se necesitaria ayuda téenica con el fin de asegurar pureza y calidad. Seria
necesario obtener o tener acceso a equipo de secamieno, clasificacién,
tratamiento v empague. Este podria ser portdtil o instalarse en la
comunidad.

Uno de los aspectos importantes de la financiacidén seria establecer un
puente entre el periodo de cosecha y ef de venta el cual generalmente puede
ser hasta de seis meses.

Otroaspecto seria el delcontrol de calidad de la semilla, el cual puede ser
diferente que el que generalmente s¢ aplica a 1a semilla comercial pero
tendria que ser adecuado a juicio del agricultor.

Se podrian utilizar dos estrategias. Una podria ser el agricultor indivi-
dual a quien se le da apoyo y que establece un negocio privado de semilla a
nivel local dentro de la comunidad que le venderia a sus vecinos y por
medio de mercados que €1 seleccionaria.

La otra estrategia podria ser la organizacidn de una asociacidn que seria
propictaria de la empresa. Esto requeriria mis coordinacian.

Algunos delos problemas relacionados con la organizacién de empresas
de pequefios agricultores tales como cooperativas, va son conogidos, En
términos generales, su establecimiento ha sido dificil. Sin embargo, la
semilla puede ser un producto especial de suficiente interés directo ¥ sobre
elcual ya tienen alguna experiencia gue contribuiria al éxito de la empresa,
Uno de los aspectos importantes seria satisfacer los requerimientos de

. variedades, calidad y distribucidn, segln lo conciba el agricultor ya costos
que sean razonables a su juicic, Un peligro seria invertr demasiado dinero
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y, por consigoiente, aumentar los costos y disminuir los beneficios por
servicios o calidad hacia los cuales ¢l agricultor tiene poco interés,

Esta idea se presenta esperando estimular la discusidn acerca de accio-
nes especificas gue se pueden emprender.
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Las Cooperativas como Productoras y
Distribuidoras de Semilla Mejorada

Juergen Lewerenz

La comunicacién entre ¢l pequefio agricultor ¥ aguellas organizaciones
gue suministrap ayuda tanto financiera como técnica es de suma impor-
tancia. Las cooperativas son mecanismos gque pueden favorecer dicha
comunicacién, Enlos paises desarroliados, los gebiernosnointervienen en
et desarrollo y la administracidén de las cooperativas. Hay un suficiente
grado de organizacién entre las asociaciones de productores de tal manera
que clas mismas hacen su propia plancacidn. Uno de los problemas
principaies en los palses en desarrcllo ha side que la capacidad de las
organizaciones rurales no se ha desarrollado. Algunos delos programasde
asistencia dirigidos hacia las organizaciones de los agricultores en los
paises en desarrollo han sido més bien perjudiciales gue favorables.

Los esfuerzos para desarrollar organizaciones rurales se deben dinigir
hacia legitimar las organizaciones de las persenas. Algunas de éstas han
sido promocionadas por personas v organizaciones gue han tenido un
contacte continug y permanente con las dreas rurales tales como los
grupos religiosos, las organizaciones regionales y las organizaciones auto-
nomas que representan grupos especificos (gremios). Algunos esfuerzos
que no han sido efectivos en la promocion de organizaciongs rurales
viables incluyen las cooperativas apovadas por el estado, los programas de
riego, las cooperativas que han sido fundadas por agencias internacionales
con sus propios obietivos especiales vy las cooperativas organizadas con
objetivos estrictamente filantrdpicos,

Un buen ejemplo de una ceoperativa efectiva es la Caja Popular Coope-
rativa de Tunja. Boyaca, Colombia, Tiene 33 afios y 60.000 miembros; es
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una copperativa aceptada y es econdmicamente viable ¥ se encuentra en
una posicidn para servir como organizacién de desarrollo. Esta organiza-
cifn estd recomendada para s colaboracién conel CIAT en la promocién
de semilla para pequefios agricultores,

En ¢l desarrollo de programas de semillas con cooperativas, se reco-
miendan las siguientes fases:

I.  Unestudiocritico acerca de como manejan actualmente los agricul-
tores su semilla en Ia regién objetivo,

2. Determinar la factibilidad de promover Ia semilla.

3. Tener una fase experimental para evaluar variedades y adquirir
experiencia en cuanto a la produccidn y Iz distribucion.

4. Hacer un acuerdo con la orgamzacién cooperativa,

Fuentes de Semilla

Un acuerdo al cual se puede llegar con las cooperativas seria el de
suministrarles semillas para la distribucién. La calidad de la semilla v 1a
asistencia técnica serian factores importantes para que la cooperativa
desarrolle una distribucién efectiva.

Las cooperativas también podrian producir su propia semilla por inter-
medio de sus miembros. Esto requeriria supervisidn y asistencia técnica.

Una tercera fuente de semilla podria ser un programa agresivo por parte

de la cooperativa para obiener la semilla por medio de canales regularesde
mercadeo del mercadoe nacional de semillas.
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Costos, Crédito, Subsidio e
Intercambio de Semilla

Carlos César de Queiroz

La experiencia con los programas de asistencia técnica v extension han
demostrado que no siempre es ficil transferir a los pequefios agricultores
Ias tecnologias que han sido desarrolladas a nive] de estacidn experimental.
El pequefio agricultor con frecuencia no tiene acceso facil a los programas
gubernamentales de incentivos que lo estimularian a adoptar las nuevas
tecnologias. Los programas de crédito estin interesados en las operaciones
grandes, Las garantias para los préstamos, los probiemas de la comunica-
cidn v ¢l bajo nivel de educacidn son todos factores gue tienden a separar al
agricultor del crédito como también de Ia tecnologia.

A su vez, el pequeifio agricultor s muy importante, especialmente enla
produccidn de granos alimenticios. En el caso de Brasil, los pequefios
agricultores contribuyen con el 70% de los productos bdsicos consumidos
en ¢f pais.

La semilla es una tecnologia importante para el pequeiio agricultor pero
éste tiende a ser separado de ella como se menciond anteriormente. Log
costos constituyen uno de los factores, En la produccidn de semilla para el
pequefic agricultor o por é, los costos se pueden reducir adaptando
tecnologias diferentes pero apropiadas para distintos cultivos en lo que
respecta a la produccidn, el manejo v el almacenamiento, como también
evitando el transporte en distancias largas. Los agricultores con frecuencia
utilizan sistemas de cultivo, cosecha y almacenamiento de bajo costo, que
son desconocides para el investigador. Por ejemplo, ] agricultor utiliza
técnicas sencillas de secamiento tales como plataformas o un secador solar
sencille. El almacenamiento probablements o hacen en recipientes relati-
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vamente pequefios. Sin embargo, el investigador con frecuencia desconoce
eslas prictieas ¢ insiste en métodos mas sofisticados y costosos.

El crédito, los subsidios v el intercambio de granos por semilla de
variedades mejoradas han probado ser metodologias que aumentan el usa
de semilla comprada por el pequefio agricultor. El intercambio de semilla
£s una estrategia inferesanie y menos comun que ¢l erédito y los subsidios.
En el Noreste de Brasil este mecanismo ha funcionado de dos maneras: en
un caso, &l extensionista le ha suministrado a un lider de grupo una
pequefia cantidad de semilla que se multiplica en una parcela de demostra-
cidn, El agricultor en cuya tierra se ha Iocalizado la parcela de demostra-
cidn intercambia la nueva semilla por una cantidad igual de grano de sus
vecinos, Otro método ha sido suministrarle al agricultor una pequefia
cantidad de semilla que &l siembra en una parcela para produccidn de
semilla; el agriculior luego le devuelve al extensionista una y media vecesla
cantidad de semilla que recibié. En ofras palabras, el agricultor paga la
semilla gque €] recibié con una porcién de lo que éF ha producido. El
extensionista luego dispone de una cantidad de semilia para repetir el
intercambio con otros agricultores,
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Produccion de Semilla de Maiz y
Frijol como Industria Artesanal
para los Pequefios Agricultores en
dos Areas de Colombia: Un Estudio
Preliminar de Factibilidad

René Velasquez

Este estudio para el desarrollo de un proyecto especial para promoverel
uso de semilla de variedades mejoradas en dos areas de Colombia se realizd
conjuntamente entre el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) y el
Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT). La propuesta es
establecer una empresa de semilla a nivel comunitario para la produccitn,
el manejo, el almacenamiento y el mercadeo de semilla de frijol v maiz, ya
sea por personas o grupos locales.

Las dos areas estudiadas incluyeron el distrito de Garcia Rovira en el
Departamento de Santander del Sur y el drea central del Departamento de
Antioquia.

Cada drca se caracterizé segin sus condiciones agricolas, culturales y
econdmicas, recogiendo informacién por medic de:

I. La revision de informacion documentada, como por ejemplo cen-
sos y datos colectados previamente, en gran parte por el ICA,

2. Visitas a agricultores y observacion de los sistemas agricolas.
3. Estudios de mercados.

4. Observacién de la infraestructura.
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Esta caracterizacidn agrosocioecondmica ha resultado en un panorama
interesante acerca de las condiciones de las dos dreas en lo que respectaala
semilla v las posibilidades del proyecto propuesto,

Las dos dreas tienen varias similitudes y diferencias, pero tanto el maiz
cama el frijol son importantes en la dieta de las gentes, y econGmicamente.
Se encontrd que las practicas utilizadas por los agricultores para obtener
su semilla son considerablemente diferentes, Por ejemplo, en Antioquia el
78.8% de los agricultores compran semilla de maiz y el 39% semulla de
frijol. Sin embargo, en Garcia Rovira, solamente un 10% compra semilla
de maiz y el 51% semilla de frijol. También se encontraron diferencias
marcadas en lo que respecta a los precios del mercado para diferentes
variedades de frijol. (Nota: la caracterizacion y el analisis de las dreas bien
puede servir como un ejemplo para caracterizar otras areas).

En el distrito de Garcla Rovira, se entrevistaron 106 agricultores v 96
respondieron que estaban interesados en el proyvecto de semillas si se les
daba una adecuada orientacidn técnica y otras ayudas. En Antioquia, de
los 100 agricultores entrevistados 82 respondieron en forma afirmativa.

Estrategia para la Puesta en Marcha

Las estrategias recomendadas para la produccién y comercializacion de
semillas de frijol vy maiz por los pequefios agricultores del drea incluyen:

1. Financiacion de la produccidn.

Se sugiere seleccionar agricultores entre aquellos que ya estin
recibiendo crédito del banco de erédito agricols u otra fuente en la
cual haya supervision, Muy factiblemente se les permitiria hasta un
30% mis de crédito para contrarrestar los costos adicionales de
producir semilla en comparacidn con los costos de su produccion
usunal.

La sitwacion crediticia para los productores de semilla se debe
estudiar con la posibilidad de que se les den plazos de crédito mas
largos puesto que es acostumbrado vender el grano inmediata-
mente después de la cosecha y, luego, cinco meses después volver al
intermediario v comprarle ¢l mismo grano que requieren para
semilla al doble o triple del precio. En parte ésto se debe 2 la
necesidad de pagar los préstamos inmediatamente después de la
cosecha. Los préstamos a plazo mas largs estimularian a los peque-
fios agricultores a participar en ¢l ciclo completo de la semilla,
desde la produccién hasta el mercadeo.
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Semilla bisica.

Serd necesario que los fitomejoradores de las estaciones experimen-
tales le suministren semilla bdsica a los productores de semilla para
¢l cultivo de cada afio, por lo menos durante los afios iniciales del
proyecto.

Certificaciéon

Es posible que las normas generalimente aplicadas para la certifica-
cidn sean demasiado estrictas y serd importante aplicar estindares
segtin las necesidades de los agricultores. Sin embargo, la agencia
certificadora desempefiara una funcién muy importante en el pro-
ceso mediante la supervision, con el objetive de que se satisfagan los
requerimientos importantes; también mediante ésta supervisitn los
agricultores pueden recibir capacitacién con el fin de que produz-
can semilla de alta calidad en cuanto a su pureza genética v buena
germinacion,

Aststencia técnica

Los agricultores tendrdn que ser capacitados en la produccion y
operacion eficiente de equipos. Por congiguiente, las instituciones
que va estdn trabajando en las dreas tendran gue realizar cursos
cortos y visitar a los productores con frecuencia v suministrarles
apoyo tecnoldgico completo y confiable.

Manegjo de semillas

Los agricultores no sabrian como manejar Ia semilla ni dispondrin
incluso del minimo de equipe para la hmpieza, el tratamiento, el
almacenamiento, el empague, etc. En ninguna de las dos Areas serd
necesario clasificar las semillas por tamafic o forma, ya que los
agricultores siembran a mano. Es posible que sc pueda instalar
equipo en cada region, utilizar equipo portitil o utilizar equipo que
ya ha sido instalade por las agencias gubernamentales, Esto serd
especialments importante durante las etapas imicrales del proyecto.

Garantia de ventas

Serd importiante gue los negocios de semillas sean estimulados,
especialmente los productores. Se sugiere que algunas agencias
garanticen comprar una parte de la semilla de los productores. El
agricultor tratariz de vender su sermilla, pero se le aseguraria la
venta de parte de ella, lo cual reduciria el riesgo del agricultor. Sin
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embargo, el precio de la compra garantizada podria ser ligeramente
inferior gue los precios por ta semilla, lo cual estimularia a los
agricultores a buscar sus propios mercados, va sea por medio del
grupo de la empresa semillista o individuaimente.

Almacenamiento

En cada zona, las agencias pubernamentales tendrian facilidades
para el almacenamiento de las cantidades de semilla requeridas
durante los primeros afios del proyecto. Este almacenamiento
podria ser utihzado v cargado a los costos de produccion. Esto
ayudaria a garantizar semilla de calidad, hasta que los agricuitores
por si mismos puedan establecer su propio almacenamiento.

Seguimiento y evaluacidn

Las cantidades de semilla producidas durante los primeros afios
serfan relativamente pequefias. Seria importante evaluar los pro-
gramas y ofrecer ayuda complementaria cuando sea fequerida. El
objetivo serfa establecer empresas va sea individuales o de grupo, en
un periodo de pocos afios, las cuales serian scondmicamente inde-
pendientes de la ayuda gubernamental. Sin embargo, ef gobierno
desempefiaria una funcidn critica en el suministro de semilla bésica.
Por consiguiente, es necesario estudiar cuidadosamente fa acepia-
<ién de las variedades como también otros aspectos del proceso,
Otra funcién importante del gobierno serfa la de hacer estudios
cuidadoses de demanda por semilla y los castos involucrados en ¢l
beneficio, con el fin de satisfacer las necesidades econdmicas del
establecimiento de la empresa.



Aumento de las Ventas de Semilla
Especialmente a los Pequefios Agricultores

W. H. Verburgt

Se hard referencia a algunas experiencias ¢n Kenya, Africa, v se expli-
card como se adelantd la estrategia de venderle semilla a los pequefios
agricultores,

Distribucion

La distribucién parece ser el cuello de botella de la mayoria de las
organizaciones de semillas, sin importar cdmo estén organizadas o quiénes
sean los propietarios, La distribucion es especialmente importante para
una buena administracion, si se trata de llegarle a los peguefios agriculto-
resen una drea grande y extensa, Esto requierc atencidn; v no es una tarea
facil. Sin embargo, es posibie si se trabaja duro y no se intenta hacerlo en
un periodo corto de tiempo. En Kenva tomd por 1o menos 10 aflos v, hay
que admitirlo, fue més largo de lo que se esperaba cuando se comenzd,

Hay muchos problemas que hav que superar. Es necesarico organizar
puntos de almacenamiento. El movimiento fisico de la semilla reguiere de
gran atencion, especialmente en una regidn donde las carreteras son esca-
sas.

Ademds, es dificil asegurar que las cantidades adecuadas de semilla
estén disponibles en el momento oportuno y en el sitio apropiado. Siempre
se tratd de que hubiera semilla disponible para los agricultores a distancias
que se pudieran recorrer a pié.
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Forma de Pago y Precios

Por una parte, ¢i precio de la semilla debe permitirle al agriculter
beneficiarse sustancialmente de su inversién. Por otra parte, el productor
de semilla y la organizacidon senmllista deben también recibir un retorno
justo a su inversidn, Le corresponde a la administracidon colecarle un
precio a la semilla de tal manera de que sea una inversion rentable para
todos los involucrados. Esto no es facil de alcanzar va que (&) los producto-
res de semilla siempre quieren mds por sus semillas, {b) la compafiia de
semillas necesita un mercado relativamente grande para pagar sus gastos
generales y costos de operacidn (c) los costos de distribucidn en condicio-
nes dificiles son relativamente altos. Adicionalmente, el distribaidor real
debe obtener un beneficie por sus esfuerzos y se encontrd que no es
adecuado tratar de cortar sus margenes mientras que los demés reciben un
beneficio justo. De hecho, es muy importante asegurar que el distribuidor
final reciba una alta participacidn del mercado, puesto que es él como
tendera el que tiene que venderle la semilla al agricultor

Por consiguiente, siempre se¢ debe tratar de darle al eslabén final de la
cadena al detal, una oportunidad muy jusia con el fin de estimularloa que
compre semilla antes de que comience la estacion lluviesa y que mantenga
existencias en almacenamiento en el momento gportuno y en cantidades
suficientes. No existe la certeza de que un sistema, una vez comience a
funcionar bien, siempre continuard trabajando asi en el futuro, es
necasario mantener ¢l esfuerzo; la actividad al detal tiene que mantenerse
activa todo el tiempo.

Enloque respecta al pago, en Kenya siempre se ha trabajadocon baseen
dinero en efectivo, Es el Unico sistema que ha permitido trabajar en gran
escala. Los agricultores pueden necesitar crédita, pero administrar crédito
para miles de pequefios agricultores es una tarea muy grande, No sola-
mente ¢s diffcil administrarla sino que es muy costosa.

Se pueden utilizar subsidios para disminuir el costo de la semilla para el
agricultor y asegurarle an buen precio al productor. Sin embargo, la
pregunta es, Qué ocurrirfa si se retiran los subsidios? por giemplo, una
unidad de semilla podria tener un precio de $10. A la organizacién de
semillas se le subsidian 85 v luego le vende al agricultor 2 $5. Cuando se
termina el subsidio, lo cual casi siempre es ¢l caso, € agriculior esté
acostumbrado a pagar 35 pero la organizacidn de semilia debe vender por
$10. Cuando ésto ocurre, el volumen de semilla vendida disminuird. La
organizacion de semillas probablementé ha basado su estimado de volu-
men de semilla requerido con base en las ventas bajo el areeglo con
subsidio y probablemente tendrd existencias sin vender al final de Ia
estacién.
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Semilta Hibrida

Hay argumentos a favor y en contra de los hibridos. La semilla hibrida
¢s més costosa. Se ha manifestado que ios hibridos obligan a los agriculto-
res pequefios a que dependan de la organizacidn de semillas ya que tienen
que comprar la sernilla cada afic. Hay diferentes maneras de pensar acerca
de los hibridos. Una vez que los hibridos aumentaron el rendimiento de
maiz en un 30% en Kenyva, es obvio que los pequefios agricultores se
beneficiarian de la heterosis tanto como los agriculiores grandes. Por
consiguiente, desde este dngule, no hay razén para distribuir semilla
hibrida a los agricultores grandes y medianos y luego proporcionaries
semilla de varisdades de polinizacién abierta a 1os pequefios agricultores,

Fitomejoramiento

El mercadeo de semilla debe comenzar con el fitomejorador. Con mucha
frecuencia, los fitomejoradores tratan de mejcrar los rendimientos de los
cultivos sin tener en cuenta primero el mercado. Esta no es una actitud muy
eficiente o comercial. El fitomejorador primero debe determinar las nece-
sidades del agricultor, las condiciones en las cuales se produce el cultivo y
todos los otros factores gue influirdn en la adopeidn.

En Kenya, fue afortunade tener fitomejoradores que tenian pleno cono-
cimiento de las necesidades de los agricultores, tanto pequefios como
grandes, y gue produjeron materiales {en este caso, hibridos) que se
pudieron vender en gran escala a los pequefios agricultores.

El servicio de extension debe estar muy involucrado si existe un servicio
como éste. Afortunadamente, en Kenya también se logro operar eficien-
temente en este aspecto, puesto que se logrd motivar al servicio de exten-
sibn hasta el punto en que todos se orientaron en la misma direccion.

También ¢s necesario convencer a quiencs trazan las politicas en los
niveles més altos del gobierno, de que vale la pena impulsar la produccién
mejorada de cultivos a escala nacional. Los gjecutivos de las organizacio-
nes de semillas deben mantenerse en contacto en forma continua con
quienes trazan las politicas, de tal manera de que estén enterados sobre el
pensamiento de los oficiales gubernamentales.

Mercadeo

Aungue aparentemente ¢l mercadeo estd mds alld del alcancedela
compafiia u organizaciones de semillas, los agricultores deben poder ven-
der cualguier excedente de granc a un precio justo, Es muy desalentador
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para el pequefto agricultor, quien ha hecho todoe lo que se le ha dicho y que
ha obtenido un buen rendimiento, que luego no pueda vender su producto
& un precio usto.

Es dificil para una organizacidn de semillas controlar el mercadeo del
producto, pero es necesario ser conclente de ésto y tratar de prestarle
asistencia en cuanto sea posible, para asegurar un mercado iminterrumpide
del producto.

Quizs la sitvacion en Kenya sea Gnica. Por otra parte, debe haber

oporienidades similares en otros patses. Talvez no se haya encontrado la
clave correcta para llegarle al pequefio agricultor en la forma apropiada.
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El Negocio de las Semillas
en la Transferencia de Tecnologia
a los Agricultores: La Experiencia
de Guatemala

René Veldsquez

Se ha demostrado que ¢l uso de semilla mejorada es uno de los medios
mis efectivos para tecnificar Ia produccidn agricola. En Guatemals se
estima que en 1979, el uso de semilla de variedades mejoradas de maiz
contribuyé con 7.3 millones de dblares a la produccién nacional. Esta
cantidad es ¢l doble del presupuesto total del Instituto de Ciencias y
Tecnologia Agricola (ICTA), Desde 1979, el uso de semilla mejorada,
especialmente de maiz, ha continuado en aumento. El ICTA adoptd la
politica de que la industria privada debe desempefiar una funcién clave con
el fin de producir, beneficiar y distribuir cantidades adecuadas de semilla v
tomo las medidas para fomentar su participacién. La informacién dispo-
nible indica que han tenido éxito, especialmente en el caso del maiz.

En 1979, ¢l ICTA vendid 209 1oneladas métricas de semilla. Para 19811a
cantidad habla aumentado a 3.100 toneladas, de las cuales la industria
privada manejd el 909,

Con el fin de estimular a la industria privada, et ICTA produce semilla
basica de Ja mayoria de los cultivos y ofrece sus facilidades de secamiento v
acondicionamiento como un servicio pagado para la industria incipiente
de semillas.

El ICTA también produce, procesa y distribuye cantidades relativa-
mente pequeiias de semilla en un esfuerzo por establecer un estdndar de
calidad y una guia para los precios de contratacidn y venta. La estrategia se
puede resumir de Ia siguiente manera:
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E1 ICTA contratd la produccién de semilla con agricultores cuida-
dosamente seleccionados a un precio favorable para el productor.

Estos productores por contrato recibieron capacitacidn sobre
cbdmo producir buena semilla.

Al productor privade por contrato se ie estimuld posteriormente a
vender su propia semilla en lugar de venderla nuevamente al ICTA,

ELICTA le suministré semiila bisica incluse secaria, acondiciona-
ria v empacaria semilla para el productor calificado que deseara
vender su propia semilla,

Con el fin de estimular atn més al productor privado para que
venda su propia semilla, el ICTA disminuyd su precio anterior
relativamente alto pagado a los produciores por contrato y
aumentd gus precios al detal con el fin de aumentar el margen entre
el precio de produccidn y ¢l precio al detal del produeto final. Esto
estimuld al productor por contrato a vender su propia semilla.

Otras estrategias, algunas de las cuales han sido aplicadas por ¢l 1ICTA,
pueden ser las siguientes:

I
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Concursos de produccidn sobre el uso de teenologia probada,
incluyendo el uso de una nueva variedad o variedades, como una
premisa comin.

Coordinacién del crédito con la semilla. Por ejemplo, obtener
erédito para el productor de semilla, sobre la base de gue un
préstamo no tenga que ser pagado al momento de la cosecha sino
mas tarde cuando se venda la semilla. Esto puede ser importante ya
que el préstamo comin de produceidn no anticipa la necesidad de
almacenar semilla por algunos meses.

En el caso del ICTA, las agencias de crédito distribuyeron alguna
semilla y la despacharon inmediatamente después de haber sido
aprobado ¢l crédito.

Cuoando Ta semilla se produce en ¢l tropico hitmedo, ¢l almacena-
miento constituye un problema. El gobiernc podria almacenar Iz
semilla a un precio justo con el fin de asegurar buenas condicionss
de almacenamiento.

Supervisar los productores de semilla con ¢ fin de avudarlos a
satisfacer los requerimientos de las regulaciones de semillas y capa-
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citarios para que produzean buena semilla,

Coordinar la promocién del uso de semillas mejoradas, tanto direc-
tamente como por medio de las agencias de extensién, para todas
las semillas mejoradas, 1.e., tanto del gobierno como privadas.

Organizar dias de campo y demostraciones en los campos de pro-
duccidn de semilla como un medio para motivar el interés 2 nivel
local.

Conformar grupos crganizados para que ellos mismos ¥ la comu-
nidad manejen la produccidn v ¢l mercadeo de 1z semilla.

EBstructurar el negocio de las semillas para que funcione sobre una
base econdrnica sin subsidios. No se debe acostumbrar a los agricul-
tores & precios bajos para la semilla mediante subsidios, va que
éstos probablemente no estardn en un acuerdo a largo plazo. Por
ejemplo, el beneficio de semilla por el ICTA para los agricultores
que vendieron su propia semilla se cargd con base en ¢l costo y no
fue un servicio que subsidid a los productores de sernilla; éste
servicio st le permitid a los agricultores aprender acerca del negocio
de las semilias sin inversiones grandes por encima de las requeridas
para la produccidn comercial.

En otra presentacion del seminario se discute un modelo gue puede

ser promovideo ante la comunidad de los pequefios agricultores en
términos de una “industria artesanal™.
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Participacion de CLUSA en el Proyecto
Cooperativo de Productores de
Oleaginosas en India

En 1979,1a Liga Cooperativa de fos EE UU {Cooperative Leapue of the
U.S.A. CLUSA} inicid un proyecto colaborative en India para ayudar a
desarroliar un sistema masivo de cooperativas hinddes de productores de
aceites vegetales, lo cual fue posible mediante una donacion de la USAID
de aceite de soya de los EE.UUL por el equivalente de JS$110 mitlones.
Esie es ¢l proyecto de oleaginosas mds grande llevado a cabo por una
organizacién de los EE.UU. y la donacidn es el compromiso mds grande
bajo el Programa de Alimentacidn para la Pazde los EE.UU {PL 480). Al
terminar el provecto 358,000 productores hindaes de oleaginosas estaran
organizados en 8,000 cooperativas a nivel de aldeas.

El proyecto gsta siendo puesto en prictica por el National Dairy Deve-
lopment Board de India (NDDB), 1a cual se establecid utilizando alimento
donado del exterior ¢l cual fue vendideo en ef mercado hindi para capitali-
_zar ala NDDB.

Importancia del Aceite Vegetal

Los aceites vegetales ocupan el segundo lugar después de los granos
alimenticios como fuentes de calorias en la dieta de los hindges. La
produccién de aceites vegetales ha aumentade en los dltimos afios, perono
tan répidamente como la demands, hasta el punto en que el déficit ha
aumentado hasta més de un millén de toneladas por afio,

Aungue el ingreso promedio es de menos de US$100 por cdpita por afio,
el precio de los aceites vegetales es aproximadamente cuatro veces el pregio
del aceite en América del Norte,
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Cambios en el control del mercado

El mani, como también otras oleaginosas (soya, nabina, mostaza, palma
y coco) son producidas en la India por pegquefios agricultores, cuyas fincas
tienen en promedio menos de 2 hectareas. Estos pequefios agricultores
caen victimas de aquellos que compran el mant y que procesan y vendenel
aceite,

Aungue los negocios de estos intermediarios gue trabajan en sus propias
dreas ruraies no son grandes, ejercen una influencia considerable en la
oferta ¥ demanda del mercado y, por consiguiente, en los precios. Al
momento de Ia cosecha los intermediarios compran a precios bajos. El
agricultor no dispone de almacenamiento y necesita el dinero para pagar
los préstamos hechos al mismo intermediario (Mcomerciante™}.

El comerciante almacena ¢l mani vy luego procesa el aceite en equipo
rudimentario e ineficiente. Posteriormente vende ¢l aceite cuando la
demanda del mercado ha alcanzado precios altos,

El sistema desafortunado del comerciante intermediaric local estd
siendo cambiado al darle la propiedad y el control de la compra, ¢l
procesamiento y el mercadeo directamente a los productores de ofeagino-
sas. Muchas cooperativas del tercer mundo establecidas por los gobiernos
contintian como parte del sistema de extensidn gubernamental y no satis-
facen las necesidades de los agricultores sine las necesidades de un
gobierno burocratico.

En el Proyecto Cooperativo de Productorgs de Oleaginosas en India
{OGCP) la NDDB no ayuda directamente al agricultor individual. En sy
lugar, los productores de oleaginosas reciben asistencia para que se orga-
nicen en cooperativas las cuales estdn disefiadas y manejadas para satisfa-
cer sus propias necesidades. Aunque los equipos organizacionales de las
cooperativas viven en las aldeas y trabajan con los productores de oleagi-
nosas, la infraestructura econdimica necesaria como lo son las facilidades
de procesamienio, las facilidades de transporte, los puntos de mercadeo
2lc., estd siendo disefiada ¥ desarrollada por Ia NDDB. A medida que las
cooperativas locales crezean en tamafio v solidez, las facilidades locales se
irdn entregando a las cooperativas locales recién organizadas para que
tengan ellas el control ¥ 1a propiedad directa.

Estas cooperativas a nivel de aldea serdn a su vegz propictarias y
controlardn las federaciones estatales v eventualmente las facilidades
nacicnales para satisfacer las necesidades de los miembros. CLUSA ¥
otros en diversas partes del mundo han probado el éxito de este enfoque
para crear grandes cooperativas. La participacion del agricultor es un
aspecto clave del sistema.
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La ejecucidn y el manejo del proyecto es 100% hindd. CLUSA estd
prestando su asistencia en varios aspectos téenicos y realizando activida-
des de seguimiento. Sin embargo, CLUSA no esté gjecutando el proyecto;
¢l proyecto estd a cargo de la NDDB vy las cooperativas recién formadas.

Ayuda de la Liga Cooperativa

CLUSA apova el proyecto de diferentes maneras. La experiencia de la
cooperativa oleaginosa de los EE.UU. esta siendo aprovechada. Ademds
de asegurar la donacién de la AID para el proyecto y de asumir la
responsabilidad total sobre el manejo del producto de la venta del aceite
donado, CLUSA trabajé estrechamente con la NDDB en ¢l desarrolio del
plan del proyecto. Aunque CLUSA ha proporcionado asistencia téonica
en muchos aspectos del proyecto, ¢l mayor énfasis ha sido en el mercadso.
Otro aspecto gue ha recibido atencién ha sido el desarroflo de existencias
de semilla de alta calidad v métodos mejorados para el almacenamiento v
el manejo de semillas,

Cooperativa de Productores de Oleaginosas

iniciado oficialmente a mediados de 1979, para octubre de 1980 el
provecto ya contaba con 34 sociedades a nivel de aldea con un total de 300
miembros. Para julio de 1982 va estaban funcionando alrededor de 900
cooperativas locales, cubriendo més de 2.000 aldeas y beneficiando a mas
de 70.500 agricultores.

Hay cuatro plantas de procesamiento en operacion, con siste misen las
diversas etapas de planeacidn y ejecucion. Cerca de 4.200 lideres agriculto-
res han recibido capacitacién formal en cooperativas. Estos reciben la
asistencia de 32 equipos moviles que incluyen cerca de 400 agrénomos,
extensionistas y organizadores de cooperativas. Por medio de las coopera-
tivas se han suministrado aproximadamente 1,500 toneladas de semilla
mejorada junto con insecticidas, pesticidas y fertilizantes. Actualmente
hay en marcha operaciones de provectos en siete regiones productoras de
oleaginosas en cuatro estados de la India.

La fuerte atadura que tenian los comerciantes tradicionales de aceites
vegetales sobre los pequefios productores era muy lucrativa y s¢ han hecho
muchos esfuerzos para dispadir la direccién de la NDIDB v las nuevas
cooperativas. Los funcionarios de la NDDB han sido hostilizados y gol-
peados. En los @ltimos dos afios han matade a cnatro trabajadores de
campo del proyecto. Las plantas de aceite de las cooperativas han sido
cerradas por huelgas de improviso, En diciembre de 1981, pirdmanos le
prendieron fuego a la planta de aceite de la cooperativa en Bhavnagar,
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Gujarar. No hay mal que por bien no venga. Los agricultores sintieron que
era su planta la que se quemaba y muchos corrieron a ayudar a apagar €]
fuego. El incidente demostrd a los intereses creados y a las comunidades
rurales que la cooperativa de oleaginosas era realmente un movimiento de
las gentes. Ademas, personal de la NDDB situado a seis horas de camino
corrid a ayudar a apagar el fuego lo cual constituyé una demostracion para
las gentes de la localidad de que la NDDB estd comprometida con las
nuevas cooperativas de oleaginosas,

En las dreas del proyecto todos los precios de las oleaginosas han
anmentado sustancialmente, En Madhya Pradesh los precios de la soya
para el productor han aumentads en un 67%. En el occidente del Estado de
Gujarat los precios del mani ban aumentado en un 250%.

Ademas de proporcionarle recursos financieros al proyecto, los aceites
donados estan siendo utilizados para establecer sistemas de mercadeo
creados por medio del provecto, los cuales posteriormente se pueden
utilizar para comercializar el aceite producido por las cooperativas,

El gobicrno del Canad4, por intermedio de la Unién Cooperativa de
Canada (CUC) ha donado at OGUP aceite de nabina por un valor de 83
millones. A partir de 1982, ¢l gobierno canadiense espera donar $10
millones adicionales en aceite de nabina cada afio durante cuatro afios.

Aunque los alimentos de los EE.UU. no han sidoe utilizados previamente
de esta manera, el interés generado por este proyecto ha animado al
gobierno delos EE.UU. a considerar varios provecto adicionales en paises
del tercer mundo.
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Panel C

Tema

Experiencias en el
Mercadeo de Semilla
para Pequenios Agricultores

Hota: En este panel los participantes se seleccionaron de diferentes dreas
geogrificas.



Guatemala

Roberto René Veldsquez

En Guatemala se ha obtenido experiencia de mercadeo de semillas para
pequefios agricultores con los cultivos de maiz, frijol, ajonjoli, arroz v
sorgo. Los primeros tres son sembrados principalmente por pequefios
agricultores, con una menor importancia para el arroz y ef sorgo.

La infraestructura para el mercadeo de estas semillas incluye empresa-
rios {0 pequefios productores de semilla), distribuidores mayoristas y
distribuidores al detal. Estos iiltimos corresponden 3 la cadena de almace-
nes de agroservicios o almacenes que venden productos agricolas que s¢
encuentran en ¢l drea de produccion agricola.

Las politicas de precios que se aplican en estos sistemas de mercadeo se
basan en los incentivos econdmicos para todos los sectores involucrados,

Tradicionalmente, estas semillas se comercializan en bolsas de 25 o mds
kilogramos. Sin embargo, estos volimenes con frecuencia fueron inade-
cuados para satisfacer las necesidades pricticas de los pequefios agriculto-
res. Se han comercializado con éxito bolsas de §, 12y 25 kilogramos pese a
que representan un mayoer costo para el empaque, el beneficio y Ia certifi-
cacibn y a gue ¢rean problemas para ¢l almacenamiento y el manejo,
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El Salvador

Napoledn A, Puentes

Antecedentes

La introduccidn de semilla hibrida de maiz se inicid en 1950 a nivel
experimental, para evaluar su adaptacion. El gobierno inicid la promocion
de la semilla hibrida de mafzen 1955, Un afio mds tarde, en septiembre 12,
1956, por decreto del gobierno se establecieron las normas para el control v
1z certificacidn de la semilla hibrida de maiz. Este mismo aio ¢l Ministerio
de Agricultura ofrecid la primera semilla certificada a los agricultores.

Esto estimuld a la industria privada en [a produceion de semilla, la cual
8¢ activd en 1957,

En 1971 por decreto del gobierno se establecieron fas normas y regula-
ciones para la certificacion de semilla y material vegetal, extendiendo asi
las regulaciones a otros cultives ademas del maiz,

Hasta el momento el uso de semilla mejorada cubre aproximadamente
un 669% del drea del cultivo, lo cual ha resultadoe en que la produccion de
granc es adecuada para un buen nivel de consumo debido a la utilizacién
de semilla de mejor calidad.

El mercadec de semillas se ha desarrollado principalmente para los
granos alimenticios basicos (maiz, arroz, sorgo y frijol) puesto que contri-
buyen a:

1. La dieta basica de la poblacién
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2. Eldesarretlo de la industria pecuaria
3. Como insumo para la agroindustria del pais,
4.  Aumentar la demanda de mano de obra.

Por estas razones ha sido politica del gobierne darle prioridad a la
investigacién vy produccién de semillas de los culiivos anteriormente
mencionados.

Entre estos granos alimenticios basicos ¢l maiz es el primero en impor-
tancia. con el mayor copsume per capita v ocupando también un gran
porcentaje del drza cultivada,

En general, la produccion de granos alimenticios basicos estd en manos
de agricultores pequefios v medianos, lo cual ha sido una razdn para que
tanto el gobierno como la industria privada busquen mecanismos y canales
para que la semilla esté dispoenibie para elios en el momento oportuno v a
precios justos,

Disponibilidad de semilla en el pais

La semilla disponible para la siembra de cualguier afio estd conformada
por la semilla llevada de un afio anterior mis la produccién nacional.

Maiz. En 1975-76 la semilla de malz disponible totalizd cercade 3178 ton
de las cuales la industria privada respondio por el 86%. Las cantidades
estimadas para [982-83 totalizan 4131.4 ton de {as cuales se espera que la
industria privada responda por el 99% del total. La produccidn de semilia
de maiz per el gobiernoe habia ido creciendo paralelamente con la produc-
¢ién privada hasta 1978-79. Desde entonces la participacidn del gobierno
ha disminuido pero las cooperativas de agricultores han venido produ-
ciendo semilla 1a cuzl se ha incluido en las cantidades atribuidas a la
industria privada. Durante los sicte afios desde 1975-76 la cantidad total de
semilla ha aumentado en aproximadatmente un 28%.

Arroz. Los datos presentados muestran que la produccion de semilla de
arroz no ha crecido considerahiemente. El gobierno fue el responsable de
la produccién de semilla certificada hasta 1978-79 cuando fa industria
privada comenzd a producir [a semilia. La mayor parte de ia produccidn
privada de semilla no ha sido certificada. Las cantidades totales de semilfa
disponible para 1982-83 se han estimado en 197.8 ton de las cuales se
espera gue la industria privada responda por el 6804,

Sergo. Ll gobierno es ¢f Gnico que ha producido semiila certificada de



sorga, tanto de variedades como de hibridos, y solamente durante los
aitimos 4 afios. La produccién para 1982-83 se estima en 109 ton.

Los pequefios agricultores generalmente compran entre 12,5 libras y 500
libras. El tamafio mas comdn comprade por los pequefios agricultores ha
sido de 25 libras.

Las ventas han sido tanto para su siembra a nivel local como para Ia
exportacién. Solamente se ha exportado semilla hibrida de maiz. Las
ventas han disminuido a partir de {977-78 y en 1979-80 solamente se
exportd un 7% de la produccidn hibrida.

Canales de distribucién

La distribucidn de la semilla certificada ha estado a cargo del Ministerio
de Agricultura, ¢l Banco de Desarrollo Agricola y Ja industria privada, la
cnal responde por el 75-80% del tofal,

La distribucidn se ha hecho por intermedio de agencias del Banco de
Desarrollo como también detailistas de 1a industria privada. Enel paishay
aproximadamente 290 detallistas. Gran parie de fa semilla sele vende alos
pequenios agricultores en lotes pequefios de 12.5 2 25 libras, Jos cuales se
venden en bolsas plasticas diferentes al empagque original; es decir, fos
detallistas reempacan la semilla en bolsas més pequefias.
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México

Roberto Manila Chavez
Joet Arteaga Fernandez

Ei siguiente informe tiene como base principal las experiencias de la
Productora Nactonal de Semillas (PRONASE) en México. PRONASE es
el principal productor de semilla de malg, arroz, frijol y trigo. También es
activa en la produccion y comercializacién de cuitivos oleaginosos tales
como ajonjoli, mani, cdrtamo y soya.

PRONASE recibe pequefias cantidades de semilla de nuevas variedades
del Instituto Nacional de Investigacién Agricola (INIA) muliplica la
semilla en sus propias estaciones y luego contrata la produccidn comercial
con agricultores, La semilla luego se beneficia y almacena en las facilidades
de PRONASE.

PRONASE tiene tres canales de distribucidn: el banco oficial, los distri-
buidores con licencia por contrato ¥ las ventas directas. El banco es el
principal cliente de PRONASE v toma el 70% de su produccién, Los
distribuidores que firman contratos con PRONASE distribuven el 18% de
la semilla y las ventas directas corresponden al 12%.

En 1982, PRONASE beneficid y distribuyd 238 toneladas de semilla, o
cual representa un aumento del 230% sobre la cantidad de 1977, De las 238
toneladas, el 85% le correspondid a semilla de cultiveos alimenticios basicos
v el 9% a cultivos cleaginosos, respondiendo estas dos categorias por el
93% de su volumen.

El uso de semilla mejorada de variedades mejoradas se considera de vital
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importancia con ¢} fin de aumentar la produccidn ¥ la productividad
agricola a nivel nacional. Sin embargo, existen problemas sociales, cultura-
les, econdmicos, agronomicos y ecologicos que han restringido ¢ uso de

semilia mejorada.

Como una nueva estrategia (1980) para aumentar el uso de semilla
mejorada gl gobierno ha autorizado un subsidio hasta del 75% del costo de
la semilla para el agricultor, Esta estrategia se basa en Ia premisa de que
ésto disminuird loz costos y estimulard la producaidn, ka cual a sy vez se
reflejara en mas alimentos a menores precios para el consumidor, Durante
la “primera etapa” este subsidio costard dos billones de pesos.
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Experiencias en Areas fuera
de América Latina

R. L. Paliwal

Los peguefios agricultores constituyen mis del 75% de 12 poblacidn
agricola en el mundo tropical. Por pequefios agricultores se entienden los
propietarios de fincas cuyos ingresos se encuentran a nivel de subsisténcia
y que enfrentan mitaciones mayores para avmentar su productividad en
cemparacion con los agricultores méas grandes.

En el mundo en desarrollo hay muchos factores limitantes de la produc-
¢idn agricola. Estos varian desde la falta de un control de malezas hasta
politicas inapropiadas o inadecuadas. Un factor comiin, inequivoco y
universal en suimpacto, es la falta de sisternas apropiados de produccidén y
distribucion de semillas,

En una ponencia presentada ¢l afio pasado y otra similar presentada en
una conferencia de la FAQO/SIDA en Nairobi, también en 1981, se hizo
énfasis en algunos puntos gue tratan sobre la necesidad de desarrollar
sistemas de semillas mis efectivos. A continuacién se repiten nuevamente
gstos puntos due requieren atencidén y resolucion:

{.  Para muchas partes del mundo tropical, el germoplasma de maiz
actualmente disponible tiene un rendimiento potencial razonable-
mente bueno, muy por encima de los rendimientos promedio obte-
nidos actualmente por los agricultores. La necesidad dominante es
aumentar la estabilidad del rendimiento.

2. Lasituacion agricola en la cual se produce ¢l maiz se debe tener en
cuenta en la planeacidn de los programas de investigacidn y pro-
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duccidn de semilla de maiz. La necesidad de Iz experimentacién a
nivel de linca tiene particular importancia para un cultive como el
maiz.

La falta de industrias semillistas efectivas es un factor critico que
limita la produccidn de maiz en la mayoria de los palses en desarro-
llo. El éxite de varias compafiias privadas de semillas en el mundo
desarroliade se le atribuye principalmente a dos factores: a) des-
arrollaron materiales que eran aceptables para los agricultores v b)
lograron despacharle a los agriculiores semilla de buena calidad en
forma oportuna.

La produccién de semilla de buena calidad tiene la misma impor-
tancia para las variedades de maiz de polinizacidn abierta como
para los hibridos. Las industrias de semillas no tienen gue depender
solamente de los hibridos para tener éxito. El desarrollo de buenos
programas nacionales de semillas es esencial para aumentar la
produccidn de maiz.

La tecnologia para la produoccion de semilla de maiz hibrido se
encuentra bien establecida, Sin embargo, solamente hay informa-
¢ibn escasa acerca del mantenimiento y la produccion de semitta de
variedades de polinizacién abierta. Es satisfactorio que actual-
mente se le esté prestando mas atencidn a los problemas de ia
produccion, ef mercadeo v la distribucidn de semilla de variedades
de polinizacidn abierta,

Se hard énfasis v se discutird sobre algunos de estos puntos y luego sobre
tos sistemas de produccidn v mercadeo de semillas teniendo presente las
necesidades especificas de los pequefios agricultores.

3
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£Qué y quién gs un pequedio agricultor? Es realmente difieil definira
los pequeftos agriculiorgs y dar pautas que sean aplicables en la
mavaria st no en todas las condiciones. En lo que si hay un consenso
general es que en dicha definicion entran tres factores principales: el
tamafio de la finca, las condiciones agroclimaticas v los recursos,

La tecnelogia mejorada es téenicamente neutral en su tamafio ¥
escala, pero puede ser altamente influenciada y, por consiguiente,
dependiente de las percepeiones sobre recursos y riesgos. Es necesa-
rio producir germoplasma gue responda a los insumos, con un
comportamiento estable en condiciones adversas y con la capaci-
dad genética de responder a condiciones mas favorables.

La mayoria de Ias dreas cultivadas actualmente con maiz en el



mundo tropical se encuentra en condiciones de alto nesgo y bajos
INSUMmos,

El agricultor adoptard tecnotogla mejorada que [e d€ beneficios
econbmicos con una percepeion de los riesgos que él pueda asumiry
dentro de la situacion de sus recursos,

Se debe tratar de proporcionarle a los agricultores germoplasma
adecuado con un comportamiento estable v tecnologia apropiada
que les dé mejores beneficios en condiciones de alto riesgos v bajos
recursos, pero que responda bien a situaciones mis favorables, de
menor riesgo y mejores insumos.

Can frecuencia se escucha el argumento de que los hibridos son mas
adecvados para los agricultores grandes v que las variedades de
polinizacidn abierta se ajustan a las necesidades de los agricultores
pequefics. Esta afirmacién no representa fa situacidn en forma
correcta. En las circunstancias apropiadas, los hibridos o las varie-
dades de polinizacién abierta pueden ser utilizadas de manera
simitar por los agricultores pequefios o grandes. Por ejemplo, enel
Estado de Bihar en India (no es uno de los estados mas progresistas
¥ si uno con fincas muy pequefas), los agricoltores, independien-
temente del tamafio de su propiedad utilizan semilla de maiz
hibrido para producir maiz de invierno, pero no lo utilizan para la
estacidn Huviosa., En Zambia todos los agricultores grandes &
pequefios, siembran maiz hibride SR52 y se benefician de é! si
pueden sembrario en el momento correcto.

Fl estudio sobre la difusidn del maiz hibrida en el Vaile de Rift, en
Kenya Occidental, realizado por John Gerhart, mostro claramente
gue en las regiones de mayor altitud donde habia disponibles
hibridos de malz adecuados, tanto agricultores grandes como
pequefios los utilizaban. Se encontré también que las zonas agro-
climdticas constituian una variable muy importante v significativa
en la adopcidn del maiz hibrido. Su adopcidn fue mejor y mas
rapida en las dreas de mayor altitud y precipitacidn con una menor
percepcién de riesgos. La adopeidn de maiz hibrido fue mucho
menor en las 4dreas de menor altitud v precipitacién con mayor
percepcidn de riesgos. El tamafio de las fincas no se relaciond
significativamente con la adopeidn del maiz hibrido,

En América Latina también se pueden encontrar situaciones simi-
lares. Los agricultores en las dreascostaneras de Perit hanadoptado
el maiz hibrido, pero su adopcidn es menor en las areas de tierras
bajas de la cuenca del Amazonas como también en las tierras altas
de ese pais,

163



L1

t3.

164

La disponibilidad de germoplasma adecuado v adapado, acepta-
ble para el agriculior, es la condicion basica para un sistema exitoso
de semillas,

. Un sisterna de semillas consta de dos componentes bidsicos: a)

produceién de semilla y b) distribucidn y mercadeo de semilla. Hav
sistemnas de semillas grandes v pequefios, La mayoria de los siste-
mas de semillas grandes, v eficienies comenzaron como empresas
pegueitas de semilla.

Mi experiencia en India vy en otras partes me ha convencido de que
Ia organizacién de un buen sistema de produccion de semilla es mis
facil que ¢ establecimiento de un buen sistema de mercadeo. Se
puede impertar semilla pero no se puede importar una red de
mercadeo. Estor tiene que establecerse en un pais para satisfacer las
necesidades v situaciones especificas,

. Es necesario tener en cuenta que, en ¢l mundo en desarroilo, si se

excluyen los hibridos ¥ cultivos en les que el grano/semilla no es el
producto final {por ejemplo, hortalizas, algoddn, figue, etc.), mds
del 80% de las dreas estdn cubierta por semilla que no entra a
canales de mercadeo {la propia semilla de los agricultores o la
distribucidn de agricultor a agricultor). Es necesario tener en
cuenta que esta situacidn continuard poralgin tiempo v que s¢ debe
tener presente al considerar el tipo de semilla gue se va a produciry
la red de mercadeo. A é€sto se debe que en e CIMMYT se esté
haciendo énfasis en las variedades de polinizacién abierta de alto
rendimiento, como un enfoque mas practico para suministrarle
mejor germoplasma a un gran nimero de agricultores pequefios de
©5CAS0S [SCUTSOS.

Se pueden preveer varios tipos o ctapas de sistemas nacionales de
semillas. Bésicamente pueden haber dos tipos: (a) sistemas en
pequeila escala, basados en el agnicultor vy manejados por él mismo
y (b}sisternas de produccion-mercadeo de semillasen granescalay
comercialmente organizados. En la mayoria de los paises en des-
arrollo, los sistemas de produccidn de semilla en pequefia escala y
manejados por el agricultor pueden desempefiar una funcién muy
importante en el suministro de semillas a tos pequedios agricultores.
Estos fueron bastante efectivos en Ia India y algunos de ellos se
trasformaron gradualmente en empresas en gran escala,
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Pautas

Dé sus opiniones acerca de las ventajas v desventajas del provecto
especial propuesto en Colombia para ampliar el uso de semilla
mejorada {maiz y {rijol} en dos éreas del pais.

Describa brevemente las caracteristicas importantes de algunos
proyectos gue han tenido €xito en la produccién v el mercadeo de
semillas para el pequeio agncultor,

Recomiende las acciones y defina las responsabilidades de las
organizaciones piiblicas y privadas (compafiias de semillas, organiza-
ciones de agricultores, cooperativas, distribuidores) para el mejora-
miento de la produccidn y el mercadeo de semilla de variedades
mejoradas para el pequefio agricultor.



Informe del Grupo de Arroz

Rafae! Posada, Coordinador

La conclusion principal de este grupo es que el elemento basico reque-
rido para aumeantar ¢l uso de semilla mejorada por el pequefio agricullor es
la disponibilidad de variedades que se adapten a las necesidades y
condiciones del agricultor. Las caracteristicas variardn de un paisa otro y
dentro de los paises, de una regidn a otra.

Alpunas de las caracteristicas de las variedades mejoradas deben ser las
siguientes:

— Fégil de trillar 3 mano.

- El ciclo vegetative de la variedad debe ajustarse a los sistemas de
produccién de los agricultores.

- La apariencia dei grano debe ser muy aceptable para el agricultor.
— Debe tener un buen porcentaje de rendimignto cuando se trille.

La observacion general en el caso del arroz es que los agricultores
aceplardn ias variedades que se adapien a sus condiciones pese a que sean
lentas para hacerlo, Por consiguiente, se concluye que ¢! problema no es
tanto de produccion como lo es de mercadeo.

Para las regiones remotas donde se cultiva arroz de secano, s sugiere
que la semilla se produzea localmente. preferiblemente en condiciones de
riego, con ¢l fin de asegurar de gue la semilia esté disponible,
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Hubo un consenso con respecto al hecho de que la semilla de arroz no
Hega a las dreas de produccidn a tiempo ni en buenas condiciones. Esto
ocurre cuando los agricultores se encuentran lejos de los centros principa-
les de produccidén. La semilla se expone a condiciones desfavorables
durante su transporte hasta el drea. Ademas, hay una falia de infraestruc-
tura ¥y no hay un sitio adecuado para el almacenamiento de la semilla una
vez que ésta llegue.

Por consiguiente, para aumentar la atilizacién de semilla mejorada es
fundamental que el gobierno o la industria privada organice canales
apropiados de distribucidn. Si esta funcion ha de estar a cargo de la
mdustria privada, los gobiernos deben crear incentivos tales como créditos
para el secamiento, almacenamiento ¥y mangjo de la semilla,

La demanda de la semilla se puede aumentar organizando grupos que
compren la sem:lla, lo cual no solamente mejorara su disponibilidad sino
también la de otros insumos que conforman el paquete tecnoldgico.

Los agricultores estardn dispuestos a aceptar estas innovaciones {semilla
mejorada, compra en grupo, otros insumoes) st hay un buegn mercado para
la venta de su producto. Por lo tanto, las politicas relacionadas con
aspectos tales como precios minimos, compra antes de la cosecha, ete.,
tendrdn un efecto directo en ¢l uso de semilla mejorada.

Cuatro aspecios que deben recibir alta prioridad en los proyectes para
aumerntar ¢} uso de semilla mejorada incluyen:

- investigacidn a resolver los principales problemas agrond-
Micos.

e crédito que fortalezca los canales de mercadeo,

— capacitacidn extensionistas, vendedores de insumos y agri-
cultores.

— mercados para el producto final del agricultor.
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Informe de! Grupo de Maiz

German Torres Torres, Coordinador

Ventajas del Proyecto Colombiano propuesto para Semillas

L

Quienes han desarrollado la propuesta pueden incluir datos ya que
han hecho un estudio sistemdtico de la situacion. Comprenden las
practicas acostumbradas para obtener semtllas y saben que los
agricultores diferencian entre semilla y grano comercial.

Entienden los tipos de materiales que son mds apreciados por el
agricultor y estaran en una posicién para mejorar las variedades
tradicionales con modificaciones menores.

¥Ya hay algunas entidades trabajando en las zonas y ¢l provecto
puede aprovechar sus contactos con los agricultores,

Los planificadores del proyecto no han identificado variedades de
maiz que esién adaptadas a la zona v, por consiguiente, van a iniciar
el proyecto con material con ¢l cual el agricultor ya esta familiari-
zado.

Elproyecto se iniciard en dreas (zonas) en las cuales estdn operando
provecios de desarrollo le cual debe garantizar 1a continuidad del
programa.

Desventajas del Proyeeto Propuesto

1

Actualmente no hay plantas procesadoras para ¢l manejo, la lun-
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pieza v la clasificacidn de semilla en las dreas seleccionados.

2. No hay experiencia en el uso del equipo portitil que se sugiere
utilizar,

3. Esriesgoso experimentar al mismo tiempo con este tipo de equipo
como también con la nueva estrategia.

Caracteristicas de Algunos Proyectos Exitosos

En Colombia han habido algunos éxitos. Los dias de campo estimularon
elinterés de los agricultores en la semilla. No existia servicio de certifica-
cidn de semillas. Con base en el interés mostrado por agricultores progre-
sistas en una comunidad, era evidente que habia una demanda por semi-
[las. Estos agricultores que estan interesados en producir semilla practica-
mente han garantizado su mercado con sus vecinos.

Se estd seleccionando material de los propios campos de los agricultores
y, por lo tanto, se asegura que es material adaptado. Se ha evaluado ¢l
rendimiento de los materiales seleccionados y los resultados son favo-
rables.

Es afortunado que estos agricultores se encuentran en una irea endonde
ya estd operando un proyecto de desarrollo y, por consiguiente, disponen
de asistencia técnica.

Los agricultores han hecho una evaluacion del material seleccionado
por rendimiento y los resultados han sido favorables.

Las acciones y responsabilidades de las organizaciones publicas y
privadas deberian ser las siguientes:

1. Crear iniciativas para el establecimiento de la produccidn de semi-
llas como una empresa rural,

2. Losproyectosde esta naturaleza deben recibir apoyo gubernamen-
tal. Porejemplo, el gobierno deberia tener crédito para apoyar esta
clase de industria rural.

3. Esnecesario coordinar las politicas para investigacidén y comercia-
lizacion.

4, Siexiste un programa nacional de produccidn de semillas, éste debe
darle apoyo a las empresas comunitarias.
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Al definir las politicas, se¢ deben considerar los aspectos a corto,
mediano ¥ largo plazo con el fin de que la emipresa tenga continui-
dad.

La empresa debe tomar las caracteristicas de upa empresa privada,
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Informe del Grupo de Sorgo

Napoledn Puentes, Ceordinador

Ventajas del proyecto colombianc propuesto para semillas

1. Debe mejorar el nivel econdmico de los agricultores.

2. El plan debe producir variedades que estén bien adaptadas a las
dreas seleccionadas,

3 Aumentaréd el empleo.
4. Tomsz en consideracion las interrelaciones socioldgicas dentro de
las comunidades que deben favorecer un mayor uso de fa semilla

mejerada.

3. Losagricultores deberdn tener confianza en la semilla pueste que
podran observar todos los pasos que s¢ siguen para productria,

6. El establecimiento de semillas como una empresa rural podria
estimular otras industrias pequefias,

Desventajas del proyecto propuesto

1. Es posibie que no tengan variedades mejoradas adaptadas a las
areas seleccionadas.

2. El desarrolle del proyecto requerird tiempo.
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El provecto no incluye capacitacidn,

Durante las primeras etapas del provecio es posible que no puedan
mantengr una buena calidad debido 2 una administracidn pobre lo
cual perjudicaria la credibilidad del proyecto a largo plazo.

El provecio podria ser excesivamente costoso,

Podria haber peligro de introducir o difundir enfermedades va que
¢l pequefio agriceltor no es experto en controlarlas,

Caracteristicas de algunos proyectos exitosos

Se wtitiza una variedad mejorada y superior a la que los agricultores
va tiesen,

En la produccién y comercializacidn de 12 semilla participan enti-
dades distintas a las gubernamentales,

La infraestructura para el mercadeo ¢s adecuada,
Existe una politica de precios justos y razonables.

La politica crediticia permite financiacidn para capital ¥ operacio-
nes.

Se usa un tamafic apropiado de empaque para ia venta a los
pequefios agricultores,

La semilia esta disponible en forma oportuna.

Responsabilidades de las organizaciones gubernamentales

La generacidn y transferencia de tecnologia apropiada.
La produccion y distribucidn de semiila de alta cabidad.

La fijacién de precios de la semilla y del producto final que incenti-
ven al productor.

Disponer de crédito que esté integrado tanto para gastos de capital
como para produceién,

Control v certificacién de Ia calidad de fa semilla.



Producir la semilla fundacidn necesaria.

Establecer una politica eficiente para la comercializacion de la
semilla.

Promover ¢l uso de semilla mejorada.

Responsabilidades del sector privado
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Producir semilla de buena calidad,

Desarrollar una infraestructura para la comercializacion de la semi-
la.

Promover 2l uso de semilla mediante 1a asistencia técnica.

Tener ia semilla disponible en el momento eportuno,



Informe del Grupo de Frijol

Federico Scheuch, Coordinador

Ventajas del proyecto colombiano propuesto para semillas

b9

¥a se ha hecho un diagndstico del 4rea en lo que respecta a las
variedades disponibles en la zona., su calidad, su aceptacidn en ¢l
mercado, como también con respecio a fos habites tradictonales de
los agricultores para obtener semillas, ete,

La semilla se producird en la misma drea en donde se va a ntilizar,
reduciendo asi Tos costos de la semilla para ta planta de beneficio v

también para el usuario.

Como la semilla s¢ producira localmente, ésta debe estar disponible
en sitios convenientes pava ¢l agricudtor v en el momente oportunce.

Bebe establecer un mercado para semilla donde anteriormente no
existia,

Se enfoca en un problema existente en forma orgamzada.

Desventajas del proyecto propuesto

1.

La ayuda excesiva, como por ejemplo el crédito v la ayada téonica,
podria crear una dependencia que 2 su vez podria perjudicar la
iniciativa futura por parte del grupo objetivo.



Como ¢l provecto va a ser manejado por el sector pablico, podria
sufrir en su eficiencia debido a la burocracia excesiva.

Es posible que sea difici) coordinar los grupos participanies en ¢l
preyecto.

Caracteristicas de algunos proyectos exitosos

Cultivares aceptables que han demostrado ser superiores a los
matenales locales,

Empaque de Ia semilla en un tamafio apropiado para la vemta 2 los
pequefios agricultores.

Mercados adecuados para la distribucién,

Venta de la semilla por la empresa de semillas a los distribuidores
con base en dinero en efectivo.

Suficiente margen de beneficio para el detaliista de fa semilla.
Flexibilidad adecuada en los precios de la semilla,

Colaboracion entre el sector privado ¥ el sector piblico en lo que
respecta al mercadeo de semillas.

Recomendaciones para mejorar la produccién y el mercadeo de
semillas
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Incentivos tales como la exoneracidn de impuestos, con el fin de
estimular 1a produccién de semillas.

Los créditos para los agricultores deben exigir gue se utilice semilla
aprobada,

Utilizacion de incentivos de precios para estimular la produccién de
semillas.



Informe del Grupo de Yuca y Papa

Anibal Monares, Coordinador

Yuca

En ¢l caso de la yuca, hay suficiente conocimiento acerca de mejores
tecnologias para el mejoramiento de la produccion de la semilla utilizada
por el pequefio agriculior (véase Leihner, pag. ). La necesidad principal
es transferir esta informacidn al pequefio agriculior. En aquellos paises en
donde no se han mejorado variedades, se recomienda concentrarse en este
problema como también en la calidad de ia semilia.

Papa

Ha habido adopcién de nucvas variedades de papa por agricultores en
todos los niveles. En cambio, ¢l problema principal radica en la semiila
sana tanto de material native como mejorade, para el cual han habido
APENas Waos PoCos Proyectos exitosos,

1. En el Departamento de Narifio de Colombia, existe un proyecte
bajo un acuerdo entre Colombua v Holanda, en el cual &} 1CA
{Instituto Colombiano Agropecuario) distribuye semilla mejorada
a los pequeftos productores en un provecto de desarrollo regional.
Med:iante el acuerdo con Hoelanda, ¢l proyecto financia la semilla
para ¢l pequefio agricultor mientras se procesa su solicitud de
crédito. Cuando el agricultor tiene el crédito, reembolsa el dinero al
proyecto de distribucidn de semilla. El agricultor paga el precio
comercial normal pero recibe semilla de buena calidad y en forma
oportuna para la siembra.
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Hay varias organizaciones nacionales (el ICA de Colombia, el
INTAP de Ecuador, el INTA de Perlt v otras) que le suministran en
forma continua semilia mejorada a tos pequefios agricultores en
cantidades variables.

Algunas organizaciones semiauténomas como la Caja Agraria de
Colombia y la Empresa Nacional de Semitlas de Chile han produ-
cido semilla y han tenido éxitos esporddicos en fa distribucion de
semiila a los pequefios agricuttores.

Recomendaciones para mejorar la produccién y el mercadeo de
semillas
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Capacitar a los pequefios agnicultores en dreas apropiadas para la
produccion de buena semulla para la venta en aquellas dreas ina-
propiadas para la produccién de semilla de buena calidad.

Promover la produccion de semilla mediante programas que com-
partan riesgos, entre la empresa pequeia de semillas y el goblerno.

Estimular a los pequefios agricultores de dreas bajas a que obtengan
semilla preducida en dreas més altas y mas apropiadas para la
produccidn de buena semilla,

Promover la organizacién de asociaciones que faciliten la produc-
cidn y distribucidén de semilla de papa.

Mejorar la eficiencia de los actuates productores de semilla tantoen
el sector del gobierne como en el sector privado,



Experiencia en la Financiacion
Internacional de Proyectos
de Semillas



Algunas Experiencias del
Banco Mundial en Ia Financiacion
de Proyectos de Semillas

Maxwell L. Brown

El presente resumen se basa en la experiencia del autor en Burma v en
una revisién de los informes del Banco Mundial,

Préstamos del Banco para Produccién de Semilla

El apoyo del Banco para provectos de semillas ha sido relativamente
maodesto, con un total de nueve proyectos en Asia y el Pacifico por ua total
de USE1IR.S millones y uno en América Latina por USE3 millones. Sin
embargo, las semillas han recibido el apoyo de otras agencias vel Banco ha
sostenide muchos otros proyectos gue incluyen a la semilla como
componente,

Algunas Lecciones Aprendidas

Entre tos proyectos del Banco en ¢l Asia estdn el de Taraienla India, ¢l
de Indonesia y elde Bangladesh. Estos tres proyectos difieren considera-
blemente en su naturaleza, como también en su grado de éxito, El Provecto
de Tarai fue el mas exitoso y se caracterizé por una buena administracion,
experiencia previa con semillas ¥ una buerna demanda de semiilas. Algunas
de las lecciones que se han aprendido se pueden resumir de la siguiente
maneral

I, El éxito se alcanza mas facilmente cuzndo se construve sobre una
innovacidn exitosa (como en el Proyecto de Tarai) que cuando se
cornienza un proyecto en el cual faltan los recursos, la estructura y
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tos incentivos necesarios para producir semillas de alta calidad,

2. El éxito se alcanza mas facilmente con una administracion retati-
vamente flexible v dinamica (como en ef Provecto Tarai) que bajo
una agencia gubernamental o semigubernamental donde la auto-
nomia es restringida.

3. Latecnologia de granescala, intensiva en capital, con frecuencia es
inapropiada parza los paises en desarrollo,

4. Los agricultores privados generalmente son mas eficientes que las
agencias del sector publico,

5. Es mas factible que los agricultores adquieran un mayor interés en
el proyecio cuando se les asegura su participacién en el beneficio.

6. Las agencias del sector pliblico han demostrado ser capaces de
producir semilla genética y fundacion,

7. Para el éxito de coalguier provecto de produccion de semiilas es
indispensable un estricto control de calidad y certificacion, admi-
nistrado por una agencia imparcial,

8. Enias areas de los provectos se le debe prestar atencidn especial a
propercionar comodidades sociales no solamente al personal
extranjero sino también al personal local,

9. Aquetlos que reciban capacitacién por medio del proyecto deben
recibir suficientes incentivos para refener sus servicios,

10. Hay una tendencia a sobreestimar la demanda efectiva de semillas
de cultivos tales como el arroz y el trigo que son especies autopoli-
nizadas. Eneste tipo de cultivos, el objetiva del provecto debe seria
difusidn de nuevas variedades. Existen excepciones, El Proyecto de
Taral tuvo éxito con el trigo, para su venta en la regidn nororiental
de la India en donde el trigo no se podia almacenar. Otra excepeidn
son los hibridos.

El Contexto para la Aceién Futura

La mayor necesidad en el suministro de semilia mejorada al pequefio
agricultor es fortalecer los lazos entre la investigacién y el agricultor
medianic un servicio efective de extensidn que sea sensible a las necesida-
des del agricultor, que transmita dichas necesidades al investigador vy que
mantenga al agricultor informado sobre los desarrollos recientes. Con
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demasiada frecuencia se les ha pedido 2 los agricuitores que compren
semilias de calidad dudosa no apta para su ambiente o que, involucra
mayores riesgos o carece de aceptacidn entre los consumidores. Por consi-
guiente, no es sorprendente que la “Semilla del Gobierno™ adquiera up
mal nombre y los agricultores rehusen compraria,

Las experiencias en mds de un pais han indicado que, a pesar de la
existencia de un programa de semillas sostenido por un donante y a que
mis de un 2% del presupuesto del gobierno se desting a investigacion, es
poca la semilla mejorada de buena calidad que estd llegando al agricultor.
En estos casos, no necesariamente s¢ tiene que gastar mas eninvestigacion
sino que es necesario reorientar ¢f trabajo, aumentar los ensayos de adap-
tacidn, fortalecer los lazos con la extensidn, recibir Ja informacidon de
retorno del agriculior vy reorganizar efectivamente el sistema de mejora-
miento, multiplicacién y distribucion de semilla dentro de este contexto,

Con mucha frecuencia también se tiende a concentrarse casi exclusiva-
mente en los indices fijos de produccidn, ignorande clegamente las impli-
caciones financieras para el agricultor. El supuesto bésico que sirve de
fundamenio de 1a mayoria de los proyecios es que, como en las estaciones
experimentales se han obtenido melores rendimientos, éstos se deben
obtener automaticamenteen la finca del agricultor. También con se asume
con frecuencia que un mayor rendimiento significard una gangncia adicio-
nal para el agricultor sin tener en cuenta los costos invelucrados. Hay ung
gran necesidad de disefiar adecuadamente y realizar ensayos y parcelas de
demastracidn en campos de los agricultores en las diferentes zonas ecold-
gicas, con ¢l fin de medir el comportamiento v calcular la rentabilidad
financiera de cada nueva variedad de semifla para los agricultores con
diferentes niveles de destreza,

Como institucion de desarrolio, el Banco esta naturalmente interesado
en promover el desarrollo de sus paises miembros, Sin embargo, gl Banco
dd un paso adelante y hace una distincién entre el éxito desde ¢l punto de
vista de la sociedad como un todo y el impacto del proyecto desde el punto
de vista de las diferentes clases de beneficiarios,
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Apoyo a Proyectos de Semillas por el
Banco Interamericano de Desarrollo

Carslos Enrique Ampuero

El Banco Interamericano de Desarrollo considera el desarrolioagricola
como una de sus prioridades mas altas en América Latina. Segfin el
mandato de los paises miembros, el desarrollo agricala para el bienestar de
los pequefios agricultores es una area de prioridad.

Pormés de una década. ¢f BID ha promevido v financiado provectos de
investigacitn, asistencia téenica v semillas mejoradas en los paises de
América Latina v también le ha suministrado apoyo a tres Centros Inter-
nacionales de Investigacion Agricola de la regidon: CIAT. CIMMY Ty CIP,
De esta manera, el Banco ha apoyado a la semiila en su relacidn con estos
programas técnicos. Los proyectos han tomado diferentes formas en jos
distintos paises segin las necesidades v la situacidén local. El apoyo se ha
dado por medio de proyeeios de cooperacidn téenica tanto con fondos no
reembolsables como con préstamos,

Experiencias del Banco

Enla 0ltima década, América Latina ha aicanzado un progreso conside-
rable en el establecimiento de bases firmes para la investigacién agricola.
Sin embargo. existen diferencias entre paises v regiones. La Universidad
del Estado de lowa completd recientemente un estudio para el Banco, el
cual muestra en detaile la situacidén de 22 paises de América Latina. Este
andlisis menciona ¢l progreso nacional que se ha alcanzado en aquellos
productos que reciben atencidn por parte de los tres centros internaciona-
les (CIAT, CIP v CIMMYT). Mas especificamente, las experiencias del
Banco musstran 1o siguiente:
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1. La informacidn acerca de las nuevas variedades no llega rapida-
mente al agricultor v, en ocasiones, [a informacién no se entiende
facilmente,

2. La promocion y demostracion a nivel del pequeiic agricultor son
madecuadas. Muchas de las demostraciones se establecen en las
estaciones experimentales o en tierras de agricuftores grandes.

3. Las variedades producidas por ia investigacion no siempre han
respondido bien en las condiciones del pequefio agricultor, Algunas
organizaciones de investigacion tienen que mejorar ka produecion
de semilla bésica con el fin de multiplicaria rédpidamente v en las
cantidades requeridas. La falta de flexibilidad y agilidad para la
multiplicacién oportuna de la semilla causa un retraso execesivo en
la llegada de la semilia al agricuitor.

4. Organizaciones de semillas

{a) Las organizaciones de semillas privadas o piablicas no le han
prestade la debida atencidon a las necesidades del pequeiio
agricultor,

{b) Hay una falta de mecanismos de distribucién para llegar a
areas distantes v remotas,

(¢} La calidad de ta semilla sufre durante ¢l almacenamiento y el
fransporte.

(d} Lasregulaciones de semillas inflexibles v rigidas disminuyen las
cantidades de semilla disponible,

5. Politicas sobre semillas

(a} Losgobiernos noestimulan la produccion de semilia mediante
incentivos requeridos para establecer la industria de semillas.

{b) Las politicas no establecen claramente la funcidn de jas organi-
zaciones publicas y privadas en la produccion y distribucién de
semillas.

ic) Hay un exceso de controles burocréticos en la calidad de la
semitla.

Mirando Hacia ¢l Futuro

A pesar de los grandes esfuerzos hechos por muchas organizaciones por
prestarle asistencia financiera a los sistemas nacionales de semiflas v a la
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investigacién agricola, fa oportunidad para la inversidn es todavia grande.
Seria de gran ayuda tener informacidn actualizada de cada pais para que
las necesidades financieras se pudieran orientar de una mejor manera.

Un probiema fundamental que tienen las organizaciones financieras es
ia preparacidn de los proyectos. Muchas veces es poca la capacidad que
existe a nivel nacional para desarrollar los proyectos. Se sugicre que el
CIAT podria ampliar su Unidad de Semillas para ayudar en la preparacion
y en andlisis de proyectos. Si ésto nto es posible, el CI1AT podria hacer
recomendactiones para superar ¢l problema,

Con el fin de llegarie al agriculior pequeiio de escasos recursos, sera
necesano desarroliar métodos de multiplicacidon y manejo que superen las
limitaciones existentes. Es posible que la produccién y el beneficio de
semiilas por el propio agriculior pequefio sea un mecanismo efectivo, Serd
necesario simplificar Jas regulaciones para el control de ¢alidad segin las
condiciones de las dreas ruvales. En muchas ocasiones fas regulaciones han
sido adoptadas de paises desarrollados e industrializados, las cuales son
dificiles de satisfacer € impiden la produccién y ¢l suministro de semillas a
tos agricultores,

176



Colaboracion Internacional en Semillas
para Agricultores Pequeiios

(. John

Estos comentarios se hacen en representacion de la GTZ la organizacion
alemana para cocperacidn téenica la cual se encuentra bajo el Ministerio
de Cooperacion Econdmica y tiene el mandato de prestar colaboracién
técnica a los paises en desarrollo. Hay otra agencia del gobierno queestaa
cargo de la cooperacion financiera v es ¢f Banco de Reconstruccidn
(KFw),

Los fondos plblicos asignados a la GTZ actualmente suman US$300
millones al afio. Aproximadamente un 409% de esia cantidad esid asignada
4 la agricultura, gapaderia, piscicultura y silvicultura. Siguiendo los crite-
rios de las Naciones Unidas, 1a mayoria de estos fondos se le asignan a los
paises menos desarrollados, con un 55% a los paises del Africa, un 28% 2
los paises del Asia y un 16% a los paises de América Latina y El Caribe.

La politica del gobierno aleman es darle la mayor prioridad a los
proyectos que tienen €l objetive de satisfacer las necesidades basicas de la
poblacidén y de proteger v conservar los recursos naturales renpovables.

La GTZ Je estd suministrando apoyo a algunos proyectos de mejora-
miento de plantas o de multiplicacion de semillas. Estos proyectos se
encuentran localizados en Africa o Asia. Hay otros proyectos de desarro-
llo integrado en los cuales la semilla constituye un componente, pero en
América Latina no bay ninguno de éstos.

Las experiencias personales con semillas, las cuales no son observacio-
nes de un experto son:
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1. Con frecuencia la semilla no estd disponible en ¢l mercado en el
momento en que se requiere para la siembra.

2. Frecuentemente no hay disponibles variedades aceptables para el
agricultor.

3. La calidad de la semilla en un paquete no es 1o gue ¢l marbete
establece.

La tecnologia para la multiplicacién de semillas es relativamenie senci-
lia, por lo menos para la mayoria de las especies cultivadas. Fl coste
tampoco es una rarzdn para gue los agricultores no utilicen semiila mejo-
rada, ya que ésta solamente representa una pequedia parte del costo de
produccion. Existen dos problemas: El sistema de mercadeo no funciona
adecuadamente y las variedades no satisfacen los requertmientos para ¢l
consumo en ¢l hogar.

Otro problema que no estd directamente relacionado con la organiza-
cion de los mercados es que hay una inversion inadecuada por parte delos
gobiernos. Es mi opinidn personal que un problema de la ayvda externa ha
side que los fondos se han dirigido hacia los gobiernos y no hacia la
industria privada,
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Programa de la Reunién de Discusion

Lunes, Agosto 9

08;30-08:45

08:45-0%:15

09:15-09:45

09:45-10:15

10:15-10:45
1n45-11:05

11:05-12:30

178

J. Vaile-Riestra, Moderador
Bienvenida J. L. Nickel

La semilla en la transferencia de
tecnologia al pequefio agricultorR, K. Waugh

Calidad y caracteristicas varieta-
les de 1z semilla guardada por el
pequefo agriculior F. Pocy

Practicas utilizadas porlos peque-
fios agricultores en la seleccion ¥
el mantenimiento de su propia
sermilia J. Douglas

Discusion

Receso

Panel: Recomendaciones précti-
cas de seleccidn y produceidn para
gl agricultor gue guarda su propia

semitla D. Laing, Coordinador

Arroz D, Mufioz



Frijol O. Voysest
Maiz J. Barneit
Sorgo V. Gutragossian

12:30 Almuerzo
02:00-02:45 Audiovisual, Este es ¢l CIAT

2:45-05:00 Visita alasinstalaciones del CIAT
¥ a la Unidad de Semillas

05:15-06:45 Recepcion

Martes, Agosto 10
F. Gomez, Moderador

H8:15-05:20 Recomendaciones para que #!
agricultor seque v almacene su
propia semilla L. .G Villa

019:20-10:20 Pautas para el pequefio agricultor
sobre calidad de la semilla J. Delouche

10:20-10:45 Receso

10:45-12:30 Pautas para la seleccién v produc-
cidm de material reproductivo de;

Yuca J. Cock
Papa A. Monares

02:00-05:00 Reunidn de discusién {agrupados
por cultivas) sobre la produccidn,
seleccidn, manejo v aimacena-
miento de Ia semilla que guarda el

agricultor Coordinadores
Arroz D. Mufioz
Frijoi 0. Voysest
Maiz 1. Barpett
Sorgo V. Guiragossian
Yuca y Papa J. Cock v A. Monares
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Miércoles, Agosto 11
A. Pinchinat, Moderader

08:15-09:00 Seleccidn de variedades apropia-
das para los pequeilos agricultores], Woolley

09:00-09:30 Algunas consideraciones en el de-
sarrollo de tecnologia apropiada
para fincas peguefias M., Swisher e7. gl

09:30- [0:30 Factores que afectan las decisio-
nes del pequefo agriculior scbre
ta adopceidn de nuevas variedadesM. Swisher, Coordinador

Arroz R. Posada
Frijol R. Veldsquez
Maiz J. Barnett
Sorgo M. Torregroza

HE30-10:45 Discusidn
10:45-11:05 Recess
11:05-11:35 Pape! (continuacidn)

Yuca 1. Lezano
Papa A. Monares

11:30-11:4% Discusidn

11:45-12:30 Métodos de extensidn que han
probado tener €xito para introdu-
cir nuevas variedades e incremen-
tar €] uso de semillas E. Martinez

12:30 Almuerzo

(02:00-05:00 Accidn que se debe tomar en la
generacién y transferencia de tee-
nologia con el fin de aumentar el
use de semilla mejorada por el
pequedio agricultor (agrupados
por region}
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Brasil, Cono Sur y

México C. C. de Queiroz
Aménca Central A, Pinchinat
Zona Andina L. E. Chavez

Provecto de Colombial, Navas

Jueves, Agosto 12

{8:15-08:40

08:45-09:45

09:45-10:45

10:45-11:05

11:05-12:34

12:30

02:00-02:45

02:45-06:00

C. Montes, Moderador

La semilla como una industria
artesanal F. Poey

Las cooperativas como produeto-
ras vy distribuidoras de semilia

mejorada J. Lewerenz

Costos, crédite, subsidio e inter-
cambio de semilla C. . de Queiroz

Recsso

Panel: Experiencia en el mercadeo
de semilla para pequefios agricul-

tores
Guatemala R. Velasquez
El Salvador N. Puentes
México . Torres
Fuera de América LatinaR. Paliwal
Almuerzo

Produccién de semilla de maiz v
frijol como industria artesanal pa-
ra los pequefios apgricultores en
dos dreas de Colombta unestudio
preliminar de factibilidad R. Veldsquez

Estrategia para aumentar la pro-
duceidn y el mercadeo de semilla
mejorada para ¢l pequefio agricul-
tor

Arroz R. Posada
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Frijol F. Scheuch

Maiz G. Torres
Sorgo N. Puentes
Yuca v Papa A. Monares

Yiernes, Agosto 13
08:15-16:30 J. Valie-Riestra, Moderador

0%:15-10:30 Fondos Internacionales en apoyo
a proyectos

Banco Mundial M. Brown
BID C. Ampuera
GTZ G, John

16G:30-11:00 Discusién
11:80-11:20 Receso

11:20-01:00 Conclusiones de las reuniones de
discusion

01:00-02:30 Almuerzo, sesidn de clausura
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CGIAR

CIAT
ICA
ICTA
BID
IICA

CIMMYT

Cre
NDDP
CLUSA
OGCP

GTZ
PRONASE
CRESEMILLAS

Glosario

Grupo Consultivo para la Investigacién Agricola
Internacional

Centro Internacional de Agricultura Tropical
Institute Colombiano Agropecuario

Instituto de Ciencias y Tecnologia Agricola
Banco Interamericano de Desarrolle

Insiituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura

Centro Internacional de Mejoramiento de Malz ¥
Trigo

Centro Internacional! de la Papa
Junta Nacional de Desarrolle Lechero (India)
Liga Cooperativa de los EE.UU,

Proyecto Cooperativo de Productores de (leaginosas
{India)

Organizacidn Alemana para Cooperacién Técnica
Productora Nacional de Semillas (México)

Organizacién de Semillas de iz Caja Agraria de
Colombia
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Lista de Participantes

Argentina

Maria Helena Irastorza

Facultad de Ciencias Agropecuarias
Casilla de Correos No, 509
Cérdoba

Bolivia

Beatriz Rasano Torrico

Jefe Dipto, Fitotecnia

Facultad de Ciencias Agricolas y Forestales
Universidad Mayor San Simén

Casilla 3607

Cochabamba

Brasil

Francisco Paulg Chiacchio
Diretor

Escola de Agronomia — UFBA
44380 Cruz das Almas

Bahia

Carlos César de Queirdz

Coord. Sementes

Empresa Brasilerra de Assist, Tec,
Extension Rural

SEP/Norte, {3 515 Bloco C Lote {13
Brasilia
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Eugenio Martinez
Investigador
Fundacion Rockefeller
Caixa Postal 811
Salvador, Bahia

Eduardo Ramos
Chefe do Departamento de Econ. Agric,
e Extencao
Escola de Agronomia da Univ. Fed. Bahia
Cruz das Almas

Walter Rodrigues Silva
Pesquisador

IAPAR

Caixa Postal 1331
Londrina, Patand

Manoe! Olimpio Vasconcelos Neto
Secretaric Executive da Comissao
Nacionai de Sementes
Ministeric da Agricultura
Esplanada dos Ministerios — Bloco “D™ — Sala 518
Brasilia

Cotombia

Jestis Hernando Arias R.

Asistencia Técnica {Desarrollo Rural)
ICA

Granja Tulio Ospina

Medellin

Pedro Barrera A.

Ingeniero Agrénomo

Instituto Colombiano Agropecuario — ICA
Milaga

Santander

Nelson Castellar

Profesor de Cultivos

Universidad Nacional ~ Celombia
Apartado Aéreo 237

Palmira

Néstor Castro G.
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Jefe Seccidn Distritos Desarrolio Rural
1ICA

Apartado Aéreo 151123 El Dorado
Bogota

Luis Eduardo Chavez

Director

Divisidn Asistencia Téenica Fstatal
iICA

Diagonal 22C No. 2B-64 Apto. 407
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Jefe Grupo Asesor Proyecto Colombo Alemdn
Caja Popular

Apartado Agreo 1119
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Bogota

Carlos A, Silva

Jefe Division Semillas
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Costa Rica

Antonio M. Pinchinat
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P.O. Box 5267,

Miss. State, MS 39782

Marilyn E. Swisher-Suggs

Investigacién/Extension de Sistemas Agropecuarios
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USAID/Haiti
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Arnaldo Marquez 309

Lima

Federico Scheuch )
Agrénomo Programa Frijol Perd
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