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PREFACIO

El Plan de Mediano Plazo del CIAT 1998-2000 permitird implementar eficazmente lo
esencial del Plan Estrarégico del CIAT para la Década de los 90y los Afios Siguientes.
La estructura de este Plan se ajusta a las normas que fij6 la Secretarfa del GCIAI para
facilitar su consideracién por el TAC, durante la reunién de marzo de 1997 de este
Comité, y por el GCIAI en pleno, en la reunién de mediados de afio (mayo de 1997) de

Al igual que los anteriores Planes de Mediano Plazo del CIAT para 1992-1996 y
1993-1968, el Plan para 1998-2000 es un documento que acompaiia el Plan Estraiégico; ha
sido disefiado, ademds, para responder a nuevas limitaciones y oportunidades cumpliendo
siempre con la esencia del Plan Estratégico, que consiste en lo siguiente:

Realizar investigacion cientifica que genere tecnologia y conocimientos, ios
cuales contribuirdn a la mitigacién de la pobreza, a la sostenibilidad v a la
seguridad alimentaria.

Para su formulacidn, este Plan se ha guiado por aportes importantes del foro regional
del GCIAI para América Latina y el Caribe. Se produjo en un proceso que requirié la
participacidn de un amplio rango de cientificos del CIAT y ha sido aprobado formalmente
por la Junta Directiva del Centro.

Hay dos principios centrales en ¢l Plan de Mediano Plazo del CIAT cuyo tftulo
principal es Haciendo Investigacién Juntos:

* La integracién del mejoramiento de germoplasma con el manejo de los
recursos naturales para mitigar la pobreza, proteger ¢l medio ambiente y
garantizar la seguridad alimentaria en el trépico.

» La colaboracion con diversos socios para que este enfoque integrado tenga
éxito.

Enfocdndose en estos dos principios, el PMP busca garantizar competencias
cientificas decisivas en biotecnologfa y sistemas de informacion geogrifica, por ejemplo.
E! portafolio de proyecios, ya revisado, permitird al CIAT expresar claramente los
mandatos recibidos, ejecutarlos y fortalecer, al mismo tiempo, 1a integracién de los
mandatos entre s{. Se desarrollan también nuevos modos de asociacion colaborativa tanto
dentro como fuera de América tropical, que son parte integral de los proyectos del CIAT.
Se ha simplificado ademds la estructura administrativa.

En un mundo sujeto a cambios rdpidos y significativos en las ciencias, en la
agricultura y en el sistema mundial de investigacién agricola junto con la provisién de
recursos financieros en que éste se basa, el PMP debe proporcionar un medio que nutrird
Ia creatividad y la flexibilidad necesarias para que €l CIAT pueda evolucionar.
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Mediante el enfoque de "hacer investigacidn juntos™ con los socios colaboradores,
elaborando un portafolio de investigacién que integre el mejoramiento de germoplasma y el
manejo de fos recursos naturales, y aplicando un sistema de manejo de la investigacién por
proyectos que se gufe por objetivos, el CIAT pretende no sélo hacer un aporte
significativo a la agricultura sostenible y a Ia mitigacién de la pobreza en el periodo 1998-

2000, sino mejorar también su capacidad para convertirse en una fuerza que establezca un
cambio positivo hacia un futuro dindmico.



PARTE 1

El Programa de Investigacion del CIAT
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Trabajando Juntos en un Mundo Cambiante

Hasta el afio 2000, y mds alld de ese afio, el CIAT se asoma a una perspectiva de cambios
acelerados: cambios en conocimientos cientificos y en técnicas; cambios en el sector
agricola y en sus efectos en el ambiente; cambios en el sistema mundial de investigacion
agropecuaria y en las bases de su financiacién. El Plan de Mediano Plazo del CIAT para
1998-2000 debe responder a estas nuevas oportunidades y limitaciones, mientras adelanta
la implementacion de los componentes vitales de su Plan Estraiégico para la Década de
los 90 y los Afos Siguientes.

Trabajar unidos comprometiéndonos en investigaciones colaborativas es la clave para
superar los retos futuros. En el trabajo de conjunto, las destrezas especificas de un grupo
de diversos socios pueden integrarse en un esfuerzo comiin. La integracion de la
investigacidn es, a la vez, vital para poder abarcar la tarea compleja de lograr aumentos en
la produccién de alimentos y un manejo sostenible de los recursos en los sistemas
agricolas, de tal forma que podamos satisfacer las necesidades humanas. Ef trabajo en
colaboracién puede unir los puntos de vista de los agricultores y de las comunidades
locales con los adelantos cientificos obtenidos, por ejemplo, mediante la biologfa
molecular, la tecnologia de la informacidn y el estudio de los sistemas agroecoldgicos.

Est4 surgiendo un nuevo sistema mundial de investigacién agricola, basado en el
trabajo solidario dentro de una asociacién colaborativa. El CIAT se propone hacer un
aporte al bienestar humano con su participacién como socio de este sistema. Este trabajo
requiere de flexibilidad para ajustarse a las corrientes opuestas que genere €l fenémeno del
cambio y, simultdéneamente, de firmeza para mantener un rumbo fijo hacia una meta
definida. El trabajo del CIAT con sus socios seguird siende guiado por la declaracién de
su misién hecha en 1991:

Contribuir al alivio del hambre y de la pobreza en los palses tropicales en
desarrollo, mediante la aplicacion de la ciencia a la generacion de tecnologia
que conduzca al aumento de la produccién agricola y conserve, a la vez, los
recursos naturales.

Una Visién Futurista

La mitigacién de la pobreza no sélo mejorarfa las vidas de millones de personas de escasos
recursos que habitan en zonas rurales de ambientes marginales, como las laderas y los
bosques tropicales bajos, sino que también contribuirfa a lograr un

manejo mds sostenible de los recursos naturales; éstos son actualmente degradados por esa
poblacién de escasos recursos que se esfuerza por satisfacer sus necesidades familiares
bdsicas. La superacién de estos problemas entrecruzados de pobreza y degradacion de
recursos ayudarfa especialmente a Ia poblacién socialmente marginada, en la cual las
mujeres y los nifios tienen una representacién poco equitativa.
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Farte I: El Programa de Investigacién del CIAT

La meta final del CIAT es lograr una agricultura sostenible que pueda aliviar la
pobreza. Integrar el mejoramiento de los recursos genéticos y de los recursos de la tierra
mediante la investigacién cientifica avanzada es el corazén de la estrategia que se empleard
para alcanzar esa meta. La conservacin de los recursos genéticos, el mejoramiento de los
cultivos, el aprovechamiento del suelo y la politica rectora del uso de la tierra son las
principales lineas de investigacién mediante las curles s¢ implementard esa estrategia. Esta
vision refleja el propdsito central del Plan Estratégico para la Década de los 90 y los Aflos
Siguientes del CIAT, es decir, que sélo mediante un enfoque integrado del desarrollo del
germoplasma y del manejo de los recursos naturales se puede avanzar hacia el alivio de la
pobreza, la proteccién del medio ambiente y la garantia de una seguridad alimentara.

Un enfoque integrado es esencial porque los aspectos del desarrotlo de germoplasma
y del manejo de los recursos naturales estdn indisolublemente relacionados. Por ejemplo,
el uso de la tierra establece las posibilidades de conservacién de la biodiversidad, que es
un recurso vital para el mejoramiento de los cultivos. El mejoramiento de la productividad
de los cultivos depende significativamente de la calidad del suelo, y tiene un efecto
importante en el uso de la tierra. La calidad del suelo ejerce un efecto en los cultivos y en
el uso de la tierra, mientras que afecta también a la diversidad de los organismos del
mismo suelo.

Pocas probabilidades de éxito fendrfa la investigacién que se hiciera solamente sobre
uno de esios factores. Ni tiene tampoco ninguna institucién los recursos suficientes para
trabajar aislada en esa combinacion de factores que intervienen en la agricultura sostenible.
Por esta razén, el CIAT ha adoptado una estrategia integrada de investigacién y una
estrategia institucional de trabajo colaborativo.

La poblacidn rural de escasos recursos debe participar activamente en este proceso,
es decir, no debe contentarse con ser solamente la beneficiaria pasiva de una nueva
tecnologfa. La participacién de los agricultores en la investigacidn agricola puede ayudar a
identificar tecnologias apropiadas més répidamente y puede contribuir a que sean
diseminadas en un contexto m4s amplio. Enfocar esta actividad hacia la comunidad es
esencial para lograr un mejor manejo de los recursos contenidos en ¢l suelo, en el agua y
en el bosque.

Aunque el CIAT tiene su sede en América Latina y estd profundamente
comprometido con el servicio a esta region, continuard produciendo en ella resultados que
puedan aplicarse en fodo ¢l mundo. Ademds, el Centro ha destinado una parte
significativa de su personal cientifico a la investigacién que se hace junto con os SNIA en
Africa y Asia. No s6lo se estd generando, intercambiando y empleando el germoplasma,
sino también los métodos cientificos y la informacién de importancia mundial,
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Orientacién Estratégica

El Plan de Mediano Plazo del CIAT para 1998-2000 convierte en acciones concretas los
componentes vitales de su Plan Estratégico para la Década de los 90 'y los Afios Siguientes
mediante un programa de trabajo que integra la investigacidn sobre el germoplasma con el
manejo de los recursos naturales.

El Centro reconoce la necesidad de equilibrar Ias inversiones que hace tanto en
ambientes favorecidos como en los menos favorecidos. Aun asi, estamos particularmente
interesados en las zonas marginales que se caracterizan por un déficit estacional de agua y
por las limitaciones del suelo —incluyendo en éstas la acidez y la degradacién— inducidas
por la intensificacion agricola. Estos problemas ambientales se tratan con la investigacidn
tanto en €l manejo de los recursos como en el mejoramiento del germoplasma; éste dltimo
va dirigido, principalmente, a mejorar ¢l comportamiento de los cultivos adaptados a
tierras marginales, aunque una parte significativa del germoplasma mejorado del CIAT se
adapta también a los ambientes mds favorecidos. En los ambientes marginales enfatizamos
también ¢! vinculo entre los productos de alto valor y los mercados de intenso crecimiento.

La investigacion en el manejo de los recursos naturales del CIAT se centra en el
recurso suelo y en el uso de la tierra en los agroecosistemas de los mdrgenes forestales, de
las laderas y de las sabanas, que son ambientes marginales con un déficit estacional de
agua y con importantes limitaciones en el suelo. La proteccidn de estos ambientes estd
estrechamente relacionada con el mejoramiento del nivel de vida de la poblacién rural. El
CIAT adopta un enfoque multifacético que incluye no sdlo la mayor productividad de los
cultivos, sino también la participacién comunitaria en la investigacién agricola v en el
mangjo de los recursos y el fortalecimiento de los vinculos de mercado. Para tratar los
problemas de la poblacién de escasos recursos, especialmente de las mujeres y de otros
grupos que presentan desventajas sociales, el mejoramiento del capital social de las
comunidades es tan importante como las tecnologfas mejoradas.

Las nuevas oportunidades de produccidn agricola desempefian un papel importante,
porque contribuyen directamente a un aumento tanto en la disponibilidad de alimentos
como en los ingresos, sin que dejen de mejorar, al mismo tiempo, el manejo de los
recursos naturales. Por gjemplo, las especies forrajeras mejoradas pueden reducir Ia
erosién y contribuir a la recuperacién de los suelos degradados asi como al aumento de la
produccion pecuaria.

La investigacién sobre el germoplasma vegetal contribuye a la biodiversidad y al
mejoramiento de los cultivos mediante la recoleccion, la caracterizacion, la conservacidn y
el progreso genético. Los mandatos mundiales recibidos del GCIAI comprenden el frijol,
la yuca y las especies forrajeras tropicales, ademds de la labor regional en el mejoramiento
del arroz en América Latina y el Caribe.



Parte }: El Programa de Investigacion del CIAT

Nuestra investigacién se orienta hacia la produccién de bienes de cardcter publico
que tengan aplicabilidad mundial, es decir, a la obtencién de "soluciones que ¢rucen
fronteras”. Los recursos genéticos y el germoplasma mejorado de América tropical
pueden tener un inmenso impacto fuera de esa regién. Por ejemplo, se espera que la
mitad del crecimiento que se calcula para el consumo del frijol ocurra en Africa; el 80%
de la produccion de yuca del mundo estd en Asia y Africa; las leguminosas forrajeras
tropicales sudamericanas han sido adoptadas en Asia y manifiestan un potencial de
desarrclio en Africa.

El germoplasma no es el tnico bien piblico mundial que el CIAT desarrolla. Otros
son, por ejemplo, la investigacidn realizada por el Centro sobre los depredadores naturales
de las plagas de fa yuca que ha sido un elemento clave en el control de esas plagas en
Africa. Los métodos de investigacién participativa desarrollados en el CIAT se estdn
aplicando en varios pafses africanos y asidticos. La investigacién sobre el manejo de los
suelos 4cidos tropicales en las Américas, especialmente de los suelos fijadores de fésforo,
contribuye a esclarecer problemas similares hallados en Africa y Asia.

La incapacidad de muchos pafses de alcanzar una seguridad alimentaria ha expuesto a
millones de personas de escasos recursos al riesgo de padecer hambre y 'desnutricién’. El
fortalecimiento de la seguridad alimentaria mediante el aumento de la productividad
agricola es, por tanto, fundamental para mejorar el bienestar de la poblacién de ¢scasos
Tecursos, que incluya a los consumidores de dreas tanto rurales come urbanas que
dependen del mercado para sus alimentos.

Para alcanzar la seguridad alimentaria se requiere de la conservacién de los recursos
naturales de los que depende la productividad agricola. El aumento de la pobreza, la
aplicacién de tecnologfas inapropiadas y los incentivos politicos inadecuados conducen,
todos, a la degradacidn de los recursos naturales, una realidad que socava la productividad
agricola y la seguridad alimentaria, La presion demografica contribuye a Ia creciente
demanda de alimentos y conduce también a la degradacion de los recursos naturales la
cual, a su vez, amenaza la seguridad alimentaria. La estrategia con que el CIAT integra la
investigacion sobre recursos de germoplasma y la dirigida a los recursos naturales ataca
estos problemas, que estdn interrelacionados, mediante el mejoramiento del manejo de los
recursos naturales y el aumento de la productividad agricola.

Ajuste de la Orientacién Estratégica del Centro

Aunque se seguird ¢l rumbo establecido en el Plan Estratégico para la Década de ios 90 y
los Afos Siguientes, el CIAT ha hecho ajustes importantes en la orientacidn estratégica de
este plan. Se ha ampliado la agenda de investigacién para abarcar tanto los recursos
naturales como la productividad de los cultivos, lo cual acarrea cambios importantes en el
enfoque que se da a la ciencia y a las relaciones de colaboracidn.
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A causa de la amplia dimensién regional en que operan muchos procescs
relacionados con los recursos naturales, no bastan los estudios a nivel de la parcela o de la
estacion experimental. La investigacion debe realizarse también a nivel de las cuencas.
Asimismo, puesto que la obtencién de una produccién agricola sostenible abarca una
jerarquia de sistemas —desde lo molecular y lo genético hasta la toma de decisiones a
nivel de la comunidad y hasta la politica— ninguna institucién puede, por si sola, exhibir
el rango completo de experiencia y conocimientos que se necesita para esa tarea. Por tal
razon, el trabajo solidario en asociaciones colaborativas es esencial, y no un asunto
deseable.

Los répidos adelantos logrados en el desarrollo de nuevas herramientas cientificas
han propiciado una nueva divisién del trabajo mediante la coparticipacién en ia
investigacién. Los descubrimientos que ha hecho la investigacién biolégica —no
solamente en agricultura— han creado nuevas posibilidades de avance tecnoldgico. El
CIAT estd aprovechando el avance de estas fronteras del conocimiento. Al mismo tiempo,
el Centro responde a la evolucidén que experimentan las prioridades y capacidades de los
SNIA. Ellos son no sdlo nuestros socios clave en la investigacion, sino también la
conexién principal entre la investigacion y el desarrollo porque garantizan que los
productos de nuestra investigacién lleguen a los usuarios y satisfagan sus necesidades
cambiantes.

El CIAT propone, en respuesta a este entorno dindmico, y como resultado de un
intenso proceso de consulta y de reflexion, los siguientes ajustes en su orientacién
estratégica:

o Se hard énfasis en nuevas actividades de investigacién colaborativa con los
INIA y con diversas universidades, ONGs y otras entidades de investigacion
(publicas y privadas), en vez de los trabajos tradicionales de capacitacién y de
transferencia de tecnologia.

. Se incrementard la participacion en la labor de conservacién, evaluacién y
mejoramiento de germoplasma y en la comprension de los patrones de
diversidad genética.

U Se reducird el énfasis en el desarrollo de variedades terminadas.

. Se reducird la investigacidn aplicada y adaptativa en €l drea de manejo de
cultivos.

. Se continuar4 el trabajo sobre manejo de suelos tropicales y sobre manejo
integrado de plagas y enfermedades.

° Se mantendrd la investigacién sobre la dindmica de los recursos naturales.



Parte 1: El Programa de Investigacion del CIAT

El resultado de estos cambios en la orientacién estratégica puede obscrvarse en el
Cuadro 1, que presenta una versién modificada del esquema de actividades del GCIAL El
CIAT aumentard, por tanto, sus actividades sobre biodiversidad y sobre proteccién del
medio ambiente mediante la investigacién en suelos, el MIP y los estudios de dindmica de
los recursos; disminuird, en cambio, la actividad que se ha hecho en sistemas de
producecion agricola y en fitomejoramiento.

Para potenciar plenamente el impacto de su trabajo, el CIAT dedicard mayor
atencién al desarrollo de resultados de interés mundial, tanto respecto al germoplasma
como a los métodos de investigacién (por ejemplo, la investigacién participativa).
Llegaremos a esa meta si consideramos ¢l alcance mundial de la investigacidn en
germopliasma que hace el CIAT y gracias a la participacién del Centro en programas
regionales y subregionales dingidos por los paises y en los programas que abarcan todo el
Sistema del GCIAL

E! CIAT evaluard su orientacidn estratégica en forma permanente. Los estudios de
evaluacién del impacto y los de adopcidn, que se concentran en los patrones de uso de la
tecnologfa y en las consecuencias de las innovaciones desarrolladas en las asociaciones
colaborativas, generardn una retroinformacion decisiva sobre las probabilidades de éxito
que tendrdn los diferentes tipos de investigacién. El estudio de los modelos ex ante
proporcionard apreciaciones adicionales sobre el impacto esperado de los productos de la
investigacidn. Estos dos estudios sobre el impacto ayudardn a precisar los ajustes fuuros
que requicra la orientacidn estratégica del Centro.

El portafolio de proyectos del Centro se desarrolla alrededor de las actividades del
GCIAI enumeradas en el Cuadro 2. Naturalmente, la mayoria de los proyectos producirdn
productos que serdn relevantes para mds de una de estas actividades, como se indica en las
descripciones del proyecto individual (Parte 2 de este documento) bajo el subtitulo
"Vinculos con el Sistema del GCIAT™.

Estrategia del CIAT y Prioridades del TAC

La modificacion que hizo el CIAT a sus prioridades surgidé de un proceso intenso de
consulta con sus socios colaboradores, de un andlisis de las tendencias actuales, y de una
reflexidn sobre el impacto potencial incluyendo en éste también la posibilidad de éxito (ver
la Parte 3 para una revision de este proceso). El resultado es compatible, en alto grado,
con la orientacién trazada por el TAC para todo el sistema del GC. Segiin Prioridades y
Estrategias del GCIAI (26 de abril, 1996, p. 50), "el TAC propone hacer un aumento
modesto a los recursos asignados por los diferentes centros a la conservacion de la
biodiversidad”. E! TAC anota también que "la caracterizacién molecular puede ser el
método mds eficiente de levar a cabo tales tareas ... . Gran parte de esta caracterizacién
resultard del trabajo hecho por los centros en premejoramiento” (p. 51).



Plan de Medianc Plazo del CIAT para 1998-2000

CIAT ha aumentado la fraccién de sus recursos asignada a la biodiversidad para
garantizar que, en vista del descenso experimentado por su financiacién bdsica, el nivel de
los recursos dedicados a la conservacidn y a la caracterizacién del germoplasma
permanezca, al menos, constante, La labor de caracterizacién dentro del drea de
agrobiodiversidad es parte central del trabajo de premejoramiento del CIAT.

El TAC recomienda "no aumentar los recursos dedicados al mejoramiento
convencional de cultivos™ (p. 46) y propone, en cambio, que “la actividad de los centros
deberia re-equilibrarse anadiendo mds trabajos de investigacion bdsica en mejoramiento”
(p. 46). El compromiso del CIAT de aportar recursos a la evaluacién y al mejoramiento
de germoplasma en el 4rea de la biodiversidad pretende lograr ese efecto. Al mismo
tiempo, el CIAT comparte el criterio del TAC de que varios colaboradores de los SNIA
tienen actualmente toda la capacidad que necesitan para hacer mejoramiento convencional,
y de que el trabajo de los centros en esta drea debe proyectarse hacia los paises en que los
SNIA no estdn tan avanzados.

El TAC recomienda que "la investigacion en sistemas de produccidén que no tenga
una justificacidn directa en la sostenibilidad debe descartarse gradualmente” (p. 47). El
CIAT estd de acuerdo con esta estrategia. Ademds, los conceptos que tiene el CIAT del
drea de investigacion en suelos y en sistemas de produccion y del drea del MIP son
congruentes con el pensamiento del TAC sobre sistemas de produccidn sostenible (p. 49).
En esa drea de suelos y de sistemas de produccién, el CIAT ird descartando la
investigacién en manejo de cultivos pero preservard los niveles actuales de investigacidn
estratégica en suelos.

Finalmente, la estrategia del CIAT de "trabajar junto con los SNIA” en asociaciones
de colaboracién es compatible con la recomendacién del TAC de reducir las actividades de
capacitacién y de conformacién de redes {p. 52-53).

Hacer Investigacién Juntos

A medida que adquiere forma el sistema mundial de investigacién agricola, una parte
integral del programa de investigacién del CIAT serd hacer investigacién junto con los
SNIA tanto del sur como del norte. El disefio de 1a estrategia de investigacion del CIAT
incorpora las alianzas estratégicas de investigacién colaborativa, en las cuales los SNIA
més consolidados hardn una mayor contribucidn a esa investigacién. Al mismo tiempo, el
CIAT mantiene su compromiso de suminisirar servicios que se ajusten a las necesidades de
los SNIA mis pequefios.

Puesto que unos pocos SNIA son grandes y de gran capacidad y un gran mimero de
ellos son mads pequefios y més débiles, el CIAT ha revisado seriamente €l concepto de
"fortalecimiento de los SNIA". Donde han surgido SNIA bien consolidados, la
investigacién colaborativa sobre asuntos de mutuo interés se convertird en el enfoque
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adecuado y sustituird a las actividades tradicionales en capacitacién y en transferencia de
tecnologfa.

Donde los SNIA se hallen en un nivel inicial de desarrollo, serd necesario que
cambie el esquema histérico con que hasta ahora se les ha brindado apoyo. El CIAT dard
énfasis a las redes y a los consorcios para lograr mayor eficiencia ea la colaboracién con
los SNIA mis pequefios. La capacitacién tendrd que ser cofinanciada, y en ella
predominard la parte del compromiso que corresponda a los SNIA.

La asociacion colaborativa con organizaciones de investigacion de los pafses de altos
ingresos se tornard también cada vez mds importante. Esta asociacién colaborativa
permitird al CIAT aprovechar la experiencia y los conocimientos cientificos avanzados y
especializados. Muchos de los pafses de altos ingresos han creado mecanismos financieros
que permiten a sus organizaciones de investigacién hacer contribuciones a la investigacion
agricola internacional.

El CIAT estard ligado a un conjunto amplio de redes, consorcios, fondos de
investigacién dirigidas por grupos interesados y alianzas estratégicas con muchos tipos
diferentes de organizaciones, orientadas todas a crear nuevas oportunidades de
investigacion colaborativa que permitan abordar temas de importancia estratégica. La
naturaleza de estos diferentes tipos de asociacién se discutird a continuacidn y se citardn
varios ejemplos.

Las redes de productos agricolas bdsicos seguirdn siendo un mecanismo efectivo
para intercambiar germoplasma e informacién entre los investigadores que trabajan en
frijol, yuca, especies forrajeras y arroz.

Los consorcios, en los que se establecen convenios para emprender investigaciones
que van mds alld del alcance de cualquiera de los miembros del convenio (tomados
individualmente), serdn una caracteristica cada vez mds importante del enfogue integral
que se dard al manejo de los recursos naturales y al mejoramiento de cultivos. Este
modelo ha sido aplicado en las laderas andinas de Colombia y en un programa
ecorregional en las laderas de América Central.

Los fondos para la investigacién administrados por inversionistas con interés en esta
actividad son un arreglo colaborativo que surgid recientemente en ¢l que se retinen ia
planeacion y el financiamiento de la investigacidén. Por ejemplo, las asociaciones de
productores, el sector privado, las agencias gubernamentales y las organizaciones
internacionales se han unido para fundar el FLAR, el Fondo Latincamericano de Arroz de
Riego. Las organizaciones que integran este Fondo financian ¢ implementan un plan de
investigacién convenido; parte de ese plan estd siendo ejecutado por un fitomejorador del
FLAR con sede en el CIAT. En forma similar, el Banco Interamericano de Desarrollo
sirvié recientemente de catalizador en la constitucién de un Fondo Regional de
Investigacién Agricola para América Latina.
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Las alianzas estratégicas son otro mecanismo importante para "hacer investigacion
juntos" porque implican un compromiso mutuo, a largo plazo, sobre un drea especifica de
investigacion. Por ejemplo, el CIAT ha establecido una alianza estratégica con el Instituto
Alexander Von Humbolt de Investigacion sobre Recursos Bioldgicos, de Colombia, para
trabajar en la biodiversidad, y durante varios afios ha mantenido una alianza estratégica
efectiva con la Universidad de Purdue y con el IRRI para investigar sobre ¢l patdgeno que
causa la piricularia del arroz.

Las descripciones de los proyectos del CIAT, incluidas en la Parle 2 de este
documento, indican el amplio rango de relaciones con que el CIAT desarrolla una agenda
comiin de investigacién con sus socios. La division del trabajo v las lineas de
responsabilidad de estas asociaciones colaborativas difieren necesariamenie. En algunas, el
Centro desempefa un papel de convocador o coordinador. En muchos casos, 1as otras
instituciones toman el liderazgo, mientras que el CIAT proporciona resultados especificos
de investigacién. Asimismo, en algunas asociaciones colaborativas el CIAT aprovecha la
experiencia cientifica avanzada de ofras instituciones y, en otras, proporciona productos de
ia investigacién bdsica que se usardn en [a investigacion aplicada.

Estas relaciones tan variadas tienen en comiin la caracteristica de estar orientadas
hacia 1a produccién de resultados. El CIAT hace investigaciones con ofras entidades para
generar resultados concretos que tengan el cardcter de bien piiblico internacional. La
asociacién colaborativa es la manera mds efectiva, en términos de costos, de lograr dichos
resultados. Las asociaciones colaborativas no son un objetivo en si mismas. Son efectivas
porque reinen diversas capacidades que permiten aprovechar las oportunidades y lograr un
impacto. La Idgica de este principio garantiza que el beneficio del trabajo solidario supera
con creces los costos de la transaccion.

El CIAT dirigird sus esfuerzos hacia los cultivos de su mandato y hacia los
agroecosistemas escogidos como objeto de investigacién; no obstante, el Centro responderd
al llamado de los SNIA sobre la prioridad que tiene el desarrollo o la transferencia de
métodos aplicables a otros cultivos. La capacidad del CIAT, por ejemplo, en métodos
participativos con agricultores, en sistemas de informacién geogrifica (SIG), en
marcadores moleculares o en el manejo integrado de plagas, puede contribuir
sustancialmente al esfuerzo de los SNIA para solucionar los problemas de otros cultivos
que son prioritarios para ellos.

Programas Ecorregionales y a Nivel del Sistema del GCIAI

La participacién del CIAT en los programas a nivel del Sistema del GCIAI es un aspecto
integral de la contribucidn del Centro al sistema mundial de investigacién agricola que se
estd construyendo. El Programa Ecorregional para América Tropical enlaza y fortalece las
actividades de investigacion que adelanta el GCIAI porque incorpora la investigacién
estatégica mundial en las asociaciones colaborativas con los sisternas nacionales.
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El Programa Ecorregional eleva la efectividad de esa investigacién mediante tres
actividades: trabaja con IFPRI para mejorar la habilidad de dar prioridad a los problemas
de investigacién; desarrolla y adapta métodos de investigacidn en colaboracion con ofros
centros; desarrolla en el CIAT sistemas de informacién georeferenciados que mejoran la
extrapolacién de los resultados. El Programa Ecorregional apoya a cuatro consorcios de
investigacién:

*  Alternativas a lIa Tumba y Quema, un programa en que ICRAF actia como
centro lider y CIAT es centro organizador para esa actividad en América
Latina.

. El Consorcio de Laderas de América Central, en el que CIAT actda como
centro organizador y que cuenta con la participacién de CIMMYT, IFPRI,
CATIE e lICA.

¢  El Consorcio de Sabanas, en el que PROCITROPICQS es la entidad
organizadora y CIAT participa junto con ICRISAT e IFDC.

. CONDESAN, un consorcio para la region andina, liderado por CIP.

Se han establecido vinculos importantes entre otros programas desarrollados por el
Sisterna del GCIAI y el Programa Ecorregional. Por ejemplo, l1a Iniciativa Pecuaria a
Nivel del Sistema del GCIAI, liderada por ILRI, estd trabajando en sitios vinculados al
consorcio de Alternativas a la Tumba y Quema y al Consorcio de Laderas de América
Central. En forma similar, €l Programa de Manejo de Suelos, Agua y Nufrimentos
(SWNMP), liderado mundialmente por CIAT e IBSRAM, est4 trabajando en los sitios
relacionados con el Consorcio de Sabanas. El SWNMP busca desarrollar tecnologias
eficientes y ambientalmente seguras, mecanismos institucionales y opciones politicas para
conservar y mejorar los recursos de tierra y de agua. Opera mediante cuatro consorcios
de investigacidn, a saber: (1) agotamiento de los nutrimentos, (2) suelos dcidos, (3)
erosién y (4) uso del agua del suelo. CIAT y EMBRAPA de Brasil son los organizadores
del Consorcio de Investigacidn sobre Suelos Acidos.

El CIAT ¢s ademas el organizador del nuevo Programa de Investigacién Participativa
con los Agricultores y de Andlisis de la Participacidn de Hombres y Mujeres en el Agro
que actia a nivel del Sistema del GCIAI. Este Programa desarrollard metodologias e
innovaciones organizativas para la investigacién participativa, prestando especial atencién a
la participacién de hombres y mujeres. Estos resultados permitirdn a los centros del
GCIAI, a los INIA, a las ONGs y a las organizaciones rurales locales trabajar mds
eficazmente con los usuarios de 1a tecnologfa diferencidndolos por su sexo; este enfoque, a
su vez, conduce a una adopcién mds acelerada y difundida de la tecnologia apropiada, que
beneficiard a los agricultores de escasos recursos, en especial si son mujeres. Este
programa asignard gran prioridad a la investigacién sobre la efectividad de métodos
participativos en diferentes condiciones socioeconémicas y agroecoldgicas.
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Ademds de ser el convocador de los tres programas a nivel del Sistema del GCIAI
descritos anteriormente, el CIAT hace investigaciones que contribuyen también
activamente al avance de otros programas similares. Por ejemplo, nuestros cientificos
trabajan en el manejo integrado de cultivos dentro de la Iniciativa para las Tierras Altas
Africanas y colaboran con otros programas a nivel de! Sistema del GCIAI a través de los
diversos proyectos del Centro, tal como se resume en el Cuadro 3. El CIAT ha decidido
participar en los programas a nivel del Sistema del GCIAI enumerados en ese cuadro,
porque sus productos son relevantes para el portafolio de proyectos del CIAT.

Agrobiodiversidad y Mejoramiento Genético

UNCED 92 y el Plan de Accién Mundial han llamado Ia atencién, a nivel mundial, acerca
de la importancia de conservar la biodiversidad. El empleo de la diversidad genética de
especies cultivadas es un factor clave para alcanzar la sostenibilidad agricola. El
neotrdpico es una fuente especialmente rica en recursos genéticos importantes, entre los
que se cuentan los cultivos del mandato del CIAT y otros afines a ellos. El mejoramiento
y la utilizacién de estos recursos genéticos son objetivos importantes para Africa y Asia,
asf como para América tropical.

El estudio serio que el CIAT ha hecho durante muchos afios de tres de las
colecciones mds grandes del mundo: la del género Phaseolus, 1a del género Manihot y la
de forrajes tropicales -—las cuales estdn bajo la custodia del Centro— le dan a éste ventajas
tinicas, ademds de la responsabilidad de investigar la conservacidn y la caracterizacién de
ese germoplasma. La investigacidn estratégica sobre la variabilidad genética de especies
cultivadas y de otras relacionadas con ellas produce conocimientos y materiales de
premejoramiento cuya naturaleza es la de un bien publico internacional que puede ser
utilizado ampliamente por los SNIA.

La investigacién del CIAT se centrard principalmente en la evaluacién y ¢l
mejoramiento de la diversidad de las especies de nuestro mandato mundial, ademds del
arroz, para explotar mejor el potencial que poseen para su mejoramiento genético y para
su utilizacién; un ejemplo es el desarrollo de los enfoques de mejoramiento que se apoyan
en los marcadores moleculares. Los estudios sobre la estructura genética de los
microorganismos y sobre la explotacién del germoplasma silvestre o exético mediante la
biotecnologia moderna también serdn considerados, pero en menor magnitud. '

La actividad del CIAT estard concentrada en las especies vegetales de su mandato,
pero las técnicas y capacidades desarrolladas durante el trabajo hecho con aquellas especies
se extenderin a otras especies neotropicales que tengan prioridad para los SNIA en los
agroecosistemas de mérgenes forestales, de laderas y de sabanas, mediante proyectos
colaborativos con los SNIA.
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El mejoramiento genético del frijol, de la yuca y de especies forrajeras a nivel
mundial, y del arroz en América Latina y el Caribe, seguird siendo un resultado
importante de la investigacidn del CIAT. Sin embargo, estas actividades tendrdn un
enfoque mds preciso y disminuirdn levemente. En general, ¢l CIAT trabajard menos en el
desarrollo de variedades terminadas y le dard mayor importancia al desarrollo de
materiales parentales y de poblaciones segregantes. Se ingistird en estos resultados a
expensas de los materiales casi terminados que pertenezcan a los programas nacionales
bien consolidados. En aquellos sitios donde los SNIA son pequeiios, el CIAT continuard
apoyando esos programas de mejoramiento mediante el suministro de material genético
avanzado, el cual se ha distribuido a través de redes bien organizadas que intercambian
materiales desarrollados por ¢l CIAT y por otras entidades.

En mejoramiento de frijol, por ejemplo, se dard alta prioridad al desarrollo de
materiales que se distribuirfan a través de redes en Africa. Dentro de América tropical, se
hard énfasis en la region centroamericana y del Caribe y en la regién andina. En Brasil y
México, pafses que tienen una capacidad nacional de mejoramiento bien establecida, el
CIAT disminuird sus actividades en esa drea y aumentard el suministro de germoplasma
mejorado a partir del trabajo de premejoramiento.

En mejoramiento de yuca, el CIAT mantendrd las alianzas estratégicas tanto con el
extenso programa nacional brasilefio —para desarrollar materiales adaptados a ambientes
semidridos— como con el IITA —para desarrollar materiales destinados al trépico bajo de
Africa. El aporte de germoplasma mejorado que hard el CIAT a estos programas se
beneficiard con l1a colaboracién de organizaciones de investigacién avanzada a través de la
Red de Biotecnologfa de Yuca, cuya coordinacidn ha estado a cargo del CIAT. Ademis,
el CIAT continuard trabajando en la introduccién de nuevo material genético en Asia,
donde la demanda de yuca se estd diversificando y aumenta rdpidamente. E! Centro
participard también, con el CIP y el [ITA, en ¢ Comité Intercentros sobre Cultivos de
Rafces y Tubérculos, que fue formado partiendo de la recomendacién hecha en la revisién
del TAC y del GCIALI a la Investigacién en Raices y Tubérculos. Este Comité es un foro
cada vez mds importante respecto a la coordinacién entre centros y a la distribucién de la
responsabilidad de la investigacién en yuca.

El mejoramiento de especies forrgjeras tropicales mediante cruzamientos
mejoradores continuard solamente para aquellas especies forrajeras que presenten
deficiencias de importancia econémica y ambiental y cuya variabilidad genética, con la
cual se superarfan esas limitaciones, no esté ficilmente disponible. Se favorecerd, en
cambio, una seleccién mds amplia y mds ensayos de un rango mayor de especies de
gramineas y leguminosas; estas especies se usardn no sdlo como forrajes en los sistemas
extensivos de pastoreo en las sabanas, sino para un uso multi-propésito en sistemas de
pequeiios agricultores, incluyendo en este uso la conservacién de los suelos y la
rehabilitacidn de tierras degradadas. El CIAT dard mayor énfasis a la distribucién de
nuevas gramineas y leguminosas tropicales —particularmente en Asia, aunque también en
Africa— valiéndose, en parte, de la participacidn del Centro en el Programa Pecuario a
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Nivel del Sistema del GCIAL Las leguminosas recibirdn atencién especial ex la
investigacién en forrajes.

Respecto a la investigacién en arroz, el CIAT desarrollard germoplasma para los
sistemas de produccién de América Latina, aprovechando el trabajo de mejoramiento que
hace el IRRI en todo el mundo. Se distribuirdn materiales parentales y poblaciones
segregantes a los programas de investigacion en arroz bien consolidados de la regidn,
haciendo €nfasis en Ia superacidn de las limitaciones principales de la produccién de ese
cereal, particularmente los patdgenos que lo atacan. La investigacién en arroz de riego se
realizard a través de una asociacidn estratégica de colaboracién con el FLAR, que es
financiado conjuntamente por organizaciones tanto del sector piblico como de los
productores de América Latina,

La investigacion en biodiversidad y en mejoramiento genético serd apoyada por otras
investigaciones del CIAT. Por ejemplo, en el mejoramiento de cultivos de pequeiias
explotaciones, como el frijol y la yuca, que son cultivados en una gran variedad de
sistemas y ambientes, es esencial la estrecha vinculacién de los métodos de investigacion
participativa con el mejoramiento para asegurarse de que éste se apoye en las preferencias
y las limitaciones de los usuarios. Estos vinculos son esenciales para un disefio efectivo de
tecnologfas. Por esta razén, el CIAT se ha comprometido en asociaciones colaborativas
para investigar Ia estrategia de los métodos de enfoque participativo descentralizado
disefiados para la seleccion de germoplasma, los cuales pueden constituir un aporte
importante a la diseminacién eficiente del germoplasma.

Las nuevas herramientas de investigacién han cambiado sustancialmente la naturaleza
de la investigacién que hace el CIAT en mejoramiento de germoplasma en los titimos 3
aflos. La facilidad de disponer de marcadores moleculares permite examinar mejor los
patrones de variabilidad genética, lo que ha conducido, por ejemplo, al desarrollo del
primer mapa genético molecular de la yuca. Nuevas técnicas han permitido también a
nuestros cientificos ampliar Ia base genética; por gjemplo, mediante las técnicas de rescate
de embriones se hace introgresidn de genes en el frijol comiin, obtenidos de especies
relacionadas. Otros métodos han acelerado el proceso de mejoramiento genético; en arroz,
por gjemplo, el cultivo de anteras se ha vuelto rutinario. También se estdn investigando
sistemas de fransformacion novedosos para ¢l frijol y la yuca.

La informacién molecular ha dado a los cientfficos del Centro un mejor conocimiento
de las relaciones entre planta hospedante y plaga, como en el caso de la piricularia del
arroz y en los estudios de la coevolucién del frijol con el patdégeno causante de la
antracnosis. Descubrimientos apasionantes en el control biolégico de plagas ha hecho
tanto la investigacidn de los enemigos naturales de las plagas de l2 yuca como los estudios
sobre el uso de endofitos para controlar los patdgenos de las especies forrajeras. Los
cientificos del CIAT han utilizado marcadores genéticos para estudiar la ecologia de los
rizobios fijadores de nitrégeno en el frijol y estdn empleando técnicas de SIG para mejorar
1a eleccién del germoplasma que ird a nichos agroecoldgicos especificos.
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Protecciéon del Medio Ambiente

La investigacién sobre el manejo de los recursos naturales desplazard, en su mayor parte,
a 1a investigacién aplicada y adaptativa sobre sistemas de produccién agricola, por cuanto
los SNIA, y en particular las ONGs, estdn cada vez mds preparados para emprender esta
investigacién, que es mds especifica de las localidades. La investigacién futura sobre
sistemas de produccion se centrard en ¢l manejo integrado de los cultivos junto con ia
proteccion del medio ambiente, valiéndose para ello de un mejor manejo del recurso suelo,
de estrategias integradas para el control de plagas, y de la planificacién y evaluacion del
uso de la tierra. Este trabajo se centrard en las laderas, en los mdrgenes forestales y en
jas sabanas, regiones que tienen déficit estacional de agua y graves limitaciones del suelo.

La investigacion que hace en CIAT en suelos sigue dos lineas principales de trabajo
dentro del contexto del Programa de Manejo de Suelos, Agua y Nutrimentos a nivel del
Sistema del GCIAI, programa que el CIAT coordina junto con el IBSRAM. El CIAT
emprenderd una accidn coherente para mantener la fertilidad del suelo en los sistemas de
produccién propios de pequefios productores en los ambientes de laderas de América
Central, de la regién andina, de Africa Oriental y del Sudeste Asidtico. La diseminacién !
de forrajes multipropésito, especialmente las leguminosas, para barbechos, para abono ;
verde y para cultivos de cobertura serd una parte importante de esta tarea en la cual se
unifican el trabajo sobre suelos, ¢l control de plagas y el uso de Ia tierra.

La segunda actividad principal deil CIAT en la investigacion de los suelos serd el
manejo de los suelos 4cidos de tierras bajas caracterizados por la baja disponibilidad de
fésforo, que se hallan en los médrgenes forestales y en las sabanas neotropicales. La
investigacion de los suelos de los mérgenes forestales desarrollard sistemas mejorados de
manejo de suelos para reemplazar o transformar los sistemas de cultivo migratorio, y lo
hard en asociacién con el Programa de Alternativas a la Tumba y Quema, el cual tiene
alcance mundial. La investigacién en sabanas se orientard hacia el mejoramiento de los
sistemas agropastoriles para elevar la calidad del suelo en las inmensas sabanas de América
del Sur.

Los sistemas intensificados de ganaderfa y cultivos en que intervienen especies
forrajeras mejoradas son un elemento clave de la estrategia del CIAT para la investigacion
en suelos, porque contribuyen a un mejor reciclaje de nutrimentos y a una menor erosién.
Los sistemas pecuarios mejorados, especialmente los sistemas de doble propésito (leche y
carne) para pequedios productores, desempeiian un papel importante para aumentar la
productividad y los ingresos en sistemas de fincas pequefias. Estas ganancias son un
incentivo para los agricultores, ademds de proporcionar capital para invertir en el manejo
mejorado de los recursos naturales.

La investigacién del CIAT dard especial importancia al manejo integrado de plagas y

enfermedades. Como parte del Programa de MIP a Nivel del Sistema del GCIAI, el CIAT
lanza un proyecto mundial para controlar la mosca blanca, una plaga que causa dafio
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directo a varios cultivos en todo ¢l mundo y que es, ademds, vector de virus en cultivos
como el frijol, la yuca y las hortalizas. Ademds de apoyar 1a investigacién en los cultivos
del mandato del CIAT, el laboratorio de virologfa del CIAT explorard 1a posibilidad de
hacer nuevas alianzas estratégicas con los SNIA de América Latina, para trabajar en la
identificacién de virus, en estrategias de controf, y en una transferencia internacional de
germoplasma libre de riesgos.

El CIAT dedicard una porcién mayor de su labor investigativa a la dindmica del
manejo de los recursos naturales. Este trabajo incluye estudios a largo plazo sobre el
cambio que experimentan la calidad del suvelo y la biodiversidad, bajo diferentes sistemas
de manejo, en los mdrgenes forestales, en las laderas y en las sabanas. Un producto
importante de este trabajo serd el desarrollo de sistemas que apoyen la toma de decisiones
en el manejo de los recursos de una cuenca por parte de una comunidad. Esta
investigacion, que se realiza a nivel de la cuenca y que incluye un andlisis de los efectos
que aparecen fuera del sitio considerado, es totalmente congruente con el enfoque que debe
darse a la investigacidn segiin la recomendacién dada por el TAC en la revisidn de las
prioridades y estrategias para los factores suelo y agua en la investigacion sobre el manejo
de los recursos naturales.

El Centro utilizard los sistemas de informacién geogréifica y los modelos de uso de 1a
tierra tanto para comprender los cambios en el uso de 1a tierra en América Latina y sus
efectos en el medie ambiente, como para hacer seguimiento a esos cambios. Ya nos
hemos embarcado en un esfuerzo significativo para desarrollar una base de datos
georeferenciada sobre la pobreza en América Latina y el Caribe, con el fin de hacer mds
ficil 1a eleccién de la investigacién que se oriente hacia el alivio de la pobreza y de
comprender mejor las relaciones entre 1a distribucién de la pobreza y otras variables clave;
ejemplos de éstas son la feminizacidn de la agricultura y la degradacién de los recursos.
Las bases de datos y los modelos de SIG nos permitirdn evaluar las alternativas que
ofrecen la tecnologia y la polftica en aquellos sistemas demasiado grandes y complejos
para permitir un enfoque experimental.

Como el manejo mejorado de los recursos naturales requiere frecuentemente de la
accién colectiva, el CIAT prestard especial atencién al fortalecimiento de las instituciones
rurales. Proseguird el trabajo importante sobre el desarrollo y el ensayo de métodos para
la participacion de los agricultores y de las comunidades rurales en la aceleracion de las
innovaciones técnicas y en ¢l mejoramiento del manejo de los recursos naturales. Las -
ONG desempefian un papel critico en esta drea. El CIAT prestard particular atencién a
temas relacionados con Ia participacién de hombres y mujeres en actividades agricolas, en
trabajos que estén vinculados con 1a Iniciativa sobre Investigacidn Participativa y Andlisis
de 1a Participacién de Hombres y Mujeres en el Agro ("gender analysis") a nivel del
Sistema del GCIAL el CIAT es el organizador de esta iniciativa.

Dada la creciente integracién de las comunidades rurales y de los pequefios
productores con los mercados, el Centro hard un esfuerzo cada vez mayor para desarrollar
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tecnologfas de procesamiento en poscosecha a pequefia escala en dreas rurales y para crear
la capacidad organizativa que apoye esas empresas. El ingreso derivado del procesamiento
que incluya un valor agregado a los productos puede proporcionar incentivos para la
adopcidn de pricticas de manejo de los recursos. Este trabajo se basard en la experiencia
del CIAT en el procesamiento y mercadeo de la yuca. El proyecto del CIAT sobre el
desarrollo de empresas para €l procesamiento en poscosecha estd estrechamente vinculado
con su investigacidn sobre productos bdsicos y agroecosistemas, y sigue la recomendacién
dada en la revisidn del TAC sobre Ia investigacidn en problemas de cosecha y poscosecha
en la agricultura para “dar mayor imporiancia a los componentes cosecha y poscosecha del
continuo de produccién-consumo”.

Generacion de Resultados

Los proyectos son el principal medio operativo para obtener los resultados estratégicos
esbozados en las secciones anteriores. Como se indica en el Cuadro 2, el CIAT tiene
actualmente 16 proyectos. Una estructura de proyectos que enmarqgue la investigacién que
el CIAT hace para el mundo en yuca, frijol comin y especies forrajeras tropicales, y la
que hace regionalmente para arroz, proporciona sayor transparencia y responsabilidad
financiera durante la duracién de este Plan de Mediano Plazo. El mandato de investigar
en laderas y en tierras bajas se ejecutard mediante proyectos sobre suelos, dindmica de los
recursos, y sistemas de manejo de los recursos en estos agroecosistemas.

El CIAT logra integrar sus mandatos mediante proyectos cuyos resultados vinculan la
investigacién sobre germoplasma con la investigacién sobre agroecosistemas. Entre estos
proyectos estdn la conservacion del germoplasma, la evaluacién y el mejoramiento de la
diversidad genética, el manejo integrado de plagas y enfermedades, el manejo intensivo de
los recursos en sistemas de produccidn en pequefia escala, el desarrollo de empresas
agricolas, los métodos participativos, la evaluacién del impacto, y los enlaces entre tipos
de investigacidn.

Para cada una de las dreas de su mandato, el CIAT genera productos mediante los
proyectos sobre desarrollo de germoplasma y con 1a investigacién que hace en manejo de
recursos naturales, como se indica en el Cuadro 4. Los vinculos entre los resultados de
los proyectos se explican bajo el subtitulo "Vinculos con los Proyectos del CIAT", en las
descripciones de proyectos individuales de 1a Parte 2 de este documento. Todos los
proyectos reciben productos de otros proyectos o los entregan a otros, y la mayoria de los
proyectos hacen ambas cosas. Hay, por tanto, un alto grado de integracién entre los
proyectos tanto en la forma de trabajar unidos como en su aporte a las dreas del mandato
del Centro.

El CIAT estimula la cultura de “hacer investigacién juntos”, la cual enfatiza el

enfoque de la asociacidn colaborativa en la investigacién. Todos los proyectos trabajan
con otras instituciones mediante consorcios, redes o alianzas estratégicas. Estas relaciones
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son parte integral del disefio y de la implementacién del proyecto. Los proysctos del
CIAT ya no serdn autosuficientes en cuanto a su capacidad para obtener resultados por sf
solos; serdn, en cambio, un aporte del CIAT a una asociacién colaborativa con otras
instituciones. El vinculo colaborativo, y no el proyecto del CIAT por sf solo, dard paso al
resultado. En general, l1a investigacion del CIAT generard resultados intermedios que
contribuyan al logro de las metas finales de desarrollo.

Una parte significativa de los productos entregados por los proyectos del CIAT es
producida por los socios colaboradores. Esto ocurre cuando los recursos del CIAT son
transferidos a instituciones colaboradores que sean mds idéneas para realizar una actividad
especifica o cuandoe una institucién colaboradora asigne recursos humanos u otros recursos
para integrarse plenamente en un proyecto del CIAT, En los presupuestos de los
proyectos individuales del CIAT contenidos en la Parte 2, los recursos de estas dos
categorfas se¢ indican en la ifnea correspondiente al elemento "Implementacién mediante
Manejo Administrative de Fondos Externos Destinados a Socio Colaborador®.

Los cientfficos del CIAT hacen sus investigaciones basados en el trabajo en equipo a
nivel de los proyectos y en la integracién de actividades entre los proyectos. Se han
creado incentivos que motiven a los coordinadores de los proyectos y a los cientificos
asignados a ellos para que, junto con las instituciones asociadas en la investigacidn,
identifiquen objetivos comunes entre los proyectos y trabajen eficazmente por ellos.

El manejo de la investigacién por proyectos proporciona la flexibilidad indispensable
para llegar a un programa comiin que refleje verdaderamente las prioridades de los SNIA.
Ademds, los proyectos son una herramienta valiosa para implementar empresas conjuntas
con socios colaboradores que requieran claridad en los compromisos mutuos y en las
asignaciones de recursos; son también realizaciones importantes que sirven para medir los
avances logrados. Para motivar 1a calidad cientifica mediante el intercambio entre
cient{ficos que posean intereses similares de trabajo en diversos proyectos, los cient{ficos
del CIAT serdn miembros de Unidades Cientificas. Estas Unidades serdn "grupos de
afinidad” y no entidades operativas formales.

La evaluacién del impacto logrado se convertird en una parte integral del sistema de
manejo por proyectos del CIAT. Se incorporardn indicadores del progreso obtenido en el
desarrollo de los productos planeados y medidas del impacto de esos productos en el
disefio de los proyectos y en el seguimiento que s¢ haga del desempefio de los mismos. -

Para ser efectivo, un sistema de manejo por proyectos debe especificar claramente el
objetivo del proyecto, sus productos y sus actividades. Estos aspectos se consideran en
cada proyecto (durante el perfodo de este Plan de Mediano Plazo) en las descripciones de
proyecto de la Parte 2.

Todos los proyectos del CIAT han sido disefiados para producir bienes piiblicos
internacionales, como se indica en el Cuadro 5. Los resultados descritos en forma general

18



r p ! N .
Parte 1: El Programa de Investigacién del CIAT "1"?‘.‘,'3"“54 ;“‘“’“ AN

El
en ese cuadro se presentan con mds detalles en las griﬁ&&s}ﬂe muestran lz farma en que
se descompone el trabajo de cada proyecto descrito en ia@ann 'SR NS PR
UL I LR v

Los resultados de los proyectos del CIAT, y los proyectos como tales, estdn
disefiados para aliviar la pobreza y proteger el medio ambiente. Los vinculos entre los
resultados de esos proyectos, de un lado, y la mitigacidn de la pobreza y la proteccidn del
medio ambiente, del otro, se resumen en el Cuadro 5, y se describen en mds detalle bajo
¢l encabezamiento "Usuarios” en las descripciones de cada proyecto en la Parte 2.

Mais Alld del Ao 2000

Aunque el Plan de Mediano Plazo del CIAT para 1998-2000 fija un rumbo para
implementar los componentes esenciales del Plan Estratégico para la Década de los 90 y
los Aflos Siguientes, el CIAT prevé cambios nuevos y muy fuertes, tanto en los
conocimientos cientificos y en las técnicas, como en el sector agricola y en el sistema
mundial de investigacidn agricola.

El CIAT debe vigilar cuidadosamente estos cambios para poder evolucionar y
optimizar asf la efectividad de su investigacidn:

¢  Las Unidades Cientificas son responsables de mantenerse informadas de los
cambios cientificos y de asesorar a la Direccién sobre las implicaciones que
ellos tengan. Las Unidades aprovechardn las innovaciones cientificas que se
presenten en los institutos de investigacién especializada.

. El Director de Planeacién Estratégica tiene la responsabilidad de garantizar al
Centro una buena informacion sobre los cambios ocurridos en el sector
agropecuario y sobre las implicaciones de dichos cambios.

. El proyecto de evaluacidn del impacto calculard los retornos previstos para la
investigacion en diferentes dreas, ademds de proporcionar retroinformacién
sobre las consecuencias de inversiones hechas en el pasado en la investigacion.
Esta informacién ayudard al CIAT a evaluar oportunidades futuras.

. Al mismo tiempo, el Director de Cooperacién Regional trabajard con los
cientificos del CIAT y con los coordinadores de los proyectos, por medio del
proyecto de asociaciones colaborativas con los SNIA, para mantener al Centro
informado sobre los cambios que ocurran en el ambiente institucional,

. Finalmente, se destinardn fondos especificos para apoyar la investigacidn que

conduzca a "descubrimientos” mediante la partida presupuestaria para
iniciativas de investigacidn estratégica.
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La combinacidn de estos elementos ——unidades cientfficas, evaluacién del impacto,
proyecto de vinculacién de actividades, y fondos para iniciativas de investigacién
estratégica— le dard al CIAT la capacidad de detectar cambios que ocurran en su entomo
y de aprovechar las oportunidades nuevas.

Aunque estas funciones ya se estdn cumpliendo, se prevé que en los afios venideros
se hard de nuevo una seria evaluacién de los principales aspectos que afectan la orientacidn
de nuestra investigacién. Esta reevaluacién traerd consigo la redaccién y aprobacién de un
nuevo Plan Estratégico. Este plan serd muy oportuno porque la mayorfa de los proyectos
del CIAT iniciados en 1996 fueron planeados con un tiempo lfmite de cinco afos.

El actual Plan de Mediano Plazo ha sido disefiado teniendo en cuenta este proceso
evolutivo. El enfoque de "hacer investigacién juntos” con los socios colaboradores, la
elaboracién de un portafolio de investigacion que integra el mejoramiento del germoplasma
y el manejo de los recursos naturales, y el empleo de un sistema de manejo de la
investigacién por proyectos que sea flexible y se gufe por objetivos son tres lineas de
accién que dan al CIAT confianza en su capacidad no sélo de hacer un aporte significativo
a la agricultura sostenible y la mitigacién de la pobreza en ¢l perfodo 1998-2000, sino de
convertirse en una fuerza que establezca un cambio positivo en el futuro.
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Cuadro 1.  Cambio porcentual en la distribucidn de Ia actividad del CIAT en las diversas dress de

investigecién estratégica.
Agrobiodiversidad 21.3
Mejoramiento genético 19.9
Manejo de plagas y enfermedades 5.9 7.6
Suelos y sistemas de produccidn agricola 19.3 16.1
Dindimica de los recursos naturales 16.2 19.5
Polftica 2.6 2.7
Fortalecimiento de los SNIA 135 12.9
Notas:

El w¥érmino "agrobiodiversidad” squi utilizado corresponde estrechamente a la definicidn de biodiversidad del
GCIAl, sungue el CIAT incluye un slemento que podria definirse como premejoramionto.  Asimismo, ol términe
"mejoramiento genética” se asemeda a la actividad dei GCIATL denominads "Ineremento de la productivided
mediante ef desarrollo y el mejoramiento genétice™. Aceptando que hay un continuam de sctividades que va
desde 1s caracterizacidn de germoplasma al mejoramicnic convencional, ¢l CIAT asigna una gran pante de sus
recursos de premgjoramiento al drea de Ia agrobiodiversidad.

Las dreas de "sutlos y sistemnas sgricolas”, "mancjo de plagas y enfermedades”™ y “dindmica de los recursos
naturales” indicaday aqufl corresponden a Ia categoriz propuesta por el TAC de "sistemas de produccidn
sotenibles”, que abirca lss sctividades pertinentes & lox sistemas de produceiSn y 2 Ja proteocitn del medio
ambiente. El dres de "politica™ se refiere estrictamente a los eatudios sobre politica de investigacibn y & Ia
cfectividad de Ja misma. S¢ hacen nucvos andlisis sobre polftice ¥ socioeconomis en otras dreas cstratégicas (por
ejemplo, en dindmics de lox recursos neturales). BEste cuadro, por tanto, subestima ef esfuerzo total que hece el
CIAT en s investigacién sobre politica.

El drea de "fortalecimiento de los SNIA” se refiere sdlo 2 los recursos asignados a proyectos y actividades cuye
objetivo principsl es ¢l fortalocimicnto institucional. Los proyecios pertenccientes = Iss demds dreas asignan
tarnbién recursos para ¢l fortalecimiento de los SNIA.  Pues bien, estox recursos se indican en ¢l cuadro como
paric de las actividades globales en esax dreax.  En consecuencia, ¢l cusdro no represents todo ¢f esfucrzo
invertido en el foralecimiento de los SNIA. La parte de lox recursos dedicados sl fortalecimicnto de los SNIA
en todos los proyectos se indica en Ias descripeiones de los proyectos individuaies (Parte 2 de este docurmento)
bajo el subtitulo "Vinculos con =] Sistema del GCLAL®,
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Cuadro 2. Portafolio de proyectos del CIAT para 1998-2000.

Activided del GCIAI . Cbdigo del'proyecto . Tituld del proyecio (sbreviado)
Conservacidn de la biodiversidad §B-1 Recursos Fitogenéticos
5B-2 Conocimiento y Uso de la
Agrobiodiversidad
Mejoramiento de la productividad P-1 Mejosamiento del Frijol
172 Frijol en Africs
ir-3 Mejoramiento de Ia Yuca
P-4 Mejoramieato del Arroz para ALC
1P-5 Gramineas ¥y Leguminosas Tropicales
Proteccidn del medio ambiente PE-1 Manejo de Plagas y Enfermedacdes
PE-2 Recuperacitn de Jos Suclos Degradsdos
PE-3 Manejo de los Recursos de fas Cuencas
PE-4 Estudios sobre ol Uso de 1a Tierrs
PE-5 Sistemas de Pequefios Productores
Fortalecimiento de Jos SNIA SN-1 Empresas Agricolas
SN-2 Asociaciones Colaborativas con los
SNIA
SN-3 Métodos Participativos
Mejoramiento de politicas BP-1 Evaluacida del Impacto
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Cusdro 3.  La contribucién que hacen los proyectos del CIAT a los programas a nivel del Sistems del GCIAL*

Recursos Fitogenéticos ok M
Conocimiento y Uso de ia ok

Agrobiodiversidad

Frijol en Africa

Gramfneas y Leguminosas Tropi;:a.les * haas . .
Manejo de Plagas y Enfermedades

Recuperacién de los Suclos Degradados b >
Sistemas de Pequeiios Productores " . e
Estudios sobre el Uso de 1a Tierma * » * e
Manejo de los Recursos de las Cuencas b
Métodos Participativos » -
Evaluaci6n del Impacto -

a. *** = Aporte significativo; ** = aporte moderado; * = aporte modesto.
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Cuadro 4.  Integracidn del roejoramicnto de germoplasma con el munejo de los recursos natursles: resultados de los proyectos del CIAT en las dreas
del mandato del Centro.*

Area cstomtégicay . | codiga] . Ased el mandato que s beneficierd
oroyecto (tftulo sbreviado - . ot i s
Conservacién de In biodiversidad Frijoi Yuca Arroz | Forrsjes | Laderss Miérgenes Sabanas
forestales
Recursos Fitogenéticos SB-1 i ko o * * »
Conocimiento y Uso de 12 Agrobiodiversidad | SB-2 il b " b
Megjoramiento de ls productividad
Mejoramiento del Frijol IP-1 b o » *
Frijol en Africa P2 A -
Mejoramiento de la Yuca IP-3 s * ™ *
Mejoramiento del Arroz pars ALC P4 b -~ -
Gramineas y Leguminosas Tropicales IP-5 o ok ook ek
Proteccidn del medio ambiente
Mangjo de Plagas y Enfermedades PE-1 ol e ok T ol Wk -
Recuperacién de los Suelos Degradados PE-2 i - * ke ko o e
Maneijo de los Recursos de las Cuencas PE-3 - dors
Estudios sobre el Uso de la Tierma PE4 * * » - ok . "
Sistemas de Pequefios Productores PE-5 ol e sk e ook
Fortalecimiento de los SNIA
Empresas Agricolas §N-1 st ol Ao
Asociaciones Colaborativas con los SNIA SN-2 ok ok ok ok oo Wk ek
Métodos Participativos SN-3 e - - ok e
Mejoramiento de politicas
Evaluscién del Impacto BP-1 -* e > - - - -

4. *¥* = Importancia sigoificativa; ** = importancis moderads; * = Importancia leve.



44

Cuadro 5.

Resumen de los bienes piblicos imernacionsles que resulizn de Jos proyectos dei CIAT y de su relacidn con Ia pobreza y el medio ambiente.

Sp-2

Pt

Ip-2

1P-3

P4

1.5

Recursos Fitogenéticos

Conocimicats v Uso de fa
Agrobiodiversidad

Mejoranxiento del Frijol

Mejoramiento de Ia Yuca

Mejoramiento def Arroz para

Oramfness y Legominosas
Tropicales

Mancjo do Plagas y
Enfermedades

Germoplasma
Méodos de conscryacion

Méodos pare ¢l mojoramiento de

germopiasma
Nuevos genes disponibles

Germoplasma mejorado de frijol
Germoplasma ¢ informacidn

Germoplasma mejorado de yuca
Germoplasma & informacién

Germoplasma mejorade do arroz
Germoplasma ¢ informacitn

Germoplasma nueve pers usos
nusVOS
Germoplama ¢ informaciéa

Componentes del biocontrof para
cultivos mundiales

Componentes del control de

Ia mosca blanca & pivel mundiat

Germoplasme pars cultivos del
pequedio agricultor

Métodos de conservacion del
agricultor

Desarrollade parn cultivos del
pequedio agriculior

Fuente de protoina pars ef osteato
42 CACHION rOCUrsoR

Mujeres agricultoras en Africa
Pequelios agricultores en América
Latina y ¢f Caribe

Fueate de calorfas pars el estrato
de eacasos rocursos

Pequefios agriculiores cn Asia ¥
o América Lation y of Caribe
Segurided alimentaria en ticrras
secas marginaies

Principai slimento provesdor de
calorias para i poblacidn rbana
de eacasos recursos

Pequedios ganaderos de leche en
América Latins y Asia
Leche disponible para los nifios

Cultivos de pequefion agricultores
en Africa, Asia y América
Cultivos de pequedios agricultores
a pivel mundial

Conservacidn de Ia biodiversidad
Conservacitn in sitx do paricntes
wilvestres

Métodos de evaluasits de la
blodiversidad

Fijacidn bioldgica del nitrdgeno
Resistencia naturel » plagas y
enfermadades

Proteccidn de ticeras frdgiles
intemsificando ¢f uso de ticrras
mejores

Eficiencia del usc del sgua
Tierras marginales
Resisteacin naturat & enfermodndes

Proteccidn do tierras frigiles
intensificando ol use de ticrras de

primers
Roduccitn del use de plaguicidas

Leguminosas gue mejoran In calidad
del suclo
Cobertura del suelo ¥ barreras
contra la erosidn para proteger ol
soclo

Reduocidn del uso de plaguicidas
Mejoramiento de 1a biodiversidad

{Continda)
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Cuadro 5. Continuacidn,

Cidige  Titulo (sbreviado) o
PE.2 Recuperacidn de fos Suclos Indicadores de condiciones Eafasis en pequeiios agricultores Consorvacién y mejormmicnto de
Degeadados favorables del sueio Zonas marginales: ladecas y los recursos del suelo
Métodos pars regenerar suelas mérgenes forestales Enriquecimiento de lo biodiversidad
ded suelo
PE3 Mansjo de los Rocurses de las Sistemas expecimentados pars ¢ Util pars las pequeding comunidades Mejor uso de Ia ticrra
Cuencas manejo de los recursos por la agricolas & nivel mundial Menor degradacidn del susio
comunidad Conscrvacidn de 1a vegetacion
natursl
Mejor calidad def agua
PE-4 Estudios sobre ¢l Uso de la Sixemes de informacids geogréfica Mgjor cleceidn de poblaciones de Uso de ls ticrra que ses
Tierrs Simemas experimentados pars escasos tecursos, incluyende in ecolégicamente razonable
andlisix e politicas sobre fa poblacidn femening de zonas rurales Conmervacitn de Ix vegetacidn
ticrrs nsturai
Indicadores do calidad ambiental Mgejor calidad de los recursos
PE-5 Sistemas de Pequedios Sistemas agricolas sostenibles Sigiemnas discdiados para agricultores fotegracida de Ia conscrvacion de
Productores Nuevos componentes iscnoldgicos con escamey Go TOLUrIos los recurnos con ¢l mejoramicato del
gecmoplasma
SN-t Empresas Agricolas Modelos institucionales Proyeecidn de cultivos de pequedios Creacidn de incentivos para s
Méodos de apoyo de decisiones pare celtivadores en ambieates frigiles canmervacitn de los recursos
pequedias empresas de procesamiento Alto empleo de mano de ohra mejorande ¢ vaior agregado
&n poscostcha femenins en actividades de Reduccidn de le contaminacidn que
Tecnologias de procesamiento pare poscosecha resulta def procesamiento
ia yuca y otros cultivos prioritarios Enfasis en empresas pequelias
de paquedios productores
SN-2 Asaciaciones Colaborativas con Informacion cientifica Prioridad en ayudar s instituciones Fortalecimiento de la capacidad de
fos SNIA Redes de nvestigacidn y de e los paises de bajos ingresos los SNIA para &l manejo de los
informgeitn rOCUrsos naturales
SN-3 Métodos Participativos Métodos de investigacién Méodos para las comunidades do Enfasiz eat o mancjc de los
Modclos institucionales bajos ingresos & nivel mundial recirsos naturalcs
Métodos pars mejorar la participaciéa
femenina
BP-1 Evaiuacin dol Impacto Métados ¢ informacitn Mejor sleceidn de los beneficios de Mcjor eleccidn de la investigacitn
. ln investigacién para fos estratos que atiende & probiemas ambientales
de SECABON TOCUIACK
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Proyecto SB-1: Conservacion Integral de los Recursos Fitogenéticos
Neotropicales

Objetivo global: Integrar la conservacidn ex situ y la conservacion in situ.

Objetives especificos: Hacer que la coleccion designada esté a completa disposicidn de los
usuarios, que redna las normas internacionales, y que tenga relevancia para los objetivos de la
conservacion, Contribuir, mediante la capacitacidn, a la formacién de conocimientos en las
ciencias y técnicas de conservacion en la regién. Desarrollar metodologfas de conservacién in situ
para razas nativas y parientes silvestres.

Productos: Restauracion de conjuntos de germoplasma para ocho SNIA, Duplicacidn sin riesgos
de 1a coleccidn designada y aumento de su cardcter representativo de la diversidad existente.
Implementacidén de proyectos de consérvacitn in situ. Profesionales capacitados en los SNIA y en
las ONGs (mediante talleres y cursos técnicos).

Logros: Los peguefios agricultores de América Latina, Africa subsahdrica y el Sudeste Asidtico
utilizardn docenas de accesiones de germoplasma conservadas en el banco de germoplasma, en la
forma en que estdn o después de ser mejoradas. Se identificardn fuentes de resistencia a
enfermedades y plagas para los trabajos actuales y futuros en mejoramiento de germoplasma y en
cruzamientos de plantas.

Hitos:

1998  Disponibilidad de un sistema computarizado para hacer seguimiento de la conservacion, la
caracterizacidn y la distribucién. Mejoramiento de los protocolos para la multiplicacidn
de semilla limpia y disposicidn de instalaciones para la conservacion y caracterizacion.

1999  Desarrollo de mejores tecnologfas in vitro para germoplasma propagado vegetativamente,
Inicio de la duplicacion sin riesgos y de la restauracion.

2000  Desarrollo de procedimientos para la conservacidn de especies silvestres partiendo de
estudios sobre la biologfa v la fisiologfa de Ia semilta. Continuacidn de la duplicacidn sin
riesgos y de la restauracion.

Usuarios: Programas de fitomejoramiento y de agronomia en el trépico y el subtrdpico. Servicios
de extension. Asociaciones de agricultores. Universidades e institutos que investigan y capacitan
en dreas relacionadas con la biodiversidad.

Colaboradores: Investigacion: CATIE, CIMMYT, CIP, CORPOICA, EMBRAPA, INIAA,
INIFAP, IPGRI, USDA y las ONGs, las universidades y los institutos colombianos. Disiribuciién,
duplicacion sin riesgos y resrauracion. CORPOICA, EMBRAPA, INIAA, INIAP e INIFAP.

Vinculos con el Sistema del GCIAL: Para Biodiversidad (80%); para Mejoramiento (15%); para
Capacitacion (5%). Participa en el Programa de Recursos Genéticos a Nivel del Sistema del
_GCIAI y en SINGER.

Vinculos con proyectos del CIAT: Trabaja sobre metodologfa con SB-2 y PE-4. Proporciona
germoplasma conservado para fines de mejoramiento a IP-1, TP-2, IP-3, IP4 ¢ IP-5.
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Pian de Mediano Plazo del CIAT para 1958-2000

Proyecto SB-1: Conservacién Integral de los Recursos Fitogenéticos

Neotropicales

Asignacién de Recurses (US$000)

1996 1997 1998 1999 2000
Personal Reclutado Internacionalments 184 173 162 172 184
Personal Reclutedo Localmente 1085 800 750 758 850
Operaciones 132 429 357 326 298
Subtotal Implementado por el CIAT 1401 1402 1269 1296 1332
Implementado mediante Manejo Administrativo 0 4] 0 0 Q
de Fondos Externos destinados & Socios
Total del Proyecto oo | w2 | 16 | 1296 | 1am
Plan Financiero (US3000)
Sin Restricciones 1324 1260 1121 1136 1164
Restringido 77 142 148 160 168
Implementade mediante Manejo Administrativo 0 0 ] 0 )
de Fondos Externos destinados a Socios
Totsl del Proyecto oL | 1402 | 160 | 1296 | 13:2

Pesrsonal Reclutade Internacionalmente

1996 1997 1998 1999 2000

Especialista en Recursos Genéticos 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8
Genetista de Yuea 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0
Fisitlogo 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
PatSlogo ’ 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
TOTAL 14 1.2 1.2 12 12




Parte 2: Porgfolio de Proyectos del CIAT

Proyecto SB-2: Avanzar en el Conocimiento y en el Uso de Ia
Agrobiodiversidad mediante Métodos Biotecnolégicos

Objetivos: Contribuir al megoramiento y uso de los recursos genéticos. Promover la conservacion de la
agrobiodiversidad mediante la aplicacidn integrada de modernss biotecnologins moleculares y celulares.

Productes: Mejor comprension de la diversidad genética de eapecies silvestres y cultivadas. Tdentificacidn y acceso &
genes y combinicioned de genes que sean exdticos o nuevos par amphiar la base genftica de Jos cultivos.
Colaboracidn con los socion colaboradores del CIAT en ol estudio de la agrobiodiversidad ¥ en la expansidn de [a base
genética de los cultivos.

Logros: Los fitomejoradores v los especialistus en conservacisn genética mejorardn su desempefio empleado
informacidn y herramientas derivadas de la biotecnologia para carscterizar [a agrobiodiversidad a niveles molecular ¥
sgroecolégico. En el afio 2001, se utilizardn genes y combinaciones de genes aprovechables para expandir la base
genética de los cultivos del mandsio del CIAT. Durante ¢l perfexdo 1998-2001, se fortalecardn Jos esfuerzos de
conservacion de la diversidad y de mejoramiento del germoplasma que se realizan con los socioe colaboradores del
CIAT, mediante la cooperacidn en ¢l desarroflo de capacidades para 2 aplicacidn de la biotecnologia modermns.

Duracidn:  Cinco afios.

Hitos:

1998 Disponibilidad de mapas de enlsces moleculares v de marcadores a base de ADN pars evaluar le diversidad
de Phaseolus y de Manihot. Desarrollo de colecciones bisicas de frijol ¥ yuca. Implementacion de
sctividades colaborstivas con colaboradores del CIAT.

1999 Identificacidn de genes ¥ combinaciones de genes pars ¢ mejoramiento de scervoe de genes, ¥ desarrollo de
metodologias para la transferencia de genes en Phaseolus, yuca, arroz ¥ Brachiaria. Implementacion de
actividades colaborativas coa socios del CIAT.

2001 Desarrollo de informacidn agroecolégica, gendmica ¥ socioecondmica para los cultivos del mandato del
CIAT, que serdn modelos pars otras sspecies. Implementacidn de actividades colaborativas con socios del
CIAT.

Usuarios: Los principales usuarios son los cientificon del CIAT y de los SNIA que participan en la conservacidn de
la agrobiodiversidad en América Lating; también jo serdn otros cientificos que participan en o] mejoramiento ¥ uso del
germoplasma & nivel mundial,

Colsboradores: Centrow internacionales de investigacida agricola (JPGRI: Programa schre Recursos Genéticos a nivel
del Sistema del GCIAL; CIP o ITA: iniciativa de cultivos de rafces y tubéroulos; TRRI: piricularia del arrox). SNIA
(CORPOICA, EMBRAPA). Instituciones de investigacidn eepecializadas {universidades de Estados Unidos, Buropa,
Cuba, Brasil, Argentina). Universidades de paises en desarrolle (UNIVALLE; Nacional de Bogotd, Colombia;
Nacional, Costa Rica; Agreris, Perd). Instituciones que trabajan en biodiversidad {A. von Humboldt, INBIO,
Smitheonian), Corporaciones y organizaciones privadas (Corp. BIOTEC, BRL, Sandoz).

¥inculos con &l Sistema del GCIAI: Para Conservacién de la Biodiversidad (40%); para Mejoramiento y
Fitomejoramiento (35%); pars Capacitecidn (5%).

Vinculos con los proyectos del CIAT: Inswmnos ¢ SB-2: Accesiones de germoplasma del proyecte banco de
germoplaama, Poblaciones segregantes, ya con fenotipo, de los proyectos de productividad de cultivos. Biotipos,
cepas y poblaciones caracterizadas de insectos y patdgence de los proyectos de proteccidn de cultivos. Servicios del
SIG provenientes del proyecto de uso de la tierrs.  Productes de SB-2: Informasidn genética y molecular sobire
scervos de genes ¥ poblaciones pura Jos siguientes proyectos: banco de germoplasma, productividad agricola y
proteccidn de cultivos. Infermacida y materiaj sobre penes y combinaciones de genes identificadas pars los proyectos
de productividad sgricols y proteccidn de cultivos. Métodos ¥ técnicas de clonacide y conservecidn para los provectos
banco de germoplasma y productividad de cultivos. Hibridos interespecificos ¥ reservas tranngénicas pars los
proyectos sobre productividad de cultivos.
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Proyecto SB-2: Avanzar en el Conocimiento y en el Uso de la Agrobiodiversidad mediante

Métodos Biotecnolégicos

Objetivos mmm i

Coam‘bun:}mmmywdcmmm ypmmmhemvwm&h
agrobiodiversidad mediarts 1 aplicacidn intogral de. modernas biotecnologlas molscnlares y. ..
‘ ‘ ' oelzll_l‘nes" TRl o ‘ . .

S e s H0 Y

Comprensitn de ka diversidad genética de
expecies silvestres y cultivadas para e wso y
Is conservacion de recursos

genéticos mejorados

Acceso a genes o combinaciones de
genes exdticos 0 nuevos para ke
expantién de ls base genética de

Ioa cultives

Coluboracién con los socios e CIAT en
#1 estudio de In agrobiodiversidad y
en Ia ampliacién de Ia base genética

de los cultivos

[ -V S o A

Mgejorar ¢l conocimiento de Ia estructura de un
acervo de genes a niveles intraespecifico o
interespecifico.

Identificar genes ¥ combinaciones de genes gue
scan itiles para e mejoramiento del
genmoplasma,

Recopilar © integrar informacidn agroccolégics,
agrondmica y gendmice.

Desarrollar téonicas molcculares para ovalusr ls
diversidad gendtics.

Accesar geacs ¥ combinaciones de gencs que scan
exdticos o nuevos pars ampliar la base genéiica de

avervos de genes de especies cullivadas,

Cenerrr informacidn sobre mecanismos genéticos
¥ moleculares de respucsta de 12 planta & tipos de
estrés bidtico y sbitico, ¥ sobre la imteraceidn
con ovrganismos benéficos y perasitarios,

Mejorer Ias metodologias de transferencis celular
y molecular de gencs para ampliar 1z base
genética de acervos de genes de especies
cultivadas,

Intercambinr genes, reservas de material
gendtico, mapes gendmicas, sondas y cullivos
de oflulas con Jos socios colsboradores del
CIAT.

Colaborar en ¢l desarrolio de modernas téenicas
moleculares ¥ celulares para comprender In
diversidad genétion y ampliar la base genética
de Jos cultivos,




Parte 2: Porvgfolio de Proyectos del CIAT

Proyecto SB-2: Avanzar en el Conocimiento y en el Uso de Ia
Agrobiodiversidad mediante Métodos Biotecnolégicos

Asignacida de Recursos (USS000)
1996 1997 1998 1999 2000
Porsonal Reclutado Internacionalments 1039 978 916 976 1040
Personal Rechutado Localmente 1391 1195 1120 1192 1270
Operacianes 557 1221 1062 995 940
| Subtotsl Implementado por ef CIAT 2987 3394 3098 3163 3250
Implementado mediante Manejo Administrativo 149 114 114 114 114
.d¢ Fondos Extormos deatinados 3 Socios
2285 2330 1988 1961 1987
702 1064 1110 1202 1263
149 4 114 114 114
b oayss o] 377 | 3388
1996 1997 1998 1999 2000
Mejorndor de Yuca 82 0.0 0.0 0.0 0.0
Mejorador de Armoz 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0
|_Especialista en Recursos Genéticos 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Especialista en Germoplasms de Frijol 0.6 0.7 0.7 0.7 0.7
Genetista de Yuca 0.7 0.6 0.6 0.6 06
Fisiblogo 0.8 08 0.8 08 R
Genetista 1.0 1.0 1.6 1.6 1.0
| Fisidlogo de Yuca 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0
Gedgrafo Agricols 0.4 0.4 04 0.4 0.4
Eatomdlogo 0.2 0.2 9.2 0.2 0.2
Meiorador de Frijol 9.0 0.3 0.3 0.3 0.3
Bioteondlago Especislizado en Yuca 0.0 1.0 L0 1.0 10
PatSlogo de Yucs {ORSTOM) 1.0 1.0 1.0 i.0 1.¢
Eapecialista en Biologla o Genética Vegelal 038 0.8 0.8 08 0.8
Bidlope Molecular 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Especialista en Tecnologis de Alimentos 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0
Bidlogo 1.0 1.0 1.0 1.0
WMMIMW 1.0 1.0 1.0 1.0
TOTAL 16, 100
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Plan de Mediano Plazo del CIAT para 1993-2000

Proyecto IP-1: Mejoramiento del Frijol para Lograr Productividad
Sostenible, Eficiencia en ¢l Uso de Insumos y Mitigacién
de ia Pobreza

Objetivo: Ayudar a los SNIA a aumentar la productividad del frijol mejorando tanto el
germoplasma como las pricticas de manejo de ese cultivo.

Productos: Frijol con menor dependencia en los insumos: plaguicidas, fertilizantes y agua.
Informacién esencial sobre la variabilidad de los patdgenos para desarrollar y extender una
resistencia estable.

Logros: Cultivo de variedades mejoradas en 15% del drea sembrada con frijol en América Latina
para el afio 2000, Estbilizacién de la productividad en 4reas seleccionadas. Garantfa de la
disponibilidad de frijol para consumidores de escasos recursos en dreas tanto rurales como urbanas.
Reduccidn de un 20% en el uso de plaguicidas en las dreas elegidas, reduciendo, por tanto, los
riesgos para el ambiente y para la salud. Acceso de los investigadores de los sectores piblico y
privado al frijol dotado de resistencia multiple. Fortalecimiento de la capacidad de investigacidn
mediante redes regionales.

Hitos:

1998  Entrega de poblaciones con resistencia mdltiple a los SNIA que colaboran con el CIAT.
Disponibilidad de altos niveles de resistencia al afiublo bacteriano.

199¢  Identificacién de dos mecanismos, al menos, que confieran eficiencia en el uso del fésforo.

2000  Distribucidn de lineas que combinen resistencia a BGMV, Apion, afiublo bacteriano y
BCMV en América Central. Desarrollo y ensayo de componentes y de sistemas de MIP
para moscas blancas, perforadores de vainas y minadores de hojas. Distribucidn de
materiales parentales con twlerancia mejorada a l1a sequfa.

Usuarios: Los pequefios agricultores de América Central, de la Zona Andina y de Africa obtendrdn
rendimientos mds altos y mds estables. Los consumidores de escasos recursos, especialmente
mujeres y nifios, se beneficiardn con protefna y micronutrimentos de costo bajo. El ambiente y la
comunidad en general se beneficiardn con la reduccidn en el uso de plaguicidas y fertilizantes. Los
investigadores en leguminosas comestibles terxirdn acceso a un acervo mds completo de
conocimientos.

Colsboradores: Redes regionales: PROFRUIOL y PROFRIZA (América Central y la Zona
Andina), ECABREN y SADC (Africa). Investigadores en MIP: CATIE y EAP-Zamorano {América
Central). Universidades y otras instituciones de Australia, Béigica, Canadd, Francia, Suiza y
Estados Unidos. Mejoramiento por resistencia y marcacion de genes; CRSP de Frijol/Caupf.

Yinculos con el Sistema del GCIAI: Para Mejoramiento (70%); para Sistemas Agricolas (10%);
para Proteccién del Ambiente (10%); para Redes (5%); para Capacitacion (5%).

Vinculos con proyectos del CIAT: Conservacidn de germoplasma (SB-1), caracterizacion de
germoplasma (SB-2) y aporte de los agricultores en los criterios de seleccion (SN-33. IP-1
contribuye a: frijol mejorado para Africa (IP-2), MIP (PE-1), eficiencia de fertilizantes (PE-2), y
sisternas sostenibles (PE-5). Su impacto se evalda en BP-1,
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Proyecto IP-1: Mejoramiento del Frijol para Lograr Productividad Sostenible, Eficiencia en
el Uso de Insumos y Mitigacién de la Pobreza

LI - - P - B -]

Frijol con menor dependencia de los insumos plaguicidas,
fertilizantes y agua

Produccidn sostenible de frijol con menos insumos,
Bevada a cabo por medio de redes regionales

L IR 2N B - TR I SR B

Desarrollar frijol tolerante de la sequia y baja fertilidad del suelo,
von capacidad de fijacidn biol6gica del nitrégeno y eficiencia en el
wso del fGsforo.

Desarrollar frijol resistente a las principales plagas y enfermedades:
mancha angular, antracoosis, CBB, BGMV y Apion.

Caracterizar [a variabilidad de los patégenos con el fin de
desarrollar y extender resistencia estable (a mancha angular y
antracrosis}.

Desarrollar mejores poblaciones partiendo de progenitores superiores
para deserrollar cultivares en colsboracidn con los SNIA.

Desarrollar mejores priicticas de manejo integrado del cultivo: manejo
del suelo, mejores inoculantes para Ia fijacién biolégica del nitrégenc.

Desarrollar y ensayar componentes de MIP pars moscas blancas,
perforadores de vainas y minadores de hojas.

Integrac el uso de cultivares mejorados, de MIP v de mancjo integrado
del cultivo trabajando con los agricultores y medianie redes regionales.

Desarrollar y ejecutar proyectos con la colaboracién de los SNIA que
participan de PROFRIJOL y PROFRIZA. Compartir germoplasima
con las redes africanas.




Plan de Mediano Plazo del CIAT para 1928-2000

Proyecto IP-1: Mejoramiento del Frijol para Lograr Productividad
Sostenible, Eficiencia en el Uso de Insumos y Mitigacién
de la Pobreza

Asiguacién de Recorsos (USSO00)

1996 1997 1998 1999 2000
Personal Reclutado Internacionalmente 714 585 548 583 622
Personal Reclutado Localmenie 1551 739 692 737 785
Operacioncs 855 829 730 691 660
Subtotal Implementado por el CIAT 3120 2153 1970 2011 2067
Implementado mediante Manejo Administrativo de 936 447 447 447 447
Fondos Externos destinndos » Socios
Tolal déf Proyecta - o] s | meoo | ser | 2ass | asie
Plan Financiero (US$000)
Sin Restricciones 2172 1370 1153 1126 1137
Restringido 948 783 a7 B8S 930
Implementado mediante Mancjo Administrativo de 936 447 447 447 447
Fondos Externos destinados a Socios
“Total del Proyecto 1 4056 | 2600 2417 | 2458 2514
Personsl Reclutado Internacionglmente

1996 1997 1998 1999 2000
Mejorador de Frijol pars Mesoamérica 1.6 2.0 0.0 o.0 a.0
Mcjorador de Frijol para la Zona Andina 0.6 0.0 0.0 0.0 0.0
Meiorador de Frijol 0.0 0.7 0.7 0.7 0.7
Especialista en Germoplasma de Frijol 64 0.3 0.3 03 03
Entomélogo 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
Virdlogo Especializado en Plantas 0.5 0.3 0.3 0.3 0.3
Agrénomo Especinlizado en Frijol pars Ecuador 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0,
Antropélogo Especializado cn Manejo de Tierras 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0
Agrénomo 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Espccialista en Nulricide Vegetal 0.0 0.3 03 0.3 0.3
Rspecislista on Nutricidn Vegetal (INRA} 1.8 1.0 i0 1.0 10
Paislogo 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
TOTAL Kl 6.1 63 61
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Parte 2: Portafolio de Proyectos del CIAT

Proyecto IP-2: Satisfacer la Demanda de Frijol en Africa Subsahdrica
en Forma Sostenible

Ohjetive: Aumentar la productividad de frijol en Africa subsahdrics diseminando acervon de genes que ayudan a
resolver Ias principales limitaciones de produccién y apoyando ias redes de los SNIA dedicadas a investigacin
aplicada.

Productos: Mayor productividad en las fincas en gue el frijol es un componente importante. Entre los productos
inarmedios estd una ¢lasificacidn mids precisa de los ambientes en que se cultiva &l frijol. Acervos de genes con
resistencis a miltiples tipos de estrés. Prdcticas ecoldgicamente seguras respecto al manejo del cultivo, del suelo
y de las plagas. Una participaciéa mds estrecha de los agricultores, Métodos informales de produccin y
distribucién de semilla.

Logros; Las variedudes resistentes a mdltiples tipos de estrés ocupardn cerca de 200,000 hectireas (5% del drea
de produccidn de frijol) en los pafses en que hay redes. Los agricultores que cultiven las nuevas variedades
tendrén un aumento del 10% en los ingresos que perciban por el mercadeo del frijol. El 5% de los agricultores
de [a regidn habrdn adoptado pricticas mejoradas de manejo del cultive. La responsabilidad del manejo de las
redes regionales se transferird completamente & entidades locales, v el CIAT participard como colaborador en la
investigacidn.

Hitos:
1998 Integracién, mediante la Red Pan-Africana, de la investigacidn en frijol realizada por asociaciones
subregionales de los SNIA. Amplia adopcidn del frijol trepador en Kenia ¥ en otro pais, por los

menok.
1999 Habrd lineas de frijol resistentes a Ia mosca del frijol; desarrollo de la resistencia a miiltiples
enfermedades.
2000 Comsenzan los agricullores a adopiar nuevas pricticas agrondmicas, entre ellas, las medidas de control
de la erosion y los sbones verdes.

Usuarios: Pequefios agricultores {principalmente mujeres) en zonas productoras tasto marginales como favorables
de Africa central, oriental y meridional. Pequefios productores de semilla en paises que carecen de un sector de
semilla, formal y efectivo, para el frijol. Consumidores de las zonas urbanas de Africa que dependen del frijol
como fuente de proteina de bajo costo. Programas nacionales multi-institucionales de esas regiones que emplean
germoplasma ¥ métodos de investigacidn mejorados.

Ceolaboradores: Revisidn de priovidades: Comités directivos de las redes regionales v de Ia Alianza
Pan-Africana para la Investigacidn en Frijol (PABRA, su acrdénimo en inglés). Desarroflo de germoplasma
mefjarado: los SNIA ¥ los agricullores relacionndos con investigacidn participativa. Mejoramiento en el mancjo
de suelos, plagas y enfermedades: ICRAF, CIMMYT, IITA, CIP, TSBF y los socios nacionales de la Iniciativa
pare las Tierrus Altas do Africa (ITA). Capacitacidn en mejoramienta y en MIP: CRSP de Frijol/Caupi y el
ICIPE. Difusién de nuevas tecnologias: las ONGs, las iglesias, las entidades de socorro y Ias entidades
gubernamentales, los empresarios, las universidades de los Pafses Bajos, Suiza, Reino Unido y Estados Unides, y
el OD (Reino Unido),

Vinenlos con el Sistema del GCIAL  Para Mejoramiento (50%); para Sistemas de Produccidén Agricola (20%);
para Proteccidn del Ambiente (10%); para Capacitacidn (10%); para Redes (10%). Participa en la Iniciativa para
las Tierras Altae de Africa.

Vincules con los proyectos del CIAT: Suministro de germoplasma y de capacitacion para desarrollar resistencia
a miiltiples limitaciones (JP-1}. Marcadores genéticos y caracterizacifén de germoplasma africano (SB-2) ¥
materiales del banco de germoplasma y bases de datos (SB-1). Colaboracidn en el desarrollo de métodos y
estudios de casos (PE-1, PE-5, SN-3, BP-1). Intercambio de informacidn sobre redes regionales {SN-2).
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Proyecto IP-2: Satisfacer la Demanda de Frij

ol en Africa Subsahdrica en Forma Sostenible

Oluehvodelmyecw

: Aumentarhpmduchwdadthmmﬂmdnﬂd_

' tecnologfas de produccién sostenible, desairolladas en-estrachs colsboracion con -
las instituciones nacionales de investigacitn y.cor los agricultores.

frijol comiin medunte h ldopcxdn de

e Ayudara lo SNIA y a las asociaciones
regionales en el disefio de modos mds
eficientes de administrar ias redes.

e Refinar Ia caracterizacin de los ambientes
en que sc cultiva el frijol wtilizando datos
bioflsicos y socioecondmicos.

*  Distribuir germoplasma mejorado &
los participanies de Ia red.

e Mejorar la capacidad de los SNIA
pars hacer uso efectivo de mievas
fuentes de germoplasma en sus
programas de desarrolio de
variedades.

*  Fortalecer los vinculos entre los
centroa y entre las ecorregiones
para ¢l mejoramiento de
sistemas, incluyendo aqui la
Iniciativa para las Ticrras Allas
de Africa.

P

r

° Redes més consolidadas e Africa, que Desarrolio de germoplasma con rasges Desarrollo de sistemas de Mayores tasas de adopcida de

d vimculen Jos SNIA, Jos IARC, las ONGs ¥ relevantes ¥ su wso generalizado en prodoccida de frijol mas sostenibles tecnologin

u ol secter privado Africa para pequedios agricultores

[

t

°

¢ Desarrollar nuevas asociaciones *  Utilizar informacién sobre ®  En colaboracién con los SNIA, Documeniarse sobre sistemas de difusién de

colaborutivas dentro de las redes regionales, ambientes en que s cultive el frijol con los agricultores ¥ con otros tecnologias & nivel local y desarrollar
forjar alianzas con los SNIA bien pam una eleccion més precisa del IARC, desarroliar y ensayar sistemas innovadores de multiplicaciéa ¥
consolidados y directamente con pequeiios germoplasma que servitia para pricticas sostenibles de mancjo distribucién de semills pars aumentar la
agricultores y mujeres agricultoras para aliviar la pobreza, especialmente de cultivos y de suelos. adopcitn de variedades mevas,
abordar las necesidades de investigacién entre mujeres de zonas rurales. especialmente por las muijeres.
estratégica co la gencracién de germoplasma #*  Desarrollar componentes y
para Affica. ¢  Imroducir ¥ generar germoplasma esirstegias de MIP pars reducir Promover opciones de mansjo de cultivos y

A mejorado para stender las Ias pérdidas que causan ¢n los de plagas, en conexibn con los socios

¢ | * Coordinacién de las actividades en las principales limitaciones de cultivos las plagas y colsborndores y con los agricultores

t diferentes regiones por los miembros de la produccién de Africa. enfermedades, en los principales locales.

i red PABRA, quiencs asumen mayor sistemas ds produccion.

v responaabilidad pars administrar estrategiss ¢ Disefiar y evaluar métodos Desarrollar métodos mejorados pars la

i ¥y proyectos regionales. innovadores y efectivos en términos ¢ Disciiar métodos més cficicntes documentacién de los impactos sociales y

d de costos para ¢ desarrollo de para mejorar los sistemnas, amhientaics.

a | * Proporcionar apoyo técnico y participar en variedades, incluyendo en ellos el incluyendo la elaboracin de

d evenios de capacitacién de la red, en fitomejoramiento con un enfoque modelos y la participacién Medir la adopcita y el impacio social,

e informacién e intercambio de germoplasma panicipativo. comunitaria (que involucra a las econSmico Y ambiental de la investigacién

' y en la planificacién de reuniones, mujeres), y de las tecnologias sobre el frijol.

Proponer reformas politicas que facifiten la
sdopcin de tecnologias en colaboracién
con las organizaciones regionales ¢
internacionales.

Investigar y divulgar nuevas oportunidades
de mercado y nuevos productos.




Parte 2: Portafolio de Proyecios del CIAT

Proyecto IP-2: Satisfacer la Demanda de Frijol en Africa Subsahdrica
en Forma Sostenible

Asignacién de Recursos (USS000)

1996 1997 1998 1999 2000
Personal Reclutado Internacionalmente 1368 587 924 984 1049
Personal Reclutado Localmente 1677 879 830 887 947
Operaciones 1518 1820 1662 1617 1587
Subtotal Implemeatado por el CIAT 4663 3686 3416 3488 3583
Implementado mediante Manejo Administrativo 73 420 420 420 420
de Foados Externos destinados & Socios
Plan Financiero (US$000)
Sin restricciones 1826 1140 760 612 560
Restringido 2837 2546 2656 2876 3023
Implementado mediante Manejo Administrativo 73 420 420 420 420

de Fondos Extemos destinados & Socios

;.3' kel

Personal Reclutado Internacionabmente

19% 1997 1998 1999 2000
Mejorador para Africs Oriental 2.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Patslogo 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Entomdlogo 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Agrénomo 2.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Socidlogo 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Agrénomo 0.0 1.0 1.9 1.0 LO

Mejorador para Malawi 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Entomélogo 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
1.0 1.0 1.0 1.0 1.0

Agrénomo
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Plan de Mediano Piaze del CIAT para 1998.2000

Proyecto IP-3: Mejoramiento Genético de la Yuca con una Perspectiva
Mundial

Objetivo: Proporcionar la comprensién bdsics, las herramientas y el germoplasma mejorado para el
mejoramiento gendtico sostenible de la yuca.

Productos: Técnicas y herramientas para evaluar y usar eficientemente la base genética de la yuca.
Disponibilidad de variabilidad genética iitil. Evaluacién de 2,000 genotipos por su resistencia a las
limitaciones bidticas y abidticas. Incorporacién ea poblaciones parentales de 5 a 10 genotipos nuevos,
resistentes a a moscs blanca, & dcaros, al eilublo bacteriano y a 1a pudricién radical. Desarrollo y
transferencia de 10 reservas de material genético de rasgos especificos y de 20 poblaciones parentales.
Seleccidn de seis variedades mejoradas en colaboracion con los socios.

Logros: Genotipos de yuca con resistencia a las principales limitaciones y de mayor productividad,
seleccionados de las poblaciones pareatales del CIAT, con uns superioridad promedio de 20% en rendimiento
de rafces y de 5% en contenido de almidén. Estos genotipos representarian mis de US$100 millones en
ingreso adicional para los pequedios sgnicultores del trépico.

Hitos:

1998 Liberacién de una variedad resistente g la mosca blanca en Colombia. Establecimiento de un
programa de seleccién recurrente. Aparicién de los primeros acervos de genes interespecificos
respecto # determinados rasgos. Determinacién del potencial de as rafces y las hojas de yuca para
proporcionar vitaminas y minerales, Disponible para distribucidn un acervo de genes relacionado
con resistencia a dearos. Seleccidn de tres vaniedades nuevas de las poblaciones del CIAT y su
distribucidn por los SNIA. Formacidn de consorcios para apoyar actividades de mejoramiento de
germoplasms,

1999 Marcacidn, con marcadores moleculares, de l2 resistencia al afiublo bacterianc. Disponibilidad de
fuentes de resistencia 2 patdgenos de la pudricidn radical e incorporscidn de esas fuentes en
poblaciones parentales.

2000 Aplicacién del prototipo de seleccidn ayudada por marcadores moleculares. Identificacidn de
mecanismos v fuentes de resistencia gendtica al deterioro en poscosecha de las raices, y su
incorporacién en algunas poblaciones. Disponibilidad de informacidn genética sobre tipos de
planta y sobre calidad del almiddn. Disponibilidad de poblacionss parentales mejoradas y de
reservas de material genético. Capacitacidn de varios cientificos de los SNIA. Seleccion de tres
variedades nuevas de las poblaciones del CIAT y su diseminaciSn mediante los socios
colaboradores.

Usuarios: El proyecto permitird & los mejoradores de yuca satisfacer los requisitos del mejoramientn de
cultivos en forma mds eficiente. Este trabajo beneficiank & productores, procesadores y consumidores de
yuca gracias al desarrollo de acervos de genes de yuca mejorados cuya frecuencia de genes deseables es mds
alta.

Colaboraderes: IITA; ORSTOM; CIRAD; DANIDA; CORPOICA; EMBRAPA; FCRI (Tzilandia); Jos
SNIA de América Latina y Asia. Los trabajos que se realizan con instituciones de investigacién especializada
a través de Ia Red de Biotecnologia de Yuca {(CEN, su scrdnimo en inglds),

Yincolos con el Sistema del GCIAL  Para Biodiversidad {30%); pars Mejoramiento (30%); pars Sistermas
Agricolss (10%); para Fortalecimiento de los SNIA (10%),

Vinculos con proyectos del CIAT: Colabora en métodos y conservacién de germoplasma con SB-1 y §B-2.
Trabaja en procesamissio en poscosecha (SN-1), en invastigacidn participativa (SN-3) y en MIP (PE-1}.
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Proyecto IP-3: Mejoramiento Genético de la Yuca con una Perspectiva Mundial

Pmpcrcxonar 1a aomprensiéﬁ bagica, lIas h
ei memrmzento genétx"‘ wstanib ‘d_: 1a yuca

entas'y el gmaplasma para

[ - -V - B T -

Buse genética de la yuca ¥y de especies de
Manihot eveluada y puesta a dispasicidn del
mejoramiento de 1 yues

Reservas de material genético y
acervos de genes mejorados
dessrrollados

Apoyo a lox SNIA de Asia tropical y subtropical ¥
de América Latins qbe hacen seleccidn adaptativa y
diseminacidn de variedades mejoradas de yuea

T YT E T LT

Evaluar 25 especies de Marihior por resistencia &

limitsciones bifticas y abidticas y por caraciercs
de calidad.

Identificar y estudiar recursos y mecanismos de
variabilidad gendtica dtil en 2,000 genotipos de
ym:a respecto a:
* Resisiencia a enformedsdes (CBB, pudricidn
radical).

* Resistencia # plagas {(moscas blancas, doaros).

* Caracteres de cslidad de ta rafz (HON,
deterioro en poscosecha, vitaminas,
minerales).

* Caracieres fisioldgicos {(sequia, #ficiencia en
el uso de putrimentos).

Evaluar agrondmicamente las poblaciones
(150 genotipos) ¥ Las rescrvas de material
gendtico localizaday cn mapas on tres
ccosistermas ¢n Colombia.

Desarroilar 10 reservas de material
genético,

Incorporar germoplasma silvestee en las
reservas de material gendiico de yucs antes
de 1998,

Desarrollar 26 poblaciones parentales,
incorporando fuentes de adapiacin local
{es decir, resistencin sl ACMV pars
Africa).

Implementar un programa de seleccién
recigrrente gue comprenda tres ecosistemas
antes de 1998,

Propagar progenies localizadas en mapas,
hibridos interespecificos y rescrvas de

Meiorar germoplasma para lograr productividad
mixims ¥ adaptacién en ambicntes semidridas y

subtropicales do Asia,

Distribuir poblaciones mejoradas o reservas de
material genético (o xmbas) 2 IITA, s los SNIA ya
las organizacioncs de investigacidn agricola de Asia ¥
Elevar la capacidad de rendimiento y Is sdaplacidn de
poblacionecs mejoradas en los SNIA de Asia y
Amédrica Lati

Saleccionar, junto con los usuarios fimales, v difundic
seis varicdades mejoradas en ¢l ano 2000,

Hacer sclecoidn adapistiva, involucrando a los
agricultores, en el nordeste semidrido de Brusil,

Facilitar ia comunicacidn entre mejoradores de yuca,

S e o e e e v




Plan de Mediano Plazo del CIAT para 1998-2000

Proyecto IP-3: Mejoramiento Genético de la Yuca con una Perspectiva

Mundial

Asignacién de Recursos (US$000)

1996 1997 1998 | 1999 | 2000
Porsonal Reclutado Internacionalmeate 361 437 410 436 465
Personal Reclutado Localmeate 732 370 347 370 393
Operaciones 227 379 325 299 277
Sublotal Implemeatado por el CIAT 1320 1186 1082 | 1108 1135
Implementado mediante Mancjo Administrativo 0 27 227 227 227
de Fondos Extemos destinados & Socios
Totdl ) Prayects - o e | ome | se
Plan Financiero {USS0D)
Sin restricciones 1158 847 728 721 731
Restringido 162 339 354 384 404
Implomentado mediante Manejo Administrativo 0 227 227 227 227
de Fondos Extermos destinados » Socios
Totsl ded Proyecto © s | s o | 1332 | 162
Personal Reclutndo Internacionalmente

1996 1997 1998 | 1999 | 2000
Mejorador de Yuca (en Ia sede del Proyecto) 0.8 0.0 0.0 0.0 0.0
Mejorador de Yuca para Asia 0.8 1.0 i.0 1.0 1.0
Genetista de Yuca 0.1 0.3 0.3 0.3 0.3
Entomdlogo 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
Fisidlogo de Yuca 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0
Patdlogo 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
TOTAL eyl e [ aa ] 2a 2.1
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Parte 2: Porigfolio de Proyectos del CIAT

Proyecto IP-4: Mejoramiento del Germoplasma de Arroz para América
Latina y ¢l Caribe

Objetivos: Aumentar la diversidad genética y mejorar los acervos de genes para obiener rendimientos
mis altos y mds estables con costos unitarios de produccién més bajos para el arroz, y con menos
riesgos para el medio ambiente.

Productos: Poblaciones mejoradas de arroz con mayor diversidad genética que servirdn de
progenitores para obtener acervos de genes mejorados e informacién sobre Iz base fisioldgica de los
caracteres def arroz. Uso més racional de los plaguicidas. Precisién en las prioridades asignadas al
arroz y fortalecimiento de la capacidad de investigacién.

Logros: Disponibilidad de una base genética mds amplia y una mejor caracterizacién del germoplasma.
Disponibilidad de fuentes nuevas de resistencia a enfermedades, virus e insectos que se habrédn
incorporado en los materiales. Lineas de arroz avanzadas de mayor rendimiento. Disponibilidad tanto
de variabilidad y estabilidad de progenitores como de materiales avanzados para apoyar los esfuerzos de
mejoramiento. Uso racional de plaguicidas con menor riesgo para ¢l medio ambiente. Menores costos
unitarios, lo que conduce a mayores ganancias y a precios mds bajos del arroz para los consumidores.

Hitos:

1998 Avances en el retrocruzamiento de especies silvestres de Oryza con variedades comerciales,
Realizacidn de nuevos cruzamientos para cbiener nuevos tipos de planta, Mejoramiento de
poblaciones de arroz de riego mediante seleccidn recurrente. Identificacidn de modelos de
eficiencia econdémica en la produccién de arroz en Colombia. Nueva metodologia para
seleccionar por resistencia a Tagosodes spp. y al virus de ia hoja blanca (VHB).

1999 Utilizacion de genes de germoplasma silvestre: identificacidn de QTLs transgresivos. Nuevo
tipo de planta como progenitor. Identificacidn de la resistencia al "entorchamiento”.
Integracidn estable del gen "ph"™ para resistencia al VHB. Caracterizacién de linajes de
piricularia de la zona templada y seleccién de donantes resistentes.

2000 Digponibilidad de acervos mejorados de genes provenientes de cruzamientos silvestres, de la
seleccion recurrente y de los nuevos tipos de planta, para probarlos y emplearlos. Utilizacién
de QTLs transgresivos como base para seleccionar nuevas lneas.

Usuarios: Mejoradores de toda América Latina y los que estén disponibles en otros sitios. Los
beneficiarios finales son los consumidores de escasos recursos de zonas urbanas y los cultivadores de
arroz.

Colaboradores: FLAR {Fondo Latinoamericano para Arroz de Riego), IRRI, WARDA. Los SNIA
(per ejemplo, EMBRAPA, CORPOICA, FONAIAP, IDIAP, INIAP, INIA, IIA), las universidades de
Estados Upidos (Corpell, Purdue, LSU, Arkansas, Texas A%M, California, Florida State), IRRI,
CIRAD-CA, JIRCAS, WARDA. Empresas semillistas del sector privado,

Vinculos con el Sistema def GCIAI: Para Mejoramiento (60%); para Sistemmas Agricolas (5%); pars
Proteccidn del Ambiente (3%); para Conservacién de 1a Biodiversidad (20%); para Fortalecimiento de
los SNIA (5%); para Mejoramiento de Politicas (5%), Vinculado con la investigacidn que hace el IRRI
en arroz & nivel roundial.

Yinculos con proyectos del CIAT: Nuevos métodos de SB-1 y SB-2. Proporciona germoplasma
mejorado a PE-1, PE-2 y PE-3.
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Proyecto IP-4: Mejoramiento del Germoplasma de Arroz para América Latina y el Caribe

Gbamwwm
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¢l desarrollo de lincas mejoradas,

diagnosticar la resistencia » los
herbicidas y Ia resistencia cruzada,

y el vector del "entorchamiento”.

P
¢
0 (
4 Mejoramiento de jos acervos de Conocimiento de la base fisioldgica | Caractevizacidn de las plagas del arroz y Precisin en las priovidades
] pees de los carscteres del arroz de Ia genética de la resistencia asignadas a Jos proyectos y
' mejor capacidad de investigacion
t
)
# Introducir germoplesma de #»  Carscterizar y promover un nuevo | *  Hacer un seguimiento de la diversidiad | »  Coordinar actividedes de
diferentes fuentes. tipo de planta pars condiciones de gendtice ¥ de Ja virulencia del meioramiento con f FLAR y
siembrs directs. patdgeno que causa Ia piricularia. con otras instituciones
*  [dentificar progenitores para {vinculado con Proyecto
cruzatientos. *  Mejorar ¢l suministro v ja s Mejorar oz métodos de mejornmiento SN-2}.
absorcidn de N, controlados por In pars desarroliar resistencia duraders a
A | * Genersr y evaluar acervos de demands, pars la cxpresidn plena Ia piricalaria. »  Organizar ¥ spoyar actividades
¢ genes, dei potencial de rendimiento. de capacitacidn y de
t *  Evaluar germoplasma de arroz, informacidn (vinculado con
i | » Multiplicar y distribuir gemilla *  Comprender &l mecanismo incluyendo arroz transgénico, rospecto Proyecto SN-2)
v pars ¢l FLAR y pams otros socios fisioldgico de ks tolerancia a bajos 8 la resistencia a Tagasodes y a
i colaborsdores. niveles de P ¥ a suelos dcidos, RHBV. *  Caructerizar bax teonologias de
d arroz (de riegoe ¥ de scoano} ¥
a |+ Identificar carsctercs dtiles en *  Realizar cnizamientos entre *  Colsborar con FEDEARROZ purs sus costos.
d germoplasma silvestre y hacer cultivares competitivos tolerantes & transferir técnicas de cvaluacidn de
e erizamientas interespecificos Ia sumersifn y progenitores Tagasodes y de RHBV. +1 &  Aplicar cuestionarios a los
s {vinculado con Provecto SB-2). PTecOces ¥ Vigorosos. agricultores ¢n conexida con
*  Realizar evaluaciones ¢n el campo. los programay nacionales,
+  Utilizar ¢l cultive de anteras y el »  Hacer pruchas do respuesta y
rescate de embriones para acelerar ensayos de campo para *  Aislar y caracterizar ¢l agente causal *  Precisar Ias prioridades,

*  Capacitar cientificos

*  Hacer selecoidn respecto a y para hacer vn seguimiento de las | ¢ Desarrollar una técnica de seleccitn macionales de América Latink
carncteres Gtiles, con la ayuds de précticas dc manejo. de permoplasma por resistencia al en nuevas tecnologias de
mapcadores moleculares (vincudado “entorchamiento” ¢ implementar las investigacion.
con Proyecto 5B-2). medidas de control.




Parte 2: Poniafolio de Proyectos del CIAT

Proyecto IP-4: Mejoramiento del Germoplasma de Arroz para América

Latina y el Caribe
Asignacién de Recursos (US$000)
1996 1997 1998 1998 2000
Personal Reclutado Internacionalmente 601 548 513 547 582
Personal Reclutsdo Localmente 987 835 782 833 887
Opersciones 549 578 499 451 413
Subkotal Implemeatado por el CIAT 2137 1961 1794 1831 1882
Implementado mediante Manejo Administrativo o 445 446 446 446
de Fondoe Externos destinados a Socios
Total el Proyecto:' - R AR
Plan Financiero (SUS000)
Sin restricciones 1617 1243 1045 1020 1030
Restringido 520 718 749 811 852
mediants Mancjo Administrativo ) 446 446 446 445
de Fondos Externos destinados 5 Socios
Personal Reclutado Internacionalmente
1996 1997 1998 1999 2000
Mejorador de Arroz 0.8 0.0 0.0 0.0 0.0
Patélogo 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Mejorador de Arroz (CIRAD) 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Fisidlogo de Arroz 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Virslogo Especializado en Plantas 0.3 0.4 0.4 0.4 0.4
Virblogo Molecular 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
Eoonomista Especislizado en Arroz 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
UIB: Biotecadlogo 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Mejorador de Arroz 0.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Fisidlogo
Tﬁ‘,l‘ £ o L
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Plan de Mediano Plaze del CIAT para 1998-2000

Proyecto IP-5: Gramineas y Leguminosas Tropicales: Optimizar la
Diversidad Genética para Emplearla con Miiltiples
Propdésitos

Objetivo: Identificar acervos de genes de superior calidad de gramineas y leguminosas para sistemas
agricolas sostenibles en las regiones del wrépico himedo y subhimedo.

Productos: Diversidad genética para los atributos de calidad, para las interacciones hospedante-
pardsito-simbionte y para la adaptacién a las limitaciones ed4ficas y climdticas, no sélo para las
leguminosas sino también para especies escogidas de gramineas. Gramfneas seleccionadas y un
rango de leguminosas herbdceas y arbustivas evaluadas con los socios colaboradores y facilitadas a
los agricultores para la produccién de rumiantes y para la conservacién y ¢l mejoramiento del suelo.

Logros: Diversidad genética definida en especies seleccionadas de gramineas y leguminosas respecto
a atributos clave de calidad, de resistencia a enfermedades y plagas, y de adaptacién ambiental.
Utilidad comprobada en los sistemas de produccién de germoplasma elite de gramineas y
leguminosas. Las nuevas gramineas y leguminosas contribuirdn & un aumento en la produccién de
leche para la nifiez y a un mayor flujo de caja para los pequefios productores de leche, mientras
conservan y mejoran el acervo de los recursos naturales.

Hitos:

1998  Nuevas accesiones de Arachis pintoi con tolerancia a 1a sequia y persistentes en la asociacién
con gramfneas agresivas. Los agricultores dispondrdn de leguminosas arbustivas adaptadas a
ecorregiones sublnimedas (Cratylia argentea) y Wimedas (Codariocalyx gyroides).

1999  Identificacién de acervos de genes de Brachiaria con resistencia al salivazo, adaptados a
suelos de baja fertilidad y a condiciones de drenaje deficiente en el suelo. Desarrollo de
métodos para detectar endofitas en especies de Brachiaria y de Panicum.

2000  Caracterizacion de Ja diversidad genética del germoplasma de Brachiaria, de Arachis y de
Cratylia mediante la vtilizacidn de técnicas biogufmicas y moleculares.

Usuarios: Organizaciones gubernamentales, no gubernamentales y de productores en todo el tropico
himedo y sublmimedo que necesiten recursos genéticos adicionales de gramineas y leguminosas con
mayor capacidad de intensificar y mantener la productividad de los sistemas agrfcolas y pecuarios.

Colaboradores: Organizaciones nacionales, gubernamentales y no gubernamentales, de investigacién
agricola o de desarrolio (0 de ambos propdsitos). Organizaciones de investigacién especializada
{Universidad de Hohenheim, Universidad de Corpell, IGER, OFI y CSIRO).

Vinculos con ¢ Sistema del GCIAL: Para Mejoramiento (20%); para Sistemas de Produccién
Pecuaria (15%); para Proteccién del Ambients (15%); para Biodiversidad (40%); para
Fortalecimiento de los SNIA (10%). Participa en la Iniciativa Pecuaria a nivel del Sistema del
GCIAI (ILRI).

Vinculos con los proyectos del CIAT: Los recursos genéticos conservados por SB-1 serdn
utilizados para desarrollar acervos de genes superiores, utilizando técnicas moleculares cuando sea
necesario (8B-2). Las gramfneas y las leguminosas seleccionadas serdn evaluadas en los sistemas de
produccién (PE-5) en colaboracién con los socios nacionales (SN-2).
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Proyecto IP-5: Gramifneas y Leguminosas Tropicales: Optimizar la Diversidad Genética para
Emplearla con Miltiples Propdsitos
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Brackiaria y Arachis.

P
* | Acervos de genes e gramineas ¥ | Acerves de genes de gramineas Acervos de genes de graminess y Entrega a los colaborsdores de
o leguminosas con atributos de y leguminosss ¢on conocida leguminosss con sdaptaciia conocida & diversas gramfness y leguminosas de
4 calidad conocidos diversidad en las interacciones limitaciones edéficas y climéticas alts calidud para evaluacidn
: hospedante-pardsito-sinbionte
i
)
¢ Eveluar of papel de los factores | *  Estudiar In bioscologfa do *  ldentificar genotipos de Brachiaria y de Desarroliar msociaciones colaborstivas con
satinuiricionsics do gramineas especies de salivazo en Arachiy con adaptacion a svelos de baja tos IARC ¥ los SNILA en ALC, ¢l Sudeste
{p-¢i.. seponinan) y feguminosas ambrientes contratantes. fectilidad. Asidtico y Africn pars empreader la
{p.&}., taninos) en 1 digestidn y evaluacion de un rango de praminens y
en el messbolizmo de los *  Kdentificar resistencia del ¢ Identificar accesiones de Brachlaria, leguminosas gue s¢ usarfan cop miftiples
rumiantes. hospedante sl salivazo en Arackis y Calliondra con tolerancia do propdsitos.
A gramipens, estacion scca.
e | * Detorminar el efecto de los . Selecoionsr graninens ¥ leguminosas para
i iteraccioncs ambisste X *+  [dentificar ol papel de los s Identificar accesiones de Brachiaria y de nichos ecoldgicos especifices, con base en
i genotipo en la calidad forrajera wvadofitos en gramineas Paspalsum con sdaptacién a suctos de fas interacciones ambicate X genotipo.
v del germoplasma de Brachiaria, forrajeras tropicales. drenaje deficieate.
i Arachis y Calliandra. ldentificar socios colaboradores pars usar
d v Definir Ias interaccionesentre | o idoatificar accesionss de leguminosas gormoplasma de graminess y leguminosas
*  Definir los sinergismes que plants hospedante y patdgeno arbustivas que tolcren lemperaturas de alta caliclad en sistemas de produceion
2 existen en los aiributos de (hongo, bacteria, virus) cn moding, que contrasten por sus carmcteristicas.
d calidad ca forrajes Brachiaria, Arachis y
e CORtrastAItes. Stylosanthes. *  Determinar ¢l efocto do las interaccionss Desarrollar sistemas experimentados pats
' ambiente X genotipo en el descmpefio de ta biodiversidad de especies formjeras
*  Medir & rendimicnto potencial +  Vincular {a informacién sobre Brachiaria y Arachis. mediante 2! enlace de informacibn
de leche de accesioncs diversidad genética con as geagrifica con tos datos biolégicos.
sefeccionadas de Brachiaria, limitaciones bi6ticas en ¢ Vincular Ia informacitn sobre diversidad
Arachis, Cratytia y Calliandra. Brachiaria y Arachis. gooétic con la adaptacién ambicntal de Facilitar la comunicacién mediante

bolctines informativos, revistas y talleres.




Plan de Mediano Plazo del CIAT para 1998-2000

Proyecto IP-5: Gramfneas y Leguminosas Tropicales: Optimizar la

Diversidad Genética para Emplearla con Miiltiples

Propésitos
_Asignacién de Recursos (USS000)
1996 1997 1998 1999 2000

Personal Reclutado Internacionalmente 983 504 472 S0 535
Personal Reclhuiade Localmente 2738 734 688 732 780
Operaciones 1499 906 326 794 768
Subiotal Implementado por of CIAT 3220 2144 1986 2028 2083
Implementado medisnte Manejo Administrative de 0 0 ¢ 0 0
Fondos Externos destinados a Socios
Plaz Finsnclere (US$000)

_Sin restricciones 3393 733 514 434 408

| Restringido 1827 1411 1472 15%4 1675
Implementado mediante Manejo Administrativo de ) o 0 i )]
Fondos Externos deatinados s Socios
TouwidelBroyecto - Cosomo | oomea | tess 2028 2083
Peraonal Reclutade Internackonalmente

1% 1997 1998 1999 2000

Genetists Especializado en Especies Forrajeras 0.6 1.0 1.0 1.0 1.0
Mcjoredor Especializado en Especics Formjers 0.7 0.0 0.0 0.0 0.0
Entomdlogo 0.5 8.5 0.5 0.5 05
Pmslogo 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Virglogo Bapecializado en Plantas 0.2 03 03 23 0.3
Agrénorno pars América Contral 0.5 0.0 0.0 4.0 0.0
Especislists en Forrajes para Brasi 03 0.0 0.0 0.9 0.0
Ecbkogo (IIRCAS) 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Eapecialista en NutriciSa Vegetal 0.3 0.3 0.3 0.3 03
Fspecialista cn Calidad de Forrajes 09 0.7 0.7 0.7 0.7
Genetisia 4.1 0.0 4.0 .0 0.0
Bapecislista en Forrajes para Asia 1.0 a0 4.0 0.0 0.0
Eapecialista en Germoplasma de Forrajes 0.6 1.0 10 1.0 1.0
Entomélogo 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
TOTAL - 83 | ss | ss 55| 53
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Parte 2: Portafolio de Proyectos del CIAT

Proyecto PE-1: Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades en los
Principales Agroecosistemas del Tropico

Objetivo: Desarrollar y transferir componentes mejorados del mmnejo de plagas y enfermedades para
aumentar I productividad sostenible de los sistemas de produccion agricola en el trépico y reducir el dafio
ambients] causado por el uso excesivo de plaguicidas.

Productos: Mejores componentes y estrategias de implementacién mejorados para el manejo de plagas y
enfermedades en los pnincipales cultivos bdsicos del GCIAL Mejores componentes para ¢l manejo de los
cultivos que sean pertinentes a estrategias del MIP, Fortalecimiento de la capacidad de los SNIA para diseiar
¥ ejecutar proyectos de investigacidn y desarrolio en ¢l campo del mangjo integrado de los cultivos.

Logros: Mayor rendimiento de los cultivos y menor dafio ambiental. Evaluacion de los enemigos naturaies
de las principales plagas y evaluacin de enfermedades. Desarrollo, ensayo y verificacion del MIP a nivel de
Ie finca. Mejores conocimientos sobre el comportamiento biolégico y ecoldgico de las plagas y enfermedades
y sabre el dafio que éstos causan. Camcierizacion molecular de los principales patégenos y disponibilidad de
equipos manuales pars diagndstico. Caracterizacidn de le biodiversidad de la mosca blanca. Desarrolio e
implemeataciéa de métodos de investigacitn participativa con los agricuitores para ¢l MIP. Establecimiento
de agentes de control bioldgico en nuevas regiones,

Hitos:

1598 Caracterizacion parcial de la biodiversidad de la mosca blanca y de los gemmivirus.

Establecimiento de sgentes de control biol6gico del dcaro verde de la yuea en Africa y en el
nordeste de Brasil. Identificacién de nuevos enemigos maturales de 1os dcaros, de las moscas blancas
y de otras plagas. Creacitn de comités de investigacidn participativa con los agricultores,
Desarrollo de una proebs disgndstica de PCR para el afiuble bacteriano de is yuca {CBB).

1999 Identificacidn, evaluacién y liberaciSn de enemigos naturales escogidos de las moscas biancas, ds fos
dcaros, de los insectos minadores y de los pijos harinosos en América Latma y Africa.
Identificacion de la resistencia al virus *cuero de sapo” de la yuca y desarrollo de un equipo manual
para diagnéstico. Desarrolio de uns prucba de diagndstico con PCR para los patdgenos de Ja
pudricitn radical,

2000  Implementacién de un control bioldgico para varias plagas de srirépodos y para patégenos de la
pudricidn radical. Caracterizacién de los geminivirus de la yuca. Capacitacidn de agricultores y
extensionistas en el uso de equipos manuales para diagadstico.

Usuarios: lavestigadores que estudian los agroecosistemas (determinacion y biodiversidad). Ciestificos de
los SNIA, extensionistas y agricultores capacitados en metodologfas del MIP. Pequeiios productores de
cuitivos (mayor rendimiento y sistemas de produccidn estables).

Colaboradores: Los IARC (IITA, ICIPE y CIP). Institutos de investigacion avanzada (por gjemplo, CATIE,
NRI, las universidades de Florida, Wisconsin y Sio Pauio; John Innes Center, ETH/ORSTOM/CIRAD,
Boyce Thompson I[nstitute), los SNIA (por ejemplo, EMBRAPA, CORPOICA, INIAP, INIVIT y NARO), las
ONGs v la industris privade (COINBIOL).

Vinculos con el Sistema del GCIAIL: Para Mejoramiento de Ia Productividad (30%); para Biodiversidad
{20%); pars Proteccidn del Ambiente (40%); para Forialecimiento de los SNIA (10%). Administra los
proyectos de Mosca Blanca y de Investigacion Participativa en el Programs de MIP a nivel del Sistenm del
GCIAL

¥inculos con los proyectos del CIAT: Colabors con los proyectos de mejoramiento (IP-1, IP-2, IP-3, IP-4 e

IP-5) en In resistencia de lz planta hospedante, Proporciona agentes de control biolégico al proyecto PE-S.
Utiliza insumos de los proyectos PE4, §B-2 y SN-3.
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Proyecto PE-1: Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades en los Principales
Agroecosistemas del Trépico

: “? -
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plagas, paidgenos ¥ encmigos
naturales,

Mgejorar Ia comprensién de 1a
dinfmica de las plagas ¥
cufermeodades.

+  Evaluar agentes de control
quimico alternativos, que scan
mds scguros,

*  Integrar en <} MIP agentes de
control biclégico ye usados.

capacitacidn, talieres, otc.

Evaluar ¢l imopacto de metodelogias de
participacién de lot agricubores,
incluyenda la participecién de mujeres en
proyecios del MIP,

r Mejor comprensién de Jos Desarrollo ¢ integracidn de Fortalecimiento de ln capacidad de Iniciacion de ln globalizacién
¢ | componentes y de Ia estrategin de | los componentes del manejo de los SNIA para diseliar y ejecutar de las actividades de
d anplementacidn del manejo de plagas y de cultivos relevanies a proyectos de investigacién ¥y investigaciin en MIP
u | plagas y enfermedades aplicables las estrategias del MIP desarrollo en el manejo respecto u plagas ¥
¢ 2 los cultivos hésicos del GCIAX integrado de cultivos cultivos escogidos
t
o
Identificar y cuantificar los *  Desarrollar medidas cfoctivas de Desarrollar y probar méodos para ¢l #  Formar una md internacionst
principales complejos de control de plagas sclectss para diagndstico ¥ I investigacitn e MIP ¥ en de investigacién sobre La
artrépodos en los agroecosisternas yuca, frijol, horalizax y otros ¢l mancjo micgrado del cultivo, con Ia mosce blancs.
seleocionados. cultivos. participacién de los agricullores.
» Disgnosticar y ceracterizar e}
A Ydentifioar ¥ caracterizar *  Determinar Ins pricticas de Realizar estudios sobre 2 adopeidn &x post problema de Ia maosca blanca
t patégenos filngicos y bacterianos; mancio del cultivo que afectan ¥ ¢l impacto on Jos contos del MIP y en fa y Ins dreas clegidas.
t desarrollar métodos ripidos de las poblaciones y la dindmica de productividad agricol.
i deteccitn. Ins plagas y enformedades, ¢ Intercambiar agentes de
v Desarrollar tecnologias de mancjo integraco sontrol bioldgice,
i Identificar y caracierizar los *  Desarmllar y cvaluar précticas pars ¢l material de sicmbra de yuca,
4 principaies virus; desarrollar de control cultural como la * Intercambiar germoplasma
8 méodos ripidos de detecoitn. rotacién de cultivos ¥ £l cultivo Evalusr ¢l impacto de las medidas del MIP rexistente desarrollads pars
d intercalado pars plagas y ¥ de las recomendaciones de politica. loz sistemas de MIP.
& Hacer una caructerizacin cnfermedades cscogidas.
] molecular de Ia biodiversidad de Difundir metodologiaz del MIP medianie




Parte 2: Portgfolio de Proyectos del CIAT

Proyecto PE-1: Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades en los
Principales Agroecosistemas del Trdpico

Asignacién de Recursos (US$060)

1996 1997 1998 1999 2000
Persooal Reclutado Internacionalmenie 581 313 293 iz 332
Personal Reclutado Locaimente 1174 675 632 673 7
Operaciones 657 838 756 731 714
Subtotal Implementado por el CIAT 2412 1826 | 1681 | 1716 1763
Implementado mediante Manejo Administrativo 557 419 419 419 419
de Fondos Externos destinados a Socios
Total del Proyecto 2069 | 2245 | 2100 | 2135 | ms
Plan Financiero (US$000)
Sinx restriccionies 1309 866 &79 630 621
Restringido 1103 960 1002 | 1086 1142
Implementado mediante Manejo Administrative 557 419 419 419 419
de Fondos Externos destinados & Socios
Total del Proyecto 2060 | 2245 | 2100 | 2135 | nsm2

Personu! Reclutado Internacionalmente

1996 1997 1998 1999 2000

Virdlogo Molecular 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
Entomdélogo 0.3 0.3 2.3 0.3 0.3
Entomdlogo Especializado en Yucs 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Entomélogo (ORSTOM) 0.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Entomdlogo Especializado en Veciores 0.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Patélogo 0.5 0.5 0.5 0.3 0.5
Entomdlogo Especielizado en Yuca 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Capacitacién en MIP 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
TOTAL .~ | 43 | 53 5.3 53 | 53
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Plan de Mediance Plazo del CIAT para 1998-2000

Proyecto PE-2: Recuperacién de los Suelos Degradados mediante el
Mejoramiento de la Productividad y la Conservacién de
los Recursos

Ohjetivo: Identificar principios estratégicos para proteger v mejorar la calidad del suelo mediante el uso eficients
y sostenible de los recursos suelo, agua y nutrimentos, en sistemas mixtos de cultivos y ganado,

Productos: Componentes de cultivos y forrajes caracterizados por su compatibilidad ¢n sistemas agricolas y por
#u eficiencia en ef uso de los recursos en suelos dcidos. Metodologins ¢ indicadores para evaluar s calidad del
suelo, Principios estratégicos pars manejar residuos de cosecha y abopos verdes, la macrofausa de! suelo y 1a
erosién. Modelos de simulacidn orientados hacia procesos, que pueden calibrarse y validarse para superar el
cardcter especifico de los sitios. Diseminacidn de estrategias para afrontar la degradacién del suelo, entre jos
SNIA y las ONGs.

Lagros: Normas para seleccionar componentes de enitivos y de forrajes que sean productivos y eficientes en el
uso de los recursos. Normas para manejar log nutrimeantos, los residuos de cosecha y los abonos verdes, y para
controlar 18 erosién y mejorar la estructura del suelo. Indicadores de Ia calidad def suelo para ayudar a los
agricultores ¥ 8 los extensionistas en la evaluacién del estado Gptimo del suelos. Un sistema que apoye ias
decisiones respecto & la conservacidn de los recursos y al mejoramiento de la productividad. Fortalecimiento de la
capacidad de los SNIA para la investigacidn estratégica 20 el manejo de los recursos suelo, agua y nutrimentos.

Hitos:

1998 Cuantificacitn de las tasas de liberscion de nutrimentos de los residuos de maiz, arroz y legumicoses
forrajeras y de los abonos verdes. ldentificacidn de las propiedades fisicas del suelo que son susceptibles
de degradacién. Cuantificacidn de los flujos de N y P en el suelo en los siguientes sistemas: arroz y
mafz en monocultivo, arroz-abopo verde, y rotacidn de mafz-abono verde, en las sabanas colombianas.

1999 Cuantificacién de jos ciclos v balances de autrimentos y ia scumulacidn de materia orgdnica en el suelo
en los sisternas de rotacido de cultivos ¥ en log sistemas de pasturas. Definicién de las normas de
manejo pata minimizar la erosidn e incrementar la productividad en jas zonas de ladera. Idestificacion
de estrategias para ¢l manejo de la fauna del suelo. ldentificacidn de atributos de la planta que permitan
mayor adquisicidn de nutrimentos y mayor eficiencia en el uso de los mismos.

2000 Identificacitn de indicadores de fertilidad, sanidad bioldgica y calidad fisica de los suelos, para los
agroecosistemas de laderas y de sabanas. Demostracidn de Yos beneficios de la rotacion de cultivos y de
fos sistemas de pasturas en la calidad y productividad del suelo. Elaboracién de normas para mantener
Ia estructura dei suelo,

Usuarios: Principalmente, los productores agricolas y pecusrios y los extensionistas {(asesores) en log
agroecosistemas de suelos dcidos de ALC. Pertinente también para agricultores que laboran en sueios similares en
Is popa tropical de Africa ¥ Asia.

Colgboradores: CORPOICA, EMBRAPA, IFDC, ICRAF, ORSTOM, CIRAD, ETH (Suiza) y CIPASLA
{Colombia); las sigulentes universidades: Uberlandia (Brasil), Nacional {Colombin}, Parfs {Francia), Bayreuth
{Alemania), Complutense de Madrid (Espaiia), y Corpell y Ohio State (Estados Unidos).

Vincwlos con ¢! Sistema del GCIAE: Pars Mejoramiento (15%); para Sistemas de Produccidn Agricola 20%);
para Proteccién del Ambiente (40%); para Biodiversidad (5%); para Fortalecimiento de los SNIA (20%).
Organizador junto con el IBSRAM del Programa de Manejo de los Recursos Suelo, Agus y Nutrimenstos a nivel
del Sistema del GCIAL v colaborader del Programa Ecorregional para América Tropical.

Vinculos con los proyectos del CIAT: Diversidad en los sistemas de poblaciones de rizobios y micorrizas (SB-1),
recepeién de componentes adaptados & los suelos dcidos ¢ identificacidn de atributos de adaptabilidad que permiten
1a compatibilidad en los sistemas agricolas (IP-1 a IP-5), estrategias para mitigar la degradacidn del suelo (PE-5), y
fortalecimiento de los SNIA mediante un enfoque participativo (SN-2).
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Proyecto PE-2: Recuperacitén de los Suelos Degradados mediante el Mejoramiento de la Productividad y
la Conservacién de los Recursos

Objetive dej proyecto

!dmﬁcarprmmpmtmtﬁgwonmkpmwﬁnydmnm&hwmm:mmdmﬁ meﬁcmy
sostenible de Jos recursos suclo, agua ¥ nutrimentos en sisteroas mixtos de cultivos ¥ ganade

espacisies ¥ temparales de los
diferenten componentes.

Determinar ef impacto de los
sistemas en |2 produccidn y en
¢l apervo de TeCUrEOs naturales.

DBesarrollar métodos pars mejorar la

infiltracidn y el almacenamiento del agua.

Desarrollsr indicadores pars evaluar la
culidad del sucio.

decisiones respecto el mancjo de los
PECUER,

Enseyar herramientas do diagnéstico
con fos SNIA y con Jos sgricultores.

p
r Componentes vegetales Estrategias para proteger y Herramientss de diagndstico y Mejor capacidad institucional
0 carscterizados por mejorar ia calidad del suelo de prondstico pars combatir para le investigacion estratégics
d su adaptacién al suelo ¥ I degraducién del suelo en ol manejo de Jos recorsos
" su eficlente produccidn suelo, agus ¥ nutrimentos
€
4
o
Determinar y caracterizar las Dheterminar las wasas de liberacidn de Identificar las propiedades dinémicas Organizae v coordinar diss de
limitaciones edéficas y nutritnentos tamo de tos residuos de los del suclo y determinar su idoneidad campo y talieres.
climfticas. componentes como de fos sbonos verdes. somo indicadores de 1a calidad del
suslo, Preparar boletines sobire sistemas
Caracterizar los componentes Estimar 1a disponibitidad de nuttimentos en sgropastorikes y sobre los
vegetaies respecto sl potencial sistemas de caractoristicas contrastantes, Bosarrollar un manual de diagndstico proyecios de manejo de sucios,
de produccidn y al uso eficiente para ayudar = fos agricultores y Bgus ¥ Autrirmentos,
A de los nutrimentos. Hdentificar procesos clave en los ciclos de extensionistns en ls tome do decisiones
¢ los autrimentos pars minimizar fas pérdidas en &l mangjo de los recursos, Promover cursos especializados
¢ Determionr in estrategia de ¥ mejorar Ja sficiencia de vio de los de capacitacién ¥ participar en
i enraizamiento de cultivos ¥ sistermas, Compilar bases de datos pars eilos, y preparsr materiales de
v especies forrajerns que slimentar los modelos de simulacion y capacitacion.
. componen of sistema, Estimar ¢l aporte d¢ Jos diferentes sistenias los sistemas de apoyo de decisionos.
! 4 la acumuiscidn de materia orgénica oo of +  Publicar resultados de
d Verificar la compatibifidad de suclo, Calibrar Ios modelos de simulacidn investigacidn en revistas
i ios componentes vegetales do que permiton predecir las respucsias internacionalcs y en otras
o diforentes sistemas (contando Determinar ol sfecto de Ia biota del suelo en del sistema superando In especificidad publicaciones.
e con o participacién de Ia fertilidad ¥ en ba estructues de] mismo, det sitio.
s agriculiores}. +  Sypervisar investigaciones de
Desarroliar estrategias pars veclucie Is Desarrollar un sislema de apoyo de aivel posdoctoral y tesis de
Determinar las interacciones pérdida del suclo y mejorar su estructurs, decisionss que ayude en [z toma de pregeada ¥ de posgrado.

*  Fomemsr log vinculos de

investigacién con las ingtituciones
regionales y con las
arganizaciones de invesigacion
avanzada,




Plan de Mediano Plazo del CIAT para 1998-2000

Proyecto PE-2: Recuperacién de los Suelos Degradados mediante el
Mejoramiento de la Productividad y la Conservacién de

los Recursos

Asignacién de Recursos (US$000)

1996 1997 1998 1999 2000
Personal Reclutado Internacionalmente 771 502 470 500 533
Personal Reciutado Localmente 1489 749 01 EL 1 06
Overaciones 818 749 629 822 551
Subtotal Implementado por el CIAT 3084 2000 | 1800 1869 1920
Implementado mediante Mancjo Administrativo 406 114 114 114 114
de Pondos Externos destinados a Socios
Flan Financiero (US$000)
Sin restricciones 2513 1272 1040 1045 1053
Restringido N 728 760 824 857
Implementado mediante Manejo Administrativo 406 114 114 114 114
de Fondos Externos destinados & Socios
Totaf del Proyecto 3490 | 2118 | 1914 | 1983
Persomal Reclutade Internacionalmente

1996 1997 1998 1999 2000
Especialista en el Ciclo del NitrSgeno 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Especialista en Suclos pars Hooduras 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0
Especialista en Sistemas de Produccisn 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Agrénomo para Tierras Bajas 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Especialista en Nutricidn Vegetal 04 0.4 0.4 0.4 0.4
Quimico Especializado en Suelos (IFDC) 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Especialista en Sistemas para Hondures 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0
Fisico Especializado en Suelos i.¢ 1.0 1.0 1.0 1.0
Agronémo Especializado en Sistemas de 0.0 0.0 0.6
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Parte 2: Poriafolio de Proyectos del CIAT

Proyecto PE-3: Manejo Comunitario de los Recursos de una Cuenca en
los Agroecosistemas de Laderas de América Latina

Objetivas: Desarrollar bases de dstos genéricas de informacién biofisica y sociveconémica, herramientas
para apoyar decisiones y modelos de organizacidn social que los grupos de interés pueden mejorar,
institucionalizar y adaptar a la planificacién de actividades de investigacida y desarrolio para localidades
especificas,

Productos; Procedimientos para el manejo de bases de datos en la eleccidn de problemas, prioridades y
beneficiarios de los usos que se dan a los recursos de la cuenca. Técnicas pars el diagndstico especifico
de jocalidades, para el seguimiento, y para la evaluacién del impacto que hacen en el medio ambiente sus
problemss propios y las intervencionss que sufre. Herramientas interactivas, syudadas por computador,
para apoyur decisiones con el fin de que los individuos o entidades involucrados en el proyecto evalien
fas innovaciones. Capacidad institucional para emplear las hecramientas que apoyan las decisiones, las
cuales fueron establecidas para el desarrollo de los recursos de la cuenca mediante el manejo comunitario.

Logros: Sistematizacitn de la organizacién, la fijacién de metas, la plancacidn, la obtencidn de
representacién y la resolucién de conflictos de las comunidades que buscan el crecimiento econémico y
social sin dejar de proteger su acervo de recursos naturales. Adelantos tecpoldgicos y metodolégicos en
Ia tecoologfa de la informacién que puedan ser usados por los miembros de las comunidades agricolas.

Hitos:

i998 Materizles instructivos pare las organizaciones comunitarias de planescién de recursos y para
usarlos en Jas bases de datos ambientales. Métodos para incorporar los indicadores biofisicos y
socioecondmicos autbetonos en las herramientas que apoyan las decisiones.

1999 Talleres para planear y definir la polftica con los individucs o entidades involucrados en el
proyecto, en los cusles se incorpora el sndlisis de simulacidn pars negociar la aceién comunal
colectiva.

2000 Estudios de casos de la planeacion ¥ el manejo mejorados de los recursos de une cuencs por
comunidades de Colombia, Honduras y Nicaragua.

Usuerios: Familiss dedicadas a Ia agricultura y comunidades rurales de las laderas andinas y
centroamericanas. Los sitios del proyecto se benefician con la sccién intensificada de la comunidad hacia
¢l mantenimiento de la productividad def acervo de recursos naturales. Como resultado, se benefician
también individucs o entidades involucrados que uo se hallan en Ia localidad. Organizaciones de
desarrollo nacionales ¢ internacionales comprometidas en el establecimiento de prioridades & inversiones
en desarrollo.

Colaboradores: CIMMYT, CIP, IFPRI, [IMI e OCA; las universidades de Florida {Estados Unidos),
Wageningen (Pafses Bajos} Edimburgo (Escocia), Guelph {Canadd) v Nacional Agraria (Nicaragua);
CURLA (Honduras), DICTA, INTA, CONDESAN y CIPASLA.

Vinculos con el Sistemsa del GCIAIL: Para Proteccién del Ambiente (60%); para Sisterans de Produccién
Agricola (25%); para Fortalecimiento de los SNIA; para Redes (10%); para Sistemas de Produccién
Pecuaria (5%). Participa ea ¢l Programa Ecorregional para América Tropical. Vinculado con Iss
Iviciativas sobre Manejo de Aguas y sobre Tierras Altas s nivel del Sistema de] GCIAL

Vinculos con proyectos del CIAT: Recibe influjo y materiales de los proyectos de sueios (PE-2), de uso

de la tierrs (PE-4) y de métodos participativos (SN-3). Colaboracién con los proyectos de sistemas pars
pequeiios productores {PE-5) v de empresss agricolas (SN-1).
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Proyecto PE-3: Manejo Comunitario de los Recursos de una Cuenca en los Agroecosistemas de
Laderas de América Latina
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intarvenciones en of medio ambiente
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innovaciones especificas & Ia Jocalidad
¥ para segociar planes de accidn

PR TR L
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umhwﬁtb&quﬁs%p
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de agua.
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politicon.

*  Desarvoliar modelon besados en
conocimienton pare complementar
modalos de procese barados en
“haxes do datos” pacs spoyse In
tomna de decisiones.

Dennrroliar principios ¥ procedimientos de
orgeizacidn para mociacionss de umarios de
ues cucnca Y pars Jos conworcion institucioneles.

Realizar estudios con eafoque parlicipativo
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colectiva.
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1oma de decisiones.

Realizar actividades do capacitecidn coo 1ss
rodos de investigacion (p.ej., ICASA ¥ Im
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Parie 2: Portafvlio de Proyectos del CIAT

Proyecto PE-3: Manejo Comunitario de los Recursos de una Cuenca en

los Agroecosistemas de Laderas de América Latina

Asignacién de Recursos {US$000)
199 | 1997 | 1998 1999 2000

Personal Reclutado Intemacionalments 483 596 558 594 633
Personal Reclutado Localmente 569 1016 952 1013 1080
Operaciones 311 1271 1146 1105 1074
Sublotal Implementado por el CIAT 1363 | 2883 | 2656 27112 2787
Implementado mediante Manejo Administrativo 32 25 25 25 25
de Fondos Externoe destinados & Socios

Total del Proyecto ‘” 1395 | 2008 | 2681 | 237 | 2812
Plan Financiero (US$000)

Sin restricciones 92 | 1333 1039 961 946
Restringido 431 | 1550 | 161 1751 1841
Implementado mediante Manejo Administrativo 32 25 25 25 25
de Fondos Externos destinados a Socios

Toial dof Proyects”, . 1395 | 2908 | 2681 | 2737 | 2812
Personal Reclutado Internacionalmente

1996 | 1997 | 1998 1999 2000

Especialisia en Suelos para Hondusas 0.5 1.0 1.0 1.0 1.0
Gebgrafo Agricola 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0
Economista 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
Economista para Honduras 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Especialista en SIG 0.0 0.3 0.3 0.3 0.3
Socidlogo pars Nicaragua (CIID) 0.0 0.7 0.7 0.7 0.7
Especialista en Modelos Agricolss 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Especialists en Sistemas para Honduras 0.5 1.0 1.0 1.0 1.0
Economista (BID) 0.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Sociélogo para Colombia (DANIDA) 0.0 0.7 0.7 0.7
TOTAL . © 7 37|62 | 62 6.2
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Plan de Mediano Plazo del CIAT para 19982000

Proyecto PE-4: Estudios sobre el Uso de la Tierra: Conciliacién de
la Dindmica de la Agricultura con el Medio Ambiente

Objetivo: Mejorar la gestidn politica y la toma de decisiones en el manejo sostenible de la tierra y del
medio ambiente en América Latina mediante tres acciones: el andlisis cientffico de los patrones de uso
de la tierra y del medio ambiente, la previsién de la dindmica, y los indicadores de la politica.

Productos: Identificacion y evaluaciéa de oportunidades y limitaciones ambientales. Clasificacisn de
patrones de uso de la tierra y de su distribucién espacial, ¥ correlacidn de estos patrones con datos
ambientales y socicecondmicos. Caracterizacién de los factores determinantes, de la dindmica vy del
impacto del uso de la tierra en América Latina, vy evaluacién de opciones estratégicas, Definicidn de la
politica ambiental y registro de indicadores de sosteaibiidad.

Logros: Bases de datos georreferenciadas, en detalle, sobre uso de la tierra y sobre factores ecoldgicos
¥ socioecondmicos. Indicadores ambientales y de sosteaibilidad del uso de la tierra; establecimiento de
redes sobre el medio ambiente, el uso de ia tierra, la agricultura sostenible y los indicadores.
Herramientas comprobadas de evaluacidn de escenarios. Una combinacién de preguntas tedricas,
metodoldgicas y de relacidn con el campo para tomar decisiones sobre agricultura sostenible y buen
funcionamiento del agroecosistema.

Hitos:

1998 Aplicacidn y prueba de un esquema para un modelo conceptuai de uso de la tierra en la zona
de estudio de Pucallpa. Incorporacidn de un modelo estocdstico de precipitacién en un sistema
con el fin de aportar datos para producir simulaciones dindmicas de cultivos. Produccién,
documentacién y oferta tanto de la cobertura que hace el SIG de regiones administrativas, del
¢lima, e la poblacién y del uso de ia tierra como de la informacidn sobre la cuenca, para
todo el continente latinoamericano. Una red continental de usuarios y creadores de
indicadores de sostenibilidad en América Latina.

1999 Desarrollo de un modelo estocdstico de uso de la tierra para una de las zonas de estudio, por
lo menos. Produccidn de un CD-ROM con una muestra de datos de América Latina, que
incorpore la cobertura del SIG que sirve a los disefiadores de politicas. Aplicacién de un
sistema de indicadores de sosteaibilidad en América Central y —dentro de Colombia— en la
region de Ia Orinoquia. Publicacidén del primer informe regional sobre indicadores del medio
ambiente y de la sostenibilidad.

2000 Publicacién de una evaluacién de las alternativas que existen para recuperar tierras degradadas
en una de las zonas de estudio, por lo menos. Publicacidn sobre el empleo de modelos de uso
de la tierra en la evaluacién de escenarios para el uso de la tierra y de opciones politicas.

Colaboradores: ICRAF, CIP, ILRI, ECLAC, Universidad de Guelph (Canadd), ICA (Costa Rica),
IILA (Italia}, IIASA (Austria), WRI {Estados Unidos}, RIVM (Palses Bajos), Tratado de Cooperacién
Amazénica, Consejo de la Tierra (Costa Rica), Banco Mundial, SNIA, organizaciones gubernamentales y
ONGs latinoamericanas, En Colombia: DNP, 1GAC, MinAmbiente, IDEAM, CARDER. En Brasil:
Ministerio del Medio Ambiente, EMBRAPA. En Peni: IVITA, INIA. Ea Ecuador: INIAP.

Vinculos con ¢l Sistema del GCIAL: Para Proteccidn del Ambiente (60%); para Politicas (20%); para
Mejoramiento (10%); para Biodiversidad (10%). Colabora con el Programa Ecocregional para Amdrica
Tropical.

Vinculos con proyectos del CIAT: Los estudios del SIG ayudan a SB-1, 8B-2, IP-1 y PE-2; el
desarrolle de modelos se hace con PE-3, PE-5 vy BP-1.
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Proyecto PE-4: Estudios sobre el Uso de la Tierra: Conciliacién de la Dindmica de
Ia Agricultura con el Medio Ambiente

o
r Identificacién y ClasificaciSn de lox patrones de use Caractevizaciin de los lTactores Definicidn ¥ comunicseidn de
° vaioraciin de de la tierra ¥ de su distribucidn determinantes, de la dindmics y del is polftica amblental ¥ de
d oportunidades y espacial ¥ su correlacidn con impacto del uso de s tierra eo ios indicadores de
] Bmitaciones ambieatales los datos ambientales y América Latina ¥y evaluacidn de sostenibilidad
¢ socioecondmicos opciones estratégicas
t
°
*  Diagnosticar ¢l buen *  Carscterizar los patrones de uso Desarroilar un esquema holistico para Promover una red de instituciones
estado del de Ia tierra en zonas de laderss, comprender Is dindmics del uso de ks regionsles y nacionales que desarrolien
sgroccosistema on de mérgenes forestales y de ticrra cn América Latina, © exijan indicadores.
dreas prioritarias. sabanas, y levantar mapas de
A elios. Analizar los cambios histdricos en ¢l uso Desarrollar un esquema conceptual en
¢ | ¢ Caracterizar en el de s tierra. consulia con I red.
t campo los sitios de + lmplementar mapas digitales del
i estudio. uso de It tierra, de la Identificar Jow principales factores Definir conjuntos de indicadores
¥ degradacidn ambiental ¥ de 1s determinantes, a nivel ccolégico ¥y amhiontales ¥ de sostenibilidad &
i | * Preparar mapas pobreza para Amdrica Lating, socicecondmico, tanto del vso de Ia tierra diferentes escalas.
d ecolégicos digitales a come do la toma de decisiones por ¢l
2 diferentes escalas (a s Llevar a cabo ol andlisis agriculior. Ewvaluar ¢ impacto ccoldgico Desarrollar un mapa digital de
[ nivel local y regional), cuantitativo del uso potencial de joz usos de Ia ticrms, indicadores ambientales y
e sostenible de I tierra pars la socioecondmicos pera Américs Latina,
s | ¢ Evaluar akternativas eeorregidn, Desarrollar modelos de simulacidn que
pars la recuperscitn de expliquen la dindmica del uso de la tierm. Ensayer, & nivel de campe, los
tierras degradadas, ¢ Ideatificar las situaciones criticas indicadores escogidon del
v las oportunidades principalcs Identificar y evaluar las opciones sgroecosistema.
pars ¢l uso sostenible de Iu esinatégicas y de polftica para el mancjo
tierra. sostenible de los agroecosistemas. Producir un informe bianval,
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Plan de Medianc Plaro del CIAT para 1995-2000

Proyecto PE-4: Estudios sobre ¢l Uso de la Tierra: Conciliacién de la
Dindmica de la Agricultura con el Medio Ambiente

Asignacidn de Recursos (US$000)

1996 | 1997 | 1998 | 1909 | 2000
Personal Reclutado Internacionalments 605 578 541 577 614
Personal Reclutado Localmente 1652 703 659 701 747
Operaciones 525 449 378 333 294
Subtotal Tmplementado por el CIAT 2782 | 1730 | 1578 | 1en 1655
Implementado mediante Manejo Administrativo 0 0 0 o 4
de Fondos Externos destinados a Socios
Total de Proyecto a Vo | 1736 | 1578 | 1611 | 1658
Plan Financiero (US$000)
Sin restricciones 2103 | 1216 | 1042 | 1031 1046
Restringido 79 514 536 580 6509
Implenwentado mediante Manejo Administrativo 0 0 0 0 0
de Fondos Extemos destinados & Socios
Towldel Proyesws > |zmsa | arac | asis | enn | 1638
Personal Reclutado Infernacionalmente

199 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Gebgrafo Agricola 0.4 0.6 0.6 0.6 0.6
Especialista en SIG 0.8 0.3 0.3 0.3 0.3
AntropSlogo {con Mancjo de Tierras) 0.3 0.2 0.2 0.2 0.2
Ecélogo 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Cientffico Ambieatal (con Manejo de Tierras) 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Ecélogo 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Gegrafo Agricola 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
TOTAL: o fossaloasr | sa 51 5.1




Parte 2: Portafolio de Proyectos del CIAT

Proyecto PE-5: Sistemas Sostenibles para Pequeiios Productores:
Integracién del Germoplasma Mejorado y del Manejo de
los Recursos para Mejorar los Sistemas de Produccion
Agricola y Pecuaria

Objetivo: Reducir la pobreza mediante el desarrollo tanto de tecnologfas agricolas y pecuanas que sean
productivas como de précticas de manejo sostenible en los sistemas de explotacida agricola de los pequeiios
productores de América Latina, Asia y Africa, donde el frijol, 1a yuca y las especies forrajerus son
productos agricolas bdsicos importantes.

Productos: Metodologias para vincular el manejo de los recursos con opciones de germoplasma mejorado.
Componentes tecnoldgicos que pueden integrarse ficilmente para obtener sistemas de uso de la tierra
productivos y sostenibles. Asociaciones de colaboracién efectiva en investigacién y ea implementacin.

Logros: Integracidn de la investigacién que se hace en productos agricolas bésicos con la de recursos
naturales. Nuevos enfoques hacia el desarrollo de tecnologias seguras para ¢l medio ambiente.
Indicadores pars medir el impacto econSmico y ambiental de la tecnologia mejorada & nivel de la finca y
de Ia cuenca. Metodologia para difundir los resultados mds alld de los sitios de referencia.

Hitos:

1998  Taller para analizar la efectividad de la investigacién participativa con los agricultores en el
desarrollo de nuevas opciones tecnoldgicas pars los sistemas de pequefios productores.

1999  Capacitacidn de los SNIA de América Central y del Sur y del Sudeste Asidtico en la metodologfa
para integrar Ia investigacidn en recursos naturales con la que se hace en productos agricolas
bésicos. Metodologfa para evaluar el impacto socivecondmico y ambienizl a nivel de la finca,

2000  Nuevas tecnologias agricolas y pecuarias para los sistemas de pequefios productores de América
Lating, del Sudeste Asidtico y de Africa. Leguminosas usadas para el mejoramiento del suelo en
sistemas de cultivo y como slternativa forrajera para slimentar animales durante la estacidn seca.
Aumento de la produccida de frijol en suelos con bajo contenido de P, Variedades de yuca para
un sistema de cultive mixto. Verificacidn del imnpacto de las tecnologias en 2l mejoramiento del
biepestar de las familias rurales de escasos recursos y en el uso sostenible de la tierra.
Metodologia pars uns diseminacién més rdpida de tecnologlas productivas y sostembles,

Usuarios: La investigacidn beneficiard a los agricultores de bajos ingresos de América Latina, Asia y
Africa porque sumenta la disponibilidad de alimentos y el flujo de dinero en efectivo hacia los hogares
rurales y suministra, al mismo tiempo, una base para desarrollar sistemas de produccién més sostenibles.
La adopcidn de précticas agricolas seguras pars ¢l medio ambiente bencficiard a la sociedad en general.

Colaboradores: ICRAF, ILR], IRRL; vinculos con organizaciones oacionales de I&D y con
organizaciones de investigacidn especializada.

Vinculos con ¢l Sistema del GCIAL: Para Proteccin del Ambiente (30%); para Sistemas de Produccién
Agricola (20%); para Sistemas de Produccién Pecuaria (13%); para Capacitacidn (10%); para Redes (5%).

¥inculos con los proyectos del CIAT: Conservacidn de recursos genéticos; mejoramiento de
germoplasma en frijol, yuca y forrajes tropicales; manejo de recursos naturales en las dreas de dindmica
del uso de la tierra, de procesos del suelo y de mansjo de cuencas; fortalecimiento de los SNIA mediante
el desarrollo de asociaciones colaborativas, de la investigacidn participativa y de la evaluacién del impacto.
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Proyecto PE-5: Sistemas Sostenibles para Pequefios Productores: Integracién del Germoplasma Mejorado y
del Manejo de los Recursos para Mejorar los Sistemas de Produccién Agricola y Pecuaria
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0 | Maejor identificacién de Areas en Integracién de tecnologin y de Mayor hahilidad para Conocimiento del impacto y
d que deben haber innovaciones opcienes de manejo para promover la adopcidn de de 1z utilidad de
" tecnoldgicns y de manefo los sistemas de produccidn pricticas sostenihles de nuevas teenclogias y
£ uso de la tierra estrateging
t
]
s  Caracterizar los recursos Desarrollar coaponentes nuevos de fnvestigar métodos para * Determinar el mpacto

biofisicos ¥ socioecondmicos y cultivos y de sistemes pecuarios, con la aumentar la adopeidn de scondroico ¥ las

los sistenas con qué 56 usan perticipacién de los agricultores mediante précticas ambientalmenie oportanidades def
A los recursos, subproyectos, por ejempio, Forrajes para segures, mercado,
¢ Pequefios Productores, Manejo de la
t | * Integrar le informeacién en SIG Yuca, y Tropileche. Desarrollar asociaciones *  Evaluar el impecto social.
i y e otvas hases de datos, colaborativas em
v Desarrollar précticas de manejo integrado investigacion y en desarrolio. | *  Maedir ol impacto
i | * Evalusr o] polencial para crear con la participacidn de los agnicultores, ambiontal en los recursos
d nuevas opciones de tecoologfa, Desarrollar uo modelo (suslo, vegetacidn, agua y
a de manejo y de empleo. Investiger alternativas no agricolas para integrado de recursos pera atmbafers).
d el uso de los recursos naturales, facilitar la tranzferencia de
e los resultados. *  Commpicar los resultsdos
$ Integrar los resuliados con estudios de a través de redes y

uso de la tierra y del agua, realizados & Desarrollar médulos de mediante talleres y
una escals mayor. capacitacién, revistas.




Parte 2: Portgfolio de Proyectos del CIAT

Proyecto PE-5: Sistemas Sostenibles para Pequeiios Productores:
Integracién del Germoplasma Mejorado y del Manejo de
los Recursos para Mejorar los Sistemas de Produccién

Agricola y Pecuaria

Asignacién de Recursos (US$000)

1996 1997 1998 1999 2000
Personal Reclutade Internacionaimente 0O 633 593 631 612
Personal Reclutado Localmente g 1188 1113 1185 1262
Operaciotes 0 1748 1584 1543 1517
Subtotal Implementado por el CIAT 0 3569 3290 3359 3451
Implementado mediante Manejo Administrativo 402 388 388 388 388
de Fondos Extemos destmsdos s Soeios
Total def Proyecio .~ am | -3es7-] e | mar |- osmse
Plan Financiero (US$000)
Sin restricciones 0 1593 1228 1125 1102
Restringido 1976 2062 2234 2349
Implementado mediante Manejo Administrativo 402 388 388 388 388
de Fondos Exlemos destmados a Socms
Total del Proyecio a0z [sest | sers | war | sme
Personal Reclutado Internacionalmente

1996 1997 1998 1999 2000
Agrénomo 0.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Especialista en Calidad de Forrajes 0.0 0.3 0.3 0.3 0.3
Agrénomo Especializado en Forrajes para Asia 0.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Agrénomo Especializado en Suelos pars Asia 0.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Antropélogo 0.0 0.8 0.8 0.8 0.8
Especialista en Produccidn Pecuaria 4.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Maodelador de Sisternas 0.0 1.0 1.0 1.0 1.0
TOTAL ‘00 ] 61 | €1 | 61 |61l
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Plan de Mediano Plazo del CIAT 1998-2000

Proyecto SN-1: Empresas Agricolas Rurales: Vinculacién de Pequeiios
Productores a los Mercados en Crecimiento para
Lograr un Mejor Manejo de los Recursos

Objetivo: Desarrollar metodologlas pars disefiar y establecer pequefiss agroindustring rurales, que vinculen las
oportunidades del mercado ¥ lus tecnologias de procesamiento con pricticas de produccion que nwo lesionen el
modio ambiente,

Productos: Métodos pare identificar oportunidades de mercado viables que incorporen los criterios de
seleccion de los pequenos caltivadores. Hmwhm@&cwwym&%m%w
Ia orgunizacién de empresas agricolas rumsles y de servicios de apoyo complemeptarios. Métodos de
diagndstico y de establecimisnto de prioridades para desarrollar fecnologfas de poscosecha. Informacitn y
focnologia pars el processmiento en poscosecha de productos bisicos seleccionados. Capacitacién de personal
vacional en el disefio y en Ia gjecucidn de proyectos de desarmolle de empresas agricolas.

Logros: Los beneficiarios de las zonas de laderss y de mirgenes forestales de América Central v de ls repidn
Andina mejoran su capacidad para establecer empresas agricolas de procesamiento en pequeila escala.
Mejoramiento de los vinculos entre conservacion, produccitn, procesamiento con valor sgregado, mercados y
consumidores. Catdlisis en las prdcticas de produccidn sostenibles ¥ adopeifn de éstas en forma amplis.
Madiante las alianzas estratégicas, extender las experiencias a Africa Oriental y Mevidional y al Sudeste
Asidtico.

Hitos:

1998  Kentificacidn y seleccidn de oportunidades de mercado en sitios pilote de Colombia, Hondums v
Perit. Publicacién de materiales de referencin y de capacitacion sobre métodos. Establecimiento de
alianzas estratégicas con instituciones apropiadas en Africa Oriental y Meridional y en o} Sudeste

1999  Establecimiento de, por lo menos, tres proyectos de produccidn, procesamiento y mercadeo en las
regiones escogidas. Taller internacional sobre el desarrollo de empresas agricolas rurales.

2000  Finalizacién de los estudios de caso sobre ef desarrolio de empresas rorales. Hacer disponibles las
pautas para disedar estructuras de apoyo institucional pera agroindustrias rurales,

Usuarios: Los beneficiarios inmedistos son el personal téenico de las organizaciones de 1&D sobre
agwoindustrias rurales ¥ Ias personas encargadas de formudar la politica pare las zooas yurales. Los
beneficiarios finales son los habitantes de las zonas rurales, especialmente las mujeres agriculioras y los
empresarios, quienes se beneficiardn con la capacitacién y la informacién sobre tecoologfas de procesamiento
en poscosecha, con el andlisis de mercados, y con los servicios de apayo.

Colaboradores: Desarrollo de métodos v componentes fecnolfigicos: CIRAD-SAR, NRI, PRODAR (Costa
Rica), CID, CIP, IITA, AVDRC. Ejecucidn de proyectos pilora: CORPOICA y CIPASLA (Colomina),
INCAP, THCA y EAP (Houdures), CODESU (Penl), EMBRAPA y CERAT (Bmsil). Capacitacidn y trabajo
en redes: PRODAR (Costa Rics), y los miembros de la Red Mundial Colsborativa en Posproduccién,

Vinculos con el Sisterna del GCIAL Para Proteceitin del Medio Ambiente (20%); para Sistemas Agricolss
{20%); para Capacitacién (10%); para Informacide {10%); pars Redes (10%); para Organizacitn y
Administracién (30%). Participacién en In Red Mundisl Coluborstive en Posproduccidn y en el Grupo de
Trabajo sobre Tecuologia Poscosecha y Mercadeo de Raloes y Tubéreulos.

Vinculos con los proyectos del CIAT: Proporciona informacién sobre las oportunidades del mercado en los
ecosistemas elegidos en PE-3 y PE-5. Informacién sobre la adaptacién agronémica y la visbilidad econémica
de los cultivos especfficos proporcionada por PE-3 v PE-3. Recibe apoyo de SN-2Z, SN-3 y BP-1 en métodos
participativos, en desarrollo de redes y en evaliacidn del mnpacto.
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Proyecto SN-1: Empresas Agrfcolas Rurales: Vinculacién de Pequeiios Productores a
los Mercados en Crecimiento para Lograr un Mejor Manegjo de los Recursos

rurakes,

P

r Métodos para identificar ¥ Herramientas pars apoyar la toma de Recomendaciones pars | Informacidn sobre técaicas Mayor capacidsd

¢ examinar oportunidades de decisiones v métodos y ol diselio de servicios de procesamiento en dentro de las

d merends ¥ promover maodedos para estabiecer y apropisdos de apoys poscosecha para productos | instituciones nacionales

L] Ia produccidn sostenible en fortaiecer empresas rurakes para empresas rurales ¥ agroecosistemas para promover

< ecosistemas frégiles esoogidas cmpresas agricolas

t

o
Definir perfiles Formular y financisr proyectos piloto Elaborsr pautes pare | ¢ Eatablecer las ¢ Participar en la
sacioecondmicos de los para la produccién y ¢l la implementacién de priotidades de capacitacion de
sitios piloto processmiento de productos bésicos estructurus investigacidn respscto & personal necional
seleocionados, seleccionados, apropiades de procesos ¥ procuctos, que disefle y

empresas {(gerencial y y desarroiiar ejecuie proyectos

Identificar las Ejecutar proyectos piloto para de organizacidn) y de propuestas, de desarrollo de

A oportunidades de mercado #stablecer nuevas empresas proyectos para las emprozas rurales,

€ patencisles purs cada agricolas. ARIOSMPICSRs ¢ Continuer la

t regidn piloto, rursles. investigacidn sobre * Elevar la

1 Presentar propuestas pars of productos de rafoes y conciencia del

M Evaluar ¥ exansinar fortalecimiento administrutivo y *  Revisar lms tubkreuloe y de potencial de la

' oportunidadez de mercado técnico de Ias agroindustring sxperiencias en ¢l plitano, y sobre sgroindustria rural,

4 potencisles. existentes. disefio de servicios procesamiento.

; apropiados de apoyo *  Facilitar

. Realizar estudios de Hacer estudios de caso de empresus pars ompresss informacida scbre

s prefactibilidad de la agricolas que han sido exitosas y de agricolas rurales. temas relacionadas
mayorfa de las otras que han frecasado, pars los COR empresss
opertunidades de mercado mercados nacionales y de agricolas rurales.
Desarrollar y publicar - Diseiiar un manual sobre ia
miaterinles de referencia y metodologle genorsl para establecer
de capacitacidn. y fortalecer empresas agricolas




Pian de Mediano Plaro del CIAT 1998-2000

Proyecto SN-1: Empresas Agricolas Rurales: Vinculacién de Pequeiios
Productores a los Mercados en Crecimiento para
Lograr un Mejor Manejo de los Recursos

Asignacién de Recursos (US$000)

1996 1997 1998 1999 2000
Personal Reclutado Internacionalmente 238 153 143 153 162
Personal Rechitade Localmente 284 298 280 297 316
Operaciones 258 420 371 sl 355
Subtotal Implementado por el CIAT T80 871 794 811 233
Implementado mediante Manejo Administrativo 356 114 {14 114 114
de Fondos Externos destinados & Socios
Total del Proyecto 1136 985 908 925 947
Pian Financiero {(US$000)
Sin restricciones 498 641 554 551 560
Restringido 282 230 240 260 273
Implementado mediante Manejo Administrative 356 114 14 114 114
de Fondos Externos designados a Socios
Total del Proyecto 1136 985 S08 925 997
Personal Reclutado Internacionalmente

1996 1997 1998 1999 2000
Especialista en Desarrollo de Empresas 0.6 1O 1.0 1.0 1.0
Tecasiogo de Alimentos (CIRAD) 1.0 1.0 L0 1.0 1.0
Especialists en Tecnologla Alimentaria 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0
TOTAL 1.1 2.0 2.0 20 1.0




Parte 2: Portafolio de Proyectos del CIAT

Proyecto SN-2: Fortalecimiento de los Vinculos entre los Sectores
Privado y Piblico para la Investigacién y el Desarrollo
Agricolas

Objetivo: Contribuir a aumentar la efectividad de los sistemas nacionales, regionales y mundiales
de investigacién y desarrollo agricolas mediante el fortalecimiento de las asociaciones
colaborativas, la distribucion de la informacidn, el desarrollo de los recursos humanos y 12
promocién de la colaboracidn entre palses ¢ instituciones,

Productos: Consorcios y redes locales y regionales que integren los planes de I&D que los
sectores privado y pdblico han trazado para productos agricolas bésicos y agroecosistemas
escogidos. Capacitacion del personal de los programas nacionales. Redes mundiales de 1&D
agricolas para compartir informacidn, asignar prioridades de investigacion y promover la
colaboracidn horizontal. Identificacidn y formulacidn de proyectos regionales de investigacion
agricola en colaboracidn con los SNIA.

Logros: El intercambio de informacidn, la distribucidn de los resultados y Ia asignacién de
prioridades de investigacidn conducirdn al uso mds efectivo y eficiente de los recursos humanos y
financieros dedicados a 1&D agrfcolas, Los agricultores, los procesadores y los consumidores
podrdn acceder mejor y mds répidamente a nuevos conocimientos, a herramientas y metodologlas
de investigacién, y a componentes tecnolégicos.

Usuarios: Entre los beneficiarios directos estdn las instituciones (tanto piblicas como privadas) de
los pafses en desarrollo comprometidas con actividades de investigacidn y desarrollo que se
relacionan con las responsabilidades incluidas en el mandato del CIAT, Organizaciones
internacionales y regionales. Organizaciones de los pafses desarrollados que dedican recursos a la
investigacidn bésica y aplicada y a la cooperacidn técnica en los pafses en desarrollo. Donantes
que financian actividades de 1&D bilaterales y multilaterales.

Colaboradores: Instituciones de los sectores piblico y privado involucradas en 1&D agricolas,
principalmente en América Latina aunque también en Asia y Africa, y dedicadas al desarrollo de
consorcios y de redes y a las actividades de capacitacidn y comunicacién. Instituciones de
investigacidn especializada tanto en pafses desarrollados como en palses en desarrollo. Donantes
del CIAT. Centros internacionales de investigacitn agricola que colaboran con los proyectos del
CIAT.

Yinculog con el Sistema del GCIAY: Para Fortalecimiento de los SNIA: en Capacitacion,
Informacién, Organizacién y Administracién; y para Redes (100%).

Vinculos con los proyectos del CIAT: Coordinar la capacitacién y las conferencias realizadas por
todos los demds proyectos de investigacion; coordinar las actividades conjuntas de movilizacitn de
recursos de los proyectos del CIAT y de los SNIA orientadas hacia el fortalecimiento de éstos
itimos.
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Proyecto SN-2: Fortalecimiento de los Vinculos entre los Sectores Privado y Piblico para
la Investigacién y el Desarrollo Agricolas

Objetivo del proyecto

Contribuir al sumento de 1 efectividad de los sistemas nacionales, regionales y mundiales de investigacitn y
desaryollo agricolas mediante el incremento de las asociaciones colsborativas, de la distribucidn de la informacidn,
del desarrollo de recursos humanos v de Ia promocidn de Ia colaboracidn entre pafses ¢ instituciones -

?

r Redes regionales y Consorcios intevinstitucionalex pars Informacién pars cientificos Capacitacidn para cientfficos agricolas y

o mundiales consolidadas de ¢l diseiic y la gjecucién de planes y agricolas ¥ pars de manejo de recursos ¥

4 L&D a nivel de productos proyectos de 1&D, relacionados los que trabajan ¢n mejor capacidad regional para

u agricolss biisicos con productos agricolas bésicos, desarvolio agricola y Ia transferencis de

[ programas a nived del Sistema ded rursl tecnologin

t GCIAL ¥ agroecosistesnas teleccionados

L]

Frijol en América Central, la »  Laderas (América Central, » Proporcionar a las Proporcionar capacitacidn
regién anding y Africa Oriental CIPASLA, CONDESAN). instituciones colaboradoras especializada a cientificos
y Meridional, de 1&D ep los pafses experimentados, en programsas

A » Tierras bajas tropicales (sabanas, elegidos un acceso rdpido a disefiados para localidades

€ Yuca en América Latina y Alternativas # la Tumba y Quema). la informacidn bibliogréfica especificus,

t Asia. actualizada.

! ¢ Fondo de Arroz para América Latina Proporcionsr, en colaboracidn cou

v Forrajes en América Latina (FLAR). instituciones colaboradoras,

; RIEPT) y Asia. cepacitacion a grupos de base

. ¢  Consorcic para el Manejo de Suelos amphia ep la investigacidn sobre el

d Arroz en América Latina Acidos. manejo de los recursos.

. (INGER-LAC}.

s Desarrollar Ia capacidad de los
programas nacionales ¥
subregionales para capacitar a los
intermediarios de 1a tecoologfa.




Parte 2: Portgfolio de Proyectos del CIAT

Proyecto SN-2: Fortalecimiento de los Vinculos entre los Sectores

Privado y Piblico para la Investigacién y el Desarrollo

Agricolas

Asignacitn de Recursos (US$000)

1996 1997 1998 1999 2000
Personal Reclutado Internacionalmente 502 o 0 0 0
Personal Reclutado Localmente 845 140 131 140 148
Operaciones 1260 448 414 416 424
Subtotal Iimplementado por el CIAT 2607 588 545 556 51
Implementado mediante Manejo Administrativo 180 o 0 O g
ée Fondos Externos deﬁmadm 2 Socm

T el Proyecic . : “ore7 | ses ] ses | osse | s
Plan Financiero (US$000)
Sin restricciones 1061 | 182 21 9 88
Restringido 1546 406 424 460 484
Implemesntado mediante Manejo Administrativa 180 0 1] 0 0
de Fondos Externos destinados & Socios
“Total del Proyecto 2787 .| s88 | sas | ss6 | o572

Personal Reclutado Internacionalmente

1996 1997 1998 1999 2000
Biotecndlogo Especializado en Yuca 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Agrénomo 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0
Especialista en Sistemas de Produccién 0.4 0.0 0.0 0.0 6.0
Especialista en Procesemiento en Poscosecha 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0
Mejorador de Yuca para Asia 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0
Mejorador de Fq;ol pera Is Regién Andina 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0
TOTAL. .+ $:] oo | -0 00 | 68

e e v o oy
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Flan de Mediano Plazo del CIAT 1998-2000

Proyecto SN-3: Métodos de Participacion de los Agricultores en
la Investigacién y Andlisis de la Participacién de
Hombres y Mujeres en la Actividad Agricola, con
el Fin de Desarrollar Tecnologias

Ohjetivo: Desarrollar, aplicar y difundir métodos participativos y principioe de disefic de organizaciones, los
cunles mejorsrin la retroinformacién que los usuarios finales de la investigacidn dirigen a los cientificos en las
primeras etapas de [&D y harda que los SNIA promuevan uoa institucionalizacidn sostenible y de bajo costo de
ssle enfoque.

Productos: Métodos de gran aplicabilidad tanto parz involucrar & los usuarios en el desarrollo de tecnologfaz
pars la produceidn agricola y para ¢f manejo de log recursos naturales come para desarrollar modelos
institucionales que permitan realizar investigacién orientada hacia ¢l cliente 2 nivel de la finca y del ecosistema.
Capacitacin regional en cuatro pafses, por lo menos; capacilacis a nivel nacional con los SNIA en otros dos
pafses, por lo menos,

Logros: Los vsuarios pacticipardn, desde las primeras etapas, en las decisiones acerca del disedio de tecnologfas.
Los métodos estardn disponibles para incorporar las preferencias de loa usuarios, La investigacidp participativa se
aplicard en forma regular en Jos programas del CIAT. Por lo menos tres de las principales universidades
laticoamericanas tendrdn capacidad pars ensefiar métodos de investigacidn participativa, incluyendo en ellos el
andligis de ia participacién de hombres y mujeres. Por lo menos 1,000 capacitandos ¥ 40 capacitadores podrin
ensefiar estos métodos en la regi6n. Los materiales de capacitacitn y la metodologla serdn publicados para que se
difundan ampliamente. El aporte de la investigacidn participativa a laz tasas de adopeitn de tecnologias se medird
en lus dreas elegidas. Las lecciones sprendidas y las metodologlas se difundirdn en todo €} mundo en conjupcidn
con el programa a nivel del Sistema del GCIAIL, organizado por el CIAT.

Hitos:

1998 Ofrecimiento de cursos sobre métodos participativos en seis palses, por lo menos, con la repeticidn del
modelo institucional del CIAL., Presentscidn de los métodos a los SNIA para las dreas de
fitomejoramiento, MIP e investigacidén en manejo de Jos recursos en seis pafses, por lo menos.

1999  Preparacitn de 40 capacitadores, por lo menos. Evaluacifs del impacto de Ia adopeidn segin el género
del adoptador, en términos econdmicos. Difuside de métodos a nivel mundial.

2001  Institucionalizacién de métodos participativos en los SNIA y en el GCIAI como herramientas
ampliamente aceptadas de una investigacidn agricola orientada hacia el desarrollo, en conexida con el
programa a nivel del Sistema del GCIAI ya mencionado,

Usuarios: Este trabajo beneficiard a los agricultores de escasps recursos, & los procesadores, a los negociantes y
a los consumidores de las zonas rurales, especialmente en ambientes fragiles. Los investigadores recibirfin
retroinformacidn mds precisa y oportuna de los usuarios acerca de la aceptabilidad de las tecnalogfas de
produccién y de las pricticas de conservacidén. Los investigadores y los planificadores se beneficiardn con los
métodos d2 hacer investigacion adaptativa ¥ de implementar politicas de conservacifn de los recursos naturales al
nivel de las actividades locales. '

Colshoradores: CONDESAN, FROCIANDING, SNIA, ONGs y universidades; Universidad de Cornell (Estados
Unidos), NORAGRIC, Usiversidad de Guelph (Canad4). Miembros del programa a nive! def Sistema del GCLAL

Vinculos con ¢ Sistema GCIAY: Para Organizaciéa y Administracién (TO%); para Capacitacidn (30%).
Convocador del Programa & nivel del Sistema del GCIAI en Investigaciéu Participativa y Anslisis de |2
Participacidn de Hombres y Mujeres.

Vinculos con los proyectos del CIAT: Proporciona insumos a los proyectos PE-3, PE-S, PE-1, IP-1, 1P-2,
IP-3 y SN-1.
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Proyecto SN-3: Métodos de Participacién de los Agricultores en la Investigacién y Andlisis de la
Participacién de Hombres y Mujeres en la Actividad Agricola, con el Fin de Desarrollar Tecnologfas

RN E TN

Vincular ia experimentacidn sutéolons con Desarroilar cotrateging Seicccionary probar métodos apropisdos pars tipologias Convocar a tallerss ¥ somitarios
ia inveostigacidn formal medisote talleres participativas do de ususrion 0 grupos intercandon; catablecer metas pam interaacionnies pare SN-2 y parn et
perisdicos qguo aporten innovacioncs al fitomejoramicato y el dingndetico de probiemas; hacer soguimicnto programa & sivel del Sigtennn ded
diseho de priclicas de conacrvaciin de fos mejorar of andiisis participative, a sivel local, de fos indicadores de GClAL
recursos salwesles, realizados con los cusotitetivo de s soxtenibilidad; rosclver conflictos fvinculado con IP-3 ¥
agricultoren ¥ con otros grupos interesados informacidn sobre s con investigacidn ccorvegional). Realizar o faciliter ks capacitaida
¢t el progreac de Is cucacs (aporta a prefecencia de fos intemna sobre mdtodon de invimigacidn
FE-), agricultores. Dirigir investigacidn socioldgice catratégica sobre ¢ peaticipativay wobws &f snflisis de
impucto tanto de madelos novodosos de crganizacidén co participacidn de hontbres y gwijeres co
A Evalusr, con tos usiarios, Ia aceptabilidad Broporcionar spoyo Ix formacitn del capital social como de innovaciones s sctividad agzicola, pars of persoaal
¢ ds los compondoler tienclSgicos del metodolégico y sécniess cn sgriculturay co <] mancio de ks recuros y los privestos ded CIAT
t mancjo de los recursor naturales y de Tos capacitacibn pars is satursice. Determinar las implicaciones de cec impacio
i sint prototipe de produccidn (aporte & evaluacién participativa para I investigacidn participativa (vioculade con los Inmtitncionsizar in copacidad de
v PE-5}. de. Jos recursos proyecios IP y PE del CIAT). coscdar ks metodologin CIAL con bes
i genéticos, fos viveros de instituciones colshorad ores
d Diirigir investigacidn catratdgica sobre of os mejoradores, las Dosarroliar métodos de recolcocidn y snklisis de datos (eapocialomesto Ins universidides) ea
desarroile de moiodologias pars 1a poblaciones segregantes perx vincular el disgnistice participetive, la cvaluacida onstro sitios sive, wedies fa
a participacita de fos agricultores en ¥ las Hnoas svanzadas de tecootogier y ¢f anilisis de I participaciénde realizacidn deo cursos, In capacitacidn
d sistemas de MIP {vinculado con Ia {vinculado con IP-1, howbros y amjores a las bases dc daton de SKG, con of en souimicsic y s capacitacita de
€ iniciativa de MI¥ & nivel ded Sistema del B2, -3 ¢ IP-5). fin de idontificar pmroney & toavés de oy por lo meoos 40 capecitadores.
s GCIAL y con PE-1). agroscosisenuas, te los tipos de teenologia y de lon
Deoducir Jos criterios con grupos de geuarios (vinculado con la investigaciin Dar a copocer low resultades mediante
Desarvoliar une metodologin pars cassyar que fos agriculioecs scotregional). i desarrolio de matorinles de
los sitteman participativas & aivel del Juzgan ls sccpiabilided informacida al piblico (visculads con
soodmema, con los grupos de intoresndos del gormoplasma suove y Vigiler y evaluar s ovelucidn de le metodologin CTAL, y SN-2).
ymudw(mt LICPUrar una que éeta se Fifonde a fou SNIA on seis pases, por 1o
PE-3). retroiaformecida menos, medisnte la capacitacién. Evaluar los costos, fos Dhfusidn owadial de fou métodos y
rontinne de los beneficios y of impects de los CIAL. resliados ea unidn con Jou sociou
Deducir los eriterios con gue Joa sgriculiores pars com Jos colaboradores del programe » mivel del
agriculiores jurgan ls sceptabilidad de fitomejoradores. Publicar resultados y desarroliar msterisies de Sistewun def GCIAL
componeptes ¥ HROIEE Baevor. capacitacian,




Plan de Mediano Plazo del CIAT 1998-2000

Proyecto SN-3: Métodos de Participacién de los Agricultores en
Ia Investigacién y Andlisis de la Participacién de
Hombres y Mujeres en la Actividad Agricola, con
el Fin de Desarrollar Tecnclogfas

Asignacidn de Recursos (US$000)

1996 1997 1998 1959 2000
Personal Reclutado Internacionalmente 39 162 152 161 172
Personal Reclutado Localmente 843 397 In 396 422
Operaciones 558 512 458 446 436
“Subiotal Iinplementado por ¢f CIAT 1440 1071 982 1603 1030
Implementado mediante Manejo Administrstive 110 334 334 334 334
de Fondos Externos destinados a Socios
Totsl del Proyecto - 1550 | wos | w6 | 1337 | we
Plan Financiers (US$000)
Sin restricciones 641 656 549 534 537
Restringido 799 415 433 459 493
Implementado mediante Mangjo Administrativo 110 334 334 334 334
de Fondos Externos destinados a Socios
Totul del Proyecto 1550 1405 1316 1337 1364 -
Personal Reclutado Internacionalmente

1996 1997 1998 1599 2000
Socidlogo para Nicaragua {CIID) 0.0 0.3 0.3 0.3 6.3
Socidlogo 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Socislogo (DANIDA) 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
TOTAL o | 3| 16 | e | 16 | o1e




Parte 2: Porigfolio de Proyectos del CIAT

Proyecto BP-1: Evaluacién del Impacto, tanto Causado como
Esperado, de la Investigacién Agricola

Objetivo: Generar informacién que ayude a guiar la asignacion de los recursos del CIAT, que
ayude a los SNIA en el establecimiento de prioridades, que mejore la calidad y eficiencia de los
productos de la investigacién del Centro, y que indique el retorno a las inversiones de las personas
y entidades interesadas en la actividad del CIAT.

Productos: Mejor informacidn y andlisis para calcular la magnitud y la distribucion de los
beneficios de la investigacion agricola y de la investigacidn en el manejo de los recursos naturales.
Evaluaciones de la aceptabilidad, la adopcién y el impacto de productos escogidos de la
investigacion del CIAT. Capacidad mejorada en ef CIAT y en los SNIA para calcular, hacerie
seguimiento y medir el impacto de la investigacidn,

Logros: La mejor asignacidn de recursos puede aumentar la tasa de retorno sobre la inversién en
la investigacién agricola. La meta del proyecto es del 2%.

Hitos:

1997  Revisién preparada sobre la adopcion y el impacto de los productos de la investigacidn
del CIAT. Desarrollo y ensayo de procedimientos de seguimiento de proyectos.
Estimacién de los beneficios de los proyectos del CIAT. Realizacidn de dos estudios de
campo sobre adopcidn y aceptabilidad de tecnologfas.

1998  Realizacidn de dos estudios de campo sobre adopcidn y aceptabilidad de tecnologfas.
Redaccion de normas sobre métodos de evaluacién del impacto causado por algunos
aspectos del manejo de los recursos. Revision de tendencias de desarrollo en América
Latina.

1999  Vinculacidn del sistema de seguimiento de proyectos con las estimaciones de evaluacién
de impacto. Preparacién de un trabajo sobre 1a evaluacidn de los productos de 1a
investigacidn no comercializados. Realizacidn de dos estudios de campo sobre adopcidn y
aceptabilidad de tecnologfa.

Usuarios: La informacidn y los modelos desarrollados en este proyecto ayudardn a los
planificadores de la investigacién en los SNIA y en el GCIAI que tengan poder de decision sobre la
asignacidn de recursos. Los grupos interesados podrdn medir los retornos esperados a la inversién
en la investigaciéa agricola y en la investigacidn sobre el manejo de los recursos.

Colaboradores: Estudios de campo sobre adopcidn y aceptabilidad de tecnologia: los SNIA en
América Latina, Asia y Africa. Desarrollo de metodologtas y fortalecimiento de SNIA: IFPRI,
HCA y la Universidad de Wageningen. Uso de productos: BID, los SNIA en América Latina,
Asia y Africa.

Vinculos con el Sistema del GCIAL: Para Polftica (100%). Participa en el Grupo de Evaluacién
de Impacto del GCIAI y colabora con el Programa Ecorregional para América Tropical.

Vinculos con los proyectos del CIAT: Trabaja con todos los proyectos del CIAT en la valoracién
de beneficios y en el seguimiento del impacto causado.
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Proyecto BP-1: Evaluacién del Impacto, tanto Causado como Esperado, de la Investigacién Agricola

¢l establecimiento de prioridades, que

mejore la calidad 'y eficiencia de !os pmdum dela
Camm yqueuﬁnqnedmmainmmmaelupmmsymdaﬁw_” 2

j-ea"mm“dadaamr ,

Universidad de Wageningen).

P

r Bases de datos y métodos para mejorar Estimaciones de lo que Anslicis de In Sistemss de seguimiento y

0 | laevaluacifn ¢x ante de los heneficios de aportardn los productes del aceptabilidad, de In evaluacidn como componentes

d Ia investigacidn agricola y de CIAT al crecimiento econtnico, | adopcidn y del impacte de integrales de 1a investigacion

" Ia investigacidn en manejo de los al alivio de in pobreza, vy a Jos productos del CIAT agricols

4 recursos naturales 1a sostenibilidad

t

o

» Compilar y organizar conjuntos de datns | ¢ Analizar las actusles s Hacer una revisita de *  Ayudar a los lideres de proyectos del

biisicos, incluyendo en ellos actividedes tendenciax del desarrolio para Ia literatura sobre la CIAT #2 el uso ¢ implementacion del
de investigacidn y costos, condiciones evaluar lus consecuencias adopeida histdrica y el sistema de seguimiento ¥ evaluacidn
biofisicas, sistemas de produccitn, potenciales del portafolio de impacto de log {vincnlado con todos los demss

A mercados de productos agricolas bisicos investigacidn del CIAT productos del CIAT, proyectos del CIAT),

< {en colaboracidn con IFPRI). (vinculado con todos los

t demss proyectos del CIAT). *  Realizar estudios de +  Usar la informacidén de los sistemas

i | » Revisar modelos existentes de canmpo sobre de seguimiento y evaluacids de
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Parte 2: Portafolio de Proyectos del CIAT

Proyecto BP-1: Evaluacién del Impacto, tanto Causado como
Esperado, de la Investigacién Agricola

Asignacién de Recursos (USS000)

19% 997 1998 1999 2000
Personal Reclutado Internacionalmente 250 182 170 181 193
Personal Reclutado Localimente 455 252 236 252 267
Operaciones 82 195 154 149 138
Subiotal Implementado por el CIAT 787 629 570 582 598
Implementado mediante Manejo Administrativo 89 0 0 0 o
de Fondes Extzmos destm&doa a ius Socms
“Total del Proyecta: w76 | 69| s | ss2 | ses
Plan Financiero (US$000)
Sin Restricciones 667 569 508 516 329
Restringido 120 60 62 66 69
Implemientado mediante Manejo Administrativo 89 0 0 o 0
de Fondos Exiemaﬁ destmados & Socios
“Total dél Proyecto. 576 - | 629 | s | ss2 | so8
Personal Reclutado Internacionalmente

1996 1997 1998 1999 2000
Economists Especializado en Evaluacion del 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Impacto
Economista Especializado en Evaluacion del 1.0 0.25 0.25 0.25 0.25
Impacto (IFPRI)
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Plan de Mediano Plazo del CIAT para 1998-2000

Plan Estratégico del CIAT para la Década de los 90: Implantacién del
PMP

El Plan de Mediano Plazo del CIAT (PMP) para el periodo 1998-2000 se desarrollé para
seguir el curso fijado por el Plan Estratégico del CIAT para la Década de los 90 y los
Aflos Siguientes. El norte de este Plan Estratégico es la declaracién de la misién del
CIAT, citada en la pdgina 2.

La declaracidn de esta misién incluye varios cambios importantes con respecto a la
que sirvi¢ de gufa al CIAT durante la década de los 80. En primer lugar, Ia preocupacion
por el problema de la pobreza se destaca mucho mds. En segundo lugar, el CIAT
pretende producir resultados concretos para el conjunto de los pafses en desarrollo del
trépico, y no restringird su trabajo solamente a América Latina. En tercer lugar, la
mencién explicita de la "ciencia” enfatiza la creciente importancia de los productos de la
investigacién bdsica —es decir, conocimientos y métodos— asf como de 1a tecnologfa, En
cuarto lugar, en la década de los 90 el CIAT tiene un criterio m4s amplio sobre Ia
generacion de tecnologfa que el que tuvo en la década de los B0; ese criterio, en efecto, no
estd limitado exclusivamente a "productos alimenticios especificos”. Por tltimo, la
mencién del aumento duradero de la produccién y del acervo de recursos naturales
incorporan en esa declaracién la principal innovacién de la estrategia del CIAT para la
década de los 90, es decir, ¢l compromiso con la sostenibilidad agricola y con la
proteccién del medio ambiente. El PMP del CIAT para el lapso 1998-2000 lleva estos
principios.

El CIAT no estd intrinsecamente identificado con productos agricolas bdsicos
especificos, a diferencia de otros centros internacionales de investigacidn agricola; por
consiguiente, la investigacién que hace el CIAT sobre el germoplasma de una seleccién
explicita depende de los productos bdsicos que deben mejorarse. Al desarrollar el Plan
Estratégico para la Década de los 90 y los ARos Siguientes, el CIAT consider$ la
contribucidn potencial que harfa si investigara 19 productos bdsicos alternativos. Este
escrutinio intenso confirmd que la investigacién en frijol, yuca, arroz y forrajes tropicales
debe continuar como aspecto clave del portafolio de investigacién del CIAT.

No obstante, Ia principal innovacidn del Plan Estratégico fue la nueva actividad del
manejo de los recursos naturales, orientada hacia aspectos del uso de la tierra y hacia tres
agroecosistemas especificos: los mdrgenes forestales, las laderas y las sabanas. El CIAT
previd explicitamente que debfan aumentar los recursos disponibles y calculé que su
investigacién podria implementarse mediante ocho programas de investigacién
interdisciplinaria, esencialmente autosuficientes.

Evolucién de la Implementacién del Plan Estratégico

Los sucesos contradijeron la suposicién critica de que los recursos eran siempre crecientes,
lo que llevé a modificaciones sucesivas en la implementacién del Plan Estratégico. Estas
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Parte 3; Desarrolio del Plan de Mediano Piazo del CIAT para 1993-2000

empezaron con el Plan de Mediano Plazo de 1992, que requirié una implementacion
acelerada del Plan Estratégico mediante la reestructuracin y la reduccidn de las
actividades existentes, principalmente en la investigacién que se hacfa en productos
agricolas bdsicos.

El Plan de Actividades para 1993 implicaba nuevos recortes en la actividad del
Centro, entre otros la reduccidn del trabajo que se hacfa en recursos naturales, ya que los
Programas de Mirgenes Forestales y de Sabanas se unieron en uno solo, que se llamé
Programa de Tierras Bajas Tropicales y, ademds, ¢l Programa de Investigacién sobre Uso
de la Tierra se convirtié en una unidad de apoyo a la investigacion,

El Plan de Ajuste Estructural para 1995-1996 implementd$ reducciones aiin mis
sustanciales mientras enfatizaba un sistema de manejo de proyectos ¢ introducfa un
conjunto de proyectos que cubrfan varios mandatos; el objetivo era lograr una mejor
integracién cientifica y una mayor eficiencia operativa. Este Plan protegia de las
reducciones presupuestarias buena parte de las dreas siguientes: bictecnologfa, recursos
genéticos, informacién geogrifica, investigacién en suelos y métodos de investigacién
participativa,

Andlisis del Impacto de los Productos de la Investigacién del CIAT

Pana proporcionar elementos que faciliten la reflexién sobre el establecimiento de
prioridades y sobre la asignacion de recursos, se realizé en 1993 un andlisis del impacto
esperado de los productos de la investigacion del CIAT. Este estudio se basé en un
modelo de excedentes econdmicos y analizé los aspectos siguientes: la proyeccion que se
hacfa del cambio en productividad causado por la nueva tecnologfa; la probabilidad de
éxito de la investipacién; €l tiempo requerido para que €l CIAT realizara la investigacidn
estratégica, los SNIA hicieran luego la investigacién adaptativa y los agricultores llegaran
finalmente a Ia adopcidn; Ia mdxima tasa l{mite esperada de adopcifn y el drea potencial
apropiada para la tecnologia; el crecimiento proyectado de la oferta en la ausencia de
nueva tecnologia; el crecimiento de la demanda; y los pardmetros iniciales de! mercado
econdmico,

El impacto representado por el alivio de la pobreza se caiculd partiendo de la
participacién de los beneficios que irfan a los consumidores de escasos recursos y a los -
pequeiios agricultores. La sostenibilidad se registré en una escala que inclufa efectos
negativos o positivos en la biodiversidad, en la calidad del suelo, en los recursos hfdricos,
en la contaminacién y en la ecologia de las plagas.

Los resultados de este estudio se resumen en el Cuadro 6. Hasta que estos resultados
no se transformen formalmente en una regla mecdnica de decision, la serie de decisiones
tomadas posteriormente por el CIAT ha sido guiada implicitamente por estos resultados.
Las reducciones en los recursos de investigacién se han concentrad mds en aquellos
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productos que tuvieron un bajo puntaje en este andlisis que en los que presentaron un alto
puntaje.

Principios que Orientaron et PMP

Un comité ad hoc de la Junta Directiva del CIAT propuso una serie de principios que
sirvieron como base para desarrollar el PMP. Uno de los principales fue gue la Junta no
esperaba que el CIAT dejara alguna de sus dreas de mandato de investigacién aunque los
productos desarrollados, o la escala de actividades en un 4rea establecida, pudieran
cambiar. Se esperaba que el PMP condujera a una estructura organizativa simplificada que
estableciera una consolidacién entre programas, proyectos, unidades y grupos de
investigacidn cientifica pero manteniendo los proyectos como caracteristica bdsica de esa
organizacién. Un proceso abierio de consulta con los socios colaboradores y con el
personal cientifico del Centro se consider esencial en este proceso.

Otros principios importantes que orientaron el trabajo se derivaban del ambiente
externo. Uno de los principales objetivos fue hacer coherentes la matriz de actividades del
GCIAI y las priondades del Comité Técnico Asesor. Ademds, la congruencia con las
prioridades de los SNIA era decisiva. Se preveia ademds que los recursos financieros no
restringidos del GCIAI durante el perfodo de planeacién serfan menores que los asignados
en 1995.

Consulta con los SNIA

Se siguieron dos vias para obtener un aporte sistemdtico de los SNIA para el desarrollo del
PMP del CIAT: los cuestionarios formales y las reuniones de consulta. Se envid un
cuestionario breve para encuestar a todos los participantes del foro regional del GCIAI
para América Latina y el Caribe (ALC), as{ como a los representantes regionales del
GCIAI de Africa, Asia y ALC. Se obtuvo una tasa de respuesta del 63% en ¢l foro
regional de ALC, y en ella estaban representados los institutos nacionales de investigacion
agricola, las universidades, las ONGs, el sector privado y las organizaciones de
investigacién ambiental.

Los resultados de la encuesta hecha a los SNIA indicaron que éstos esperaban que el
CIAT hiciera todo lo posible por proteger el medio ambiente y la biodiversidad y por
mejorar la productividad de los cultivos (Cuadro 7). Los SNIA esperan que los productos
mds importantes del CIAT sean métodos de manejo de los recursos, indicadores de
degradacion de los recursos, capacitacion, y materiales genéticos (progenitores y fuentes)
(Cuadro 8). Los productos que recibieron la prioridad m4s baja fueron asistencia técnica,
andlisis de polfticas y variedades para cultivo (Cuadro 8).
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Respecto a los cultivos, Ia investigacién que realiza el CIAT con arroz, frijol y
forrajes recibié mayor prioridad que la que se hace con yuca (Cuadro 9), mientras que la
prioridad asignada a la investigacion del agroecosistema de laderas fue mayor que Ia
asignada a la de mérgenes forestales o a lIa de sabanas (Cuadro 10). Mirando al futuro, la
biotecnologfa fue el 4rea nueva mds frecuentemente citada. Finalmente, y respecto a
temas de investigacidn, se asignd una prioridad significativamente mayor a la investigacién
que hace ¢ CIAT en el manejo de cuencas y en el control integrado de plagas y
enfermedades.

Posteriormente, el CIAT auspicid una reunién consultiva para revisar las asociaciones
de colaboracidn y las alianzas estratégicas. En la reuni6n participaron lideres de redes
regionales de investigacién (por ejemplo, CARDI, PROCIANDINO y PROCITROPICOS),
de institutos nacionales de investigacién agricola, de las ONGs y del sector privade. Esta
reunién confirmé que el grado y el tipo de colaboracién esperada del CIAT dependfa de la
orientacién y del nivel de consolidacion de las instituciones colaboradoras. No obstante,
Ios socios colaboradores mostraron interés considerable en tener acceso a las colecciones
de germoplasma del CIAT, en el desarrollo de métodos biotecnolégicos, y en la
caracterizacidn agroecoldgica concebida como ayuda para el disefie de sistemas de
produccién sostenibles.

Las prioridades expresadas al GCIAI por los representantes de la regidn asidtica
fueron notablemente similares a las expresadas por los representantes de ALC en la
encuesta. Mediante consultas personales, los lideres de la investigacién de Africa
mostraron un interés muy fuerte en ¢l germoplasma mejorado.

Prioridades Cientificas en el Futuro

Para evaluar la direccién que tomard la investigacién cient{fica en el futuro, se organizaron
cuatro grupos de cientificos de! CIAT para enfocar el problema: dos grupos con
cientificos veteranos del CIAT; un grupo con cientificos jévenes y cientificos
posdoctorales; y uno con cientificos reclutados localmente. Estos grupos incluyeron a 32
cientificos pertenecientes a varias disciplinas en el mejoramiente de germoplasma y en el
manejo de los recursos naturales,

Dentro del marco de [a mision actual del CIAT, de la estructura del GCIAL y de un
esquema de planeacidn orientado hacia los estratos de ingresos inferiores, los grupos de
enfoque recibieron la solicitud de preparar informes que reflejaran los criterios expresados
por sus miembros sobre los temas importantes que siguen:

*  ;Sobre qué aspectos del mandato del CIAT se debe hacer énfasis en el futuro y

cudles deben recibir menos énfasis?
¢ 1Qué oportunidades deben tener prioridad en los préximos cinco afios?
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*  ;Cudles son los principales resultados o productos de investigacién que el CIAT
debe entregar en los préximos cinco afios?

Después de considerable discusion sobre estos aspectos, los grupos de enfoque
produjeron informes en espafiol e inglés que circularon entre todo el personal profesional
del CIAT. A los grupos se les pidié luego que indicaran sistemiticamente los cambios que
podfan sugerirse en la distribucién proporcional de las actividades del CIAT segin las
dreas de actividad del GCIAI, como se indica en el Cuadro 11,

Para la mayorfa de estas dreas, las opiniones fueron muy coherentes, tanto de los
grupos de enfoque entre sf como de éstos con las direcciones que recomienda el Comité
Técnico Asesor a todo ¢l Sistema del GCIAI para iniciar el cambio. Hubo un grado muy
alto de consenso entre los cientificos del CIAT sobre el aumento de la fraccidn de
actividades dedicadas a la conservacién de la biodiversidad, al trabajo de pre-mejoramiento
y 2 la proteccidén del medio ambiente. Esta actitud armoniza no sdlo con las prioridades
del Comité Técnico Asesor (Prioridades y Estrategias del GCIAI, abril de 1996, p. 54),
sino también con las de los SNIA discutidas anteriormente. En consecuencia, el PMP del
CIAT aument$ proporcionalmente los recursos asignados a estas dreas.

Los cientificos del CIAT mostraron también un alto grado de consenso en la
conveniencia de reducir atin mds Ia parte de las actividades dedicadas a los sistemas de
cultivo v al desarrollo de materiales terminados. Una vez mds, esta posicion es compatible
con los criterios del Comité Técnico Asesor, porque se tiene en cuenta la existencia de
proveedores alternativos de materiales de mejoramiento ya terminados. Por tanto, el PMP
del CIAT reduce la participacidn de los recursos asignados a estas dos dreas.

Finalmente, los cientfficos del CIAT mostraron cierta diversidad de criterios sobre el
futuro de ]a investigacién en politica y en fortalecimiento de los SNIA. La investigacidn
sobre politicas absorbe una pequefia parte de los recursos del CIAT, y esta cantidad se
mantuvo constante en €l PMP. El Comité Técnico Asesor se inclina hacia 1a reduccion de
la participacidn del esfuerzo con que se fortalecen los SNIA; no obstante, tanto en la
encuesta como en la reunidén consultiva, los lideres de 1os SNIA consideraron esta decisién
como prematura e indeseable, Por tanto, el PMP del CIAT mantiene constante la fraccién
de actividades dedicadas a fortalecer los SNIA.

Desde el Establecimiento de Prioridades hasta la Asignacién de Recz;rsoé

Las prioridades de los SNIA, la reflexidn interna hecha por los cientificos del CIAT y las
prioridades del Comité Técnico Asesor, todas juntas, apuntan hacia ciertas direcciones en
el cambio que debe darse a la distribucidn de las actividades de investigacion del CIAT.
Estas direcciones de cambio se convirtieron luego en cambios en Ja asignacidn de fos
recursos del CIAT dentro del marco modificado de actividades indicado por el GCIAI
{Cuadro 1).
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Estas asignaciones fueron, a su vez, transformadas en metas de planeacién de
recursos segun las dreas de investigacion estratégica. Primero se hicieron estimativos de
ingresos. Estos estimativos no previeron aumentos superiores al nivel de 1995 en los
aportes sin restricciones del GCIAL. Las previsiones para contingencias, inflacion, riesgos
de 1a tasa de cambio y depreciacién del capital fueron luego deducidas de los ingresos
proyectados.

Los planes consistfan en mantener los costos de investigacidn y los costos indirectos
al mismo nivel de participacién del gasto total que tenfan en 1996. Esto implica una
reduccién en los costos indirectos totales porque el ingreso total estd disminuyendo. Una
parte significativa de los costos indirectos se destina a servicios bdsicos de infraestructura
y se fija para plazos cortos; fue necesario, por tanto, convertir la mayorfa de estos costos
fijos en costos variables. Aplicando un proceso de conjunto, en el que participaron tanto
cientificos como administradores de servicios, se desarrollaron estrategias para contratar
fuera del Centro varios servicios antes proporcionados internamente (por ejemplo,
limpieza, jardinerfa y seguridad). La formacién de empresas cooperativas de exempleados
del CIAT fue un elemento importante para lograr esta transicidn.

Los recursos que se consideraban disponibles para la investigacién se transformaron
en metas de planeacién, con un nivel alto o bajo de recursos, que fueron luego sometidas a
consideracidn de los grupos de enfoque de los cientificos del CIAT que trabajaban en &reas
especificas de investigacién estratégica tales como biodiversidad, mejoramiento genético,
manejo de plagas y enfermedades, suelos y sistemas sostenibles, dindmica de los recursos
naturales, polfticas, y fortalecimiento de los SNIA. Cincuenta y seis personas participaron
en estos grupos de enfoque.

Estos grupos de integrantes de dreas estratégicas trabajaron partiendo de los cambios
en la distribucién del esfuerzo investigativo segin lo previsto en la primera ronda de los
grupos de enfoque. Se les solicité que informaran sobre los productos que podrian
generarse a un nivel de recursos alto o bajo, y la competencia cientifica que recomendarfan
para estos dos niveles de recursos. Se les pidié también que propusieran maneras de
integrar los recursos financieros del presupueste bésico y los de los proyectos especiales en
las diferentes dreas de investigacién, y que comentaran acerca de las implicaciones de tipo
organizativo que tendrfa esta integracidn.

Los grupos de enfoque de dreas estratégicas hicieron recomendaciones sobre 1a
competencia cientffica esencial respetando, en la mayorfa de los casos, las metas de
planeacidn de recursos que se les habian asignado. En general, los grupos de enfoque
mantuvieron la capacidad actual al nivel de los cientificos reclutados internacionalmente.
El mantenimiento pleno de esta capacidad para niveles cada vez mis reducidos de recursos
hubiera tenido un efecto grave en los recursos operativos en muchas dreas.

En consecuencia, el Equipo Directivo evalud la mezcla de capacidades de Jos

cientificos principales para mantener un conjunto de competencias cientificas gue fuera
altamente compatible con las recomendaciones de los grupos de enfoque, a sabiendas de
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que no podria preservar plenamente todas las posiciones existentes contratadas
internacionalmente. Esto se hizo con el objetivo de garantizar que los recursos operativos
relacionados con casi todos los cientificos contratados internacionalmente estarfan al mismo
nivel, en délares, en todo el periodo del PMP que los presupuestos de trabajo de 1996.
Las grandes excepciones se presentaron solamente donde el grupo de enfoque indicé
explicitamente que el drea estratégica tenfa una capacidad notable para movilizar recursos
de proyectos especiales, los cuales podrian sustituir los recursos operativos tradicionales
del presupuesto bdsico. Finalmente, los recursos se redistribuyeron desde las 4reas de
investigacién estratégica hasta los proyectos especificos de investigacién que presentaba el
PMP,

Cambios del PMP en la Asignacién de Recursos

El actual PMP supone ajustes marginales adicionales en el programa de investigacién del
CIAT. Sin embargo, se mantienen, en su mayor parte, la competencia en las 4reas
cientificas clave. El nimero de cientificos contratados internacionalmente en
biotecnologia, informacidén geogréfica, suelos, nutricién vegetal, y proteccién de plantas
cambia sélo levemente, mientras que aumenta el nimero total de cientificos en estas
competencias disciplinarias ¢lave (Cuadro 12). Las principales reducciones del personal
cientffico se presenta en las dreas de agronomia y fisiologia, en socioeconomia y en
mejoramiento. Se espera que las asociaciones colaborativas con los SNIA sustituyen cada
vez més las competencias que anteriormente proporcionaba el CIAT.

Asimismo, sélo se hicieron cambios leves en la distribucién de los recursos segiin el
drea de mandato (Cuadro 13). Los recursos para todas las dreas del mandato del CIAT
disminuyeron porque la disponibilidad total de recursos para la investigacién descendié de
US$21.2 millones en 1995, antes de la ronda més reciente de reestructuracion, a US$16.4
millones en el PMP. Sin embargo, se reservé un minimo, para todas las dreas, de cerca
de $2 millones, para que la investigacion continuada del CIAT sea viable en todas las
dreas de su mandato.

Frijol y yuca siguen siendo los dos mandatos de investigacién del CIAT mds
importantes, absorbiendo casi el 50% de los recursos totales. La investigacion en fiijol
continda como el grea mds grande de investigacién, con una inversién total anual de
US$4.6 millones; la sigue en importancia la investigacién en yuca, con US3$3.3 millones
anualmente. Las dreas de recursos naturales de laderas y de tierras bajas que pertenecen al
mandato del CIAT reciben un poco menos del 30% de los recursos totales y tiene una
dimensién casi igual, cerca de $2.4 millones cada una. Aunque disminuyen los recursos
disponibles para todas las 4reas del mandato del CIAT, la parte de los recursos totales
asignada a arroz y laderas aumenta levemente.

En comparacién con la proyeccién que se hizo originalmente para €l afio 2001 en el
Plan Estratégico para 1991, el PMP proyecta ahora un CIAT con 66 cientfficos
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contratados internacionalmente en vez de 99 (Cuadro 14). A pesar de la falta sustancial de
recursos frente a lo que el plan habia proyectado, queda cerca del 83% de las posiciones
originalmente proyectadas en recursos genéticos. - Por tanto, el CIAT no ha sufrido
recortes en la investigacién sobre recursos genéticos que lleguen muy por debajo de lo
indicado en el Plan Estratégico, asegurando as{ la mayor parte de la capacidad
investigativa prevista.

En contraste, el nimero de cientificos en manejo de recursos naturales serd el 47%
de lo que se contempld en 1991. Esto indica que no se crearon nuevas posiciones de
investigacién para acceder al nivel planeado. Aunque el trabajo de investigacion del CIAT
en el manejo de los recursos naturales sea significativamente menor de lo originalmente
planeado, todavia constituye un conjunto importante de conocimientos y experiencias
cientificas y, segin se indica en el Cuadro 13, dispone de casi US$5 millones en recursos.
Este esfuerzo se ha hecho mé4s viable gracias a la adopcién de un enfoque menos amplio de
la investigacién sobre el manejo de los recursos naturales.

Evolucién de la Organizacién Interna del CIAT

El Plan Estratégico previ6 que la investigacidn del CIAT se llevarfa a cabo mediante ocho
programas de investigacién multidisciplinaria que fueran esencialmente autosuficientes.
Mientras que los resultados de la investigacién de estos programas serfan complementarios,
cada programa operarfa mayormente en forma independiente, con su propio personal
cientffico dedicado de tiempo completo. Sin embargo, este modelo de organizacién tenfa
deficiencias que no garantizaban la calidad cientifica, la transparencia administrativa, y fa
flexibilidad en el manejo de recursos.

La Revisiéon Externa de Programas de 1990 destacé la conveniencia de fomentar
mayor cooperacidn intradisciplinaria entre los cientificos de los diferentes programas para
promover la calidad cientifica. Esta sugerencia se convirtié en una importante
preocupacién para la Junta Directiva del CIAT. Como respuesta, el Plan de Actividades
para 1993 introdujo los "Grupos de Recursos Cientificos™ que vinculaban los Programas,
con el fin de proporcionar un foro en que los cientificos de iguales disciplinas o de
disciplinas afines intercambiaran métodos ¢ ideas derivadas del trabajo que hacfan en
diferentes cultivos y agroecosistemas.

Asimismo, el Plan de Actividades introdujo los proyectos como una herramienta
administrativa para que los Programas especificaran mds claramente sus resultados, hitos,
recursos y puntos finales de sus actividades. Al mismo tiempo, como se redujo la escala
de crecimiento proyectada en la investigacién sobre el manejo de recursos naturales, los
Programas de Mdrgenes Forestales y de Sabanas se fusionaron en uno solo, el Programa
de Tierras Bajas, mientras que el Programa de Uso de la Tierra se redujo a ser un grupo
de apoyo de la investigacion.
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El Plan de Ajuste Estructural para 1996 continué el proceso de cambio evolutivo de
la organizacién del Centro, buscando establecer una base para un futuro cambio
organizacional. Fortaleci6 la integracién de la investigacién al crear proyectos a nivel del
Centro o entre programas, los cuales mancomunaban la actividad de los programas y de
las unidades; no propicid el sistema tradicional en que todos los proyectos funcionaban
dentro de un solo programa y todos los cient{ficos trabajaban para un solo programa o en
una sola unidad.

Se logré la competencia cientifica mediante la agrupacién de un mayor nimero de
cientificos en unidades de investigacién. Este disefio creé mds oportunidades de
especializacion para los cientfficos en un ambiente mis propenso a la excelencia cientifica,
y se lograron ademds economfas de escala en el uso de instalaciones y de personal de
apoyo. Se crearon nuevas unidades para suelos, plagas y enfermedades, de las cuales la
primera era una recomendacién del EPMR de 1995 que fue endosada especificamente por
el TAC, y habfa sido recomendada por la Revisién Externa Comisionada Internamente en
1995 para la investigacién que realiza el CIAT sobre el Manejo de los Recursos Naturales.

A estas alturas, el CIAT se habia convertido en una organizacién compleja en la que
se mezclaban programas, unidades, grupos de recursos cientificos y proyectos. Tomando
nota de esto, el Comité ad hoc de la Junta Directiva del CIAT buscé una simplificacién
organizacional en el PMP pero manteniendo los proyectos como caracteristica central. En
consecuencia, la actual organizacién del CIAT comprende sélo proyectos y unidades.

En la segunda ronda de los grupos de enfoque, sélo unos pocos cientificos
recomendaron que el CIAT continuara con una estructura basada en programas. Los
demds indicaron que el CIAT deberfa manejar proyectos, aunque la mayorfa de estos
cientificos consideraron que los proyectos por sf solos no serfan suficientes, y que deberia
haber otra dimensidén organizativa ademds de los proyectos.

En consecuencia, se solicité a una tercera ronda de los grupos de consulta que
considerara la forma en que se podrian lograr las funciones de fortalecer la calidad
cientffica. El consenso favoreci6 la formacién de "Unidades Cientfficas” basadas en lfneas
cuasidisciplinarias.

Dado que toda la investigacién se implementa a través de los proyectos, la totalidad
de los recursos se asigna a los proyectos. Las Unidades proporcionan foros para promover
1a comunicacién entre los cientificos que hacen un trabajo similar en diferentes proyectos.
Se estdn formando cinco Unidades Cientificas: germoplasma, suelos y sistemas
sostenibles, plagas y enfermedades, dindmica de los recursos, y economfa y ciencias
sociales.

Todos los cientfficos del CIAT son miembros de estas unidades cientificas, que son
grupos de afinidad m4s que entidades operativas formales. El objetivo de estas unidades
es promover la calidad cientifica mediante el intercambio entre los cientificos que tengan
intereses similares y trabajen en diversos proyectos. Las unidades son también
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responsables de asesorar al CIAT sobre la mejor manera de mantener al Centro actualizado
en las innovaciones cientfficas. En este sentido, una funcidn importante de las unidades es
vincular a los cientificos del CIAT con la comunidad cientffica mundial.

La investigacién se planea, se ejecuta, se somete a seguimiento y se financia
mediante proyectos. Los proyectos sobre mejoramiento del frijol, de la yuca, de los
forrajes y del arroz son la proyeccién organizativa de estos mandatos, que anteriormente
descansaba en los programas. Como se indica en el Cuadro 13, 1a investigacidn que se
hace en estos cultivos, que pertenecen al mandato del CIAT, continda siendo apoyada por
més del 70% de los recursos del Centro. Actualmente, sin embargo, esta investigacién se
desarrolla mediante proyectos que tienen metas concretas e hitos definidos, dentro de un
plazo especifico y no mediante programas.
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Cuadro 6. Productos de los proyectos del CIAT clasificados por la tase intema de retorno.
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et dek CIAT & Jos bemeficios’ cipormbon paes low graposda {0 = afocic newiel o singutn;
(% nrvos ceperadas M. 2028 tocasos yocursew 1994-2028 3w focte wiwimbe. positisg}.
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Brachiaria Forrajers 5.4 1024 ns 2.0
Camtrozvoma 'y Desmodism Foresjoros 4.0 % 53 b 3 4
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Fijacida de Nitvogenn on Frijob-ALL 47.4 16 [ 1o
Fijncidn de Nitrdgous oo Frijol--Africa 41.4 £ 7 L8
Sistena de Bajow fnmanos pars Sshanse 47.4 159 41 .4
Vinm "Hom Bleocs del Arroe” 45.7 42 i3 03
Aceren de Genes de Yien prrs Ticerns Altas 444 2 0 1.2
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Cuadro 7. Encuesta del GCIAI en el Foro Regional de los SNIA sobre actividades
prioritarias,

| s R . VR L actividad*
Proteccidn del Medic Ambiente 24.0n
Mejoramiento de la Productividad de los Cuitivos 24.0a
Conservacidn de 1a Biodiversidad 21.0a
Fortalecimiento de los SNIA 20.6a
Mejoramiento de las politicas 10.4b

8. Valores con las mismas Jetras no son significativamente diferentes segin la prucba de
Kruskal-Wallis.

Cuadro B. Encuesta del GCIAJ en el Foro Regional de los SNIA sobre prioridades

respecto a los productos del CIAT.
Méiodos de manejo de los recursos 2.72
Indicadores de la degradacidn de los recursos 2.53
Capacitacidn 2.47
Materiales genéticos (progenitores y fuentes) 2.44
Informacién cientifica 2.33
Métodos participativos 2.11
Mancjo de redes 2.05
Variedades de cultivos 1.89
Andlisis de polfticas 1.63
Asistencia técaica 1.53

8. La prioridad ge clasifica en una escals de 1 a 3, donde 1 = baja prioridad; 2 = prieridad
intermedia; y 3 = alta prioridad.

Cuadro 9. Encuesta del GCIAI en el Foro Regional de los SNIA sobre prioridades

respecto & log cultivos,
Producto agricola bisico S - Porcentaje dé la
7 o : . adtividad®
Arroz 26.9a
Frijol 29.6a
Especies forrajeras 26.0a
Yucs 17.5b

4. Los valores con lax mismss lclras no =on significativamenic diferentes segiin a prueba de
Kruskal-Wallis.
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Cuadro 10. Encuesta del GCIAI en el Foro Regional de los SNIA sobre prioridades

respectn A sgroecosistemas.

A R Y o Porcenitaje de in
Laderas 41.4a
Sabanas 30.5b
Mérgenes forestales 28.1b

& Valores con las mismas letras no son significativamente diferentes segiin Is praeba de
Kruskal-Wallis.

Cuadro 11. Cambios en Ia distribucién proporcional de la sctividad del CIAT
basada en las dreas de actividad del GCIAI y segiin las sugerencias de

los caatro grupos de eanfogque cientificos del Ceotro,

Pre-mejoramiento + + + +
Mejoramiento - = - -
Sisternas de Produccién - - . &
Proteccidn del Medic Ambients + + = +
Conservacién de iz Biodiversidad + + + -
Mejoramiento de 1ss Polfticas - = + +
Fortalecimiento de los SNIA + = - +

2. Ay B = cientificos experimentados del CIAT; C = cientificos jévenes y cientificos
posdoctorales; D = cientfficos contratados localmente.

Cuadro 12. Ndmero total de cient(ficos contratados internacionalmente en 1995 y
et la versidn preliminar del PMP,

i e ) (mod) (%)

Reo. Gendticos, Biotecnologia 12 13 11 17
Mejoramiento 12 13 7 11
Patologia v Entomologia i5 17 13 20
Suelos y Nutricidén Vegetal 9 10 ] 12
Sistermag y Fisiologfa 23 26 13 20
Inf. Geogréfica y Ecologfa & 7 6 9
Socioeconomia 12 13 8 12
Total 89 160 66 100
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Cuadro 13. Recursos (% y US$000) por drea del mandsto en 1995 y en Is versidn

preliminar del PMP.
Frijol 28.5 6035 28.1 4606
Yuca 213 4524 204 3348
Arroz 9.3 1966 10.2 1681
Especies forrajeras 14.2 3000 i2.1 1994
Tierras bajas 14.7 3110 14.3 2350
Laderas 12.1 2566 14.9 2438
Total 100.0 21202 100.0 16417
Cuadro 14. Cientfficos contratados internacionalmente en el CIAT.
L - Plan Estratégice 2001  Versidn Preliminar PMP come
o ) {cientificos) del PMP 2000 porcentajs del
_ {cientificos) Plan Estratégico
Recursos genéticos 55 45.5 82,7
Manejo de los recursos naturales 44 0.5 456.6
Total 9% 66 66.7
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Plan de Mediano Plazo del CIAT para 1958-2000

Requerimientos de Financiamiento y Plan Financiero

Esta parte del Plan de Mediano Plazo presenta una serie de cuadros (Cuadros 15 a 26) que
indican la distribucién de los gastos esperados durante ¢l perfodo cubierto por el Plan,
compardndolos con los gastos de 1996. El Cuadro 15 resume las necesidades de
financiamiento y las fuentes de recursos financieros desde 1995 hasta el afio 2000.

Ingresos

En 1995, el total de los recursos financieros disponibles para €l CIAT era de
$33.1 millones. En 1996 era de $33.9 millones, incluyendo aquf también el aporie tnico
de $3.2 millones del GCIAL

Para el affo fiscal de 1997 —ailo de transicién hacia el periodo de planificacién del
PMP— se espera que el ingreso total disponible sea de $32.5 miliones, es decir,
$1.4 millones por debajo del nivel alcanzado en 1996,

El CIAT espera que, durante el perfodo de planificacién del PMP (1998-2000), el
nivel de ingreso, en términos absolutos, serd bisicamente el de 1997, con aumentos leves
en el drea de proyectos especiales’.

El Cuadro 16 resume la composicidn de las fuentes de ingreso actuales o
proyectadas.

Como se indica en ese cuadro, el CIAT ha proyectado los recursos financieros
obtenidos de miembros del GCIAI de manera que se estabilicen en el afio fiscal de 1997.
Puede ocurrir otro descenso, aunque leve, en 1998. El CIAT espera que los recursos
financieros del GCIAI se quedardn en el nivel adquirido en 1998, y se conservardn asf en
todo el perfodo de planificacién del PMP.

El CIAT ha proyectado también que los recursos financieros de ventanillas diferentes
a las del GCIAI aumentardn en forma moderada en el periodo 1997-2000, compensando
asi las reducciones leves en los aportes esperados del GCIAL

1.  Los "proyectos especiales® se refieren & un conjunto de actividades que no son financiadas en
"ventanillas de financiacidn del GCIAI" por miembroz del GCIAL En 1996, este conjunto de
sctividades se incorpord formalmente en el programa de investigacién aprobado pars £1 CIAT. Con
fines de planificacién, el CIAT considers util referirse a Jos proyectos especiales como # algo diferente
de los recursos financieros tradicionales del GCIAL
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Egresos

El CIAT propone un plan de gastos durante el perfodo del PMP que permita la ejecucién
de un programa de investigacion relativamente estable, especialmente en lo que respecta al
tamafio total de ese programa.

Como se muestra en el Cuadro 15 (ver "Subtotal de Programas Propios”), el CIAT
propone gastar, en total, $25.0 millones anvalmente en su programa de investigacién
durante el perfodo 1998-2000.

Se propone que la diferencia entre este nivel de egresos y el nivel de ingresos totales
proyectados para el perfodo 1998-2000 forme parte de un presupuesto para fondos y
provisiones que parantice una situacién financiera del CIAT completamente sana, que
proporcione una infraestructura adecuada de capital para el Centro, y que represente una
prevision para cubrir los aumentos de costos durante el periodo de planificacién.

Con respecto a la asignacidn de recursos por actividad, el 62% de los recursos se
destina al programa de investigacién propio del CIAT y el 6% a otras instituciones que
implementan la investigacién como parte de los programas a nivel del Sistema del GCIAL
Los costos centrales absorben el 12% de los recursos; un 13% es para las actividades de
apoyo a la investigacidn, tales como operaciones de campo, biblioteca y laboratorios; y un
7% para depreciacién y otros fondos. Las cifras parz el presupuesto de 1997 se toman de
este cilculo.

Al prepararse para el periodo en que se aplica el PMP, el CIAT ha hecho una gestién
muy decidida para reducir hasta et mdximo posible sus costos de infraestructura y de
operacidén. En consecuencia, el CIAT estd actualmente en condiciones de hacerse cargo
del 68% de los gastos de su programa de investigacién (es decir, investigacién propia +
programas del Sistema del GCIAI); hay un 13% adicional que va a actividades
relacionadas con la investigacién (laboratorios, operaciones de campo, capacitacion y
conferencias y sistemas de informacidén) y un 12% que se asigna a servicios internos,
administracién y manejo.

Basado en este andlisis del presupuesto, el CIAT propone aplicar una sobretasa global
de 23% por gastos generales a los nuevos proyecios especiales que estén ubicados en la
sede. A los proyectos especiales que se realicen fuera de la sede se les seguird aplicando
Ia sobretasa por gastos generales de 15%.

Pronéstico de Recuperacion en Gastos Generales

El Cuadro 17 muestra el pronéstico del CIAT para la recuperacién en gastos generales.
Los montos respectivos de recuperacion de gastos generales estdn incluidos en las
proyecciones del CIAT denominadas "Ingreso Autogenerado” en el Cuadro 15.
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Presupuesto de Capital

A finales de 1995, los activos fijos del CIAT (propiedades, planta y equipo) se avaluaron
en $21.7 millones. Para mantener la infraestructura, reemplazar determinados activos y
obtener nuevos activos de capital, el CIAT requiere anualmente de $1.6 millones durante
el perfodo del PMP. Como el proceso de renovacién y adquisicién de recursos es
continuo y los recursos necesarios se distribuyen equitativamente con el transcurso del
tiempo, el CIAT planea manejar su presupuesto de capiial de tal manera que sus fondos de
capital presenten saldos de final de afio que no pasen de $0.5 a $1.0 millén.

Previsiones

Para asegurar un cierto grado de continuidad en el programa de investigacién del CIAT
durante el perfodo de funcionamiento del Plan de Mediano Plazo y para tener, a! mismo
tiempo, la capacidad de resistir fluctuaciones en la estructura de costos y en los ingresos
anuales, el CIAT propone establecer las siguientes previsiones:

*  Una basada en egresos proyectados de 9% por debajo del ingreso anual
esperade del GCIAL El CIAT introducird esta provisién en 1997 reservando en
¢l presupuesto un 3% para esta contingencia; éste aumentard a 6% en el
presupuesto anual de 1998 y alcanzari el nivel de 9% en 1998,

¢  Una previsién de inflacién. Se incluye un aumento por inflacién de 2.3% anual
(aplicado a los fondos sin restriccién recibidos del GCIAT) en la presente
proyeccién.

*  Una previsién de revaluacién del peso colombiano. Partiendo de los datos de
que disponfa el CIAT a finales de 1996, el peso colombiano se revaluard atin
mds en 1997, El costo que esto representard para ¢l CIAT se calcula en unos
$400,000 en el afio fiscal de 1997. En consecuencia, se incluye una previsién
por esta cantidad en las proyecciones financieras del CIAT. Se adicionan
estimativos basados en la informacidn gubernamental relativa a la inflacién
anticipada y a la revaluacién del peso en Colombia para los afios que siguen del
perfodo.

El Cuadro 18 muestra los recursos asignados a cada proyecto de investigacién y
durante el perfodo 1996-2000.

Relaciones Financieras: Estimativos del Capital de Trabajo

Las proyecciones del capital de trabajo para el perfodo 1997-2000 se presentan en el
Cuadro 19.
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Los recursos del "fondo de contingencia”™ estdn incluidos en las proyecciones.
Dicho fondo, por su misma naturaleza, podria {0 no podrfa) materializarse. Para las
presentes proyecciones se supone que el 50% del fondo de contingencia presupuestado se
materializard y estard disponible en forma de capital de trabajo.

La politica del CIAT es lograr cuanto antes el nivel de capital de trabajo
recomendado por el GCIAI, el cual equivale, por lo menos, a 90 dias de gastos totales.

Estimativos de Relaciones Actuales

Una relacién actual se obtiene de dividir los activos actuales por los pasivos actuales.
El CIAT se propone alcanzar y mantener una relacion actual de 1.4 a 2.0, que es el rango
en que se ubica la mayorfa de los centros internacionales.

Gastos del CIAT en Investigacién para 1996-2000

Una serie de siete cuadros (Cuadros 20 a 26) indica la forma en que los gastos del CIAT
se distribuyen durante el periodo 1996-2000. Los Cuadros 21 a 25 son las matrices del
Centro, y muestran los gastos de proyectos segiin la actividad del GCIAI, con financiacién
requerida derivada.
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Cuadro 15. Resumen del presupuesto del CIAT para 1995-2000 (en USS millones).

. 8 jesto
133 133
6.7 6.7
16 16
81 89
20 290
317 . 35
Subiotal Programas Propics 33.2 221 253 250 5.0 250
Programas del Slatems GCIAI 03 04 1.6 1.6 16 1.6
Fondos y Previsiones
Depreciacion (capital) 1.6 14 16 1.6 16 1.6
Contingencias" 0.0 0.0 0.7 1.2 18 18
Inflacién + revaluacion o 13 1.7 5
: . Egrescstotales . - .0381 .+ 309 . 292 . 307 - 317 3Ls
Costos de ajuste 0.0 52 22 0.0 0.0 0.0
Excedente o déficit operativo 2.0 «2.2 1.1 0.0 0.0 0.0
Reservay sl final del afio
(en USS millones)” 50 28 3946 3558 1976 3994

& Bassdos co una mots de gastos 944 inferior al ingreso eaperado dol COLAR: 1997 = 3%, 1998 = 6%; 1999 = 9%,
. Los rangos son posibles on ls medide e que of fondo de “contingoncia” puede realments financisrse.
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Cuadro 16. Plan de financiacida del CIAT para 1996-2000 resumidc segiin las fucntes de financiamieato
(ea USS$ millones).

6.9 6.8 58 5.8 58
América del Norte 4.1 3.9 38 35 39
Regida del Paclfico 4.7 a9 kR 39 39

Pafses desarrollados 1.3 L9 1.9 1.9 1.9

Fundaciones 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6

Instituciones 2.9 3.1 2.7 2.7 .7

Banco Mundial 4.9 4.9 2.8 2.8 2.8

Toal del GCIAL. . 25.4 25.1 216 216" 26

Fuentes distintss al GCIA] 3.6 5.6 6.9 8.1 8.9

2.9 2.0 2.0 2.0 2.0

S me o m7 oo 308 317 325

Cuadro 17. Recuperacidn de gastos generales: 1997 (estimada) y proyecciones pars 1996-2000.

1996 1997 © 1998 1999 -
. (uctual) (estimada)  (proyecisds)  (proyectada)

Proyectos especiales 5,600,000 5,600,000 6,900,000 8,100,000
En bs sede 4,480,000 4,420,000 5,520,000 6,480,000 7,120,000

Fuera de Iz sede 1,120,000 1,180,000 1,380,000 1,620,000 1,780,000
Recupersci6n dé gastos 930,000 - 1,061,000 1,311,000 1,539,000 1691,000 -




001

Cuadro 18. Asignecidn de recarsos pars. 1996-2000 {en USS).

S .
mdoat T
§B-1 Recursos Filogenéticos 1,400,900 1,400,900 | 1,402,100 LAOZLI00 | 1,269,400 1,296 100 1,331,600
§B.2 Comocimienio y Uso de la Agrobiodiversidad 2,986,900 149,000 3,135,900 | 3,393,900 114000 3,307,900 | 3212000 3,277,100 3,363,900
P-1 Mejorsmiento del Frijol 3,120,700 936,000 4056, 700 | 2,152,900 447000 2599900 | 2417000 2458400 2,513,600
157 Frijol en Afkica 4,663,000 73,000 4,736,000 | 3,683,300 420,000 4105300 | 3835700 1907500 4,003,300
1P-3 Mejorsmiento de In Yuca 1,320,200 1,320,200 | 1,186,200 227000 L413,200] 1308900 1,331 600 1,362,000
P-4 Mejoramieatio del Arroz para ALC 1,703,140 1,703,140 | 1,960,900 445000 2408900 1 2235600 2271300 2.327,600
1p-5 CGramnineas y Leguminosas Tropicales - - 2,144,300 2,544,300 1,985,900 20274600 2,083,300
PE-1 Mantjo de Plagas v Enftrmodades 2,411,900 557,000 3968900 | 1,825,500 419000 2,244,500 ] 2099800  2,135200 2182300
PE-2 Recuperacién de los Suelos Degradados 3,083,600 406,000 3,489,600 | 2,000,400 114000 2114400 | 1,944,200 1982700 2,034,000
PE-3 Manejo da Joz Recursos de lex Cusncas 1,362 500 32,000 1394800 | 2881100 5000 29081001 1681300 1737100 2811,600
PE4 Estudicn sobwe ¢l Lso de ks Tiemn 2,538,434 2,538.434 | 1,725,500 L19.500 | 1L5TIH00 1,610,700 1,655,000
PE-5 Siswernas de: Peguelios Productones - 402,000 402,000 | 3,568,800 388000 3,956,800 3,678,200 3,747,400 3,819,400
SN-1 Empresss Agricolas TH0,200 356,000 1,136,200 B70,900 114,000 984,900 908,400 925,000 947,300
SN-2 Asociacimes Colaborativas oon los SNIA 2607, 500 158,000 2,787 500 537,900 587,900 544,900 556,400 571,700
SN-3 Miéndoy perticipativos 1,440 400 110,000 1,550,400 | 1,071,400 334000 1,405,400 | 1,315800 1,336,600 1,364,100
BP-1 Evahacitn dci Impacto ™00 £9,000 £76,100 629,100 629,100 570,300 $E82,300 298,300
Germopiasmas &6 Urninons ¥ Loguminosss .
4l opicales 2641,39 2,647,399
£ | Mancjo Integrado ded Cultivo del Arraz 436,260 430,260 - . - N
9 | Uso de Oraminess v Leguatinosas 2572573 2572313 - - - .
21 mymmmdd&mbmmdwodch 243,666 243,666 . . . .
Total Proyectas Propios 36,100,673 3,290,000 IINETI | 11,002,200 3048000 34,140,206 | 31580000 31189006 12970000
SW A Nival del Sistema GCLAL Otras Instituciones -
Programa Ecorregional para América Tropical 139,000 139,000 226,000 - 225,000 226,000 226,000 226,000
Mangio de Suelos, Agus y Nutrimentos $14,000 £14,000 5,000 - 275,000 275,000 275,000 18,000
Investigacidn Participative y Andlisis de lu N ) . 250,000 250,000
Participaciée, de Horbres y Mujeres 250,000 250,000 g " 250,000
Total Sheterna GCIAT Otras Instituciones a3, 000 T 703,000 751,000 751,006 752,000 741,000 751,000
Total frevestipueiin 36203473 3290008 HNIET3 | ILB41200. 3045500 34891,200 | 32,340,000 320,000 33740000
Fondos ¥ Provisiones - -
Contingenciag - - 650,000 650,000 1,200,000 £, BOKD, 000 §,.800,000
Total forndas y provisiones - - 650,000 650,000 1,200,006 1,800,000 1LE00,000
‘I&a’i&a?ﬂfhmﬁditriﬂ T IEMAETT RI90000  J0093ETE| 52,483200 3048000 I8541200 | 338000 4700 3556000




Parte 4: Financiamiento del Plan de Mediane Play del CIAT para 1998-2000

Cuadro 19. Capital de trabajo: 1996 (actual) y proyecciones para 1997-2000 (en US$).

. 1996 . 1998 1999 3000 -
Fondo operativo 3,000,000 400,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000
Fondo de repatriacidn del 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000
personal principal
Otras fuentes
Otras obligaciones del 1,000,000 1,060,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000
porsonal principal
Fondo de capital ] 500,000 500,000 500,000 500,000
Fondo de contingencis 350,000 950,000 1,800,000 2,700,000
‘Liguidez total 4,250,000 . “5,950,000 6,800,000 7,700,000
Dfas de operacion 55 74 81 %
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Cundm 20.  Plan de gastos del CIAT e investigacion, incluyendo todas los gastos gonerales del Centro, por setividad del GCIAL 1996-2000 (en USS000 al valor sctual),

Activided de} GCIAI 199% 1997 1998 1999 2000
(no) Titulo (no) Thulo _

1 Mejoramicnto de ls Productividad 1 Mejoramicnto y Cruces Gendticos 10,958 3 8,567.7 78614 8.026.7 82471
2 Desarr. & Mancjo Sist. Produccién: Cultivos 37199 42021 38785 39577 40632

3 Desarr. & Mancio Sist, Produceidon: Ganndos 905.2 14087 1,300.9 132712 13624

Total Aumento de la Productividad 155834 141755 13,0409 133116 136727

I Proteocion del Medio Ambioste 6 60009 6494 59914 61116 62717
I Conscrvacion de la Biodiversidad 7 61410 47231 43178 44085 45295
IV Mcjoramiento de Politicas 8 14502 197130 975.5 960  1,0234
V  Fortalecimicnto de los SNIA 9 Capacitacién 22633 17686 16365 16654 17108
10 Documentacién, Public., Disemin. Inform. 18844 1241 6759 688.0 704.1

i1 Ascsoria en Organizscion & Administracion 13727 1,065.5 9778 9S 102456

12 Redes 21078 18170 16761 17100 17552

 Total Fortalecimicnto de Jos SNIA 16282 53152
Totul Presupuesto 363037 38433 BOLE 298918 30,6920
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Cuadro 21.  Plan de gastos del CIAT' para 1996: requerimientos operativos por programa v proyecto (en LIS$000).

50

1,409

- - - - 140 - -
SB-2 Conocimiento ¥y Uso d¢ s Agrobiodiversidad 6428 - - - 1,i%48 - 1195 PR - . 2,986.%
P-1 Megoramiento dei Frijol 2,340.5 3121 - 1560 - - 1248 312 v 1560 | 31207
w2 Frijo en Africa 25180 11657 - 2331 - - 303.4 933 - 3497 | 46630
IP-3 Mejorsnriento de Ia Yuca 660.1 1320 - - 964 - 449 ” - 8711 100z
P4 Mejoramiento def Arroz pars ALC 1,280.0 106.7 - 106.7 426.7 1067 427 213 . 427§ 1134
iP5 Graminess v Leguminosas Tropicales 1,566.0 - 183.0 26190 2,088.0 - 261.0 522 - BB L2989
PE-1 Manejo de Plagas y Enfermedades - 7235 - 954 8 452.4 - - - - 2412 14119
PE-* Recuperscidn de los Suelos Degeadados 462.% 6167 - 1,2334 1542 - - - - 61671 3083s
PE-3*  Manejo de los Recursos de las Cuences - 340.7 48.1 817.7 - - - . - 133 ] L3a18
PE4* Estudios sobre of Uso de la Tierru 2182 - - 1,669.2 3182 $564 . - - - 17881
PE-5 Sistemas de Prquefios Productores - - - - « - . - . N -
SN-1 Empresas Agricolas - 1560 - 156.0 - . 78.0 78.0 2341 780 7802
SN-2 Asocisciones Colaboretives von los SNIA - - - - - - 78231 1,5645 14 1304 | L6078
SN-3*  Métodos Purticipativos - . - - - “ 4321 . 1,008.3 - 1,440.4
BR-I*  Evaluscién def Impacto - . . - . mwri - - - - 7.1
NS:  Programa Ecorregional para América Tropical - TR 284 54.5 - - i89 - - 9.5 189.0
Manejo Suelos, Agoa ¥ Nutrimoenios - 1285 257 384 - - - - - 51.4 2140
lav. Particip. v Andl. Particip. Homb. & Myj., - - - - - - - - - . -
Total Requetimicntos Operativos 109683 ] 37199 9052 60009 ] 6141.0] 14502} 22633 18844 | 13707] 23078 ] 368037
Menos: Ingreso del Centro
Ingresos de inversiones 4000
Recuperacion de gastos generafes de proyectos 9300
(aros ingresos 1,5100
Total de Ingresca Centro 2,900.0
_Sumar: Requerindentos de Contingenciay

o Induye recursos financicros & nivel def Sistemas GCIAL SB-1$27.0; [P-2 $67.0; PE-2 $83.0; PE-3 565.0; PE-4 $57.0; SN-3 $20; BP-1 $72.0; total = §391.0.
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Cuadro 22. Plan de gastos del CIAT pars 1997 requerimientos oporativos poc programa v proyecto (en US$000),

__ | Mcjorsmiento de Iy Productivided
Ceg o - Mejorme. | Des, & Man, Sist. Pr. |-
Proyscio gel CIAT & Cr. O} Cultivos | Genados |

$8-1 Recursos Fitogeniticos 2103 - -

$B-2  Conocimiente y Uso de Ia Agrobiodiversidad 1,866.7 - -
P-1  Mejormiento def Frijol 16147 2153 . 1076 - - 86.1 s - w76 2158
1P.2 Frijol en Afiica 1,990.1 921.3 - 184.3 - . 239.8 .7 - 641 36853
1p-3 Mejorsmicnic de Ia Ycs 593.1 1186 - - 3338 - 40.3 - - TRI| 11882
w4 Mejocamiesto del Arvoz purs ALC 1,176.6 980 - 9RO 1922 980 30.2 19.6 - 3.2 L0
1 5] Gramireas y Legominosas Tropicales 6433 - 3217 1072 85717 - 1072 214 - B3R 20443
PE-1 Mancio de Plagas y Enfamedades - 5477 - 730.2 365.1 - - - - 18261 51,8288
PE-7  Reouperacido do los Suelos Dogradados 300.1 400.1 » £00.1 100.0 - - . . 40011 2,008.4
PE-Y*  Mancjo de los Rooaesos de las Cucacas - 7208 1442 1,799 « - - - - 3331 28831
PE-4*  Estudios sobre ¢f Uso do Ia Tieru [ el ] - - 1,037.7 1730 3459 - - - - LTS
PE-S"  Sistxuas de Pequolios Produciors - 8922 2922 L2491 - . 3569 - - 1784 ] 35688
SN-1  Emprosas Agricolsa . 1742 - 174.2 - . B7.1 $7.1 261.2 87.1 708
SN-2  Asovistiones Colsboeativas con ios SNIA - - - - - » 176.4 1528 254 %4 58979
SN-1*  Méodos Participativos - - - - - - 3214 - 749.9 - 1071
BP-1*  Evaluacida dei Impacio - “ - - - 629.1 - . - - 6291
NS*: Progmema Eourvegional pars América Tropical - 45.2 339 1130 . - RE - - 113 226.0
Musnajo de Sucios, Agos y Nutrimentos - 68.8 138 163.0 - . - - - 75 1750
Tnv. Particip. y Andl. Particip. Homb. & Muj. - - - - - - 100.0 100.0 2.0 230 2500
“Total de Requerimientas Operstivos o 856771 42021] 140871 §,496.4 4TI3E | LO730] 17686 1 . 41 106551 18170 318432

Menos: Engress del Contro

Ingresos de inversiones 400.0
Recuperacion de gastos generales de proyecios 1,061.0
Oftros ingresos 5390
Totsl d¢ logresos del Centro 2.000.0
Somar: Requerinentos para Contingencias £50.0

& Incluye recursos finencieros & nivel del Sisienss GCIAL PE-2 $125.0; PE-3 $70.0, PE4 $139.0; PE-$ $347.0; BN-3 $120.0; BP-t $50.0; wial = $851 .0,

b. No icluye recursos finmncieros & nivel del Sistemas OCIAT distribuidos s Jos proyecsos dol CIAT,
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Cuadro 24, Plan de gastos def CIAT para 1999: requerimientos operativis por programa y proyects (en USS000).

Mejorsmiento de i Productividad R ' Fortakooimiento de los SNIA ;
Mejorsm, | D, & Man. Bist. Pr.
> Proyectode CIAT  ° & Cr. Gen. | Cultivos. | Ganados

Csd. Tindle i 2 3 .
8B-1 Fecursos Fitogenétioos 1944 - - - 16368 . s18 13.0 p . 1,2%.1
B2 Conocimianto y Uso de In Agrobiodiversidad 17397 » - . 12652 . 126.5 6 - . 318604
1P-] Mejoramienso del Frijol 1,508.6 2011 . 100.6 . - $0.5 0.1 . 100.6 20114
B2 Frijol en Africa 1,383.3 8719 - 744 » - 226.7 9.8 - 616 Janx
F3 Mejormmiento de 1a Yiscn 33523 110.% - - 314 - 378 - - 729 1,104.6
P-4 Mejocamiento del Aoz pars ALC 10983 91.6 . 916 3663 916 %4 183 - 366 18313
-8 Oracnincas y Leguaninosas Tropicales 608.3 . 1041 114 %118 - 014 203 - 811 20274
PEAL Mamwjo de Pagas y Enfermedades . 3149 . 685.5 3432 - . - . 1714 17143
PE-2*  Rmcuperscidn de los Suelos Degradiadon 0.3 37 . 415 94 - - - - BT 1,868.7
PE-3*  Manwjo de fox Recursos de lns Cuencms - 6780 1356 | 1,6273 - - . - . 72 yNIVA
FE4' Estodios sobre € Usc de Ia Tierrs 1611 - - 9664 16L1 i - . - - 14107
PE-S"  Sisicanas de Pecpaeiion Productores - 8353 8398 | LI75R - - 3359 - - 1580 33994
SN-1 Ecnprezae Agricolae - 1622 - 162.2 - . $i.1 B1.1 2433 811 8119
SN-2 Asociaciooes Colsborstivas con jos SNIA . - “ - . . 1665 3338 7.8 278 5564
SN-3' Misodos Participativos . . - - g - 3007 . TOLT . 10025
BP-1'  Evaluscion del Impacto - “ - . - 83 - - > - 13
NS": Programe Ecorregional pars América Tropical - 452 339 1130 - - ns - - 113 1268
Manejo de Sucios, Agua y Nutrimeontos - 688 13.8 165.0 - - - - . pE8 1750
Inv. Particip, y Anil. Particip. Hoob, & Muj, . - . - . - 1000|1000 259 150 1500
Total Requerimientos Operstivos BU24.7 3,957.7 13272 6.111.6 A 4088 996.0 | 16684 688.0 97y 1.719.0 29.892.0

Mumos: Iugrese dei Centro

Ingresos de inversiones A0
Rocuperacion de gastos geswvales de proyoctos 1,53%.0
Otyes ingresos. 610
Totsl Imgresos del Centro 1,000.0
Swear: Requerimicnios pars Conﬁ:w 1,800.0
Total Requerimientos de Financlamients LT : s S 296910

x. Incluye recursos financieros a nivel del Sistema del GCLAL PE-2 $125.0; PE-3 §70.0; PE-4 $139.0; PE-5 $347.0; 8N-3 $120.0; BP-1 $50.0; teal = $ 8310,
b. No incluye recursos firancieros a nivel del Sixtama del GCIAL distribaidos 1 Jos proyedtos el CIAT.
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Sro 2. Plands gasios del CIAT pars el ano 2000: roquerimisntos Oporstivos par programa y proyecio (o USS000).

§B1  Conocisios y Una de la Agrobiodiversided 1,7873 - . - L3000 | - 1300 | 323 - . 324909
Wi Misjorarnicnto ded Frijol 1,550.0 2067 - 033 - . 2.7 0.7 “ 1033 10666
wa Frijol en Africa 19350 2958 - ¥4 4 - - 319 ny . 8.7 35833
I3 Mcjoramiento do fa Yuca 36751 1133 . . Mos| - ‘e| - . 19| sasss
P-4 Mejoramiento del Arvoz pars ALL 1,1200 94.1 - 94.1 3763 4.1 375 188 - N8 10814
w3 Craminess ¥ Laguminosss Tropicales 625.0 - Iz 1042 g1 - 1042 02 - gna 0833
PE-1 Mo de Plagas y Enfermedades - 5190 - w03 sy - - - - 1763 1,7633
PE Recuperacion de fos Suelos Dograddados 2880 3840 - 1680 96.0 - - - - 3840 157208
PEA  Manejo de los Recursos de las Cuencas . 6967 | 1393| 16m0 - - . - - ms 1794
pE.4*  Estudios sobre ¢f Uso de 1 Tierra 1655 - - 993.0 1655 3310 - - - . 16550
PES Sistrroas de Pequdios Productores - 862.9 8629 1,208.1 - - 3432 - - L7 X3 34514
£N-1 Empresas Agricolas - 166.7 - 166.7 . - 833 833 2500 33 ©a33
SN2 Asociaciones Colaborativas con fou SNIA - - - . . - 1715 30 - 14 8 5T.?
L . . . - . - 30990 - 16 - 14008
P  Evalascitn del Impacic - - . . . $983 . . . . 283
NE*: Programe Ecorregional para Américn Tropical - 452 319 113.0 - - 26 . . 11.3 1368
Manwjo de Suclos, Agoa y Nutrimenos - 688 138 165.0 . - . . . 275 2758
Inv. Particip. y Andl. Particip. Homb, & Muj. - - . - - « 1000 | 1000 25.0 250 250.0
Tots] Requerimientos Opernthvos 824711 40632] 13624 ] 62717 45296 | 10234 ] 17108 ] 7041 10246 | & £7552 36,691.0

Menon: Ingreso ded Cemtre
Ingresos de inversiones 400.0
Recuperscin de gaston generales de proyectos 1,539.06
Otros ingrescs 610
Total Ingresos del Centro 2,000.0
Sumsar Requerbnimios pars Cm&n;emhi 1.800.0
“Toisl Requerimientos de Flusnclombents < H0ANLS

1. Incluye recursos financieros a nivel def Sistems del GCIAL PE-2 $125.0; PE-3 $70.0; PE-4 $139.0; PE-5 $347.0; SN-3 $120.0; BP-1 $50.0; total = $ 851.0.
b. No incloys recursos finencieros def Ststoma det GCIAT distrinsidon & los proyectos del CIAT.




Plan de Mediano Plazo del CIAT para 1998-2000

Cuadro 26, Resumen de costos por objetivo de gasto, 1996-2000 (en US$000 a valor actual).

Personal 26,201 18,300 17,147 18,261 19,448
Suministros y servicios 7,348 9,423 8,195 7,661 7,344
Viajes operacionales 1,840 2,520 2,350 2,370 2,300
Depreciacién 1,415 1,600 1,600 1,600 1,600
o ¢ o agalii 29 ,39 2l m'z
1,800 1,800

3,602 32492
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Plan de Mediarne Plazo del CIAT para 1998-2000

Organizaciones

AVRDC
Bean/Cowpea CRSP

BID
BIOTEC
BRL

CA
CARDI
CATIE

CBN
CERAT
CIAL
ClD
CIMMYT
Cip
CIPASLA

CIRAD
CNPMF

CODESU
CONDESAN

CORPOICA
CSIRO

CURLA

DANIDA
DNP

EAP-Zamorano
ECABREN
ECLAC
EMBRAPA
ETH

FCRI
FEDEARROZ
FLAR
FONAIAP

Asian Vegetable Research and Development Center, Taiwdn

Bean/Cowpea Collaborative Research Support Project
{Universidad de Georgia, USA)

Banco Inter-Americano de Desarrollo, E,U.

Corporacién BIOTEC (de UNIVALLE)

Ahora conocido como Life Technologies, E.U.

Département des cultures annuelles (CIRAD)

Caribbean Agricultural Research and Development Institute

Centro Agrénomico Tropical de Investigacidn y Enseflanza,
Costa Rica

{Red de Biotecnologfa de Yuca), con sede en CIAT

Centro Raizes Tropicais, Brasil

Comité de Investigacion Agricola Local, Colombia

Centro International de Investigacién para el Desarrollo, Canadd

Centro Internacional de Mejoramiento de Mafz y Trigo, México

Centro Internacional de la Papa, Peni

Consorcio Interinstitucional para la Agricultura Sostenible en
Laderas, Colombia

Centre de coopération internationale en recherche agronomique
pour le développement, Francia

Centro Nacional de Pesquisa de Mandioca e Fruticultura
(EMBRAPA)

Corporacion para el Desarrollo Sostenibie de Ucayali, Pend

Consorcio para el Desarrolio Sostenible de la Ecorregién Andina,
Perd

Corporacién Colombiana de Investigacion Agropecuaria, Colombia

Commonwealth Scientific and Industrial Research Organisation,
Australia

Centro Universitario Regional del Litoral Atldntico, Honduras

Danish International Development Agency
Departamento Nacional de Planeacién, Colombia

Escuela Agricola Panamericana en Zamorano, Honduras

(Red de Investigacion en Frijol para Africa Oriental y Central}
{Comisidn Econdmica para América Latina y el Caribe)
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria, Brasil
Eidgenossische Technische Hochshule, Suiza

Field Crop Research Institute, Tailandia

Federacidn Nacional de Arroceros de Colombia

Fondo Latinoamericano de Arroz de Riego, Colombia

Fondo Nacional de Investigaciones Agropecuarias, Venezuela
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Lista de Acrénimos y Abreviaruras Utilizadas en el Texto

GC

IARC
IBSRAM
ICIPE
iICRAF
ICRISAT

IDEAM

IDIAP
FDC
IFPRI
IGAC
IGER
A
TASA
HCA

Ml

ITA

ILRI

INBIO
INCAP
INGER-LAC

INIA
INIAA

INIAP
INIFAP

INIVIT
INRA
INTA
TPGRI
IRRI
ITA
IVITA

JIRCAS
LSU

MinAmbiente

Forma abreviadae de GCIAI

Centros Internacionales de Investigacion Agricola (GCIAD

International Board of Seil Resources and Management, Tailandia

International Centre of Insect Physiology and Ecology, Kenia

International Centre for Research in Agroforestry, Kenia

International Crops Research Institute for the Semi-Arid Tropics,
India

Instituto de Hidrologfla, Metereolog(a y Estudios Ambientales,¢
Colombia

Instituto de Investigacién Agropecuaria de Panami

International Fertilizer Development Center, E.U.

International Food Policy Research Institute, E.U.

Institute Geogrdfico "Agustin Codazzi®, Colombia

Institute of Grasslands Environment Research, Reino Unido

Instituto de Investigaciones Agropecuarias, Venezuela

International Institute for Applied Systems Analysis, Austria

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura,
Costa Rica

International Irrigation Management Institute, Sri Lanka

International Institute of Tropical Agriculture, Nigeria )

International Livestock Research Institute, Kenia

Instituto Nacional de Biodiversidad, Costa Rica :

Instituto de Nutricién de Centroamérica y Panamd, Guatemala

International Network for Genetic Evaluation of Rice for Latin
America and the Caribbean (IRRI[}

Instituto Nacional de investigacion Agraria, Perd (ahora INIAA)

Instifuto Nacional de Investigacidn Agraria y Agroindustrial, Perd
{anteriormente INTA)

Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias, Ecuador

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y Agropecuarias, v
Meéxico :

Instituto de Investigaciones de Viandas Tropicales, Cuba

Institute national de recherche agronomique, Francia

Instituto Nacional de Tecnologfa Agropecuaria, Argentina

International Plant Genetic Resources Institute, Italia

International Rice Research institute, Filipinas

Iniciativa para las Tierras Altas Africanas (GCIATD)

Instituto Veterinario de Investigaciones Tropicales y de Altura, Perd

Japan International Center for Agricultural Sciences
Universidad del Estado de Louisiana, E.U.

Ministerio del Medic Ambiente, Colombia
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NARO
NORAGRIC

NRI
ODI
OF1

ONGs
ORSTOM

PABRA
PROCIANDINO
PROCITROPICOS

PRODAR
PROFRUIOL

PROFRIZA
RIEPT
RIVM
SADC

SAR
SINGER

SNIA
SWNM

TAC
TCA
TSBF

UNCED
UNIVALLE
USDA

WARDA
WRI

National Agricultural Research Organization, Uganda

Centre for International Environment and Development Studies
{de la Universidad Agricola de Noruega)

Natural Resources Institute, Reino Unido

Overseas Development Institute, Reino Unido

Oxford Forestry Institute, Reino Unido

Organizaciones no gubernamentales

Institut frangais de recherche scientifique pour le développement en
coopération, Francia

(Alianza Pan-Africana para 1a Investigacion en Frijol)

Proyecto Cooperativo de Investigacién y Transferencia de
Tecnologla Agropecuaria para la Subregién Andina

Proyecto Cooperativo de Investigacion y Transferencia de
Tecnolog(a para los Trépicos Sudamericanos

Programa para el Desarrollo Agroindustrial Rural, Costa Rica

Programa Cooperativo Regional de Frijol para Centro América,
México y el Caribe

Proyecto Regional de Frijol para la Zona Andina, Bolivia

Red Internacional de Evaluacién de Pastos Tropicales, con sede en
CIAT

(Instituto Nacional de Salud Piblica y Proteccién Ambiemtal),
Paises Bajos

Southern Africa Development Community

Département des systémes agroalimentaires ¢t ruraux (CIRAD)

{Red de Informacidn sobre Recursos Genéticos a nivel del Sistemas
del GCIAI)

Sistemas nacionales de investigacion agricola

{Programa de Mancjo de Suelos, Agua y Nutrimentos) (GCIAI)

(Comité Técnico Asesor del GCIAI
Tratado de Cooperacidn para 1a Amazonfa
Tropical Soils Biology and Fertility Program, Kenia

United Nations Conference on Environment and Development
Universidad del Valle, Colombia
(Departamento de Agricultura de los Estados Unidos)

West Africa Rice Development Association, Céte d’Ivoire
World Resources Institute, E.U.
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Lista de Acrénimos y Abreviaturas Utilizadas en #l Texto

Misceldnea

ACMYV {virus del mosaico africano de la yuca)
ALC América Latina y El Caribe

BCMYVY {virus del mosaico comiin del frijol)
BGMYV {virus del mosaico dorado del frijol)

BNF (fijacién bioldgica de nitrégeno)

CBB (afiublo bacteriano de la yuca)

CBB (afiublo bacteriano cormin del frijol)

1&D investigacion y desarrolle

HCN dcido cianhidrico

MipP manejo integrado de plagas

MRN manejo de recursos naturales

PCR (reaccién en cadena de la polimerasa) (biotecnologfa)
PMP Plan de Mediano Plazo

QTLs (loci de caracteres cuantitativos) (genética)
RHBYV {virus de la hoja blanca del arroz)

SIG Sistemas de Informacidn Geogrifica

VHB virus de 1a "hoja blanca”

113






