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El CIAT es una institucién sin animo de lucro, dedicada al desarrollo agricola y
econdémico de las zonas tropicales bajas. Su sede principal se encuentra en un
terreno de 522 hectdreas, cercano a Cali. Dicho terreno es propiedad del gobierno
colombiano el cual, en su calidad de anfitridn, brinda apoyo a las actividades del
CIAT. Este dispone igualmente de dos subestaciones propiedad de la Fundacién
para la Educacién Superior (FES), Quilichao, con una extension de 184 hectdreas, y
Popaydn, con 73 hectdreas, ambas en el Cauca; y una subestacion cedida por la
Federacién de Arroceros de Colombia (FEDEARROQOZ), Santa Rosa, con una
extension de 30 hectdreas, ubicada cerca de Villavicencio. Junto con el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA), el CIAT administra el Centro de Investigaciones
Agropecuarias Carimagua, de 22,000 hectareas, en los Llanos Orientales y colabora
con el mismo ICA en varias de sus estaciones experimentales en Colombia. El CIAT
lambién lleva a cabo investigaciones en varias sedes de instituciones agricolas
nacionales en otros paises de América Latina. Varios miembros del Grupo
Consultivo para la Investigacion Agricola Internacional (CGIAR) financian los
programas del CIAT. Durante 1983 tales donantes fueron: los gobternos de
Australia, Bélgica, Canada, Espaia, Estados Unidos, Francia, Holanda, Italia, Japdn,
Noruega, el Reino Unido, la Republica Federal de Alemania, Suecia y Suiza; el
Banco Mundial; el Banco Interamericano de Desarrollo (BID); la Comunidad
Econémica Europea {CEE); el Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola
(FIDA); el Fondo de la OPEP para el Desarrollo Internacional; la Fundacién Ford; y
la Fundacién Rockefeller. Ademds varios proyectos especiales fueron financiados
por algunosde tales donantes y por la Fundacion W. K. Kellogg, la Agencia Alemana
de Cooperacién Técnica (GTZ), el Centro Internacional para el Desarrollo de Fertilizan-
tes (IFDC), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el
Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (CHD).

La informacion y las conclusiones contenidas en esta publicacion no reflejan
necesariamente la posicién de ninguna de las entidades mencionadas.



Prologo

La inauguracion de las instalaciones del CIAT hace diez afios
sefialé el comienzo de una nueva era. Culminaban asi cinco
intensos afios de negociaciones, acuerdos, eleccion de Junta,
reclutamiento de personal, desarrollo de programas de
investigacion y capacitacion, y una gran obra de construccion.
Ahora, con los nuevos edificios y equipos en su lugar, se esperaba
avanzar rapidamente en el cumplimiento de los valerosos y nobles
objetivos del Centro,

La celebracion del 10° Aniversario honro a aquellas personas y
organizaciones que colaboraron en hacer de esta expectativa una
realidad. Durante la semana del 10 de octubre de 1983, dimos la
bienvenida a algunos de los pioneros que construyeron este
Centro, asi como a los representantes de entidades nacionales de
investigacion, con las cuales el Centro ha desarrollado sus
programas cooperativos, y a representantes de las organizaciones
que estan financiando estas actividades. Quisimos tributar nuestro
reconocimiento a los fundadores por sus contribuciones, solicitar
orientacién a nuestros colaboradores, y agradecer a nuestros
donantes. Confiamos en que todos hayan compartido con
nosotros el entusiasmo y admiracién por los resultados que ya
estan obteniendo los programas que hombres y mujeres
consagrados nos ayudaron a construfr sobre firmes cimientos.

Con las Memorias del 10° Aniversario queremos hoy compartir
con ustedes el recuerdo de estos dias de celebracion.

Hemos incluido en estas paginas la versién completa de los
mensajes presentados durante el Simposio y los Actos Formales de
Conmemoracidn, asi como el programa, un resumen de las
actividades tomado de un ejemplar ya impreso de CIAT
Internacional, una composicién fotografica de los eventos, y
varios recortes de los multiples articulos aparecidos en la prensa
nacional.

Sin duda el trabajo de los afios venideros serd un reto; pero
también se presentardn oportunidades como ésta en las cuales
reunirnos y participar de la satisfaccién comin de haber dedicado
nuestras vidas a esta humanistica empresa.

John L. Nickel
Director General
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112 de Octubre de 1983, CIAT celebr6 el décimo aniversario
de la inauguracién y dedicacion de sus instalaciones en

Palmira, Colombia.

Las actvidades conmemorativas que se reali-
zaron durante una semana reunieron a em-
pleados y cientificos del CIAT, personalida-
des del 4rea de Cali y Palmura, lideres de
programas nacionales y funcionarios guber-
namentales, y fundadores y representantes
de la comunidad donante internacional, en
un tributo y una evaluacién de la contribu-
cién del CIAT en la aplicacién de las ciencias
agricolas modernas para aliviar el hambre del
mundo. Ademds se honrd a quienes conci-
bieron, fundaron v pusieron al CIAT en
marcha.

En los Actos de Conmemoracion, John L.
Nickel, Director General, hizo un reconoci-
miento de la vision de los fundadores del
Centro con las siguientes estadisticas de los
resultados de los trabajos del CIAT:

Muchos agricultores tienen ahora nuevas varieda-
des de frijol que dan mayores rendimientos y nece-
sitan menos aplicaciones de pesticidas. Ahora dis-
ponen de nuevas variedades y pracucas agronémi-
cas que triplican los rendimuientos de yuca. En més
de 20 paises los rendimientos de arroz han aumen-
tado en un 50%. Nuevos pastos estdn abriendo un
horizonte totalmente distinto para el desarrollo de
la frontera agricola de este continente. Las institu-
ciones nacionales de investigacién se han forrale-
cido mediante los 2500 profesionales que han

recibido capacitacion cientifica en el Centro... Sin
embargo, ain hay gentes que estdn muriendo de
hambre y estan muriendo innecesariamente... Por
consiguiente, ésta no es simplemente una conme-
moracién de la inauguracion de estas edificaciones
sino un llamado para que todos nosotros renove-
mos nuestra dedicacién a la enorme tarea que
tenemos delante de nosotros.

CIAT nacié en 1967 cuando la propuesta
original escrita por Lewis M. Roberts, enton-
ces perteneciente a la Fundacién Rockefeller,
y Lowell S. Hardin, antiguamente de la Fun-
dacién Ford, fue aceptada por aquellas dos
organizaciones y el gobierno colombiano,
entonces bajo la direccién del Presidente
Carlos Lleras Restrepo. Los primeros anos,
bajo el director fundador Ulysess ]J. Grant,
consistieron en un periodo de construccién
de recursos. La sede de las instalaciones se
encontraba en “El Porvenir”, un pequefio
grupo de edificaciones en tierras suminiscra-
das por el Instituto Colombiano Agropecua-
rio (ICA) y los programas eran disciplinarios
en los cultivos sugeridos de una leguminosa
para consumo humano, leguminosas y gra-
mineas forrajeras y trabajos limitados en
arroz y maiz por intermedio de programas
colaborativos con el IRRI y el CIMMYT,
centros internacionales ya existentes,

Para el 12 de octubre de 1973, el CIAT se
habia trasladado a los ‘“‘arcos” exclusiva-
mente disefiados para su sede en CIAT-
Palmira, los cuales se han convertido en un
simbolo de su apoyo y fortaleza. El 19 de
noviembre de 1974, John L. Nickel fue
nombrado Director General.

Los programas se han reorganizado en
equipos multidisciplinarios de cientificos que
trabajan como compafieros en la investiga-
cién con cientificos capacitados de los pro-
gramas nacionales. En 1969, los programas
incluyeron la produccién de arroz, porcinos
y ganado de carne; en 1971 se inicié el Pro-
grama de Yucay en 1972-73 el Programa de
Frijol. Todos estaban orientados segin sis-
temas de produccion. Hoy en dia, el CIAT
tiene responsabilidad a nivel mundial en lo
que respecta al frijol y responsabilidades
regionales en pastos tropicales, arroz y yuca.
La Unidad de Semillas le presta sus servicios
a los cuatro productos. Ahora hay 92 cienti-
ficos principales de 24 paises y 1200 perso-
nas, en su mayor parte colombianas, que
conforman el personal de apoyo. La investi-
gacion de cultivos y recursos se realiza en la
sede del CIAT en Palmira, como también en
cuatro subestaciones en Colombia (frijol en
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Popayin y Quilichao, arroz en Santa Rosa,
pastos y yuca en Carimagua) y en las redes de
ensayos regionales por toda América Latina,
Asia y Africa.

Con el fortalecimiento de la capacidad de
los investigadores en los programas naciona-
les, el CIAT esté alcanzando réapidamente la
etapa en la cual las redes internacionales de
investigacién firmemente establecidas se con-
verticin en programas internacionales de
investigacién con factores mutuamente inde-
pendientes.

Los participantes en las celebraciones del
décimo aniversarioincluyerona 36 represen-
tantes de programas nacionales en América
Latina, Africa y Asia; 14 fundadores; 11
representantes de instituciones colaborado-
ras a los niveles mundial y regional; 10 agen-
cias donantes del CIAT; 13 miembros de la
Junta Directiva; y autoridades gubernamen-
tales, civiles y eclesiasticas de Colombia.

Los eventos incluyeron la Reunién de
Consulta Nacional (lunes y martes); el Ban-
quete de Fundadores (martes); el Simposio
sobre el Reto de la [nvestigacion Agricolaen
el Trapico (miércoles); los Actos de Con-
memoracion del Décimo Aniversario (miér-

Reunion de consulta: 10-11 de octubre
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coles); ¥ viajes de campo a las estaciones de
mvestigacion en Quilichao, Popayan, Cari-
magua y Palmira (jueves y viernes).

Al final de la semana, el consenso general
era que, aunque el CIAT estd cumpliendo
con las expectativas de su creacién, ahora no
es tiempo de descansar en avtocomplacencia

Las instituciones internacionales de inves-
tigacion todavia tienen la gran responsabili-
dad de ayudar a alimentar a millones de gen-
tes con hambre en el mundo.

La celebracion del décimo aniversario fue
simplemente una ocasion para detenerse y
mirar atrds, mirar hacia adelante v renovar
energias para el proximo dia de trabajo.»

Se Rednen Lideres de Programas Nacionales

En la Reunién de Consulta para discuur la
orientacién y el impacto de la invesugacidn
del CIAT paruciparon, junto con donantes
internacionales, 36 lideres de programas
nacionales de investigacion agricola de Amé-
rica Latina, Asia y Africa. Los coordinadores
de programas vy la administracion del CIAT
les informaron sobre la nvestigacion actual
en cada uno de los productos agropecuarios
bajo la responsabilidad del CIAT.

El discurso de bienvenida de John Nickel
incluyd una descripcion de la estrategia de
colaboracion internacional del CIAT, que él
resumio con los términos de complementa-
riedad, cooperacién y consulta.

Nickel enfatizé que “"ninguna nstitucién,
especialmente los Centros Internacionales de
[nvestigacion Agricola, puede trabajar sola®.
Indico que para aliviar el hambre vy la pobreza
es necesario trabajar juntos en forma com-
plementaria, a la vez que se explota la ventaja
comparativa de cada organizacién La coope-
rac1én basicamente toma la forma de una red
colaborativa de investigacion y la uhicacién
de cientificos de enlace fuera del Centros la
consulta, por su parte, enfatiza la importan-
cia de la asesoria y consejeria por parte de los
lideres de invesugacién a nivel nacional sebre
las metas, logros v planes futuros del CIAT.

Gustavo Nores, Director de Recursos de
Investigacion y Cooperacion Internacional
del CIAT, se refirié a las redes de investiga-
aién de productos agropecuarios, suimpar-
rancia, fundamentos y caracteristicas opera-
cionales. Douglas R. Laing, Director de In-
vestigacion de Cultivos del CTAT, hablo
sobre la descentralizacion como factor clave
en la investigacion colaborativa y presentd
algunos antecedentes, logros e ideas para las
estrategias de descentralizacion.

En representacion de los lideres de los
programas nacionales, Jesis Moncada de la
Fuente, Director General del Instituto Nacio-
nal de Investigacion Agricola (INIA) de
Meéxico, se refirid a la funcion y a las expecta-
tivas de las instituciones nacionales en la
investigacién colaborativa. En undocumento
presentado por Angel Ramos, Moncada resal-

1S ¥ —
sobre los problemas del productor. espe-
cialmente los de importancia regional.

Moncada indicd que “no hay tiempo ni
recursos para explorar detenidamente otros
ambitos cientificos, por interesantes o 1m-
portantes que sean .. por esta razon... los
proyectos colaborativos son o deben ser un
componente importante para el logro de
avances tecnoldgicos... mediante el aprove-
chamiento de la tecnologia que se genera en
los Centros Internacionales v adecudndola a
las condiciones de nuestras dreas ecolduicas,
utilizando ¢l germoplasma de diversas espe-
cies y aprovechando ¢l recurso humano cali-
ficado por la capacitacion. Los programas
nacionales, como el INIA, proporcionan su
infraestructura, recursos naturales v su per-
sonal para consolidar los programas coope-
rativos de mutuos beneficios.”

Moncada sefald que es importante traba-
jar juntos sin que ninguna agencia se adjudi-
que el derecho de dirigir, plancar y evaluar el
trabajo; se debe disciar mecanismos para
acercar a0n mMas a quienes generan conock-
mientos. Manifestd su interés en estudios
sobre el manejo de aguas y sequia. Final-
mente, recomendo que los programas nacio-
nales enfatizaran la veneracion, difusién, va-
lidacion y transferencia regional de teenologia
v que los centros internacionales generen
conocimientos consolidados gue exploren
las fronteras de la ciencia; todo ésto sin
subestimar el componente socioecondomica y

i\
Cientificos del CIAT (arriba) escucharon el in-
forme de las actividades de los programas nacio-
nales y sus necesidades de realizar investigacion
colaborativa. Los participantes tuvieron la opor-
tunidad de conocerse durante discusiones
informales: Armando Samper, Gustavo Barney,
Jorge Ortiz (centro) y Pat Barnes McConnell, M.
. PR | 4 .4
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Descubiertas Recien

il

Auditorio de la Kellogg en proceso: James Rich-
mond, Vicepresidente de la Fundacién Kellogg,
ayudo a descubrir lamaqueta del nuevo auditorio
W.K. Kellogg de 200 sillas, que se construird a un
costo de alrededor de U.S.$500,000.

“Era un elemento clave del plan maestro que no
habiamos podido construir,” dijo John Nickel en
su discurso agradeciendo a la Fundacién Kellogg.
Informé que los planes finales estan listos para la
construccion, la cual comenzara muy pronto. El
trabajo consistird en una remodelacién del anfi-
teatro actual para obtener una instalacién con
muebles adecuados y equipos audiovisuales para
realizar importantes conferencias internacionales
y eventos similares.

(De izquierda a derecha: Warren Baum, John

Recibido el microscopio electrénico de Japén: “Quizas sorprende que un Cen-
tro Internacional que lucha por la excelencia en la investigacion agricola haya
pasado 10 afios sin un microscopio electrénico,” indicé John Nickel al expresarle
sus agradecimientos al gobierno del Jap6n, representado por su Embajador en
Colombia, el honorable Hiroshi Nagasaki, por su donacion reciente de un
microscopio electronico avaluado en mads de US$120,000.

El microscopio puede ampliar hasta 200,000 veces, en comparacion con los
microscopios actuales que se utilizan en el CIAT que sélo magnifican aproxima-
damente 2000 veces. El microscopio serd administrado por la seccion de virologia
del Programa de Frijol, aunque estard dispenible a todos los programas del
Centro para investigacion en virologia y patologia vegetal.

(De izquierda a derecha: Nagasaki; John L. Nickel; Francisco Morales, viré-
logo de frijol, CIAT; y K Aoyagi, técnico de la JEOL, Japon.)

Nickel, Richmond y Rodrigo Lloreda).

Los Programas Nacionales de Investigacion Agricola de América
Latina y el Caribe entregaron una placa al gobierno colombiano y al

CGIAR por su apoyo al CIAT.

(Deizquierda a derecha: Rodrigo Lloreda, Ministro, Relaciones
Exteriores, Colombia; Doris de Zambrano, Gobernadora, Valle del
Cauca; Eduardo Alvarez Luna, Director, Investigacion vy Desarrollo
Agricola, Alimentos del Fuerte S.A., México: v José Prazeres
Ramalho de Castro, Director Ejecutivo, EMBRAPA, Brasil.)

Descubrimiento de Placas

El CIAT present6 otra placa de reconocimiento a Carlos Lleras
Restrepo, quien contribuyd como Presidente de Colombia a la
creacion del CIAT.

(Deizquierda a derecha: Armando Samper, fundador del CIATy
Presidente Emérito de la Junta Directiva; Lloreda; y John L. Nickel).

CTAT
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“ali, Colombia

ynthia L. Garver, fdilora

.odrigo Ferrerosa, Fscritor

lexandra Walter, Editora de Produccion
arlos A. Rojas, Disefio Grafico

rtes Graficas del CIAT, Impresion
raduccion, Editec

CIAT Internacional se publica cuatro veces al afo para destacar los resultados de la
investigacion en marcha y de la colaboracion internacional. El CIAT es una institucién sin
animo de lucro, dedicada al desarrollo agricola y econémico de las zonas tropicales bajas,
financiada por varios miembros del Grupo Consultivo para la Investigacién Agricola
Internacional (CGIAR). Durante 1983, tales donantes son los gobiernos de Australia,
Bélgica, Canada, Espaiia, Estados Unidos, Francia, Holanda, Japén, Noruega, el Reino
Unido, la Repiblica Federal de Alemania y Suiza; la Fundacion Ford; la Fundacién
Rockefeller; el Banco Mundial; el Banco Interamericano de Desarrollo; la Comunidad
Economica Europea; el Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola y el Fondo de la
OPEP para el Desarrollo Internacional. Ademas, varios proyectos especiales son financiados
por algunos de 1ales donantes y por la Fundacién Kellogg, la Agencia Alemana para la
Cooperacion Tecnica, el Centro Internacional para el Desarrollo de Fertilizantes, el Centro
Internacional de Investigaciones para el Desarrollo y el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo.

La informacian y conclusiones contenidas en esta publicacién no necesariamente reflejan
la posicién de ninguna de las entidades mencionadas.




Actos de conmemoraciéon: 12 de octubre

Agradecen Apoyo al Centro

Representantes del Banco Mundial, el Pro-
grama de Desarrollo de las Naciones Unidas,
laFAO, el Gobiernc Colombianoy el CIAT,
participaron en la ceremonia de conmemora-
cion de la inauguracion y dedicacion de las
instalaciones del CIAT en la noche del
miércoles.

Después del descubrimiento de las dona-
ciones recientes (véase ¢l recuadro en la
pégina 5).como agradecimiento a todos los
donantes del CIAT, John L. Nickel inauguré
los actos agradeciendo el apoyo y la asistencia
de las agencias fundadoras y donantes.

Warren Baum, Vicepresidente del Banco
Mundizal y Presidente del CGIAR, hizo un
recuento del CGIAR vy explicé la concepcién
y el mandato actual del CIAT. Expres6 su
deseo de ver mis de esa red de invesrigacidn
que se esta tejiendo, reconociendo el privile-
glo que ha sido servir en esta causa, y agrade-
cid al CIAT y al gobierno colombiano por su
decidido apoyo.

William T. Mashler, Director de la Divi-
s16n de Proyectos Globales e Interregionales
del PNUD, resumid la historia del CIAT y la
contribuciéon gue esta haciendo el PNUD al
sistema, comenzando en 1971 con un aporte
de $0.5 millones hasta alrededor de $8
millones por afio en 1953, Hizo referencia a
la importancia de la colaboracion téenica
entre los paises en desarrolloy el crecimiento
de las redes de investigacion y describio la
participacion del PNUD en ellas. Concluyo
agradeciendo a John Nickel y a Reed Hert-
ford, Presidente de la Junta Direcniva del
CIAT por el trabajo en el CIAT y para el
CIAT, y al gobierno colombiano por su

apoyo a esta empresa.
Hertford explicod el trabajo de la Junta
Directiva para asegurar una orientacion res-

LEF L]

i
1

“Losdonantes {del CIAT) ...financian
nuestro presupuesto basico de apro-
ximadamente US$20 millones anua-
les, para nuestras operaciones inter-
nacionales. ...En pocas palabras, les
estamos supremamente agradecidos
por estas generosas donaciones...”
—Reed Hertford, Presidente
Junta directiva del CIAT

ponsable. Senalé que la Junta se siente res-
ponsable ante los dorantes, Colombua, el
CGIAR, el personal del CIAT y los progra-
mas nacionales de investigacion. Destacd la
colaboracion con estos dltimos como ele-
mento particularmente importante en el pro-

CIAT Inc’'l/Noviembre 1983 (Vol, 2, No

ceso de transferencia del desarrollo agricola

Emilio Trigueros, representante latinoa
mericano de la FAQ, se dirigi6 a los paruc
pantes en nombre del Director General
Director General Asistente de la Institucion
Reconocit la colaboracién que existe entre |
FAQOyel CIAT y laimportancia de la capaci
tacion y el fortalecimiento de las capacidade
de investigacion a nivel nacional, adn con lo
actuales recortes presupuestales. Hizo refe
rencia a algunos logros del CIAT, congratu
lando al Centro por ellos v a Colombia po
servirle de sede.

Rodrigo Lloreda, Ministro de Relacione
Exteriores, Colombia, recordé los anos d
formacion del CIAT, aplaudié elocuentemen
te el trabajo que estd haciendo el Centro
habla sobre la urgencia de trabajar por los ne
cesitados (véase el articulo de la pagina 6). 4

William Mashler (de pié, foto izquierda) revisé las contribuciones de
PNUD. (De izquierda a derecha: Reed Hertford, Rodrigo Lloreda, Joh
Nickel, Doris Eder de Zambrano, Mons. | .M. Escobar, Warren Baum
Emilio Trigueros.} Warren Baum (de pié, foto derecha) explico el man
dato del CIAT dentro del sistema del CGIAR. (De izquierda a derecha
Mashler, Hertford, Lloreda, Nickel, de Zambrano).



12 de octubre

Lideres y Donantes Destacan la

Simposio—El reto para la
investigacion agricola:

Necesidad de Continuar

Uno de los principales eventos de la celebra-
cién de los 10 afos de las instalaciones actua-
les del CIAT fue el simposio de un dia sobre
el reto y la funcién de la investigacion agri-
cola en el aprovechamiento del potencial de
las tierras bajas tropicales.

Al darle la bienvenida a los participantes,
el Director General del CIAT, John L. Nic-
kel, hizo un paralelo entre el simposio de
1983 y el que se realizé hace 10 afios. “'Enesa
ocasién’’, dijo él, "personalidades de renom-
bre internacional se dirigieron a un grupo de
lideres cientificos y politicos de todas partes
del mundo sobre este importante tema...
Diez afios después, parece ser apropiado con-
tinuar tratando un tema similar..."”

Lewis M. Roberts, unc de los dos coauto-
res del documentao de propuesta de 1967 en
el cual se conceptualizaba el CIAT, presidié
la reunién. Lowell S. Hardin, el otro coautor,
en un discurso titulado “El CIAT tal como
fue concebido y el CIAT de hoy”, hablé
sobre las razones que movieron a sus institu-
ciones (Fundaciones Rockefeller y Ford) a
lanzar lo que él llamo “el experimento CIAT™.

Hardin describié la razén de ser del pro-
yecto, las razones para su conformacién y su
evolucidn, defintendo las limitaciones que se
encontraron en el proceso de desarrollo tales
como la heterogeneidad de la regién, la nece-
sidad de beneficiar a los agricultores mis
pobres y la necesidad de optimizar el ralento
cientifico y la asignacion de recursos. La
investigacién del CIAT va estd causando
impacto en toda la sociedad y Hardin reco-
mendé que se haga una mayor inversién en la
evaluacion de este impacto. Presentd tres
interrogantes para consideracion: (1) [Qué
tan lejos debe llegar una institucién de inves-
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tecnologia que genera? (2) (Qué tan lejos
debe ir en la descentralizacién de la investiga-
ci6én? (3) (Qué funcién debe cumplir la inves-
tigaci6n en el problema de las fincas peque-
fas vs. las fincas grandes?. Hardin concluyd
que el CIAT no se esta convirtiendo en "una
institucién osificada que sea basura para el
mundo”, como lo advirtié John Knowles, el
entonces prestdente de la Fundacion Rocke-
feller, en el simposio inaugural.

En una presentaciéon titulada “La funcién
de la investigacion agricola en el desarrollo
econémico’’, Lawrence D. Stifel discutis la
proposicidn de que la ciencia biolégicaes una
fuente eficiente de crecimiento econémico,
aunque la agricultura se habia considerado
antes como ‘‘aguas estancadas’ en el proceso
de desarrollo. Describio la expansién de los
gastos en investigacién en los paises del Ter-
cer Mundo y el impacto en el Tercer Mundo
de la investigacion orientada por el CGIAR.
Hizo referencia a lo que él llamé “problemas
de segunda generacién” de la tecnologia
basada en las ciencias, incluyendo el aspecto
de la equidad socia) en la disttibucion de los
beneficios, el costo creciente de la investiga-
cién de mantenimiento y la dificultad de

“Ahora podemos decir con confianza
que en el Tercer Mundo se ha ini-
ciado unasilenciosa revolucionenla
agricultura que probablemente ten-
dra un efecto mas dramitico sobre
mis seres humanos que cualquier
otra revolucién que se haya dade
antes.”

—Richard Critchfield, citado por

Laurence Stifel.

atraer financiacidén adecuada para sostener y
ampliar los beneficios de la investigacion
agricola. En la Gltima parte de su presenta-
cién, Stifel hablé sobre las tendencias actua-
les de la investigacion agricola y destacd la
importancia que podria tener la ingenieria
genéuica, que ahora se encuentra en sus pri-
meras etapas, en las variedades futuras mejo-
radas mediante métodos de manipulacién del
ADN y los genes. Le recomendd al sistema
CGIAR agudizar sus prioridades de investi-
gacién para justificar el flujo continuado de
recursos hacia este campo y la necesidad de
invertir mas en investigacién agricola.
Roberto Junguito, anterior Ministro de
Agricultura de Colombia y ahora Embajador
de este pais ante la Comunidad Econémica
Europea, hizo una presentacién titulada *'Por
qué los paises en desarrollo deben invertic en
investigacion agricola”, en la cual describio la
importancia que tiene la agricultura en el
proceso de desarrollo econémico, y justifica
la investigacién biolégica para los paises del
Tercer Mundo. Describio algunas de las
barreras que impiden a los paises del Tercer
Mundo invertir mas en investigacidn a pesar
de los altos retornos a la inversién. Se refirid
al problema de la asignacién de los beneficios
de la investigacion y ¢cémo el esquema de los
Centros Internacionales de Investigacién fue
(il para lograr economias de escala y optimi-
zar la asignacién de recursos por parte de
cada pais, especialmente en aquellos cultivos
alimenticios que se producen para consumo
interno. Después de una justificacién eco-
némica de los Centros, Junguito indicd algu-
nas de las ventajas de los Centros lnternacio-
nales e instd a los zobiernos e instituciones a
que proporcionen a los Centros los recursos
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El Gobierno Colombiano Envia
Mensaje de Apoyo y Amistad

El gobierno colombianc haapoyado al CIAT
desde sus comienzos en 1967. El Presidente
Carlos Lleras Restrepo colabord activamente
en la fundacién del Centro; el Presidente
Misael Pascrana Borrero brindé la amisrad
del pais en una ceremonia de siembra de un
arbol en terrenos del CIAT, durante los actos
de inauguracién en 1973; y el Presidente
Belisario Betancur envié un mensaje de apoyo
durante la celebracién del décimo aniversa-
rio en 1983,

El gobierno colombiano apoya totalmente
la investigacién realizada en el CIAT, en la
basqueda de mejores condiciones alimenta-
rias para los grupos de bajos ingresos en
América Latina vy el Caribe, segiin Rodrigo
Lloreda Caicedo, Ministro de Relaciones
Exteriores, quien como gobernador del Valle
del Cauca en 1968, participé en la adquisi-
ci6én de los terrenos para las instalaciones del
CIAT.

En los actos de conmemoracién, Lloreda,
en representacién del presidente Betancur,
describié la fundacién del CIAT vy honré a
Lleras Restrepo por su determinacién en
convertir el proyecto en una realidad. Defi-
ni6 al CIAT como una “empresa cientifica de
vastas proyecciones econémicas y un esfuerzo
tecnolégico de profundo contenido social.

Lloreda sefalé que el CIAT ha sido pio-
nero en la ejecucién de una filosofia de pro-
veer conocimientos técnicos de produccion,
con bajos niveles de insumos, en los cultivos
que mis contribuyen al equilibrio de la ali-
mentacién de los paises tropicales. Indicd
que este trabajo se estd haciendo silenciosa y
efectivamente, de manera similar a “una
buena semilla que se riega silenciosamente y
al cabo del tiempo brota esplenderosa. '

Dijo ademas:

"En un mundo donde el 25% de la poblacién
esté afectado por algin grado de desnurricion y el
10% la padece en forma crénica, estimula saber

El CIAT recibe condecoracién del gobierno de
Colombia: En nombre del Presidente colom-
biano, Belisario Betancur, el Ministro de Rela-
ciones Exteriores, Rodrigo Lloreda Caicedo,
condecord al CIAT con la distincién Orden al
Mérito en el Grado de Cruz de Plata, en reco-
nocimiento a ... su contribucion al desarrollo
agricola de Colombia, el impulso que le ha
dado a la produccién agroindustrial y su tra-
bajo en la capacitacién de un gran nimero de
investigadores...”. La condecoracion se realizé
durante las ceremonias de conmemoracion
del 12 de octubre,

que no todos los esfuerzos de investigacion estin
orientados hacia la produccién de armas sofistica-
das o la satisfaccion de apetencias suntuarias, sino
que hay también, como en este caso, hombres e
instituciones que se ocupan de las necesidades
basicas del ser humano'.

Al criticar los grandes gastos (alrededor de
$600 mil millones de délares) que se hacen
en el mundo para propésitos bélicos, Lloreda
indico que esta cifra excede la deuda externa
total de los paises en desarrollo y supera toda
la ayuda directa e indirecta de agencias ptbli-
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cas y privadas presupuestada por las organi-
zaciones mundiales de desarrollo.

Recordd la necesidad de que los paises en
desarrollo intercambien experiencias técni-
cas e institucionales con paises que tengan un
estado de desarrollo similar.

Lloreda concluyé con un mensaje del Pre-
sidente Betancur en el cual expresa su amis-
tad y apoyo al CIAT y sus donantes, espe-
cialmente a aquellos presentes en las ce-
lebraciones del décimo aniversario.*

CIAT Internacional
Apartado Aéreo 6713
Cali, Colombia
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Programa

Resumen del Programa

Lunes
10 Oct.
Reunidn de consulta sobre investigacion y cooperacién internacional

Martes
11 Oct.

Reunién de consulta (cont.)
Banquete en reconocimiento a los Fundadores del CIAT

Miércoles

12 Oct.
Simposio: El reto a la investigacién agricola en el trépico
Actos de Conmemoracién del 10 Aniversario.

Jueves

13 Oct.
Visita de campo a las subestaciones de Quilichao y de Popayédn
o Consultas individuales en la sede del CIAT

Viernes
14 Oct.
Visita de campo al Centro Nacional de Investigacion de
Carimagua
o Visita a la sede de Palmira
o Consultas individuales en la sede del CIAT

Reunion de Consulta

Bienvenida: La filosofia del CIAT en relacién a la John L. Nickel
investigacién y la cooperacién internacional CIAT
Expectativas y papel de las instituciones nacionales Jesus Moncada
en la investigacion colaborativa INIA, México
La cooperacién internacional entre Gustavo A, Nores
las instituciones nacionales y el CIAT CIAT
Preside Efrain Pinto

ICTA, Guaternala

Investigacién en frijol, progreso y planes futuros Aart van Schoonhoven
Debate CIAT
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Preside

Investigacion en yuca, progreso y planes futuros
Debate

Preside

Investigacion en arroz, progreso y planes futuros
Debate

Preside
Investigacion en pastos tropicales, progreso y planes

futuros
Debate

Preside

Capacitacion: La necesidad de un plan concertado para
fortalecer los programas nacionales de investigacién
Debate

Semillas: Un vehiculo para la entrega de tecnologia
Debate

Servicios de Informacidn: Mecanismo esencial en la
comunicacion con las instituciones nacionales
Debate

Preside

Descentralizacién: Un factor clave en la investigacién
colaborativa
Debate

Preside

José Ramalho
EMBRAPA, Brasil

James H. Cock
CIAT

Alfredo Montes
INIPA, Perti

Joaquin Gonzilez
CIAT

Fernando Gémez
ICA, Colombia

José M. Toledo
CIAT
Emilio Madrid
INIA, Chile

Fernando Fernandez
CIAT

Johnson E. Douglas
CIAT

Susan C. Harris
CIAT
Eduardo Alvarez
Douglas R. Laing
CIAT

John L. Nickel
CIAT

Debate general sobre el papel del CIAT con relacién a

programas nacionales y regionales

Banquete de Fundadores

Maestro de Ceremonias

Reconocimiento a los fundadores
Corte de la torta de aniversario y brindis por los
fundadores

Palabras en nombre de los fundadores del CIAT

Patabras en nombre del Gobierno de Colombia

Armando Samper Gnecco
Presidente Emérito de
la Junta

John L. Nickel
Director General, CIAT

Ulysses ). Grant
Director General
Fundador del CIAT

Honorable Sefior
Gustavo Castro Guerrero
Ministro de Agricultura
de Colombia




Simposio: El Reto a la Investigacion
Agricola en el Trépico

Apertura John L. Nickel
CIAT
Preside Lewis M. Roberts
El CIAT tal como fue concebido y el CIAT de hoy: Lowell S. Hardin
mandato, objetivos y logros Universidad de Purdue
La funcion de la investigacion agricola en el Laurence D. Stifel
desarrollo econdmico Fundacién Rockefeller
Preside Reed Hertford
Junta Directiva
Por qué los paises en desarrollo deben invertir en Roberto Junguito
investigacién agricola Embajador de

Colombia ante la CEE

Clausura del simposio Reed Hertford
Junta Directiva

Ceremonia de Conmemoracion

Eventos Especiales

Preside lohn L, Nickel
CIAT
Reconocimiento de las contribuciones
especiales recientes
Auditorio W. K. Kellogg fames Richmond

Fundacién W. K. Kellogg

Microscopio electrénico Su Excelencia
Hiroshi Nagasaki
Embajador del Japdn en

Colombia

Descubrimiento de la placa otorgada al CIAT por los

programas nacionales de investigacién agricola de

América Latina y el Caribe

Descubrimiento de la placa presentada por el CIAT al

Expresidente de Colombia, Carlos Lleras Restrepo

Ceremonia Formal de Conmemoracion

Bienvenida John L. Nickel
CIAT

Saludo Warren Baum

Banco Mundial

William Mashler
PNUD

Emilio Trigueros
FAO
13
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Palabras de agradecimiento

Saludo en nombre del Presidente de la Replblica
de Colombia

Visitas de Campo

Quilichao
yuca
frijol
pastos tropicales

Popayan
frijol
yuca

Carimagua

Recorrido por la estacién
introduccién

yuca (una visita)

pastos tropicales (cuatro visitas)

Palmira

Recorride por el campo

finca

invernaderos

Unidad de Semillas

Unidad de Recursos Genéticos
Laboratorios

Reed Hertiord
Junta Directiva

Honorable sefior
Rodrigo Lloreda C.
Ministro de Relaciones
Exteriores

James Cock
Shree Singh
Rainer Schuftze-Kraft

Marcial Pastor-Corrales
Clair Hershey

Gustavo A. Nores
José M. Toledo
Guillermo Cededo

Douglas R. Laing
Alfonso Diaz




Simposio:
El Retoala
Investigacion Agricola
en el Trépico




Bienvenida al Simposio del 10° Aniversario

|

g

e

John L. Nickel
Director General, CIAT

Hace diez afios, uno de los actos principales
en la inauguracién de las instalaciones del
CIAT fue un simposio de un dia acerca del
potencial de las tierras bajas de los Tropicos.
En aquella ocasién, personalidades de
renombre internacional —Galo Plaza, Paul
Alvim, Raul Prebisch, Benjamin Viel,
Armando Samper y Lewis Roberts—
hablaron sobre este importante tema ante
un distinguido auditorio de lideres
cientificos y politicos de todas partes del
mundo.

En los afos siguientes, los resultados de los
programas cooperativos tanto en el CIAT
como en las organizaciones nacionales y
regionales de investigacion han demostrado
ampliamente que este potencial puede ser
aprovechado para el beneficio de la
humanidad.

Ahora, diez afos después, parece
apropiado continuar con un tema similar.
Una vez mas tenemos el placer de tener con
nosotros a varias personalidades distinguidas,
y tres lideres en el campo de la agricultura a
nivel internacional han accedido
gentilmente a hacer las principales
presentaciones para describir el papel de la
investigacion agricola en la explotacién de
este potencial.

En nombre de mis colegas y en el mio
propio, deseo agradecerles a todos ustedes
el haberse tomado el tiempo para asistir a
este importante suceso y en particular a los
tres conferencistas que han hecho un
esfuerzo especial para concebir y escribir sus
respectivas conferencias, las cuales espero
sirvan no sélo come’uryaspecto
sobresaliente de estas a\ctivida{'dgs

\ Ve N T
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conmemorativas sino que también, ya
impresas, sirvan como una fuente
importante de referencia para economistas
agricolas y cientificos en investigacion
agricola por todo el mundo. Es un honory
un privilegio para mi pedir al doctor Lewis
Roberts, uno de los participantes en el
primer simposio como coautor del
documento que conceptualizé por vez
primera la idea de un centro internacional
de agricultura tropical, que presida la
primera sesion de este simposio.




El CIAT tal como fue concebido y el CIAT
de hoy: mandato, objetivos y logros

£

Lowell S. Hardin
Catedratico, Economia Agricola,
Purdue University

En 7966, en su calidad de miembro de la
Fundacién Ford, escribié junto

con Lewis M. Roberts (Fundacién
Rockefeller) la propuesta que llevéd

a la creacion del CIAT.

Tal como interpreto la labor que me ha sido
asignada, mi tarea es referirme al CIAT de
ayer, de hoy y de mafiana. Aunque
comentaré también acerca de varias otras
instituciones, centraré mi atencion en el
CIAT y en los programas nacionales con los
cuales trabaja en estrecha colaboracién.

Este Centro y su institucién hermana, el
Instituto Internacional de Agricultura
Tropical (IITA) con sede en Nigeria, fueron
concebidos a mediados de la década de los
afios sesenta. Aquellos de nosotros que
estuvimos involucrados entendimos estas
iniciativas como experimentos disefiados
para evaluar un tipo diferente de centro
internacional. Cada una de estas nuevas
instituciones trabajaria con varios productos
bésicos, en vez de dedicarse a uno en forma
exclusiva. Se enfatizarian los sistemas. No
existia ningn modelo para este tipo de
centro internacional; pero si los conceptos
implicitos eran razonablemente correctos, el
beneficio seria muy grande.

En 1967 el Gobierno de Colombia, la
Fundacién Rockefeller y la Fundacion Ford,
y un poco después la Fundacién Kellogg,
acordaron lanzar el experimento llamado
“CIAT”. Iriamos més alld de la etapa de
deliberaciones para aprender con la préctica.
Con la direccién de |as instituciones
nacionales y con la mejor ayuda que
pudiéramos encontrar, comenzariamos a
evaluar estos conceptos. Sospechabamos
que el tiempo probaria equivocos varios de
ellos. Pero sin prueba y error, no sabiamos
distinguir entre unos y otros.

A la fecha, el experimento CIAT ha estado
en marcha durante unos 15 afos, diez afos
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desde que se construyeron las principales
instalaciones. Hoy ofrecemos nuestro
reconocimiento a aquellos individuos e
instituciones que lanzaron este experimento
y que lo sostienen con sus recursos
intelectuales y financieros. Me uno a mis
colegas en un saludo a todos aquellos que
participan en el trabajo actual del CIAT.

Buscamos darle forma a este
reconocimiento al reflexionar sobre la
sabiduria de los conceptos guia. Ahora nos
podemos preguntar, cuales de las
proposiciones originales de trabajo se estan
verificando? Qué impacto estdn causando las
iniciativas conjuntas de las instituciones
nacionales y el CIAT? Qué implicaciones se
pueden derivar de las lecciones que hemos
aprendido?

Lo que sigue son algunas observaciones,
las cuales, asi lo espero, tienen relacion con
las preguntas arriba planteadas. Sin embargo,
en ningun momento es ésta una evaluacion
exhaustiva. En los primeros afios, tuve la
fortuna de sentarme a la mesa del CIAT.
Como miembro de |a Junta directiva de ese
entonces yo era, en cierto sentido, un
participante del experimento CIAT. Antes de
dedicar estas instalaciones, sin embargo,
termind mi participacion directa, y desde
1972 he sido un observador distante pero
interesado. Es entonces desde esta
perspectiva y desde mi punto de vista que
comentaré acerca del por qué llegé a existir
el CIAT, lo cual identificara algunos de los
conceptos subyacentes involucrados. Luego
haré un breve bosquejo de la evolucion del
mandato del CIAT. Resaltaré algunos de los
logros sustanciales de la Institucion e
identificaré aquellas cosas que a mi parecer
son enigmas sin solucionar. Finalmente,
examinaré algunas de las implicaciones que
el experimento CIAT parece tener para el
mafana.

Por qué el CIAT?
La propuesta de crear un centro
internacional de investigaciéon y capacitacion
que atendiera las tierras bajas tropicales (1),
contenia el siguiente razonamiento, ahora
muy familiar:

En las vastas regiones tropicales del
mundo, la produccién de alimentos a duras

penas se mantiene al ritmo de crecimiento
de la poblacidn, que crece
desorbitadamente. El hambre y la
desnutricidn son problemas globales
penetrantes. Hasta que se moderen las tasas
de crecimiento de la poblacidn, la
produccién de alimentos tiene que crecer a
ritmos sin precedentes.

En América tropical, el rendimiento de los
cultivos alimenticios y las tasas de
produccién animal generalmente son bajas.
La mayoria de los esfuerzos para trasferir
tecnologias de rendimientos mas altos de las
zonas templadas a los trépicos no han sido
exitosos. Gran parte de la investigacién en
agricultura tropical que se ha llevado a cabo
se concentra en los cultivos de exportacion.
Cuando la moderna investigacién cientifica
se ha dirigido sistemdticamente a los
problemas que restringen la produccién de
alimentos en los trépicos, se han obtenido
resultados prometedores. Por tanto, parece
existir el potencial para aumentar, en
términos econémicos, la productividad de
las tierras actualmente cultivadas,

También existe un radio de accién para
incorporar nuevas tierras a la agricultura.
Estas son tierras subutilizadas, casi desiertas,
ubicadas en la frontera agricola. En estos
suelos acidos e infértiles, generalmente en
areas remotas que no cuentan con una
infraestructura establecida, también brilla el
sol y cae la [luvia. Se estima que 850 millones
de hectdreas en América tropical, o sea el 42
por ciento del drea, cae dentro de esta
categoria (2). Tarde que temprano sera
necesario obtener una mayor produccién de
estos recursos. Pero precisamente porque
algunas de estas dreas tienen ecosistemas
fragiles, un enfoque equivocado sobre su
desarrollo puede ser muy dafiino. Por tanto,
es importante acelerar la busqueda de
sistemas de utilizacion mds intensivos —
sistemas que puedan ser manejados de
manera rentable sobre la base de un
rendimiento sostenido.

Lo anterior era sélo una parte del
raciocinio en la creacién del CIAT. Ya en
1966 la inversion realizada por el Instituto
Internacional de Investigaciéon en Arroz
{IRRI) parecia estar produciendo altos
rendimientos. El programa de mejoramiento




del trigo del Centro Internacional para el
Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT) en
México lograba un éxito emocionante. Por
tanto, las Fundaciones Ford y Rockefeller
podian ver resultados alentadores que
surgian de su patrocinio para el trabajo
internacional en arroz y trigo. Si otros
cultivos que habian sido investigados tanto
como el arroz y el trigo respondian al
esfuerzo cientifico concertado, tal vez los
logros con los productos alimenticios del
trépico, abandonados por mucho tiempo,
podrian ser igualmente grandes.

Aun mds, se pensaba que los esfuerzos de
ayuda para el desarrollo, enfocados hacia el
aumento de la produccién agricola en
América Latina y Asia mediante la inversién
en extension, eran desalentadores. Existia la
conviccion cada vez mayor de que los
esfuerzos de extensién no rendian los frutos
deseados puesto que no habian tecnologias
de produccién mejoradas y adaptadas. Se
esperaba que la investigacion brindaria a fa
extension materiales nuevos y efectivos asi
como tecnologia para diseminar.

Ademds Colombia, debido a su latitud y
topografia, ofrecia una amplia variedad de
sistemas ecolégicos y de produccién. Se
podian encontrar en el pais localidades
apropiadas para llevar a cabo investigacion
en el campo, propia a una institucion que
serviria a América Latina tropical y el Caribe.
Por otro lado, Colombia contaba con una
larga historia de estrechas relaciones de
trabajo con personas y programas de las
Fundaciones Ford y Rockefeller. Existia un
grado significativo de confianza mutua,
entendimiento y buena voluntad. Por tanto
la ubicacién en Colombia para el Centro
parecia logica por razones tanto cientificas
como institucionales.

Es asi como se cred el CIAT con base en la
preocupacién por la provisién de alimentos
presente y futura. Este seria un esfuerzo por
acelerar la produccién. Los programas
internacionales de investigacién en trigo y
arroz tenian elementos de un nuevo y
prometedor modelo para este tipo de
trabajo. En su totalidad, los socios
fundadores sentian que podian movilizar los
recursos requeridos. Ya era tarde. Era tiempo
de comenzar a trabajar.

Evolucion del Programa del CIAT
Nuestra propuesta original (1) para el Centro
tenia que ver con el programa de trabajo
sugerido en términos de la estrategia,
geografia, ecologia y productos
agropecuarios. Deciamos que el CIAT podria
complementar los sistemas nacionales de
investigacién dirigiendo sus esfuerzos hacia
aquellos cultivos alimenticios y animales
rumiantes, que habian estado hasta ahora
relativamente abandonados. Trabajaria en
estrecha colaboracién con los programas
nacionales en todas las tareas que llevara a
cabo. Se especificé como area objetivo las
regiones de tierras bajas de los trépicos
americanos. Los cultivos sugeridos incluian
por lo menos una leguminosa para consumo
humano, leguminosas y gramineas forrajeras,
y un trabajo limitado en arroz y maiz por
intermedio de programas cooperativos con
el IRRI y el CIMMYT. Dejamos abierta la
puerta para considerar posteriormente los
tubérculos, hortalizas y frutales tropicales.

Nuestro programa sugerido para el
aspecto pecuario era igualmente ambicioso.
El trabajo en ganado de carne incluiria
nutricion, salud animal y sistemas de crianza
de animales.

Este amplio ramillete de actividades
sugeridas no era un mandato. La
administracién y la Junta Directiva del
Centro deberfa escoger e implementar el
programa de trabajo preciso.

Tan inocente como puede parecer ahora,
pensédbamos que este ambicioso programa se
podia llevar a cabo con:

® 23 especialistas senior y 18 junior.

® 200 a 250 hectdreas de tierra.

® US$4 a 5 millones de délares para
desarrollo de la estacién, de las
edificaciones y del equipo.

® US$3 a4 millones de délares anuales para
el presupuesto operacional una vez que
el Centro empezara actividades de lleno.

Algunos aspectos de investigacién y
capacitacion se iniciaron en 1967. Este primer
arranque fue posible gracias al Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA) quien
generosamente abrio las puertas de su
estacion en Palmira a un creciente ntcleo de
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miembros del personal principal del CIAT
quienes se encontraban sin hogar.
Inicialmente, el Director Fundador, U. ).
Grant y la primera Junta Directiva
especificaron el programa del CIAT mas bien
en términos de disciplinas cientificas que por
productos especificos. Se contraté personal
profesional para trabajar en una de cuatro
areas: botanica, ciencias animales, disciplinas
de servicio {economia, ingenieria, biometria)
y capacitacion y comunicacién. Se planifico
el desarrollo de |la estacion, de las
instalaciones de laboratorio y de servicio, y
de capacitacion para ajustarse a este modelo.
De hecho, bajo la direccién de Francis
Byrnes, se realizaron en 1969 dos cursos de
12 meses de duracidon en capacitacion
general para especialistas en produccion,
uno de cultivos y el otro de ganaderia. Es asi
como la estructura del Centro se asemejaba
mas a la facultad de agricultura de una
universidad, con su propia estacion
experimental, que al CIAT que conocemos
ahora.

La estructura inicial se mantuvo solamente
por un periodo corto. A principios de la
década de los afios 70, se habia alejado
bastante de dicha organizacion por
disciplinas para acercarse a un enfoque
multidisciplinario con base en productos
especificos. Primero se estructuraron los
programas de arroz, porcinos (organizado en
1969), y ganado de carne. Luego arranco el
programa de yuca en 1971, seguido por el de
frijol en 1972-73. Todos eran considerados
como programas de sistemas de produccion.
En 1976, se considerd que los cinco
programas estaban lo suficientemente
avanzados para descentralizar la unidad de
capacitacion y conferencias y orientarla
también hacia el modelo basado en
productos especificos.

Ademis, se hicieron tres cambios
fundamentales en la evolucion del actual
programa del CIAT. El programa de porcinos
fue descontinuado (1975-79), y el
multifacético programa de ganado de carne
enfoco su objetivo en forma mas precisa
trasformandose en el programa de pastos
tropicales. Se enfatizé el desarrollo de
pasturas mejoradas en combinacién con
leguminosas para dreas objetivos especificas

—regiones acidas, suelos infértiles— tales
como los Llanos de Colombia y Venezuelay
los Cerrados de Brasil (2). Asimismo, se
definieron nuevamente fas funciones del
programa de sistemas de fincas pequefas y
este trabajo se incorporé al de los programas
de productos basicos (3).

El experimento CIAT para poner a prueba
los conceptos estaba dando resultado.
Cuando la experiencia no validaba las
apreciaciones iniciales, se hicieron cambios.
La organizacion por disciplinas habia sido
cambiada a |a estructura por productos, cada
una con su equipo multidisciplinario. La
consolidacién habia dado como resultado
los programas actuales del CIAT: frijol,
responsabilidad mundial; yuca, América y
Asia; pastos tropicales v arroz,
responsabilidad regional. Se ha adicionado
un componente que sirve a los cuatro
programas, la unidad de Semillas (4). Una
vez consolidado su programa basico, el CIAT
se dirige hacia Asia y Africa. Ademas, el CIAT
sirve de sede a proyectos colaborativos
regionales con instituciones internacionales
que trabajan con maiz, sorgo, soya, papas,
recursos fitogenéticos y fosforo (5).

Qué ocasiono esta rapida evolucién de los
programas y la organizaciéon? Una mirada
retrospectiva nos sugiere que fue un interés
genuino por mejorar el bienestar de la
poblacién menos favorecida asi como
factores biolégicos e institucionales. A mi
juicio éstos incluyen:

® la heterogeneidad de la region. La
extraordinaria diversidad de las
condiciones ecologicas, institucionales,
econdmicas y sociales de la region se
hizo mas aparente, Era necesario
enfrentar el cardcter especifico de ios
problemas claves y sus soluciones segun
la localidad.

® Los menos favorecidos. La administracion
y la junta del CIAT consideraban que el
programa del Centro debia rendir
beneficios especiales a los grupos
necesitados (6). Los grupos identificados
fueron los numerosos agricultores con
cultivos en pequefa escala y escasos
recursos y los consumidores de bajos
ingresos. Por consiguiente se enfatizo el




frijol y la yuca, tan importantes para estos
productores. (7). Ademds estos productos
son un componente importante de las
dietas de los niveles de ingreso mds bajos
de la region. También lo son el arroz, y
en un grado sorprendente, la carne y la
leche (8).

Agrupacion critica. Se requeria una
mezcla minima de talento, recursos
asociados, y nexos institucionales para
progresar rapidamente en la solucion de
los problemas. Dicha agrupacién critica
se puede reunir movilizdndola en torno a
un producto individual. Esto a su vez
limitd el nimero de cultivos que el
Centro podia cobijar.

Ventaja comparativa. El CIAT es un
componente muy pequefio del universo
de la investigacién agricola. Una de sus
principales funciones es la de
complementar y ayudar a fortalecer las
instituciones nacionales de investigacion.
Donde mejor se puede desempefiar el
CIAT es en el trabajo con bancos de
germoplasma y viveros de evaluacidén; en
la creacién de redes de colaboracion y
en la movilizacidon y trasferencia de
informacion y talento especializado. Estas
funciones pueden ser organizadas
eficientemente en forma paralela a los
productos agropecuarios.
Consideraciones del presupuesto para los
programas. Inicialmente la ayuda
financiera del CIAT venia de un pequefio
numero de donantes quienes tenian
contactos personales cercanos y
frecuentes con el Centro. Por necesidad
el nimero de donantes aumentd y las
relaciones se volvieron mas formales (9).
Este proceso se acelerd con la creacion
del Grupo Consultivo de Investigacidn
Agropecuaria Internacional (CGIAR) en
1972. Luego siguid el Comité Técnico
Asesor (TAC), revisiones sistematicas ai
presupuesto para los programas y revi-
siones externas. Los procedimientos de
planeamiento, presupuesto y evaluacién
conducian a la adopcién de una estruc-
tura por productos basicos. Y de mas
peso alin, este método de presentar

cada programa ayudé a los donantes
individuales a comprender exactamente
qué se hacia con sus contribuciones

(10). En mi concepto, el proceso de evo-
lucién descrito anteriormente se ha lle-
vado a cabo con cuidado, con andlisis
concienzudo y con amplia concerta-
cion. Aunque no siempre se conto con
el consenso general, las decisiones difi-
ciles se hicieron con responsabilidad.

Logros e Impacto
Es relativamente facil contar el producto de
las actividades del CIAT. Las cifras hablan por
si solas. El nGmero de los materiales
genéticos evaluados, de los cruces hechos y
de las pruebas analizadas llega a los miles.
Mas de 2200 profesionales han recibido
capacitacion en el CIAT. Se han producido
cantidades de publicaciones y
audiotutoriales. Se han mantenido en
funcionamiento estaciones de investigacion
en cuatro localidades, incluyendo la
coadministracion de 22,000 ha de la unidad
del ICA en Carimagua, un sitio distante y
aislado. Las relaciones con los programas
nacionales se han profundizado y
fortalecido.

Para los estanderes de cualquier persona
éstos son logros extraordinarios. Pero la
pregunta que importa es ésta: Qué
diferencia implica toda esta actividad? Las
actividades son el medio para un fin, no un
fin en si mismas. Por tal razon buscamos
medir el impacto en términos de cambios en
las vidas de las personas —cambios que
estén asociados con lo que el CIAT realiza.

Dificil como es la medicién de la
distribucién precisa de fas contribuciones,
los donantes quieren saber, y en mi
concepto con mucho derecho, el producido
de sus inversiones, Sus inversiones son
sustanciales. Los recursos basicos
(excluyendo la tierra y los proyectos
especiales) que han sido invertidos en el
CIAT en los Gltimos 16 afos, desde 1968
hasta 1983, suman (11):

® Tiempo del personal principal

® Gastos de capital, en U.5.% de 1983
® Costos de operacién, en U.5.% de 1983

655 afios-hombre
31.5 millones
190.5 millones

En 1973 el presupuesto basico operacional
(convertido a U.S.$ de 1983) era de 8.7
millones. Este afio el presupuesto
operacional habra mds que doblado esa
suma, llegando a aproximadamente U.5.$ 19
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millones. Los logros cientificos son
acumulativos pero también lo son los gastos.
Qué se puede decir acerca del impacto
acumulado del CIAT?

Tal como lo veo, el trabajo del CIAT esta
logrando un impacto en cuatro dreas
interrelacionadas. Pero a medida que uno va
bajando en la lista, es mas dificil la medicion.

Primero estdn los cambios en la
produccién de alimentos y en la
productividad de los recursos que estan
asociados con la tecnologia mejorada
actualmente utilizada por los agricultores. En
esta categoria, por ejemplo, estd la
produccién proveniente de més de 50
variedades mejoradas de arroz (todas
basadas en las lineas desarrolladas por el
CIAT) las cuales han sido liberadas por 15
programas nacionales en la regién (12). Estas
variedades y las practicas cufturales
mejoradas asociadas con ellas, fueron el
producto de la colaboracion entre los
programas nacionales, el CIAT y el IRRI. Se
estima que su cultivo aumenté los
rendimientos en el sector de riego en un
45%, 0 1.2 t/ha. Aqui en Colombia el
rendimiento promedio de arroz de riego
subio vertiginosamente —de 3 t/ha en 1968 a
5.2 t/ha en 1980 (13). La mayor produccién
resultante causé la disminucion de los
precios reales. Como consecuencia, las
familias de ingresos bajos, grandes
consumidoras de arroz, recibieron gran
parte de los beneficios (14).

Obviamente he escogido el ejemplo del
arroz porque es el programa del CIAT mas
antiguo y mds avanzado. Sin embargo, el
valor del aumento en la produccién de este
s6lo cultivo en la region es tan grande que
sobrepasa la inversién total hecha en el CIAT
desde 1968.

Los otros programas del CIAT tienen
mayor camino por recorrer, Las tecnologias
avanzadas en produccién de frijol, yucay
pasturas, las cuales se desarrollan en las
redes por productos del CIAT, estdan ahora
en proceso de elaboracion. En Costa Rica,
Cuba, Guatemala, y Honduras, por ejemplo,
las variedades de frijol mejorado han llegado
al nivel del agricultor. En todos los paises de
la red de frijol, se dedican grandes dreas a la

produccién de semilla mejorada. En Cuba, la
utilizacion del paquete tecnolégico
desarrollado por el CIAT ha sido un gran
factor importante que ha contribuido a
doblar la produccién nacional de yuca
durante los dltimos cinco afos. Pero, en su
mavyoria, la influencia del trabajo del CIAT
sobre los rendimientos y la produccién total
de alimentos (con excepcién del arroz) no se
puede detectar todavia en las estadisticas
nacionales disponibles. Diciéndolo con
palabras del CIAT, “esta tecnologia esta
empezando a tener un impacto real y
conmensurable en la cantidad y calidad de
los principales productos alimenticios de
América Latina y otras partes del mundo en
desarrollo™ (15). Para mi esta autoevaluacion
es una descripcion justa de lo que esta
sucediendo.

La segunda drea de impacto es la apertura
de nuevos horizontes para técnicas que
mejoren la productividad. Por ejemplo, una
de las principales contribuciones del trabajo
de pastos del CIAT es abrirle la puerta a
germoplasma anteriormente desconocido o
sin evaluar. Entre este germoplasma
figuraban pastos forrajeros que se estan
desempefiando bien en fincas con suelos
acidos y pobres, caracteristicos de las
ecologias de las sabanas incluidas en el drea
objetivo. Figuraban también leguminosas
forrajeras que han sido liberadas
actualmente en Brasil, Colombia, y Peru. E
acceso a estos materiales ha inundado de
energia toda la red de pastos tropicales.

Tercero esta el impacto catalizador def
CIAT sobre el crecimiento y la eficiencia de
las instituciones nacionales de investigacion
y educacion. Esto se logra mediante el flujo
bidireccional de ideas y materiales. El
elemento indispensable es el personal
capacitado. La produccién de capital
humano es costosa. Una vez se desarrolla
parcialmente, es fragil. Estas personas
necesitan instituciones en donde trabajar, y
la posibilidad de hacer contribuciones para,
y de recibirlas de, la gran comunidad
cientifica del mundo. Los programas de
capacitacion y comunicacion del CIAT
catalizan y sustentan este proceso en
continuo desarrollo. Es especialmente
satisfactorio el florecimiento de redes de




arroz, frijol y pastos. De igual importancia, es
la ayuda que brinda el Centro para mantener
la continuidad del esfuerzo cuando los
programas nacionales atraviesan periodos de
adversidad. Asimismo, pueden ser criticas las
contribuciones del CIAT mediante la
investigacion de mantenimiento, una vez
que se alcanzan los altos niveles de
productividad.

La cuarta y ultima drea de impacto estd en
la contribucién del CIAT a la cambiante
opinién publica. Esto tiene que ver con el
entendimiento de lo que requiere la
agricultura para maximizar sus
contribuciones al crecimiento econémico y
al bienestar humano. Las decisiones
importantes sobre la alimentacién y la
agricultura no sélo las toma el Ministerio de
Agricultura, sino también los ministerios de
Hacienda, Planificacién y Comercio y los
Bancos Centrales. Las acciones de los otros
ministerios pueden ser tan utiles {o
limitantes) como lo son las del de
agricultura. El trabajo del CIAT es un factor
que influye en la opinién publica. Por
ejemplo, sus resultados concretos pueden
alterar la opinidn acerca de la utilidad de las
carreras agricolas. O, a otro nivel, lo que el
CIAT hace puede tener un impacto en
decisiones gubernamentales tan diversas
como el apoyo a la investigacién o las
politicas de precios.

Como se refleja en lo anterior, mis
observaciones sobre el impacto del CIAT son
sumamente especulativas e intuitivas. Se
necesita una evaluacién mas definida. Desde
mi punto de vista, el CIAT y sus instituciones
hermanas deberian aumentar sus inversiones
en la evaluacién del impacto. Se necesita
una mayor exactitud al medir los beneficios
en relacién con los costos: (a) para ayudar al
CIAT a decidir qué actividades afadir o
suprimir; y (b) para ayudar a los donantes
del CIAT a justificar el aporte que se les
solicita efectuar.

Se estd logrando un progreso loable en
este sentido. Por ejemplo, en la presentacion
de los planes para la década de los afos 80,
el CIAT estimé la relacién anticipada de
costo-beneficio a nivel social. Con una tasa
de descuento del 10%, esta relacién fluctué

desde 8 a 1 para frijol hasta 15 a 1 para pastos
tropicales (16).

Tres Enigmas sin Resolver
Cuando reflexiono acerca de las
experiencias del CIAT, vienen a mi mente
muchos enigmas sin resolver, Quiero pensar
con ustedes acerca de tres de ellos: (a)
intercambios entre la investigacion y el
desarrollo; (b) alcance de la
descentralizacién; y (c) problema de la finca
pequefa versus la finca grande.

Uno puede trasformar el primer enigma
en esta pregunta: Hasta qué punto debe
involucrarse el CIAT en las actividades de
desarrollo? Tomemos el caso de la yuca. Si se
pudiera desarrollar un mercado més grande
para la yuca como alimento comercial, la
produccion de este cultivo seria mads
atractiva. Para ser utilizada en las raciones
alimenticias para animales, este perecederoy
voluminoso producto tiene que ser secado y
trasportado. La industria de alimentos estd
algo interesada pero no dispuesta a asumir el
montaje y procesamiento. Las asociaciones
de productores podrian realizar estos pasos
intermedios. Otras organizaciones no estan
en capacidad de suministrar la asistencia
técnica y la direccién requeridas. El CIAT
posee algunos conocimientos en las areas
técnicas de rayado y secado y el Centro
podria esquematizar los aspectos de la
administracién comercial de dichas
operaciones. Algunos grupos de productores
potenciales buscan la ayuda del CIAT. Hasta
qué punto se deberian desviar los limitados
recursos del CIAT hacia estas tareas de
desarrollo de mercados?

O, consideremos el caso bastante similar
de la produccién y mercadeo de semillas. Si
no hay semilla de calidad certificada
disponible para el agricultor, gran parte del
trabajo del CIAT es inutil. En algunos paises
en desarrollo la industria de semillas, ya sea
pablica o privada, estd en desigualdad en
cuanto a la calidad y su desempeifio no es
confiable. Los programas nacionales quieren
que el CIAT ayude. Pero ayudar a eliminar
los cuellos de botella en este campo no es
exactamente una tarea de investigacion. Se
debilitaria o fortaleceria la productividad
investigativa del Centro si éste se
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comprometiera en el desarrollo de una
industria viable de semillas?

Mi segundo enigma es qué tan lejos debe
ir el CIAT al dispersar su personal y
descentralizar sus actividades.

Una de nuestras proposiciones de trabajo
iniciales era que el CIAT podia desarrollar
germoplasma con amplia adaptacién a los
muy diversos ambientes. Probablemente en
ese entonces no entendiamos a fondo por
qué los cultivares mejorados de trigo y arroz
habian sido adoptados en forma tan amplia.
La historia sugiere que se debié en gran
parte al hecho de que fueron producidos
para ambientes de produccién que ya
existian o que podian ser creados (e.g., por
medio del riego, la fertilizacién) a gran
escala a través de los tropicos (17). Las dreas
objetivo del CIAT incluyen situaciones de
produccion muy diversas. Las posibilidades
de alterar econémicamente la mayoria de
estos ambientes de produccién son
limitadas. Con tales condiciones, un solo
genotipo tiene una minima oportunidad de
adaptarse optimamente a través de muchas
regiones.

Las preferencias de los consumidores
complican atin mis la posibilidad de
adaptacion amplia de un solo genotipo.
Consideremos el frijol, el cual es un caso
extremo. Brasil prefiere frijol de grano
pequefio, color negro o crema. En la zona
andina los frijoles deben ser grandes y rojos,
mientras que en América Central se
prefieren los granos pequefios y rojos. Las
preferencias incluyen un asombroso
ramillete de tamafos y colores. Entonces, el
programa de produccién y mejoramiento
del CIAT trabaja con 16 grupos comerciales
basicos de frijol, cada uno con un tamafo y
color de semilla especifico.

La experiencia que ha tenido el CIAT en
investigacién en sistemas de fincas también
nos ilustra el tema de la descentralizacion.
Durante el periodo 1973-75 el Centro
sostuvo un programa de sistemas agricolas o
de fincas pequefias. Por qué se descontinug?
Porque las dreas que servia eran tan diversas
que era imposible desarrollar sistemas
mejorados que fueran ampliamente
relevantes para fincas pequenas. De tal

manera que el CIAT decidié concentrar sus
esfuerzos en la generacion de componentes
agricolas mejorados, los cuales podrian ser
integrados a los sistemas de fincas por medio
de las instituciones locales. Se continuaron
los ensayos de sistemas de cultivo en fincas
pero el enfoque se dirigié hacia el
componente tecnolégico, el cual pocas
veces incluye la finca en su totalidad.

Hoy dia, los proyectos de sistemas
agricolas estdn germinando a través de toda
la comunidad en proceso de desarrollo
agricola. En mi opinién, el surgimiento de
esta actividad es en parte la reaccion ala
centralizaciéon de la investigacion —un
empujon para hacer que los investigadores
salgan de las estaciones experimentales y
vayan a las fincas.

Mas aun, dentro del sistema de centros
internacionales actual, el CIAT tiene
responsabilidades fuera de América Latinay
el Caribe. Estas incluyen la yuca en Asia y el
frijol en todo el mundo. La produccién de
yuca en Indonesia y de frijol en Africa
oriental, por ejemplo, puede ser mejor
atendida enviando miembros del personal
principal del CIAT a estas regiones.

En el prélogo del Informe CIAT 7983 (12),
el Director Nickel hace énfasis en la
descentralizacion por medio de las redes de
investigacion. Y el plan del CIAT a largo
plazo requiere aumentos significativos en el
numero de personal del CIAT comisionado
para otros lugares.

En vista de lo anterior, seria valido todavia
el concepto de retener en la sede un equipo
critico minimo? Con esta idea en mente se
hizo una inversion multimillonaria en
délares para las instalaciones del CIAT. Si no
hay fondos disponibles para mds posiciones,
deberia el Centro reducir el equipo de la
sede para enviar mas miembros del personal
principal a otros lugares?

Ahora llegamos a mi tercer enigma: el
papel del CIAT en elevar el ingreso del
pequefio agricultor con relacion al agricultor
comercial. Este es un tema bastante
publicitado, especialmente por los criticos
de la Revolucién Verde. El CIAT ha
enfrentado este problema en la escogencia
de sus cultivos. Ef frijol y, en menor escala, la




yuca son cultivos del pequefio agricultor.

Qué beneficios tienen el aumento de la
produccion y la tecnologia de reduccién de
los costos unitarios para el pequefio
agricultor, quien produce los mismos
cultivos que el agricultor comercial? Puede
aumentar sus ingresos. No tanto, sin
embargo, como podria incrementar los del
agricultor comercial —aunque la tecnologia
sea neutral en cuanto a la escala de
produccién. De todas maneras se ensancha
la brecha entre el ingreso del pequefio
agricultor y el del agricultor comercial. Por
consiguiente concluyo que la tecnologia
biolégica es un arma de doble filo para
reformar la ya soslayada distribucion del
ingreso. Los cambios administrativos, como
las reformas en la tenencia de tierra, parecen
ser mas prometedores. No obstante, muchos
opinan gue es al pequefio agricultor y no al
gran agricultor, a quien el Centro deberia
estar ayudando. Para que ésto suceda, la
tecnologia que el CIAT genere debe ser tal
que sus beneficios cobijen casi
exclusivamente a los pequefios agricultores.
He aqui mi enigma. Por ejemplo, cémo
pueden los cientificos del CIAT disefar
tecnelogia de produccidn de frijol o yuca
gue no pueda ser adoptada también por los
grandes agricultores? O, digdmoslo de otra
manera, deberia el CIAT ocuparse de
resolver este asunto? (18).

He esbozado en forma muy sencilla los
interrogantes arriba mencionados. Ahora
ustedes ya saben que mi propdsito no era
proponer soluciones sino ilustrar las ventajas
y desventajas involucradas en las decisiones
que tome el CIAT.

Conclusiones
Cuando se formé el CIAT, yo pensé que su
trabajo se acabaria en cuestion de 20 afios.
Estaba equivocado. En ese entonces no
alcanzaba a apreciar el papel que el CIAT y
sus centros hermanos desempefarian en la
coleccion, conservacién, y difusion de
recursos genéticos. Ni tampoco reconoci en
ese entonces la importancia de relacionar a
los investigadores nacionales directamente
con lo que se convertiria en un sistema
internacional bien articulado. En el eje de
estas redes los centros realizan funciones
estratégicas claves en donde hay importantes

economias de escala. Ayudan a establecer
programas de investigacién en cultivos y
animales. Asisten en la movilizacion del
talento y los recursos necesarios para dar
continuidad a la investigacién requerida para
proteger los aumentos en la produccién, una
vez que éstos son alcanzados. Sirven como
una fuente confiable de materiales y de
informacion. Y, afortunadamente, son un
recurso estable para la capacitacién y la
continuidad en regiones donde la
fragmentacién y la inestabilidad politica no
son raras (19).

Estas son algunas de las razones por las
cuales mi primer juicio era equivoco. Ahora
yo creo que si desapareciera el sistema de
centros, un mundo responsable tendria que
volverlo a inventar — asi de esenciales son
las funciones que realiza.

Lo anterior no pretende sugerir que hay
motivos para descansar sobre satisfaccion
propia. Las instituciones, asi como los
cultivos, tienen sus propias variedades de
plagas y patégenos. Tienen nombres propios
tales como burocracia, complacencia e
insensibilidad. Estas enfermedades pueden
ser mortales para una institucién, de la
misma manera que [o seria un ataque
incontrolado de piricularia para un cultivo
de arroz.

Probablemente era ésto lo que John
Knowles, entonces presidente de la
Fundacidn Rockefeller, tenia en mente
cuando se dirigidé a nosotros desde esta
plataforma hoy hace diez anos. Reté al CIAT
para que no se tomara a si mismo o a sus
hermosas y nuevas edificaciones demasiado
en serio. Dijo, “el mundo estd plagado de
organizaciones osificadas que han olvidado
que son un medio para un fin y no un fin en
si mismas” {20).

Recientemente tuve la oportunidad de
pasar tres semanas aqui con miembros del
personal principal y con investigadores
visitantes del CIAT. Encontré solamente unas
cuantas plagas y patdégenos institucionales.
Evidentemente el Centro no se estd
osificando. Por el contrario, en mi opinion,
no del todo imparcial, el CIAT es una
institucion mas fuerte y préspera de lo que
me atrevi a sofiar que seria.
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Cuando se inauguraron las instalaciones del
CIAT hace 10 afios, en gran parte del mundo
en desarrollo existian terribles predicciones
de que la produccién de alimentos
descenderia peligrosamente en comparacion
con el crecimiento demografico. Los
registros de la Gltima década, por el
contrario, han mostrado un progreso
notable. La produccién de alimentos ha
aumentado con mayor rapidez en los paises
en desarrollo que en los paises
desarrollados, y la disponibilidad per cédpita
de alimentos ha mejorado en América Latina
y Asia. Gran parte de este éxito se atribuye a
los esfuerzos creativos de los cientificos de
instituciones nacionales e internacionales de
investigacion agricola.

Pero ésta no es ocasion para sentirse
satisfecho. Para finales de esta década, el
[nternational Food Policy Research Institute
predice deficiencias masivas de alimentos en
muchos paises del Tercer Mundo. Muy poco
progreso se ha logrado en la disminucién del
ndamero de personas que se acuestan con
hambre cada noche. En algunas partes de
Africa, poblaciones enteras enfrentan hoy
condiciones cercanas a la hambruna. En
efecto, el Sub-Sahara africano ha sido la
principal excepcion al impresionante
registro de crecimiento de la pasada década.
Los problemas de produccién de alimentos
en Africa se complican por insuficiencias
politicas y administrativas de tal gravedad,
que los avances tecnoldgicos no pueden
desempefiar alli una funcién tan
preponderante como en otras dreas en
desarrollo.

En Ultima instancia, el hambre y la
desnutricién se atribuyen & la pobreza y gran
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parte de ella se centra en las 4reas rurales.
Por otra parte, el bajo poder adquisitivo
rural y la falta de una oferta abundante de
alimentos retardan el crecimiento del sector
industrial. Ahora somos conscientes de que
el progreso industrial y agricola son
interdependientes. Una economia rural
dindmica en expansion, proporciona una
mejor oportunidad para que los sectores
pobres incrementen sus ingresos y superen
el hambre, es la fuente de empleo menos
costosa y tiene un efecto multiplicador que
estimula la prosperidad econémica en
general. Para disminuir la pobreza y agilizar
el desarrollo, debemos mantener e
intensificar los esfuerzos actuales de
aceleracién de la produccidn agricola.

Histéricamente, se ha logrado dumentar la
produccién de alimentos mediante la
incorporacion de nuevas tierras a la
agricultura. En las ultimas décadas, sin
embargo, con la creciente intensificacion del
uso de la tierra, el crecimiento de la
produccion agricola se debe cada vez més a
una mayor produccién por unidad de tierra.
El aumento de |a capacidad productiva de la
tierra es vital para satisfacer las necesidades
de alimentacion del Tercer Mundo. Las
nuevas tecnologias de mejoramiento de los
rendimientos incluyen la siembra de
variedades superiores de plantas, el uso de
mejores practicas agronémicas, la
mecanizacién y sistemas de riego. El tema de
este documento es la investigacion biolégica
y social con el fin de crear nuevos
conocimientos y tecnologias que aumenten
la produccién de la tierra cultivada
actualmente y hacer productivas en forma
sostenida a las tierras marginales. Aunque la
tecnologia mejorada constituye sélo un
factor en la generacién del crecimiento
agricola, ésta es un requisito previo esencial
de aquel.

Este documento se concentrara en el
crecimiento de los sistemas nacionales de
investigacion agricola, el establecimiento del
Grupo Consultivo de Investigacidon Agricola
Internacional (CGIAR) y algunos
descubrimientos recientes en las ciencias
biolégicas que abren nuevas posibilidades
de avances tecnoldgicos en el futuro.

Desarrollo Agricola en los
Paises en Desarrollo

Theodore Schultz establecié las bases
intelectuales para la proposicion de que la
aplicaciéon de la ciencia biolégica a la
agricultura tradicional es una fuente
eficiente de crecimiento; él y sus
colaboradores demostraron que las tasas de
beneficio social de fa investigacion agricola
eran extraordinariamente altas y mayores
que otras formas alternativas de inversién
publica. Pero fue el anuncio de la
Revolucién Verde en arroz y trigo y la
concesion del Premio Nobel de la Paz a
Norman Borlaug, de la Fundacion
Rockefeller, en 1970, lo que cambié
notoriamente la imdgen de la agricultura, de
una de estancamiento a la de una fuente
vital de crecimiento econémico en potencia.

Aungque la discriminacidn por categorias
de la investigacidn agricola siempre resulta
algo arbitraria, es atil diferenciar entre la
investigacion bdsica que amplia las fronteras
del conocimiento sin considerar las posibles
aplicaciones; la investigacion aplicada,
disefiada para producir nueva tecnologia; y
la investigacion de adaptacion, para
modificar latecnologiay adecuarla al ambien-
te natural y de cultivo. Debido a la amplia
diversidad existente entre las regiones
agroclimdticas en los tropicos, el logro de los
objetivos requiere una investigacion que sea
especifica para cada localidad, adaptando la
tecnologia a las condiciones locales. Esta
adaptacion debe incluir investigacion
socioldgica para garantizar que la tecnologia
concuerde con las practicas del agricultory
con las condiciones en que éste trabaja.

Recientemente la investigacién agricola en
los paises en desarrollo ha tenido una
enorme expansion, después de un énfasis
inicial y prematuro en la extensién agricola.
La simple transferencia de la tecnologia
existente, desarrollada para condiciones de
climas templados, tuvo prioridad en la
década de 1950 porque implicaba resultados
rapidos y era menos costosa que el
establecimiento de un sistema de
investigacion para producir una tecnologia
pertinente. Pero a medida que se ampliaba
el conocimiento de que la extensidn, sin una




tecnologia apropiada, era nula, el énfasis
global de los gastos ha pasado de Ia
extensién a la investigacion agricola. Los
gastos de investigacion como porcentaje del
PIB agricola de los paises en desarrollo
aumentaron de 0.3% en 1975, hasta mas de
0.5% en la actualidad, la meta sugerida para
1985 en la Conferencia Mundial de
Alimentacién. En estos paises el nimero de
cientificos dedicados a la agricultura se
duplico en la década de los setenta y ahora
supera el nimero de cientificos de los
Estados Unidos y de Europa juntos. Los
gastos del Tercer Mundo en investigacion
agricola y el nimero de cientificos superan
considerablemente las metas de
planeamiento aceptadas internacionalmente.

Sin embargo, los sistemas nacionales de
investigacion se encuentran en etapas muy
diferentes en el desarrollo de sus
capacidades. La distribucion de los gastos en
investigacion se inclina notoriamente a favor
de algunos de los paises en desarrollo mas
grandes: Argentina, Brasil, India, Nigeria y
México contabilizan dos tercios del gasto
total, Los pocos pafses mas avanzados
poseen ya una articulacion efectiva con
organizaciones regionales e internacionales
de investigacion; estaciones centrales de
investigacion, bien equipadas, unidas a
pequefas unidades regionales de
investigacion para adaptacién y de
investigacion a nivel de finca; niumeros
crecientes de cientificos calificados e
instalaciones educacionales a nivel
profesional donde la investigacién y la
capacitacion se integran y se refuerzan
mutuamente. Con mayor frecuencia, sin
embargo, los sistemas presentan
instalaciones y servicios de apoyo
inadecuados, mala administracion,
dispersion de esfuerzos, inestabilidad
financiera y una costosa dependencia de la
capacitacion profesional en el extranjero. En
la mayoria de los casos, el crecimiento de
sistemas nacionales ha sido reciente; muchos
de sus cientificos son relativamente jévenes
e inexpertos. Segin Norman Borlaug, se
requieren 20-25 afos para capacitar y
proporcionar experiencia investigativa a un
numero suficientemente grande de jovenes
cientificos y técnicos para proveer
efectivamente de personal a una

organizacion nacional de investigacion. Esto
sugiere que el impacto en la produccion del
rapido desarrollo de los sistemas nacionales

en la década de los 70, sélo se podrd percibir
para finales de esta década o mas tarde.

El Grupo Consultivo para la

Investigacién Agricola Internacional
El crecimiento de sistemas nacionales de
investigacion durante la década pasada
recibio el estimulo de avances
espectaculares en la tecnologia de arroz y
trigo en la década de los sesenta. Con base
en sus programas colaborativos con diversos
paises, en las décadas de 1940 y 1950, la
Fundacidn Rockefeller, junto con la
Fundacién Ford, establecieron los dos
primeros institutos internacionales de
investigacion agricola en la década de 1960:
IRRI y CIMMYT,; alli se sembraron las
semillas de la Revolucién Verde. La rédpida
diseminacion de estas variedades de cereales
de altos rendimientos por Asia'y América
Latina es ya historia. En poco menos de una
década, mis de un tercio de toda la tierra
dedicada al arroz y al trigo en los paises en
desarrollo se sembré con variedades
semienanas de altos rendimientos. Se estima
que las variedades modernas de arroz hoy
contribuyen anualmente al valor de la
produccién mundial de arroz con
aproximadamente 3-4 mil millones de
délares. Esta experiencia confirmé que un
centro internacional independiente, con una
masa critica de cientificos, multidisciplinario
en su composicion y con el apoyo apropiado
para la investigacion, podria realizar
economias de escala genuinas en el
desarrollo de nuevos y valiosos materiales
genéticos cuando se vincula a programas
nacionales receptivos.

Con el objeto de extender el exitoso
modelo del centro internacional mas alla de
los limites de los recursos financieros de las
fundaciones norteamericanas, un grupo de
agencias donantes, a la cabeza de las cuales
se hallaban el PNUD, la FAO y el Banco
Mundial, cred el CGIAR en 1971. Este posee
dos atributos rara vez posibles en los
proyectos de asistencia técnica extranjera —
financiacion estable a largo plazo y una
estructura descentralizada que permite la
autonomia cientifica a nivel de instituto. La
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financiacion para la red de centros del
CGIAR se sextuplicé durante los siguientes
ocho afios; luego el crecimiento disminuyd
gradualmente y surgieron las primeras
limitaciones financieras a la expansién y a la
operacion del sistema. Se espera que los 36
miembros donantes del CGIAR
proporcionen 165 millones de délares este
afio para apoyar el trabajo de mas de 600
cientificos principales de 40 paises en las 13
instituciones de investigacion que
conforman actualmente el sistema. Este
equipo, que constituye sélo un 2% de los
cientificos agricolas que trabajan en el
Tercer Mundo, realiza actualmente
investigacion sobre productos agropecuarios
basicos en la alimentacién de la mayor parte
de la poblacién del mundo en desarrolio.

Los dos objetivos principales del sistema
CGIAR son: 1) realizar investigacion aplicada
para crear tecnologias mejoradas de
produccidn agricolay 2) fortalecer las
capacidades nacionales de investigacion
agricola.

Los centros internacionales tienen una
ventaja comparativa en la produccién de
materiales genéticos de caracteristicas
superiares en relacién con la mayoria de los
paises, debido a la diversidad de sus
materiales genéticos y a su masa critica de
cientificos. Estos constituyen un puente
importante entre [a investigacion basica en
los paises mas avanzados y la investigacién
de adaptacion en cada pais en desarrollo.
Los resultados de la investigacion se pueden
introducir en una red global que trasmite
nuevas tecnologias donde éstas sean
necesarias. Los primeros avances en arroz y
en trigo, sin embargo, se facilitaron por dos
condiciones especiales. Primero, el CIMMYT
y el IRRI podrian disponer de un amplio
inventario de informacién inexplotada,
producto de décadas de investigacién sobre
estos cultivos en el Norte. Segundo, la
amplia adaptabilidad, de esta tecnologia en
condiciones de riego, significé que su
temprana expansién no dependia de la
capacidad de cada pais para realizar
investigacion de adaptacidn, pues ésta
demanda mucho tiempo. Sin embargo,
ninguna de estas condiciones se cumple con
relacion a importantes cultivos tropicales

tales como yuca, mijo, leguminosas y arroz
de secano. Se puede esperar que la
investigacion necesaria para producir nuevas
tecnologias para estos cultivos, en ambientes
heterogéneos, requerird mds tiempo y
producira solamente ganancias
incrementales, vy no los avances
revolucionarios logrados en el cultivo de
cereales con riego.

El segundo objetivo de los centros
internacionales es fortalecer los sistemas
nacionales de investigacion agricola. Los
sistemas nacionales constituyen el
componente central de la red de
investigacion agricola a nivel mundial, pues
ellos tienen la responsabilidad final por la
adaptacion y extensién de la investigacién a
los agricultores en los campos. Se debe tener
en cuenta que el trabajo cientifico a nivel
nacional no debe ser inferior al realizado en
los centros del CGIAR, ya gue la
investigacion destinada a adaptar la
tecnologia requiere el mismo nivel de
competencia que demanda su invencion. Los
centros sirven para fortalecer los sistemas
nacionales en tres formas:

Primero, capacitacién. Segin mis colegas
de la Fundacion Rockefeller que trabajaron
en nuestro programa cooperativo en
México, la capacitacién de cientificos
agricolas calificados era alli mds importante
que el desarrollo de nuevas variedades. La
meta no era una nueva tecnologia; la meta
era la capacidad propia para producir una
corriente continua de nueva tecnologia. Con
base en ésto, los centros internacionales
ofrecen una amplia diversidad de programas
para capacitar cientificos agricolas, técnicos y
especialistas en extension para absorber y
aplicar la tecnologia mejorada en sus
respectivos paises de origen. Aunque todos
concuerdan en que los antecedentes del
CGIAR en capacitacién constituyen uno de
sus logros mas importantes, a medida que los
presupuestos se reducen, esta drea es una de
las menos penosas de recortar. El sistema
deberia examinar cuidadosamente la
conveniencia de un apoyo seguroy
prolongado para sus funciones de
capacitacion.

Segundo, los centros contribuyen a la
construccién de los sistemas nacionales




mediante redes internacionales y proyectos
especiales de ayuda técnica e investigacién
colaborativa. El riesgo de que los centros se
desvien de su mandato central de
investigacion al crecer la expansién fuera de
sus respectivas cedes, llevé al CGIAR a
establecer en 1981 un nuevo instituto, el
ISNAR, con el propésito especifico de
fortalecer los sistemas agricolas nacionales.

Finalmente, al incrementar el inventario
de investigacién aplicada, los centros
internacionales aumentan los retornos
potenciales a la inversién en investigacion
nacional. Las naciones no pueden
aprovechar los beneficios sin alguna clase de
inversién. Es necesario invertir en la
capacidad nacional de investigacion con
niveles crecientes de sofisticacion para
obtener acceso a estos conocimientos y
adaptarlos a los recursos y ambientes
culturales propios de los paises.

El sistema CGIAR ha sido una innovacion
institucional efectiva y excepcional. Segun
las conclusiones de una reciente revision
externa del sistema, “Se estd desarrollando
de una manera que permite que haya
flexibilidad para responder a las necesidades
y para explotar las oportunidades, fomenta
un enfoque muy eficiente y profesional,
permite que haya una creciente
participacion de individuos de paises en
desarrollo, proporciona un vinculo que
traspasa las fronteras nacionales para lograr
que los resultados de la investigacion
correspondan a los problemas de la
agricultura mundial y para comprometer los
recursos de los paises industrializados en
apoyo a la investigacién dirigida a las
necesidades de alimentacién de los paises en
desarrollo.”

Problemas de Segunda Generacion
Hace casi 15 afios, Clifton Wharton nos
advirtio que la Revolucién Verde podia ser
una cornucopia de los beneficios para el
Tercer Mundo o una Caja de Pandora, cuyo
éxito produciria problemas sutiles y maés
dificiles. Después de enfatizar los enormes
beneficios que la tecnologia basada en la
ciencia biolégica tiene en la agricultura,
trataremos brevemente algunos de los
problemas de segunda generacién que han
surgido —el asunto de la equidad social en

la distribucién de beneficios, el costo
creciente de la investigacion de
mantenimiento y la dificultad para atraer
financiacién adecuada para sostener y
ampliar los beneficios de la investigacién
agricola.

Después de los avances iniciales de la
agricultura basada en la ciencia en la década
de 1960, hubo criticas intensas acerca de que
las nuevas tecnologias estaban pasando por
alto a la mayoria de los agricultores pobres y
estaban incrementando la distribucién
desigual del ingreso en las sociedades
rurales. Algunos advirtieron sobre el peligro
de que la Revolucion Verde pudiera
fomentar una revolucion “roja”. La retérica
emocional de aquellas épocas se ha calmado
un poco ahoray la creciente evidencia
obtenida por las ciencias sociales permite
evaluar las repercusiones sociales de las
variedades de altos rendimientos.

Debemos diferenciar entre la distribucion
de beneficios que ocurre dentro de una sola
region agroclimatica y la que ocurre entre
varias regiones. En un rango razonable de
tamafnios de [a tierra, las tecnologias
mejoradas son de escala neutral para el
tamafo de todas las fincas comprendidas en
la region. El tamaiio de la finca por si mismo
no ha sido una limitacién, por ejemplo, en la
adopcioén de variedades de grano de alto
rendimiento o en el aumento de la
productividad. De hecho, sin embargo, los
pequefios agricultores se han rezagado
debido a su menor capacidad para asumir
riesgos y a su acceso mas limitado al crédito,
a los fertilizantes y a otros insumos.

Aunque la adopcién de nueva tecnologia no
mitiga directamente la pobreza de los
agricultores sin tierras ni la de los
agricultores de tierras de poca calidad, la
creacion de un sector rural pujante si
incrementa las oportunidades econémicas
para todos en la region.

Por otra aparte, ha habido un notorio
aumento en la desigualdad de las regiones,
ya que la mayoria de las variedades nuevas
no se adapta a los medios menos
productivos, especialmente a aquellos que
no poseen una disponibilidad segura de
agua. Los gobiernos han dado mayor
prioridad a la autosuficiencia alimenticia en
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comparacion con la generacién de ingreso
rural. Ha existido una tendencia a mejorar
los rendimientos en las dreas mds
favorecidas. Los numerosos agricultores que
practican una tecnologia obsoleta en tierras
poco favorables demuestran con claridad
que es mas sencillo solucionar el problema
de la alimentacién que el problema de la
pobreza.

Como respuesta a este problema de
segunda generacién, el CGIAR ha revisado
sus prioridades iniciales y dirige sus
esfuerzos cada vez con mayor intensidad
hacia fos agricultores carentes de recursos en
todas las areas. El ICARDA, por ejemplo, estd
desarrollando tecnologias para las regiones
con poca precipitacion del Cercano Oriente;
el CIAT esta trabajando con arroz de secano,
frijol y yuca, cultivos importantes para el
ingreso y la dieta de los sectores pobres; el
IRRI esta aumentando su atencién en las
regiones dependientes de las lluvias a pesar
de su menor potencial de rendimiento. En la
investigacion de cultivos y areas que no han
recibido suficiente atencioén, los estudios
sobre sistemas de cultivos han sido utiles
para definir la necesidad de tecnologias que
no dependan de insumos comprados, con
costos superiores a los medios econémicos
de los agricultores pobres, asi como la mayor
importancia de |la intensidad del cultivo en
comparacion con su rendimiento. Pero los
pequedios agricultores sélo ahora estan
comenzando a recibir beneficios tangibles
de la investigacion anteriormente realizada
sobre estos dificiles problemas.

Otro problema de segunda generacién es
la rapidez con que la tecnologia cae en
obsolescencia en los trépicos y el peso de la
carga de la investigacion de mantenimiento.
Los enemigos naturales de las plantas siguen
su evolucion —los patégenos sufren
mutaciones, los insectos se adaptan a
variedades anteriormente resistentes y
adquieren resistencia a los plaguicidas. En
muchos casos los atributos positivos se
pierden en un tiempo relativamente corto.
Es necesario realizar una costosa
investigacion de mantenimiento para
estabilizar la resistencia del hospedante, atn
solo con el objeto de no quedarse rezagado.
El monocultivo extensivo aumenta |os

riesgos. La variedad de arroz del IRRI, IR 36,
constituye una mejora considerable en
comparacion con las variedades que fueron
bésicas para la Revolucién Verde en arroz;
se cultiva en mds de 11 millones de hectareas
y es el cultivo alimenticio que més
extensamente se ha sembrado en la historia
de la agricultura mundial. Puesto que un
derrumbamiento importante en la
resistencia de IR 36 tendria consecuencias
catastroficas, el IRRI dedica a investigacién
de mantenimiento hasta la mitad de los
fondos disponibles para el mejoramiento de
germoplasma. Aunque el costo de la
obsolescencia varietal es funcién del éxito,
también desvia fondos considerables del
propdsito central de hacer avanzar las
fronteras de la nueva tecnologia.

Una tercera consecuencia inesperada de la
Revolucion Verde es la propagacion de
expectativas no realistas relativas a la
facilidad y rapidez de transformacién de la
agricultura tradicional. La Revolucion Verde
es un suceso dificil de seguir, Esto es
especialmente veridico cuando se trata de la
reciente investigacién enfocada a los
agricultores pobres y a las tierras marginales.
En contraste con la necesidad de aumentar la
financiacién para encarar estos dificiles
problemas y satisfacer las necesidades de
investigacion de mantenimiento, hay sefiales
de una disminucién del interés de los
donantes y de los gobiernos nacionales. La
estabilizacion de la financiacion de los
donantes del CGIAR ha causado una
reduccién en los presupuestos para los
centros y una revisién de los planes para
servir a los sistemas nacionales. Forzados a
reducir presupuestos por las condiciones
globales de depresién, los lideres nacionales
han disminuido la tasa de expansion de la
investigacion, desanimados por la lentitud
de consecusién de resultados précticos. Esto
ocurre justo cuando los adelantos en las
ciencias bioldgicas bésicas ofrecen la
promesa de proporcionar nuevasy
poderosas herramientas y capacidades a la
investigacion agricola.

Fronteras de Investigacion Agricola
La investigacion agricola es un proceso
dindmico. Debe responder a las necesidades
cambiantes de la alimentacidon y a la vez




aprovechar al maximo una base
continuamente creciente de conocimiento
cientifico y de capacidad tecnolégica. Las
fronteras cientificas de la biologia estan
avanzando actualmente con rapidez;
algunos creen que se avecina una revolucion
biolégica, la cual presentard oportunidades
de largo plazo para obtener aumentos
considerables en la productividad agricola.
La Fundacién Rockefeller explora seriamente
la forma de ayudar a garantizar que los
agricultores de paises en desarrollo se
beneficien de las nuevas y avanzadas
tecnologias a medida que éstas se hagan
disponibles.

La modificacién de la composicién
genética de las plantas con el objeto de
mejorar las caracteristicas agronomicas ha
sido uno de los mayores éxitos de la
investigacion agricola. Uno de |os aspectos
promisorios de la “nueva biologia” son las
potentes tecnologias de manipulacién
genética de las plantas y otros organismos.
Aunque todavia se hallan en una temprana
fase de desarrollo, estas técnicas deberian
hacer posible la realizacion de cambios
mayores y mds precisos en la composicién
genética de las plantas, algunos de los cuales
pueden involucrar trasferencias genéticas
entre especies y aln entre reinos, las cuales
no serian posibles mediante las tecnologias
convencionales.

Tradicionalmente se ha descuidado el
conocimiento de la bioquimica, fisiologia y
de otras ciencias vegetales fundamentales,
en parte a causa de que los fitomejoradores
frecuentemente no necesitan comprender
los mecanismos responsables de las
caracteristicas que eflos manipulan. Los
ingenieros genetistas, sin embargo,
dependen mucho mas del conocimiento
fundamental de como funciona la planta a
nivel molecular y celular. Afortunadamente,
las nuevas herramientas de genética
molecular han aumentado
considerablemente la capacidad de los
cientificos para generar el conocimiento
necesario, asi como para proporcionar un
mecanismo que se pueda aplicar al
mejoramiento genético de las plantas.

La tecnologia potencialmente mas
poderosa se llama “ingenieria genética

dirigida”. Utiliza técnicas del ADN
recombinante, o lo que la prensa popular
denomina frecuentemente “union de
genes’’. Todavia falta mucho para que su
aplicacién préictica sea una realidad; pero a
medida que surgen los problemas, se
pueden enfrentar sistemdticamente, porque
cada etapa es un proceso preciso y
predecible que se basa en eventos quimicos
discretamente reproducibles. Gran parte de
la investigacién actual involucra la
evaluacién y prueba de transferencias
genéticas que pueden tener un importante
valor agronomico. Los fitomejoradores y
agrénomos pueden desempefiar una
funcidén clave en el desarrollo de la
ingenieria genética ayudando a identificar
lineas de investigacion en aquellos aspectos
que las manipulaciones moleculares
genéticas tengan el potencial para hacer
importantes contribuciones a la agricultura.
Ademas, las colecciones de germoplasma
mantenidas por los centros internacionales
de investigacion agricola constituirdn una
valiosa fuente de genes para los ingenieros
genéticos, tal como lo son para los
fitomejoradores.

Los centros internacionales de
investigacion agricola pueden ser la ruta
principal por la cual las nuevas tecnologias
se apliquen a las necesidades de los
agricultores de los paises en desarrollo. Es
importante que |os centros tengan acceso a
estas nuevas tecnologias y las aprovechen, a
medida que ellas se hagan disponibles; ésto
puede requerir que los centros desarrollen
capacidades adicionales y nuevos vinculos
institucionales.

;Cuénto tiempo pasard para que la
ingenieria genética tenga un impacto
importante en los productos del campo?
Muchos fitomejoradores dudan que a corto
plazo se obtengan importantes resultados en
la produccién con las técnicas de ingenieria
genética, pero a menos de que se disponga
ahora de capital para arriesgar, de fuentes
tales como fundaciones que apoyen esta
investigacién, es posible que la informacion
no esté disponible para propdsitos publicos
cuando ella sea necesaria.

En una encuesta reciente en la
Universidad de Minnesota, se pidi6 a
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fitomejoradores, geneticistas y bidlogos
moleculares predecir las contribuciones que
las diversas tecnologias harian a los
rendimientos del trigo en los Estados Unidos
hacia finales de este siglo; se encontré que
las biotecnologias emergentes originaran un
aumento de 1.7 bushels/acre/ano para el
afio 2000, en comparacién con un aumento
de sélo 1.0 bushel obtenido con las técnicas
convencionales de fitomejoramiento.

Juntas, estas técnicas que se
complementan mucho entre si, pueden
conducir a una nueva era de
fitomejoramiento. En virtud de la existencia
de una red mundial de investigacién
agricola, de la cual el CIAT hace parte
integral, esta nueva era podria traer
beneficios considerables a los productores y
consumidores de alimentos en el mundo.

Conclusiones
En conclusiéon, viene a mi memoria la
observacion de Richard Bradfield: “Hay
muchos problemas de investigacion
interesantes. Algunos de ellos son
importantes.”’

Hay una necesidad urgente hoy en dia de
definir las prioridades de investigacion a
todos los niveles del sistema global si
queremos justificar el flujo continuo hacia la
investigacién agricola de los escasos recursos
economicos.

Las naciones necesitan estrategias y
politicas de investigacién nacional que
estimulen la utilizacion de nuevas
tecnologias.

Los centros deben conciliar las diversas
demandas que compiten por sus recursos,
como Lowell Hardin describe tan
reflexivamente en su historia del caso del
CIAT. Como principio, los centros deberfan
traspasar actividades al nivel nacional tan
pronto como sea posible, reorientar sus
programas y reestructurar su personal de
acuerdo con su siempre cambiante ventaja
comparativa en relacién con los sistemas
nacionales.

E! mismo CGIAR estd experimentando un
periodo de consolidacién que pone a
prueba la durabilidad de esta excepcional y

efectiva innovacién institucional. El rdpido
crecimiento de la financiacion durante [a
década pasada contribuyo a crear una
atmosfera de vitalidad y dinanismo, la cual
sera dificil de mantener en un periodo de
austeridad presupuestal. Los recortes a todo
nivel oscurecen y posponen las decisiones
que debe tomar la administracion del CGIAR
para adaptarse a las cambiantes necesidades
de los sistemas nacionales.

Inicialmente se pensé que el sistema
CGIAR podia ser gradualmente eliminado a
medida que los sistemas nacionales
desarrollaran suficientes capacidades propias
de investigacién. Ahora parece claro que
existe una funcién permanente para el
CGIAR como parte de la infraestructura
agricola global, si éste es capaz de enfocarse
hacia actividades especializadas pero
cambiantes que complementen a los
sistemas nacionales, como por ejemplo,
conservacion y utilizacion de germoplasma,
capacitacién especializada y desarrollo de
redes, investigacion estratégica en areas
problemdticas definidas y la trasferencia de
nuevas técnicas para mejoramiento vegetal y
animal que se puedan derivar de los avances
cientificos de la biologia molecular.

A pesar del progreso de las Gltimas
décadas, todavia estamos invirtiendo muy
poco en la investigacion agricola. Todavia no
se aprecia lo suficiente la funcion de la
agricultura.

Hemos explicado por qué la Revolucién
Verde constituyé un acontecimiento Unico.
Es de la mayor importancia que, en palabras
de Richard Critchfield, “Ahora se puede
decir confiadamente que ha comenzado una
revolucién silenciosa en la agricultura del
Tercer Mundo, la cual tendra
probablemente un efecto mas dramitico
sobre un mayor nimero de seres humanos
que cualquier otra revolucién anterior.”

El mantenimiento de esta silenciosa
revolucion requiere recursos pero, en forma
mds critica, depende de los cientificos
agricolas del CIAT y de otras partes, quienes,
al representar a muchas naciones, credos y
razas, han dedicado sus vidas al avance del
conocimiento en servicio a la humanidad en
todo el mundo.




A todos ustedes que hoy o en el pasado
han hecho posible esta institucién, rendimos
homenaje a sus logros y los instamos a
perseverar en la tarea crucial de alimentar a
la creciente poblacién humana.
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Introduccion
El presente trabajo examina la trascendencia
que la inversion en investigacion agricola
tiene para el desarrollo de la agricultura y el
crecimiento econémico en los pafses menos
desarrollados. La importancia de la
agricultura y de su papel en el desarrollo
econdémico es evidente para algunas
personas pero no para otras. Por ello, antes
de analizar la conveniencia de destinar
recursos para la investigacién agricola, es
necesario dar razones que justifiquen la
seleccién de la agricultura para dicho
propésito; en la primera parte del trabajo se
presenta tal justificacion. Justificar la
importancia del sector agricola no es
suficiente para defender la asignacion de
recursos para investigacion y, por eso, en la
segunda parte del trabajo se examinan los
argumentos que respaldan una decision en
ese sentido. Aun cuando los argumentos
para invertir en la investigacién agricola son
numerosos y convincentes, parece existir
una asignacion de recursos para
investigacion inferior a la deseable; los
motivos que pueden explicar la subinversion
se consideran en la parte tercera del trabajo.
Conseguir que parte de los fondos para
inversion se destinen a la investigacién
agricolay en los montos deseados requiere
disefiar esquemas de financiamiento y de
organizacion institucional que permitan
romper las barreras que lo impiden. La
cuarta parte del trabajo aborda este
problema y en ella se presentan sugerencias
para conseguir tal propdsito.

La Importancia del Sector Agricola
Para los paises en desarrollo, el sector
agricola es el mds importante de sus
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economias. Esta importancia se deriva de la
participacion del sector en el valor agregado
total (14-37%), en la proporcién de la
poblacién que vive en el campo (55-79%) y
que deriva sus ingresos de la actividad
agricola (45-70%), en la contribucién que la
agricultura hace a la generacién de divisas
(27-37%), al abastecimiento alimenticio de la
poblacién (rural y urbana) y ala
acumulacion de capital resultante de los
ahorros generados por el sector (1).

No obstante la evidente importancia del
sector, las politicas econémicas de los paises
menos desarrollados tienden a discriminar la
agricultura, desestimulando la produccién
(2). Como resultado de ello, la contribucién
de la agricultura al desarrollo econémico de
los paises pobres ha sido inferior a la que
efectivamente pudo haber sido, y una alta
proporcién de la poblacién mundial vive
todavia en condiciones primitivas, sin gozar
de los beneficios materiales que el progreso
econoémico puede proporcionarle.

El desestimulo a la agricultura se explica,
en parte, quizas porque normalmente el
sector tiende a perder importancia relativa
en el proceso de desarrollo econémico. Si se
estimula esa pérdida de importancia, se
piensa que se saltan etapas en el proceso de
crecimiento y se llega mis rdpidamente a los
niveles superiores de industrializacion. Aun
cuando la pérdida de importancia relativa de
la agricultura es innegable, no es razén para
justificar un tratamiento desfavorable al
sector, ya que se reduce el tamafio potencial
de otros sectores y se retarda, en efecto, el
proceso de industrializaciéon.

Algunas ideas sobre el sector agricola y el
proceso de desarrollo y las interpretaciones
de las mismas también han contribuido a
generar un tratamiento que desfavorece a la
agricultura. Entre éstas, se puede mencionar
que en la agricultura existen recursos no
utilizados o utilizados en forma inadecuada
(v.gr., trabajo) (3), que es necesario extraer el
excedente del sector por medio de altos
impuestos para trasferirlos al sector urbanoy
promover la acumulacién de capital (4), o
que para obtener una parte de los beneficios
del cambio técnico que tiene lugar en los
paises ricos (centro) se requiere
industrializar a los paises pobres (5). Por lo

tanto, se concluia, para obtener los
beneficios del progreso econémico era
necesario inducir un movimiento de
recursos de la agricultura hacia el sector
urbano donde, se pensaba, éstos serian mas
productivos. Estas ideas, sin embargo, no han
resistido el andlisis empirico riguroso, y la
experiencia de los paises que se embarcaron
en un proceso de desarrollo industrial a
costa del sector agricola tampoco parece
apoyar la idea de que es factible alcanzar
altos niveles de desarrollo econémico
saltando etapas en el proceso de
industrializacién (6).

Al adoptar un modelo en el cual la base
del desarrollo se sustenta en el impulso y
crecimiento del sector industrial, los paises
menos desarrollados toman la decision,
explicita o implicitamente, de generar
menor valor agregado doméstico por unidad
de producto y de hacer mas dependiente de
fuentes externas el suministro de sus
insumos (materias primas, bienes
intermedios y bienes de capital). En
contraposicion, por las caracteristicas propias
de la agricultura, una estrategia de desarrollo
basada en el impulso y crecimiento del
sector habria utilizado mas recursos
domésticos y menos insumos importados por
unidad de producto (7} y, probablemente,
hubiera generado una tasa mas alta de
crecimientc econémico.

El desestimulo a la agricultura condujo a
una “expulsion” de recursos del sector
agricola hacia el sector urbano y redujo la
produccidn agricola a niveles menores que
los que hubieran resultado de habérsele
dado un tratamiento menos desfavorable (8).
El sector urbano no pudo absorber los
recursos liberados por el sector agricola, y la
demanda del sector agricola por productos
del sector industrial fue menor que la que
hubiera resultado de otra manera. Es decir,
la disminucién en la importancia relativa y
absoluta del sector agricola redujo el
impacto positivo de los encadenamientos
entre el sector agricola y el sector industrial
sobre el desarrollo de cada uno de ellos (9).

Desde tiempos inmemoriales el proceso
de desarrollo econémico ha estado
acompafiado de una reduccion en el tamafio
relativo del sector agricola. Este proceso ha




liberado recursos (trabajo y capital) que se
emplean en el sector industrial. Sin
embargo, para sostener el crecimiento del
sector urbano y mantener un suministro
adecuado de alimentos e insumos para el
sector industrial ha sido necesario elevar
continuamente la productividad de los
factores utilizados en la agricultura por
medio de desarrollos e innovaciones
tecnoldgicas. La necesidad de recurrir a estas
innovaciones tecnoldgicas ha variado a
través del tiempo. Asi, cuando la expansion
de la produccion agricola se podia conseguir
por un incremento del drea sembrada no
existia tanto apremio por desarrollar nuevas
tecnologias. Cuando la expansion del area
s6lo fue posible a un costo creciente de
produccién (por incorporacién de tierras
menos fértiles o de mas dificil acceso)
entonces se puso énfasis en mejorar las
practicas de manejo y de cultivo. Superada
esta etapa el énfasis principal se puso en
reducir los diferenciales de productividad
entre regiones y paises, lo cual condujo a
una recomendacion de politica obvia:
prestar servicios de extension a los
agricultores para difundirles las tecnologias
mds avanzadas y ensefiarles practicas de
manejo que los hicieran mas productivos o
mas “eficientes”. Las limitaciones de este
enfoque fueron evidentes cuando los
resultados frustraron las expectativas que se
tenian sobre el impacto de la extensién en
incrementar la productividad y la
produccion. Puesto que la produccién
agricola no se podia incrementar mucho mas
por la expansion del drea cultivada y que las
tecnologia disponibles y utilizadas en las
regiones productivas no podian transferirse
facilmente a otras regiones, fue necesario
desarrollar tecnologias que permitieran
elevar |a productividad agricola en éstas
altimas (10).

El punto importante a resaltar es que la
liberacién de recursos por el sector agricola
contribuira al proceso de crecimiento
econdmico en la medida en que se aumente
la productividad de los recursos que quedan
en la agricultura, para lo cual se requiere
desarrollar tecnologias que se adectien a las
condiciones naturales de cada pais. Una
estrategia de desarrollo que no incorpora el
cambio tecnolégico en el desarrollo agricola

tendrd menores probabilidades de éxito en
comparacién con aquella que lo incorpora.
Aun cuando esta afirmacion puede ser
aceptada sin discusién por un gran nimero
de personas, en especial por aquellas
dedicadas a la actividad de investigacion en
agricultura, existe un grupo importante que
considera que la inversién de recursos en la
investigacién agricola no se justifica en
forma convincente y se pregunta: Por qué
deben los paises menos desarrollados
invertir en investigacion agricola? La
respuesta a esta pregunta es el tema de la
seccion siguiente,

Por qué Deben los Paises
Menos Desarrollados Invertir

en Investigacion Agricola?
La actividad de investigacién usa recursos
escasos y genera un producto:
conocimiento. Por lo tanto, destinar recursos
a la investigacién es una inversion cuyos
resultados pueden ser evaluados en términos
econémicos como cualquier otra decision de
inversion. Si la inversion es rentable, debe
ser cierto que el valor de los beneficios
(medidos y concentrados todos en un
instante del tiempo) debe ser superior al de
los costos 0, en otras palabras, la tasa interna
de retorno a la inversidn en investigacion
debe ser superior al costo de oportunidad
del capital en la economia (11). Segun este
criteric de evaluacidn, las inversiones en
investigacion agricola han sido altamente
rentables.

En el Cuadro 1 se presentan estimativos de
las tasas de retorno de la investigacion
agricola para diferentes productos y paises.
El resultado mas sorprendente es el alto nivel
de los rendimientos obtenidos de la
inversion en investigacion agricola, [os
cuales superan la tasa estimada de retorno al
capital en paises ricos y pobres por factores
que fluctlan entre dos y diez (12). Estos
rendimientos son independientes del
producto analizado y del nivel de ingreso
del pais que invirti6 en investigacién
agricola, Aun cuando los estudios que han
medido la rentabilidad de la inversién en
investigacion agricola han sido criticados
porque sus métodos tienden a sobreestimar
los beneficios, la creciente sofisticaciéon y el
mayor detalle en la medicién de costos y
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beneficios de los estudios mds recientes
parecen haber eliminado tales problemas y,
en algunos casos, se tiende a subestimar la
rentabilidad (13). En vista de la evidencia
presentada, una razén muy importante para
invertir en investigacion agricola es que esta
actividad es un buen negocio para la
sociedad en su conjunto y, por ende, la
asignacion de recursos a tal propésito
contribuye a elevar el nivel de ingresos y el
bienestar econdmico de los paises o
regiones que asi lo hagan.

Las tasas de retorno altas como razén para
justificar la inversion de recursos en
investigacion agricola son cuestionadas por
quienes argumentan que puesto que el
conocimiento es un bien de libre
disponibilidad y utilizacién por los paises
ricos y pobres, no tiene sentido que éstos
gasten sus recursos en generar un
conocimiento que de todos modos tendrdn
a su disposicién. Aun cuando atractivo, el
argumento anterior supone implicitamente
gue, independiente de su origen, la
tecnologia puede ser adaptada e
incorporada facilmente en cualquier otro
sitio, y que no se requieren conocimientos
ni personal capacitado autéctonos para
recibir los conocimientos y desarrollos
tecnologicos generados en otros paises. En
algunos casos la importancia de tecnologia
foranea ha funcionado porque las
condiciones ecoldgicas del pais exportador y
del pais importador (v. gr., Europa y Estados
Unidos, Australia y Argentina) eran similares,
pero no siempre se dan estas condiciones.
Sin embargo, lo mds probable es que las
variedades importadas necesiten de un
proceso de adaptacién que requiere de una
capacidad cientifica instalada in situ. Alin en
el caso de ser factible la importacién de
tecnologia, los paises importadores deben
poseer una capacidad cientifica instalada
propia que permita hacer la adaptacién
minima necesaria para su adopcién e
implantacién. Otra razén importante para
que los paises menos desarrollados tengan
una capacidad de investigacién propia es
que ella les permitiria seleccionar la
tecnologia més conveniente dentro del
“mend’”’ de tecnologias disponibles y evitar
que, por carencia de conocimientos, les
vendan tecnologias inadecuadas para sus

condiciones. En conclusion, las
investigaciones agricolas en los paises
desarrollados no pueden sustituir los
esfuerzos que hagan los paises menos
desarrollados para crear una tecnologia que
se adapte a sus condiciones naturales y
economicas propias (14).

El proceso de desarrollo econémico es
esencialmente dindmico, y produce cambios
en los precios relativos de los factores y
productos finales que a su vez inducen
cambios en las proporciones en que se
utilizan los factores. Asi, los factores mas
caros (escasos) tenderan a ser utilizados en
forma relativamente menos intensa y a ser
reemplazados por otros factores o insumos
que tienden a replicar las capacidades
productivas de los factores escasos. Como las
condiciones de dotacién de recursos de los
paises y de las regiones son diferentes, y las
variaciones en precios relativos también, la
respuesta a las cambiantes necesidades
inducidas por cambios en precios tiene que
ser distinta. Para poder enfrentarse a
necesidades y circunstancias cambiantes, es
necesario contar con una infraestructura de
investigacion que pueda responder a ese
reto. Ningn pais estd interesado en
desarrollar tecnologias para responder a
dotaciones de recursos y cambios en
condiciones econdmicas especificas a otros
paises. Por lo tanto, cada pafs debe
desarrollar un sistema de investigacién y un
conjunto de instituciones que coniribuyan a
resolver eficazmente sus propios problemas
(15).

Los institutos nacionales de investigacidn
agropecuaria débiles impiden a los
cientificos conocer los problemas que
enfrentan los agricultores a nivel de fincay,
por lo tanto, contribuir eficazmente a su
solucidon (16). Algunos cientificos localizados
en institutos fordneos no pueden tener
interaccién permanente con los agricultores
del pais y resolverles sus problemas. Por ello
es necesario crear e impulsar instituciones
de investigacién propias que puedan hacerle
frente a dichos problemas.

Por otra parte, hay productos que no
pueden comerciarse internacionalmente o
son muy especificos a cada pais porque séio
alli se dan las condicicnes naturales que




permiten su produccién. Probablemente,
ningln pais distinto a aquel que los produce
estaria interesado en hacer investigacion en
ellos. Por lo tanto, para captar los beneficios
que resultarian de una investigacion exitosa
en estos productos es necesario tener un
sistema de investigacion propio.

Durante la segunda mitad del siglo XX ha
ocurrido un notable incremento en el
comercio internacional de productos
agricolas y manufacturados. En el proceso,
algunos paises han perdido su capacidad de
exportar y otros han ganado un renglén de
exportacién que no tenian. En otros casos,
pafses que inicialmente importaban un
cierto producto se convierten en
exportadores del mismo o sustituyen su
importacion, ya sea con mayor produccion
doméstica del bien en cuestién o de bienes
con caracteristicas similares. Estos cambios
han ocurrido aigunas veces por desarrollos
tecnolégicos y otras por politicas de precios.
Cuando las ventajas comparativas de los
paises han sido adquiridas por innovaciones
tecnolégicas o mejoras de las tecnologias
existentes, las politicas de precios en los
paises que han perdido su ventaja
comparativa probablemente no servirdn para
contrarrestar permanentemente las
ganancias en ventaja comparativa obtenidas
por los recién llegados. Para recuperary
mantener la competitividad es necesario
introducir nuevas tecnologias que permitan
reducir los costos de produccién por unidad
producida. Algunos productos agricolas
tropicales tienen sustitutos que son
producidos en paises de la zona templada y
no se debe desechar la posibilidad de que
ocurran desarrollos tecnolégicos
importantes que permitan sustituir
productos de exportacién de las zonas
tropicales (17). Por ello, para estar a la
vanguardia en el mercado de exportacion de
ciertos productos es necesario mantener un
nivel adecuado de investigacién agricola.

Como se anotd anteriormente, la politica
econdémica de los paises menos
desarrollados desestimula la produccién
agricola en relacién con la no agricola. La
investigacién agricola permite reducir costos
y aumentar el nivel de produccién,
contrarrestando asi el impacto negativo de

otras politicas (18). Aun cuando la asignacion
de fondos para investigacion agricola no
justifica el tratamiento desfavorable a la
agricultura ni destruye la distorsién existente
en precios relativos, de todas maneras sirve
para compensar, en parte o totalmente, la
reduccién en el ingreso del sector
ocasionada por ese tratamiento (19).

La carencia de investigacién agricola tiene
una serie de costos que no se palpan
directamente porque el pais no incurre en
gastos visibles pero pueden ser altos en
términos de los beneficios que se dejan de
percibir. Estos beneficios se pueden dividir
en dos partes. La primera tiene que ver con
aquellos derivados de la investigacién hecha
por otros, de los cuales sélo se podrédn
apropiar los paises con sistemas de
investigacion propios y en funcionamiento.
La segunda parte tiene que ver con el
tamano de los beneficios que se dejan de
percibir por no hacer investigacién. El
monto absoluto de los beneficios no
percibidos en economias en crecimiento es
mayor a medida que transcurre el tiempo y
entre mas se postergue la iniciacién de la
investigacion en agricultura mas tarde se
recogeran los beneficios derivados de la
misma (20).

Un argumento estrechamente relacionado
con el punto anterior tiene que ver con el
proceso de crecimiento y acumulacién en
una economia. La mayor cantidad y la mejor
calidad de factores son las fuentes bdsicas
del crecimiento econémico. Un importante
factor de produccién, si no el mas
importante, es el conocimiento cientifico. La
acumulacién de conocimientos por medio
de inversion en capital humano y de
inversion en investigacion es un elemento
crucial para elevar el nivel de ingreso en los
paises ricos y pobres. Parte del conocimiento
puede ser trasferido de los paises ricos a los
menos desarrollados y para que éstos
puedan recibirlo deben invertir en
educacién. Otra parte, por su especificidad,
debe ser generada por los paises menos
desarrollados y para ello se requiere
investigacion autcéctona. El monto de
conocimientos generados estard
directamente relacionado con el acervo
(stock) de conocimientos disponibles, el cual
43
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sera a su vez una funcién de la inversién
pasada. La adquisicién y generacion de
conocimientos sobre el sector agropecuario
supone, entonces, un proceso de inversién
en investigacion agropecuaria.

Un punto que escapa a las consideraciones
economicas de calculos de beneficios y
costos, pero que estd presente en el proceso
decisorio de politica econémica en general y
agricola en particular esta relacionado con el
tipo de presiones politicas a que pueden ser
sometidos los paises importadores de
productos agricolas, en particular de
alimentos, por los paises exportadores (21).
Cuanto riesgo corre un pais al depender
mucho de otro para el suministro de sus
principales alimentos? Este riesgo, aun
cuando fuera temporal, puede ser costoso,
economica y politicamente. La autonomia
nacional tiene sus costos y beneficios, y para
obtenerla es necesario pagar un precio por
ella. En el caso de la autonomia alimenticia
ésta se puede conseguir produciendo a altos
costos con técnicas conocidas, o disefiando
técnicas que permitan aumentar la
produccién de alimentos a menores costos.
Puesto que las inversiones en investigacion
agricola son rentables, es obvio pensar en la
inversion en investigacién como la ruta mas
eficiente para conseguir ese aumento en la
produccién de alimentos. La experiencia de
la India es un buen ejemplo de lo que se
puede alcanzar a través de la investigacién
agricola; no hay razén para pensar que los
otros paises en desarrollo no pueden hacer
lo mismo.

Los argumentos presentados
anteriormente indican que es conveniente
invertir en investigacion agricola. Sin
embargo, la permanencia de altas tasas de
retorno a la inversion en investigacion
agropecuaria es un signo evidente de
subinversion. En un mercado competitivo en
el cual los recursos se mueven hacia las
actividades mds rentables se esperaria un
flujo masivo de recursos hacia la
investigacion agricola, pero tal movimiento
no ocurre y en algunos casos los recursos
asignados para investigacion agricola se han
reducido. Explicar por qué no tiene lugar tal
flujo y detectar cudles son los factores que lo
impiden es el objeto de la siguiente seccién.

Barreras a una Mayor Inversion
en Investigacion Agricola

El producto de la inversién en investigacién
es fundamentalmente conocimiento, el cual
se refleja en desarrollos en tecnologia
mecdanica —que tiende a utilizar mas
maquinaria y menos trabajo— y en
tecnologia bioldgica y quimica —que tiende
a utilizar menos tierra por unidad de
producto. En algunos casos quienes hacen la
investigacion se apropian de los beneficios
de los desarrollos tecnolégicos, mientras que
en otros casos no pueden apropiarse de los
beneficios del conocimiento generado
porque éste es facilmente transferible (22).
Cuando alguien se puede apropiar de los
beneficios de su propia invenciéon tendréd un
estimulo para hacerlo, pero cuando no, la
motivacion para desarrollar esa invencién
desaparece. Puesto que una parte
importante de la investigacién agropecuaria
que se lleva a cabo produce un
conocimiento del cual se pueden apropiar
agentes distintos de aquellos que lo generan
es natural que el volumen de recursos
destinados a tal fin sea inferior al deseable
socialmente.

Quienes se apropian de parte o del total
de los beneficios de la investigacién agricola
que hacen otros sin pagar por ella reciben
un beneficio o externalidad positiva. Si
existiera un mecanismo institucional que
permitiera a quienes generan los beneficios
apropiarse de ellos, el monto de recursos
destinados a la investigacion seria optimo.
Sin embargo, hasta el momento los paises,
los agricultores y las empresas no han
podido disefiar tales mecanismos vy,
entonces, el interés de la comunidad por
este tipo de inversion se reduce o
desaparece. En este caso los centros
internacionales de investigacion
agropecuaria son un buen mecanismo para
contribuir a reducir la subinversién en
investigacion agropecuaria. En principio los
beneficios podrian ser mds facilmente
imputables porque el nimero de
beneficiarios seria relativamente pequefo y
la contribucién de cada pais al
financiamiento del costo total podria hacerse
en concordancia con los beneficios recibidos
(23). Los centros, a su vez, por no tener fines




de lucro pueden dedicar una parte
importante de sus recursos a investigar en el
desarrollo de tecnologias con amplia
aplicacion y adaptabilidad.

El problema de la apropiacion de los
beneficios de la investigacion ocupa
cualquier discusién del tema de la
subinversion en investigacion agricola. La
razén de ello estd en la existencia de
externalidades de las que no pueden
apropiarse quienes las generan. Si éstas se
distribuyen entre un grupo reducido de
personas la posibilidad de imputar los
beneficios de la inversién en investigacion
seria mas clara y definida y la asignacién de
recursos para investigacion seria cercana al
nivel deseable (6ptimo). Por lo general, los
beneficios de la investigacion se distribuyen
entre productores y consumidores, quienes
forman un conjunto bastante heterogéneo y
dificil de agrupar institucionalmente. Los
consumidores son un grupo NUMeroso y
aunque el beneficio total de la investigacion
sea alto, el beneficio para cada consumidor
individual es pequefio, de modo que el
monto en que éste podria y tendria interés
en contribuir a financiar la investigacion es
limitado. Por otra parte, organizar
institucionalmente a los consumidores para
que contribuyan al financiamiento de la
investigacion tiene unos costos tan altos que
probablemente no se justificaria tal intento.

Los productores son menos numerosos y,
en principio, se podrian disefar mecanismos
que permitieran financiar la investigacion
por aquellos en relacién con el monto de los
beneficios provenientes de las nuevas
tecnologias. La facilidad con que los
productores puedan apropiarse de los
beneficios dependerd, entre otras cosas, de
la naturaleza del producto y de la politica
econdmica. En aquellos productos cuyo
anico destino es el consumo interno los
beneficios de la investigacién irdn
probablemente a los consumidores mas que
a los productores, mientras que en aquellos
cuyo destino final es el mercado externo o
compiten con productos importados los
productores serdn los principales
beneficiarios (24). En el caso de los
productos de consumo interno resulta dificil,
si no imposible, recuperar los costos de la

investigacion via contribuciones voluntarias
o forzosas ligadas a los beneficios de la
investigacién. En el caso de los productos
comerciados internacionalmente los
beneficiados por el cambio tecnolégico son
los productores. Estos probablemente seran
un grupo relativamente pequefio, y
organizarlos institucionalmente, en gremios,
no debe ser una labor compleja ni muy
costosa, lo cual permitiria disefiar un sistema
de financiacién de la investigaciéon que
hiciera factible la contribucion de los
agricultores. La experiencia colombiana es
positiva al respecto y es asi como se
encuentran asociaciones de agricultores que,
entre otras cosas, coordinan actividades de
investigacién con el Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA) y el Centro
Internacional de Agricultura Tropical (CIAT)
o financian directamente la investigacién en
el producto de interés; basta mencionar
entre los cultivos que se han financiado en
parte o en todo con los aportes de los
agricultores los de arroz, banano, azucary
café.

Dado que en muchos casos no es posible
conseguir que quienes se beneficiarian de la
produccién de nuevos conocimientos
financien la investigacion que los genera, el
gobierno podria hacer ese financiamiento al
asignar recursos del presupuesto general de
inversion a la investigacién agropecuaria. Sin
embargo, las altas tasas de retorno a la
investigacién agricola persisten y los
gobiernos asignan recursos en montos
insuficientes. Por qué? Hay varias razones
que pueden explicar esta aparente
irracionalidad de los gobiernos:

Primera, el presupuesto de los gobiernos
es limitado y sus fondos deben asignarse
entre muchos sectores;para resolver
necesidades en dreas de interés com(n. Es
dificil presentar a la comunidad un
presupuesto en el cual se le da prelaciéon a la
investigacion agricola frente a otros sectores
con necesidades apremiantes. En este caso el
argumento de la alta rentabilidad de la
inversion en investigacion, aunque
pertinente, probablemente no atraeria gran
apoyo a tal asignacion.

Segunda, para que el proceso de

investigacion tenga éxito se requiere de un 45




46

flujo continuo de recursos por varios afios,
pero las limitaciones presupuestales
mencionadas dificultan que se den
simultineamente las condiciones de
continuidad y monto necesario de recursos,
lo que también explica la subinversiéon
observada.

Tercera, las investigaciones agropecuarias
—como muchas otras— son proyectos de
larga gestacion cuyos beneficios no se
perciben inmediatamente ni durante la
maduracién del proyecto, lo que dificulta la
consecucion de fondos para las fases inicial y
de desarrollo del proyecto. La primera
piedra de un nuevo edificio o plantar el
primer arbol de un proyecto de
reforestacion pueden inaugurarse, pero la
iniciacién de la investigacién de un
programa de mejoramiento genético en
arroz resulta menaos tangible y, por lo tanto,
mas dificil de inaugurar.

Cuarta, una investigacion puede fracasar
en el sentido de no producir resultados
positivos, pero su aparente fracaso puede ser
una fuente de conocimiento que en el
futuro elimina errores o reduce sus costos.
Sin embargo, se pensard que los recursos
invertidos en investigacion se han
desperdiciado. Invertir fondos en la
construccién de ciertas obras, aun cuando
sea un mal negocio, se percibe que
permanece, pero no asi la inversion en
investigacion.

Quinta, la creencia de que se puede
importar la tecnologia agricola y lo que se
requiere es su diseminacién tiene como
resultado darle mayor importancia a las
labores de extension en comparacién con las
labores de investigacién en la asignacién de
recursos presupuestales (25). Ademas, la
labor de extensién es visible y se percibe
como que se estd trabajando para el
campesino mientras que no sucede asi con la
investigacién, Por otra parte, organismos e
instituciones de asistencia técnica
internacional enfatizan las labores de
extension en sus programas de ayuda, lo que
presiona a los pafses menos desarrollados a
colocar una cantidad excesiva de recursos en
ellas en relacién con los que se invierten en
investigacion.

Sexta, la incertidumbre sobre el impacto
de la tecnologfa en la distribucién de
beneficios entre productores y
consumidores, entre latifundistas y
minifundistas y entre los duefios de la tierra
y el trabajo es otro elemento que explica la
subinversion en investigacién por los
gobiernos. Proyectos de investigacién con
alta rentabilidad pero cuyos beneficios no
son claramente atribuibles a grupos que el
gobierno considera merecedores de esos
beneficios probablemente no se llevardn a
cabo.

Séptima, la organizacién institucional
centralizada de los sistemas de investigacidon
puede también explicar la subinversién. Los
sistemas centralizados no esparcen sus
beneficios por las regiones, lo que reduce el
apoyo politico a nivel regional y reduce las
posibles presiones para que se asignen
mayores recursos a las estaciones de
investigacion regionales.

Los factores anteriores ayudan a explicar el
comportamiento aparentemente irracional
de los gobiernos. Sin embargo, debemos
recordar que como la permanencia en el
poder es corta, la tasa de descuento que
aplican los gobernantes en la evaluacion de
los proyectos de inversién ejecutados
durante su administracién es mas alta que la
tasa social de descuento, castigando asi a los
proyectos de larga gestacion y mayor riesgo
aparente como son los de inversién en
investigacion agropecuaria.

Finalmente, un punto que también puede
explicar la subinversién en investigacién
agropecuaria tiene que ver con los
requerimientos fisicos y humanos que es
necesario satisfacer para desarroliar
eficazmente los proyectos de investigacion.
En general, 1os paises menos desarrollados
tienen una infrastructura fisica insuficiente y
un reducido numero de personas calificadas
gue podrian manejar programas de
investigacion con eficacia. Para investigar en
la escala deseable seria necesario cerrar la
brecha de infraestructura y conocimientos,
lo cual agregaria mucho a los costos de
investigar. Ello requiere, también, disponer
de un monto de recursos que los paises no
tienen.




Organizacion Institucional y

Esquemas de Financiamiento
En las secciones anteriores se han analizado
los temas relacionados con la importancia
que puede y debe tener el sector agricola en
el proceso de desarrollo econdmico; el
papel y la conveniencia de invertir en
investigacion agricola como medio de lograr
los avances en la agricultura y las barreras
gue impiden que los paises lleven a cabo
niveles mas adecuados de inversiéon en
investigacion agricola. Esta seccién final del
informe explora las avenidas o caminos de
tipo institucional y financierc que permiten
sobrepasar esas barreras.

A pesar de sus diversas raices historicas, la
organizacion de la investigacion agricola en
el mundo ha tendido hacia el desarrolio de
sistemas integrados nacionales de
investigacion gque comprenden |os siguientes
aspectos: institutos de investigacion;
consejos nacionales de investigacion;
comités técnicos por productos; granjas y
centros especializados de investigacion con
diversos grados de autonomia; esquemas de
financiamiento; sistemas de coordinacién y
contratacion con el sector privado y, en
particular, con universidades; participacion
de los agricultores en los organismos de
decision y esquemas de control y vigilancia
tanto independientes como de los
Ministerios de Agricultura de cada pafs (26).

No obstante tal uniformidad, los sistemas
nacionales se diferencian en aspectos tales
como la interrelacion que rige en cada pais
entre la educacidn, la investigacion y la
extension agricola; el grado de
descentralizacidn, federalizacién y
autonomia que tienen las diferentes granjas
experimentales; la mezcla o importancia
relativa que se le otorga a la investigacién
bésica frente a la aplicada, y, finalmente, en
los mecanismos de financiacion y la
participacion que en ésta tienen los diversos
estamentos del sector pablico y privado (2).
El aspecto que vale la pena resaltar en el
contexto de este informe es que tales
diferencias son necesarias, y deben
establecerse precisamente en funcién de los
objetivos que la investigacién agricola debe
cumplir en cada pais y de las barreras que se
presentan en cada uno para lograr sus

niveles mas adecuados de financiamiento.

Cdmo sobrepasar, por ejemplo, la
tendencia a subinvertir en investigacion
agricola como resultado de la muy alta “tasa
de descuento politica” que las autoridades le
otorgan a una actividad incierta, de largo
plazo y con resultados que no pueden
facilmente ser “inaugurados’” como en esta
actividad? Pues bien, una alternativa a la
asignacion de recursos presupuestales
ordinarios para el financiamiento de |a
investigacion agricola que viene siendo
crecientemente adoptada por los paises en
desarrollo es la de financiar [a investigacion
con recursos del crédito a largo plazo (28).
Al fin y al cabo, las autoridades politicas
encargadas de asignar los recursos fiscales y
de crédito pueden ser persuadidas con el
argumento de que el pago del crédito
recibido les corresponde a las generaciones
futuras ya que ellas son quienes se
beneficiardn eventualmente con los
resultados de la investigacion.

Cémo deben organizarse los institutos de
investigacién y sus mecanismos de
financiacién para distribuir las cargas
financieras segin los beneficios respectivos
que perciben por la investigacion los
agricultores y fos consumidores? Al respecto,
segln se indicd en pdaginas anteriores, la
literatura econdmica es bien clara en indicar
que los beneficios a los productores, en
forma de menores costos y mayor
produccién e ingresos, se dan en aquellos
rubros, como las exportaciones, donde la
elasticidad- precio de la demanda para cada
pais individual es muy alta, en tanto que los
beneficios, en forma de menores precios, los
perciben los consumidores en productos de
demanda ineldstica como son [os alimentos
tradicionales de produccién local. En dicho
sentido, es légico buscar que la investigacién
en productos de exportacién se financie con
contribuciones de los productores, en tanto
que para los articulos alimenticios de
produccion interna su financiamiento se
efectie con recursos presupuestales
ordinarios que provienen de gravimenes
presentes o futuros sobre la comunidad.
Correspondientemente, es pertinente dar
una mayor autonomia y voz a los gremios de
la produccidn y a las organizaciones
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campesinas que estan aportando
directamente recursos a los centros que
investigan en productos como los de
exportacion, en comparacion con aquellos
donde se investiga en productos alimenticios
de consumo interno y donde la
responsabilidad en la investigacién por parte
del Estado debe ser mayor.

Como se debe organizar la investigacion y
su financiamiento para lograr que sus
resultados reflejen adecuadamente la
importancia relativa que los paises, en sus
planes de desarrollo, le otorgan a los
beneficios economicos de ésta frente a los
distributivos? En la seccion anterior se indicé
cémo una posible barrera para una mayor
inversién en investigacidn agricola podria
originarse en el temor, por parte de las
autoridades publicas, de que los recursos
asignados a la investigacién agricola no
tuvieran los impactos deseables en |a
distribucion del ingreso. Al respecto, los
encargados de formular las politicas y
ejecutar la investigacion agricola deben estar
conscientes de gue el monto de fa
asignacion presupuestal que se canalice a los
diversos productos (recursos para bananos
vs. yuca, por ejemplo) incide en los impactos
redistributivos de la investigacién. Si un pais
determinara su esfuerzo de investigacion
Gnicamente sobre la base de los beneficios
econdmicos se aplicarian recursos mayores a
las actividades con mas elevadas tasas de
retorno, buscando igualar éstas entre
diversos productos. Es comUn encontrar, sin
embargo, que los paises adoptan esquemas
de prioridades por productos que consultan
las metas de desarrolio agropecuario del pais
en aspectos tales como la prelacién de
producir alimentos frente a estimular
exportaciones o de dar preferencias a
actividades intensivas en mano de obrao a
las desarrolladas por el pequefio campesino
(29).

Estos son, obviamente, sistemas para evitar
subinversién originada por el temor de tener
impactos redistributivos adversos. Otra
forma o mecanismo de asegurar beneficios
para los segmentos mas pobres de los
agricultores tiene que ver con el esfuerzo
que se haga en las labores de extension de
los conocimientos, en cuyo empefio se han

orientado los programas de desarrollo rural.

La subinversion en investigacion agricola
puede también originarse en una falta de
adecuados beneficios regionales. En efecto,
la literatura econdmica ha discutido
ampliamente como los gobiernos y los
estamentos politicos otorgan una
importancia especifica a los beneficios
regionales que tiene la inversion ptblica. En
dicho sentido, el interrogante que debe
resolverse en cada pais es el de cémo
estructurar el sistema nacional de
investigacion —en términos de la
localizacion y autonomia de sus granjas
experimentales— a fin de obtener un
adecuado apoyo politico en la asignacion de
recursos presupuestales de los diversos
6rdenes de gobierno (nacional,
departamental y municipal).

Al respecto, la experiencia internacional
indica gue coexisten sistemas muy
descentralizados y auténomos (caso de
Estados Unidos y de Brasil) con otros
altamente centralizados (caso de japén y de
la mayoria de los paises del tercer mundo), y
que tal estructura esta vinculada con razones
histéricas, con el tamafio de los paises y con
su estructura politica, principalmente.
Igualmente, el andlisis de la organizacién
regional de la investigacion en diversas
partes del mundo, sefiala que existen
problemas de coordinacion y de mala
asignacion de recursos en los sistemas
extremadamente descentralizados, asi como
de falta de apoyo politico y financiero en los
sistemas muy centralizados (30). Asimismo, la
literatura abunda en ejemplos de
infraestructuras de investigacion ineficientes
por presiones politicas conocidas como de
“barril de puercos” (31). En dicho sentido,
no parece existir una regla dnica, ni mas
adecuada, para organizar la investigacion
agricola en los paises, pero si debe recalcarse
que la estructura regional institucional de la
investigacion debe consultar, entre muchos
aspectos, la manera de lograr apoyo politico
y gremial en |a asignacién de recursos.

Un dltimo interrogante, tal vez el mas
dificil de resolver, alin conceptualmente,
tiene que ver con el disefio de mecanismos
institucionales y financieros que eviten la




subinversion originada en los
derramamientos (spillovers) de beneficios
hacia paises que se apropiarian, sin costo, de
los conocimientos o tecnologias
desarrolladas por otros. La recomendacion
muy obvia de enunciar pero dificil de
ejecutar es la de promover, en aquellos
casos, programas conjuntos de investigacion
entre los paises potencialmente
beneficiados, asi como la de sugerir que en
el caso de productos o actividades con un
inmenso numero de beneficiarios la
investigacién sea desarrollada por centros
internacionales. Desde el punto de vista
puramente teérico, un esquema de centros
internacionales, al centralizar la
investigacién y darle la continuidad
requerida, evita la subinversién colectiva
que surge cuando cada pais individual no
invierte lo suficiente, ya sea por el temor de
que parte de los resultados serian
usufructuados, sin costo alguno, por otros
paises, o bajo la esperanza de que el
esfuerzo de investigacién de otros le sirva sin
tener que pagar contraprestacion alguna. Sin
embargo, un esquema institucional de tal
tipo requeriria de un sistema obligatorio de
tributacién internacional en el cual cada pais
se apropiara de recursos en proporcion a los
beneficios que derivara de los resultados de
la investigacion,

Un esquema pragmaético para organizar la
investigacion por medio de centros
internacionales y que, a la vez, resuelve el
problema de los aportes individuales de cada
pais en funcién de sus beneficios es el que
se ha venido consolidando a través del
denominado Grupo Consultivo sobre
Investigacion Agricola Internacional y su
sistema de redes que vinculan, mediante
proyectos, a los organismos nacionales de
investigacion (32). Bajo este sistema se han
logrado coordinar los esfuerzos de
investigacion de nueve centros
internacionales de investigacion (IRRI,
CIMMYT, IITA, CIAT, CIP, ICRISAT, ILRAD,
ILCA, e ICARDA) y cuatro instituciones de
investigacién/apoyo a la investigacion
(IBPGR, WARDA, IFPRI, e ISNAR), lo que
permite aprovechar economias de escala e
impedir la subinversién que surgirfa por los

spillovers al dejar la investigacion
exclusivamente en manos de paises
individuales.

Més importante adn, el expediente
utilizado por estos centros de estrechar los
contactos de investigadores y grupos de
investigacion a través de redes de
comunicacién cumple dos propdsitos.
Primero se establece un mecanismo para
crear y mantener la investigacion y el
desarrollo con el impulso y continuidad
necesarios en los diversos productos (33).
Segundo, es un método eficaz para vincular
sin contribuciones forzosas a los centros de
investigacion de los paises en desarrollo en
programas de investigacién, mediante
aportes de recursos, para cada pais
individual, muy inferiores a los que tendrian
que hacer si realizaran la investigacion
independientemente.

El sistema de centros internacionales y
redes de investigacién resuelve, en gran
medida, el problema de la subinversién en
investigacidn agricola de aquellos productos
con grandes spillovers en varios paises del
mundo. Esta solucién se da con instituciones
internacionales que no necesitan estar
sujetas a las normas, con los tradicionales
costos burocriéticos y politicos, de las
dependientes del esquema de Naciones
Unidas. Ademds, la participaciéon de cada
pais beneficiario se hace sobre la base de su
decisién soberana y su contribucién
financiera de acuerdo con los beneficios que
cada pais perciba que puede lograr de [a
investigacién conjunta. Detrds del éxito de
todo este esquema institucional subyace, sin
embargo, la necesidad de dotar a los centros
internacionales de los recursos bdsicos para
su financiamiento en los voliimenes y con la

permanencia requeridos. Como hacerlo es el

reto para los donantes; es el reto que en
todo este esquema han asumido los paises
mas desarrollados y con mayor capacidad de
pago del mundo.
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Cuadro 1. Resumen de estudios de productividad de la investigacién agricola.

Tasa interna

de retorno
Estudio Pais Producio agricola Periodo anual (%)
Indices:
Griliches, 1958 EEUU Maiz hibrido 1940-1955 35-40
Griliches, 1958 EEUU Sorgo hibrido 1940-1957 20
Peterson, 1967 EEUU Aves de corral 1915-1960 21-25
Evenson, 1969 S. Africa Cafia de azicar 1945-1962 40
Barletta, 1970 Mexico Trigo 19431963 90
Barletta, 1970 México Maiz 1943-1963 35
Ayer, 1970 Brasil Algodan 1924-1967 77+
Schmitz y Seckler, 1970 EEUU Cosechadora de tomates 19581969
sin compensacion a 37-46
obreros desplazados
Cosechadora de 1omates
con compensacion a
obreros desplazados por un
50% del lucro cesante 16-28
Ayer y Schuh, 1972 Brasil Algodon 19241967 71-110
Hines, 1972 Pera Maiz 1954-1967 35-40a
50-55b
Hayami y Akino, 1977 Japon Arroz 1915-1950 25-27
Hayami y Akino, 1977 Japon Arroz 1930-1961 73-75
Hertford, Ardila Colombia Arroz 19571972 60-82
Rocha y Trujillo, Soya 1960-1971 79-96
1977 Trigo 1953-1973 11-12
Algodon 1953-1972 Ninguna
Pee, 1977 Malasia Caucho 1932-1973 24
Peterson y EEUU Agregado 19371942 50
Fitzharris, 1977 1947-1952 51
1957-1962 49
19571972 34
Wennergreen y Bolivia Ovejas 1966-1975 44
Whitaker, 1977 Trigo 19661975 -48
Pray, 1978 Punjab Investigacion y extension 1906-1956
(India Britanica) agricola 3444
Punjab (Pakistan) Investigaciéon y extension agricola 1948-1963 2337
Scobie y Posada, 1978 Bolivia Arroz 1957-1964 79-96
Pray, 1980 Bangladesh Trigo y arroz 1961-1977 30-35
Anilisis de Regresion:
Tang, 1963 Japon Agregado 1880-1938 35
Griliches, 1964 EEUU Agregado 1949-1959 35-40
Latimer, 1964 EEUU Agregado 1949-1959 no
significativo
Peterson, 1967 EEUU Aves de corral 1915-1960 21
Evenson, 1968 EEUU Agregado 1949-1959 47
Evenson, 1969 S. Africa Cafia de azicar 1945-1958 40
Barletta, 1970 Meéexico Cultivos 1943-1963 45-93
Duncan, 1972 Australia Mejoramiento de pasturas 1948-1969 56-68
Evenson y lha, 1973 India Agregado 1953-1971 40
Cline, 1975 EEUU Agregado 1939-1948 41-50c
(revisado por Knutson
y Tweeten, 1979) Investigacion y extension 1949-1958 3947c
1959-1968 32-39¢
1969-1972 28-35¢
Bredahl y Peterson, EEUU Granos para la venta 1969 36d
1976 Aves de corral 1969 37d
Ganado de leche 1969 43d
Ganado de carne 1969 47d
Kahlon, Bal, Saxena,
y |ha, 1977 India Agregado 1960-1961 63
Evenson y Flores, Asia-nacional Arroz 1950-1965 32-39
1978 1966-1975 73-78
—contnua




Cuadro 1. Continuacion

Tasa interna

de retorno

Estudio Pais Producie agricala Periodo anual (%)
Asia-Internacional Arroz 1966-1975 74-102
Flores, Evenson, y Tropicos Arroz 19661975 46-71
Hayami, 1978 Filipinas Arroz 19661975 75
Nagy y Furtan, 1978 Canada Colza 1960-1975 95-110
Davis, 1979 EEUU Agregado 1949-1959 66-100
19641974 37
Evenson, 1979 FEUU Agregado 1868-1926 65
EEUU Ornientados a la tecnologia 19271950 95
EEUY Orientados a la Ciencia 1927-1950 110
EEUU Orientados a la Ciencia 19481971 45
EEUU (Sur) Orientados a la tecnologia 1948-1971 130
EEUU (Norte) Orientados a la tecnologia 1948-1971 93
FEUU (Occidental) Orientados a la tecnologia 19481971 95

fEUU Investigacion en manejo de

granjas y extension agricola 1948-1971 110

Fuente: Rultan Vernon. 1982 Agricultural Research Policy. University of Minnesola Press. Min
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inversian. Sin embargo, a lo largo de este trabajo se
supone que existen las condiciones para que la tasa
interna de retorno sea un buen indicador de la
conveniencia o inconveniencia de una decision de
inversion.

La rasa de retorno al capital estimada para un grupo de
paises desarrollados y menos desarrollados flucta
normalmente entre el 5% y el 10%, con muy pocos paises
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tecnologica, pues tratar de hacer sustitucion de
importaciones en el campo tecnolégico tiene las mismas
implicaciones econémicas que hacer sustitucion de
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pueden nutrirse las instituciones nacionales de 26.

investigacion agropecuaria.
Un andlisis de los beneficios de la descentralizacién
dentro de un sistema de investigacién agricola se
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cantidades inferiores a las dptimas. Estimativos del costo
que 1al decision representa en los Estados Unidos indican
que por cada délar que el Gobierno deja de gastar en
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arma politica 0 herramienta para ganar conflictos
armados. La histonia de la humanidad asi lo demuestra y
no hay razén para pensar que el futuro serd diferente s
las circunstancias son similares a las del pasado. El papel
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conocido y adoptado. Sobre la interrelacién entre
politica comercial y politica externa ver, entre otros,
Cooper, R.N. Trade Policy is Foreign Policy. Foreign
Policy. (Winter 1972/1973) No. 9, y Maddock, R. T. 1978.
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tecnologia mecdnica se apropian quienes los lievan a
cabo, mientras que del conocimiento producido en la
tecnologia bioldgica pueden apropiarse entes distintos
de quienes lo generaron,

El problema de distribucién de costos y beneficios es
maés complejo de lo que se presenta. Esia presentacidn es
una simplificacién extrema pero sirve para ilustrar la
naturaleza de las soluciones que se podrian dar en caso
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los beneficios totales.
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comerciados por efecto de la politica econémica. Tal ha
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permitieron exportaciones cuando este producio podia
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Véase Evenson, R. and Kislev, Y. 1975. Agricultural
research and productivity, New Haven, Yale University
Press, 1975,

Una buena resefa de la estructura de los sistemas
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the Caribbean: proposed strategy. Taller sobre Politicas y
Manejo de la Investigacion Agricola en el Caribe,
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Aniversario



Reconocimiento al apoyo

de los donantes del CIAT

Presentacion del Auditorio Kellogg
Las instalaciones que se inauguraron aqui
hace diez anos fueron financiadas por tres
fundaciones norteamericanas: la Fundacion
Kellogg proporciond los fondos para las
instalaciones de capacitacion y conferencias,
incluyendo estos salones y las oficinas a
nuestro alrededor, al igual que las
instalaciones para hospedaje y alimentacién
de conferencistas e investigadores visitantes;
la Fundacién Kresge proporcioné los fondos
para la biblioteca y las instalaciones de
documentacion y la Fundacién Rockefeller
proporciond los fondos para todas las demas
instalaciones.

Con el trascurrir del tiempo, se han
construido otras edificaciones con los
aportes de muchos donantes. Sin embargo,
ha venido creciendo la necesidad de un
aspecto clave dentro del plan maestro
original del Centro, el cual no habiamos
podido construir. Se trata de un auditorio
para llevar a cabo adecuadamente las
conferencias de mayor tamafo que el CIAT
patrocina, al igual que muchas otras
actividades similares patrocinadas por otras
organizaciones. A medida que la naturaleza
de los programas del CIAT ha evolucionado
en los Gltimos anos, la necesidad del actual
anfiteatro ha ido disminuyendo. Los planos
se realizaron pensando en una remodelacion
completa de esta edificacion para convertirla
en un auditorio de primera clase que
acomode hasta 200 participantes en forma
adecuada y eficiente. La Fundacion Kellogg
generosamente ha acordado proporcionar
mas de medio millén de délares para
financiar su construccion, el amoblado y la
consecucion del respectivo equipo

audiovisual. Ya estan listos los planos finales
para la licitacion de construccion, la cual
esperamos empiece pronto. Deseo
reconocer con agradecimiento esta
contribucién de la Fundacién Kellogg y
que se considere éste un acto simbdlico de
gratitud hacia todos los donantes
representados aqui por sus cuantiosas e
importantes contribuciones, que han hecho
posibles las diversas instalaciones del CIAT y
la financiacion de las operaciones del
Centro.

El doctor Russell Mawby, Presidente de la
Fundacion Kellogg, uno de los pioneros en
la fundacién del CIAT, habia planeado estar
aqui en esta ocasion, pero asuntos urgentes
de uitimo momento le han imposibilitado
asistir. Estoy muy complacido de que el
doctor James Richmond, Vicepresidente, nos
acompafie en representacion de la
Fundacion. Quisiera pedirle les dirigiera
algunas palabras.

Presentacion del Microscopio Electrénico
Puede sorprenderles el hecho de que un
centro internacional que busca excelencia
en la investigacion agropecuaria, haya
pasado diez afios sin un microscopio
electrénico. Esto refleja la filosofia basica del
CIAT de llevar a cabo investigacion
orientada hacia el campo, utilizando equipos
sofisticados s6lo cuando sea estrictamente
necesario. Por lo tanto, en los primeros afos
el trabajo de virologia se hacia
principalmente en el campo y en el
invernadero, con ayuda de equipos de
laboratorio como ultracentrifugas para el
desarrollo de técnicas de diagndstico
selectivo, usando microscopios electrdnicos

John L. Nickel
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en instituciones de Cali y Bogotd cuando era
necesario.

Sin embargo, a medida que se ha hecho
mds evidente la importancia de las
enfermedades virales, ya sea como limitantes
a la produccion o como limitantes al
movimiento internacional de material de
siembra, hemos encontrado que es esencial
tener esta herramienta en nuestro Centro.
Sin embargo no contdbamos con los fondos
para este costoso e importante desarrollo.
Mencionamos este dilema al embajador del
Japoén durante su gentil visita el afio pasado.
El no lo olvidé después de partir del CIAT, e
intervino dindmicamente ante el Gobierno
del Jap6n logrando un aporte adicional a la
contribucién japonesa, de por si bastante
grande, al presupuesto general del CIAT,

para financiar [a compra de este excelente
equipo. En nombre del CIAT y de las gentes
a quienes sirve esta institucion, deseo
agradecer al Gobierno del Japon y
personalmente al Honorable Hiroshi
Nagasaki, Embajador del Japén en Colombia,
por esta contribucién; este agradecimiento
se extiende también a todos los donantes de
muchos otros equipos esenciales para
nuestro trabajo, los cuales hemos podido
adquirir gracias a sus contribuciones.

Invito al sefior Embajador Nagasaki a
dirigirles unas palabras y luego a cortar la
cinta inaugurando este equipo, después de
lo cual el virélogo del Programa de Frijol,
doctor Francisco Morales, demostrari el
equipo.




Bienvenida a

los Actos de Conmemoracion

SerAor Doctor Rodrigo Lloreda Caicedo,
Ministro de Relaciones Exteriores de
Colombia y sefiora de Lloreda Caicedo;
senora Gobernadora del Departamento,
Doris Eder de Zambrano, Su Excelencia el
Sefior Embajador del Japdn; sefor doctor
Reed Hertford, Presidente de la Junta
Directiva del CIAT; altas autoridades civiles,
militares y eclesiasticas, seflora Secretaria
General del Ministerio de Relaciones
Exteriores; sefiores Exministros de Estado;
sefor doctor Warren Baum, Representante
del Banco Mundial; sefior doctor William
Mashler, Representante del PNUD; sefAor
doctor Emilio Trigueros, Representante de la
FAO en Colombia; sefiores Viceministros de
Agricultura Extranjeros; sefiores
representantes de entidades donantes;
sefiores directores de institutos
internacionales de investigacion agricola,
sefiores funcionarios del CIAT, sefioras y
senores; estimados colegas y amigos:

En nombre de la Junta Directiva y el
personal del Centro [nternacional de
Agricultura Tropical, y en el mio propio, me
siento profundamente honrado y
complacido al dar la bienvenida a todos
ustedes en este acto de conmemoracion del
décimo aniversario de la inauguracién de las
instalaciones del CIAT.

Este Centro, establecido hace quince afios
por iniciativa y buena voluntad de las
Fundaciones Rockefeller, Ford y Kellogg, y
del gobierno colombiano; y estas
instalaciones, inauguradas en esta fecha hace
diez afios, estan consagrados a aplicar los
frutos de la ciencia moderna en procura de
aminorar el hambre y la pobreza. Para

John L. Nickel

cumplir tan nobles objetivos, un gran
namero de gobiernos nacionales,
instituciones financieras, internacionales y
organizaciones intergubernamentales, se
han unido a los donantes originales en la
financiacion de esta gran empresa.

Nos sentimos complacidos y alentados por
la honrosa presencia de tantos personajes en
este acto. Entre ustedes estdn representantes
de las organizaciones donantes que
financian las actividades del CIAT;
funcionarios del gobierno colombiano, el
cual durante afos ha alojado y apoyado
generosamente este Centro; representantes
de las comunidades de Cali y Palmira, que
han acogido con tanta generosidad y
hospitalidad a cientificos de 22 paises;
representantes de los institutos nacionales
de investigacion con los cuales realizamos
cooperativamente nuestro trabajo; y algunos
de los pioneros que aportaron tanto de si
mismos para construir este Centro y sus
programas. Una bienvenida calurosa y
gracias entrafables a todos ustedes!

Durante diez anos, desde que el doctor
Misael Pastrana Borrero, entonces Presidente
de la Republica de Colombia, sembré un
arbol simbdlico e inauguro estas
instalaciones, se ha logrado un gran
progreso en el desarrollo econémico y en la
produccién agricola en el mundo tropical en
desarrollo. También se ha prestado atencién
creciente al desarrollo y a la investigacién
agricolas. La produccién y productividad de
los alimentos, se han incrementado en
muchos paises como resultado de tales
inversiones y del decidido esfuerzo de
mucha gente en todo el mundo. Sin
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embargo, mucha, pero mucha gente todavia
continua privada de uno de los mas
elementales derechos humanos, a saber,
alimento suficiente para sus necesidades
minimas. La pobreza y el hambre, todavia
despojan a una vasta proporcion de nuestros
semejantes de la esperanza y la dignidad.

El progreso alcanzado en el CIAT desde
que estas instalaciones fueran inauguradas
ha demostrado que la vision de quienes
fundaron este Centro puede convertirse en
realidad. Muches agricultores tienen ahora
en sus tierras nuevas variedades de frijol que
no solamente rinden mds sino que necesitan
menos aplicaciones de pesticidas. Se han
puesto a su disposicidon nuevas variedades y
practicas agrondmicas que triplican los
rendimientos de la yuca. Los rendimientos
del arroz se han incrementado en un 50 por
ciento en mas de 20 paises y se han
duplicado en Colombia. Nuevas pasturas
estdn abriendo un horizonte totalmente
distinto al desarrollo de la frontera en este
continente. Las instituciones nacionales de
investigacion han sido fortalecidas por los
2500 profesionales que han recibido
capacitacién en el Centro. Pero la batalla
todavia no ha sido ganada. Mientras
hablamos aqui, hay gente que esta muriendo
de hambre y esta muriendo sin razon.
Quienes fundaron este Centro, vieron el
potencial del trépico para producir en
abundancia y hacer frente a las necesidades
de la gente que vive en esta zona. Sin
embargo, para realizar plenamente este
potencial y erradicar el hambre y la pobreza
se necesitardn esfuerzos acelerados y bien

dirigidos en centros como éste y en los
programas nacionales de investigacion, asi
como la voluntad politica decidida de los
dirigentes nacionales.

Esta, entonces, no es simplemente una
conmemoracién de la inauguracion de estos
edificios, sino un llamado a todos nosotros
para dedicarnos con renovado fervor a la
enorme tarea que tenemos por delante.

Cuando se fundé este Centro, solamente
existian otros dos centros internacionales: el
[nstituto Internacional de Investigacion en
Arroz en Las Filipinas y el Centro
Internacional para el Mejoramiento del Maiz
y del Trigo en México. El concepto
desarrollado y demostrado por las
Fundaciones Rockefeller y Ford por medio
de esos centros iniciales y luego por el CIAT,
fue pronto reconocido como de inmensa
significacion global y como digno de mucha
mayor actividad y apoyo financiero, que la
que podian realizar y prestar los centros
iniciales y los donantes iniciales. Se fundé,
por lo tanto, una de las mas importantes
organizaciones de nuestro tiempo: el Grupo
Consultivo para la Investigacion Agricola
Internacional. Esta organizacion tiene el
apoyo de tres agencias internacionales: el
Banco Mundial, el Programa de Desarrollo
de las Naciones Unidas y la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Agriculturay la
Alimentacion. Me complace sobremanera
que tres representantes de alto nivel de estas
agencias estén aqui hoy e invito a cada uno a
dirigirse a esta reunién en nombre de sus
agencias.




Mensaje del CGIAR: el sistema
internacional de investigacion agricola

Warren C. Baum
Presidente, CGIAR
Vicepresidente,
Banco Mundial

En representacién del Banco Mundial,
copatrocinador del CGIAR

Senor Presidente, Miembros de la junta
Directiva del CIAT, Dr. Nickel y miembros
de la familia CIAT:

Estoy verdaderamente complacido de estar
aqui en Colombia y de tomar parte en la
celebracién de la primera década de
operaciones del CIAT. Para mi es un doble
placer pues he venido con dos funciones.
Como Vicepresidente del Banco Mundial
represento a uno de los tres
copatrocinadores del Grupo Consultivo para
la Investigacién Agricola Internacional—
CGIAR, como lo llamamos, — del cual el
CIAT es una parte integral. Igualmente,
como funcionario del Banco Mundial me
complace notar y reconocer la relacién larga
y mutuamente beneficiosa que existe entre
el Gobierno de Colombia y el Banco. En mi
otro cargo, como Presidente del Grupo
Consultivo, me gustaria dedicar unos
minutos para enfocar el sistema ampliado de
investigacion agricola internacional que
comprende ahora 13 centros. El CGIAR fue
fundado en 1971 con el propésito de
explotar los recursos de la moderna
investigacion bioldgica y socioecondémica
para el progreso, por mucho tiempo
desconocido, de la agricultura en los
tropicos y subtrépicos donde estan ubicados
casi todos los paises en desarrollo. Los
programas de investigacién y capacitacion
llevados a cabo por 10 de los centros
internacionales de investigacion agricola que
sostiene el CGIAR buscan proporcionar a los
paises en desarrollo variedades superiores de
cultivos bdsicos y sistemas mejorados de
cultivo para la produccién de alimentos,
plantas y animales. Los otros tres centros se

dedican a la investigacién en asuntos de
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politicas alimentarias de importancia para el
mundo en desarrollo; a la conservacion de
los recursos genéticos vegetales y al
fortalecimiento de los programas agricolas
nacionales. En su conjunto, los 13 centros
proporcionan una de las herramientas mas
efectivas creada por la comunidad para el
desarrollo para ayudar a aumentar la
produccién agricola en el Tercer Mundo.

Cerca de 36 miembros que comprenden
paises, (tanto desarrollados como en
desarrollo), organizaciones internacionales y
regionales de ayuda, y fundaciones privadas
proporcionan los fondos para estos centos.
Su aporte total en 1983 para los programas
bésicos de estos centros bien puede alcanzar
los 160 millones de délares. Esta cifra se
compara con contribuciones de un poco
mas de 25 millones de ddlares hace diez
anos. Entre los miembros contribuyentes al
sistema hay dos paises latinoamericanos:
Brasil y México. Yo mencioné que el Banco
Mundial es uno de los patrocinadores de
este sistema; los otros dos son la
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura y el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo,
los cuales también estdn aqui representados.

Hoy estamos celebrando una década de
las operaciones del CIAT —pero,
permitanme ser un poco indiscreto y sefialar
que en realidad el CIAT estéd ocultando su
verdadera edad. En términos estrictamente
legales, el CIAT fué establecido en 1969 y
comparte la distincion, junto con otros tres
centros, de haber sido anteriores al sistema
CGIAR. Gran parte del crédito por la vision,
la sabiduria y la fe detrds del establecimiento
de los cuatro centros originales debe darsele
a las fundaciones que instrumentaron su
creacién. En el caso del CIAT estamos en
deuda con la Fundacion Rockefeller. Sin
embargo, aquella vision, sabiduria y fe debia
ser equiparada con la vision de los gobiernos
que accedieron a ser anfitriones de estos
centros internacionales de investigacion
agricola, por su conviccién firme acerca de
la utilidad de la investigacion agricola. En
particular, me complace mucho poder
expresar de nuevo en el dia de hoy la
gratitud del Grupo Consultivo al
Expresidente Carlos Lleras Restrepo, quien

inicié un proceso que ha recibido el apoyo
continuo de los gobiernos colombianos a
través de la ultima década. Como pais
anfitrion, Colombia siempre ha estado lista
para hacer lo que fuera necesario para
facilitar el trabajo del CIAT. En relacién con
ésto, me ha complacido mucho saber que el
Gobierno de Colombia acaba de renovar su
compromiso con el CIAT —y con el sistema
ampliado del cual es parte el CIAT— al
expresar su intencién de actualizar los
instrumentos legales por medio de los cuales
opera el CIAT como un centro de
investigacion agricola dentro del territorio
colombiano.

La variedad de recursos de tierras y
microclimas hace de Colombia uno de los
paises favorecidos del mundo en términos
de su base agricola —como lo es gran parte
de Latinoamérica en comparacion con otras
regiones del mundo. Sin embargo, la
importancia del mandato del CIAT en
Latinoamérica es aparente, cuando uno
considera el hecho preocupante de que en
Latinomérica sélo los paises del Rio de la
Plata han podido incrementar la produccién
de alimentos lo suficiente para mantenerse a
la par con los incrementos en la demanda.
Por lo tanto, la concentracion del CIAT en
frijol, yuca, arroz y pastos tropicales
responde a un interés vital en estos
productos por parte de los sistemas agricolas
de todos los paises de América Latina y el
Caribe. Permitanme recordarles, y estoy
seguro que ustedes lo saben muy bien, que
obviamente el trabajo del CIAT no se limita a
la regidn latinoamericana, puesto que,
dentro del sistema CGIAR, tiene
responsabilidad global por el cultivo del
frijol y la yuca. CIAT, por lo tanto, opera
programas relacionados con frijol y yuca en
Africa y en Asia, al igual que en América
Latina.

Las relaciones multinacionales,
multiregionales y multisistemas en la
investigacion agricola— lo que ahora
|lamamos redes— son el tema del informe
anual de este afio del Grupo Consultivo. En
su expresion mas sencilla, el establecimiento
de redes implica el establecimiento de
relaciones entre individuos e instituciones
con un proposito similar. En el caso del




CGIAR implica disposiciones internacionales
formales o informales, mediante las cuales
los participantes reciben beneficios mutuos.
Resulta interesante anotar que el CIAT fué
uno de los varios centros dentro del sistema
que hace algunos afios resalté la importancia
de las redes en sus planes a’largo plazo. De
hecho, el CIAT anticipa que la mayoria del
personal cientifico adicional que se contrate
durante el resto de esta década se asignara a
los proyectos cooperativos regionales.

Dentro del CGIAR, nos gusta pensar que
el CIAT y los otros centros del sistema han
establecido una red que comprende algunos
de los cientificos mas eminentes, los més
dedicados investigadores y las instituciones
de investigacion mas progresistas. Sin
embargo, tenemos medidas mds objetivas
acerca de la forma como el mundo exterior
percibe a los centros y al sistema. Hace
varios afnos y antes de la formacion del
CGIAR, el CIMMYT —que se encuentra en
México y es uno de los centros en
Latinoamérica (junto con el CIAT y el Centro
Internacional de la Papa en el Perq)
financiado por el CGIAR— recibié el Premio
Nobel de la Paz. Se le adjudicé al doctor
Borlaug por su trabajo en el desarrollo de
variedades de trigo de altos rendimientos.
Este afio, uno de nuestros centros mas
antiguos, el Instituto Internacional de

Investigaciones en Arroz (IRRI) en las
Filipinas, recibié el prestigioso Premio del
Tercer Mundo, por su trabajo con la
variedad IR36 de arroz. Hace algunos anos,
el sistema CGIAR en su conjunto recibié el
primer Premio Rey Baudouin de Desarrollo
Internacional, por su significativa
contribucion al desarrollo del Tercer Mundo
y a la solidaridad y buenas relaciones entre
los paises industrializados y los paises en
proceso de desarrollo. En cada centro, los
cientificos han recibido premios y
distinciones a nivel personal que serian muy
numMerosos para mencionar aqui.

Permitanme terminar con un comentario
personal. La celebraciéon de la década de
operaciones del CIAT coincide con la
terminacién de mi década como presidente
del Grupo Consultivo. Durante estos diez

afnos he visto crecer y prosperar este sistema.

Ha sido un privilegio singular estar
estrechamente asociado con un sistema que
es tan vital, tan excelente y de tan critica
importancia en la batalla para reducir el
hambre que ataca a tantos millones de los
seres humanos mds pobres del mundo. Yo
saludo al CIAT por su dedicacion a esta
causa, y al gobierno de Colombia por su
apoyo sostenido al CIAT y por intermedio
del CIAT al Grupo Consultivo. Gracias.
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Mensaje del PNUD: cooperacion técnica
entre paises en desarrollo

William T. Mashler
Director Principal, Divisién de Proyectos
Mundiales e Interregionales, PNUD

En representacion del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo,
copatrocinador del CGIAR

Me siento sumamente honrado de
habérseme invitado a hablar como
representante del PNUD en esta ocasion tan
importante y especial. Tras los éxitos
extraordinarios de la investigacién en trigo y
arroz en México y las Filipinas mediante el
trabajo del CIMMYT y el IRRI,
respectivamente, las Fundaciones
Rockefeller y Ford se animaron a establecer
centros internacionales similares en otras
partes del mundo en desarrollo. En 1967, las
dos entidades tomaron la iniciativa conjunta
de establecer el Centro Internacional de
Agricultura Tropical (CIAT) en Colombia,
con énfasis en las tierras bajas de los trépicos
del Hemisferio Occidental, y el Instituto
Internacional de Agricultura Tropical (IITA)
en Nigeria para ocuparse de los cultivos y
sistemas agricolas de los trépicos humedos
africanos. Gracias a la vision y prevision de
estas dos grandes instituciones
norteamericanas, las cuales originalmente
fundaron y sostuvieron el desarrollo agricola
internacional para el beneficio de los pafses
en desarrollo, se demostré ampliamente la
validez del concepto de cooperacién
internacional en la investigacion agricola.
Estas iniciativas posteriormente condujeron
al establecimiento del Grupo Consultivo
para la Investigacion Agricola Internacional
(CGIAR) el cual, por medio de los trece
centros actuales, brinda apoyo a un sistema
mundial de investigacion agricola, el que a
su vez es el principal factor de respaldo a las
organizaciones nacionales de investigacion
en los paises en desarrollo. Es un tributo a
los miembros del CGIAR, que comprende
paises desarrollados y en desarrollo,
fundaciones y organizaciones privadas, por
las generosas contribuciones que han hecho
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a través de los afios, no sélo en forma
material sino también, e igualmente
importante, por el apoyo moral que le han
brindado a esta excepcional empresa.

En colaboracién con otros patrocinadores
y miembros del CGIAR, el PNUD ha sido un
sustentador entusiasta del sistema CGIAR
desde sus comienzos, y yo he estado en la
posicién afortunada de canalizar el decidido
apoyo del PNUD hacia el CIAT y
virtualmente hacia todos los otros centros. La
contribucién financiera del PNUD se ha
incrementado de $500,000 ddlares en 1971 a
mas de $7.7 millones en 1983. Yo creo,
sinceramente, que el CGIAR es una de las
mejores demostraciones de lo que se puede
hacer mediante empresas cooperativas
internacionales que buscan mejorar la vida
humana. Esta necesidad se vuelve
particularmente dramética en el mundo
actual, lleno de conflictos y con un abismo
cada vez mayor entre unos 500 millones de
personas bien alimentadas y cerca de 1.5
millones que carecen del minimo esencial
en la vida, incluyendo el acceso a los
recursos productivos.

Al CIAT se le considera uno de los centros
““maduros”, y la comunidad internacional
esta siempre a la espera de importantes
avances en la investigacion, pues se han
acostumbrado a los logros espectaculares del
IRRI'y del CIMMYT. El CIAT, sin embargo,
tiene a su cargo toda una gama de productos
agricolas —frijol, yuca, arroz, carne vacunay
leche— frecuentemente cultivados en
condiciones agricolas desfavorables. Este
problema se acentda por el hecho de tener
que confrontar consideraciones de tipo
socioeconomico, como son las pequefas
parcelas con limitados recursos en las cuales
es dificil producir un impacto apreciable en
forma inmediata. Sin embargo, los logros del
CIAT hasta la fecha son bastante
impresionantes. Los ejemplos tipicos son: el
desarrollo de variedades de frijol resistentes
a enfermedades y plagas, que se cultivan con
éxito en Guatemala, Honduras, Nicaragua,
Costa Rica, Bolivia y Cuba; los dramdticos
incrementos de 20 y 30 toneladas por
hectirea en el rendimiento de la yuca; el
desarrollo de técnicas de cultivo de
meristemos para la propagacién de la yuca;

la evaluacion del germoplasma de pastos
tropicales (gramineas y leguminosas) y la
investigacién de su adaptacion a suelos
acidos e infértiles, frecuentemente afectados
por toxicidad por aluminio; los incrementos
fenomenales en los rendimientos de arroz
en Colombia; el desarrollo de exitosas redes
cooperativas con los programas nacionales
para maximizar el impacto de la tecnologia
generada en el CIAT y en otras partes; y la
capacitacién de personal de los paises
desarrollados en varios niveles dentro de las
areas de investigacion del CIAT.

Ciertamente es motivo de gran satisfaccién
el hecho de que estos resultados tan
alentadores se hayan logrado en los ultimos
6-7 afios, y es inclusive mds gratificante
observar que la investigacién no se lleva a
cabo como una actividad aislada, sino en
plena colaboracién con los programas
nacionales, muchos de los cuales se han
fortalecido sustancialmente como resultado
de estas empresas cooperativas. Tales
actividades, al igual que las de otros centros
internacionales sostenidos por el CGIAR,
representan un verdadero ejemplo de lo que
nosotros llamamos en el PNUD cooperaciéon
técnica entre los paises en desarrollo
(TCDC)— es decir, el aporte conjunto de
conocimientos, talentos, experiencias y otros
recursos de los mismos paises en desarrollo
para atacar los problemas comunes en
forma concertada y en asociacién con la
comunidad internacional en su conjunto.
Los programas de investigacion, capacitacion
y cooperacién del CIAT son un valioso
mecanismo para promover una colaboracion.
internacional que ayuda al fortalecimiento
de las instituciones nacionales y por lo tanto
a la construccién de bases sélidas para la
TCDC. Los programas de investigacion,
produccién y capacitacién, y los talleres y
conferencias, donde los cientificos de los
paises en desarrollo comparten experiencias
y conocimientos, han sido un componente
integral de la TCDC.

Rindo un tributo especial a aquellas
personas profundamente involucradas en
esta grande empresa cientifica y humanitaria.

El PNUD ha tenido la gran fortuna de estar
asociado con el CIAT en estos proyectos, en
el “Proyecto de Produccién” patrocinado




por nuestra Oficina Latinoamericana, y mas
recientemente, en nuestro proyecto global
de “Transferencia de Tecnologia en Cultivos
Radiculares y Tubérculos”, el cual estd
siendo implementado por el CIAT en
estrecha asociacién con el CIPy el lITA.
Adicionalmente, el CIAT también ha hecho
una importante contribucion al
mejoramiento de arroz en América Latina a
través del Programa Internacional de
Evaluacién de Arroz (IRTP) del IRRI y el
CIAT, el cual es patrocinado por el PNUD. El
IRTP es verdaderamente el mejor ejemplo
de cooperacion técnica entre [os cientificos
de arroz en el mundo.

Confio en que las redes existentes del
CIAT se fortalezcan en los afios venideros
para que la tecnologia desarrollada en este
Centro y en los programas nacionales sea
rapidamente trasferida para el uso
productivo de agricultores de bajos recursos.

Trascurridos doce afios de la creacién del
CGIAR, a todos nos gusta pensar que hemos
satisfecho una necesidad que era obviay
absolutamente esencial. Cualesquiera que
sean sus éxitos —pasados, presentes y
futuros— todos debemos encarar el hecho
de que este comienzo importante y aln
joven es solo parte de una gran tarea que se
debe mantener con vigor y desarrollar hasta
el final. Lograr un éxito es una cosa, pero
continuar alcanzando éxitos con [a
expansion imaginativa de las necesidades
concomitantes de la investigacion a todos los
niveles, es el trabajo que nosotros, que
fuimos parte del comienzo, debemos llevar a
aquellos que nos sigan los pasos. Este
esfuerzo sin igual no es una meta en si
mismo. Es el medio para un fin, el de
asegurar que los espectros de la privacién,
del hambre y la negligencia, sean
disminuidos y expulsados definitivamente de
nuestros alrededores; asi lo esperamos. Tales
condiciones son inaceptables en esta época
en fa que el potencial de mejoramiento de
las condiciones humanas esta en gran
medida al alcance de nosotros. La
comunidad cientifica necesita el apoyo de
aquellos de nosotros que representamos a
gobiernos, organizaciones internacionales y
otras entidades que tienen fa
responsabilidad dltima de proporcionar los
medios de apoyo para que ellos puedan

adelantar sus trabajos. Entre este décimo
aniversario de la dedicacién de las nuevas
instalaciones del CIAT y su vigésimo en 1993,
esa base de apoyo debe asegurar —en
términos de compromisos morales y
financieros. Todos nosotros, y los muchos
otros que son parte de lo que nos gusta
lamar la comunidad internacional,
—enfatizo la palabra comunidad— tenemos
la sagrada obligacion de dar nuestro aporte
personal, para hacer de este compromiso
colectivo una realidad. Sélo con estos
medios podremos asegurar los ingredientes
esenciales para el logro de la paz y los
derechos humanos. No hacerlo seria, de
acuerdo con mi forma de pensar y mis
principios como persona que sirve los
intereses publicos, totalmente inaceptable.
Esta gran ocasién nos brinda la oportunidad
de reiterar la eficacia de nuestro
compromiso. Compartamoslo todos para el
bien de generaciones presentes y futuras.

La cooperacion entre la ciencia y la
tecnologia trasciende los limites nacionales y
politicos. Los cientificos del CIAT y de los
otros centros que representan a los paises
desarrollados y en desarrollo han unido sus
esfuerzos con el propdsito comun de crear
un mejor futuro para los pueblos del
mundo. Estamos agradecidos con el doctor
John Nickel, Director General, bajo cuya
direccién inspiradora el CIAT ha hecho
mella en un importante segmento de [a
agricultura. Se les deben agradecimientos
especiales a sus predecesores que
establecieron los cimientos de gran parte de
lo que el CIAT ha logrado en el pasado
reciente, Deseo hacer un tributo especial al
doctor Reed Hertford, Presidente de la Junta
Directiva del CIAT, quien en colaboracién
con la sabiduria colectiva y la experiencia de
otros distinguidos miembros de la Junta, ha
jugado un papel importante en moldear y
guiar el trabajo del Instituto.

Agradezco y aprecio especialmente al
Gobierno de Colombia por la activa
cooperacion y apoyo que le ha brindado al
CIAT desde su gestacion.

En conclusién, permitanme trasmitir al
CIAT y a su personal principal nuestros
mejores deseos para un continuo éxito en el
logro de sus nobles metas.
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‘Mensaje de la FAO: muy prometedores
los proyectos colaborativos

En nombre del Director General de la FAO,
doctor Edouard Saouma, me complace estar
con ustedes para acompanarlos en la
celebracién del 10° aniversario de la
inauguracioén y dedicacion de las
instalaciones de la sede principal del CIAT.
Debido a otros compromisos de urgencia, el
doctor Dieter Bommer, Director General
Asistente del Departamento de Agricultura
de la FAO, tuvo que cancelar su visita al
CIAT, pues planeaba participar
personalmente en esta memorable ocasion.
El se excusa cortesmente y envia sus
felicitaciones sinceras por un trabajo bien
realizado.

Aquellos que hablaron antes de mi han
detallado los logros del CIAT. Es nuestro
orgullo y placer ser uno de los
copatrocinadores del CGIAR vy estar
estrechamente asociados con las actividades
del CIAT desde su gestacién.

El CIAT ha sido ejemplar, entre las otras
instituciones del CGIAR, por su espiritu de
innovacion y su pragmatismo. La Junta
Directiva, la direccién y todo el personal del
CIAT merecen felicitaciones por su visién,

Emilio Trigueros resolucién y receptividad. Bajo la direccién
Representante para América Latina, dindmica del Director General, doctor John
FAO L. Nickel, el Instituto ha contribuido
inmensamente a la resolucidn de los
En representacion de la Organizacion principales problemas de pobreza y hambre
para la Alimentacion y la Agricultura, en América Latina, mediante el desarrollo y
copatrocinadora del CGIAR trasferencia, en colaboracién con

instituciones nacionales, de tecnologia
mejorada de yuca, frijol, arroz y pastos
tropicales. La FAO ha llevado a cabo un gran
numero de exitosas actividades conjuntas
con el CIAT, en relacién con el desarrollo de
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técnica, en particular. Los ejemplos incluyen
la organizacién de varios cursos regionales
en legumbres en América Central y el
Caribe; la asistencia del CIAT en la
investigacién en frijol y yuca en todas las
redes cooperativas de investigacidon en
leguminosas de FAO/América Latina y el
Caribe, y en cultivos radiculares y
tubérculos.

La FAO ha recibido del CIAT colecciones
de Stylosanthes sp. con resistencia a la
antracnosis. Al mismo tiempo la FAO ha
proporcionado una coleccién de
Andropogon gayanus al CIAT. El CIAT
también ha proporcionado grandes
cantidades de gramineas y leguminosas que
han sido enviadas posteriormente a muchos
de nuestros proyectos de campo.

Es mas, algunos cientificos del CIAT que
trabajan en fijacién de nitrégeno han hecho
consultorias para la FAO como parte del
programa BNF. También ha habido una
estrecha consultoria entre la FAO y el CIAT
en los intentos de éste ultimo por desarrollar
un programa de frijol para Africa Oriental y
del sur.

Por lo tanto, mientras haya cabida para el
mejoramiento, la cooperacion entre la FAO
y el CIAT es buena y los proyectos para el
futuro son especiaimente alentadores.

Aunque la region latinoamericana y
caribefa tiene ventaja relativa en relacion
con el nimero y calidad de los recursos
humanos cientificos, todavia existe en la
mayoria de los paises una gran necesidad de
capacitacién, tanto a nivel de técnicos como
de posgrados. Esto limita obviamente el
grado y la efectividad de la colaboracidn
con programas nacionales de investigacion
en los paises afectados. Se reconoce que a
pesar de la capacitacion de cientificos
nacionales, las oportunidades de algunos
paises pueden no facilitar la retencion del
mejor personal capacitado. A pesar de ésto,
el CIAT juega un papel preponderante en el
fortalecimiento de las capacidades
nacionales de investigacién en los cultivos
bajo su encargo, tales como arroz, yuca,
frijol y pastos tropicales.

En afos recientes, el CIAT, junto con la
mayoria de los otros centros internacionales

de investigacion agricola (1ARC), ha tenido
que recortar la proporcién de fondos del
presupuesto general dedicada a las
actividades de capacitacién, debido a la
estrechez financiera. Esto se consideré como
una decision inevitable de la administracidn
para el corto plazo. Gracias a la
disponibilidad de fondos para proyectos
especiales y otras fuentes de financiamiento
para becas, esta escasez de dinero no ha
resultado en una reduccion drastica del
numero de becarios. Sin embargo, limita la
seleccion, planeacién y duracién de la
capacitacion. Es, por lo tanto, crucial que del
presupuesto general se asigne una partida
para cubrir buena parte del programa de
capacitacion.

El CIAT es, por supuesto, mucho mas
joven que los otros IARCs de la region.
También abarca muchos productos agricolas
que no contaban con una investigacién
organizada antes de la creacion del CIAT. Sin
embargo, se han hecho avances en el
mejoramiento de los rendimientos,
especialmente en yucay frijol; y ha ido
evolucionando una buena cooperacidn a
través de los afios entre el CIAT y los
programas nacionales. Las variedades CICA
desarrolladas por el CIAT y el ICA de
Colombia, junto con otras variedades
desarrolladas por los programas nacionales
en Latinoamérica usando material genético
generado en el CIAT, son ejemplos vivientes
de la estrecha colaboracion entre el CIAT y
las instituciones nacionales en la regién. Esto
debe continuarse y fortalecerse ain mis.

Sefior Presidente, sus Excelencias, sefiores
de la Junta Directiva, sefior Director General
y todo el personal del CIAT, los logros de
este Centro desde 1969 son muy alentadores.
Las estrategias propuestas para los ochenta
nos dan esperanza y grandes expectativas. Su
estrecha colaboracién con los sistemas
nacionales de investigacion y las agencias de
ayuda para el desarrollo ilustran cémo se
han adherido firmemente a los ideales y
objetivos del CGIAR. Se les ha asignado a
ustedes un arduo trabajo. Es gratificante ver
que han respondido con diligencia y ya se
estan evidenciando los resultados practicos.

Por ultimo, pero no menos importante,
quisiera felicitar al gobierno colombiano por




haber tenido la prevision de hospedar a este
centro internacional de investigacion
agricola dentro de su territorio y por facilitar
su trabajo. Colombia estd de este modo
proporcionando un importante servicio a
otros paises de América Latina y al mundo, al
promover la investigacién agricola
internacional en apoyo de los sistemas de
investigacion de los paises en desarrollo.
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Mensaje de la Junta Directiva

Reed Hertford

Director, Programas Agricolas y
Alimentarios Internacionales, Rutgers
University

Presidente de la Junta Directiva del
CIAT desde 71981

Sr. Ministro, Colegas de la Junta Directiva
del CIAT, Representantes de las Agencias
Donantes y los Programas Nacionales de
Investigacién, Dr. Nickel y miembros de la
familia CIAT:

Es para mi un gran honory
responsabilidad representar en este evento
tan importante, a la Junta Directiva del CIAT,
la cual estd integrada por 16 hombres y, con
gran orgullo, puedo decir una mujer. La
Junta es un cuerpo directivo netamente
internacional: cuatro de sus miembros son
Colombianos, tres son de los Estados Unidos
y uno de cada uno de los siguientes paises:
Japén, México, Australia, Argentina, Jamaica,
Alemania, Venezuela, Canadd, Brasil y Kenia.
En el momento, yo como ciudadano
Americano, soy su Presidente. Mi antecesor
era Alemdn y antes de él presidieron la Junta
distinguidos expertos en la Agricultura
Latinoamericana: Enrique Blair (Exministro
de Agricultura de Colombia), Chico de Sola
de El Salvador, Luis Crouch de Republica
Dominicana y Armando Samper {Exministro
de Agricultura de Colombia), quien ahora es
Presidente Emeritus.

La Junta consta en el momento de tres
comités y cada uno de sus miembros por lo
menos forma parte de uno de ellos. El
Comité Ejecutivo, presidido por mi, estd
compuesto por siete miembros. Este comité
coordina las actividades de la Junta y pone a
su consideracion asuntos de importancia.
Esta semana se llevé a cabo una reunidn para
discutir asuntos relacionados con la préxima
revision externa del programa del CIAT, la
cual serd llevada a cabo por nueve
eminentes cientificos, y la revision externa
de la administraciéon que sera realizada por
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tres profesionales altamente competentes
quienes realizardn una revision completa de
los actuales procedimientos y controles
fiscales. Estas revisiones se realizan cada
cinco afios — y son muy importantes para los
Centros. En un sentido, es como si el CIAT se
descubriera totalmente a si mismo,
revelando todas sus actividades para
someterse a un escrutinio y criterio
profesional de personas ajenas a la
institucion quienes actuaran como jueces y
consultores.

Hay otros dos comités permanentes e
importantes de la Junta. El Comité de
Finanzas y Auditoria, presidido por el Dr.
John Dillon de Australia, establecido cuando
comencé a desempefiar las funciones de
Presidente de la Junta, cuya gestidn es la de
establecer politicas apropiadas relacionadas
con los asuntos financieros del Centro. Al
Comité de Programa, presidido por Martin
Pifieiro de Argentina, se le ha delegado la
completa responsabilidad de las actividades
de investigacion y cooperacién internacional
del CIAT.

Si ustedes no me han escuchado decir
antes, quiero decirlo nuevamente: estoy
muy orgulloso de nuestra Junta, la cual tiene
una reputacion muy sobresaliente dentro del
Sistema CGIAR, primero, por la gran
dedicacién y arduo trabajo de sus miembros,
la seriedad y alto grado de profesionalismo
con que realiza sus actividades, su
independencia, y por su trayectoria en tomar
decisiones audaces cuando ha sido
necesario.

Como Junta Directiva somos responsables
legal, moral y financieramente ante un gran
numero de personas e instituciones. Cuando
pienso “a quien”, CIAT y nosotros debemos
agradecer por nuestra alta productividad
durante todos estos afios, pienso primero
en:

Los donantes, ahora en un total de 21,
quienes proporcionan anualmente un
presupuesto basico de casi $20 millones de
ddlares para las operaciones internacionales
de! CIAT. No seria yo muy honesto si
solamente diera mis agradecimientos por
darnos fondos suficientes. El hecho es que el
CIAT, durante los altimos afios, ha estado

bajo severas presiones financieras. Sin
embargo, deseo agradecer a los donantes
por dos caracteristicas importantes de sus
donaciones: Primero, por que ellos han
buscado la manera de aminorar nuestra
inestabilidad financiera. Los programas del
CIAT no pueden terminarse de un momento
a otro, situacién que los donantes han
tenido muy en cuenta. Segundo, ellos han
hecho todo lo posible para conservar esa
autonomia e independencia que tanto
valoramos. Ninguno de los donantes ha
insistido en ser representado en nuestra
Junta, ni ha interferido en la direccion de
nuestras actividades. Ademads, los donantes
han buscado mecanismos para revisar
adecuadamente el trabajo del Centro, sin
restringir a su personal ni impedir que
desarrolle su potencial creativo. En pocas
palabras, por estas generosas donaciones de
autonomia y estabilidad financiera estamos
supremamente agradecidos.

La Junta Directiva es también responsable
ante Colombia ya que este pais nos ha
facilitado los terrenos y otorgo el Acta de
Constitucion del Centro a cuyo
cumplimiento estd comprometida la Junta.
Colombia también nos ha brindado su
extraordinariamente rica y productiva
colaboracién a través del Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA). Como
ustedes saben, el Gerente General de dicho
instituto es miembro de nuestra Junta
Directiva y de esta manera ha compartido
nuestras responsabilidades. Mis
agradecimientos especiales a Colombia por
estas demostraciones de fé, confianzay
colaboracidn continua que tan
generosamente nos ha proporcionado.

El tercer grupo ante el cual la Junta
Directiva es responsable, es al personal del
CIAT y su administracion, el cual consta de
92 profesionales senior de 24 nacionalidades
y 1.200 empleados, o personal de apoyo, la
mayoria de los cuales son Colombianos. El
hecho de que alrededor del 70% del
presupuesto, al cual prestamos la mayor
parte de nuestra atencion, esté dedicado a
sostener a esta gran familia, pone de
presente la responsabilidad que tenemos de
establecer politicas que ayuden a realizar
todo su potencial. A algunos de ustedes




puede parecerles curioso que esta Junta
trate en sus reuniones los cargos y las
personas que han de ocuparlos. Quizds
ningln otro tema reciba mayor atencién en
estas reuniones que cuando se va a hacer un
cambio en el personal cientifico. Esto es por
que creemos que el CIAT es una federacién
de esfuerzos individuales en la que uno no
se puede preocupar solamente por el
bienestar de la institucidn sin tener en
cuenta los esfuerzos de cada quien.

La atencidon gque hemos puesto en nuestro
personal ha sido ampliamente
recompensada, y quiero agradecer hoy en
nombre de toda la Junta Directiva, a cada
uno de ustedes por su trabajo tan dedicado,
generoso, y obviamente exitoso.

El cuarto grupo ante el cual es responsable
esta Junta Directiva es el extenso sistema del
Grupo Consultivo: el Grupo Consultivo, el
Secretariado del Grupo Consultivo, el
Comité Técnico Asesor, los Directores
Generales de los 12 Centros hermanos, los
Presidentes de las Juntas Directivas de los
Centros y un gran nimero de comités ad
honorem y comités de revisiones especiales.
Estos grupos e instituciones trabajan para
nosotros y son una fuente constante de
apoyo moral y financiero, de inspiracion, de
sabio consejo, y de retos intelectuales y
organizativos. La Junta estd orgullosa de ser
parte intima y legitima de! sistema del Grupo
Consultivo.

Finalmente, estan los Programas
Nacionales. Desde el punto de vista de todos
nosotros, los Programas Nacionales de
Investigacion Agricola son los vinculos maés
importantes entre el CIAT y el producto del

trabajo de los agricultores, y la Junta
considera ésto como una de sus mayores
responsabilidades. Es muy acertado que
todos ellos se hubiesen podido reunir aquf
durante esta semana, para revisar y discutir la
forma de fortalecer los lazos colaborativos
con el CIAT. Nosotros, como Junta Directiva
estamos completamente conscientes de que
estos vinculos son politica y
profesionalmente delicados. Las discusiones
sostenidas aqui durante estos Ultimos dos
dias han asegurado a mis colegas que
tomaron parte en ellas, que el CIAT y los
programas nacionales han desarrollado
relaciones al punto en que cada uno es un
igual —un igual en el sentido politico e
intelectual de ese término. Me parece que el
CIAT no esté ni dirigiendo, ni administrando,
ni guiando, sino participando como un igual
en la gran empresa relacionada con la
generacion y transferencia de tecnologia
agricola en las dreas tropicales del mundo. Si
las percepciones de mis colegas son
correctas, la Junta Directiva estd muy
agradecida y complacida con los Programas
Nacionales de Investigacién Agricola. El
desafio del futuro serda mantener los
adelantos y el buen deseo que ustedes han
demostrado durante estos tltimos dos dfas.
La union entre el CIAT y los Programas
Nacionales debe progresar y crecer, y cada
dia hacerse mas productiva en términos que
se pueden cuantificar ante los gobiernos
nacionales y otros.

Para terminar, quiero manifestar
nuevamente, a cada uno de estos cinco
grupos, en la misma medida y con igual
gratitud, mi profundo agradecimiento por su
apoyo.

75



Mensaje en nombre

del Gobierno de Colombia

Rodrigo Lloreda Caicedo
Ministro de Relaciones Exteriores,
Colombia

Hace diez afios, en el gobierno del
Presidente Pastrana Borrero, inicié labores el
Centro Internacional de Agricultura
Tropical, cuya labor investigativa ha
contribuido en alto grado al mejoramiento
de cultivos claves para un creciente nimero
de paises de América Latina y de otros
Continentes. Pero esta hermosa realidad del
CIAT no surgid por generacion espontanea,
fue el resultado de una tesonera labor
emprendida desde hace mas de 15 afos en la
que participaron con estusiasmo diversas
instituciones y personas a las que con
sobrados merecimientos se les ha exaltado al
cumplirse esta feliz efemérides.

El dia 10 de noviembre de 1967 se suscribié
entre el Gobierno Nacional y la Fundacion
Rockefeller un acuerdo para el
establecimiento en Colombia de un Centro
Internacional de Agricultura Tropical,
acuerdo que fue aprobado por el Presidente
de la Republica el 18 de diciembre del
mismo afio. Nacio asi el CIAT como persona
juridica de derecho privado sin fines de
lucro y con personeria reconocida por el
Estado colombiano. Como resultado de estos
primeros actos fue posible la construccién y
dotacién de este hermoso Centro localizado
en las fértiles llanuras del Valle del Cauca,
abierto no solamente a los cientificos,
técnicos y académicos de Colombia, sino del
mundo entero.

Me correspondié en los meses finales de
1968 como Gobernador del Valle del Cauca
participar en la adquisicién de los terrenos
que hoy sirven de campo experimental para
el CIAT. Desde entonces he seguido con
sincera admiracién el desarrollo ordenado
de esta maravillosa institucién. Fui testigo del
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interés demostrado por el entonces
Presidente Carlos Lleras Restrepo, cuya
inmensa capacidad creativa se puso al
servicio del proyecto y cuyo gobierno
brindé todas las facilidades para darle vida.

En los momentos mas dificiles, que suelen
ser los primeros, la tesonera determinacion
del Expresidente Lleras fue un factor
decisivo. Hace bien entonces el CIAT, al
rendir testimonio de gratitud a sus
fundadores, en exaltar la contribucidn del
ilustre colombiano. Su interés por este
Centro no fue hecho episédico, siempre ha
dedicado atencion preferencial a los
problemas alimentarios y ha sostenido la
necesidad de aprovechar la moderna
tecnologia para transformar el uso de la
tierra y poner ésta al servicio del desarrollo
nacional.

No pretendo en estas breves palabras
hacer el recuento de los avances cientificos
logrados durante la Gitima década en los
cuatro cultivos que han sido objeto de las
prolijas investigaciones realizadas por el
CIAT. Creo mds importante destacar el
sentido prédctico que determind la
escogencia del frijol, la yuca, el arroz y los
pastos tropicales. Fue un criterio selectivo
que consultd las posibilidades de nuestro
medio y las necesidades de nuestro pueblo.
Es decir, una empresa cientifica de vastas
proyecciones econémicas y un esfuerzo
tecnologico de profundo contenido social.

En un mundo donde el 25% de la
poblacién estd afectada por algun grado de
desnutricion y el 10% la padece en forma
crénica, estimula saber que no todos los
esfuerzos de investigacion estan orientados a
la produccién de armas sofisticadas o a la
satisfaccién de apetencias suntuarias, sino
que hay también, como en este caso,
hombres e instituciones que se ocupan de
las necesidades basicas del ser humano.

No quiero mencionar aqui, por respeto a
este auditorio, todas las cifras comparativas
entre el gasto militar y la inversion social en
el mundo. Pero si quiero recordar que la
factura bélica, calculada este afio en 600 mil
millones de ddlares, excede la deuda externa
total de los paises en desarrollo, supera toda
la ayuda directa e indirecta de las agencias

publicas y privadas incluidos el Fondo
Monetario Internacional, el Banco Mundial y
el Banco Interamericano de Desarrollo, y
excede diez veces, por lo menos, el
presupuesto de las oficinas internacionales
dedicadas a combatir la miseria humana.

Frente a estas grandes distorsiones,
instituciones como la FAO en su informe
“Agricultura Horizonte 2000” llaman la
atencién sobre la persistencia de grandes
zonas de poblacién condenadas
irremediablemente al hambre y proponen
una serie de planes y politicas para disminuir
esas cifras alarmantes. Todas las propuestas
se fundamentan en la necesidad de
modernizar el proceso de produccién. Pero
este objetivo solo es posible revisando
politicas internas, y modificando la
estructura internacional existente para darle
a los paises en desarrollo medios técnicos y
financieros que les permitan atender la
creciente demanda de alimentos.

Insisten los técnicos de la FAO sobre la
necesidad de utilizar métodos que se
adapten a las realidades de cada pais. No se
trata entonces de una transferencia
indiscriminada de tecnologia, sino el
aprovechamiento de las experiencias que
mejor se adapten a la situacion de los paises
en desarrollo. Esta ha sido, precisamente, la
idea motriz de la cooperacién entre paises
en desarrollo. El llamado “didlogo Sur-Sur”
no es otra cosa que el intercambio de
experiencias a nivel técnico e institucional
entre paises cuya situacion es similar.

En muchos aspectos el CIAT ha sido
pionero de esta idea. Su filosofia desde un
comienzo fue la de concentrar esfuerzos en
los cultivos que mas contribuyen al
equilibrio dietético de un pais tropical como
Colombia, donde la escasez de proteinas y
los habitos alimenticios generan deficiencias
nutricionales. En pocos afios 1as nuevas
variedades surgidas de los laboratorios del
CIAT y ensayadas en las fértiles parcelas de
Palmira, se han diseminado por la geografia
colombiana y mas alla de las fronteras. Ha
sido una labor penetrante, creativa y
practica. Y ha sido también discreta. A este
Centro llegan todos los afios técnicos de
Colombia y del mundo encargados de




difundir los nuevos hallazgos. Lo hacen
calladamente, efectivamente. Es la
propagacion de una buena semilla que se
riega silenciosamente y al cabo del tiempo
brota esplendorosa.

No extrafia, entonces, que esta institucion
nacida de la voluntad de un grupo
benefactor y de una nacién hospitalaria, se
quiera proyectar hoy como agencia
multinacional para que irrige sus frutos en
un dmbito cada vez mds ambicioso.

El Presidente de Colombia, Belisario
Betancur, me ha pedido que lo represente
en este acto para trasmitir a tan distinguidos
representantes de los Organismos e
Instituciones que brindan su respaldo al
CIAT: el Banco Mundial, el PNUD y la FAO,
un mensaje de apoyo y amistad. Y para
decirles que ésta Institucion forjada en
tierras colombianas estd al servicio de todos
los pueblos hermanos que al igual que
nosotros sienten la angustia creadora de un
porvenir que puede y debe ser mejor.
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y su
Impacto
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-Y SE HIZO REALIDAD
BECAME A REAL(Ty

1968-1972

(1) John L. Nickel and Rodrigo Lloreda; (2) Maria Eugenia de Lloreda and Gustavo Nores; (3) Ana
Maria de Londofio, Fernando Londofio, Kenichi Ogasawara, Hiroshi Nagasaki, Laura de Ochoa, and
Maria Eugenia de Lloreda; (4) Warren Baum, Lowell Hardin, and William Mashler.
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(5) Jorge Carcia, Reed Hertford, y
Roberto Junguito; (6) Participantes en el
Simposio; (7) Lewis Roberts, Laurence
Stifel, y Lowell Hardin.

(8) John L. Nickel and Ulysses ). Grant;

{9) Lowell Hardin, Jorge Garcia, and Roberto

] Junguito; (10} Doris Eder de Zambrana,
Monsenor J. M. Escobar, and Warren Baum;

! (11) Lewis Roberts; (12) Eduardo Alvarez Luna,
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(13) Ceremonia de donacién del
microscopio electronico; (14) Emilio
Trigueros, William Mashler, Rodrigo

Lloreda, Warren Baum, y John L.

Nickel; (15) José Prazeres Ramalho;
(16) Participantes en los Actos de
Conmemoracidn; (17) Francis C.

Byrnes, David Evans, Anthony |
Bellotti, y Peter Jennings; |

{18) Ulysses |. Grant, Virgilio Barco,
y Robert Waugh.

(19) John Pino y Ned Raun;
(20) Armando Samper Gnecco;
(21) Forrest F. Hill; (22} Jorge Ortiz,
Ulysses |. Grant, Beatrice Grant,
y Jean de Samper.
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{23) “Fiesta del Recuerdo”, Dia del
Empleado; (24) Annelies van Schoonhoven,
Nirmala Singh, y Shree Singh; (25) Aston Z.

Preston, William Tossell, y Douglas Laing;

(26) Francis Byrnes y Forrest F. Hill.

{27) Héctor Villalobos, Ofelia de Villalobos, y Evelyn
Nickel; (28) Banquete de Fundadores; (29) Raul Vera,
Martin Pifieiro, y Mario Allegri.
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