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ADIESTRAMIENTO POSGRADO Y CONFERENCIAS

La generacidn de tecnologias mejoradas en la agricultura y su subsecuente
transferencia, difusién y aplicacién depende en gran parte de la dispeni-
bilidad de personal técnico y cientifico bien calificado. La falta o
insuficiencia de germoplasma de alto rendimiento y de tecnologias acceso-
rias, en los paises de los trdpicos, es una consecuencia directa de la
falta o escasez de cientificos bien preparados y de personal de apoyo,
todos capaces de, en forma contfnua, generar, probar, adaptar, validar y
difundir tecnologfas nuevas y mejoradas, con el potencial de aumentar los
rendimientos y la disponibilidad de alimentos a bajo costo para los con-
sumidores.

Lo antes dicho fue desde sus comienzos reconocido por el CI1AT, al inclufr
en su organizacidén un componente vigoroso de adiestramiento, paralelo a
su estructura de investigacion.

Desde principios de la década de los setenta, el CIAT comenzé a establecer
relaciones a través del adiestramiento con programas de investigacion y
extension en los paises de América Latina, programas que se encontraban

en estados muy variados de desarrollo, desde unos muy incipientes hasta
otros algo mas avanzados, pero todos en situacion de beneficiarse median-
te el mejoramiento profesional cientifico de su personal,

O |

¥ 5 B

PROFES |ONALES CIENTIF1COS AD]ESTRADOS,;}ACTOR LIMITANTE

La ausencia o debilidad de algunos prdbramas nacionales de investigacidn

es en parte debida a una inversién muy baja en investigacidn por parte

de los paises en desarrollo. Ademis, varios otros factores limitan la
capacidad y efectividad del, muchas veces escaso, personal cientifico que
en ellos trabajan. Los factores mds criticos son facilmente identificables
como sigue:

a. La educacidn aqricola bisica tiende a ser inadecuada para especia-
lizar al profesional en campos de investigacidn; las universidades
siguen aln, en su mayoria, enfoques enciclopédicos en la ensefianza
pregrado y sus egresados no tienen suficiente prictica de labora-
torio y campo.

b. A pesar del progreso en el establecimiento y desarrollo de escuelas
de posgrado en América Latina, estas todavia son pocas para satis-
facer las necesidades del &rea y su capacidad en cuanto al nimero
de profesionales que pueden graduar es relativamente escasa.

c. Adiestramiento especializado en una sola especie (ej. frijol), estd
disponible solamente en un lugar o en muy pocos lugares, para los
productos alimentfcios bdsicos de la regidn.



d. Las profesiones en Agricultura gozan ain de poco prestigio en
comparacidn con las de medicina, leyes e ingenieria. Esto
obstaculiza la prioridad en la asignacifn de recursos para a
investigacién agricolas.

e. Profesionales en agricultura con estudios de posgrado y!tftulos
avanzados, se ven frecuentemente asignados a cargos administra-
tivos en vez de a las actividades de investigacidn para las cuales
han sido preparados. Otros profesionales adiestrados cagbfan con
mucha frecuencia de trabajo o son promovidos a otras posiciones.
Fstas formas de " fuga de cerebros interna '' requiere preparar
mas personal para sustituirlos.

Los factgres antes dichos tienen que ser considerados tanmto por los pro-
gramas nacionales como por los Centros Internacionales en su estrategia
de cooperacién con ellos,

CONFERENCIAS Y REDES DE INVESTIGACION

La generalizacidn colaborativa e independiente de tecnologias mejoradas
para la produccidn agricola requiere de estrecha counicacidn entre in-
vestigadores capacitados de los programas nacionales, los del CIAT, y los
de otras organizaciones internacionales. El germoplasma y las tecnologias
que se generan en un lugar determinado, necesitan sér probadas en un sin-
niimero de localidades y seleccionadas para las condiciones ecoldgicas y
sociales de lugares donde se va a producir la especie. Finalmente, tienen
que ser validadas en cuanto a su aplicacidn econdémica. Todo esto requiere
una red de colaboracidn para ensayos regionales y locales e intercambio

de informacién no sdlo entre los paises del area y el CIAT sino también
entre los investigadores de los programas nacionales independientemente

de este Centro.

Las conferencias, y en particular los seminarios de trabajo, son reconoci-
dos como un mecanismo efectivo para dicho intercambio de informacibn y para
planear estrategias conjuntas en la colaboracidn que se lleva a cabo,
dentro de la red de investigadores en una especie. Es por esto que el

CIAT ha desarrollado un programa de conferencias con reuniones bienales

de los investigadores en cada una de las especies en su mandato: frijol,
arroz, yuca y pastos tropicales. En dicho programa el Centro considera
ademds otras conferencias y reuniones, que sin ser especificas de un solo
producto enfocan ciertos problemas de indole amplia, generalmente dentro

de una disciplina cientifica.

Seccidn |

f. OBJETIVOS INICIALES, FILOSOFIA Y
EVOLUCION DEL PROGRAMA

Las actividades de Adiestramiento y Conferencias en el CIAT se han caracte-
rizado por una condicidn dindmica, de ajuste conforme a los objetivos y la
evolucidén de los programas de investigacidn de este Centro, asi como también



a las necesidades e intereses de las instituciones nacionales. Tres etapas
son facilmente identificables en el pasado, estas se detallan brevemente

a continuacidn:

1.1 La primera etapa: Iniciacidn de un Programa de Adiestramiento y
Comunicacion, 1968-1973

En Enerc de 1968 un equipo compuesto por dos miembros del personal del
CIAT y tres consultores externos, establecieron la base para un "Programa
de Adiestramiento y Comunicacidn'' en el CIAT con los objetivos siguientes:

1.1.1 Ohjetivos

a. Identificar instituciones e individuos cuyo papel en los varios
pafses involucrados sea determinante en el proceso de desarrollo.

b. . Reunir a dichas instituciones y personas y facilltar su comunicacidn
mediante una accidn catalitica, Incluyendo diseminacion de infor-
macidn, conferencias y otras actividades de intercambio.

c. Adiestrar profesionales de modo que puedan funcionar efectivamente
en s$us propias instituciones y habilitarlas para contribuir en
forma significativa al proceso de desarrollo.

1.1.2 (aracteristicas Esenciales. Adiestramiento y Conferencias se
caracterizaron por un 'enfoque de comunicacién' que buscaba disminufr al
minimo el tiempo entre el desarrollo de una nueva variedad y su utilizacidn
por parte de los agricultores. Otras caracteristicas sobresalientes eran

un gran sentido de urgencia v el aprendizaje por ejecucidn, con énfasis

en investigacion de campo y laboratorio,

1.1.3 Evolucidén. Estos objetivos y caracteristicas gobernaron las
etapas iniciales del adiestramiento en el CIAT, adapténdose al paso
evolutivo de todo el Centro. En 1970 el mandato del CIAT era bastante
amplio e inclufa, en la divisidn de Ciencias Agricolas, un pregrama de
cereales con tres cultivos arroz, maiz y sorgo; un programa de rafces
tropicales que habia iniciado una coleccibn de germoplasma de yuca pero
que también consideraba investigar camote y fame; un programa de legumi~
nosas de grano que estaba haciendo algunas exploraciones con soya y empe-
zaba una coleccidn de frijol en colaboracién con el ICA de Colombia. La
divisién de Ciencias Animales contaba con un programa extenso de ganado

de carne y otro mas pequefioc de porcinos, ExistTa upa estructura discipli-
naria bastante fuerte (Agronomia, Patologfa, Entomologia, Salud Animal,etc)
que se cruzaba horizontalmente con una estructura integrada verticalmente
alrededor de cada uno de los programas de especies, De dichos programas,
arroz estaba en una etapa mas avanzada de desarrollo, tipificado por 1a
entrega de la variedad CICA 4 en 1970 en colaboracidn con el ICA, mientras
tos otros programas iniciaban sus colecciones y evaluaciones de germoplasma.



1.1.4  Cursos y Adiestramiento en Servicio. Tratando de no §ebrecargaf
los programas de especies en sus etapas infciales de definicidn y activi-

dades, el programa de adiestramiento operaba con autonomia, intentando

al mismo tiempo de apoyar al desarrollo de dichos programas, de colaborar
con las instituciones de los pafses y de establecer un estilo propio para
capacitar personal cientifico y fortalecer los programas nacionales de
investigacidn y extension.

1.1.5 En 1970 se iniciaron dos cursos de un afic de duracidn cada uno,
compatibles con las dos divisiones del CIAT; "el Programa de Adiestramiento
de Especialistas en Produccidn Ganadera', tratando sobre ganado de carne

y porcinos y el '"Programa de Adiestramiento de Especialistas en Produccién
de Cultivos', enfocado simultaneamente a arroz, maiz, sorgo, soya vy yuca.
£stos cursos financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo, B0
continuaron hasta 1975 en una serie de cuatro en Produccidn Ganadera vy

seis en Produccidn de Cultivos, Dichos programas ayudaron al CIAT a ganar
experiencias en muchos aspectos de administracidn y ensefianza y lograr
buena voluntad y reconocimiento por parte de organizaciones nacionales;
mientras los programas de investigacion del CIAT definfan sus objetivos,
agudizaban su foco y ganaban fuerza, Muchos de los profesionales adiestra~
dos en esos cursos, ahora llenan posiciones importantes en investigacidn

y desarrollo en institucicnes nacionales,

1.1.6 Duranteeste perfodo de evolucidn el adiestramiento individualizado

en servicio, en la categoria de Interno Posgraduado, era constantemente
promovido. Este adiestramiento ayudd a fortalecer grupos disciplinarios

¥y equipos de investigacidn en las especies del mandato del CIAT, a la

par gque sus propios programas de investigacién se desarrollaban, Las
siguientes categorfas en adiestramiento fueron establecidas en ese entonces
y dentro de ellas se adiestraron 223 profesionales hasta 1972.

a. Internos Posgraduados en Investigacién: Adiestramiento individua-
jizado por ejecucidn directa para Ingenieros Agrénomes, enfocado
a discipliinas especificas en una especie u ocasionalmente mas de
una,

b, Internos Posgraduados en Produccibn: Igual que la categoria
anterior pero con un enfoque multidisciplinario sobre una especie
o un grupo de especies, enfatizando ensayos en fincas y manejo de
empresas agricolas,

c. Becarios de Estudio: Para estudltantes |levando a cabo estudios
de Master en Universidades seleccionadas v/o conduciende su inves-
tigacidn para tesis en el CIAT.

d. Becarios de Investigacidn: Adiestramiento individualizado post«
Master en tépicos seleccionados de investigacidn, concentrados en
una sola especie y una sola disciplina. Esta categoria inclufa
también la conduccidn de investigacidn de tesis de Ph.D.



La Figura 1 muestra e} crecimiento de estas categorias y sus equivalentes
a través de los afios.

1.1.7 Conferencias. Las operaciones de Conferencias tuvieron su despegue
internacional con un seminario sobre Politicas para Produccidn de Arroz

en Amdrica Latina, en Dctubre de 1971, anticipando los aumentos de produccién
gque siguieron a la entrega de las variedades nuevas del Programa de Arroz,
Casi simultineo se llevd a cabo un seminario de trabajo sobre el Afublo del
Arroz. Subsecuentemente en Enero de 1972 tuvo lugar un seminario de Planea~
cidn para la Investigacidn en Yuca y otro similar, sobre Estrategias para
Investigacidn de Frijol en América Latina, en Febrero de 1973.

1.1.8 Ambito Geografico. Al comienzo el adiestramiento se enfocaLs ~nsi
exclusivamente en Colombia. Luego, la proporcidn de participantes de ctros
palses comenzd a aumentar y en 1972 el 20% de los participantes venTan de
otros paises. Al presente 83% de ellos vienen de fuera de Colombia.

1.1.9  Organizacién. Durante los primeros afios una preocupacidn principal
del Programa de Adiestramiento y Comunicacién, era "integrar los enfoques

de adiestramiento y comunicacidn, junto con los enfoques de investigacidn

de los programas del Centro; en busca de soluciones para los problemas
agricolas y econdmicos alimentarios de los trdpicos bajos himedos'. Estas
consideraciones influenciaron la organizacidn del Programa de Adiestramiento
y Comunicacidn y el disefio de las instalaciones que se completaron en 1973,
Durante este perfodo, Adiestramiento y Conferencias estaba dentro del progra-
ma de Adiestramiento y Comunicacidn el cual contenia ademis la Biblioteca

y los Servicios de Informacidn., Subsecuentemente en 1974 estas dos Gltimas
secciones se separarfan vy evolucionarian independientemente., Tres Cientifi-
cos a nivel internacional tenfan la responsabilidad para las actividades de
Adiestramiento, uno encabezando el programa y dos a cargo en las divisiones
de Ciencias Agricolas y Ciencias Pecuarias respectivamente. Una persona mas
a nivel de personal de apoyo fue asignada para la logistica de Conferencias.

1.2 La segunda etapa: Fortalecimiento de la Cooperacidn Internacional,
1973-1975 ,

Una vez alcanzadas las metas iniciales de organizacidn y construccidn de
sus instalaciones y del comienzo de los programas de investigacién (mafz,
arroz, yuca, frijol, ganado de carne y porcinos), el fortalecimiente de

la Cooperacidén Internacional cobrd cada vez mas importancia. Los objetivos
del adiestramientc entraron a reflejar una actitud de colaboracidn con los
programas nacionales acorde con los progresos hechos por los programas de
investigacién. En ese entonces Adiestramiento y Conferencias era percibido
como vehiculo principal para la transferencia de tecnologia a los paises
del Area.

1.2.1  DObjetives. Al principic de esa sequnda etapa de evolucidn los
objetivos de Adiestramiento y Conferencias fueron establecidos
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como siguen:

a. Desarrollar y probar estrategias y técnicas para la difusidn
rapida y adopcidén de germoplasma mejorado y practicas culturales.

b. Proveer instruccién especializada y experiencia en investigacidn
para j6venes cientificos, en relacion con problemas significativos
en sus pafses,

c. Desarrcllar y demostrar enfoques efectivos para la formacidn de
profesionales como especialistas en produccidn agricola.

d. Ayudar a otras instituciones a llevar a cabo programas de adies~
tramiento apropiados a las necesidades de sus instituciones.

e. Ayudar a lideres nacionales y aquellos que establecen poilfticas,
a entender vy medir el potencial agricola de sus pafses y como
aprovecharlo al maximo.

f, Proporcionar informacidn y materiales de ensefanza, para referencia
y uso en programas de adiestramiento en otras instituciones.

Con estos objetivos las actividades de Adiestramiento y Conferencias
continuaron creciendo y desarroliando progresivamente una reputacidn en
los pafses a los cuales venfa sirviendo, mediante la ayuda para fortalecer
las capacidades nacionales de investigacidn.

1.2.2  Aumento en Relaciones con Programas Nacionalesy en elNimerc de

Participantes en Adiestramiento. Durante el periodo de 1373-1975
se incrementaron sustancialmente los contactos con programss nacionales,
el intercambio de germoplasma la asistencia técnica y el adiestramiento.
Como muestra la Figura 2, la proporcidn de participantes de pafses fuera
de Colombia y el nlmero de paises se incrementd en forma notable durante
este periodo. Asi mismo se aprecia en la Figura 1 el aumento en el nimero
de becarios, especialmente de los que llevaron a cabo estudios académicos
y/0 investigacidn de tesis en el lentro, o proyectos post- Master, de tos
internos posgraduados en investigacion,

1.2.3 Comienzo de las Redes Internacionales de Investigacibn y Activi-
dades de Conferencias. Durante este sequnda etapa se adoptd

el concepto de redes de investigacidon como elementos esenciales de una

estrategia de cooperacidn internacional, para la investigacidn colaborativa

y para la comprobacidn de tecnologias nuevas. Varios de los profesionales

adiestrados en el CIAT estaban, de una manera informal, componiendo ya estas

redes incipientes junto con otros investigadores maduros presentes en varios

programas nacionales. Entonces se llevaron a cabo en el CIAT seminarios

de trabajo que analizaban el estado de la investigacidn en una especie,

como el "seminario sobre Potencial del Frijol en América Latina', Otros

sobre problemas especificos, como el de la Investigacidn sobre Roya del

Frijol o el de Ecologia y Control de Parisitos Externos en el Ganado.

Todos ¢llos, con el objeto de establecer una base organizada para el
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intercambic de informacidn y para el acuerdo sobre estrategias y planes
dentro del concepto de una red colaborativa. Asi se fue desarrollando
una relacidon de cooperacidn genuina entre e} CIAT y los paises de la
regidon y entre los investigadores de los mismos pafses.

1.3. La tercera etapa: Enfasis sobre programas de especies, 1976 al
presente

£l afio de 1976 fue el momento oportunc para un givo interno en el Programa
de Adiestramiento y Lonferencias. Una vez gue hubo consolidado enfogues

y adquirido considerable experiencia, el programa estaba equipado filoso-
ficamente y conceptualmente para: a) Dentro dei CIAT, ser Gtil a sus
programas de investigacidn en especies arroz, frijol, yuca, pastos tropi-
cales v porcines; en la generacidn colaborativa, transferencia interinsci-
tucional y prueba de tecnologia y b) hacia el exterior, prestar un servi-
cio, a los paises interesados en la ayuda del CIAT, para desarrollar sus
equipos de investigadores y pars utilizar el germoplasma y las tecnologfas
nuevas que comenzaban a emerger de los programas de investigacidn del
Centro,

Para entonces los cinco programas de investigacidn arriba mencionados habian
aestablecido claramente sus objetivos e identificado su Srea geografica de
atencién. Paralelamente, el adiestramiento habfa desarrollado una reputa-
cidn internacional y los programas nacionales manifestaban un mayor recono-
cimiento de las ventajas de programas multidisciplinarios de investigacidn
integrados verticalmente sobre una sola especie, en sustitucién de la
departamentalizacion tradicional por disciplinas.

Se daban entonces las condiciones oportunas para terminar las actividades

de adiestramiento relativamente independientes que habis venido llevando

a cabo el Programa de Adiestramiento y Conferencias y trasladar a los
programas de investigaci®n una mayor parte de la responsabilidad y accidn

en las actividades de adiestramiento de sus futuros colaboradores de progra-
mas nacionales; y también para que cads programa de investigacion del CIAT
tuviese una funcidn activa en coordinar las redes de investigacidn y en el
intercambio de informacidn pertinente & sus actividades.

1.3.1 HModificacidn de Objetivos. Para el propdsito antes dicho se 1levd
a cabo en el afio de 1976 un seminario Interno sobre Adiestramiento en el
CIAT, durante el cual se estableclieron los siguientes objetivos:

a. Contribuir al desarrolle de redes colaborativas de investigacidn
en Frijol, Yuca, Arroz, Ganado de Carne y Porcinos, para propdsitos
de investigacidn colaborativa, transferencia interinstitucional,
adaptacifn, validacién y diseminacidn de tecnologia.

b. Ayudar a las instituciones nacionales a fortalecer sus capacidades
de investigacitn y desarrollo en relacidn con las especies en el
mandato del CIAT,



1.3.2 Actividades. Para lograr estos objetivos y durante el mismo
seminario se establecid que el CIAT llevarfa a cabo las siguientes
actividades: :

a. Adiestramiento posgraduado en ciertos campos especializados de
investigacidn dentro de cada especie,

b. Cursos multidisciplinarios integrales con énfasis en ensayos de
campo y en practicas de produccidn sobre una sola especie.

c, Apoyo a los programas nacionales interesados en lievar a cabo
cursos o programas de adiestramiento en los paises sobre las
especies en el mandato del CIAT.

d. Produccidn de materiales de adiestramiento para su utilizaciin
tanto en el CIAT como en cursos en los paises y en capacitacion
individuatizada.

e. Seguimiento de apoyo a los interesados de adiestramiento en el
CiAT como respaldo a sus actividades de investigacidn colaborativa,
validacion y transferencia de tecnologfas de cada pafls.

f. Organizacién de conferencias para intercambio de informacidn vy
planificacidn de estrategias de Investigacibn, tanto para cientificos
investigadores como para los ejecutivos gue toman decisiones en
el desarrollo agricola de los pafises.

1.3.3 Reorganizaci®dn de Adiestramiento. En concierto con el nuevo
énfasis sobre los programas de especies y con los objetivos y actividades
acabadas de enunciar, Adiestramiento y Conferencias fue rearganizado en
1976 siguiendo los tres conceptos fundamentales abajo mencionados:

a. Adiestramiento y Conferenclas no es un Programa independiente, sino
que es un conjunto de “actividades' que son parte integral de todo
el Centro y de cada uno de los programas de investigacidn en espe~
cies,

b, Las actividades de Adiestramiento vy Conferencias se lievan a cabo
en el CIAT en apoyo de la investigacidn colaborativa e independiente
en los programas nacfonates de los paises.

€. Las actividades de Adiestramiento y Conferencias estin basadas en
las operaciones de investigacidn del Centro y son parte de coope-
racidn internacional entre los pafses interesados y el CIAT.

Estos cambios de filosofia en el Programa sugivieron también cambios de
estructura en su personal, eliminandose las posiciones de Coordinadores

de Adiestramiento para Ciencias Agricolas y Pecuarfas. Se mantuvo una
cabeza coordinadora para todas las actividades de Adiestramiento y Confe-
rencias en el Centro y se asignd una posicidn de personal técnico a cada
programa, a cargo de proveer el liderazgo, logfstica y servicios necesarios



para cursos en las especies respectivas, Al mismo tiempo se asignd mayor
responsabilidad a los coordinadores de investigacidn de cada programa, en
la estrategia de adiestramiento y conferencias en cada especie; incluyendo
la escogencia de la combinacién de componentes de adiestramiento mas ade-
cuado para e! estado de desarrollo del programa y para las prioridades de
los paises, las cuales varfan segin la especie.

El nombre oficial del Programa de Adiestramiento y Conferencias fue cambiado
al de " Actividades de Adiestramieno y Conferencias ' para reflejar mejor

la nueva organizacidn y para extinguir la nocidn de que Adiestramiento vy
Conferencias era ' un Programa ' independiente de los programas de investi-
gacidén en especies. La Oficina del Coordinador de Adiestramiento Posyrado

y Conferencias, a nivel de personal principal retuvo un papel del liderazgo
y coordipacién central para asegurar: 1) continuidad entre los vorios
esfuerzos de adiestramiento en el CIAT, 2) eficiencia de administracil.

de los participantes, 3} adherencia por parte de los varios programas

a los estandares comunes del Centro, 4) eficiencia en compartir los recur-
sos de adiestramiento, de la logfstica y administracidn, 5) integracién

de esfuerzos relativamente independientes de cada programa, con las acti-
vidades y estrategia generales del Centro, en Adiestramiento y Conferencias
y otras actividades de colaboracidn internacional.

La seccidn de Conferenciss fue redisefiada para maximizar el apoyo a un
Comité organizador de cada seminario en relacidn con 1a metodologfa,
logistica y otros requisitos de la organizacidén y conduccidn de una con-
ferencia,

1.3.4 Desarrollo de masa critica. FEn 1976 el CIAT tenfa un interds muy
fuerte por el aumento rapido, en los pafses en desarrollo, del nimero de
profesionales conocedores de las estrategias, métodos, plantes y progresos
en la generacidn de tecnologias en el Centro, ast como también que dichos
profesionales fueran equipados con conocimientos vy aptitudes operativas,
para llevar a cabo investigacidn en sus propios paises. E]l método de curso
corto, utilizado por primera vez en el CIAT durante un cursc en Produccidn
de Arroz en 1972, fue adoptado en este esfuerzo por alcanzar masa critica;
adiestrando un ndmerc considerable de profesionales en frijol, yuca vy
porcinos durante 1977 a 1979 dentro de un provecto especial financiado por,
el Programa de Desarrollo de las Naciones Unidas. Simultdneamente se L
llevaron a cabo cursos anvales de 6 meses de duracidn en Arroz, cultivo en
el cual va se contaba con buen nimerc de cientificos y técnicos trabajando
en programas nacionales. Cursos de & meses también se organizaron en
Ganado de (arne siguiendo un patrdén ya establecido en los cursos de Produc~
cifn Pecuaria llevadns a cabo en los afos anteriores. Al mismo tiempo se
continuaron ofreciendo adiestramiento individualizados en servicio a varios
niveles vy opciones de llevar a cabo investigacién para tesis de Master y
Ph.D., en los programas del Centro. La tabla 1 muestra el nimero acumula-
tivoe de profesionales adiestrados en las diferentes especies.

El adiestramiento en Porcinos fue descontinuade desde 1979 una vez gue el
Programa de Porcinos cumplié con sus objetivos y termind actividades.



Tabla 1

NUMERO DE PROFESIONALES QUE HAN COMPLETADO* SU ADIESTRAMIENTO EN CIAT, POR PROGRAMA Y UNIDAD -DE APQYQ DESDE 1969

PROGRAMA

FRIJOL

YUCA

ARROZ

PASTOS TROPICALES

PORCINDS

ESPECTALISTA EN
PRODUCCION OE CULTIVOS

AUDIOTUTORIALES
DOCUMENTACION
PRODUCCION DE SEMILLAS

OPERACTONES DE LA ESTACION

- OTROS

TOTAL

1972

1969 1970 1971 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980  TOTAL
- . 1 3 6 8 2 27 s0 95 114 57 387
- 3 1 4 v m2 . 13 4 13 18 6 61 327
1 9 5 35 8 2 s 11 15 3 4 3 219
- 13 6 1 27 3% 4 27 3 31 & 4 308
. 2 . 5 5 5 8 20 30 22 - -9
1 3 6 6 4 23 16 - 1 . - - 66
- . . . . - - . . 3 i 4 10
- - . . 1 1 1 3 4 1 18 - 44
. . . ] . 6 - - 3 29 3 54 160
- - 4 1 5 2 " 7 5 5 & 2z 38
.13 10 18 24 14 4 4 3 5 1 1
@ 43 33 8 86 148 153 143 188 W4 332 261 1789

* No incluyen 42 participantes que continuan en 1981



2. OBJETIVOS, FILOSOFIA Y ESTRATEGIA
EN EL PRESENTE

Los objetivos de las Actividades de Adiestramiento y Conferencias en el
presente deben de ser definidos dentro del contexto de los objetivos
generales del CIAT que fueron modificados en 1977 vy que al presente son:

"Generar y entregar en colaboracidn con las institucio-
nes nacionales tecnologia mejorada que contribuya a
aumentar la produccidn, la productividad y la calidad
de productos alimenticios especificos en los trdpicos,
principaimente en los paises de América Latina y el
Caribe, de manera que se facilite a los productores

y consumidores, especialmente aquellos de escasos
recursos, aumentar su capacidad adquisitiva y mejorar
su nutricidn'.

2.1 Principios

Ademas, actividades de Adiestramiento y Conferencias al presente basan
sus objetivos y operaciones en dos principios de cooperacidn internacional:
el principio de Complementaridad y Cooperacidn vy el principio de Ventala

Comparativa.

2.1.1  El primer principio esencialmente significa que ''la cooperacin
come socios por varias instituciones nacionales regionales e internaciona~
les, de las cuales CIAT es una, es necesaria para el logro exitoso de los
resultados finales'. Dicha cooperacibn ocurre a lo largo de por lo menos
cuatro etapas continuas de investigacidn y transferencia interinstitucional,
El papel del CtAT y las instituciones nacionales en el ''continuum' de esas
etapas estd representado graficamente en la figura 3 y requiere que una
colaboracifn muy estrecha tenga lugar en las interfases entre las institu~
ciones. El principio de complementaridad y cooperacidn también significa
que ''el trabajo del CIAT puede ser efectivo Unicamente al grado que coopere
como un socio con sus contrapartes, los programas de investigacidn en cada
pais''. Dichos programas constituyen el limite de a involucracion directa
del CIAT en la transferencia interinstitucional y son la fuente primaria de
profesionales candidatos para adiestramiento en este Centro.

2.1.2 E1 segundo principio "restringe las acciones directas del CIAT a
aquellas relacionadas directamente con las especies dentro de su mandato

y & aquellas actividades en las cuales tiene una capacidad Gnica para hacer
un mejor trabajo’. Esto es ia investigacifn orientada al aumento de la
produccidn a las actividades de esfuerzos cooperativos, intercambio de
informacidn y transferencia de tecnologias, en relacidn con las especies

en su mandato, las cuales a su vez también constituyen un limite de las
responsabilidades de este Centro.



Nivel de participacion

ETAPA | ETAPA 1 ETAPA HI ETAPA IV
B En instituciones nacionales En instituciones nacionales Transterencia nacionalk:
En CIAT con la participacién del con minima participacidn sin  purticipacion  del

CIAT

del CIAT

CIAT

Generacion de
tecnologia a
mivel internacional

Generacion, validacidn y
adaptacion de tecnologia
a nivel nacional

Transferencia institucional;

Investigucion
a extension

Transferencia a
les productores

......
......

..............

...........

Instituciones ‘Nac‘ipnaim
de Investigacion

R ———

Nagioqai e
Instituciones
en Desarrollo

........

......

R N Ro R~ W R

Tecnologia
origina

Tecnologia
transferible

Tecnologia
validada

Tecnologia
finalizada

U &

¥ &

v &

)

E‘

Retroglimentacidn

FIGURA 3.Grado de participacion del CIAT y de las instituciones nacionales en proceso de
generacion y utilizacion de tecnologia en las especies del C!IAT
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2.2 Objetivos Presentes

De acuerdo con los objetivos generales del CIAT y con los principios
arriba enunciados, el objet{vo de las Actividades de Adiestramiento y
Conferencias se expresa como siguen:

YAyudar a los programas nacionales (%) a aumentar su
capacidad para investigacidn, cooperativa asi como
independiente, y de transferencia de tecnologia, para
las especies en el mandato del CIAT y campos relacio-
nades; a modo de facilitar la utilizacidn, per parte
de los paises interesados, de las tecnologias genera-
das por el CIAT v de las suyas propias, y para promo-
ver el fortalecimiento de los programas hacia una
meta de confianza en si mismos y autosuficiencia en
investigacioén aplicada',

2.2.1, Dentro de el objetivo antes dicho y con aplicacidn especifica a
los productos en el mandato det CIAT se han escogido los siguientes obje~
tives de operacidn:

a. Ayudar a ta preparacion de cientificos para investigacidn colabo~
rativa e independiente en disciplinas especificas relacionadas
con una especie.

b. Contribuir hacia la formacidn de redes internacionales vy nacionales
de investigacidn en arroz, frijol, yuca y pastos tropicales, dedi-
cadas al Intercambio, prueba y validacidn de germoplasma mejorado
y tecnologifas accesorias.

c. Ayudar a la preparacidn de personal para servicios de apoye a la
investigacidn,

d. Avudar a la preparacidn de adiestradores orientados hacia las
especies del CIAT, para multiplicacidn del adiestramiento en Tos
paises,

a. Avudar al acople de la investigacidn y la extensidn en los paises

mediante apoyo a cursos en ellos,

£, Ayudar, a través de conferencias, a cientificos y ejecutivos a
planear esfuerzos de investigacidn y transferencia para generar,
validar v utilizar tecnologias mejoradas.

(%) incluye instituciones oficiales y también empresas privadas.

-

N SR G
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2,3 Adiestramiento es un medio para alcanzar un fin, v a la vez
da un preducto.

Algunos de los objetivos arriba enunciados puedan dar la impresidn de que
adiestramiento en el CIAT es simplemente un medio para transferir tecnologia
Es necesario poner en claro, que aunque se reconoce que el producto

principal del CIAT es tecnologia mejorada, otro producto también muy
importante lo constituyen profesionales cientificos adiestrados; equipados
con conocimientos sdlidos y experimentados en metodologfas de investigacion.
Este segundo producto del CIAT es vital a los intereses de las institucio-
nes nacionales v a los logros de los objetivos del CIAT, los que esencial-
mente son comunes con los de dichas instituciones,

2.4 Ptincipios de Operacidn

Junto con los objetivos mencionados, la organizacidon y operaciones de
Actividades de Adiestramiento y Conferencias en el CIAT son guiados por
los principios operativos siguientes:

a. Adiestramiento usard metodologias de ''aprendizaje por ejecucion"
con particular aplicacién al trabajo de campo y laboratorio.
Clases y otros métodos de instruccidn se usaran solo como un
complemento para expander e intensificar el conocimiento de los
participantes. De manera similar, las conferencias dehen tratar
de estimular a los participantes para una interaccidn activa en
el intercambio de informacién e ideas v en la derivacidn de planes
concretos y conclusiones.

b. El ambiente de adiestramiento en el CIAT debe ser tal que motive
a los participantes para accidn subsecuente y efectiva al regreso
a sus paises,.

c. lLas actividades de Adiestramiento y fLonferencias deben ser trans-~
feribles y 1levar un efecto multiplicativo incorporado, a través
de las acciones propias de los participantes,

d, Las actividades de Adiestramiento y Conferencias deben ser sufi-
cientemente dindmicas y flexibles como para adaptar sus oportuni-
dades y acciones a las necesidades de los programas nacionales vy
a la evolucidn de los programas de Investigacidn del propio Centro.

e. Las actividades de Adiestramiento y Conferencias deben de tener una
orientacifn hacia resolver problemas y deben de enfocarse sobre
las limitaciones prioritarias en la produccién de las especies en
el mandato del CIAT,

f, lLas actividades de Adiestramiento v {onferencias deben de enfatizar
la cooperacidn con Jos programas nacionales y con otros organismos
regionales e interregionales,
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2.5 Estrategia al presente: Fortalecimiento de la Capacidad
investigativa de los Programas Nacionales.

Programas nacionales de investigacidn fuertes y libres de limitaciones
serias de personal son un requisito indispensable para el Togro de los
objetivos comunes de dichos programas y del CIAT mismo. La tecnologia

me jorada sobre arroz, frijol, yuca y pastos tropicales se genera en

parte e inicialmente en los campos experimentales del CIAT. Otras
tecnologfas, para ciertas dreas ecoldgicas, emergen de esfuerzos conjuntos
con algunas organizaciones en ciertos paises; como por ejemplo el CPAC en
Brasil y el ICTA en Guatemala. Otras mas se originan de las actividades
independientes de varios programas nacionales. Indiferentemente de su
origen, dichas tecnologlas tienen que sequir pasos de seleccion, prueba,
adaptacidn y validacién, para condicicnes de un sinnimero de lugarc:..
Estos pasos pueden ser llevados a cabo (nicamente por profesionales de
las instituciones nacionales mismas, con el apoyo del CIAT si as? lo
desean. £sa cooperacidn en investigacidn aplicada y adaptativa es inhe-
rente a la naturaleza de la investigacidon que lleva a cabo el CIAT.

Mas a0n, la capacidad para llevar a cabo investigacion independiente es
una meta para los programas nacionales, meta que en el transcursa de la
proxima década significard el traslado a dichos programasuna parte de

los trabajos de investigacidén que ahora lleva a cabo el CIAT, Una de

las contribuciones mas sobresalientes que el CIAT viene aportando a través
del adiestramiento es la progresiva acumulacidn de autoconfianza y autosu-
ficiencia en esos programas de los paises, de modo que oportunamente ellos
mismos llevardn a cabo trabajos de mejoramiento de germoplasma y practicas
culturales por sus propios medios con poca o ninguna dependencia del CIAT,
como no sea en el aprovisionamiento de germoplasma y en algunos estudios
basicos.

2.5.1 Enfogue Institucional y Participantes. La colaboracidn del CIAT
esth dirigida primero que todo a los programas nacionales de investigacidn
en arroz, frijol, yuca, pastos tropicales y segundo,en ciertos casos,a
organizaciones de extensidn y de produccidon de semillas. El adiestramiento
que mejor se ajuste a las necesidades de cada pails varia considerablemente
con el grado de desarroilo de sus propios programas. CIAT estd preparado
para mantener contacto con su evolucidn y ayudar en ella. La tarea sin
embargo, aunque parezca simple, afronta dificultades serias y persistentes
de *'fuga de cerebros' y otras, inherentes al proceso normal de desarrollo
en los paises mismos. Las mis criticas de estas dificultades son: a} el
nivel académico relativamente bajo de la mayoria de su personal, muy pocos
con grades avanzados, b) cambios frecuentes por salidas, sustituciones

o promociones de los jbvenes investigadores hacia dentro vy fuera de la
institucidn, ¢) asignacidn a cargos con responsabilidades administrativas
a los mejores investigadores, d) apoyo insuficiente a la investigacidn

en sus instituciones, Estos factores negativos frecuentemente hacen
necesarios esfuerzos repetitivos en Adiestramiento para reemplazar a los
cientificos que cambian de posicidn, lo cual hace que el progreso sea

lento y costoso. Sin dichas personas.sin embargo, las tecnologfas generadas
en el CI1ATyen las propias instituciones de los paises y en otros programas no
podrian realizar su potencial de aplicacidn. '
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2.5.2 Instituciones prioritarias. La tarea del fortalecimiento de
programas es larga y costoso, por lo tanto requiere establecer prioridades.
El CIAT ha escogido al primer nivel de atencidn para adiestramiento y
participacidn en conferencias, a los cientificos de los programas nacio=
nales de investigacidn en las instituciones gubernamentales.El Segundo

nivel de atencidn va a profesionales seleccionados, en los rangos de
liderazgo de la extensidn y desarrollo y, en los programas oficiales,

o empresas privadas de semillas. Las universidades y en particular las
escuelas de posgrado estdn inclufdas en el nivel de prioridad de los
programas nacionales de investigacidn siempre y cuando estas tengan acti-
vidades conducentes a la generacidn de tecnologias nuevas., Esto sucede

en pocos casos sin embargo, un aumento de la atencidn a universidades
ocurrird conforme ellas se vuelvan mis activas en la investigacidn y cuando,
progresivamente, el factor multiplicador de la educacidn en las univcorsidades
se vuelva.mas importante para la transferencia de tecnologia del CIAT y

de las instituciones nacionales de investigacién a los futuros profesionales

de la agricultura.

2.5.3 Paises prioritarios. La prioridad que el (Centro puede asignar a
los paises varfa para las diferentes especies en el mandato del CIAT.
Para cada pais y especie, dichas prioridades son establecidas en base a
los sigufentes criterios:

a. La importancia en la especie en la dieta alimentaria y en la
economia del pais.

b. La existencia de medios ecoldgicos adecuados para la expansion
o el aumento en la intensidad de produccidn de la especie, segiin
sean definidos por los objetivos de cada programa.

Ca El interés del paises en llevar & cabo investigacion sobre la
especie, svidenciado por el apoyo y la asignacidn de recursos
que le dé su gobierno.

d. El grado de desarrollo de el programa en cada pa¥s y sus necesi=
dades de personal cientifico con respecto a las dimensiones de
sus planes existentes y futuros.
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Parte 11

3. OPERACIONES ACTUALES

Para poner en prictica la estrategia arriba descrita, el CIAT en la actua
lidad 1leva a cabo un conjunto de operaciones con las caracteristicas y
componentes que se describen a continuacidn.

Las operaciones de adiestramiento en 1980 ofrecieron una variedad de
cpciones a escoger, segin las necesidades de los programas nacionales y
las cualidades de los profesionales que vinieron al CIAT. La mavor
parte de las operaciones se llevaron a cabo por medio de cursos curtos,
adiestramientos individualizados en servicio y combinaciones de los do-.
La figure b muestra estos programas estructurados de adiestramiento en
cada especie y también los cursos cortos en Semillas, para 1980,

Durante el afo un total de 261 profesionales se adiestraron en el CIAT;
57 en frijol, 67 en yuca, 30 en arroz v 46 en pastos tropicales. G5b
participaron en los cursos de semillas vy 7 recibieron adiestramiento en
disciplinas de apoyo & la investigacifn. Entre las varias especies 10
Asociados de Investigacion Visitantes llevaron a cabo investigacidn de
tesis de Ph.D., v 9 investigacion para tesis de Master. Otros 15 profe-
sionales han venido llevando a cabo estudios de Master en universidades
escogidas vy bajo el patrocinio de un provecto especial con el PNUD v de
otros donantes. Subsecuentemente 2llos vendrin al CIAT a llevar a cabo
su investigacion de tesis. La tabla 2 muestra la distribucidon de profe-
sionales adiestrados en 1980 segiin especie y categorfa,

Seminarios de las redes de investigacidn se Tlevaron a cabo en yuca vy
frijol, en este Gltimo caso en forma de reuniones de grupos pequefios de
fitomejoradores, que examinaron y seleccionaron materiales de germoplas-
ma mejorados en el campo. Otros detalles de actividades en 1980 se en~-
cuentran en el informe del £IAT para dicho afio.

3.1 Oportunidades de Adiestramiento ofrecidas por el Centro

El CIAT pone a disposicion de las instituciones nacionales una variedad
de niveles, tipos vy orientaciones de adiestramiento. Una flexibilidad

de escogencia e implementacifin, incorporada a las actividades de Adies-
tramiento y Conferencias, permite a este Centro adaptar sus esfuerzos a
una multitud de casos individuales, dependiendo de los propbsitos y ne-
cesidades del programa nacional y del nivel de preparacion del participan
te.

3.1.1 Niveles de Adliestramiento. ET adiestramiento en el CIAT opera a
nivel de posgraduados,poraque es asi como mds répida y efectivamente se
pueden lograr los objetivos buscados y tambien porque son dichos profe-
sionales quienes tienen la preparacidn minima requerida para trabajos
exitosos en investigacién., Sinembargo, el CIAT reconoce que en unos
pocos paises en donde los graduados universitarios son escasos,hay que
hacer a veces excepcién a esta regla.
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Tabla 2

PROFESIONALES ADIESTRADOS EM EL CIAT DURANTE 1980, POR CATEGORIA DE ADIESTRAMIENTO EN CADA ESPECIE Y UNIDADES DE APOYO

CATEGORIA DE ADIESTRAMIENTD

INTERNOS POSGRA-

ASOCIADOS DE INTERNOS DUADOS DE INVES-

*

De- estos 261 completaron su adiestramiento; los 42 restantes continuan en 1981

. PROGRAMA
PROGRAMA O UNIDAD INVESTIGACION BECARIOS DE pasgRADUADOS TIGACION CON BECARIOS . PARTICIPANTES
VISITANTES ~ ESTUDIO DE INVESTIGACION  PARTICIPACION EN  ESPECIALES EN CURSOS CORTOS  SUBTOTAL
CURSOS CORTOS
Ho. Meses No. Meses No. Meses No. Meses No. Meées No. Meses No. Meses
Programas
FRIJOL 9 (83.0) 8 (86.0) 7 (20.0) 20 {80.0) 25 (25.0) 69 (294.0)
YUCA 9 {60.0) 4 (34.5) 8 {27.0} 11 (41.0) 9 {20.0) 37 (37.0) 78 (219.5)
ARROZ 1(7.0) 2 (24.0) 3 (15.0) 11 (62.0) 16 (16.0) .33 (124.0)
PASTOS TROPICALES 8 (63.5) 8 (B4.0} 12 (59.0) 19 (97.0) 3 (12.0) 10 (21.0) s0 (337.5)
Unidades de Apoyo
BIOMETRIA 1 {0.5) 1 (0.5)
PRODUCCION DE SEMILLAS 1 {12.0) 54 (81.0) 55 (93.0)
OPERACIONES DE LA ESTACION 1 {6.0) 1 (1.0) 2 (7.0}
AUDIQTUTORIALES 3 (8.5} 1 (2.0) 4 (10.5)
ADIESTRAMIENTO 1 {8.0) 1 (8.0)
TOTAL 1980 28 (222.%) 23 (240.5) 35 (136.0) 61 (280.0) 14 (35.0) 142 (180.0) 303’(;094.0) ’
TOTAL 1979 34 (255.0) 23 (163.0) 71 (247.0) 34 (160.0) 24 (52.0) 201 {218.0} 387 (1095.0)



tentro del rango de posgrado se ofrecen cuatro niveles de adiestramiento
que se identifican con respectivas categorias como sigue:

Nive!

A. HNo relacicnados Post-Ing. Agr.
con grados aca- o equivalente
démicos

Post-Maestria
Post-Doctorado
b. Relacionados con Investigacién de

grados académicos  tesis de Master

Investigacidn de
tesis de Ph.D.,

Categorfa

Interna Posgraduado

Asociado de Investigacidn
Visitante

Cientifico Postdoctarade

Becario de tesis

Asociado de Investigacion
Visitante
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La distribucién de nimero de participantes en estas categorias a través del

tiempo aparece en la Figura 1 y en 1a tablal, muestra la distribucién para

1980.

3.1.2 Tipos de Adiestramiento. Cruzandose con las categorfas arriba In-
dicadas, el CIAT ofrece los tipos de adiestramiento que aparecen a conti-

nuacion:

Tipo
A. Grupo: Cursos cortos
B. Individualizado Adiestramiento

en servicio

Asociados Visi-
tantes

Investigacién
de tesis

Investigacitn
de disertacién

Post-doctoral

Caracteristica

Multidisciplinario
Técnica especifica

Risciplina especifica
nivel de Ing. Agr.

Bisciplina especifica,
nivel de MSA

Proyecto especifico,
nivel de MSA

Proyecto especifico,
nivel de Ph.D.

Adiestramiento-empleo

Las estadias post-doctorales son a un tiempo adiestramiento de alto nivel
y trabajo como personal cientifico principal por un perfodo temporal,
concepto que ha sido endosado por el Comité Técnhico Asesor del Grupo
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Consultivo para la Investigacidn Agricola Internacional 1/.

Los cursos cortos se han utilizado extensamente en los (ltimos 5 afios para
proveer instruccidn con un enfoque multidisciptinario en una sola especie.
Estos cursos se dan, sea por si solos o previos a perfodos de adiestra-
miento individualizado segln el case. En la actualidad se ofrece un curso
multidisciplinario en cada especie por afic y también un cursc en Tecnolo-
gia de Semillas y otro en un tema especifico de semillas cada afio.

Sinembargo, el adiestramiento individualizado en servicio constituye un
método de ensefianza mas sBlido, con duracién media de 3 a 5 meses o larga
de 6 hasta maximo 12 meses. Es considerado en el CIAT como la forma mas
efectiva para adiestrar j6venes clentificos y es a la que el Centro dedi-
ca en la actualidad la mayor parte de sus recursos de adiestramiento y .
de tiempo de su personal cientifico.

La experiencia ganada en los 11 afos de actividades de Adiestramiento en
este Centro ha conducido a la concepcidn reciente de '" Programas de
Adiestramiento "', basados en especies separadas y combinando un curso
multidisciplinario, seguido de especializacién individualizada en una
disciplina. UEIsta combinacifn provee tanto el tonocimiento de la investi-
gacién multidisciplinaria, concentrada en una especie asi como también
la especializacidn necesaria para una persona aue va a trabajar con ella
desde el punto de vista de una disciplina. Una evaluacidn preliminar
durante 1980 indica que esta es percibida como una manera mis completa vy
efectiva de adiestrar gue los cursos solos © Jos adiestramientos indivi~
dualizados. De 303 becarios en adiestramiento en el CIAT en 1980, k6%
participaron en cursos cortos, 3b4% en adiestramiento individualizado vy
20% en una combinacidn de ambos.

De la gama de profesionales gue vienen al CIAT, el Interno Posgraduado es
el mds numeroso y representa mas de cerca al joven cientifico de la regidn
latinpamericana. Tipicamente el es un Ingeniero Agrénomo de reciente ara-
duacidn entre los 24 y los 28 afos de edad, con pota experiencia (1 2 3
afios) en investigacidn, entusiasts e interesado en aprender y trabajar.

Es de esperarse sinembargo que durante los préximes 10 afios esta imagen
cambiard hacia niveles de mayor madurez cientifica v hacia una mayor
frecuencia en el grado académico de Master.

3.1.3 Orientacidn del Adiestramiento. De acuerdo con el mandato del
CHAT v con el principic ya mencionado de ventaja comparativa, las activi-
dades de Adiestramiente y Conferencias estan orientadas hacia las espe-
cies en el mandato del CIAT. Con pocas excepciones (semillas, servicios
de apoyo) el adiestramiento estd orientado a una sola especie a la vez.
pe 1789 profesionales adiestrados hasta la fecha el 53% lo han sido en
una sola especie. Esta concentracién ha venido aumentando desde 1976.

En el afio de 1380 de 303 participantes, e! 80% recibieron adiestramiento
en una sola especie y constituyeron el 90% del total de meses/hombre de
adiestramiento en el CIAT para dicho afo.

1/ The role of the Agricultural Research Centers in Training, Major
Issues, TAC Secretariat, CGIAR, Rome 1978
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3.1.4 Adiestramiento en servicios de apoyo a la investigacidn., El CIAT
ofrece unas pocas oportunidades de adiestramiento aplicadas a las cinco
especies y tratan sobre servicios de apoyo a la investigacién; incluyendo
documentacidn, preparacidn de audiotutoriales, administracidn de estacio-
nes experimentales, biometria y métodos de adiestramiento. El propdsito
es de ayudar a mejorar dichos servicios en las instituciones de investi-
gacién con los cuales el CIAT colabora.

3.1.5 Adiestramiento para Adiestradores. Se ha mencionade anteriormen
te en este documento que el adiestramiento en el CIAT debe tener un
factor multiplicador en los paises. Tambien se ha indicado que el apoyo
a cursos en los paises es una actividad importante. En relacidn con esto,
hay evidencia que nos indica que la exposicidn de los becarios a la atmds
fera del CIAT y a sus metodologias de Adiestramiento mejora su aptitud
para adiestrar a otros. En efecto, los cursos en los paises que el CIAT
apoya descansan en un 80% en la organizacidn y ensefianza por parte de
ex-becarios del CIAT. Ademds en preparacidn para dichos cursos en los
paises, previamente acordados, se ofrece en el Centro adiestramiento espe
cial en organizacidn, metodologia y preparacidén de materiales audiotuto-
riales a individuos cuidadosamente seleccionados. Esta preparacion a la
vez estd generalmente asociada con una sola especie. Sinembargo, los
resultados de el Adiestramiento de Adiestradores, han sido solo parcial-
mente efectivos debido a la corta duracion del personal adiestrado en
este tipo de trabajo una vez que regresa a su institucidn.

3.2 Adiestramiento combinado con estudios de posgrado y relaciones
con universidades

La investigacidn de tesis de Master y de Ph.D., en el CIAT es considerada
una forma de adiestramiento de importancia extrema en relacidén con el
desarrollo del personal cientifico de los programas nacionales, Dada la
escasez de oportunidades en los paises para que profesionales sigan estu-
dios de Posgrado, la gran mayoria de los becarios del CIAT hasta shora

no ha tenido un titulo de Master o Ph.D. Esto impone un cielo bajo a las
capacidades de investigacién, tanto colaborativas como independientes, de
dichos profesionales y limita la profundidad y el nivel del adiestramien
to que elios pueden absorver del personal principal del C1AT.

A targo plazo, los programas nacionales, como también las actividades de
cooperacion del CIAT, necesitan contar con una base académica-gientifica
mas alta que la disponible al presente. Al grado que sea posible, el CIAT
trata de atraser profesionales gus estén llevando a cabo o que van a iniciar
estudios de posgrado para que hagan en este Centro su investigacién de
tesis, Esto “tiene la ventaja de que simulténeamente se mejora la aptitud
cientifica del profesional, se le orienta en la investigacidn aplicada en
una especie en la que va a trabajar de regreso a su pals y se establece

una relacidn de Futura colaboracidn entre el y su supervisor. OQtro deg

los resultados de elevar el nivel académico es el logro de autoconfianza

en sy capacidad investigativa.

Hasta ahora 38 estudiantes graduados han llevado a cabo investigaciones de
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tesis de MS y 16 de Ph.D., patrocinados por el CIAT en total o en parte.
En el proceso se han establecido relaciones con 21 universidades o pro-
gramas de estudios de posgrado de 11 paises en Norteamérica, Europa,
Africa e incluyendo en América Latina, la Universidad Agraria La Molina,
Perd, el (olegio de Posgraduados en Chapingo México, el Programa de
Estudios Graduados UN-IICA en Bogotd, Colombia, la Escuela de Agricultura
de Vicosa, Brasil, 1a Universidad de Lavras, Brasil v la Pontificia Uni-
versidad Catdlica de Chile.

Vital para poder llevar a cabo un plan del tipo acabado de describir es
la disponibilidad de fondas. El CIAT ha contado en los (ltimos cuatro
afios con recursos de provectos especiales del PNUD y el CIDA para finan-
ciar 18 becarios en estudios académicos y con fondas de su propio pre-
supuesto financiar la tesis en el Centro. Los fondos de los proyectos
especialés se han agotado ya. Un estudio reciente del TICA 1/ en Co-
lomhia, Perd y Argentina, revela que el nimero de investigadores en
instituciones nacionales gue poseen titulos de posgrado académicos, es
menor en la actualidad que hace diez afios. Mas aln, la disponibilidad de
fondos para becas de estudio es muy escasa. Esto unido al hecho de que
el C1AT no puede actuar como donante de fondos para becas de estudio
fuera de su sede, impone una seria limitacidn a sus esfuerzos para ayudar
a elevar la capacidad investigativa de los cientificos en los programas
nacionales.

3.3 {onferencias

El seminario de trabajo (workshop) es el tipo de conferencia preferido en
el CIAT para el intercambio de informacidon y el acuerdo de planes de in-
vestigacidn aplicada, entre los cientificos de las redes de investigacidn
del Area Latinoamericana y de otras regiones. Dichas redes incluyen el
Programa Internacional de Ensayos de Arroz, IRTP, en colaborsciédn con el
Instituto Internacional de Investigaciones de Arroz, IRRI; la red de
Ensaycs Internacionales de Rendimiento y Adaptacidn en Frijol, IBYAN, y
las redes de Ensayos Regionales en Yuca y en Pastos Tropicales.

Seminarios bienales de este tipo son l'a norma en los cuatro programas.
Ademds, en afios alternos, ¢ cuando surge 1a necesidad, se llevan a cabo
otros seminarios o simposios sobre temas especificos como el Seminario
sobre Anthracnosis, Mancha Angular y Afublo Bacterial en Frijol en 1379.
Algunos de estos se Tlevan a cabo en copatrocinio con otras organizaciones
internacionales como el reciente Seminario sobre Fijacidén Bloldgica de
Nitrégeno, copatrocinado por el CIAT, ICRISAT v KRIFTAL. El Apéndice B

muestra las conferencias que se han llevado a cabo en el CIAT.

3.4 Evaluacidn

Constante autoevaluacidn es una de 13s caracteristicas de las actividades

1/ Ardila y otros, Sistemas nacionales de investigscién agropecuaria en
América Latina; snalisis comparativo de los recursos humanos en paises
seleccionados, los casos de Colombia, Argentina y Perd. 1ICA, 1980,



de adiestramiento en el CIAT. Cada curso evalls los particiapntes al prin
cipio y at final. La Figura 5 da un ejemplo de dichas evaluaciones, Adem3s
los participantes mismos evalGan cada curso al finalizar. 1ia Figura 6
muestra una curva de satisfaccion ejemplo de .un curso corto gue indica un
grado alto de satisfaccidn en los participantes. Un cuestionario se uti=-
liza para evaluar los temas presentados, los expositores y las pricticas

de campo. El Apéndice C contiene un ejemplo de dicha evaluacidn cuyos
resultados se utilizan para introducir mejoras en cursos subsiguientes.

En 1973 se hize una encuesta entre egresados y en el presente se esta ter-
minando otro estudio sobre utilizacidn v la utilidad del adiestramiento.
Algunos de Tos resultados preliminares se reportan en la seccidn 4 de

este documento.

*

3.5 Estructura y Organizacién

Adiestramiento y Conferencias no constituyen un programa independiente,
sinG un conjunto de actividades en todo el Centro y que por lo tanto son
parte intrinseca de cada programa de especies y de las unidades de apoyo.
La relativa autonomla que se justificd en las dos primeras etapas de evo-
lucién ha sido sustituida desde 1976 por una descentralizacidn de activida-
des hacia los programas de especies, manteniendo una coordinacidn central.
Cada uno de los programas de arroz, frijol, yuca y pastos tropicales, al
igual que las unidades de apoyo o servicio de comunicaciones, operacidn
de la estacidn experimental, documentacidn y semillas, imparten el adies-
tramiento. Su personal cientifico y técnico actfa como instructor y
supervisor para los diferentes tipos y categorfa. Los Coordinadores de
esos programas vy jefes de unidades, conjuntamente con el Coordinador de
Adiestramiento, toman decisiocnes sobre el plan de actividades para cada
pais seqln las caracteristicas de este y segdn la estrategia de investi-
gacién y colaboracidén internacional de cada programa.

3.5.1 La Oficina del Coordinador de Adiestramiento y Conferencias. EI
Coordinadar de Adiestramiento y Conferencias, tiene una funcion de lide-
razgo y administracidén de las actividades del Centro en estos campos vy
responde ante el Director de Cooperacidn fnternacional. Dicho coordina-
dor trabala en concierto con los Coordinadores de Programas individual-
mente y en forma colectiva en el " comité de liderazgo " para acordar es-
trategias, tacticas, planes y programacién en cada especie; desarrolla
con ellos la programacidn global del Lentro para cursos, adiestramientos
en servicio, conferencias, apoyo a cursos en los paises y presupuesta los
recursos necesarios. Su coordinacién central ademds asegura: 1) Estdnda-
res y filosofias unificadas, ?) continuidad institucional entre ltas varias
actividades de adiestramiento y conferencias en el Centro, 3} eficiencia
en la administracidn de los participantes, 4) apoyo logistico adecuado y
eficiencia en compartir recursos e instalaciones, 5) relaciones con pro-
gramas nacionales sobre necesidades de adiestramiento y seleccidn de can-
didatos y 6) integracidn de esfuerzos, que de otra manera serian indepen-
dientes, con las estrategias generales de adiestramiento y cooperacion
internmacional del CIAT, En el Apéndice 0 se dan otros detalles de las
funciones del Coordinador v otros miembros del personal.
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3.5.2 Personal Profesional. También parte de 1a Oficina de Adiestramiento
son un Administrador de Admisiones, un Administrador de Conferencias vy un
Orientador de Becarios. Lla figura 7 muestra el organigrama de funciones

y la Tabla 2 muestra e¢] nimerc de personal profesional al presente, en el
pasado y proyectado para 1981,

3.5.3 Adiestradores Asociados. En la actualidad ocho miembros del personal
al nivel de Master son parte de la Oficina de Adiestramiento y Conferen-
cias pero estan asignados a cada uno de los programas de especies bajo la
supervision del Coordinador del Programa. Ellos representan a 1a oficina
de Adiestramiento para propdsitos de programacian, logistica, técnica de
ensefianza, conduccidn de cursos, seguimiento de egresados v apoyo @ cursos
en los pafses y también son instructores de los cursos y grupos; sus fun-
ciones se detallan en el Apéndice D.

3.5.4 PResponsabilidad de los miembros de! personal Cientifico Principal.
Todos_ los clentificos investigadores de cada programa tienen responsabili-
dad de ensefiar en cursos y dar supervisidn a internos posqraduados v a

los que hacen su investigacidn de tesis de MS o Ph.D, Dichos cientificos
dedican en promedio una sexta parte de su tiempo durante el sfo en activi-
dades de adiestramiento y en conferencias. La supervision individual se
efectia paralela al trabajo normal diario vy ayuda a establecer una rela~
cién fuerte que continud al regreso del participante a su pais y conduce

a cooperacion profesional e institucicnal.

3.5.5 ({apacidad. La capacidad de adiestramiento pusde expresarse en
terminos de nomero de participantes por cientifico supervisor. Sinembargo,
debido a la variscién en el tiempo de permanencia {cuatro semanas a un afio),
es preciso expresar la capacidad simultdneamente en terminos de meses-
hombre. La capacidad para adiestramiento individualizado estd establecida

a dos participantes simultdneos, o dos afios-hombre, por investigador cien-
tifico principal {supervisor), Cinco meses es la estadia promedio. En 1980
hubo 50 miembros del personal cientifico principal con capacidad supervi-
sora. Ellos enese afic adiestraron a 161 becarios en servicio utilizando 914
meses hombre, lo cual estd dentro de la capacidad tedrica total para el
CIAT ese afio, de 200 participantes y 1000 meses-hombre.

La capacidad de 105 cursos cortos hay que considerarla separadamente dada
su naturaleza multidisciplinaria de mucha intensidad. Cada curso (5-8
semanas de duracidn) tiene en promedio 24 participantes y requiere tiempo
de instructores en un total de 30 a 48 meses-hombre.

4. RESULTADOS Y LOGROS

Desde 1969 hasta 1980 el CIAT ha adiestrado un total de 1789 profesionales
de 52 paises. E1 Apéndice A muestra e}l nimero de estos profesionales

adiestrados, sus pafses de origen v las especies o disciplinas en que reci-
bieron su adiestramiento. La mavoria proviene de América Latina, otros de
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Asia, Africa y de algunos paises desarrollados, La Figura B muestra la
distribucidn de profesionales adiestrados hasta 1979, seqin &rea de adies-
tramiento.

5 Formacidn y fortalecimiento de equipos de investigacidn

las sctividades de Adiestramiento y Conferencias del CIAT han tenido un
resultado positivo en fortalecer un buen nimero de programas nacionales

de investigacién en los paises de la regidn tropical de Latinoamérica,

Como ejemplos especificos podemos mencionar que el equipo de investigado-
res en yuca del Centro Nacional de Pesquisas de Yuca y Frutales de EMBRAPA,
Cruz das Almas, estd formado casi en su totalidad por cientificos adiestra
dos en el* CIAT. Ilgualmente el equipo multidisciplinario de investigadores
en yuca del INIA e instituciones asociadas en México, el equipo del Minis-
terio de Agricultura de Cuba y de la Secretaria de Agricultura en Repdblica
Dominicana.

los principales investigadores de arroz en los programas nacionales de
México, Guatemala, Honduras, E! Salvador, Costa Rica, Ecuador y Perd se
han adiestrado en el CIAT,

La mayoria de los investigadores en los programas de frijol de México,
Guatemala, Honduras, Ei Salvador, Costa Rica, Repdblica Dominicana,
Colombia, Ecuador, Perii, Bolivia, Chile v de varias empresas de investi~
gacion en Brasil han participado en cursos y adiestramiento individual,

Numerosos profesionales adiestrados en el CIAT, laboran al presente en
ensayos regionales de pastos tropicales vy en introduccién de tecnologias
en Brasil, Venezuela, Ecuador, Panamd y Honduras.

Algunos programas nueves han surgido con personal adiestrado en yuca en
México, Honduras, Ecuador y en frijol en Honduras, Ecuador y Bolivia.

Como resultados de los esfuerzos de estos jOvenes investigadores y del
apoyo de sequimiento de personal cientifico del CIAT han surgido nuevas
variedades yva entregadas o tecnologias de practicas culturales con notable
evidencia de potencial de alto rendimiento. Ejemplos son: las variedades

de frijol ' ICTA Quetzal, Jutiapa y Tamazulapa ' en Guatemala, ' Acacias 4 v
en Honduras, ' Revolucidn 79 ' en Nicaragua, ' Talamanca " en Costa Rica
e "' INIAP-Bayite ' en Ecuador. En Cuba ex-becarios del CIAT han introduci-

do germoplasma seleccionado ICA-Pijao y nuevas practicas culturales en
frijol vy en yuca con aumentos impresionantes de rendimiento. La mayoria
de los ensayos internacionales de arroz y 1a seleccidén de lineas mejoradas
0 la liberacién de nuevas variedades, CICA o equivalentes, estdn en manos
de personas adiestradas por el C1AT en Perd, Ecuador, Panamd, Costa Rica,
Honduras, El1 Salvador, Guatemala y México.
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4,2 Actividades pos-adiestramiento de profesionales adiestrados

Al presente y con la colaboracién de la Universidad del Estado de Michigan,
se estd llevando a cabo un estudio de evaluacidn en los pafses de América
Latina sobre las actividades de los profesionales adiestrados en el CIAT,
su percepcion de la utilidad del adiestramiento y su comunicacion entre
miembros de las redes de investigacién. La Informacidn resultante se hard
conocer dentro de poco.
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5. ESTRATEGIA FUTURA PROPUESTA

Once afos de experiencia en la colaboracién de programas nacionales para
ayudar a su fortalecimiento han conducido al CIAT a objetivos definidos, a
una estrategia de franco apoyo a dichos programas y a una organizacidn inte-
gral para poner en practica esa estrategia en funcidon de los programas de
investigacion del CIAT detallados en el documento '"Plan a Largo Plazo''. Se
espera que las filosoffas y las estrategias basicas actuales continlien en

la proxima década.

El CIAT considera sinembargo, algunas innovaciones en la filosoffa y en la
combinacion de ingredientes de estrategia. Estos se pondrdn en practica
segin los intereses y las necesidades de los paises y acorde con la evolu-
cion de los programas de investigacidén del Centro. Se anticipa que los
objetivos y principios establecidos en el presente y especificados en las
secciones 2,1, 2.2 y 2.3 continuaran guiando la estrategia de los préximos
diez afos. Esta estrategia estard intimamente ligada a las otras acciones
de cooperacidon internacional entre los paises de la region y el CIAT. Palses
de otras regiones recibiran, ademds, atencidon segin lo requieran.

5.1 Un "Programa para Desarrcllo de Personal Cientifico'.

Bajo esta denominacidn el CIAT tiene la intencién de llevar a cabo las has-
ta ahora llamadas '"Actividades de Adiestramiento y Conferencias' y que es-
tardn limitadas a las especies y Areas de investigacidn en el mandato del
CIAT y que en el futurc incluirédn:

a. Estudios avanzados de investigacidn relacionados con titulos de
Master y Doctorado.

b. Cstudios avanzados de investigacidn Post-Master {no relacionados
con la obtencién de grado académico) y Post-Doctorales.

c. Estudios de especializacién posgrado en un producto (ej. frijol) y
disciplina (ej. fitopatologia) o campo de trabajo especifico (e].
semillas).

d. Cursos intensivos (de 4-8 semanas) multidisciplinarios sobre un pro-

ducto (ej. investigacién sobre produccién de pastos) o en un campo
especifico (ej. cultivo de meristemas en yuca).

e. Andlisis de la composicidn _de programas nacionales en funcién de sus
objetivos, determinacién de las necesidades de formacién de personal
posiblemente en cooperacién con ISNAR) y planeacién a corto, media-
no y largo plazo para llenar esas necesidades.

34



5.6 Balance entre especializacidn sin tftulo académico y ejecucidn de
tesis de Master y Ph.D.

Para lograr sus objetivos de fortalecimiento de la especialidad investiga=-
tiva de los programas nacionales a largo plazo,es indispensable un enfoque
vigoroso sobre estudios avanzados., Las especializaciones pre-Master y cur-
505 cortos son medios Gtiles y rapidos para preparar personal para niveles
medianos de investigacidn adaptativa y para las necesidades iniciales de los
programas nacionales, pero tienen serias lImitaciones.

a. Fartiendo de una base cientifica mediana, 1a cobertura y profundi-
dad de lo que el ingenierc Agrénomo puede aprender es relativamente
baja.

b. El tiempo corto y su enfoque de investigacion muy aplicado limita

el aumento de )a aptitud cientifica del investigador,

<, Las especializaciones por si solas son poco atractivas para el
joven investigador, ya que no alcanzan la acreditacidn, reconoci-
miento y prestigio de un grado avanzado.

Para atraer los mejores cerebros es necesario que CIAT conjuntamente con

los programas naclonales puedan ofrecer la oportunidad de obtener un grado
avanzado. E1 CIAT ha asignado financiamiento prioritario en su presupuesto,
a la ejecucidon de tesis especialmente de Master. Sinembargo, no siendo una
institucidn donante, no puede financiar con fondos propios los estudios
académicos; por lo tanto para obtener recursos para esto se propone:

a. Tratar de obtener financiamiento a través de proyectos especiales
con donantes tradicionales como UNDP y no tradicionales come el
Fondo Internacional para el Desarrolle Agricola.

b. Atraer estudiantes de los programas naciomales gue ya hayan inicia-
do o vayan a iniciar sus estudios mediante becas obtenidas de otras
fuentes.

c. Identificar conjuntamente con los programas nacionales provectos

financiados por el BID, el Banco Mundial, el PNUD y por otros or-
ganismos internacionales que tengan fondos utilizables para becas
de estudio,

d. Promover que las instituciones de los paises soliciten y utilicen
fondos en proyectos que se estén preparande o ya estén en marcha
en relacidén con investigacidn y extensidn.

El énfasis relativo que el CIAT espera dar a los varics tipos de capacita-
cidn durante la proxima década se muestra en la Figura 2.
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f. Conferencias de varios tipos para facilitar el intercambio de in-
formacién entre investigadores.

1.2 La denominacidn y el concepto de “Estudio Avanzado' y TEspeci§1iza;
i5n Posgrado' arriba mencionados, son preferibles a las de “adlgstramzento s
Yantrenamiento" o '‘capacitacién'' que tienen interpretaciones var:ad?s y con-
notaciones indeseables. Consultas individuales esporddicas han indicado una
aceptacidn entusiasta a la nueva nomenclatura propuesta, por parte de profe-
sionales, participantes en adiestramiento en el CIAT,

5
c

5.1.3 De acuerdo con el espiritu de esta nueva denominacidn también se
propone descartar los términos.''becarios’ e “internos posgraduados' para
referirse a los profesionales participantes en el programa, sustituyéndolo
por el término 'investigador visitante' para los profesionales en activi-
dades a, b y ¢ antes mencionadas y ‘'participantes en cursos' para los que
toman parte solamente en actividad 4. El investigador asociado visitante se
reconocerd de hecho, como miembro temporal del personal del Centro que tra-
baja junto a un cientifico de experiencia y & la vez aprende, adquire ex-
periencia y forma parte de un equipo de trabajo de investigacidn, en un es-
piritu de genuina y estrecha colaboracién. La propuesta antes descrita
reconoce plenamente |a condicidn profesional de quienes vendrian al progra-
ma y coloca el antes Ilamado adiestramiento en sus verdaderos niveles de
avanzado y en su caricter de especializacidn,

5.1.1. Las conferencias en el futuro se utilizaran primero que todo para
ayudar al intercambio de informacidn y a la consulta sobre colaboracidn y
trasferencia tecnoldgica horizontal entre los miembros de cada red de In-
vestigadores. Esas redes incluyen personal cientifico de los programas na-
cionales, del CIAT y de varios centros u organizaciones internacionales.

En segundo lugar se llevardn a cabo otros seminarios sobre problemas espe~
cificos, frecuentemente en copatrocinic con otras organizaciones. Aungue
la mayoria de las conferencias proyectadas se realizardn en la sede del
CIAT, otras tendrdn lugar en paises de la regidn.

1

5.2 Determinacion de pafses prioritarios.

Cada programa de especies del CIAT determinard los paises prioritarios segln
los criterios establecidos gue se expresaron en la seccidn 2,.5.3.

£.2.1 Las institucicnes dentro de esos paises que recibirdn atencidn del
CIAT seran también las indicadas en la seccidn 2.5.2. Se espera que las
universidades irdn recibiendo progresivamente mis atencibn por parte del
CIAT en la década de los ochenta, en un esfuerzo por: a) Ayudar a capaci~
tar mejor sus profesores en su aptitud para la investigacion y en el cono-
cimiento de las tecnologias nuevas sobre las especies y dreas en el man-
dato del CIAT, asi ellos a su vez ensefian esos conocimientos a sus estu~
diantes los futuros profesionales; b) Promover el establecimiento y desa-
rrolio de proyectos de investigacion en el seno de las universidades,



especialmente Jas que tienen programas de posgrado, como ya sucede con al-
gunas en América Latina mencionadas en las secciones 2.5.2 v 3.2.

El nuevo programa para Desarrollo de Personal Cientifico reconoce que las
instituciones a las cuales se les ofrezca colaboracidn, difieren sustan-
cialmente unas de otras en cuanto a su evolucidn y nivel de desarrollo,

Por lo tanto se buscard ta combinacién de componentes de estudios avanza-
dos y especializacidén que mis se ajuste a ese desarrollo. La Tabla 3
resumg las prioridades con respecto a lo gue el CIAT puede ofrecer a dichas
organizaciones o programas, las que para el objeto se clasifican en cinco
grupos:

Grupo A: Organizaciones que han alcanzado un estado estable, compatible
con o adelante del nivel de desarrollo de su pais.

Grupe B:  Organizaciones en evolucidn que se encuentran en un estado de
crecimiento y desarrollo muy dindmico.

Grupo €:  Organizaciones en estado incipiente de evolucidon y con personal
de bajo nivel académico y poca capacitacidn,

Grupo D:  Organizaciones que tienen programas sobre las especies del CIAT,
pero cuyo pals tiene buen potencial para la produccidn de una
de esas especies.

Grupo £:  Organizaciones que debido a circunstancias peliticas o de otra
naturaleza se hallan en estado de depresién y necesitan revita-
lizarse.

La estrategia de fortalecimientoc de programas nacionales que estd adoptan-
do el CIAT reconocerd las necesidades diferentes de dichas organizaciones
vy ajustard la composicién de su cooperacidn de acuerdo con la evolucién de
dichos programas.

5.3 Determinacion de las necesi{dades de personal cientifice v técnico
en cads programa nacicnal: reaccidén o intercambio.

Hasta ahora la actitud del CIAT hacia los programas nacionales en cuanto

al ofrecimiento de oportunidades de adiestramiento vy a la seleccidn de par-
ticipantes se ha caracterizado por una mezcla de accidn y reaccidn. Ha
sido en parte activa cuando los miembros del personal de los programas del
CIAT al visitar los paises detectan necesidades de mejora de la aptitud
investigativa y de trasferencia tecnolégica e identifican candidatos. Ha
sido en mayor parte reactiva, en que alrededor de dos terceras partes de
los candidatos vinieron propuestos directamente por las autoridades de los
paises conocedoras de las oportunidades que ofrece el CIAT. Aunque ambas
actitudes deben ocurrir normalmente, en el futuro el CIAT enfatizard la
actitud activa; basdndose en una filosofia de apoyo integrado a los progra-
mas nacionales y de fortalecimiento de su capacidad.
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Tabla 3.

ENFASIS EN LOS COMPONENTES DE DESARROLLO DE PERSONAL CIENTIFICO QUE SE OFRECEN A LOS PROGRAMAS g\igcmngﬁ"’s\,,%

£

EM RELACION CON 5U NIVEL DE EVOLUCION.

Programas avanzados que han loagrado un nivel estable,

B. Programa en desarrollo gue se encuentran en etapas
dindmicas de crecimiento

E.

L. Programas en desarrollo en etapas Incipientes de
crecimiento.

D. Pafses en que no existen programas de investigacidn,

pero que ofrecen potencial para el cultivo

Programas efectivos ya establecidos que requieren revitalizacidn

COMPONENTES DE DESARROLLO DE PERSONAL CIENTIFICO

Categorias de
Paises

Tesis de Ph.D.
Ms

Especializacifn

Técnicas Espe-
ciales

Cursos Cortos
en |lnvestigacidn

Cursos Cortos
Produccidn en

en el CIAT los paises

A w1/ o3t Ve fodedt

B %5 o #* desk &

L Soyest 0 * o

D o o o # *

E drk Fek & Hedei ook
1/ Enfasis relativo %% Medio *  Muy baljo
A% Alto *%  Bajo o Sin atencidn

(31
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El Programa para Desarrollo de Personal €ientifico mediante su equipo huma-
no y a través de los cientificos de los programas de especies y de los que
trabajan en servicios regionales de colaboracién internacional, ayudardn a
las instituciones Interesadas a analizar su estructura de personal cientf-
fico de una manera sistemdtica y a preparar un plan conjunto para estudios
avanzados, especializaciones y cursos intensivos, apoyo a cursos en los
paises y asistencia a seminarios en el CIAT. La experiencia con los paises
con que se ha hecho e$to muestra que es un método muy efectivo para desa-
rroilo de personal cientifico.

La planeacidn mencionada facilitard la presupuestacidn adecuada de fondos a
lo largo de un perfodo de hasta cinco afios, tanto para los mismos programas
nacionales en relacidn a su personal, como para el C1AT en cuanto a fondos
para becas. £l sistema computarizado en uso actualmente para el archivo
de becarios seria expandido para matener perfiles constantemente actualiza-
dos de la compoesicién de los programas nacionales poniendo asi en disponi-
bilidad del personal del CIAT informacidn que facilite el apoyo a los pro-
gramas nacionales.

5. b, Ajuste de la estrategia a la evolucidén de los programas de investi-
gacidn del CIAT y de los programas nacionales.

El Centro tambifn reconcce que sus propios programas difieren en su estado
de evolucién. FPara un programa en sus etapas tempranas {Pastos Tropicales),
el énfasis se pondrd en preparar investigadores para llevar a cabo ensayos
preliminares, seleccidn y pruebas de adaptacidén conforme avanza el programa
(Frijol v Yuca) se ird dando atencién a investigadores sobre problemas més
especificos y un programa maduro aumentard la atencidn a personal de ex-
tensidn, semillas vy fomento.

Asimismo, la combinacién de oportunidades de tesis, especializaciones cur-
sos y conferencias se ajustard a la evolucién de los programas de cada
pais como se indica en la Tabla 3,

5.5 Balance entre cursos cortos y especializaciones de mediana v larga
duracidn.

La necesidad de alcanzar rdpidamente una masa ¢ritica de profesionales cono-
cedores de Jos trabajos del CIAT justificd entre 1976 y 1980 un énfasis en
cursos cortos intensivos. En el futuro habiéndose logrado ese proposito
(557 participantes de 25 paises en los Gltimos cuatro afos), el énfasis
cambiard hacia especializaciones mds sélidas de mediana duracidn para formar
investigadores. Mientras sea posible se favorecerdn las combinaciones de
curso corto muitidisciplinario mis especializacidn. Los cursos cortos
sinembargo, continuardn disponibles para investigadores de experiencia que
necesjten actualizarse en la investigacidn multidisciplinaria y para 17deres
de extensidn y educadores universitarios.
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5.7 Estadias Post-Doctorales

Profesionales que han obtenido recientemente su doctorado Ph.D., o que
habiéndolo logrado hace algiin tiempo desean pasar un sabditico en el CIAT,
serdn invitados por perfodos variables segln el caso con fines de familia-
rizarlos con investigacidn en una especie-disciplina, o de llevar & cabo
un proyecto de investigacidn, o para resclver un probliema especifico.

5.8 Preparacitn de adiestradores para los paises

Se espers que en los priximos diez afos los programas nacionales entrega-
ran a los.agricultores y ganaderos un nimero considerable de variedades
mejoradas e hibridos de arroz, frijol, yuca y pastos tropicales, junto
con practicas culturales mejoradas. Para prevenir un cuello de botella
en su difusidn, se promoverd el conocimiento sobre esas tecnologias y la
multiplicacién de semillas, mediante apoyo a cursos cortos en los paises.
Ello . requerird de la preparacién de adiestradores en el CIAT, lo cual
serd concertado anticipadamente con las instituciones interesadas que ten-
gan la firme intencidn de multiplicar el adiestramiento. Dado el record,
hasta ahora, de baja utilizacidn de tales adiestradores por parte de las
instituciones nacionales, su preparacidn se hard solo en casos de planes
firmes y con financiamiento para ese objetivo.

5.9 Apoyo a capacitacidn en el pais, cursos, audiotutoriales

El nivel presente de evolucidn de los programas de frijol, yuca y arroz,

vy las acciones de los programas nacionales en prueba, seleccidn y valida-
cidn de nuevas tecnologias, sugiere un aumento del énfasis en apoyo a
adiestramiento en los paises, para ayudar a acoplar investigacidn, exten-
sién vy educacidn: 1) a través de cursos cortos, 2) a través de la espe-
cializacidon de profesores universitarios y 3) por medio de la produccién
de materiales de adiestramiento; incluyendo manuales, boletines y audiotu-
toriales para uso en cursos vy uso individual, E1 CIAT expandird en 1a
proxima década su apoyo mediante esos mecanismos. Los profesionales gque
se capaciten en el CIAT actuardn como canales de difusidn de conocimiento -y
tecnologias asi como también serdn instructores para cursos en los paises
sobre arroz, frijol v yuca. El Programa de Pastos Tropicales iniciard
apoyo a dichos cursos en los paises en 1983.

5.10 Seguimiento y apoyo & egresados.

El CIAT con su personal cientifico tratard de maximizar el apovo a los
programas nacionales a través del seguimiento de los participantes en su
Programa de Desarrollo de Personal; proporcionandoles: a) germoplasma de
viveros internacionales, lineas segregantes v materiales &lite, b) visitas
y consejo téenico, ¢) informacidn actualizada, d) materiales de adiestra-
miento y e) invitdndoles a seminarios y reuniones de trabajo para fitome-
Jjoradores. Dado el nimero pequefic del personal cientffico del CIAT, las
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limitaciones al nimero y distancia de los viajes de visita a los pafses

que ellos puedan hacer, el CIAT dard atencidm segln las prioridades que se
establezcan por los criterfos mencionados en las secciones 2,5.1, 2.5.3 ¥y
5.2, a aquellas personas e instituciones que demuestren interés en el apoyo
que el CIAT les ofrece.

5.11 Conferencias,

En el futuro el CIAT organizard una conferencia de trabajo de la red de
investigadores en cada especie cada dos afios y en afios alternos un semina-
rio sobre un problema especifico en cada especie. Se espera llevar a cabo
en copatrocinio con otras organizaciones, dos seminarios o simposios anua-
les en otros temas.

Hasta ahora ha habido preferencia interna por mantener la asistencia a
seminarios dentro del limite de 50 a 100 participantes, tamafio compatible
con los propdsitos del seminario, la capacidad de salas de conferencia y
los fondos disponibles en el presupuesto de) Centro. No obstante, se pre-
vee un aumento de tamafo acorde con el crecimiento de la red, la expansidn
de los programas nacionales y el aumento de profesionales capacitados en
el CIAT.

Dos nuevos tipos de reuniones relacionados con conferencias se han iniciado
recientemente y se utilizaran en el futuro con mayor frecuencia. Uno, son
Jas "reuniones de trabajo para fitomejoradores'' con grupos pequefios, no
mds de diez, gque se reunirdn por cinco dias para observar materiales de
germoplasma en el campo y escoger los demis interés para los fitomejorado-
res en cada pais. El1 otro, son las Y'giras de observacién'' por varios paf-
ses con grupos igualmente pequefos y seguidamente de los seminarios de las
redes.

o 3

¥

Al plantear su estrategia futura para cooperar con los pafses en el desarro
1lo de su personal cientifico, el CIAT lo hace con una actitud de genuina
amistad. Este Centro quiere tomar muy en cuenta el sentir, las ideas y las
opiniones de los directivos de instituciones nacionales de investigacidn,
extensidn y educacidn. Asi esperamos preparar un documento de estrategia
atil y funcional que de las guias para afirmar Jas relaciones colaborativas
y a la vez, a largo plazo, fortalecer la autoconfianza y autosuficiencia

en investigacidn de los programas nacionales.



Apéndice A

Nimero de participantes gue han
terminado adiestramiento en los
programas y unidades del CILAT

1969 - 1980



NUMERO DE PARTICIPANTES QUE HAN TERMINADO ADIESTRAMIENTO, POR ARQ Y PAIS DE CRIGEN

PROGRAMA DE FRIJOL

América Latina y el
Caribe
ARGENTINA
BELLZE
BOLIVIA
BRAZIL
CHILE
COLOMBIA
COSTA RICA
CusA
ODOMINICAN REPUBLIC
ECUADOR

£L SALVADOR
GUATEMALA
HALTT
HONDURAS
MEXICO
NICARAGUA
PANAMA

PERU

PUERTC RICC
VEKEZUELA

1969

1970

1971

1972

1973

1874

1975

1878

% e R

1977

Eondi o B P RN o |

1978

Lo B S U L T - ]

oy e N M O

1979

11

L I Y R ~ S ¥ 1

[+ S VS I

1980 TOTAL

11
69
20
a5
18
15
13
17
18
26

23
23

W ot e N By R o N B S W WO e

1
H 12

PP T |



PROGRAMA DE FRIJOL {Continuacifn)}

Otros pafses

BELGICA
CANADA
ESPARA
ROLANDA

IRLANDA

KENIA

TANZANIA

REIND UNIDO
ESTADOS UNIDCS

ALEMANIA OESTE

TOTAL

1969

- 18970

1971

1972

1973

1974

1875

]

1976

27

1877 1978 1979 1980 TOTAL
1 i
!
H
1 1 1 4
1
2 2
2 2
1 1
4 2 2 2 13
1
S0 95 42 57 287



KUMERO DE PARTICIPANTES QUE HAM TERMINADO ADIESTRAMIENTO POR ARG Y POR PAIS DE DRIGEN

PROGRAMA DE YULA

gf;\ﬁfréga Latina y e} 1870 1971 1%72 1873 1974 1975 1976 1977 1978 1879 1980 TOTAL
BOL IVIA 1 1 2 4
BRASIL 19 2 11 22 139 76
COLOMBIA 3 1 2 6 4 2 8 1 7 12 10 56
COSTA RICA 1 & 2 7
cuea 2 3 5
REPUBLICA DOMINICANA 1 2 1 9 1 14 -
ECUADOR i 3 2 1 7
£1 SALVADOR 1 1 2
GUAYAIA 1 4 1 4
HALT] 2 1 3
HONDURAS 1 2 1 4
MEXICO 5 9 3 3 5 25
RICARAGUA 1 1
PANAMA 3 1 4
PARAGUAY 1 1
PERY 1 3 1 1 2 7
TRINIDAD Y TOBAGO 1 1

VENEZUELA 3 4 3 2 3 13

{Continuacitn)



PROGHAMA DE YUCA {Continuacidn)

Otros pafses 1970 1971 1972 1873 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 TOTAL
CAMERUN 1 1 1 3
HOLANDA < 1 1 3 5
INDIA 5 §
TNDONES A 4 1 7 12
17ALIA : 1 1
JAPON 1 1
MALASIA 1 3 4 2 3 13
NIGERIA 1 1 z
ISLAS FILIPINAS : ) 4 1 & 11
REPUBLICA DE SEYCHELES 1 1
SUR AFRICA | 1 2 3
SRI LANKA 10 3 3
TANZANIA x ’ _ 1 V 1
TAILANDIA 3 3 6 ? 7 2
REING UNIDO 1 , z 3
ESTADCS UNIDOS w : 1 1 11 4
ALEMANIA OESTE 1 2 3

TOTAL 3 1 4 7 32 13 44 13 78 65 &7 - a2y



KUMERD DE PARTICIPANTES QUE HAN TERMINADD ADIESTRAMIENTQ, POR ARD Y POR PALS DE ORIGEN

PROGRAMA DE ARROZ

América Latina y el
Caribe

ARGENT INA
BELICE
aoLIvIA
BRASIL
CHILE
COLOMBIA
COSTA RICA
CUBA
REPUBLICA DOMINICANA
ECUADOR

EL SALVADOR
GUATEMALA
GUAYANA
HALTI
HONDURAS
JAMAICA
MEXICO
NICARAGUA
PANAMA
PARAGUAY
PERU
URUGUAY
VENEZUELA

1969

1970

1

1871

1972

26

1973

1974

1975

1976

1877

1978

i TN b

NN R e e

1978

1
1
13

EAC TR * L B -]

E

1880

™Rt e

TOTAL

ot g it kad

i1

W W =~ I

17



PROGRAMA UE ARRGZ (Contiﬂuacibn)
Otros pafses

FRAKCTA

HOLANDA,

ESTADOS UNIDOS
ALEMANIA QESTE

TOTAL

1969

1970

1871

1972

35

1973

1874

21

1975

1876 1977

i1 13

1978 1879 1380

30 4% 30

TOTAL

Lol I L

Z19



NUMERO DE PARTICIPANTES (UE HAN TERMINADD ADIESTRAMIENTC, POR ARD Y POR PAIS OE ORIGEN

CULTIVOS COMBINADGS

América Latina y e}
Caribe

BOLIVIA
COLOMBIA
COSTA RICA
REPUBLICA DOMINICANA
ECUADUR

EL SALVADOR
GUATEMALA
HONDURAS
MEXICO
NICARAGUA
PANAMA
PARAGUAY
PERU

TOTAL

* Adiestramiento descontinuado después de 1977,

1969

1870

1871

1472

1973

1974

29

1675

16

1976°

1977*

TOTAL

23

LB - I

13

I

I T T

€6



NUMERO OF PARTICIPANTES QUE HAN TERMINADO ADIESTRAMIERTG, POR ARD Y POR PAIS DE CQRIGEN

PROGRAMA DE PASTOS TROPICALES

América Latina y el
Caribe :

ANTIGUA
ARGENT INA
BELICE

BOL [VIA
BRASIL
CHILE
COLOMB IA
COSTA RICA
cUBA
REPUBLICA DOMINICANA
ECUADOR

EL SALVADOR
GUATEMALA
GUAYANA
HONDURAS
MEX1CO
NICARAGUA
PANAMA
PARAGUAY
PERY
URUGUAY
VENEZUELA

1870

13

1871

1972

1971

10

1974

1975

12

i1

1976

E N 7 I .t

™R e N

1977

1978

| {EE (R AR L al

i

..

1979 1580 TOTAL

1 1
1

3 3
3 2 19
5 3 29
1
7 6 82
2 3
3 7 11
1 1 10
2 2 15
4
15
1
2 s
1 4
1 3 6
. 8
16
5 4 18
1
7 2 16

{Continuacibn)



PROGRAMA DE PASTOS TROPICALES {Continuacibn)

Otros pafses 1970 1971 1972 1873 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980  TOTAL
AUSTRAL 1A 1 1
CANADA 1 1
FRANCIA 1 1
HOLANDA | 2 2 2 2 9
INDONESIA 1

REINO UNIDO . 1 1 | 4
ESTADOS UNIDOS 1 2 3 6 1 2 1 16
ALEMANIA OESTE | 2 1 1 1 5

TOTAL 13 & 1w 2w B % 2z 3 : 4 46 308



Hmiﬂﬁ OF PARTICIPANTES QUE HAN TERMINADG ADIESTRAMIENTO, POR ARC Y POR PAIS DE ORIGEN

PROGRAMA DE PORCINOS

América Latina ¥

el Caribe 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 TOTAL
ARGENTINA 1 1 2
BOLIVIA 1 1 2 2 3 5
BRASIL 1 2 1 s
COLOME LA : 1 2 1 2 n 4 23
COSTA RICA ' 1 2 1, 1 5
REPUBLICA DOMIN{CANA 1 1
ECUADOR 2 2 2 1 2 K
EL SALVADOR 2 2
GUATEMALA 1 1 1 3
HONDURAS 1 2 3
MEX1CO 1 3 1 1 6
NICARAGUA 3 3
PANAHA 2 1 3
PARAGUAY 4 3 7
PERU ’ 1 5 3 9
VENEZUELA : 2

Otros pafses

NIGERIA 2 2
TAILANDIA 1 1 2
ESTADOS UNIDOS 1 1
ALEMANIA OESTE 1 1

TOTAL - 2 5 5 ] 8 20 30 22 9



KUMERQ DE PARTICIPANTES QUE HAR TERMINADO SU ADIESTRAMIENTO, POR ARO Y POR PAIS OE ORIGEN

UMIDADES DE APOYO

América Latina y

el Caribe 1970 1871 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 TOTAL
Audiotutoriales
BRASIL 1 1
COLOMB A 2 1 3
COSTA RICA : 1 1
CUBA ) 1 1 2
ECUADOR 1 1
EL SALVADOR 2 2
T07AL 7 3 10

Servicios de Documentacida

ARGENTINA 1 1
BELICE 1 1
BOLIVIA 1 1
BRASIL 1 4 L1
CHILE 1 i
COLOMBIA 1 2 2 g
CuBA 1 1 2
REPURLICA DOMINICANA 1 3 2 1 i 8
ECUADOR ‘ . 1 1
EL SALVADOR 2 2 4
GUATEMALA A 1 2 1 4
HONDURAS 1 1

P P R T S 1



Améirica Lating y

el Caribe 1970 1971 1972 1973 1974 14975 197% 1977 1978 1879 1980 TOTAL
JAMAICA 1 1
MEXICO 3 3
NICARAGUA .1 1
PANAMA 1 i
PERY 1 1 2 N i

TOTAL “ - - i 1 1 3 4 15 19 - 4

Operaciones de 3 Estacidn

BOLIVIA T 1
-BRASIL 3 1 1 s
CHILE ) 1 1 2
COLOMBIA 4 1 3 2 1 2 3 1 1 2 20
REPUBLICA DOMINICANA 1 1
ECUADOR 1 1 2
EL SALVADOR 1 1 2
GUATEMALA i 1 2
HONOURAS : ‘ 1 1
MEXICO 1 1
VENEZUELA 1 1
TOTAL - 4 1 4 2 4 7 3 4 4 2 X'

tinidad de Semillas

BOLIVIA H 4 2 5 12
BRASIL ' i 3 " 10 14
CHILE o 2 2 1 5

{Continuacibn)




UNIDADES DE APOYO (Conmtinuacifn}

América Latina y

el Caribe 1970 1971 1972 1973 1974 1875 1976 1977 1378 1978 1980 TOTAL
COLOMBIA 23 7 10 11 51
COSTA RICA 1 1 2
CuBA 1 1
REPUBLICA DOMINICANA 1 2 3 4 1n
ECUADOR 3 1 4 2 3 16
EL SALVADOR 2 2
GUATEMALA ' 1 3 1 1 6
HAITI z 2
HONDURAS 1 1 1 2 5
JAMAICA 1 1
MEX1CO 1 2 3
R{CARAGUA ' 1 1
PANAMA 1 3 1 2 7
PARAGUAY 3 1
PERY ' 2 5 7 14
VENEZUELA - 1 2 5

TOTAL - - - - 6 - - 33 28 37 54 159



Apéndice B

Némero de participantes en Lon-
ferencias auspiciadas y co-auspi
ciadas por CIAT 1971 - 19381



1871

Resistencia Horizontal al Afublo del Arroz
Politicas Arroceras en América Latina

IV Reunifn de Trabajo Andino scbre Maiz

1972

Conferencia de Revisidn del Programa de Yuca
Investigadores de Arroz

Proteccidn de la Planta de Mafz

Produccién Porcina en América Latina

1973

Potencial del Frijol Comin en América Latina
Potencial de los Trépicos Bajos

Revisidon de Programas

1974

Investigacion sobre la Roya del Frijol

Evaluacidn del Programa de Frijol

La Economia de la Produccifn de Ganado de Carne en
América Latina

Métodos para Asignar Recursos en la Investigacion
Agricola Aplicada

Et Proceso de Manejo y Desarrollo de Suelos
Estrategias de Comunicacidn en el Desarrolio Rural
Dias de Presentacifn de Programas

Revisidén de Programas

1975

Comité Asesor y Programa de Ensayos del Programa de Yuca

Mejoramiento Genético del Frijol y Recursos de
Germoplasma

Proteccidn de la Planta de Frijob

E1 Potencial de Incrementar la Produccidn de Ganado
de Carne en los Trépicos Americanos .
Epidemiotogia y Control de Anaplasmosis y Babesiosis
{aracterizacidn del Sector Ganadero en Pafses
Seleccionados

Ecologia y Control de Pardsitos Externos en Ganado

Andlisis Econbmico en el Disefio de Nueva Tecnclogia
para el Pequefio Agricultor

Dias de Presentacifn de Programas

Revisidn de Programas

30

75
155

132
105

25
113

40
94
98

50

200

250

L am
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Apéndice B

Ndmero de Participantes en Conferencias Auspiciadas y Co-auspiciadas por CIAT 1971-1981

150 200

250

50

1976

IV Simposio sobre Raices y Tuberosas Tropicales 207
Programa de Pruebas Internacionales de Arroz para

América Latina 53
Investigaciones del Nemdtodo de Ta Nudosidad Radical 211
Dias de Presentacién 97
Revisién de Programas 102
1977

Proteccién de la Planta de Yuca 50
Programas de Pruebas Internacionales de Arroz para

América Latina 65
Especialistas en Produccidn Porcina 37
Adelantos de la Investigacidn en CIAT 133
Revisidn de Programas 108
1978

Cosechamiento y Procesamiento de Yuca 21
Vivero Internacional de Rendimiento y Adaptacién de Frijol 70
Coleccidn, Preservacidn, Distribucidn y Caracterizacién de
Recursos Genéticos de Forrajes Tropicales 79
Produccidn y Utilizacidn de Forrajes en Suelos Acidos,

Infértiles Tropicales 230
Sistemas de Documentacifn en Economia Agricela y

Desarrollo Rural Latincamericano 0,
Adelantos de la Investigacién en CIAT 85
Revisidn de Programas 125

*Capacidad de 1a Sala A
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Nimero de Participantes en Conferencias Auspiciadas y Co-auspiciadas por CIAT 1971-1981

1979

Antracnosis, Mancha Angular de la Hoja y Afublo Bacterial
Comin en Frijol

Red de Ensayos Regionales de Adaptacidn de Especies
Forrajeras Tropicales

Programa de Pruebas Internacionales de Arroz y Problemas
de la Piricularia en América Latina

Ensayos Pre-introduccidn de Tecnologia Agricola

Adelantos de Ta Investigacidn en CIAT

Revisidn de Programas

1980

Alcohol Carburante

Uso de Tierras e Investigacidn Agricola en la Amazonia

Revisidn de Programas

Mejoradores de Frijol

Recursos Genéticos de Yuca

Revisidn del Proyecto de Evaluacidn Técnico-Econdmico de
Sistemas de Produccidn de Ganado de Carne

1981

Estraterias de Investiqgacion y Politicas Amricolas
Estrategias, Planificacidn e Implementacidn de un
Programa de Semillas

Soctedad Latinoamericana de Fisiologia Vegetal

Vivero Internacional de Rendimiento y Adaptacién de
Frijol

Fijacidn Biolégica de Nitrdgeno

Ciclaje de Nitrdgeno

Fitomejoradores de Frijol

Programa de Pruebas Internacionales de Arvoz
Fitobacteriflogos

Seminario de Consulta

Revisifn de Programas

50

*

1G0

150 200

250

62

135

77
40
115

135

138
—48
140

12
10

10

*Capacidad de la Sala A



Evaluacidn de la fase multidiscipiinaria del
adiestramiento

Apéndice C
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EVALUACION DE LA FASE MULTIDISCIPLINARIA DEL
ADIESTRAMIENTO

INTRODUCCION
La presente evaluacidn tiene los siguientes objetivos prind pales:
1. Conocer la variacidn del nivel de satisfaccidn de los participantes

e identificar las causas més importantes de esta variacidn,

2, Evaluar la parte académica del curso; obtener comentarios u
opiniones sobre las ventajas y/6 desventajas de conferencias,
préacticas de campo y laboratorio, unidades audiotutoriales, etc.

¥y

3. Precisar los aspectos positivos y negativog més sobresalientes

del curso.



NIVEL GENERAL DE SATISFACCION

Instrucciones : La Griéfica inferior tiene dos dimensiones: la escala

vertical representa en porcentaje el "nivel de
satisfaccidn” (100% equivale a un individuo completamente satisfecho;

0% equivaie a un individuo completamente insatisfecho). La escala
horizontal representa en Semanas, el tiempo transcurrido desde la
iniciacion del curso.

Teniendo en.-cuenta su experiencia personal, marque con "X" el porcentaje
que al finalizar cada semana refleid su NIVEL DE SATISFACCION TOTAL DEL

CURSO.

Dibuje la grédfica.

100%

80

80

85

84

82

70

76

{
60

30

40

30

20

10

0

£stado
inicial
de satis
faccidn

Fin
la.
Semana

Fin
2a.
Semana

Fin
3a.
Semana

~ Fin
4a.
Semana

Fin
5a.
Semana

Fin
ba.
Semana

;




A)

B}

<

Cauardo su nivel de satisfaccibn fue bajo, cual o cudles fueron
las causas ?

-

alta de interés (personal)., (5)
Poco énfasis y tiempo en précticas de malezas, ()
Algunas conferencias con poca informacibn. (4)

FProblermas personales, (3)

Cuando su nivel de satisfaccidn Fue alto cuil o cuiles fueron las
caussas ?

Calidad de instructores. (17)

Aumento de conocimientos, (17)

Aumento de experiencias, (11}

Conferencias relacionadas con el Area de mi trabajo. (9)

Cumplimiento en la Pﬁogramacién. (3)

A continuacidn encontrara una lista de las disciplinas sobre las
cuales usted recibid informacién; sefiale, numerando de OPTIMO
(primero) a DEFICIENTE (Gitimo), el 6rden en que fueron trata-
dos estos temas en forma conjunta (conferencias, laboratorios,
campo, talleres, materiales recibidos, audiotutoriales, etc,).

Temas Orden_
- Morfologfa ..viesceirarrvensns 3
- Diversidad Genética .....vcv... 4
- Fisiologi{a sorievvvnnrsrvenanensss 5
- Economifa ..c.vevininnncessens 5]
—~ SLelOS . v ivrararrarrernnesan 4
- Fitopatologfa vovvvrivencenrnns 1
~- Ertomologla oo ie i ai s ean 2
-~ Fitomejoramiento . ... ereses 1
~ ASoCiACidN +i.vnrenvavanrenna 4
— Biometrfa ... i verirrsir e 4
- Semillas (...t rinsaanan 5



2. ASPECTOS ACADEMICOS
A) Consulte el programa del curso., Considerardo contenido,
participacibn de la audiencia, utilidad en su trabajo futuro;

indigue:

a) Las CINCO MEJORES conferencias del curso

1. Estrategia general del mejoramiento del frijol en
CIAT (9)

2. El diagnbstico de problemas de fertilidad suelos frijol (9)
3. Morfologia de la planta de frijol (8)

4, Conceptos basicos de la introduccidn y seleccidn de
nuevas variedades (7)

¥

5. Divercidad genética del genéro Phaseolus. (7)

L) Las CINCO conferencias MAS DEFICIENTES

1. Mansjo y control de malezas (&)

2. Sifri (4)

3. Proteccidn de la calidad de semilla (4)

4. Anbalisis Econdmico de pruebas de finca (4)

5. Principios basicos de la asociacidén de cultives (3)

( ) Frecuencia

U

i
i
i



B) Considerando contenido, participacidn de la audiencia, habiliga~
des aprendidas, utilidad, indique:

a)

L)

LLas CINCO MEJORES préacticas

Gruzamiento de frijol (15)

Trabajos de campo gn la finca Las Guacas (10)
Las de reconocimiento de plagas (9)
Reconocimiento de enferemedades (9)
Fitopatologia (8)

Diversidad genética de las especies cultivadas de

Phaseolus (8)

L.as CINCO practicas MAS DEFICIENTES

Siembras experimentales y demostrativas malezas
Practica semillas (2)
Practica de volubles (&)

Determinacidn de habitos en frijol (2

(8)

De acuerdo can su criterio, erumere las cinco unidades
audiotutoriales de fFrijol mas Gtiles para los técnices de su

institucidn:

Erfermedades del frijol causada por hongos v su control (19)

Descripeidn vy dafic de los insectos que atacan el frijol (13)

Erfermedades de la rafz  (12)

Morfologia de la planta de frijol  (10)

{ ) Frecuencia



E) Considere sblamente aspectos ACADEMICOS (conferencias,

A)

£)

préacticas, material escrito, unidades audiotutoriales, viajes,
etc.) vy sefale los aspectos del curso:

a) POSITIVOS

1. Material escrito. (12)

2. Unidades audiotutoriales, {(11)
3, Conferencias, (10)

4, Practicas, (8)

b) DEFICIENTES
1. Viajes. (10)
2. Poco tiempo para practicas. (6)

3. Poco tiempo a fisiologia. (2)
i

SUGERENCIAS

En gue forma podermos evaluar meior el aprendizaje de los
participantes ? Expligue sus tdeas al respecto,

1. Dejar al participante desarrollar un tema particular, (4)
2. Conformidad con el sisterma actual. (3)

3. Aumentar evaluactiones de campo, (3)

Cuil serfa para usted la distribucidn de tiempo IDEAL para un
DIA PROMEDIC DE UN CURSO SIMILAR A ESTE ?

1. Conforme con el actual, (186)

2, 60% teorfa, 40% practica. (3)

3. Mesas redondas, (2)



<)

=)

£)

)

G)

H

Qué sugerencias puede dar usted al CIAT para que la vida social
{fin de semana, horas de la noche) de participantes en cursos
similares sea mis agradable v se complemente efectivarre nte
con el aprendizaje y desarrollo de trabajos futuros ?

1. Proyectar mas y mejores peliculas, (8)

2. Aumentar deportes. (5)

3 Méas horario Biblioteca, (5)

4. Organizar méas salidas. (4)

5, Desarrollar mas jusgos como ajedréz, billar, ete, (&)
Sugiera algunas recormendaciones precisas que permitan mejorar
los aspectos deficientes del curso,

i. Programar mias tiempo de practicas. (8)

2, Complementar los aspectos tebricos con las préacticas, (5)
Qué temas considera usted que debieron haberse tratado en forma

més amplia ?

Mejoramiento (10) Suelos (7) Malezas (5)

Cubles tarmmas no se trataron y debieron tratarse 7

Maguinaria (3) Adop, tec. por agricultores (3) Eé:olc}gfa (2)

Cufles termas deberian eliminarse ?

Sugiera algunos titulos de unidades audiotutoriales que usted
desearia fueran producidas,

Mejoramiento (3) Genética (2)




I} Sugiera algunas practicas que deberian incluirse,

Ampliar trabajos de interés al Becario, (3)

Descripcidn del mejoramiento, (3)

Técnicas de extensibn. (2)

J)  Sugiera algunas pricticas que deberian eliminarse,

KY Utilice este espacio para hacer o ampliar cualquier sugerencia,
comentario u observacidn que considere importante:

1. Horario de Biblicteca., ()

2,

{ ) Frecuencia

N —
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4. ASPECTOS GENERALES

Calificacion |

Califique los
sjguiéntes aspectos del
curso:

OBSERVACIONES

1. Nimero de temas ' ’d

2. Equilibrio tedrico-prictico ®

3, Calidad del contenido X

4, Metodologia del curso S

5 A&déotaéoriaies X

§. Biblioteca 4

7. Conferencias e

8. Practicas de laboratorio x

9. Viajes de estudio X

10. practicas de invernadero x

11. Talleres 5

12. Relacidn con cientificos >
Jdtitidac de Ta Informadion

13. recibida bed

IQ*Gr&dD de aprendizaje e

15.A1imentacién v

16. Deportes 3

17, Viajes recreativos Y

18, Practicas de campo >




CIAT - VIIl CHRSO ~ CALIFICACIONES OBTENIDAS

Febrero 2 - Marzo 13 de 1981

Nota: el promedio por persona rno incluye el Examen “Inicial.

10
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s = 2 % & F 3
s L 2 8 2 2 8
: o .Eg = = o 5 = &
%Aaxe ANTONIO QUIROZ L so ! op {38 | o4 g4 189 |79
MARLD JARAMILLO PELAEZ 50 94 138 | 89 | 84 1100 | 81
GILBERTO ARAYA SOTO 31 86 % 45 . 72 | 91 {89 |77
‘JORGé MILTON RAMIREZ 42 . 77 (48 179 189 {92 77
ROBERTO OCHOA 37 01 ‘3 89 | 89 Lor g0
PEDRO ALEMAN RUIZ "33 "m0 isz Tes g0 89 {74
PABLO FERNANDEZ H. s ;100031 79 'sa tgo |7s
ARTURG DURAN PRADO 5 414} 69 © 23 83 | 89 |89 72
CARLOS GONZALEZ ; ;16 f 90 5 26 66 § 82 89 71
JOSE PERALTA i 44 E 73 47 E 74 § 91 94 ! 76
MIGUEL ALEXIS ROMAN I 81 {26 '72 | 84 589 ? 70
LEANDRO OLIVEIRA E SILVA 81 (38 85 ! 34 94 E 76
JOSE FRANCISCO APARICID L 19 117 0 s3 37 |94 E 54
ELIAS LOPEZ 5 76 (26 70 |9 ez Im
JAVIER REGULO MORALES é | 76 i 22 % 706 | as %92 ; 69
EARLE VICTOR LARIOS i 86 i 20 179 | ga toa |74
CESAR GUILLERMO MORALES ] 76 153 79 | 93 59? § 80
| UTS ANTONIO CERYA | 83 |52 |89 | 89 137 | 82
RAMON RODRIGUEZ 26 |72 | s lga | 72
RICARDO ANTONIO CERRATO 33 60 | 87 i100 | 70 -
DAVID JIMENEZ A. ! 85 | 78 éa7 86
URELIO LLANO ? 93 |45 | 69
PROMEDI 0 é 41 79 | 35 76 | 87 }99



Apéndice D

Responsabilidaded del Personal de

Adiestramiento y Conferencias



PERSONAL PROFESTONAL DE ADIESTRAMIENTO Y CONFERENCIAS (afios/hombre) PRESUPUESTO CENTRAL MAS

PROYECTOS, 1969 - 1981

POSICION

CIENTIFICO PRINCIPAL {Ph.D) 69 70 7 72 73 7 35 716 77 78 79 80 81
Coordinador 1 1 1 1 1 1 1 1 i i 1 i 1
Divisidn de Coordinadores ciencias

agricolas, ciencias animales 2 2 2 2 2 1

Especialista en produccifn de
Pastos Tropicales (a)

Especialista en produccidn porcina (a)

Audiotutoriales

PERSONAL DE APOYOQ

/2 /2 172 V2 M2 /2
/2 172 /2 /2 /2
1 1 1/2

Asociados de adiestramiento (b} 1 2% 4= s 3 B2k el Ga2% Ba2% £41% fed*
Asistentes de adiestramiento (c) 2 2% 2% 3 3 3% 5% 2¢3% 2
Especialista en comunicaciones (b) 1 1 1 i 1/2
Asistente de Orientacién {c) 1 1 1 1 1 1 1
Administrador de admisiones 1 1 1
Cientifico social (Visitante) 1/2 1/2
Administrador de Conferencias t/2 1 i 1 1 1 1 1 1 1 i !

(a) Pruebas regionales & cooperacidn {medio tiempo}

(b} A nivel de maestrfa

A nivel de Ingenierc Agrénomo

(f}

Financiados a través de proyecto especial

APPSR,



Responsabilidades del Personal de
Adiestramiento y Conferencias

Personal Cientifico

El Coordinador de Adiestramiento y Conferencias es responsable de:

i,

i1,

12,

13.

Proveer liderazgo en cuanto a la filosoffa, organizacién, planificacidn,
programacidn y conduccidén de las actividades de adiestramiento y con-
ferencias del {entro,

Asegurar de gue se mantengan uniformes las normas y los criterios gene-
rales en la identificacidn y seleccidn de los participantes y en la
conduccidn de los programas de adiestramiento.

pesarrollar, implementar y supervisar la aplicacion de métodos de
adiestramiento y procedimientos de conferencias efectivos.

Administrar fondos del presupuesto bdsico y de proyectos especiales para
becas,

Desarroliar un plan y un programa anual de adiestramiento y conferencias
y proveer con efectividad y eficiencia el apoyo logfsticc necesario,

Junto con los coordinadores de programa {o unidades) establecer los
paises e instituciones prioritarios y elaborar los planes para formar
la capacidad de investigacidn de los programas nacionales a través de
tipos y niveles distintos de adiestramiento en el LIAT v en los propios
paises.

Mantener contacto con Tos funcionarios de las instituciones nacionales
referente al desarrollo de sus potenciales cientificos y necesidades de
adiestramiento en los cultivos en qgue trabaja el CIAT.

Colaborar con los miembros del perscnal cientifico en la identificacidn
y seleccidn de profesionales o sus adiestrados.

Hacer los arreglos para la traida de los participantes escogidos.

Colaborar con los coordinadores de programas {o unidades) en la organi~-
zacidn de conferencias y en cualquier asunto referente 2 adiestramiento
dentro de los programas.

Organizar conferencias que no tratan schbre un cultivoe especifico.

Planificar y organizar el desarrollo de materiales apropiados de adies~
tramiento de distintos tipos, que serdn utilizados como ayudas educa-
cionales en el CIAT y en los paises, y aprobar estos materiales en
cuanto a su calidad, contenido y efectividad.

Concertar con ciertas universidades [a conduccidn en el CIAT de inves~-
tigacion de tesis para HMS o PhD.



ik,

15.

-2

Colaborar con el Director de Cooperacifn Internacional en los asuntos de
la materia referentes a adiestramiento y conferencias.

Integrar fas actividades de adiestramiento de los diferentes programas o
unidades.

Personal Administrativo

El Administrador de Admisiones es responsable de:

1.

Canalizar las solicitudes de adiestramiento para ser estudiadas por los
supervisores en perspectiva.

Procesar tas admisiones de candidatos propuestos por los programas na-
cionales o identificados por miembros del personal cientifico y aproba~
dos por los coordinadores.

Corresponder con funcionarios de los programas nacionales sobre la
informacién general referente a los programas de adiestramiento.

Procesar los cargos a los patrocinadores de becas individuales,
Mantener y procesar los registros de las personas adiestradas.

Compilar, procesar y proveer informacidn sobre los perfiles del potenciail
clentffico de los pafses clientes,

El Administrador de Conferencias es responsable de:

i.

2.

Procesar el apoyo logistico para las conferencias.

Colaborar con los coordinadores de programas ¢ el presidente del comité
organizador de cada conferencia, en la planificacidn, programacién y
anuncio de la misma, v en todo arreglo administrativo requerido.

Desarrollar un programa anual de seminarios internos.

Colaborar con los asistentes de adiestramiento en las necesidades
logisticas de los cursos.

Colaborar con otras organizaciones en la conduccidn de un ndmero limitado
de conferencias realizadas en CIAT,

Orientador de Becarios s responsable de:

Recibir a los participantes.

Orientar a los nuevos becarios en las facilidades y procedimientos del
Centro.

Acensejar y ayudar a los becarios en sus problemas personales que afectan
sus traba}os en adiestramiento o investigacidn.

o o e B
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..3,,,
Organizar eventos deportivos y sociales.
Administrar los servicios de salud.

Ayudar a las personas casadas, con hijos, a encontrar alojamiento
apropiado en {ali o Palmira.

Ayudar a los becarios en sus arreglos de regreso.
Supervisar el bienestar y comodidad general de los participantes en

adiestramiento y ayudar a mantener buenas relaciones entre ellos y el
personail del Centro.

Personal Cientifico

Los Adiestradores en cada Programa son responsables de:

1.

Planear, programar vy conducir cursos y adiestramiento de grupos en cada
programa de especie,

Colaborar con el Coordinador del Programa y el Administrador de Admisiones
en la seleccidn de participantes,

Hacer los preparativos para las pricticass de campo en cursos.
Orientar la metodologfa de enseianza en el programa,
Apoyar y ayudar a coordinar cursos en los paises.

Llevar a cabo experimentacién de campo en relacidn con pruebas regionales
y de validacibn de tecnologia.

Coordinar la preparacidn y produccidén de audiotutoriales y otros materia-
les de adiestramiento.

——
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