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Chapitre I

Intreduction

Pourquot la recherche agricole
doit-elle effectuer des
évaluations paysannes (EP) ?

Cependant il arnive souvent qu’une

Une semence, une plante, une poignee de terre,  technologe nouvellement congue ne soit pas
une voie d'eau, un sac d'engrais  chacun de utihisee par les agriculteurs de la manicre prevue
ceux a1 constitue un des nombreux clements de par les scientifiques Il y a d’abondantes

la recherche agricole Chacun est vu et analysé anecdotes au sujet de recommandations

de differentes fagons par les nombreuses agronomiques dont les agniculteurs nont pas
personnes qui les manipulent pour concevorr tenu compte, de materiel qu'tls mont pas

une nouvelle technologie en vue d’accroitre les adopte, de nouvelles varictes de cuiture qu'iis
ressources vivridres du monde ont rejetees
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I'GURE 1 Les cultivateurs qui evaluent une technologic ont a Vesprit dos eniteres ot des objeetifs
bicn difterents fos uns des autres



TABLEAU 1 Lxemples d’objectifs de petits culfivateurs qus determunent la fagon dont s

évaluent 11 nouvelle technologic

Le besoin de disporubihités alimentawres tout au long de Pannee pour nournir [a famille,
ains1 que pour aceroitre la production globale

Le besomn de planifier le travaul de la terre pour vy inclure des stratcgies de couverture pour
les mauvais jours Cela peut amencr les cultivateurs a penser en premicr hieu a lear
sccunite au hiew de so fixer un maamum do gans & la production

Le besomn de tirer le plus de revenus possible de terres ou de capitaux peu abondants,
méme s1 cela signifie travadler pour un tres petit profit par rapport au temps invest

Le besomn de redure au minimum le femps passe & nimporte Gquelle tiche ¢n saison de
forte activite comme, par exemple, lorsque commencent les pluies ou la plantation

Le besoin d’orgamiser le temps de chaque membre du foyer pour les nombreuses taches a
accomplir afin que tout le travail necessare soit fast

Le besown de contribuer a la vie sociale de la communaute rurale (manages ou funerailles,
par exemple) pour assurer Uacceptation et le soutien de la famulle par la communaute

Le besonn de partager ses ressources avec d’autres membres de la communaute rurale de
fagon qu'a lcur tour, 1ls viennent en aide a la famulle en temps de penuric

Le beson de satisfaire les exigences a court terme (quotidiennes ou hebdomadaires) any
que {a subsistance a long terme du foyer paysan

Limportance de satisfare les besomns des membres de la famulle, autres que coux qui
concernent dircetemoent le travail de la terre comme, par exemple, les grossesses ct fa

protection infantile, los somns do santo ot Ueducation

Paradoxalement, d’autres nouvelles pratgues
gui netatent pas recommandeds par les
scientihiques se sont cchappées des stations do
rceherche gricole ot sont passces rapudement
d’un paysan & Pautre Souvent cos actvites dont
tes cultivateurs ont pris Nimtiative n’ctaent pas
prevues par les professionnels du
developpement et du transfert technologiques
Cc phenomene a mis les professionnels mal a
Paisc Bon nombre d’entre cux ¢stiment qu'il
mangue un clement dans les methodes de

recherche quiils utiisent pour laborer la
technologic & Pintention des pobits cultvateurs,
a savorr, la participation active du paysan Jur
meme Quy a-t-l de special of dimportant dans
la perspective de Pagriculteur 7 Les
professionnels de nombreuses disaiplines
seicntifiques sont formes a se specraliser dans la
comprehension d’un fragment paruculier d'un
probleme agricole Mais aucun speciahste par
lur méme ne connatt aussy ntimement que o
paysan tous les diffurents problomes ot besoins




d’'un ménage de petits cultivateurs Le paysan
est celur qui, en defimtive, déaide st une
nouvelle technologie est utile ou non Deader
qu’une nouvclle technologic cst une vanante
possible aux habitudes culturales est plus qu'une
question purcment techmque, car cela exige une
compréhensian hohstique des besoins humains

que Pagriculture est censee satisfaire Le ponit
cultivateur connait intuitivement la demarche de
la pnise de decision car il en a toujours fait
usage depuss Penfance Il ou clle sait que cette
demarche imphque des arbitrages complexes
entre de nombroux objcctifs ot besoins
differents tels que ceux qui sont cites dans fo
Tableau |

information

TABLEAU 2 Qu’est-ce qu’une évaluation paysanne (EP) ”

* Elle met les paysans au contact immediat des vaniantes technologiques dans un cadre
experimental

* Elle stimule la hbre expression envers les chercheurs des opumons, preferences, eritiques ¢t

suggestions des cultivateurs au sujet des technologies proposées

* Elle fait appel a des techmques speciales d'interview pour obtenir ¢t enregistrer cotte

* De sorte gue les concepteurs de la technologie et ses utilisateurs cventucls pumssent oire
tnformes du degre dacceptation par les paysans des innovalions proposces

Ce manuel propose des techniques pour
amener le cultivateur A formuler comment 1l ou
clic pergont une certane technologie 3 Ia
lumicre de ces principes de gestion

Une EP cffective permet aux chorcheurs
de dresser la carte de ces perceptions avec des
données systematiqucs, de sorte quiils puissent
facilement communiquer cette information aux
concepteurs de la technologie qui ont besoin de
comprendre [ pont de vae des eultivateurs au
sujet de Putilité d'une nouvell teehnologe

Une audicnce plus grande est accordes
au type de recherche sur I terram gunimphique
Ics petits cultivateurs dans la gestion de fa
technologie expenmentale Nous voulons parler
de fa recherche agricole et des programmes de
vulgansation qui se préoccupent dintradutre le
pont de vue du petit cultivateur dans

Fevaluation de la technologie Los analyses
agronomiquEs ¢t SCONOMIGUEs SONt NLCCSSAINGS
pour evaluer les resultats de Poxpenimentation
¢t d’autre recherches sur fe terram afin que ton
puisse faire des recommandations Et putsqu™t
est reconnu que | analyse agro ceonomique st
incomplete lorsquil s agit d’obtenir une pleine
compréhension des entéres que les cultivateurs
utihseront pour deaider d adopter ou de rejeter
ces recommandations, if cst parfos suggere

¢ cvatuer fes opinions ot fes reactions dos
cuttrvateurs au suget do la technologie testee a la
forme

S1 lon etfcetue regulicroment des BEP
pour la technologe, o cst possible de rendre
regulierement accessiblo aux conceptours
Pinformation sur les opimons des cultivateurs
En participant a des EP, les culttvateurs ont fa
possibilite. de faire des chox et de prendre des




deaisions au suiet de la viabilite d’une
innovation avant qu’un programme de recherche
ne s'mvestisse lourdement dans sa
recommandation et son transfert aux paysans
Tous ceux qui sont concernes y gagnent du
temps et de argent $1 les innovations qui sont
imparfaites du point de vue du cultivateur
retournent «a la planche a dessin» Et 1l peut
arriver que, lors d'une evaluation, lcs
cultivateurs reticnnent une vanante que {es
chercheurs s’attendaent a vorr rejeter

Engager les cultivatcurs comme
parucipants actifs dans evaluation des

propositions dinnovations technologiques peut
comporter plusieurs benefices pour la
generation technologigue par fes programmes
de recherche agricole Une habitude de 1 EP
pcut étre nstitutionnalisec ¢t donner 'occasion
aux chercheurs et aux cultivatcurs d’cehanger
leurs idees au suget des innovations potenticlles
Les chercheurs peuvent ams) recevolr une part
de Pexpenence pratique et de la connassance
des techmques autochtones dont les cultivateurs
font usage pour evaluer Puttlite d’une nouvelle
pratique agricole Ceci peut arder a deceler ct
comprendre les cniteres que los cultivateurs
utihisent pour selectionner la technologie

TABLEAU 3

importantes

non

Les Evaluations Paysannes (EP) vous révélent

quelles sont les caractenstiques d'une technologe que les cultivateurs considerent

quel ordre de preference les cultivateurs accordent aux variantes technologiques
* pourquo les cultivateurs preferent telle technologie a telle autre

8t les cultivateurs vont adopter vraiscmblablement telle nouvelle technologie ou

Les EP donncnt aux chercheurs une
connarssance directe des priorites des
cultivateurs ¢t do 1a fagon dont s exercont leur
chow parmu les vanantes technologiques
concretes, sans avolr besoin de minuticuses
collections de donnees ou de modeles de
ssmuiation de la prisc de deewsion par s
cultivateurs Lorsque ccux ¢ Cvaluent avee dos
cherchours un ensemble de solutrons
technologiques alterpatives contrastées pour un
probleme donne, ¢ela peut constituer un pomnt
de depart pour U'edification avece eux d'un
scenano de leur technologie «deales ou d une
methode pour la comprehension de co que les
cultrvatcurs considerent comme de la
technologie «amelioree», et cear peut engendrer
de nouvelles idees pour la recherche En

dufimtive, les EP sont une mamere dimphauer
les futurs usagers dans les deosions sur la
technologie a recommandcr

La Structure du Manuel

La rmson d'ctre de oo manuel est do

tourmir des techmgues pour effectuer des
watuattons d'une nouvedle technologie avee lo
speciabste de la recherche agricole Ie plus
souvent absent, a savour, ko cultivateur Ce
manuel est congu pour aider les chercheurs sur
le terram a fare appel aus cultivateurs comme
des participants actifs de Pevaluation d'une
nouvelle technolog, Reahser des EP effectives
suppose des modalites qui placent carrement Jo




Un deuxieme groupe est celur des
chercheurs travaillant dans des programmes
portant sur des produns de base ou diverses
disciphines, qui peuvent ne pas etre directement
concernes par la recherche sur le terram, mais
qui sont certamnement a méme de tirer profit de
Finformation acquise a partir des EP 1s
devraient realiser combien la recherche qui est
axce sur la resolution des problemes des
cultivateurs peut profiter de I'utihsation des
techniques examinges ¢ apres a differentes
phascs du test ¢t de Pevaluabion de nouvelies
technologies

Un troisteme groupe est celur des
chercheurs sur le terrain et des momteurs qut

sont charges de tester les rccommandations
denvecs de la recherche cffectuee en station
expenmentale Il est pratiquement cortam que
ces professionnels apphquent activement les
techmiques examinees dans ¢e manuel ou
forment ct supervisent du personnel dexecution
aui effectuent des eprouves sur le terram ot
entreprennent des dialogucs avee los
cultivateurs

Tous ces professionnels sont collect
vement mentionnes dans 1o texte sous le vocabic
de «chercheurs» pour souligner que fes EP sont
censees rechercher les preferences des
cultivateurs ¢t non pas convaincre ccs dermers
d’adopter une technologic



Chapitre II

Quand il faut effectuer
des évaluations
paysannes (EP) au
cours de la recherche
agricole

Les EP a différents stades de la
recherche

Les EP ne se substituent pas a une
soigneuse evaluation agronomique ct
economque de la technologie, mais sont des
complements cssentiels qui fourmssent des
renseignements sur la mamere dont les paysans
apprécient les facteurs agronomiques,
économiques et socto culturels pour parverur a
leurs propres conclusions au sujet de Putilite
d’'une nouvelle technologie dans les
circonstances particulicres qui
sont les leurs

Un programme de recherche agricole
passe a travers plusicurs stades differonts qun
peuvent ctre detailles comme suit

DIAGNOQOSTIC Reperer les objectifs, Ics
besoins ct les problemes
PLANIFICATION Etablir 'ordre do priorite

ET des problemes , definir
CONCEPTION les solutions potenticlles ,
formuler la strategic pour
les solutions de test ,
concevorr la technologie

prototype

EXPERIMEN Tester et evaluer la

TATION technologie  prototype,
menant a unc technologle
claboree

ADAPTATION Tester la technologie

ET claborce ot I'adapter 1 de

YALIDATION nombreuscs circonstances
variant sclon les sites, o
qui aboutit a des
rccommandations pour
son utilisation

En recherche agricole, appliquee a
I'elaboration de la technologie, ces differents
stades sont rcalises tant dans les statrons
cxpertmentales gu’a la ferme

La plupart des programmes dc recherche
agricole comportent I'evaluation d’un grand
nombre de solutions prototypes possibles aux
problemes des paysans D’ordinarre, ccs
solutions comprennent de nombreuses nouvelles
varietes de plantes, differentes densites de
plantation, les luttes antiparasitaires ct
phytosanmitaires et cncore d’autres elements
Ceux c1 sont soumis a une epreuve de selection
pour determiner les options les plus
prometteuses Cette epreuve de selection debute
en general a la station avec un grand nombre

7



d’options qui sont progressivement climinees terrain, la majorite des options «prototypes»

jusqu’d cc qu’un nombre reduit de cos options ont d’habitude cte abandonnecs ct les formiers

fassent 'objet de tests sur le terrain on obtient n‘ont affaire qu’aux gquclques vanantes bien

alors de la technologie «elaborce» Ainst au elaborees qui semblent les plus prometteuses du

moment de la plantation pour les essas sur le pomnt de vue des chercheurs Le nisque de cotte
EXEMPLE

Les EP peuvent aider les chercheurs & operer une selection parmi des options multiples et a
orienter la recherche future en faisant connaitre les preferences des paysans

Un groupe de petits paysans qut experimentaient des cultures de legumes demanda de
'aide pour lutter contre la rowlle, une maladic frequente d’une varicte de haricots verts Bien gue
les paysans aient traite energiquement cctte rouille aux insecticides, 1ls n’en subissaient pas moins
de lourdes pertes parce que les revendeurs [ocaux avaient des exigences rigoureuses quant a
Iapparence de ces haricots verts Les chercheurs mirent en place un essar exploratoire sur Ic
terrain de differentes varietes de ces haricots verts, resistantes a la rouille, sur trente lignes Des
evaluations etaient realisees par le groupe de paysans a chaque cueilette Los paysans examinalent
tour a tour chaque echantillon, apres avorr etudie sa plante, ses cosses et son rendement De
nombreuses hgnes a fort rendement resistantes a la rouille, qui avaient la faveur des chercheurs
ctaient rejetees sans autre forme de proces par les paysans en raison de defauts de qualite
certaincs cosses etaient trop courtes d’autres, trop longuces , certames etaient trop plates  d’autres
ctatent dec couleur trop pale ou avaient des grams protuberants

Finalement les chercheurs demanderent aux paysans de faire une estimation des dernieres
lignes qui avaient ete jugees acceptables lors des precedentes evaluations Parmi celles ¢ sc
trouvait 'une des lignes les plus resistantes a la rouille, et de haute qualite par ailleurs, mais qu
ctait affligee d’un serieux defaut  ses grams passaient du vert pale au noir au fur et a mesure de
la maturation de la cossc «Si1 les revendeurs voient ces grains noirs ou meme ne font qu’en
entendre parler, dirent les paysans, 1ls refuseront d’acheter la recolte dans son ensemble » Les
chercheurs s’attcndalent parfaitement a ce que les paysans rejettent cette ligne, prometteuse par
allleurs Neanmoins, en raison de son rendement superieur, sa resistance ¢t son apparence
acceptable sur tous les autres points, la igne des haricots a gramns noirs etaient encore jugee
prometteuse par les fermiers  «Ses gramns notrs sont un inconvenient, commentatent 1ls, mais on
peut les recolter rapidement avant que la couleur du grain ne change Bien que cela vous donne
moins de chance d’adapter votre recolte aux fluctuations des prix, ccla vaut la peme de Pessaver »
Tross ans plus tard, la ligne aux gramns nowrs ctaient plantee par 60 paysans gui, ¢n moyenne,
avaient diminue de 54 pour cent, pour cette varicte, les pulverisations phytosanitaires chimiques

Gracc a 'evaluation precoce avec les paysans, plusicurs vanantes quc les chercheurs
estimarcnt prometteuses furent eliminecs de la recherche parce qu’elles etaicnt inacceptables pour
les paysans En revanche, les paysans donnerent une nouvelle chance a une autre variante que Ios
chercheurs auraient rejetee sur la base de U'information regue de ces memes paysans  leur
participation fut cruciale en ce qui concerne la decision de prendre un risque sur le marche avec
la vanicte a grains notrs Les geneticiens, armes de nouveaux renseignements au sujct des
priferences des paysans, continuent a faire des croisements inedits

8



methode est qu'il se peut que Ies chercheurs
aient deja exclu du processus d’evaluation sur e
turrain des options technologiques qus
pourratent sembler promettcuscs du pomnt de
vue des pysans

L'objectif des EP, examuiné dans ce
manuel, est de fournur aux chercheurs ce que s
paysans constderent en retour comme criteres
de decision sur la possibilite et la maniere
d’utihser une mnnovation potentielle Cest
pourquoy, plus tdt on procede aux EP dans le
processus d’elaboration de la technologie, plus il
ost probable que les idees des paysans et des
chercheurs au sujet des caracteristiques
desirables de cette technologie convergent
Méme s ont fait un excellent diagnostic des
problemes des paysans, ce que les chercheurs
croient au sujet des pensees et des besons du
cultivateur ne correspond pas necessairement a
la realite Les EP constituent unc methode pour

mettre a jour sans detour ¢ que les paysans
pensent d’une proposition dinnovation
technologique, independamment des
suppositions des chercheurs 1l vaut done la
pune do considerer la rontabilitc, on e qua
concerne la retroaction a la recherche,

d effectuer des EP a differents stades du
processus global de selection de la technologie
Nous pouvons definir en gros ts stades sutvants
de ce processus

B Les evaluations precoces de nombreusces
vanantes ou «profotypess

2} La comparaison ¢ntre un nombre plus
restremnt de prototypes pour arriver 4
des technologies e¢laborcces

3 L'evaluation dc la technologie claboree
au cours de ¢a vahdation ou du debut de
son transfert

EXEMPLE

Les EP puuvent vous revelur oy caractersigues 'une technologie que fus pays s
eonsulerent comme mportanies et on donner lus ranons

Une équipe de recherche sur le terrain congut un essar pour valider les recommandations
d’adoption de deux nouvelles herbes a fourrage, testees precedemment au cours d'essais
reproduits sur de petites exploitations de Ia zone aible L'objectif de la recherche ctart de
revaloniser des assolements gravement surpitures et erodes, utilises comme piturages sur
de petites exploitations Reconnaissant que les petits paysans disposatent de peu de
liquedites pour Pachat d'engrais, les nouvelles recommandations pour la musc en place des
pitures ne comportaent que 'apphcation de P tres bon marche (comme la roche de
phosphate) Apres quelques mos, dus visites aux essats reveleront que certamns paysans
gtablissaient des cultures de relas avee des hancots fortement amendes parmu tes rangs de
péitures a 'essmt Des mterviews d’evaluation rovelerent que les paysans trouvaient trop lent
le delar de rentabilite des pétures Plusicurs paysans suggererent d'intercaler du fourrage
entre les rangs de harnicots, apres sarclage et fumure cn surface, en vue d’un rendement
plus rapide Pour ces paysans, 1] était plus important d'obrenir de leur turres des revenus
rapudes, une fots quhls avanent invest dans 1a preparation en vue de planter, que de
stmplement rmnmuser le colit de la misc en place de la pature Et, pour ce farre, 1ls
suggererent une solution De fagon deale, 1 des interviews I'EP avarent ete reahsees a
Pavance, peut &tre au cours des essas repliques, les chercheurs avraicnt pu incorporer les
objectifs ¢t les idees des paysans dans les tests ultenicurs des recommandations




Evaluations précoces de multiples
variantes

Les EP de la technologie «prototype»
qur sont effectuces a un stade precoce du
processus do sclection peuvent ader Ies
chercheurs a faire le tr entre les «tros bonness
ot les «tres mauvaises» options du pomnt do vue
du culuvateur Bien qu'il sout probable que les
chercheurs selectionnent les technologies en
fonction de leur grande faculte d’adaptation,
tandis que les paysans s'interessent aux criteres
propres a des sites speafiques, il apparait que
les petits paysans partagent en gros des obyectifs
comparables qut Ics amenent a deceler ¢n
commun les caractenistiques desirables de fa
technologie L’analyse des raisons qui portent
lcs paysans a estimer qu'une technologic est
bonne ou mauvaise permet de deceler
d'importants objectifs a prendre en
consideration dans les premeres phases de la
sclection Ces EP diagnostic peuvent ctre
effectuées, selon le cas, soit au cours d’'essas
exploratowres sur le terrain ou d’essais rogionaux
localises , on peut ausst amencr les paysans a la
station de recherche pour quiils y evaluent sur
place la technologie prototype

Comparaisons entre quilgues varnantes
prometteuses

Au stade de la recherche ou 1l a cte
repere quelques varantes a la technologie
courante, il cst possible de proceder a une
cvatuation plus detaillee Etablir des
comparaisons peut awder a discerner non
seulement ce que les paysans porgotvent de
prometteur, mas ausst pourquod tls considerent
gu'une alternative est plus attirante qu’unc
autre

De facon 1deale, 1l faudrait que les
quelques vanantes qui feraient Pobjet de tests
sur le terrain pour etabhr une compararson
detadles aent ete prealablement
preselectionnees par des EP

Lévaluation au cours des premieres
phases du transfeit

Une fois que les paysans ont commenct
a appliquer une nouvelle technologie a une
cechelle sermi commeraale, 1l st possible au
chercheur dleffectuer des EP on comparant la
nouvelle technologic avee les pratigues
classiques des paysans

Les evaluations d’essais agronomiques
ou de varictes dans les champs constituent le
principal péle de ce manuel 1 est cependant
possible d’appliguer lcs mémes principes et
teechmgues a fa reabisation d’evaluations avee
des paysans en d'autres sites (comme, par
cxemple, la station exporimentale) et pour
divers types de tuchnologie Limportant est de
donner a Putibsateur eventuel lo cultivateur
l'occasion d’une evaluation immediate de
'nnovation proposee Plus on le fait tot, plus 1
est probable que e prodwit final la technologe
elaboree satisfera les criteres d’acceptation des
paysans

Les EP dans différents types de
programmes de recherche

Toutes les fois que les scientifiques
agricoles dowvent etablir, dans la conception
d’une mmnaovation proposee, un choix entre
differentes caractenstiques qur mfluera sur la
manere dont les paysans on feront ugage, 1l est
utile de savonr comment Putiltsateur reagira a ce
chow Cela veut dire que les EP peuvent etre
utilisees a4 bon esaient aux differents stades du
processus de generation de la technologie, tels
qutls ont cte decnts plus haut Cela signifie
ausst que les methodes examineces dans ce
manuel peuvent &tre applquees avec souplesse
a divers contextes institutionnels Les EP
peuvent egalement etre utles pour Pevaluation
d’clements specialises dans un programme de
recherche portant sur une disciphne ou sur un
produit de base, amns: gue pour evaluer des
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essars d'adaptation sur le terran effectues, par
exemple, par un programme de systemcs de
production agnicoles

Les EP et la recherche sur les systémes
d’explottation

Les EP constituent une procedure
importante dc la recherche sur les systemes
d’explottation qu: a pour but d’claborer une
technologic adaptee au aite ot ajustee aux
besomns de groupes homaogenes de paysans Les
tests sur le terram sont une activite
preponderante dans la recherche sur les
systemes d’explmtation, et les EP peuvent
fournir une retreaction utile pour la formulation
de rccommandations et la selection d’clements a
inclure dans de futurs essais Il nest pas
socuhaitable de himiter Pusage des EP aux seuls
essats prahiques par des paysans gut sont
susceptibles d’étre effectues a un stade
relativement tardif Beaucoup de
renseignements utitles peuvent étre generes en
mphquant fes paysans dans Uevaluation de la
technologie au sujet de laquelle tes chercheurs
claborent des hypotheses ou des idees et qui
n‘existe peut-étre que sous forme de prototype,
sourms & des essms exploratores ou
cxperntmente en station

Les EP et Ia recheiche portant sur unc
discipline ou un produit de base

Les techniques de realisation des EP
puuvent étre utilement appliquees en faveur des
programmoes do recherche axes sur une
disciplime ou sur un produtt de base Les
exemples I’EP qui se trouvent dans ¢¢ manuct
proviennent d’experiences réalisees par des
programmes do recherche sur les produits de
base Par cxemple, 1l peut étre interessant pous
des entomologistes, dans une planfication d’une
strategie integpree de contrdle des parasites,
d’evalucr les reactions de paysans a differentes
methodes de lutte antiparasitaire Les

pedologues ct les agronomes peuvent obtentr
beaucoup des clements de diagnostic utiles au
sujet de la gestion de la fertihte des sols de la
part des paysans en utibisant les techmiques
examinces dans ¢e manuel pour la realisation
F’EP de leurs prabiques locales, des types de sols
et des engrars Les reactions dos paysans aux
CSSAIS CN PEPINISTEs o aux tests sur dos varietcs
presentant des caracteres utihisables dans un
programme d’amehoration genetique sont ublus
clics permettent aux chercheurs de determiner
les caractenistiques do varictes les plus (ou les
mowns) susceptibles d’Cre acceptees par les
paysans sur des vanetes presentant des
caracteres que (L3 genchiciens peuvent envisager
dincorporer dans un programme de recherche
sur Pamdlioration des caracteres, peut aider ces
geneticiens a cerner Ies caracterntiques de
varietes qui sont les plus (ou les moing)
susceptibles d’€tre acceptees par des paysans

Quel que soit Parrangement
mstitutionnel g permet deffectuer does EF do
fagon habtuelle, Pmformation au sujet des
reactions et des opimons des paysans peut
devenir un element vita] pour mder a
Porientation de tout programmec de recherche

Les EP et la recherche sur la
parnicipation des paysans

La recherche sur la partcipation des
paysans cst constituce d’un ensemble de
methodes congues pour feur permettre do
contribuer activement en tant que decideurs a la
plamfication et a Pexceution de la generation de
la technologie agricole Les EP sont un sous
cnsemble de ces methodes participatives

Les methodes d'EP peuvent otre
appliquees a differents points de la seguence
presentee plus haut e diagnostic |, la
plamfication et la conception , experimen
tation , Uadaptation et la vahidation {comme lus
resume Ie Tableau 4) Les methodes JEP
peuvent &tre apphquecs au stade du diagnostic
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pour arder les paysans A articuler leurs criteres
de pnise de decision au syjef de vanantes
technologiques qui sont mises & leur disposition
comme, par exemple, etablir des chox entre des
cultures, des varietes, des pratiques de
labourage

Au stade de la plamfication, les
methodes d’EP peuvent etre appliquecs pour
preselectionner avee les paysans la technologie
«protofype», ce qui permef aux paysans et aux
sgientifiques de decrder ensemble quelle est la
technologie a tester

STADES DE LA RECHERCHE
DIAGNOSTIC

Determuiner les objectifs, les besoins ¢t les
problemes

PLANIFICATION ET CONCEPTION
Etablir un ordre de prionite pour les problemes |
repérer les solutions potentielles , concevorr des
technologies "prototypes” ¢t une stratégie pour
les tester

EXPERIMENTATION

Tester et evaluer la technologie prototype
devant aboutir 4 la technologte claborec

ADAPTATION ET VALIDATION

Test complementaires de la technologe
claborée, menant & des recommandations pour
son utibsation

TABLEAU 4 L'appheation des EP a differents stades de la recherche

EVALUATIONS PAYSANNES

Connaitre les criteres des paysans dans leur
chowx de technologies couramment dispomibles
pour comprendre leur prise de decision

Déceler les reachons des paysans aux
"prototypes” pour obtemr des cnteres de
priofite pour les tests de ces prototypes

Connaitre les criteres des paysans dans leur
chox de vanantes technologiques en tran
d’etre testees, pour selectionner les plus
prometteuses du pont de vue des paysans

Ventfier les reactions des paysans obtenues
precedemment en comparant la nouvelle
technologie aux pratiques en cours pour
s'assurer que les recommandations a faire
scront acceptables

Une fors que les essais ont ete planifics
avee la particpation des paysans, les EP
permettent aux chercheurs et aux paysans de
generer o de partager entre cux une
information systematique au sujet des reactions
des paysans a la performance de la technologie
soumise aux essats Au stade de Padaptation ot
de la vahdation, on devrait poursuwvre les EP
pour vénifier les opimions et les criteres de

selection, obtenus aux stades precedents de a
recherche Les cvaluations par les paysans a ¢
stade tardif peuvent etre importantes pour
analyser les critercs de prise de decision et les
caracteristiques de la technologie qui ne
peuvent Ctre discernus facilement au moment ou
la technologie est apphiquee a une echelle serm
commeraale
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Les EP aux différentes périodes
du calendner agricole

Lorsqutl decide a quelles penodes du
calendrier agricole t faut effectuer les EP, un
chercheur doit prendre en consideration la
mesure dans lagquelle les paysans scront capables
de s¢ rappeler les differences entre les vanantcs
a evaluer On peut dire empinquement que plus
grand est le nombre des variantes qu’un
cultivateur est cense evaluer, mowns i devient
possible de faire confiance a sa memorre

A un stade precoce d'un programme de
recherche, un grand nombre de vanantes sont
explorees ct on satt peu de choses au sujet des
criteres des paysans Il faut done que les EP de
nombreuses options realisees a c¢ stade <e
concentrent sur 'une ou les deux
caractenstiques clé qui apparaissent 4 chaque
penode critique de son application au cours du
calendner agricole Par exemple, dans des tests
d’evaluation portant sur des varnetes de manioc,
1l a ete utile que des paysans evaluent
Parchitecture des plantes et leur sensibilite aux
parasites et aux maladies en penode de sarclage,
tandis que la qualite des racines et le rendement
sont les elements centraux de 'évaluation au
tcmps de la recolte Les EP obtenues pour Ia
penode soat plus stires que s le chercheur
demande au cultivateur de se souvenir de toutes
les caractenstiques au cours d’une seule
interview Les evaluations exploratoires precoces
qu portent sur de nombreuses varantes auront
donc tendance & demander des contacts plus
frequents avec les paysans que les evaluabions
portant sur la comparaison d’un nombre
relativement petit de vanantes

Les évaluations au champ

Quand les chercheurs veulent apprendre
ics reactions des paysans & des caracteristiques
telles que Parchitecture d'une plante, sa vigueur,
sa resistance aux parasites ¢t aux maladies, ses
relations parmi des cultures qui lus sont

associees, sa relative precocite ou Pinverse, et
ses cxigences spectfiques de gestion, 1ls peuvent
effectuer des EP pendant gue la culture est
encore sur pied dans le champ Les evaluahons
d’une culture sur pred aux periodes entiques de
son developpement sont particuliercment utiles
en recherche exploratore lorsque | on sait peu
de choses au sujet des criteres des paysans Cos
evaluations fournissent en effct des indications
sur la maruere dont des paysans regardent unc
culture, ce qut est important Linformation
ohtenue de cette maniere peut ¢tre
mdispensable pour elaborer une mtoemview
d’evaluation sur les resultats finavy dun essu

Les évaluations post rlcolte

Lorsqull fixe o moment des EP sur les
resultats hinaux des essass, o chercheur a beson
de prendre en consideration le besomn d’obtenur
les opimions des paysans sur les caractensogues
autres que le rendement, telles gue les qualites
commeraales et de traitement apres recolte de
la culture Afin de donner une evaluation
complete des resultats finaux, fos paysans
peuvent avoir besom de temps pour traier ot
consommer des echantillons, ains gue pour en
porter au marche afin d’en estimer les prx et |a
receptivite aupres des acheteurs

I peut etre necessaire de consulter
differentes personnes du foyer ou de Ja
communauie rurale pour evaiuer lcs
caracterishiques commeurciales ou de traitement
post recolte, st la responsabihte de ces activites
apparticnt a des mdividus cu dos groupes autres
gue lc cultivateur qur gere la colture Par
cxemple, les femmes excreent souvent
d'importantes responsabilites pour le trattement
ot la commercialisation de prodwts cultves par
les hommes, t devraent donc etre consultecs

Lorsqu’d est probable guc fes aspeets
post recelte de la technologie vonrt influencer los
opimuons des paysans au sujet de son degre
d’acceptation, 1l se peut que les chercheurs
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vewtlent effectuer des évaluations separees de la
commercralisation et du traitement apres recolte
avee les personnes concernces En certains cas,
il peut etre desirable de laisser au cultivateur
suffisamment de temps pour quiil puisse entrer
en dialogue avec d’autres qui sont responsables
de la commercialisation cu du traitement post
recolte de fagon a ce quiil ou clle soit en
mesure d’assimiler 'informatior au sujet de ces
aspects de ta nouvelle technologie avant de
donner une evaluation finale Lorsque cette
information est jugee importante, les evaluations
effectuees au moment de la recolte ne pourront
qu’etre mcomplctes voire trompeuses

Une evaluation finale effectuec a la suite
d'un essar est fortement condittonnee par un
souvenir ¢xact qu on en a garde, elle convient
donc moins bign au travad cxplortoire
lorsqu’un grand nombre de varantes sont
evaluees Toutefos une evaluation effcctuce
deux ou troms semaines apres [a recolte d'un
cssal sur le terrain peut suffire a percovoir oy
principaux criteres que s paysans utilisent pour
faire un chowx entre un nombre refativement
petit de vanantes En ce cas, les paysans se
rappelleront les caracteristiques telles que
Farchitecture de la plante, ses aspects de
gestion, son rendement, ou d'autres encore, qui
fagonnent leurs cniteres en vue de decuder de
'acceptation ou du reyet d’une vanante
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Chapitre III

La dynamique sociale des
évaluations paysannes (EP)
dans les pays en développement

Le suceds de tout programme de
recherche dans la generation d'une technologie
amélioree a 'intention des paysans est
nécessarrement tributaire d’une bonne
collaboration avec ceux ¢t Mais I'obtention
d’EP utiles au sujet de technologies exige une
relation, de confiance de qualite
particulierement pousscée, entre le chercheur et
le paysan Il en est spéeialement amsi parce que
chacun d’entre eux peut nournr une vision de
Fautre ou attendre certamnes choses de Pautre et
cela peut fausser ou entraver la communication

A la difference des plantes, les gens
changent leur comportement en forniction de la
mamere dont ils comprennent une situation La
plupart des gens parlent differemment selon
quil g"agit d'amus proches de lour patron ou
d’un invite de marque

Quand les paysars parlent a des
chercheurs ou A des monitcurs, iis sc rendent
compte tout a fait quils se trouvent dans une
situation sociale tres particuhicre Le chercheur
est souvent superieur, a plusieurs egards, au

FIGURE 2
a ce qu’tls disent ou font

Les differences sociales sautent aux yeux des paysans ot les mettent sur leurs gardes quant
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plan spcial 1 est d’ordinare plus eduque que
le paysan et fera souvent usage de mots ou de
termes scientifiques que le paysan ne connait
pas Ces differences se manifesteront
frequemment dans habilement, car le
chercheur portera des vétements de aitadimn, tout
a fait differents des habits ruraux Souvent le
paysan et le chercheur appartiennent a des
groupes culturels ou cthaiques differents, et 1l se
peut méme gu'ls parlent chez cux des langues
differentes Toutes ces différences sautent aux
yeux des paysans et les rendent conscients de se
trouver dans une situation socizle & laquelle ils
ne sont pas habitues, ce qui les met sur leurs
cardes quant a ece quils disent ou fontCes
differences se manifesteront frequemment dans
Phabdlement, car le chercheur portera des
vEtements de citadin, tout & fait differents des
habits ruraux Souvent le paysan et le chercheur
appartiennent a des groupes culturels ou
cthntques differents, et 1l se peut méme quils
parlent chez eux des langues differentes Toutes
ces différences sautent aux yeux des paysans et
ies rendent conscients de se trouver dans une
situation sociale A laquelle 1ls ne sont pas
habitues, ce qui les met sur leurs gardes quant 3
ce qu'ls disent ou font

Les paysans peuvent percevorr lo
chercheur ou le monitcur comme quelqu’un qui
a aceés au savorr, aux techmques ou aux intrants
qut peuvent étre de précieuses ressources pour
eux mémes Beaucoup de paysans savent
qu’ailleurs, Ics choses sont tres différentes, peut
{tre medlleures, et le chercheur ou le monsteur
peut étre vu comme etant quelqu’un qui est a
meme d’apporter de Pexténieur des
amcliorations Si cette attente peut susciter unc
saing motivation au travaill des paysans avee les
chercheurs sur l¢ terrawn, elle peut auss: creer
une réserve, car le paysan nc veut pas offenser
son visiteur qui pourrait prendre sa revanche en
mterrompant la collaboration Par crainte
d'offenser le chercheur, ou simplerment par
courtoisic, les paysans peuvent ¢tre tres
prudents dans 'expression de leurs verntables
opinions comme, par excmple, leurs
preoccupations ou leurs doutes au sujet du

caractere opportun d’une nouvelle technologie
que le chercheur est en tramn de tester

Il existe ausst une autre sorte de reserve
fondée sur le soupgon Elle peut Ctre
partrevherement intense quand le paysan et lo
chercheur viennent de groupes ethmiques,
religreux ou sociaux differents qui ont ¢te ¢n
conflit par le passe Dans cette situation
difficile, mas non mhabstuellc, tuen loin de vour
le chercheur comme guelqu’un qui apporte des
biens de Pexterieur, le paysan peut suspecter les
motifs veritables du chercheur et crowe gue
celui-ct dissimule quelque objectif qui pourrat,
en fait, porter directement atteinte au paysan
Dans une telle situation o est clair quill sera
tres difficile d'avorr un dialogue sigmficatf ot
ouvert au sujet du pour et du contre d’une
nouvelle technologie | le chercheur doit done s¢
comporter de fagon a reduire ces soupgons ct
entratentr des relations positives et confantes
gui encouragent une franche communication

Méme Ia ou les paysans ne sont pas
carrément crainbfs ou mefiants, ils auront tres
souvent tendance a s'en remetire a ce qu'ils
pensent étre les vues du chercheur Du fait que
le chercheur est un foncuionnaire du
gouverncment, quil est plus istrut et quil
represente la culture urbaine, le paysan peut
voir le chercheur comme un supeneur au plan
social a Pegard duquel 1l faut se montrer tres
respectucux et, meconsciemment, le chercheur
peut partager ¢t m&me renforeer ces refations
de deference Dans un tel contexte, le paysan
peut chercher des indications de ce gue pensc ¢
chercheur ¢t, s1 le paysan a 'impression que lc
chercheur a la conviction que telle nouvelie
technologie est melleure que la sienne, Je
paysan s'ent remetira souvent au chercheur ¢t lu
exprimera son accord, méme s ne crout pas
vramment que cette nouvelle technologre soit
medleure

Commec les paysans peuvent (ire si
sensibles a ce qu'ils crotent que les chercheurs
desirent entendre, ceux ¢, quand 1ls sont sur fe
terrain, dowent prendre soin de ne¢ pas imposcr
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leurs optmions personnelles et, par la-méme,
cmpécher les paysans d'exprimer leurs 1dees 1l
faut que les chercheurs qui travaillent sur le
terramn soent fortement desireux de reussir
Tant personneliement que professionnellement,
iis dowvent sinteresser vivement a decouvnir une
technologie amelioree pour venir en mide aux
paysans Pour réussir, les chercheurs sur le
terrain dowvent avorr une tendance 3
Poptirmsme 1l leur faut étre clairvoyants quant
aux solutions, de mamere & entrevorr le possible
et ne pas tre obnubiles par les problemes, les
difficultes, ies obstacles et les échecs Mais en
plus, sls desirent obtemr une retroaction
effective des paysans au sujet de la technologie
quit est testee, les chercheurs doivent prendre
soin de ne pas laisser leurs espours et feurs réves
influencer les dires du paysan

Quand un paysan sait qu'un chercheur
respecté et estimé veut qu'une nouvelle
technologie reussisse, 1l se peut que ce paysan
sout peu disposé & décevorr le chercheur en lut
indiquant un defaut de la technologie envisagee
Le chercheur dout faire comprendre au paysan
que les vanantes sont en tram d’étre testées,
qu'elles peuvent étre ou ne pas étre meilleures
que la technologie actuelle du paysan et qu’en
toute sincente, le chercheur souhatte savorr ce
que le paysan pense des nouvelies possibilites
technologiques U faut que le chercheur
reconnasse que la seule fagon shre d'étre
veritablement effecaf dans son awde au paysan
et dans I'obtention de son respect est de trouver
une nouvelle technologie qui satisfasse
veritablement les besowns du paysan, et non pas

de farre en sorte que le paysan exprime son
approbation ssimplement par politesse

Il extste un certain nombre de
techmiques de base qui peuvent étre utilisces
pour s’assurer que les paysans soient vraiment
encourages a exprimer hibrement leurs gouts,
leurs doutes et leurs cnniques au sujet des
nouvelles technologies En avant soin d'utiliser
ces techmques, un travadicur sur le terrain sera
en mesure d’obtenir des paysans une
information effective et utide sur la performance
de nouvelles technologics une information qui
ne sera pas faussee par la deference, les
differences socio-culturelles, la crainte ou la
politesse I est peu probable que I'on parvienne
a realiser spontanement des EP effectives et
imformatives au cours d’une visite de dermere
munute & un paysan en train de mosssonner [
faut entretenir soigneusemunt une
communication confianté et honnéte tout au
long du processus d'expenimentation sur le
terram

Ces differences se manifesteront
fréquemment dans Fhabillement, car le
chercheur portera des vetements de citadm, tout
a fait differents des halats ruravx Souvent le
paysan et le chercheur appartiennent a des
groupes culturels ou cthnwues differents, et i s¢
peut meme quiils parlent chez cux des langucs
differentes Toutes ces differences sautent aux
yeux des paysans et les rendent conscients de se
trouver dans une situation sociale a laquelle s
ne sont pas habitues, co qui fes met sur leurs
gardes quant a ce qu'ils disent ou font
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Chapitre TV

L’établissement d’une
relation de travail
collégiale avec les
cultivateurs

Une evaluation réussie est celle au cours
de laguelle fe cultivateur exprnime franchement
ses opinions au sujet de la technologie que e
chercheur et le culttivateur sont en tram de
tester ensemble et ou ce dernier est dispose
examiner le raisonnement qui est sous-jacent i
ces opimions L'ingredient essentiel de la reussite
est un degre eleve de confiance entre le
chercheur et le cultivateur Cela veut dire gue
chacune des parties a la certitude de
comprendre les motifs de Pautre, ce que Vautre
a des chances de gagner par sa participation a
Pevaluation, et ce que Vautre attend (et n'attend
pas) de sa part

L’ctablissement de cette comprehension
mutuelle imphique une interaction sociale entre
le chercheur et le cultivateur ou 1 se produt un
echange de nombreux signaux enonces ou non
enonces, comme dans toute communication face
a face entre personnes Le succds de evaluation
dependra de la conscrence que fe chercheur
aura de ces signaux et de ses aptitudes A les
gerer en toute connaissance de cause Daons ce
chapsitre, nous passons en revuc les techniqucs
dont les chercheurs ont besoin pour reusstr leur
communication avec les cultivateurs

Entrée (ou la gestion des
premiéres ImMpressions)

Le terme «entreen se rapporte aux procedures
utiisees pour gagner acceptation par la
communaute paysanne de la presence imiale de
Pequipe de recherche sur le terrain et pour fawre
comprendre aux membres de la communaute ce
que viennent faire les chercheurs Meme lorsque
les cultivateurs sont totaicment accoutumes a la
presence frequente d’ctrangers dont la
principale activite consiste a leur poser des
guestions, ce par quo debute le chercheur
produit des premieres impressions qut peuvent
étre benefiques ou prejudiciables a la reussite
des evaluations effectuces par la suite avec les
cultivatewrs

Quand le chercheur ou Poquipe
COMMEACE $0n activite sur e terrain, ses actions
susciteront la cunosite ¢t des interrogations de
caractere moderc a imtensc Les cultivateurs se
poseront des questions du genre

«Qu'est co quls cherchent vraiment a savow de
nous 7»



TABLEAU 5 Previsions classiquis des redations cultiviateur chuchoor

Befimtion du rele do chercheor
L& chercheur est Pexpert
Le chercheur est supérieur du point de vue socil

L& chercheur représente ] agriculture moderne

Le chercheur ménite wn profond respect de la part des

cultivateurs
Le chercheur pose les questions

Le chercheur prend les decisions

Le chercheur a e controle des ressources steatepiques | 1

peut fare du mal av cultrvateur, cest 3 dire agir &
Fencontre des intérets du cultvatenr

Le chercheur est censl enseigner et conv nncre le

cultivateur que Ia nouvelle technologie cst meilleure que

les pratigues en couts

Dctimtion du role du cultsv teur
Le cultnvateur est le profine
Le culovateur st anférieur du point de vee ~ocil

Le cultivateur represente une agriculture
rétrograde ot traditionnelle

Le culuvatcur don fure preuve de deference
envers fe chercheur

Le cultiv stour donne fes reponses

Le cultivatour se soumet aux deosions du
chercheur

Le cultrvateur n a le controle de men, est dans
Pimpossitnlité d'exereer une influence sur ke
comportement du chercheur, st tnbutare du bon
vouloir du chercheur

Le culuvteur est censé apprendre 5 partir de I
sagesse reque du chercheur

TABLEAU 6 Attentes ¢le pour Ia reussite des BI

* Les chercheurs et les cultivateurs sont des experts dans leurs dommes do connussinee et d expenence
respecifs

* Lex deux types de connssance méntent le respect reciprogue

" Les pratiques agncoles du cultivateur of tout son style de vie sont respectes €t estimes poar le ehercheur

* Le cultivateur a4 bhesom de comprondre 1y technologie qur est testée o, por consequent 1 o3t en dron de
poser dos questions 1b oy dront des cxpheations o1 Y Eusufic ion de o recherche

apprenant

Le chercheur est dessreux de se metire 1 1 ecoic du cultivateur qui en conscquence CRSCIENEr tout en

Le cultwvateur sera responsiable de decsions g peuvent fure ou briser I reussite de 1 recherche
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«En quot peuvent-ils nous fare du mal ou du
bicn 7»

11 est important de se rendre compte
quc ces premieres tmpressions et la maniere
dont les cultrvateurs discutent entre cux et
repondent a ces questions peuvent exercer une
mfluence sur la facilite ou la difficultc d’etablir
des relations de confiance En consequence,
cst néeessarre de soigneusement structurer {a
presentation des objectifs des chercheurs a
partir du point de depart de 'entree

Comme on I'a vu dans le chapitre
precedent, 1l est probable qu’en evalvant une
technologie avee des cultivateurs, le chercheur
rencontre plusieurs sortes d'attentes ou de
previsions de leur part [l se peut que e
cultivateur defirusse la situation socale, a
laquelle on lur demande de prendre part, de
quelgues unes ou de toutes les fagons qui sont
indiguees dans le Tablcau 5

Ces previsions constituent autant de
ais eventuels susceptibles de dissuader le
paysan, de revéler aux chercheurs feur reveler
aux chercheurs fcur veritable opmion Elles
peuvent aussi pausser les cultivateurs a
dcformer Pinformation quils donnent au cours
des cvaluations 11 faut done que le chercheur
gqu veut cffcctuer des Evaluations paysannes
(EP) ait pour objectf de base, dans sa
goestion de Uentree, Vehmiation de cus
previsions 11 doit les refondre et leur substituer
les previsions recapitulees dans o Tableau 6
Cec: nous amene a un principe important dans
la reussite des EP 1l cst ussentiel, au cours do
Pevaluation, de ne pas penser aux cultivateurs
comme a des mformateurs passifs T est peu
probable que le cultivatcur que 'on trae on
informatcur passif porte un ntoret actf a
I'evaluation d’un essar ou fasse un cffort pour
formuler des opmions sur la technologie Par
contre, 1l est tres probable qulil donnera les
reponses qudl devine ctre ce que la personnc
qui pose les questions veut entendre La reussite
d’une cvaluation cst fondee, en consequence,
sur la ereation d’une relation sociale dans

taquellc te chercheur et fe cultivateur sont tous
deux dis participants actifs pour chercher
ensemble, questionner, etudier ¢t parvemr 4 dos
conclusions La premicre chose a faire pour
creer co type de comprehension se situe au
point d entree, car d est alors crucial dexphquor
a fond les objectifs des evaluations ot
d’accuedllir favorablument les questions et les
cchanges au sujet de cos objectifs ot de ce quils
mplhiquent comme participation de la part des
cultivateurs

Clanifier les attentes

Une bonne comprehension sociale entre
cultivateurs ¢t chercheurs ne suffit pas a
garantir des evaluations de technologie
cffectives [l faut ausst que fes culuvateurs
comprennent cu qut ¢st teste bien avant
d’cffectucr Pevaluanon St les cultivateurs ne
savent pas ou ne comprennent pas les objectifs
de la recherche, leur evaluation sera
superficiclle ot trompeuse Pour empecher que
cela ne s¢ produse, 1l st uhle au cherchour
d’arriver pour la premiere fors sur le hieu de
travail en ctant prepare a fournir spontancment
lg genre de rensuignements suivants

* Nom

* Rale profussionnad (une simple
defimtion de Pemplor occupe)

* Affiltion insututionnddle {(donner ke
nom de votre organisation ¢t exphquer
quelles en sont les principales activites)

* Les ratsons pour lesquolies les
chercheurs voulent travailler sur fe
terrain

* Les rassons pour lesquelles les

chercheurs ont besoin de parler avee des
cultivateurs



I 8] H3

Echauffement Deviloppument ", Clotue
Idenufication de so Buts generaux Attentes et Avantiges et
meme, de son ¥ E—ﬁ responsibhites des - responsibiites des
institution et de ses chercheurs cultrateurs
intéréts
Expression de respect Pourguor travailicr Intérets de recherche Valeur pour les
et d intéret pour les sur le terram objectifs d evaluanons interets des
pratigues agricoles a— spéeiug cultivateurs
locales

Pourquo: travailler Activités praposées Quistion des
aver des cultivateurs
cultvateurs
Désir de connanre Resultats eventuels Engagements mutuels
fes intercts et les L
preaccupations des
eultrvreurs
Engagements proposes Accord 1 sujet de
I1ction a
chercheurs entreprendre
cultvatcurs
Limites de §a
cantribution 1 fa L
recherche

FIGURE 3 Le graphque de arcilation d'un dialogue avee des cultvateurs pour leur exphiquer la
raison d’étre des EP



FIGURE 4  L'enseignement par les cultivateurs met en evidence la valeur que les chercheurs attribuent
a leur expenience

* Une explication de ce qu'est une * Ure exphcation de leur competence ot
experience de ce gue 'on fait et a de leurs interets particuliers (par rapport
guelles finsg a des cultures, des maladies, ctc,

specifiques) ct du type de

* Une explication du réle que joucront les renseignements qut 1¢s interesse

cultivateurs dans la recherche
La Figure 3 recapitule ces suicts sous la
forme d’un dragramme de flux L'elaboration
d'un tel graphique est une technique atile pour

* Les rasons pour lesquelles le role du la planification et ia realisation d’un dialoguc
cultivateur est important {comment la flexible avec les cultivateurs sur n'importe quel
reussite ou U'echee de la recherche type de supet Lubihisation d'un diagramme de
depend de la particrpation des flux aide a structurer fa communication avec lus
cultivateurs) cultivateurs en dircction d'un objeetif

particulier, sans imposer la ngdite d’un

* Une explicanion de ce que les auestionnaire Les chercheurs pouvent se roforer
cultivateurs peuvent esperer gagner (et a un diagramme de flux au cours de
ne peuvent pas Sattendre Y gagnor) par conversatons avee des individus ou des groupes
leur participation de cultivateurs pour verifier que les sujets

essenticls ont ete traites et que 'on n'a pas

* Une explication de ce que les chercheurs oublie de pomnts particulicrement importants

ne peuvent pas faire  par excmple,
fournir une electrification rurale,
construire des ecoles, etc



Dans 'exemple de la Figure 3 ou le
chercheur espere que le cultivateur acceptera de
prendre part a 1a recherche, le dialoguc se
divise en trois phases  "échauffement, le
developpement et fa cldture Dans la phase
d’ouverture, ¢’est d-dire echauffement, les
attentes cle, recapitulées dans le Tableau 6, sont
defimes par la presentation que le chercheur
fait de lut méme ou d’elle-méme

Dans la seconde phase, celle du
developpement de Pinterview, le chercheur
traste deux themes generaux

N La raison generale des contacts avec les
cultivateurs

2) les attentes du chercheur pour ce qu
est de la proposition de relation avec le
cultivateur, et les responsabihites
assumees de part et d’autre en prenant
part aux evaluations proposees

Finalement, dans la phase de cloture, le
chercheur aspire & venfier qu'une
communcation effective a éte realisec au sujet

de

] ce que le cultivatcur peut esporer pagner
en prenant part aux cvaluatiens
{appeiant des questions pour clarficr fes
perceptions des cultivateurs)

2) laccord sur les engagements reciproques

et les futurcs activites

Plusieurs techmques pour la gestion de
cu style flemble de communication avec les
cultivateurs scront cxaminees en detail dans le
chapitre ultenieur sur les procedes de
communication face A face Les autres
techniques sont des principes fondamontaux de
conduite qui structurent les promeres
impressions ot exercent une infiuence sur
cfficacite des EP Celles o sont brigvement
cxammneces ¢ dessous

Traiter le cultivateur en expett

Un objectif de base des EP est de
mobthiser la competence du cultivateur pour unc
cstimation de la technologie Alors quiil va sans
dire que tous les cultvateurs n'ont pas lc meme
ruveau de competence dans le domame des
pratiques agneoles locales, le chercheur doit
néanmoins traiter chague cultivateur en expeort
Ceer est un principe important pour poser la
base d’une bonne relation de travanl avee les
cuttvateurs I vaut tout a fait la peing, en
conséquence, que les chercheurs fassent
connaitre, dans leurs contacts mnaux avee les
cultivateurs, leur mtention de s mettre a leur
ecole

Il est important de donner une
exphication verbale de la raison pour laquelle lcs
chercheurs veulent se mettre a Pecole des
cultivateurs, mais ellec ne parvient pas touours 4
convamcre e cultivatcur qur a Fhabitude de <o
montrer deferent ou mefant o legard des
visiteurs offictels Le chercheurdime
commumquer de fagon non verbale la valeur
quil atirtbue a Pexperience et a la sagesse du
cultrvateur en Iu demandant d'enseigner et
d’expliquer telle ou wile pranique locale qui sera
utile a Pessar proposc

Cet enscignement peut ctre donne par
des individus ou des groupes de cultivateurs [
peut porter sur Putihsation d’outils traditionnels,
de mcthodes do plantation, de pratiques de
gestron (tel le sarclage) ou de fagons de
recoiter, on fonchion du moment de la sason de
culture ov dcbutent les contacts avec les
cultivateurs Par exemple, des professionnels qu
n‘ont jamais pratiquc Pagriculture a la maniere
des petts cultivateurs pourraient demander a
s'nstrure quant a Putidisation d'ouhls
trachtionnels En recovant cette mstruction, 1ils
scront probablement surpris de la difficulte guit
y a a manipuler adroitement Poutillage tocal
Toutefors, faire preuve d'incompetence dans co
genre de situation, ou lo cultivateur est 1 expurt,
cst constructif plutot que prejudiciable a la
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relation de travad voulue pour realiser les EP
cela renforcera le message donne verbalement
par le chercheur, & savoir que les cultivateurs
locaux ont une competence unique a mettre en
oeuvre pour les evaluations de technologie Le
chercheur, on se sabissant les mamns dans une
telle situation, adresse un message non verbal
que les pratiques agricoles iocales sont dignes
de respect, un message specialement important
dans les socictes ou 'on attribue un statut
inferieur au trava:l manucl

Trater le cultivateur en cxpert imphque
aussi de montrer son appreciabion du temps du
cultivateur, de Fhosputalite locale ct des
coutumes sociales On ne realisera pas
d’evaluations performantes st le cultwateur est
presse de se mettre & une autre tiche pressante
pendant que le chercheur essaye de hu
exphquer une propositton d’essar ou d'effectuer
une interview d’évaluation 1l est donc essentiel,
a tous les points de contact avec le cultivateur
exarmnes dans ce manuel, de i demander sl a
du temps pour Pactivite proposce La scule
reponse approprice a un signe d’hesitation de la
part du cultivateur est de Jwi demander de
suggerer une autre heure qui conviendrat
mieux

De méme, le temps passc a aceepter
Phosprtalite du cultivateur et a bavarder a
propos de supcts qui ne sont pas ¢n rapport avec
les evaluations n’est pas du temps perdu parce
guil commumque non verbalement e respect

que P'on temogne au cultivatcur on tant que
personne et Pmterét qu'on lw porte |, or cecr est
indispensable & toute bonne relanion de travail

Bien que ces principes de Vactivite sur le
terram soit dordmare bign connus et apprecs
du personne! de terram expenmentce, if cst
cssentiel que los chercheurs qui ont un grand
nombre d'evaluations a gerer planifient
l'allocation des taches avee ces considerations a
lesprit, en particubier pour la phase des
premiers contacts avee les cultivateurs Les
avantages d’agir amns sont incontestabics Placer
te cultivateur dans un role d'enseignant est une
techruque extremement efficace pour
restructurer les previsions de fa rolation
chercheur cultivateur presentees dans le
Tableau 5 et pour travailler subsequemment a la
réalisation des attentes essenticlies a la reussite
des EP Et cecr est particuberement utiie a la
conception des interviews d'cvaluatien, parce
qu'awnsi le chercheur se familianise avec la
terrmnologie agricole locale qur est
mdispensable a la comprehension des concepts
des cultivateurs En outre, cela fart ressortir le
respect du chercheur pour les connatssances
d’un cultivateur et son intention d’en tirer des
flegons Cela donne ausst aux chercheurs la
possibihte d’evaluer le degre de clarte dans les
propos de differents cultivateurs gu expliquent
o comment et le pourquos de prauques locales
Ceci est un important critore pour la selection
des cultivateurs qui participcront aux
evaluations
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Chapitre V

Capacités de
communication pour la
réalisation
d’évaluations

Rien ne semble plus simple ou plus
naturel qu’un chercheur agricole ou un
moniteur en train de parler avec un cultivateur,
spectalement du fait que leur sujet de
conversation est probablement d’un profond
interét pour 'un comme pour l'autre
Cependant, en raison de la dynamique sociale
de la realisation d’evaluations paysannes (EP)
dans les pays en developpement, examinee au
chapitre precedent, les capacites requises pour
communiquer effectivement avec les cultivateurs
sont tout a fait differentes de celles qui sont
mises un peu de fagon naturelle dans la
conversation quotidienne C’est pour cette
raison qu’une nterview d’evaluation cst tres
differente d’une conversation avec des
cultivateurs

Linterview d’évaluation flexible cst aussi
un mode de communication diffcrent de
I'ntervicw d’enquéte Le questionnaire
d’enquéte peut rechercher des opimons que les
chercheurs dowvent ctre capables de predire Par
contre, Pinterview d’evaluation flexible explore
la pensée des cultivateurs au sujct de la
technologie en train d’étre testee Les reponscs
sont spontances et difficiles a predire
Linformation qu’obtiendront des paysans les
chercheurs par la rcalisation d’interviews
d’cvaluation avec cux n’est pas connue avant
d’avoir acheve un certain nombre d'interviews
Or, c’est precisement la la raison d’étre de

[nterview d’evaluation amener au

jour les criteres des cultivateurs qui autrement
seraient inconnus Une bonne part de
I''nformation la plus valable des EP peut étre
obtenue grace au bon usage de questions
ouvertes, une techmque tout a fait differente de
celle des questions fermees qui sont typiques
d’un questronnaire conventionnel Cest pour ces
raisons que la connaissance de la maniere de
gerer les competences en communication face a
face est sans prix dans la realisation d’interview
d’evaluation

On pcut diviser les techmiques de
comrumnication face a face, utiles aux EP ¢n
deux types  celles de Pecoute ct celles de fa
formulation des questions La maniere dont
vous ecoutez cc que dit le cultivateur est aussi
importante que ce que vous lun demandez Dans
une evaluation bien realisce, le chercheur
devrait ccouter davantage qu'll ou elle ne parle
Ccct ne signifie en aucunc fagon que le
chercheur est passif Au contraire, la personne
qui realise une cvaluation doit étre
constamment cvelilee au besoin et a la
possibilite de s¢ montrer directif(ve), en
orientant le flux des commentaires du
cultivatcur de fagon a cu que son raisonnement
soit clanfic et que I'mformation qur a du sens
pour le chercheur soit recoltee et puisse etre
rendue intelhgible a ses collegues scientifiques
Les techmiques de communication, examinees
dans ce chapitre, sont des methodes discretes
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pour orienter des mterviews flexibles avec des
cultivateurs, de fagon a parvenir a des
evaluations effectives

Comment écouter Pévaluation
d’un cultivateur

S1 vous pouviez prendre dix & quinze
minutes pour ecouter une conversation privee
entre un chercheur ou moniteur (CH) et un
cultivateur (CU), utilisant le langage dans lequecl
vous prévoyez de reahser les EP, vous pourriez
vorr et entendre quelque chose du genre

* CH est d’accord avec CU et I'interrompt
pour donner un exemple de quelque
chose qui soutient son point de vue

CH secoue vigoureusement la téte
pendant que CU lui parle

* CH contredit CU

* CH montre sa desapprobation par
’expression de son visage ou cn
s'ecartant de CU

* CU assomme CH, qut regarde au loin,
tripote scs vetements, se cure lus ongles

CU montre a CH comment faire
quelque chose et CH donne des
conseils a CU sur une autre manicre de
le faire

CH ne s’interesse plus a ce que dit CU
et change e sujet de conversation

CH developpe un theme pour CU ct
bloque lcs tentatives de parler de CU

Dans unc discussion au sujet de
Pagriculture entre un chercheur ou un moniteur
et un cultivateur, 1l est tres probable que ces
incidents de la conversation de tous les jours
survienncnt, car les chercheurs et les

vulgarisateurs ont éte formes a donner des
consells aux cultivateurs sur la manmere
d’ameliorer ce quils font d’ordinaire Et
cependant chacun de ces comportements
normaux de la conversation est inadmussible ot
nusible a une bonne cvaluation Par opposition
a une telle conversation, 'EP exige que le
chercheur ou le monrteur soit receptif a tout cc
que dit le cultivateur, ausst contraire a la
sagesse regue que cc quil dit puisse paraitre
Cela lut demande l'usage de capacites d’ecoute
pour aider le cultivateur a articuler le
raisonnement qui sous tend e point de vue qu’il
ou elle exprime

Les technmiques de base pour Uecoute des
cultivateurs aideront Ic chercheur a
communiquer verbalement et de facon non
verbale qu’il porte un wvif interét, plein de
sympathie, aux commentaires du cultivateur au
sujet de la technologie qu'ils testent ensembic
A cet egard, un exercice utile a faire cst de
prendre note pour soi-méme sur un bout de
papier des signaux culturellement approprics
que I'on peut faire, au cours d’unc conversation
face a face, pour exprimer de I'interét pour ce
que dit la personne qui parle 1l sc pourrait quc
ces signaux soient, par exemplc

* de hocher la tete

* de pousscr des grognements qui
expriment de l'interet

* dintcrealer dos «Jo vous comprendss» ou
«Comme c’est interessant '»

de se pencher ¢n avant avec une vive
attention

* d’ctablir un contact oculaire
d’adopter une positien corporelle relaxe

En conscquence, ce qul faut a tout prix
cviter pour une ecoute cffective est
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* de shmpatienter ou d’interrompre le
cultivateur

* de contredire le cultivateur

* de montrer sa desapprobation au sujet

des propos du cultivateur, méme st I'on
n’est pas d’accord avec lui

* d’exprimer des jugements au sujet de
I'exactitude ou de I'mexactitude de ce
que dit le cultivateur

* de donner des conseils au cultivateur au
cours d’une evaluation, méme s1 vos
autres responsabilites ou activites
professionnelles vous amenent a
consetlter des cultivateurs

* de signifier verbalement ou de fagon non
verbale que ce que vous dit le cultivateur
vous assomme, méme $1 S¢S
commentaires s’egarent loin des sujets
qui vous intéressent

Le langage du corps

Il devrait etre clair, en dressant la histe
des signaux culturellement approprics utilises
par un auditeur interesse, qu'un grand nombre
d’entre eux mettent en jeu le langage du corps
La position physique que vous adoptez au cours
d’une interview d’evaluation est une technique
importante pour communiquer le respect, a
serieuse intention d’apprendre et la deference
pour lcs opinions du cultivateur Avee de la
pratique, ccs teehnmiques deviennent une seconde
nature pour 'intervicwer

Par exemple, 1l ¢st tout a fait habituel
qu’en raison de ses origines sociales et
culturelles, le chercheur dominc physiquement
de tres haut le cultivateur Ceci cependant
denote la supertonte d’un chercheur 1l est
necessaire d’adopter le comportement oppose
Par exemple, lors d’une nterview sur une

parcelle ou une culture est examinee, 1l est utile
que le chercheur se courbe ou s’agenowile
pendant que le fermier demeure debout, de
fagon a ce que la discussion puisse avorr heu
avec le chercheur levant les yeux, au lieu de lcs
baisser, pour regarder le cultivateur S
I'interview a lreu dans un cadre ou 1l est possible
de s’asseonr, 1l s’agit d'inviter le cultivateur a unc
situation ou les deux (ou tous les) participants a
I'nterview ont la possibilite de parier en etant
assis Souvent dans un cadre domestique, les
cultivateurs invitent le chercheur a s’asseorr
tandis qu’eux restent dcbout Une fois de plus, i
est important de communiquer que cela n'est
pas indifferent au chercheur que le cultivateur
soit confortable dans fe contexte de 'interview
en s’assurant que tous les deux soient assis

Tres souvent dans le cadre d’un champ,
le chercheur et le cultivateur se tiennent debout
a transpirer sous le soleil brilant tout au long
de I'interview on peut montrer de la
consideration pour le confort du cultivateur en
deplagant I'interview vers un lieu ombrage
quand c’est possible Ceu communique que lo
bien-Etre du cultivateur est un sujet de
preoccupation pour le¢ chercheur

Un autre aspect du langage du corps qu:
peut exercer une influence sur la mamere dont
le cherchcur communique au cours d’une
interview est I'espace physique adopte La
recherche montre que les gens se positionnent
physiquement de fagons differentes les uns par
rapport aux autres suivant le type d'interaction
sociale dans laquelle 1ls se trouvent Le bon scns
nous cn dit tout autant Diffcrents degres de
proximute physique sont acceptables ontre
prochcs amis, Lntre connANSances ot ¢ntre
collegues La distance physique st une fagon
non verbale de communiquer le degre de
confiance et d’egalite que 'on reconnart a
quelqu’un Swivant que nous nous plagons plus
ou moins pres d une autre personne nflue sur le
ton de notre voix, notre capacite de percevorr ct
dinterpreter des expressions du visage et
beaucoup d’autres aspects qualitatits de la
communication humaine
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Il est tout A fart normal qu’au cours des
nterviews, les cultivateurs se posiionnent par
rapport au chercheur & ce qui est culturellement
considere par cux comme une distance
protocolare pour suggerer leur deference Une
partie du processus de Petablissement de
relations de confiance mutuelle dans un
interview d’'evaluation est de commumquer au
culovateur que vous, le chercheur, souhatez
redwre la distance A cette fin, i existe une
techmque utde qui faxt partie integrante de
I'EP demandez au cultivateur de vous montrer
quelque chose un ounl, une feutle abimée par
la maladie, un nsecte, une poignee de terre ou
n'importe quor qui seit approprie dans le
contexte de la conversation en cours ¢t redusez
la distance physique entre vous pour examiner
ce que 'on vous montre QOu bien, le chercheur
peut prendre Mmitiative en ramassant un obyet
presentant de Uinterét et, tout en le tenant,
mviter le cultivateur a s'approcher de fagon que
tous deux vous puissiez observer la chose et
farre quelques commentaires a son sujet Cet
acte tout simple redefinit Pespace physique et
social acceptable entre le cultivateur et le
chercheur et opere un changement
qualitatif de la communication qui peut se
produtre

La prise de notes peut constitucr une
part importante du repertorre des
comportements non verbaux du chercheur qui
affirment le sérieux intérét qun est porte a ce
que dit le cultrvateur L’aceeptation de la prise
de notes par le cultivateur vane culturellement
et, en certans cas, elle peut €tre perque comme
une menace Toutcfoss, st les techmques pour
Pouverture d'EP telles gu’elles ont cte
examunees dans ce manuel ont cte mises cn
ocuvre, au moment ou le chercheur effectue
une icrvicw d'evaluation avee un cultsvateur,
la prise de notes devrait &tre pergue par lc
cultivateur comme une preuve de la valeur
quele chercheur attache 2 ses idees et a ses
commentaires au sujet de la technologie qu'ils
testent ensembie L'acte physique de prise de
notes par le chercheur devient done un signal
pour le cultivateur que ce qu'tl dif est

important Une prise de notes energigue
souhigne discretement au benefice du cultivateur
quit s’agit d’un sujet important, et le chercheur
peat utihser cela dehiberement pour obtenir du
cultivateur de developper un point particuher ou
pour onenter le flux de ses idecs tandis que le
chercheur ecoute

Le langage du corps peut vaner
considerablement d’une culture a une autre Les
aptitudes de langage du corps qut sont
mportantes pour la communication face a face
avee les cultivateurs comportent ie discernemont
et la pratigue d'un langage corporel de valcur
neutre qui ne reflete pas selectivement les
valeurs personnelles de Pinterview er, mais
encourage le cultivateur a s'exprimer hibrement

De Pécoute aux questions :
sonder et vérifier

Sonder cst une techmque qui combine le
fait d’€tre quelgqu'un qur ecoute bien avec la
formulation de questions qui orientent [e flux
des commentares spontanes d’un cultivateur
Cette technique permet au chercheur de diriger
discretement le flux des commentatres du
cultivateur en recxprimant ou repotant sous
forme de guestion quelque chose de
particulierement mteressant que e cultivateur a
dit Elle peut étre utthisee de plusieurs fagons
differentes

Redire ce que le cultivateur vient de dire
(la techmgue du maroar)  «Awnsy, ellc
resiste a la sechoresse »

Repeter sous torme de question une
remargue gur vient detre fate En
faisant cela, vous invitez fo cultivatour a
developper ce theme particulier  «Elle
resiste vrarment a la secheresse 7»
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TIGURE 5

1) Les cultivateurs sc¢ positionnent a une distance protocolaire pour montrer de la
deference 2) Reduire la distance physique redefinit espace social 3) La qualite
de la communication est amchoree
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Reventr sur un commentarre fait
precedemnment et le repeter Cea peut
arder a onenter le flux de commentaires
du cultivateur dans unc direction que
VOUS Jugez umportante

Demander au cultivateur d’apporter des
cchurcissements  «Pourriez vous m'en
dire un peu plus a ce sujet 7»

Resumcr dans vos propres termes ¢ quc
vous avez compris que le cultivateur
vous disait et Tut demander «Vous arje
bien compris ™»

Etre prét a admettre une incertitude au
sujet de la declaration  «Je ne sws pas
str(e) de bien vous comprendre, vous
semblez dire la chose swivante » et
repeter la declaration du cultvateur

Rester silencieux {une pause de cing
secondes) tout en gardant le contact
visuel Ceear encourage la personne qut
parle a poursutere

Sonder par le «mot cle» est une techmque utile
pour venfier votre comprehenston du pomnt de
vue du cultivateur Cear signifie repeter un mot
cle dans ce gue lo cultivateur vient de dire et
demander une clanfication  «Dc quelle fagon
est-ce reststant 7» Sondage cst important auss
st vous soupgonnez le cultivateur de vous
raconter des balivernes ou de vous mentir pour
une raison ou une aotre I sert ausst a verificr
la coherence des remarques d'un cutbvatcur

Questions ouvertes

Iy a trots primcipaux types de questions
qu'un chercheur peut poser a un cultivateur  les
questions msidieuses, los questions directes ot
les questions ouvertes Les questions msidieuscs
font partie de la conversation de tous les jours
Elles suggerent la sorte de reponse qur est
attenduc 1l se peut que [interlocuteur(trice)
essaye consciemment ou neonscremment
d’obtemir Paccord et le soutien de son point de
vue 51 les questions msidieuses surviennent de

TABLEAU 7 Sonder par mot<lé pour verifie

COMMENTAIRES DES
CULTIVATEURS

C’est difficile a sarcler
Une plante etalée constitue un avantage
Le goiit en est melllcur

Clest plus facile & faire pousser

Cette vaneté est de trop grande taille

r Pinterpretation de ce que disent les cultivateurs

SONDER PAR MOT-CLE

De quelle fagon est ce difficle ?

Qu'est ce qui en fait un avantage 7

Qu'y a t 1 a propos du gott ?

Comment pouvez vous savorr que ¢'ust plus faale ?
Comment sa tadie peut-elle operer une différence #

Que veut dire "trop grande” Quand serat-eile
assez grande 7




fagon naturelle dans la conversation ordinaire,
elles n’appartiennent pas pour autant aux EP
Les questions directes cherchent d’habitude a
obtemir des points d'information specifiques Par
exemple «Cette association de cultures a t-elle
besoin d’étre souvent sarclee 7» Limterview
d’evaluation n’est pas Poccasion appropriee
pour obtenir ce type d'information par des
questions directes (on peut le traiter de la fagon
la meilleure dans un guestionnaire
conventionnel), sauf lorsgu’on a besoin d'un
renseignement specifique pour clarifier Popimion
ou le jugement d’un cultivatcur Par exemple

Le fermier <«Jc deteste travailler avee ce type
de paille » Lhinterviewer  «Quel type de pailie
utihisez vous d’habitude ? En quor differe-t-elle
de celle-c1 7» Les questions qui demandent de fa
personne nterrogee des pomnts dinformation
specifiques sont d’ordinare mntroduites par des
mots comme comment , qu'est-ce que , quand,
combien , a quelle frequence , quel Poser des
questions ouvertes est la techmique cle par
excellence des EP Elles donnent hibre cours 4

Fexpression du cultivateur sans onenter
cxphatement sa reponse I faut done que lc
chercheur reprime et contienne consciemment
son penchant naturel a poser des guestions
maidicuses, fondees sur ses optnions
personnelles If doit plutdt surverdler
soigneusement la fagon dont 1l pose les
guestions pour que les cultivateurs expriment
leurs propres opinions

Considerons le dialogue suivant entre un
chercheur et un cultivatcur qui se sont rendus a
Femplacement d'un essa de varictes de haricot,
plantees dans le champ du cuitevateur

Cecl a tres bonne
apparcnce Certaines
varigtes paraissent reussy
tres bien, n'est ce pas ?

Le chercheur

Le cultivateur Eh bien, ow ! Ce sont

toutes de boanes vanoies

* Pouvez-vous m’en dire plus a ce sujet ?

* Qu'est-ce qui en serart un exemple 7

* Quelles en sont les raisons ?

* Avez-vous d'autres idées A co sujet ?

Quel est votre sentiment A ce sujet ?

Comment decrinez-vous cect ?

TABLEAU 8 Questions ouvertes pour stimuler fes idees des cultivateurs

Qu’est-ce qui vous le fart voir de cette fagon ?

Pourriez-vous m’arder & mieux comprendre coa ?

Quels seraient, a votre avis, lcs sentiments d’autres cultivateurs a co swet ?
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* Que pensez vous de I'apparence des
piantes ?
* Quelle comparason faites vous entre co

traitement ¢ ¢t celu-la ?

* Avez vous remarque des differences
dans les somns a donner aux plantes
(sarclage/irngation/fumigation/ etc ?)

* Pourquor pensez-vous que ¢'est
mmportant ? (en reference a une
observation faite par le cultvateur}

* Quelles sortes de rendements pensez-
vous Gue nous allons obtenir 7

* Y a-t-1f 101 des problemcs que nous
devrions exammer ?

* Voyez vous quelque avantage ou
mconvenient a cela ? {en refercnce a
une observation faite par le cultivateur}

* Quelle comparason faites vous entre
cect et vos pratiques habituelles 7

* Que pensez-vous de la penode
laquelle le sarclage (ou n‘importe quelle
autre operation) a ete fat?

* St nous recommengons cet essar i la
saison prochaine, y a-t 1l quelque chose
que vous voudnez faire differemment ?
Aunez vous des changements a
suggerer?

En bref, la techmgue du dialogue
utihsant des questions ouvertes consiste 3 poser
des questions introduites par des mots comme
pourquor , qu'est-ce que , comment , quand |
pensez-vous , voyez vous , croyez-vous , guelle
est votre opimon

Des questions formulees de cette fagon
sont puvertes parce que

* le chercheur ne fait pas etat de son
opmon dans fa question

* le chercheur ne suggere pas quil v & une
reponse «CcoIreets a ld question

Etablir la neutralité . des
questions équilibrées

L'un des obyjectifs des questions ouvertes
est de montrer que fe chercheur est noutre par
rapport aux preferences que le cultivateur peut
avoir pour Fun des differents trastements gu'll
lur est demande d'evaluer It st extrémement
important detablir cette neutralite des le pomnt
de depart d'une evaluation de fagon a ce que,
lom de sentir qu'd devrait dire ce que le
chercheur veut entendre, lc cultivateur ait
assurance que toutes ses estimations,
appreciations, positives cu negatives, presentent
un interét equivalent pour le chercheur

Il arrive souvent qu'an debut d'une EP,
un cultivatcur ne s'engage pas, car 1l ou elle
cherche & se montrer poli(e) envers la
technologie des chercheurs ot se¢ demande o
quil ou elle est cense(e) dire En conscquence,
la question ouverte  « Quen pensez-vous 7 »
peut COmmeneer par provoquer unce reponse
polie ou de vagues generabies pendant
lesquelles le cultivateur essaye de gagner du
temps, ¢sperant frouver une piste qus ha
indiqucera les opimons gue le chercheur s attend
a recevoir Dans cette situation, e chereheur
peut farre usage de la question equilibree qu
eronce des points de vae opposes sans indigucr
laquelle a sa sympathic Par exemple

Le chercheur
Far cu plusicurs conversations
interessantes avec des cultivateurs de la
region au sujct de ce systeme de
plantation Certawns disent que les
plantes sont trop proches les uncs des
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autres, d’autres disent que Uon pourrat les
rapprocher davantage Qu'en pensez-vous ?

au bien

Le chercheur
Jar entendu un certain nombre
d’opinions interessantes de la part de
cultivateurs des environs au sujet de
cette variete Certams disent quiils
aiment une plante touffue d'autres
disent qu'une plante touffuc est un
probieme FPammerais avorr une meiiieure
comprehension de la question Quelle
est votre opmion ?

Bien que les questions dans ces
exemples présentent au cultivateur des opinions,
elles peuvent étre d'utdes questions de depart
dans une EP parce qu'elles communigquent au
cultivateur  a) que les commentamres cribiques
sont tout & fait acceptables et interessent le
chercheur et b) quil 'y a pas une seule
«bonne» réponse a la guestion du chercheur

Voicr d’autres exemples de questions equibibrees
gqui peuvent €tre utilisés

* «Pensez vous que cect fasse appel 2 plus
ou momns de travail / capitaux / engrais /
irnigation, ete que ce que vous utilisez a
present, ou A la meme quantite 7»

«Comment commeraalisenez-vous ceal,
OU CONSOmMmMEriezZ-vous surtout ¢es
produits a la mason 7»

* «Pcnsez vous que nous devrions
continuer & fester cect ou devrons nous
plutot chercher unc alternative 7»

Linconvément de la question cquilibree
est que e chercheur introdut dans Pevaluation
des pomnts d examuner Or, 1l se peut que e
cultivateur ne pergoive pas comme smportantes
lus questions de distance de plantation ou
d'archttecture de la plante (posées dans les deux
premiers exemples) Les questions g

presentent des opinions alternatives sont dong
avant tout utilisees pour anmimer la conversation
en assurant le cultivateur que on recherche son
pownt do vue, gu'sl soit positif ou negatif Une
fois que le cultivateur est suffisamment assurc
pour prendre Pimtiative dans unce evajuation, les
capacites d’ecoute et le sondage, combincs aux
questions Ouvertes, sont los techmques
approprices a utiliser

Résumé des capacités de
communication pour
’évaluation au moyen du
dialogue

La communcation face a face mise en
jeu dans une EP effective est tout a fait
differente de la conversation de tous les jours
ou de la simple discussion avec des cultvateurs
Par opposition a la conversation ou le
questionnare conventionnel, Vinterview
d'evaluation flexible engage le chercheur dans
un cchange dhdees qu exige de ha
* gu’il communique du respect ¢t un vif
interet pour les Wdees des culovateurs

quill donne l'occasion aux cultivateurs
d’exprimer des opinions franches

quil provogue et compronne ko
rasonnement sous-pacent a Ces OpuUnons

Pour parvenir a une information valable
au sujet des oprnuons des cultivateurs, la
personne effectuant une EP a besom de fare un
usage consciont de capacites pour gerer la
communication Celics ¢t comprennent

* Les capacites d’econte
communiquer de la recephivite et du
respect

- priter attention avec un esprt ouvert
a ce que le cultivateur veut dire
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* Le langage du corps

* Sander

communiquer le respect, la confiance
et une relation collegiale, une
assocation

ameliorer qualitativement ia
commumcation cn redefimssant
Vespace physigue dicte par les
normes culturelles lorsque 1o
chercheur est supericur au
cultivateur du point de vue
social

combiner une ecoute receprive avec
des questions gut onientent
discretement le flux des
commentares d’un cultivateur

venifier fa comprehension du
point de vue du cultivateur et la
coherence de ses remarques

= Les questions ouveries

- stsmuler la tibre cypression des
omnions dos cultivateurs
eviter de donner des pistes au suyct
des opimons personneles du
chercheur qui peuvent influencer los
reponses des cultivatours

* Les questions eguilibrees

- ctiblir Ja neutralite du chercheur par
Idf}pOff aux commentaares p{}SiiifS [§19]
negatits

donner le coup d envor de la
discussion et Pamimer en assurant le
cuftivateur que Pon recherche differents
pomnts de vue et qutl n'y a pas de
«bonne» reponse
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Chapitre VI

Sélection des
cultivateurs

Considérations d’ordre général

La selection convenable des cultivateurs
qut vont participer est cructale pour pour
realiser de véntables évaluations paysannes (EP}
d’essars De fagon empinque, le nombre de
cultivateurs d’un type spéaifique prenant part &
Vevaluation d’une technologie donnee devrait ne
pas étre moimns de dix, tandis qu'un groupe de
15-20 participants est desirable pour fourmy
suffisamment d’observations & P'analyse

Les cultvateurs qui sont invites a
prendre part & des essas sur le terramn sont
normalement sélectionnés sur la base de
Pintérét quils mantfestent, de leur bonne
volonté a mettre une parcelle convenable a la
disposition de 'essat et de leur représentativite
en ce qui concerne les ressources, 'age, le sexe,
le groupe ethnique, ctc En plus de ces cniteres
qw sont détermmnes par lcs objectifs du
programme de test, il y a d’autres considerations
qui sont particulicrement importantes pour
I'obtention d’evaluations cffectives

Critéres de sélection des
cultivateurs

Une de ces considerations est Pexpernience du
cultivateur St a2 ou les culture(s) de test que
comporicnt les essais a evaluer avec des
cultivateurs sont ordmarrement cultives par eux,
il faut faire tres attention de selectionner

les cultivateurs qui sont connus dans leur
communaute pour experience quiils ont de ces
cultures, autrement dit, les experts locaux La
qualite d’observation minutieuse qu’un
cultivateur expenimenté mettra en jeu pour
Pevaluation est indisnensable a Pobtention d'une
information de haute quahte sur le caractere
acceptable de la technologie qui est testee

Il est auss: valable de reperer les
cultivateurs qu sont connus dans leur
communaute pour etre des experimentateurs ou
des innovateurs, que la culture du test soit
ordimairement cultivee ou gue ¢e soit une
mnovatan proposee pour le systeme agricole
local Les expenimentateurs locaux sont
susceptibles d*étre des penseurs creatifs pour ce
gqut est de percevoir des possibalites potentielles
dans le contexte des contraintes de leur propre
systeme Ces cultivateurs ont Phabitude de
regarder de fagon enitique les vanantes des
pratiques agricoles [ls se caracterisent par leur
habitude d introduire do nouvelles varietes ou
d’essayer, de leur propre imtiative, des
methodes differentes, souvent sans aucun
contact formel avee lo systeme de recherche ou
de vuiganisation Le dialogue avec ces passans
aux premuers stades d'un programme
d’évaluation quand, par exemple, on elabore ko
plan des interviews d'evaluation peut &tre
particuhorement productd 1) peut eclarer sur
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la mamere dont les cultivateurs eux-mlmcs Pun d’entre eux ou sa volonte d'expinimenter,
pergomvent les possibilites de changer les avec le fait quil a adopte des technigues

pratiques locales

agricoles de pomnte parce gu il a mamteny dos
contacts avec dus services de vulgansation et de

Quand on selectionne des cultivateurs, i credit Les caractenstiques de ces cultivatcurs ne
faut vedler a ne pas confondre Pexperience de comerdent pas nccessarrement Les cultivatews

TABLEAU 9 Questions utdes aox chercheurs pow selectionner s culbivateurs qui participeront

Deputs combien de temps le cultivateur travadle i sur la culture

(ou le betad) du test ?

*

aux evaluations
Experience ¢t competence
du cultivateur *
Expenmeniation
agricole
Capaité i
communique *

Le cultrvateur fait-1l pousser la culture testec de fagon
habituelle (¢’est a-dire, a chaque saison} ou sporadiquement?

Le cultivateur appligue t 1l habituellement Jes pratiques
typigues de Pendron {variables non expenimentales dans les
essais proposes) ?

Quels cultvateurs sont reconnus par d’autres comme des
experts de la culture, du betail ou de la pranque qun fai
Vobjet du test ?

Le cultivateur a t-f essaye differentes fagons de cultiver la
culture testee (ou delever le betad) ?

Le cultivateur teste til de nouvelles wdees de sa propre
mitrative 2 (ou a la suite des recommandations d’un agent de
vilgarisation)

Qucls sont les culovatcurs reconnus localemont comme des
«experimentateurs» par leurs pairs 7 Quels sont ceux gut
sont reeconnus comme des sources d mmnovation locale ?

Lo cultrivateur ost-tf capable d'expliquer {(enseigner) une prangue
locale ?

#

Le cultivateur est 1l capable d’exphquer clarement la
differcnec {avantages et nconvenients) entre deux vanantes
{ou davantage) de pratiques locales ?
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cxperimentes et experimentateurs devraient Ctro
reperes en dehors de Uelite d’ordinaire une
munornité atypique qui a adopte des techmiques
recommandees que la majonite des cultivateurs
m'utilisent pas

Une autre considération dans la
selection des cultivateurs est leur capacite a
commumniquer avec les chercheurs Certams
cuttvateurs sont simplement plus capables de
s‘exprimer que d'autres Ces indvidus g
s'expniment avec davantage d’aisance ne sont
pas nécessarement des cultivateurs plus
mtelhigents ou medleurs que leurs collégues plus
taciturnes, mas 1s sont plus capables et
désireux de trouver les mots pour tradwire leurs
pensées En reperant d’abord les cultivateurs
voulus pour assurer la representativite, puis en
sélectionnant dans ce groupe le sous ensemble
de ceux qui s'expriment avec asance, le
chercheur peut ameliorer ses chances dobtemyr
des EP mformatives tout en maintenant la
représcntativite

Les méthodes de sélection des
cultivateurs

I arnve souvent que les cultivateurs ¢t
les sites soient sélectionnes pour un programme
de tests sur le terram juste avant que ne
commence [a sason des plantations En
conséquence, la sélection des cultivateurs peut
devenir une course contre la montre pour le
depistage du nombre voulu de participants et de
champs La stmple bonne volonte d'un
cultivatcur de mettre unc parcelic desirable 4 la
dispostiion d’un essat peut devenir le eritere o
plus important pour détermmer qui participera
aux EP

Questionnaires préalables
On peut planifier a Pavance la selecton

des cultivateurs pour la réalisation des EP en
ctabhssant des listes de participants potentiels

qut satisfont aux criteres do competence locale,
d'interét porte aux cxpertmentations ct de
capacite & communiquer Ces bstes pouvent otre
ctabhes pendant la recherche de diagnostic
(entrec} en y fasant figurer des questions
{comme celies qui sont presentees dans le
Tableau 9 dans des interviews d’unqudites
informelles et formelles, et tabuler les noms qui
en resultent

Informants-clé

Une autre methode consiste a reperer
un ou deux mformants cle pour chague
communaute ou zone agro ccologique ou les EP
seront realisees On demande a chaque
dectarant ¢le de nommer, au stin dune zone
specifique, des cultivateurs qu’d considere
comme des experts locaux Lwterviewer a
besomn de demander au declarant cle d'exphquer
d'abord les lirmites de la zone ou de la
communaute qui constitue son cadre de
reference comme, par exemple, un village ou un
district Puis o} est essentiel que le chercheur
exphque quelle sorte de cultivateur 1l ou elle
$INtEresse a reperer, en passant en revue avec
le declarant cle les questions, par exemple, sur
lexpenience du cultivateur presentess dans le
Tableau 9 Une fois que e chercheur et e
declarant ¢le ont clarement defim un ensemble
commun de termes pour depister les cultivateurs
experimentes, il est alors posuble de dresser des
listes de noms

Irage avec des cartes

Si Fon peut obtonir une histe complete
des habitants ou des foyers d'unc communaute
donnée, leurs noms peuvent {tro inscrits sur des
cartes et tries par des informants cle pour le
depistage des experts locaux On peut alors
demander ausst aux informants cle de reperer
les expermmentateurs locaux [ est dordinaire
possible d'¢tablir ces hstes on une ou deux
heures suvant la taille de la communaute qut!
est demande au declarant de prendre en
consideration
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Les cultivateurs reeonnus comme des
expenmentateurs locaux peuvent ou non
comaider avec les mdmidus reperes comme
etant des cxperis locaus, et cela peut étre
important pour le processus de selection des
cultivateurs de comprendre cette difference Par
exemple, trois groupes de cultrvateurs pcuvent
étre cernes par les informants cles
* Les experts locaux (pratiquant une
technoelogie traditionnelle)

Les experts locaux experimentant de
nouvelles pratiques

* Les expénmentateurs locaux {utiisant
une technologie non traditionnelle}

On peut tirer des hstes de noms un
echantilon ou des groupes dindividus dépstes
dc cette fagon, et ces indvidus peuvent otre
melus dans les visites ou les interviews
preliminarres de la zone de recherche pour
obtenir une 1dee de leor capacite a
commmuniquer avee des chercheurs

Dépistage des cultivateurs s’exprimant
avec aisarnce

Une techmque utile pour estimer la
capacite a commumquer des cultivateurs avee
tes chercheurs est de faire fmre de
Penseignement aux cultivateurs au cours des
visites prélimmaires pour quiils exphquent aux
cultrvateurs locaux les objectifs de la recherche
il est souvent faaile de reperer de cottc maniere
les cultivateurs qun sont plus capables ou
desireux de traduire en paroles Ieurs pensces

Il est ausst possible d'estimer la capacite
& communiquer des cultivateurs en demandant 3
'un d’entre cux ou 3 un groupe de prendre part
a une srmple comparaison par pares de
guclques articles de fa technologie locale
{comme, par exemple, trois ou quatre varietes
locales ou bien trows ou quatre diffcrentes

methodes de preparation du sol) La
COmPparason par pamres est examnee en detatl
dans un chapitre ulterieur sur Jes technigues
pour arriver a connaitre les preterences des
cultivateurs Cette techmique peut produre une
information utile sur les pratiques locales qui
presentent de Pinteret pour la planification dos
cssais sur le terram et, en méme wmps, poeut
aider les chercheurs a reperer les cultivateurs
qui sont susceptibles de s’exprimer facilement
au cours d'une évaluation

Le regroupement des
participants aux évaluations

I cst possible de raffiner encore
davantage la selcetion des culttvateurs pour
prendre en compte d’autres caracterisiiques
quils possedent ct qun peuvent étre pertinentes
pour les evaluations gue 'on se praposc de
realiser Ceci peut etre fait en demandant aux
informants cle de regrouper selon unc
caractenstique donnce les experts qu'ils ont
reperes Le Tableau 10 presente une liste de
pointage des caracteristiques qui peuvent étre
prises en consideration On peut le faire en
passant en revue la histe des experts locaux et en
demandant au declarant cle de deaider a quelle
categoric appartient un individuy, ou en trant
des cartes portant chacune un nom mmdviduc!
Par cxemple, les experts focaux peuvent ctre
regroupds sclon qu’ils possedent du betall (un
indicateur de richesse) ou non, ou entre ceux
qut travaillent comme salancs (un mdreateur de
pauvrete relative) ot coux qui ne le font pas Un
echantillon peut Etre tire de chague ensemble
do noms regroupes de cutte fagon pour g'assurer
que les participants aux futures cvaluations sont
representatifs do caracterstiques qu peuvent
influer sur la mamere dont les cultivateurs
cvaluent une technologie
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La reussite de cotte technmique tient a la
defimtion de categones bien precises que ke
declarant cle peut facilement apphquer Par
exemple, st Pon a demande au declarant cle de
regrouper les experts locaux quil a nommes en
grands, movens et petits cultivateurs, 1l est
important d’etablir les ctiteres qui, dans Pesprit
du déclarant, distinguent les grands cultivateurs
des movens, et Ies cultivateurs moyens des
putits Dans les regions ou la zone ou la taile

de Pexploitation n'est pas facilde a quantiher par
les cultivateurs locauy, la propricte d'un certan
type de sol, ou d'un certain nombre de tetes de
betatl ou la coutume d’embaucher des
ravarlleurs payes en especes pout permettre de
distinguer 1e grand ou niche cultivateur On pout
demander au declarant cle de tricr les oxperts
selon un de ces eriteres generalument reconnus
pour distinguer les grands cultivateurs du reste

possession de betail

regime foncier

emplor de personnel salarie
talle de la famlle

parente

rdle politique

* Objeciifs agricoles

* Groupe ethnique ou hinguistigue
Sexe
Localisation

a savorr  distance du marche

a savorr taille de Pexploitatton ou richesse

TABLEAU 10 Une liste de pomtage des caracturistiques de cultivateurs pour sclectionner avec
des informants-cle des participants anx EP

* Compétence (experience) en technologie locale
* Expenimentation d'idees
* Ressources soc1o-gconomques

a savorr  orientation commerciale ou subsistance
specialisation en cultures ou en betail
specialisation en telle culture ou en telle autre

zone agro-ecologique (hautes terres, basses terres, etc)
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Par exemple, kes cultivateurs qui font
fonctionner sur leur exploitation un moulin a
cane 2 sucre peuvent &tre consideres comme les
micux nantis Alors le tniage du reste peut avorr
ligu sur la base d’un autre cnitere, que le
declarant cle defimit, pour separer les petits
cultivateurs des moyens Dans e méme
exemple, les cultivateurs locaux qui sont trop
pauvres pour planter de la cane a sucre
pourraient étre nommes facilement par un
declarant cle comme les membres les moins
bren nantis de la communaute

Une autre methode pouvant Ctre
facidement utilisee avec des informants dans
Petablissement d’une histe des utilisatcurs a
chowsir, consiste a regrouper les cultivateurs de
la communaute selon des types ou des
categories qui sont reconnus localement et que
sont donc bien connus de 'informant-cle On
peut imaginer ces types ou catégories comme
etant des «groupes d'mteréts» qui peuvent £tre
cernes habituellement de la facon suvante

* IDrabord, en demandant a un declarant
cle «Quelles differentes sortes de
cultivateurs existe-t-1l dans cette
communaute (zone} 7» De cette fagon,
on obuient les categories locales de
cultivateurs

* Puwis on demande au declarant cle de
nommer les cultivateurs appartenant
chaque categorie

* Enfimn, on peut demander au declarant
cle de designer ceux qui sont considercs
comme des experts et/ou des
expénimentateurs locaux au scin de
chaque categorne

Pour donner un exemple vecy, les
cultivateurs ont pu étre distingues par la
population locale sclon les categones suvantes
ceux qui font de la production amimale, ceux qui
se specialisent dans la commeraialisation de Ia

culture principale du mamoc , ¢t ceux qui
associent des cultures, a des fins surtout do
subsistance, et qui sont ausst ouvriers agricoles
Chaque categorie possedait dos experts iocaux
en matiere d'agneulture

Les «groupes d'mteretss, ou types de
cultivateurs defims de cette fagon par les
informants locaux, sont particulicrement utides
pour selectionner des participants aux EP quand
la technologie a evaluer a besoin d'etre aiblec
sur un groupe particulier Plus les participants
aux EP sont homogenes, plus Nnformation
obtenue des interviews d’cvaluanon a des
chances d’étre coherente at fisble Ou bien, un
programme de recherche peut voulowr obtenir
des cvaluations d'une proposiion d'innovation,
provenant d’un echantillon de differents types
de cultivateurs ou de groupes d'mteréts La
selection de participants aux evaluations sur la
base de groupes defins selon une identite
commune, pergue par les cultivateurs locaus,
aide les chercheurs a mterpreter ies differences
ontre les cnteres utihses par les cultivateurs
pour evaluer la technologie Cect se produit
parce que les enteres d’evaluation
descultivateurs, pour deaider quelle technologie
est utile, vanent selon ce que le cuttivateur
percoit comme ctant son interet au moment ou
il fart son evaluation

Une soigneuse sclection des cultivateurs
est cruciale pour Pexecution d’un programme
d’evaluation Ceor ¢st particulicrement vrat
quand les evaluations sont effectuees a un stade
exploratoire precoce des tests de technologie,
quand le naombre des essas sur {o terrain et des
participants paysans peut etre relativement
restresnt, et que le powds accorde aux opimions
de tout cultivateur dans les resultats des
evaluations sera considorable En conscquenae,
I chercheurs devraient prendre e temps
noecessaire, avant de procodor aux ossas, de
sclectionner convenablement los participants aus
evaluations proposces
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Chapitre VII

Le lancement des
é¢valuation paysannes

(EP)

L’obtention de donnees fiables sur les
réactions des paysans au sujet de la technologie
quils ardent & tester imphque de creer et
d’entretenir des relations de comprehension et
de confiance reciproques entre chercheurs et
paysans lorsqu’ils se rencontrent sur
Pemplacement de I'essar et lors des interviews
d’évaluation Des EP effectives ne sont donc pas
lancees & la periode ou les essais sont préts a
étre moissonnes Bien avant de realiser
Pevaluation d’un essal, 1l est necessarre que le
paysan comprenne ce qut est teste et quelles
sont les questions que 'essar entend aborder
Sans une connaissance intime de la raison d’étre
de P'essai et de la manmiere dont 1l est congu
pour tester la performance de la technologie, le
paysan sera dans I'incapactte de porter des
jugements bien fondes et, en consequence, 1l est
probable que I'evaluation donnera heu a des
opinions superficielles et méme trompcuses

I’évaluation en tant que
processus

Au moment ou le chercheur arriveraa la
maison ou au champ d’un paysan pour cffectuer
unc interview d’evaluation, cclui ¢ aura
participe & certaines des activites survantes ot
peut-ctre meme a toutes avec le personnel de
recherche ou de vulgansation

* Explication des objectifs generaux des
evaluations (entree)

Enscignement par des paysans

* Plamfication dcs essats

* Explication de la conception des essals
Selection du site des essals

* Allocation des traitements sur le site des
essais , cartographie des essais

Elaboration de I'interview d’evaluation

Pour achever le processus d’evaluation, 1l
s'agit d’effectuer une interview ou davantage
survant les stades de developpement de la
culture que les chercheurs veulent que les
paysans evaluent Une fois que les interviews
ont ete analysees, 1l est souhaitable que les
paysans solent mis au courant des conclusions
génerales qui ont cte tirces de leur participation
aux evaluations Cecr peut fournr ’occasion de
plamfier de futures activites avec eux

En fait, Ies evaluations avec les paysans
devraicnt ctre integrecs & d’autres activites qu
sont habituellement requises pour monter un
programme d’essals sur lo terran, atin que lo
personncl d’exccution sout utilise efficacement
Le nombre total de contacts entre le personncl
de recherche et les paysans que demandent les
EP n’est pas necessairement beaucoup plus
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v

Stade de la recherche

Dhagnostic
Reconnassance du site et interview
d'enquéte

Planitfication d’expenences

Expérimentation selection pour les
essais des paysans/sites

Etabhssement de Pessa

Estimation agronomque de la culture
sur pied

Moisson avec e paysan

Analyse et evaluation des resultats de
Pessal

Formulation de recommandations

TABLEAU 11 Lhintegration des EP dans les experimentations sur le terramn

Actwite d'evaluation

Explication des objectifs des evaiutions
(entree)

Enscignement par kes paysans

Plantfication des essais avec les paysans

Selection des particapants paysans ,
exphcation de Ia conception de Fessar,
selection du stte avee les paysans

Attribution des traitements |
etablissement de la carte de Pessal avee
les paysans

Interview d'evaluation de la culture sur
pied

Interview d’evaluation apres la recolte
Analyse des interviews d'evaluation
Restitution aux paysans des resultats

planification de futures evaluations avee
eux

Lleve que ceux qui sont demandes au pursonndd

de recherche pour surveiller des essais do type
classique, realiscs par des paysans, mas ou Jes
opinions de cocux ¢ ng sont pas

systematiquementrecherchees Toutefors, on no

peut pas «sauter» les contacts avee los paysins
lors de visites aux essas sur e terram Ces

visites dowent, de fagon habutuelle, provor
Poccasion ot le tomps nocessares pour des
«changes avec les paysans

Les interviews devaluation pendant guc
la culture est sur picd, of Pestimation
agronomugue ne devraient pas &tre realisees par
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la méme personne en méme temps, parce quo
Pinterview d'evaluation est centree sur fes
opimions des paysans tandis que Pestimation
agronomique est fondee sur les criteres du
chercheur 81 'on effectue simultanement les
deux activites, 1l y a des risques que Pevaluation
du paysan soit confondue avee celle du
chercheur S7 n'est pas possible d’avorr deux
personnes pour effectuer independamment
Finterview d’evaluation ct Pestimation
agronomique au cours de la méme visite, 1 vaut
micux effectuer d’abord interview, puss realiser
I'observation agronomique

En somme, comme le presente le
Tableau 11, les activites examinees dans ce
manuel devraient faire partie integrante de
toute recherche sur le terram, avec la seule
drfference que P'evaluation systematique avec les
paysans est unc caracteristique permanente

[’étape smvante . informer le
paysan

Une fois que les paysans ont ete
selechionnes pour partiaper aux evaluations
d’essats sur le terrain, 1l existe un certain
nombre de methodes dont le chercheur pout
farre usage pour s'assurer gue le paysan a unc
bonne comprechension de la rason détre de
I'essa, afin quiil soit en mesure de prononcer
des jugements au sujet de la technologie g est
testee Ces methodes comprennent
* La plantfication des essas agncoles avec
la participation des paysans

La gestion active des ossas par ks
paysans

L'onientation des paysans par rapport au
plan ct aux objectifs des essas

Tout d’abord, 1l est souhaitabic
d'impliquer sans attendre Ics paysans dans la
phase de planification de la recherche sur le

terrain, de fagon a ce qu'ils pwissent exercer unc
influence sur les decisions concernant les
clements technologiques que 'on doit nclure et
sur la manicre dec les tester La planification
participative des essars asspre que Von ne
demande pas aux paysans devaluer une
technologie dans une situation de test quails
estiment inapphcable ou mapproprice a
Putilisation concrete do cotte technologie

Quand les paysans n'ont pas participe a
la phase de plantfication, on peut amehorer four
comprehension d'un essa: en Jes imphiguant
activement dans 1a phase de gestion En ce cds,
un des objectifs de essar est habituellement
d’evaluer la performance de la technologic
pendant quc les paysans effectuent les
operations de gestion Les paysans pouvent
seulement fournir des cvaluations valables sils
participont vraiment aux deaisions sur le s, e
quand et e comment do Pexecution de ces
operations, ¢t non s’ gagit uniguement de jcur
presence physique pour joucr le role d’agents
d’execution, appeles a suvre un plan do travail
determine par lus chercheurs

Quand les objectifs de Fessar imphguent
davantage les chercheurs que los paysans dans
sa gestion, on peut effectuer des EP a condition
que les chercheurs prennent le temps
d'expliquer soigneusement aux paysans les
objectifs et le plan d ensemble de Pessar Et clla
doit etre fait dans des termes gu'un paysan peut
facilement comprendre Lorsqu’on utilise des
plans d’essai complexes, il est d’ordinaire
necessaire de selectonner un sous ensemble de
traitements qui ont le plus de chances de
simuler la perspicacite des paysans charges de
Pevaluation

Avee namporte lagquedle de cos
methodes, il est possible de prondre certaines
mesures fondamentales pour s'assurer que I
paysan a une bonng comprehenston d’un essa
et quil est possible de parvenir a une
communication cffective avee lur
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L’explication de Pessas

Dans ce manuel, nous nous occupons
d’essais de recherche et non pas de
demonstrations Le but des EP n'est pas de
convamnere ou de persuader le paysan des
merites de quelque trastement que ce soit Les
chercheurs ont besom de savorr que de
anombreux paysans, quils ament ete ou non en
contact auparavant avec des parcelles de
demonstration d’un service de vulgarisation,
sattendent A ce que le chercheur espere les
persuader ou les convaincre d’une fagon ou
d’une autre que sa technologie est la meilleure
Il n’est pas rare qu’un paysan per¢orve un £ssal
comme ung competiion entre ses pratiques
habituelles (son tratement de controle) et les
nouvelles pratiques du chercheur, ce qui peut
mener les paysans & gerer le contrdle
differemment pour demontrer quels sont les
meilieurs resultats qu'ils peuvent obtenir s on
les met a Pepreuve Cear est clarrement nussible
a l'obtention de resultats valables

La participation active du paysan a
Tevaluation est determimee par son desir
d’observer et de poser des questions 1 faut
donc que "exphcation d’un essar de recherche
que t on demande 2 un paysan d’evaluer ne
laisse pas le momdre doute dans son esprit
quant av fait que nen west regle d'avance 11 est
essentiel de farre comprendre aux paysans que
Pessar est une forme d'enquéte, que le
chercheur ¢t le paysan se poscront ensemble des
questions sur la performance de la nouvelle
technologie ¢t que les reponses a ces questions
ne sont pas connues Pour fare comprendre au
paysan la valeur d’'un questtonnement actif de sa
part, 1l faut que le chercheur expligue
soigncustment, dans des termes que le paysan
peut comprendre, la question qui justific Pessan

Beaucoup de paysans testent par cux
mémes des pratiques agricoles en effectuant des
comparaisons entre les anciennes pratigues ¢t
les nouvelles 11 est possible pour les chercheurs
de developper une exphcation faciie d'un essai

sous forme d’un expose pas a pas des
comparaisons qu seront effectuecs dans le
champ du paysan et dus questions auxquelics
ces comparalsons sont censces apporter des
reponses Une expheation verbate a tendance a
ctre abstratte, ¢'est pourquot les comparasons
peuvent etre lustrees de fagon concrete et
graphique sur le sol gu la table, a Pade
d’échantitlons de differents clements qut feront
partie de P'essat Par exemple, s1 'on va tester
certames quantites de semences ou d'engrars, on
peut unhiser des sacs de semences ou d’engrass
pour symboliser les differents traitements Cette
methode visuelle, immediate, donne aux paysans
Yoccasion de mampuler les echantillons et de
comprendre les differcnces de miveaux de
traitement en voyant les contrastes entre les
quantites mises ¢n jeu

L’explication d’un essar a un paysan
avant de proceder a la plantation donne ains:
Poccasion a un chercheur d'etabhir sa neutralite
et son objectivité par rappoTt aux comparasons
que comporte Pessar | et 1l est indispensable e
communiguer cette objectivite au payvsan Une
fagon de le farre est de presenter les
comparaisons entre traitements de "essal en
fasant usage de questions cquilibrees

Par exemple «Nous voulons decouvnir s vous
est plus profitable d'utihser telle quantite
d’engras ou telle autre »

«Cela vous demandera t o plus de travail
de planter de cette fagon-ct plutot que
de cclle la 7»

«Ces vanietes scront clles plus resistantes
a la maladic que celles {a, ou leur
rendement sera t-il medleur que celun de
celles la 7 Nous ne le savons pas

cncore »

II vaut aussi la peine que les cherchours
exphiquent que lessar quiiis sont sur e point do
planter chez un paysan dennc sera recondunt
chez plusieurs autres paysans, comme ¢ ¢st
habituellement le cas dans la rceherche sur le
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SUJET

Finalite de l'essai  questions que P'essar abordera

3

2)

I {Transmettre ce que le cherchour ¢spere apprendre,
etablir la ncutralite du chercheur)

Information que Vessar peut generer pour Ie paysan
1)

2

I {(Discuter du profit que le paysan peut trer de Pessan)

Quels engagements sont requis

de la part du
chercheur 1} apport
2} wisites, etc
481
de la part du
paysan 1y apports
2} mterviews, ete
Modalte de Pessm  comment le paysan prendra part
)
v 2)

Vendfier la comprehension du paysan au sujet
1) de ta finahte de Pessan

2y des responsabilites du paysan, du chercheur
Vv 3) des modalites de I'essa

4) des profits prevus de la partieipation

Accord sur los futures activites

1y Selection du site

Vi 2} Date de la plantation, ete

3) Date de Ninterview {ou calendrier des interviews)

FIGURE 6 Dhagramme de flux d"une exphcation d'essar propose, pour son evaluation par des
paysans
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terrain, et que I'on mettra en commun les
resultats pour avoir une image de ce qui st
utile pour leur communaute Iot Vobjectd est de
commumgquer que Ia contributton du paysan i
cette activite represente un service qu'y rend a
la communaute rurale ¢t non pas seulement une
faveur accordee au chercheur

Vers la fin de Vexpheation de Vessa, i
est important que le chercheur vernific dans
quelle mesure le paysan en a comprs les
objectifs, sans singquieter de savorr s’ est
parvenu 4 une comprchension detaillée des
differents traitements On peut farre usage d'unc
guestion guverte du genre «Que pensez-vous
decouvrr A partir de cette experience 7» puis de
la faire swvre par des sondages sous forme de
questions, de fagon 4 ce que le paysan exprime
ses opiuons et toute 1dee fausse quil peut
avou De cette fagon, le chercheur peuts’assurcr
que le paysan n’a pas de fausses attentes, ct
guil R'envisage pas 'essai comme un jeu
mysterieux auquel s'adonnent les chercheurs,
mais comme un exercice utile qui produit une
mformation precieuse pour le paysan,
ndependamment du fait qu'une nouvelic
technologie fructucuse soit recensce ou non

/&
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FIGURE 7
mdependamment

Finalement, il est important d’examiner
avec le paysan quelle devrait etre la periodhaite
des visites & Vessas, avee Poventuabie de reabser
unc interview d'evaluation a un stade entique
du developpement

En resume, Pexpheation de essar
devrait

* communiquer que le paysan prend part
2 une enquéte pour decouvrir ¢e qui se
passe, et non pas a une demonstragion
pour persuader ou convainere

etablir, par 'usage de qucestions
equilibrees, la neutralite des chercheurs
par rapport aux resultats finaux

communguer dos moyens speciiques
grice auxquels Ninformation generee par
Pessar peut profiter au paysan ct a sa
communaute

utihiser do siumples methodes visuelles
pour communiguer dos comparaisons
cntre des exemples dcloments que
comportera Pessar

Prendre part a Pattnbution des traitements aide le paysan a les locahser ot a les evaluer

o
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* vertfier la comprehension du paysan et
ehminer toute fausse 1dee ou fausse
attente

* clanfier la responsabilite mutuelle des
paysans et des chercheurs, ainst que les
actions qu’ils dowent accomplir durant la
reabsation de Vessal, y compns les
futures visites

Il est utile de planifier ces pomnts &
Pavance sous la forme d’un dragramme de flux
auquei le chercheur peut se reférer, au cours de
I'explication d’un essai avéc un paysan, pour
sassurer d’avorr traite tous les points
Necessares

Sélection du site de Pessai

Que I'oecaston soit donnee au paysan de
designer le site de 'essal ou qu’il soit determine
par le chercheur, il est essenticl que celw @
exphque quelles sont les caracteristigucs
dustirables du site par rapport aux objectifs de
Fessat Les chercheurs sur lo terrain ont souvent
fart Pexperience que les paysans sont d’accord
de fournir du terrain pour les essais, puis
proposent des emplacements de qualite
insuffisante, atypiques de ceux dans lesquels unc
culture expenimentale cst d’ordinaire plantee
par les paysans locaux Ceat constitue un signe
cvident que les paysans n'ont pas saist la finahte
de Pessar et quiils estiment n'étre cn aucune
fagon directement concernes par ses resultats
Pour que soit effective une EP de n‘importe
quel type d’essas, le chercheur dott fawre
comprendre au paysan comment les resultats
cseomptes fourniront une information dont e
paysan pourra tirer profit ¢t que ce profit cst
tnbutaire de la sélection d’un site approprié

Il sera profitable a la plupart des tests
sur le terrain pour lesquels on plamifie des EP
que Uon sélectionne un emplacement dans un
champ ou le paysan prevoit de planter pour son
propre compte une culture experimentale Le
processus d'evaluation devrait inclure des
echanges avec fe paysan sur la raisen pour
laquelle 1l pense qu'un certain champ convient
au type d’essai que 1'on se propose de fare

Attribuer avec le paysan
différents emplacements aux
traitements de Pessm

Une fois que Ie site de l"essar a cte chowy, fe
chercheur et le paysan peuvent dehmiter
ensemble les parcelles 11 est important
d'imphquer le paysan dans les modalites
dattnibution des trastements aux parcelles parce
gue cela Poriente des Ie debut vers
emplacement de chaque traitement Ceer est
essentiel, car o faut gue le paysan soit en
mesure d’evalucer les differunces entre les
traitements independamment des chercheurs, au
fur et a mesure de la progression de Vessar Le
paysan peut prendre part a Uattnibution au
hasard des traitements en utiisant des bouts de
papler numerotes pour chague frattement i on
les secouant dans un chapeau ou un autre
reciptent Pour les paysans analphabetes, on
peut utiliser, au heu de numeros, des images
symboliques ou differents objets pour
rupresenter chaque trartement

On pourrat Lxpliquer 4 un paysan oo
qu'est une attnibution au hasard de 11 fagon
suvante

Le chercheur

Vous pouvez voir a prescent la partie de votre
champ ou nous allons faire | expenience ct, dans
chacune de ces petites parcelies dehimitees avee
de Ia ficelle, nous allons planter une varncte
differente (ou mettre un engras, des
combinaisons d'intrants, ete } Croyez vous que
le sol dans la zone de Poxpernience soit partout
It meme ?

Nous ne pouvons pas on Ife sur et, par
consequent, pour ne pas donney SxXpres g une
variete un medleur crmplacement qua une autre,
nous alions tirer au sort
Vous voyez [es sacs de semences b d cngrais
alignes 1t Chacen a un numero {ou un
symbole) different Chacun de cos numeros est
inscrit sur un de ces bouts do papier Nous
commencerons dans cette petite parcelle vous
trez un numero du chapeau e e nUMTe $era
celur du sac de semences que nous planterons
1Ict Vous avez tire ke numero 9 Ce sac de



semences et ce sac d’engrais portent le numero
9 Nous les utiliserons donc a1 dans cette
parcelle Passons maintenant & la parcelle
suivante et vous trez un autre numero

Continuons a faire ccer jusqu'a ce que chacun
des sacs ait eté placé dans une parcelle ou son
contenu sera ubhse De cotte fagon, chague
variete et chaque cogras a la méme chance de
s¢ trouver sur ung parcelle de bonne terre ou de
mauvaise terre, ans que nous ayons
dehberément donné une meilleure chance a 'un
au detriment de 'autre

Avec des paysans sachant hire et cerire, i
est possible de dresser la carte de Uessar,
montrant les points de repere et les
emplacements des differents tratements On
peut lassser au paysan un exemplare de cette
carte

Dans tous les cas, 1l faut placer des
marqueurs {des piguets ctiquetes, par exemple)
aux endroits approprics de Pessat pour
permettre au paysan de localiser les differents
trattements

Un test utile du degre d’obscrvation d un
paysan ost de voir sTH est eapable, au cours
d'une visite avee le chorcheur dans jo champ ou
sc trouve la culture, de guider celur o dans les
parcelles de Vessar S1 I paysan arrive d
mdiquer ou s¢ trouvent s traitements sans
Parde du chercheur, c’est qu'il a procede a des
observations et qu'il cst possible d'obtenir unc
evaluation effecctive Mowns un paysan se montre
capable de trouver son chemin dans l'essay,
moins 11 y a de chance que les resultats de
Fevaluation socnt fiables
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I'mnovation proposée

catendrier des mterviews) en rapport avec les
chfferents stades de 'essar ou du test
technologique St des changements dans fes
pratiques de la gestion sont une importante
caracteristique de la nouvelle technologie, 1}
mmporte peut-€tre d'effectuer une intervicw
d’evaluation au moment ou le cultrvateur a le
plug de chance d'observer leurs effets en ce qu
concerne ses exigences de travail, par exemple
S1 ce sont les questions du stockage et de In
qualité gustative de nouvelles vanetés qui vont
prebablement mfluencer les opinuons des
cultivateurs quant A la possibilité de les
accepter, il faudra alors prévorr des interviews
aux bons moments pour permettre a cette
evaluation de se faire Dans une intervicw au
moment de la récolte, le chercheur dont
considérer si des différences de prix pour fus
mtrants ou Yextrant joueront un réle important ,

ateurs ont besom d'un ce

rtain degre de famiharite immediate avec

st oul, 1l devrait chercher a tenir compte de
cette information dans Vimterview devaluation,
un utiisant des termos que s cultivatours
peuvent faciiement comprendre

1l est essenniel d'ubhiser les concepts, los
mesures et le vocabulaire agricoles de Pendront
Par exemple, les chercheurs devraent Ltre prets
a mesurcr lc rendement er a en parler en
utilisant les unites habituelles des cultivateurs
$1ls evaluent e rendemont on termes de
productmite des semences (la quantite recoltol
par unite de semences), d faut alors quc
Pinterview d’evaluation mcorpore ce concept
De méme, les exigences en engrais peuvent ctre
mierpretees en rapport avec la quantite de
semences plantees, plotdt quen termes de
pourcentage par rapport a la surface cultivee
En tout cas, le jargon techmque entrave la



communication avec les cultivateurs, cest
pourquos un chercheur dost se constituer un
index du vocabulaire agricole de I'endroit ¢t
Putiliser pour effectuer les EP

Une des raisons importantes d’effectuer
des EP est de¢ decouvnir st les enteres des
cultivateurs different ou non, de fagon senstble,
de ceux des chercheurs En consequence, 3l faut
que les cultivateurs puissent emettre des
concepts auxquels les chercheurs ne s’attendent
pas, et en claborent Pexplication Ces concepts
et leur analyse constituent la plus importante
contribution qu'une EP puisse fournur a un
programme de recherche agnicole
En consequence, 1l faut que les cultivateurs
puissent émettre des concepts auxquels les
chercheurs ne s'attendent pas, et en elaborent
exphcation Ces concepts et leur analyse
constituent la plus importante contribution
quune EP pusse fournir a un programme de
recherche agricole

De fagon & gnregistrer des reactions
inattendues et spontances des cultivateurs a fa
nouvelle technologie et par la realiser des EP
effectives, les chercheurs ont besoin d’une
structure dinterview fiexible On peut P'elaborer
raptdement autour d’une séquence de
techmques

* Patihsation mitiale d’une evaluation
flexible pour capter les commentaires
spontancs,

* la constitution ’une liste ou index des

criteres des cultivateurs, basee sur les
résultats de Pévaluation ouverte ,

¥ Fappheation de techniques pour faire
connaitre les preferences

* Iutihsation de questions directes pour
explorer les elements qui interessent
specifiguecment ics chercheurs

I’évaluation flexible

L’evaluation flexible est une methode
d’obtention et d’enregistrement des reactions
spontanees des cultivateurs a la technologie,
sans avolr recours a des questions directes

L'evaluation flexible cst un premier pas
vers Pelaboration d’une structure plus poussee
de 'nterview devaluation Clest amngt que des
evaluations flexsbles sont realisees tout d’abord
pour permettre aux chercheurs de «sentir le
vent», ¢’est a dire de parvenir a une estimaion
tmtiale des cniteres que les cultrvatours
uttliseront probablement quand s evaluerent la
technologie Des iterviews ultencures aoutent
aux resultats des evaluations flexibles initiales
les criteres des cultivateurs qui auront ¢te
discernes de la sorte Une evaluation flexable ost
toutefois une technique qut peut ¢ire aussi
utthsee pour Pechauffement d'une interview
structuree qui va suivre La regle empirique est
la suvante  plus on est tnbutaire de la
memoire du cultivateur, plus 1l est important
d’utithiser Pevaluation flexible ¢t les techmgues
de questions ouvertes, gul ont Lie cxaminees
plus haut, pour sumuler le cultivateur a
formuler et cxprimer ses idees ot ses
explications au supet de son evaluation

I evaluanion flexible enregistre les
reponses des cultivateurs & la question «Que
pensez vous de ce traitement, a savorr, la
distance de plantation, "association des cultures,
le chowx de cette vanete, ete » L'objectif de
Pevaluation flexible est de capter les
commentaires spontanes du cultivateur et de les
analyser en tant quindicateurs de ce que le
cultivateur estime étre les caractenstiques les
plus importantes de la technologie Diordinawre,
le cultivateur qui aura observe attentivement un
essal distinguera un ou deux traitements de oot
essar parmu plusieurs vanantes ¢t ne
commentera guere ou pas du tout e reste
Toute cette information est importante, ¢t toute
la valeur de I evaluation fleuble consiste a
permettre a ce genre de questionnement et de
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TECHNIQUES UTILES A UN INTERVIEWER POUR SFIMULER
LES IDEES DES CULTIVATEURS DANS LES
EVALUATIONS OUVERIES

I Demander  «Que ponser vous de  {cet o591 ¢ trptement oo systéme do plintiton cetie vanlid e p
Puis sondez avec les questions survantes
«Pournez vous exphquer cels ?»
«Pourrez vous men dire plus 3 son syjet 7»

«Pouver vous m en donner un cxemple *»
«fist ce pour vous un vaniage ou un meoavénent »

pd Demandez by sigmificrhion

Le cultreatenr «Cette varété rend le sarclipe plus difficdle »
L mtervicwer «Que sigmfie pour vous plus difficile’ 7»

3 Demandez les valeurs et les sentiments

La culsvalenr  «Cette fagon de planter demandera plus de temps »

Lanterviewer «Cue ressentez vous A ce sujet 7»
4 Demandez les similitudes el les différences
Lanterviewer «Regroupenez vous certuncs d entre elles ? Quelles 1elations exstant cntic elles 7 Powquor metlez

vous celles ¢ dans ce groupe et celles la dans un autye ®»

5 Demandez la diff(rence que cela fort

Le cultwvateur «J aune cette plante parce gu elle est rds tonffug et a beavcoup de fewdles »

L mterviewer «Celq fast i} une différence pour vous 7 Powrguol trouvez vous celr amportant 7 Estee que wly

P 4 f q

pourrail ne pas &ire wmportint 7 Quand ? Pourquor %»

& Remettez en guesiion les contradictions

L'mterviewer «Vous avez dit que cette phinte éit ouffue ¢f gue o &ut un avantage Mais 1 prdsent vous dites que
cclie plnte est trop hiute pace quelle est s touffue Pouver vous m expliques cec 7»

7 Utdisez Papproche «naives

L omerviewer «Je nm pvvas trvallé i comme cultivateur Pourquon pourr us je voulorr  planter de cette fagon

Pourquot pas 7 Que me dintez vous st vous m enseigniez cette technologe 7

3 Concever ou recontevez
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discrimmation de se produire et d’etre
enregistre par les chercheurs

Avant de commencer les evaluations
avec les cultivateurs, le chercheur dovrad
dresser 1a hste, en se fondant sur ses
connaissances antereures, de ¢ qu'il ou clle
Sattend a ctre considere important par les
cultivateurs Cette liste pourratt comporter, par
cxemple

* la mamn d’ocuvre pour la plantation

* la gestion des plantes adventices

* la date de la recolte

* 1a possibilite de commercialisation d'une

nouvelle vanete

Les mterviewers deveatent étre au fait de
cette information La rasson d’ctablir cette hste
est dader nterviewer & trier, écouter et
enregistrer les commentaires prevus et
unprevus On pourra enregstrer les criteres
prevus sur la fewlle d’evaluation cuverte et les
utihiser par la suite pour la mise en code,
comme le montre Pexemple d'un formulamre
d’interview pour une evaluation flexible que
presente le Tableau 12

Bien que le chercheur puisse voulor
poser au cultivateur des questions specifiques au
suset de certains aspects de la technologie, 1l
vaut mieux y proceder seulement apres que le
cultivateur ait eu 'occasion de commenter
librement toute chose gu'il ou clle considere
digne d’attention en n¢ subwssant Pinflucnce
d'aucun concept ou d'aucunc dee du chercheur

St le personnel de terras est disponuble, 1l
st utile que deux mterviewers sowent presents
aux evaluations flexibles imtiales afin que Fun
puisse se concentrer sur la formulation des
questions ouvertes, sur le sondage pour
I'obtention d’explications et sur Vinteraction
avee le cultivateur, pendant que autre
interviewer se consacre a I'enregistrement des

commentaires des culuvateurs Un peust
magnetophone discret constitue une alternative
uttle av second mterviewer

1 vaut la peine de reahser fes deux ou
trots premieres cvaluations flexibles, qut seront
utihsces pour la conception des futures
ntenaews, avec les cultivatours qui, parmi ccux
qui prennent part aux cvaluahions, ont le plus de¢
facilite a Sexprimer ¢t qui sont lgs moins
reserves quant a | expression d'opiens franchos
ot au questionnement du personned de terran
au sujet de Pessa

Il est extremement important dans une
evaluation {lexible d'enregistrer ausst
exactement que possible les commentaires du
cultivateur, avec ses propres paroles
Linterpretation ou les notes explicatives des
interviewers peuvent £tre inscrites entre
parentheses On peut enregistrer les
commentaires et les notes expheatives comme ke
montre I¢ Tableau 13, qur donnc un exemple de
notes prises au cours d'une evaluation ouverte
d’un essar de vanetes de mamoce, realisee avee
des pents cultivateurs de Colombie (Amengue
du Sud)

Au bas de Pinterview du Tableau 13, on
montre des criteres dont les chercheurs avaient
ongnellement dresse la bste Les espaces blancs
sont la pour ajouter, quand on met en code
Vinterview, les critcics obtenus du cultivatour
Amnst, dans 'exemple du Tableau 13, Ie
cultivateur 2 mentionne la teneur en amidon
(bonne d'apres le commentaire), fa hautcur de
la plante (unc plante dc petite taille etait
apprecice positivement) ot la hauteur du
branchage (considerec ncgativement lorsquitl est
bas) Ces criteres etaient prevus dans la histe des
chercheurs Cependant co culbwvateur observa
ausst que la couleur cremeuse de {a peau et de
la pulpe de la racine du mamoc obtiendrait
probablement un prix inferieur au marche, ct
que la positton dcs racines par rapport a la tige
provoqueraif apres recolte une deterioration
rapide des racines brisecs, en comparanon avee
d’autres vanetes gur avaient une relaflon racine
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tige differente Ces deux caracteristiques ont ete
pergues negativemnent par le cultivateur Les
chercheurs n’avaient pas prevu ces critéres qui
furent ajoutes a la liste au cours de la mise en
code de I'interview

Une fois que les deux ou trois premieres
¢valuations ont éte réalisees et mises en code de
cette fagon, 1l en resulte une liste de criteres qui
ont des chances de survenir communement La
liste peut €tre ajoutee aux feutles d'interview et
utilisee pour mettre en code d’autres evaluations
flexibles, tout en ajoutant des criteres inattendus
dans les espaces laisses en blanc

L’analyse du contenu d’une evaluation
flexible peut Etre realisee en tabulant le nombre
de fois que chacun des criteres est mentionne
spontanement par les cultivateurs Le Tableau
14 fournit un exemple des resultats qui peuvent
étre obtenus par Panalyse de contenu La
tabulation de frequence des EP au sujet des
varietes de manioc de Pexemple precedent
fournit un poids pour chaque critere qui en
indique 'importance relative pour I'EP de la
technologie Certains des criteres montres
precedemment au Tableau 12 s’avererent de peu
d’importance dans les reponses des cultivateurs,
par contre, d’autres criteres, introdwits par les
cultivateurs, se montrerent tres mmportants

L’evaluation flexible constitue I'outil
exploratotre le plus valable lorsque les criteres
des cultivateurs sont bien connus Elle fournit
une verification de la hste des critéres
d’evaluation dressce par les chercheurs ot assure
la possibilite de formuler ces criteres cn des
tcrmes familiers aux cultivateurs, en utihsant 1o
vocabulaire agricole de Vendroit L'analysc du
contenu donne unc image, d'une part, des
caracténistiques de la technologie que les
cultivateurs chosissent pour en faire le
commentaire et, d’autre part, des autres
caractenistiques qui ont relativement moins
d’importance pour eux

Cette methode ¢st particulierement utile
lorsque Ics chercheurs veulent explorer avee ey
cultivateurs un grand nombre d¢ variantes, sans
les forcer a farre un choix entre ces variantes
parce qu’en general, 'evaluation se fait a un
stade precoce de la recherche

L’obtention des préférences
dans les EP

Le resultat desire d’'une EP effective cst
un image claire des preferences des cultivateurs,
ains1 gue les raisons ou criteres de ces
preferences pour un traitement ou unc
technologie plutdt qu’un autre ou une autre
Lorsqu’on discerne les critercs des cultivateurs a
des fins d’evaluation, il cst necessaire de
distinguer entre les criteres de description ¢t les
criteres de prise de decision Les criteres de
description font usage d’expressions comme
cette vanete est touffue, etalee ou de haute
taille , cet engrais se durcit ou 1l est poudreux ,
cette distance de plantation rend difficile la
marche a travers I'essa1 Souvent un grand
nombre des observations faites par les
cultivateurs au cours d’evaluations ouvertes sont
des criteres de description Toutefors, les
criteres importants pour la recherche sont ceux
que les cultivateurs prennent en compte
lorsquils formulent des preferences parmi les
traitements d’un essal, ¢’est a dire les criteres
cruciaux pour decider s1 'on va accepter ou
rejeter telle ou telle technologie Par exemple,
une certaine varniete de mais est de taille elevee
ct ombrage donc la culture intercalee, ce qui la
rend inacceptable  dans co cas, la hauteur do la
plante est un critere do prise de decision
L’obtention des preferences arde a discerner les
cnitéres de prise de decision dos cultivateurs

Il'y a trois methodes fondamentales qui

pcuvent Ctre adoptees pour obtenir les
preferences dans une EP
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* L’evaluation absolue chaque vanante
est qugée sclon ses mentes , on attribue
& chacune une preference ou ung
marque de sympathie/antipathie

* Le classement de plusieurs vanantes les
vaniantes sont classces dans U'ordre, des
plus appreciees aux moins estimees

* La comparaison par paires  chaque
variante technologique est jugee
metileure ou moins bonne par rapport a
une donnée de base telle que 1a propre
technologie du cultivateur, ou par
rapport a toutes les autres d'un
ensemble

Ces méthodes peuvent étre combinees
dans une interview d’evaluation Elles peuvent
convenir plus ou momns bien selon le ¢as pour
determiner les preferences reelles des paysans

L’évaluation absolue

Un pomt a prendre en consideration lorsqu’on
decide de la methode a utihser est le nombre
des varantes que le cultivateur doit evaluer Au
stade precoce d'un prograreme de recherche sur
le terramn, les EP devraient porter sur une
gamme assez large de variantes, de fagon & cc¢
que les criteres d'acceptabilite solent bien
mtegres au processus de tri des options
desirables Certans essass, tels que ceux de
varietes ou d'engrais pratiques sur le terran,
peuvent ctablir des comparaisons entre un asscz
large nombre de varrantes Dans de tels cas,

] evaluation absolue ou le cultivateur «la toute
meilicure» option [ en est amsi en partie parce
que les cultrvateurs, tout comme les chercheurs,
ne veulent pas s’engager habituellement sur b1
basc d’une seule experience  1ls veulents etre
siirs que les resultats observes au cours d'un
essal peuvent se repeter en d'autres
circonstances s voudront done souvent
sélectionner plusteurs options prometteuses
pour des tests additionnels Or, ¢'est exactement
ce que leur permet de fare Pevaluation absolue



TABLEAU 12 Formulmre dinferview en blanc pour Pevaluation ouverte, montrant les ciiteres

prevus

EVALUATION QUVERTE DE VARIETES DE MANIOC

IDENTITE DE LA VARIETE

CULTIVATEUR

COMMENTAIRES DU CULTIVATEUR

CODE POUR LES COMMENTAIRES

CRITERES

ASPECIS POSITITS

ASPECIS NEGATIYS

a) Rendement

b)Y Hauteur de la plante

¢) Hauteur du branchage

d) Resistance aux maladies/parasites

e} Periode(s) de recolte

f) Aspect de la racine

g} Canc de la racing

h} Tencur cn amudon

)

1)

k)

)
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TABLEAU 13 Formulamre dinterview en blanc pour Pevaluation ouverte, montant les criteres

prevus
EVALUATION OUVER1E DE VARIETES DE MANIOC

IDENTITE DE LA VARIETE G 1786 CULTIVATEUR__LUIS BETANCOURT

COMMENTAIRFS DU CULTIVATEUR

A BEAUCOUP D AMIDON PAS D «EAUs» «SECHE» «FARINCUSE: LA «PLAU» EST BLANCHE [.A PULPL
«CREMEUSE» CE QUI EST UN INCONVENIENT PARCE QU UNE PCAU ROSE OBTILNT UN MIILLIUR PRIX
AU MARCHE

CETTE PIANTE EST DE HAUTEUR MOYLNNLE J AIME CELA PARCE QUE DE TRLS GRANDLS PLANILS
SONT DIFTICILES A RECOLTER MAIS SLS BRANCHES SONT TRES PROCHLS DU SOL CEL.A REND LF
SARCLAGE DIFFICILE ON DEVRA L ESPACER DAVANTAGE POUR TACILITER LI SARCLAGE DE SORTL
QUE LA PRODUCTION SERA MOINDRE

LLLE A UN BON NOMBRE DE RACINLS  LL RENDEMENT SCRA BON
ELLE EST DIFFICILE A RECOLTER REGARDEZ I LS RACINES BRISLCLS

NAIME PAS PROVOQUL DIFS PCRTES DE STOCKA
DUES AUX CARILS QUAND LA RACINE £ST
ENDOMMAGEL

JCNE 1A PLANTERAI PLUS PARCE QUL SON
RENDEMENT CST INSUMFISANT ET 1L Y AURA
DES PERTES A LA RLCOLTE

MIEUX

CODE POUR LES COMMENTAIRES

CRITERES ASPECTS POSITIFS ASPECTS NEGATIFS
1) Rendement
b) Hauteur de la plante MOYENNL
¢} Hauteur du branchage BAS DIFFICUI T A SARCLIR

d} Résstance wux maladies/parasites

e) Période(s) de réeolte

0 Aspect de D nwane

g) Cane de 11 ranc

h) Teneur cn andon SLCHI FARINI USL
1) Couleur de | éprderme BLANCHI
1) Couleur de In chur (pulpe) CREMLUSE
L} Position de It racine sur I tige PAS DE PEDONCULE  ATTACHLE
A Lat TIGF
) Nombre de racines ASSOCIF A UN FORT
RENDEMENT
CVALUATION GENLCRALLE NON APIRLCIFT  BRANCHAGI

TROP BAS (RI NDFMINT)
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mdique une preference de sympathie/antipathic Tout d'abord, une EP d’essais avec de

pour chaque traitement selon ses mentes est nombreuses varantes sera probablement
souvent la meilleure methode, et cela pour deux exploratoire, un objectif que peuvenl apprecicr
TAISONS les cultivateurs Dans les premicrs stades do

TABLEAU 14 Analyse du contenu d’evaluations ouvertes avec des cultivatenrs de
variétes de mantoc  dix évalualions avec quunze culbvatenrs

Frequence de mention
Criteres des cultivateurs

----------------------------------------- - N T
Teneur en amdon (quakite pour le traitement) 150 100
Rendement (nombre de racines) 135 L
Quahte de fraicheur au marche (1) 130 86
Date de recolte (precocite) (2) 160 66
Quakte de la semence (3) 87 38
Arborescence de la plante (feulllage) (4) 74 46
Hauteur de la plante 74 49
Facile a deracier 59 39
Distribution des racines (5) 52 34
Branchage (6) 40 26
Resistance aux parasites 15 10

Index

1) Racine de taille moyenne, peau sombre, epiderme rose, chair blanche, seche (pas
aqueuse) preférée

2) Taille des racines, presence de nouvelies feuilles mndiquant Fimmaturnite

3) Bonne qualite noeuds proches les uns dos autres, tige a moelle blanche, pas
noire Qualite mediocre  petit nombre de nocuds largement separcs, Lges epaissies

4) On r’aime pas un foutlage abondant
5) On préfere dos racines a podoncuies courts , 108 raames sans podoncule sont
apparcntées aux portes de stock | un long pudoncule oot apparente ¢ un plus fable

rendement

6) On n'aime pas les varietes a branchage bas (difficiies a sarcler) |, fus varietes a
haut branchage sont difficiles a recolter

7} Les pourcentages ont éte calcules sur la base de 150 (10 cultwvateurs < 15 varietes)
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leurs contacts avec une nouvelle technologre, les
cultivateurs sont souvent peu disposés a chowsir

Ensuite, la petite entreprise agricole a
toute une vanete d’objectifs que le cultivateur
doit garder present a I’'esprit En consequence,
les cultivateurs recherchent tout naturellerment
differentes options qui conviennent & ces
objectifs Ils peuvent trouver attirantes deux ou
trois variantes qui satisfont leurs besoins
specifiques et comportent certains avantages ,
en fait, avec I’évaluation absolue, ils pcuvent
chosir nimporte laquelle des options qu 1ls
estiment correspondre aux differents objectifs
de leur entreprise

L’evaluation absolue est donc tout a fait
approprice au travail exploratoire ou le
chercheur et le cultivateur sont confrontes a un
large nombre d’options dont certaines doivent
étre abandonnees pour simplifier le nombre de

traitements a inclurc dans les futurs essais sur
le terrain 11 est important d’expliquer
clarrementcet objectif au cultivateur, car il
commencera probablement par sc montrer
hesitant a faire des declarations absolucs au
sujet de ses sympathies ou antipathies a 1 egard
d’un trattement particulier (Un nterviewer
pourrait commencer 'evaluation absolue par
une declaration du genre qui est donnc cn
exemple)

Dans le travail exploratoire, 'evaluation
absolue est souvent une cvaluation «negative»
ou le chercheur sera probablement surtout
interessc a cerner les criteres utilises par les
cultivateurs pour rejeter certanes variantes
Pour cette raison, 11 est particuhcrement
important de rendre limpides pour le cultivateur
la ncutrahte du chercheur et sa receptivite a
I'egard de critiques franches

EXEMPLE

Introduction a une evaluation absolue

Nous avons plante 1ct douze varietes differentes pour voir dans quelle mesure elles reussissent ou
echouent dans lcs champs de cette region Chacune d’entre elles peut avorr certaines
caracteristiques que vous aimez, ou certaincs que vous n'aimez pas, ¢t nous avons besom
d’apprendre de vous ce quil en ¢st pour que celles qui sont prometteuses puissent etre
selectionnees pour de nouveaux tests a la prochaine saison

II nous faut en abandonner ccrtaines peut étre la plupart car 1l est tres complique de
travailler avec tant de varictes differentcs Nous souhaitons que vous nous aidicz a decider quelles
sont celles pour lesquelles nous devons conserver des semences a planter a nouveau Ceci est tres
important car, de cette fagon, nous pouvons nous assurer que los varietes qui continueront a ctre
testees avee des cultivateurs de cette régron sont celies qu'ils aiment ¢t trouvent utiles

Bien sir, 1l se peut qu’aucune de ces nouvelles vanictes ne soient meilfcures que vos
varietes locales, et 1l cst important que nous sachions pourquor afin que, la prochamne fors, nous
ayons une meilleure 1dee de ce qui sera utile a des cultivateurs comme vous Regardez done
chacune dc celles ¢ A son tour ¢t expliquez-mor ¢¢ que vous dimez Ou N’aImez pas a son sujct
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Apres que le cultivateur a fait ses
commentaires au sujet d’un traitement
specifique et que ceux-ci ont ete examines a
I'aide de sondages et de questions ouvertes et
enregistres, U'interviewer peut les resumer en
posant au cultivateur des questions du genre

* Pensez-vous que cette vaniete merite
d’etre plantee & nouveau la saison
prochaine ?

* Nous faut-il continuer a 'evaluer ?

* Laisserons nous tomber celle-c1 dans le
prochain essat 7

On peut tabuler le nombre de fois que
tct ou tel cultivateur exprime ses «sympathies»
ou «antipathies» en reponse a ces questions S,
comme c’est souvent le cas avec une technologie
qu’ils observent pour la premiere fos, les
cultivateurs demandent a «voir venir» plutdt que
de quahfier categoriquement chaque nouvelle
option, on peut avorr recours a une echelle des
valeurs Chaque option peut €tre jugec bonne,
mediocre ou mauvaise selon ses propres merites,
par exemple , ou on peut lur decerner d’unc a
cing «etotles» ou n'importe quel autre symbole
culturellement approprie On peut attribuer des
points (par exemple, 3 = bon, 2 = mediocre |, 1
= mauvais) pour des tabulations simples ou une
analyse statistiquc non parametrique

Quelle que soit la methode utilisce, il
scra generalement utile de proceder a une
cvaluation exploratoire ouverte avant d’attnibucr
des points avee le cultivateur pour arder
Uinterviewer a comprendre comment ¢t
pourquor le cultivateur qualific de tclle ou telle
manicre unc technologic donnee

L'information la plus ponctrante que
I'on puisse obtentr d’'une cvaluation absolue
n’ust pas tant le fait de vertficr des «sympathies»
ou «antipathies» que de faire parler le
cultivateur au sujet de la manicre dont il pergont
la technologie et d’obtenir ses criteres

d’acceptabilite qui peuvent etre utihscs pour
guider de nouvelles recherches

LLe classement de plusieurs
variantes

Le classement signific demander au
cultivateur de placer diverses vaniantes par
ordre de preference (c’est-a dire, premiere,
deuxieme, trotsieme, ctc ) On peut appliquer
cette techmque pour obtenir un classement
global de preferences, apres quol on demandc
au cultivateur d’exphquer les criteres sur
lesquels se fondent sa selection La plupart des
gens trouvent le classement divertissant parce
que cela se presente plutot comme un jeu Cest
souvent instructif pour les deux «joueurs» tout
autant pour le cultivateur que le chercheur,
parce que cela imphique d’ordonner et
d’articuler des 1dees qui peuvent sembler
evidentes ou intuitives au cultivateur ¢t sur
lesquelles 1l est interessant de reflechir et de
faire des commentaires

De fagon a rendre le classement
significatif aux deux «joueurs», le chercheur doit
prevorr a Pavance 1) le nombre d’articles d’un
ensemble que 'on demandera au cultivatcur de
classer , 2) la fagon d’aider les cultivateurs a
orgamser les articles d’'une fagon concrete ou
manipulable {c’est a dire pour les mettre
physiquement en ordre)

Le nombre d'aiticles a classer

Lc classement n’cst tacile a appliquer
que lorsque lc nombre des variantes gue 'on
demandc au cultivatcur de mettre en ordre ost
pettt (pas plus de six, par exemple) Cependant
la technique de classement ne requiert pas
necessairement que le total des vanantes a
cvaluer en meme temps par cette methode soit
st restreint Une interview d’evaluation d un
essar qui comporte, par exemple, dix traitements
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FIGURE 9
traitements d’un essat

Il est egalement important pour une
evaluation de comprendre pourquot certans
trartements sont rgjetes par le cultivateur Celn
o1 peut selectionner un sous-groupe des trots ou
quatre traitements les moms prometteurs et les
classer en remontant a partir du plus mauvass
Finalement, Ie groupe des tratements du mibicu
m les preferes, mles moms aimes peut cetre
examine I est possible aux cultivateurs do
classer les vaniantes de cet enscmble du mihicu
bien quiils aient souvent de la peine a le farre st
les varnantes sont toutes tres similaires

La meilleure et Ia moins bonne des
technologies

Parfois I'ensemble des differentes
technologes qu evalue le cultivateur ne
comporte pas d'exemple de «la medleurer ou de

L aide aux cultivateurs pour quiils classent des symboles appropries representant Jes

«la moms bonne» Meme 87 sc sent indifferunt
a Pegard de toutes les options, le cultivateur
peut tout de méme les classer, mais ce
classement peut donner la fausse impression
gue {a premiere au classement est ausst «la
meilleuren

Pour cette rason, il est utile do eonclure
le classement par prefurence on domandant <A
quot ressemblorait votre varicte sdeale (systeme
de cultures, densite de plantation, ¢tc) 7 A quol
ressemblerait son oppose, a savolr, la mowns
bonne ? Quelle comparaison ctablissez vous
cntre les choses que vous avez vucs a7 Que si
passerait 1l s;, au point Ou vous ¢n ctes, vous
pouviez/ne pouviez pas wrnguer 7» L'examen des
opposes {types de technologie, pratiques de
cuiture, culturces ou betaill, par exemple} aide o
obtemr des cultivateurs les eniteres ¢le pour Io
defimtion de «la medleure» et de «la momns
bonnes des technologics
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peuvent pas étre facilement rangees
physiquement, comme lorsque I'evaluation de
differents traitements se fait dans la culture sur
pied Dans un essai, on peut placer avec le
cultivateur des drapeaux ou des marqueurs de
differentes couleurs pour chaque traitement au
cours de ’evaluation ouverte antericure Puis on
peut classer les couleurs representant les
traitements Au lieu de manipuler physiquement
les variantes ou les symboles qui les
representent, les cultivateurs peuvent atlouer
des cailloux ou des jetons & chaque optton pour
indiquer importance ou le poids qu’ils
attribuent a chacune d’entre elles En tout cas, 1l
est important de donner au cultivateur
I'occasion de tnier, d’ordonner et de reordonner
les options

Comprendre le raisonnement des
cultivateurs

Une techmique utile consiste a demander
au cultivateur de «penser & haute vowx pendant
quil classe» cect donne au chercheur un
apergu du raisonnement des cultivateurs et des
voies a survre pour la formulation de questions
ouvertes afin de depister leurs criteres pour un
classement particulier de leurs preferences Il
s'agit d’exercer avec prudence la techruque du
classement des vaniantes Il n’est que trop facile
de se fier exagerement au simple acte
d’attribuer la premiere, deuxieme ct trosicme
places a un ecnsemble d’articles, tout cn courant
le nsque de voir interviewer forcer le
cultivateur a effectuer un classement simpliste
des traitements, qui ne reflete pas la complexite
de son ensemble de critéres pour la prise de
déeision Par exemple, (l est possible qu’un
cultivateur sclectionne une vartante comme
ctant préferable pour un certain cnsemble de
conditions du systeme d’exploitation, mas qu’il
porgove une autre variante comme etant
egalement desirable pour un ensemble dc
conditions differentcs En d’autres termes, 1l
esttout & fait probable qu’un cultivateur
considere plusieurs objectifs differents quand il

evalue une nouvelle technologie

C’est pour cette raison quil est
extrémement important de demander au
cultivateur de rendre claires ses raisons pour
un classement donne Cec se fait en combinant
Putihsation du classement avec des questions
ouvertes qui demandent «Pourquoi celle ¢ est
elle meilleure que celle que vous avez placee
en-dessous 7» et «Pourquo celle-c1 n’est ellc
pas aussi bonne que celle que vous avez placce
au dessus d’elle 7»

De fait, le classement en tant que
technique pour I'obtention I’EP est surtout utile
comme outtf pour faire expliquer leurs
preferences aux cuttivatcurs Une certaine
caracterisique d’une variete, d’une techmque de
gestion ou d’une autre technologie peut sembler
st evidente a un cultivateur qu’ill ne la
mentionne pas L'exercice de classement incite
le cultivateur a penser a fond a ces
considerations et a les articuler, car 1l peut étre
mmportant que les chercheurs les connaissent

Les criteres des cultivateurs, obtenus a
partir d’evaluations ouvertes, pcuvent étre
precodifies en tant que raisons de preferer ou
de rejeter des variantes, comme le montre le
Tableau 15 Dans cet exemple, I'interviewer
inscrit le classement donne par le cultivateur,
pwis [es numeros precodifics sont attribues aux
differentes raisons de ce classement Cela
stmplifie considerablement I'enregistrement de
Pevaluation du cultivateur

Le classement matriciel

Lc chercheur peut comprendre encore
micux les eriteres d’un cultivateur en
demandant de classer plusieurs traitements par
rapport a des criteres specifiques qui ont ete
designes auparavant Cctte technique, appelec
classement matriciel ou par grilles est dlustrec
au Tableau 16 ou I'interviewer a demande au
cultivateur de classer Ies quatre varietes

63



TABLEAU 15 Exemple de structure d’interview pour le classement de traitements dans une EP

EVALUATION PAYSANNE

ASSOCIATION MAIS-HARICO1

Pourriez vous me dire sl ya certains systemes de plantation de 'essar que vous aimeriez essayer
de nouveau ? Pouvez-vous me dire lequel vous aimez le plus, puis celun qui suit, et ainsi de sutte

TRAITEMENT NOM/SYMBOLE | RANG RAISONS (voir code)

pomm

Mais haricot sauvage//rotation

e de terre

Mais-haricot grimpant//orge
culture de relais

Mais-haricot grimpant//jachere

LEGENDE DES CODES

1) Il est possible de recolter ensemble le mas et les haricots en touffe et amnst de planter,
tout de suite apres, les pommes de terre en rotation
2) Le mais est tardif et rend difficile le sarclage de Porge, la culture de relais
3) Le haricot grnimpant peut étre recolte a differentes periodes pour tirer avantage des
differences de prix
4) On a besoin pour le betail des chaumecs de la jachere et du mais
5) Le mais n’est pas assez robuste pour soutenir le haricot gnimplant
6) Autre & specifier
TABI I AU 16 I'xemple de classcment de mainices de differentes vartetes d ins une 1P
CRITLRIS
Commecrainlis wson
Varété de Classement Rendement H ibitude Résistance A coulewr  taille du Qualité
haricot général potentiel de crowssance 11 maladhe ariin pustatne
Pernto 1 1 3 1 3 4 1
Radical 2 4 4 3 1 1 2
A 36 3 3 2 2 2 2 4
AND 336 4 2 1 4 4 3 3
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TABLEAU 17

Criteres et ¢lassement de varietes de riz paddy par 14 cultivateurs (4 10 bighas)
au village de Nemmpur (Dhistrict de Bankura) ke 29 Avril 1988

CRITERES

Vanétés de nz paddy

Rasi

IR 30 IR 36 Hirunoti  Masurn Nagrisal

Cultivateuis

Résistance aux paratistes

Résistance & la sécheresse

Longueur de la paille pour le chaume
Prix au marché

Convenant 3 un sol léger

Qualité gustative

Convenant au bolk Khanf 2 Rabi
Récupération des vieilles semences

[ BEN Re R R S

P T =~ I - ]

- o I O VE R (LS B v
B b = LU B U
A S R -

[l e B RS |

b — O 2

Cheicheurs

Tolérance A I'eau profonde

Hauteur de la paille

Pourcentage de récupération 2 la mouture
Semence disponible localement
Rendement par bighor

Longueur de 1 ém

Convenant & de fortes doses d engrus

SO R LN

Wa bR

W W th o B
— 2 e B LA A W
B A N S U T )
B = RO R W RN
AT

NOTE

SOURCE Chambers (1988)

Clussement de | a6 du medleur w pue

preferees de haricots par rapport a leur
rendement, leurs habitudes de croissance, leur
resistance aux maladies, leur possibilite de
commerciahsation (couleur et taille du gran) et
lcur qualite gustative L'interviewer commence
avec la question

«Laquelle des quatre variétes que vous
avez sélectronnees est la meillcure du
pomnt de vue du rendement ? Laquclle
placericz vous au deuxiéme rang ?
(troistcme et quatricme rangs) »

Le classement est repete par rapport a
chaque critere

Dans I'cxemple du Tablcau 16, la varicte
placee au dessus de toutes les autres par le

cultivateur ctait classec de la sorte pour son
rendement, sa resistance aux maladies et sa
qualite gustative La variete placee en second
etait classee inferieure pour le rendement mais
superieure pour sa possibilite de
commercialisation L’exphcation du cultivateur
ctait la suivante «Cette varicte (Perrito) est tres
bonne pour la consommation, elle est tres
robuste (c est a-dire resistante aux maladies) ct
cllc a un bon rendement La variete «Radical on
the hand» est plus facile a commercialiser, mais
clle cause de nombreux problemes, 1l faut etre
tres attentif aux maladics et son rendement cst
faible » Dans ce cas precis, le cultivateur a
donnc la prionte aux objectifs de consommation
quand 1l a classe les varietes par ordre de
preference, ct le classement matriciel aide a
mettre cela en evidence Le Tableau 17 montre
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un exemple de classement par matrices de
vanietes de nz, effectue separement par des
chercheurs et des penits cultivateurs en Inde
Les resultats montrent les differences de
classement des preferences entre les chercheurs
et les cultivateurs, par rapport a la vanete Ras,
par exermple L'utilite du classement par
matrices depend du nombre des articles ¢t des
criteres presentant de Vinterét pour le
chercheur Avec une grande matrice, le procede
devient fatiguant et 3l se peut que les reponses
des cultivateurs deviennent mecamiques Le
classement par matrices est le plus appropne
quand le chercheur veut obtenir une
mformation precise au sujet des relations
existant entre plusicurs crniteres differents et
souhaite classer sculement quelques variantes

Le classement par paires

Avee le classement par paires, chaque
variante peut étre jugee meilleure cu pue
qu’une autre, tout en donnant les raisons de ce
jugement Cette techmique devient rapidement
ennuyeuse st Fon compare plus de six articles,
do sorte quil vaut mucux Putihiser apres avorr
repere un nombre reduit de varantes Dans un
ensemble de multiples variantes, un nombre
redut peut Stre obtenu & partir d’une cvaluation
absolue realisee precedemment sur tout
Persemble 1l se peut que les vanantes soit
celles qui ont ete discernecs par le cultivateur,
¢t les traitements, ceux qui presentent un interct
particulier pour le chercheur Le classement
complete par pawres peut Ctre effectuée pour
trois ou quatre variantes, par excmple, de la
fagon suivante toutes [es vanantes sont
comparéces avec chacunc des autres, c'est a-dire,
Aavec B, Aavec C Aavee D ,Bavec C, B
avee D, Cavee D Cette techmque exige que
les articles a comparer soent faciles a
differencier Les traitements dun essar peuvent
recevonr, par exemple, des noms simples ou bien
des symboles peuvent étre utihises pour
representer chaque traitement, puis montres au
cultivateur sous forme de pares

Une alternative a ce classement consiste
A prendre un tratement  la technologe en
cours du paysan, par exemple comme base de
comparaison, et tous les autres traitements sont
examines en relation a cette base

L inconvenient de ectte techmique, ou
c’est la technologic en cours du cultivatcur gui
sert de base de comparaison, est que le
chercheur introdutt imphcitement dans
Pevaluation un ¢lement de compenition entre los
pratiques normaies du cultwvateur et jes
nouvelles vanantes Cecr peut fausser les
reponses des cultivateurs, soit parce que cula
feur deplait de devoir eniiquer leurs propres
pratiques, soit parce que, dans ce cas, 1ls sont
trop courtois ou deferents pour critiquer les
varmantes du chercheur La reussite de la
comparaison directe entre une nouvelle
technologee et la technologie en cours du
cultivateur, en tant que technique d’evaluaban,
est donc vitalement determmee par la capacite
du personnel do recherche de convaincre fe
cultivateur de sa neutralite, de son intention
sericuse d’apprendre et de son respect sincere
pour les pratiques normales de ¢e dermer Ung
maniere utile dinstaurer ce type de
COMPAralson par patres est, par consequent de
debuter par une declaration commec celle o

«Plusicurs cultivateurs comme vous
m’ont exphigue que volre pratique
habituelle de planter des figes de manmoc
en observant un certain anglc par
rapport a la pente a plusieurs avantiges
Bon, dans cette parcelle, nous avons
¢ssaye une methode diffcrente en
plantant les tiges a la verticale
Jaimerais en apprendre plus sur les
avantages et les inconvements de ces
deux methodes Que pensez vous dung
plantation verticale comparce 4 une
plantation observant un certam angle »

Une¢ autre ctrconstance ou 'y a lieu
d’utihser la techmque de la comparaison par
pawres est lorsgu’un cultivateur decouvre
facilement une option exceptionnellement
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meilleure (ou mauvase) parmt les traitements
d’un essa1 En ce cas, le chercheur peut utihser
lc traitement cxceptionnel comme base de
comparaison avee fes autres traitements
presentant de Pinterét

Comme pour le classement matriciel,
une comparaison par pares peut fausser
Pinformation au sujet des preferences du
cultivateur en forcant celut o1 a exprimer une
preference radicale Or, differentes vanantes
peuvent avoir autant d’attrait les unes que les
autres, tout en n'etant pas «metleuress que
d’autres Ausst, dans les comparaisons par
pares, il est essentie] d’explorer les raisons et
les criteres dont les cultivateurs font usage pour
chowsir une vanante au hicu d’une autre |, cela
n’a pas de sens de forcer a faire des chowx sans
arriver a comprendre, grice a 'utihsation de
queshons ouvertes, la repugnance ou la
difficulte que lc cultivatcur peut ressentir a
porter un jugement sur deux variantes

La comparaison par paires peul ausst
ttre utihsee pour demander au cultivateur de
classer les criteres Ceer peut étre une techmque
utile, unc fois que l'on a cerné 'ensemble
pertinent de crniteres d’evaluation et que le
chercheur $'mteresse a attnbuer un pods aux
differents criteres Le resultat est ssmilare a
celur de la tabulation de frequence, tiree de
analyse du contenu d’evaluabons ouvertes

Décomposer pour Panalyse

Les evaluations par des cultivateurs
peuvent mener 4 des résultats deroutants et
contradictoires quand on met en commun

Pinformation de plusieurs interviews parce que
certamns cultivateurs avaient certamns objectifs a
Pesprit quand s ont ctabl leur classement

Le Tableau 18 donne un exemple qui
utihise les resultats de 9 EP gur montrent que lo
temomn focal a cte prefere a toutes les autres
Les vanstes «Perto» ¢t «Radicals obtinrent dos
totaux de notes sumlares Elles etaient
cependant selechionnees par les cultivateurs
pour des raisons tres differentes  les
cultivateurs gut selectionnerent Perrfo, de
preference a Radcal, ont tenu le raisonnement
selon lequel la vanete etait bonne pour la
consommation ¢t demandait peu de travan |
ceux qui attribuerent a Perrto un rang peu eluve
dirent que la variete etait trop difficile a
commercialiser En divisant les culuvateurs en
deux groupes selon les raisons quils ont
donnees pour leur classement de Penwro, on
obtient une tout autre image Le groupen® | a
dit  «Perruo est difficile a commerciahisers |, o
groupe n” 2 a dit  «Pernto est une bonne
variete a des fins de consommation» Les
cultivateurs orientes vors le marche (le groupe
0° 1 du Tableau 19) ont classe Radical plus haut
que Perrie ou e temom local Les cultivateurs
gqut ont donne la priorite aux objectifs {a
consommation (le groupe n® 2 du Tableau 19)
donnerent a Pernto e meilleur classement
Decomposer les groupes de cultivateuss selon
les raisons gu'ils ont donnees pour differents
classements peut donc aider a discerner lcs
schemas de preference sous jacents
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TARLEAU 18 Classement General & DNissoe de classements de 9 LP de aing varces de

harneots
Chssements individuels des cults ateursy Totst  Rung
Vanété . du
} 2003 4 3 6 7 8 9  soote plobal
Peruto 5 1 4 p. i 2 5 4 5 24 3
Radheat i 5 2 5 5 3 2 2 4 3] 4
A 2 2 4 1 4 1 4 1 1 20 1
ZAATY 4 a H 3 3 3 1 4 3 25 2
Témon local 3 4 5 4 2 4 3 5 A 32 5

Vv'Score 5 = meilleur , 1 = pire

TABLEAU 19 Classements par groupe de ¢ LP de vanetes de hareot

GROUPE 1 Pernto est difficile % commercialiser

Chssements mdmduels des cultvateorsy

Forul Rang,
Variétd 2 4 5 5

du score global
Perrio 1 2 ! 2 f 1
Radical 5 5 5 5 20 5
A 36 2 1 4 l 8 2
LAATS 3 3 3 3 12 3
Témom local 4 4 2 4 14 4

GROUPE 2 Permto est bonne pour 8tte consommée
Classements indpviduels des cultivateursy

iotal Hang
Varété i 3 7 3 g

du score glob4l
Perrito § 4 5 4 5 21 5
Radical 1 2 2 2 4 11 i
A 36 2 4 4 i i 12 2
ZAATY 4 1 1 4 3 13 k!
Témomn local 3 5 3 3 Z 18 4

v8core 5 = medleur 1 = pie
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Chapitre IX

Evaluations en groupe

LLes avantages des évaluations
en groupe

Il est approprie d’evaluer la technologie
avec des groupes de paysans lorsque les
chercheurs veulent «sentir le vent», se faire une
opinion en peu de temps au sujet des rcactions
des paysans a une nouvelle technologie Evalucr
la technologic avec des groupes de paysans est,
en regle generale, excessivement productif au
cours des phases exploratoires de la recherche
ot les chercheurs ne connaissent pas encore
bien les criteres d’acceptabilité des paysans Les
evaluations en groupe peuvent aussi étre
utilisees pour evaluer avec des paysans un grand
nombre de¢ variantes, specialement lorsque cela
represente une tiche assommante et epuisante
pour un individu Enfin, les evaluations en
groupe sont utilles pour fournir une restitution
aux paysans des resultats d’cssais ou
d’évaluations antéricurs afin d’obtenir leur
interpretation de ces resultats

Discussion de groupe

Les evaluations en groupe peuvent avolr
plusicurs fonctions Elles permcttent aux
chercheurs d’apprendre, a partir des echanges
didees entre paysans Elles peuvent aider les
paysans a surmonter leurs inhibitions a propos
de Uexpression de leurs idees ou critiques en
presence de chercheurs Et elles encouragent les
paysans a exprimer et discuter leurs differences
d’opmnion La discussion en groupe est
particulierement utile quand les concepts et Ics
processus de prise de decision des paysans, ¢n
ce qui concernce differents attributs de la
technologie, ont besoin d’étre specifies afin de
planifier de nouvelles evaluations  quand, ou ot
avec qui elics seront cffectuces

pcu connues

individuelles antérieurcs

TABLEAU 20 Quand s’agit-1l d’utihiser les evaluations en groupe ?

1 Pour la recherche exploratoire quand les preferences des paysans sont relativement

2 Pour obtenir des reactions de paysans a un nombre relativement eleve de variantes,
trop nombreuses pour étre evaluees par un seul individu

3 En gwse de swmivt et d interpretation des resultats obtenus par des cvaluations
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Une evaluation en groupe peut se
substituer & deux ou trois premicres evaluanions
individuelies ouvertes au moment ou les
chercheurs commencent & claborer Ia structure
de Materview d'evaluation, comme cela a ete
decnit plus haut La discussion et les
ddivergences d'opimons au sein d’un groupe
peuvent étre particulierement precieuses pour
aider les chercheurs & comprendre quels sont les
enteres d'evaluation qui sont communs aux
paysans et quels sont ceux qui peuvent refleter
les differences d’objectifs ou de ressources de
certains Le chercheur peut demander au
groupe d’expliquer pourquor les opinions sur
utiite d’une nouvelle techmque ou d’un nouvel
intrant different parm les membres du groupe
Des exphications peuvent survemr spontanement
comme, par exemple, lorsqu’un paysan fait un
commentaire a un autre, du genre  «Ce n'est
pas ton probleme puisque tu as ton propre
couple de boeufs pour labourer» , ou  «Tu
obtiens toujours beaucoup d’eau d'urigation t6t
le matin, mais f m’arnive parfois de ne rien
recevorr du tout» , ou  «Il se peut que tu
veulles sarcler apres le debut des pluies, mas je
veux alors recolter mon cafe, done je n’aurar pas
ic temps »

Resfitution et interprétation des
tésultats

Une autre fonction mmportante des
cvaluations en groupe est qu'elles peuvent
donaner aux chercheurs Poccasion de rendre
compte aux paysans de resultats tels que
Peventarl ¢t 1a moyenne des rendements, dos
profits, des colts et des preferences obtenus 4
partir d’essais effectues dans une region ouw une
communautc Les paysans ne pouvent pas
indhviduellement connaitre ou apprecir oos
resultats a partir du seu! essan avquel ils ont pris
part La discusston entre paysans peut alors
arder a terpréter la varabilite des preforences
obtenues precedemment 2 partir d'evaluations
individuclies

Accroitre le nombre ou la
représentativité des paysans

Les evaluations en groupe peuvent auss)
Ctre utthsees pour elargir la base sociale ou la
representativite des paysans sollicites pour des
evaluations Il arrive souvent dans la recherche
sur le terrain que les essais aent heu de fagon
disproportuionnee chez les paysans les micux
nantis et gqui ont donc de la terre a affecter a un
essa, ou bien chez ceux qui sont d’accord do
prendre les nisques d’une experimentation Un
essat chez un paysan relativement pauvre {ou de
tout type sous represente parm LS participants
a Pessa1) peut tre utiise comme axe
d’evaluation d'un groupe de plusieurs paysans
du méme type qui n'ont pas pu participer aus
essats Cela permet aux chercheurs d'obtemir des
opirons d'un plus grand nombre de pavsans
que celur de ceux qur sont en mesure de fourmr
de la terre pour les essais

L’évaluation de nombreuses variantes
technologiques

En unbsant certames des techniques
exarminees o dessous pour les evaluations en
aroupe, les reacnons des paysans a des
ensembles relativement complexes ou nombroux
d’alternatives peuvent cire explorees avee un
certamn nombre d’entre eux en un temps
relativement court 1i n'est souvent pas possiblc
d'atteindre ces resultats avec des cvaluations
mdmiduelles, parce qu'un paysan sera submerge
d'avorr & cvalucr vingt ou tronfe varneics, par
cxemple, ¢t perdia son interet on wcomplissant
cette tiche Toutefors, cette mume tache peut
étre reparhic parmit des groupes dont on mettra
cn commun les reactions Les mteractions de
groupe mdent ausst & motver ot soutenir
'mteret des paysans pour la realisation d’un
grand nombre de varantes
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Utihisation efficace de I'équipe

Un des grands avantages des evaluations
en groupe, dans les phases exploratores de fa
conceptton de technologies & tester avec des
paysans, est utilisation efficace de 'equipe
Le cocfficent de temps passe pour Peguipe au
contact des paysans peut €tre considerablement
ameliore en travaillant avec des groupes Les
cvaluatbions en groupe requierent non sculement
que les paysans travasilent en groupes, mais
ausst les chercheurs, car s dowvent e capables
de gerer la dynamuigue de groupe et
d’enremstrer 'information Cela amene les
chercheurs & s’assembler pour parler avec les
paysans et mettre en commun leurs
constatations De plus, interaction et
Pobtention de reactions de dix & vingt paysans
en seulement deux ou troms heures de temps
peut avorr plus d’attrait pour un chercheur de
station gue de rencontrer de tros 3 six paysans
pour des interviews mdividuelles au cours d'une
longue journee de visites sur le terramn Clest
amnst que l'evaluation en groupe peut constifuer
un precieux mecamsme pour {es chercheurs de
station car elle rend possible le dialogue avec
les cultivateurs qui autrement serait imite

Les inconvénients des
évaluations en groupe

En depit de tous ces clairs avantages des
evaluations en groupe, il existe quelques
inconvenients mmportants gui dovent Ctre
examimes Par exemple, Putilite des evaluations
en groupe a des fins exploratowres est tributaire
de ta facilite avec laquelie les paysans
ctablissent des echanges entre ¢ux au soin d’un
groupe Siics attributs do la technologic
comportent quelque suget sensible tel que, par
exemple, la mamere dont les paysans et les
mtermediaires negocient les prix, ou la qualite
du regime abmentare de la fanulle (une
question de statut socal), alors 1l se peut que
Fon taise des opimuons utiles Certams paysans
peuvent &tre inhibes dans une situation de
groupe, tandis qu'un ou deux autres mdividus
auront tendance a domuner Finteraction
Dans de tels cas, if apparait un faux consensus
gu: donne des conclusions non valables et
trompeuses au sujet des opmions des paysans
sur la technologie a evaluer

preferences des paysans

structure des mterviews d’evaluation

parms les paysans

TABLEAU 21 L’uulisation des gvaluations ¢n groupe pour la recherche exploratomre des

Les chercheurs peuvent approndre o connaitre los concepts ot les processus de prise
de decision des paysans en observant leurs echanges et en ecoutant leur langage et
leurs arguments lorsqu’ils evaluent une nouvelle technologie

* Les chercheurs pouvent élaborer avece les paysans des rdees pour la planification
d'intervicws d'evaluation  quand, ou ¢t avec qui reabiser de futures cvaluations

Les chercheurs peuvent obtenir en peu de temps les reactions de paysans a
differents attributs de la technologie, co qut les arde pour la conception de la

Les chercheurs penvent obteno une vue d’ensemble de la diversite des preferences




Il y a plusieurs techniques pour aider le
chercheur qui effectue une evaluation en groupe
a surmonter ou mununuser les risques d’un faux
consensus, mais cela demande un peu de
preparation et de pratique en gestion de la
dynamique de groupe Ces capacites ne sont pas
toujours facilement a la disposition d’une ecquipe
de recherche agricole En general, les
evaluations en groupe ne conviennent pas pour
obtenir unc analyse quantitative (en comptant
les tétes) des préferences paysannes, en raison
de la tendance qu’ont les groupes d'imposer un
consensus a leurs membres

La question de Pefficacite des
evaluations en groupe ne doit pas étre exageree
Elle depend pour beaucoup du temps quil faut
passer a motiver les paysans pour qu’ils
participent a une evaluation en groupe, ou
méme simplement pour les informer du lieu et
de 'heure de la rencontre et pour prevorr la
logistique necessaire au rassemblement du
groupe en un certain endroit C'est seulement
dans la mesure ou ce travail preliminaire peut
étre delegue a des personnes de confiance, de
fagon a ce que les chercheurs n'aient pas a faire
de nombreuses visites individuelles & des
paysans, que le temps de 'equipe sera utilise
efficacement

Mais avant méme que le chercheur ne
s'occupe de la logistique ct de Pefficacite de ses
evaluations ¢n groupe, 1 doit chotsir Ie groupe
avee lequel 1l travaillera Il faut serieusement
considercer comment constituer des groupes do
paysans ou fairc usage dc groupes cxistants
Avant d’organmiser unc cvaluation en groupe, 1l
scra d’ordinaire necessaire de realiser quelque
estimation de I'acceptabilité du groupe du point
de vue culturel, et sur la base de quel statut
social, ethnique ou autre des groupes peuvent
étre constitués ou existent deja

Des groupes qui existent ou sont
approprics du pornt de vue culturel nc
conviendront pas forcement aux fins de la
recherche Par exemple, dans des regions ou les
paysans vivent dans des fermes eparpillces et

non pas dans des villages ou des etablissements
regroupés, ce sont avec des groupes de voisins,
du point de vue logistique, quil est le plus facile
de travailler Un tel groupe cependant peut
inclure des paysans de statuts soclaux tres
differents cela empéchera I'interaction et
invabdera peut-etre les resultats de evaluation
en groupe

Des groupes de «paysans cxperts» ct/ou
participants aux essais sont souvent plus
souhaitables a des fins de recherche
exploratoire, mais il se peut qu il faille les
chercher sur une zone relativement etendue oo
qui pose, pour leur participation, des problemes
de transport et de motivation Si la participation
des paysans a une evaluation en groupe reposc
sur I'autoselection, ces groupes seront peut circ
composecs de paysans qui ont du temps et
disposent d’autres moyens de participer a une
rencontre et excluront ccux qut n'ont pas les
mémes ressources, ce qui faussera
potentiellement les resultats

Puis 1l y a les groupes de paysans dcja
existants comme, par exemple, ceux qui
travailllent Il est facile de convoquer ce genre
de groupes, mais 1ls representent probablemcont
une classe sociale, une caste ou un groupe
soumis aux memes contramntes matericlles 1l sc
peut donc que leurs preferences ne representent
que celles d'une minorite d’usagers potenticls de
la technologic De sorte que s1lon veut que les
cvaluations en groupe produisent des resultats
valables, 1l faudra proceder avec le plus grand
sown a la sclection meme du groupe

Les avantages ct les inconvenients dos
cvaluations en groupe, qui sont recapitules au
Tablcau 22, pcuvent sculcment tre soupeses
convenablemcnt o1 les objectifs de | evaluation et
le type d'information qu’esperent obtenir les
chercheurs sont clairs des le point de depart La
partie suivantc cxamine plusieurs methodes de
muse sur picd des evaluations en groupe
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Avantages

L’interaction de groupe stimule
I'examen des criteres d’evaluation en
particuhier lorsqu’ll y a des divergences
d’opinion

L'intcraction de groupe aide 4 motiver
les paysans et a soutenir leur interét au
cours d’une Evaluation

L’interaction de groupe est
particuberement utile pour le travail
exploratotre

Avec les groupes, 1l est possible de
diviser en sous ensembles des vanantes
complexes ou nombreuses en vue de
leur evaluation, et de mettre en
commun les opinions

Les groupes peuvent fournir une vue
d’ensemble de resultats variables et
peuvent ctre precieux pour la
restitution de ces resultats aux paysans

Le coefficient de temps passe par
’equipe au contact des paysans peut
étre amélhore

Les chercheurs de station peuvent
connaitre les reactions immediates
grice aux évaluations en groupe

Les groupes peuvent etre utilises pour
accroitre le nombre d’évaluations avec
des types de paysans sous representcs
dans les cssais sur le terrain

TABLEAU 22 Avantages et inconvenients des evaluations en groupe

Inconvenients

Les groupes peuvent etre domines ou
mhibes jusqu’a produire de faux
conscnsus et des evaluations trompeuscs
en raison de pressions excrcees par
certamns

Les membres d’un groupc tairont
souvent lcurs opinions sur des sujets
sensibles qui ont peu de chance d'etre
discutes ouvertement au sein du groupe

L’activite du groupe doit étre acceptable
du point de vue culturel

Les paysans peuvent se lasser des
reunions a repetition

Les groupes sont moins fiables pour
quantifier les prefcrences des paysans
parce que leurs membres exercent unc
influence les uns sur les autres

Le reperage ou la constitution de
groupes qui representent les populations
utihsatrices de la technologie ou qu
convicnnent aux fins de la recherche
peuvent étre delicats du point de vuc
logistique, ou prendre beaucoup de
temps lorsque les enquétes sont
geographiquement disperses




Mise sur pied d’évaluations en
groupe

Lors de la muse sur pied d’evaluations cn
groupe, les chercheurs dovent prendre plusieurs
decisions sur la mamere de concevorr ¢t
d’executer Pevaluation

Ces deasions comprennent la determunation
des objectfs de Yevaluation, la maniere de
former les groupes aux fins de Fevaluation, le
nombre et la taslle des groupes dont on a
besoin, le nombre de variantes technologiques a
cvaluer, amsi que la logistique du moment et du
leu

La détermimation des objectifs

Les objectifs d'une evaluation en groupe
varient dans une large mesure swvant la phase
de la recherche d’evaluation, ¢’est a dire, §1l
s'agit de la phase exploratowre ou d’'une phase
ou INnterpretation des resultats peut etre
realisee avec un groupe de paysans Dans le
travail exploratotre, les chercheurs peuvent
voulorr effectucr une evatuation en groupe en
tant que premier pas vers une serie dinterviews
d’evaluation mdividuelies,
ou Pevaluation en groupc peut étre ell méme
la principale methode de collection des
premgres donnecs surtout lorqu'il gagit pour
les chercheurs de connantre les réactions des
paysans a un grand nombre de varantes
technologiques Une evaluation en groupe st
susceptible davoir un objectif tres specifique
par exemple, decouvnir Paceeptamlite par les
fernmes de plusicurs vanétés de mais pour la
préparation de la farine 4 la maison Ou bien
Pobjectif peut etre de caractére tres géneral
par exemple, estimer comment les paysans
reagiront a differentes combmarsons d’herbes de
pature, de legumes de fourrage, d’arbres a
fourrage et d’autres cultures anti-erosives, de la
produchion de combustible ¢t de Palimentation
ammale 3 la ferme La composition du groupe

et le nombre de groupes dont on a besoin
varieront en fonction de Uobjectif de
Fevaluation

Constituer des groupes a des fins
d’évaluation

La composition d’un groupe de paysans
determinera de plusieurs fagons importantes
Pinformation qui proviendra d'upe evaluatton on
groupe Les participants scicctionnces
determingront tout d'abord la quakite du
dialogue entre les paysans et le chercheur et ¢n
second heu, Vefficacite des echanges parmy les
participants eux-memes Iy a deuy facteuors
eriiques qui influcnt sur Vinteracoon au sewn
d’un groupe ct qu'l faut prendre sencusement
en consideration

L mportance que revitent, pour les
objectifs de I'evaluation, les mterets
partages par les participants du groupe
ou qui leur sont communs

L'effet des differences de statut social
entre les partictpants sur la dynamique
du groupe

En general, plus les objecufs de
'evaluation sont speaifiques, plus o sera
mpaortant pour les chercheurs de former un
groupe avec des paysans qui ont en commun des
interéts ¢t/ou une competence ¢t UNe CxXpenLncy
clairement definics Par exemple, i st
habituelicment frustrant pour des paysans
cxperimentes d’avoir a coouter fonguement dos
personnes mnexpenmentees Ainsi, les
participants & une evaluation en groupe de
varietes de mais a des fins de mouture devrawnt
ctre des femmes pour qui la preparation de la
farine de mais constituc une activite importante,
sinon les criteres d'evaluation ne seront pas
valables

Dans unc evaluation en groupe de
technologies polyvalentes pour la lutte contre
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I'erosion et la production de combustible et de
fourrage, une evaluation exploratomre en
groupes peut dehiberement rassembler un
groupe diversific Ce groupe peut comporter,
par exemple, des cleveurs de sexe mascuhn,
leurs femmes qui recoltent du bors de chauffage
et nourrissent des porcs ou des chevres, anst
que d'autres qui §'occupent surtout de cultures
La rason de convoquer un groupe diversifie est
d’apprendre a partir d’un echange de points de
vue potentiellement contradictorres Les
resultats peuvent ader les chercheurs a defimr
les differents groupes homogénes avec lesquels
dus evaluations en groupe scpares seraient
realisees ultenieurcment pour obtenir une
comprehension precise de leurs differents points
de vue sur Pacceptabilite de la technologie Un
autre cas ou i peut €tre important de melanger
des participants de differents statuts est
lorsqu’au sujet de Putthsation d’une technologie,
des decistons communes, entre marn et femme
par exemple, risquent d'étre prises

Un inconvénient de 'homogeneite du
groupe est quelle peut compliquer la logistique
de convocation de ses membres Si les membres
d'un groupe d'interéts ne sont pas situes a
proxmmute les uns des autres, mais sont
eparpilles sur toute une zone, ou s les
chercheurs prevoient de travailler avee lc méme
groupe en plusicurs occasions {un «panegl») pour
les evaluations paysannes (EP), il faut alors que
les reunions puissent étre convoquees
facilement Un avantage certamn, par alleurs, est
que Yhomogeneite aura un effet posittf sur la
dynamtque du groupe on peut s'attendre a ce
que des paysans qui ont des interets en commun
communquent cffectivement lus uns avee fes
autres

L’hétérogénéité d’un groupe peut rendre
difficile unc communication effective entre les
membres du groupe, en particulier st les interéts
divergents correspondent a des differences de
statut social Ces differences, presentees au
Tableau 23, peuvent mener a une dommation de
Pinteraction du groupe par les membres de
statut plus eleve les plus riches, les plus ages ou

les paysans de sexe masculin et a un respect
absotu de leurs opimons de Ia part des membres
de statut inferieur tels que les plus pauvres, lus
plus jeunes ou les cultivatrices

Une tache importante dans la formation
de groupes pour les EP est done de discerner
les enteres pour la selection des paysans
partictpants, en tenant compte des
caracteristiques des paysans qui scront
probablement prejudiciables ou bencfiques a Iy
reahsation d'un echange de vues en toute ihorte
au sein du groupe Une methode rapide pour
cerner ces crniteres/caractenstiques est d'etablir
des histes des paysans gui peuvent se freguenter
au plan social Pour ces istes, on recourra a
I'aide de declarants cle qu sont au courant des
guestions poliiques de la communaute, des
rrvalites entre famulles et d'autres differences de
statut qui nsquent d’etre importantes pour
I'interaction du groupe de la zone de recherche

En general, les evaluations en groupe
scront plus effectives sl y a plusieurs groupes
d'interéts relativement homogenes, chacun
effectuant ses propres evaluations, que s tous
les participants sont méles au hasard dans un
groupe

Cependant les chercheurs ne scront pas
toujours a meme de travailler avee un groupe
strictement homogene Dans le travail
exploratoire, par exemple, quand un des
objectifs primordiaux est do decouvnr toute la
gamme de criteres et de concepts dont les
paysans feront usage pour les decisions au sujet
de Pacceptabilite d’une innovation technique il
peut otre destrable do travatller avee des
groupes relativement heterogenes En ce cas, kes
techniques de gestion de la dynamique de
groupe peuvent &tre unhlisees de fagon a
cmpecher certamns participants du groupe d en
dominer d’autres au cours de la discussion

Le nombre d'evaluabions en groupe dont on 1
besoin

Le nombre des evaluations en groupe dont on a

7>



besom vaniera en fonction des considerations
sulvantes

* Quelle est la diversite de la population
des usagers 7

* L’evaluation en groupe est-elle
exploratoire, precedant des evaluations
indwviduelles 7

ou bien

* L’evaluation en groupe est clle la
methode principale de collecte des
donnees ’

S1 la population des usagers est tres
diversifiee en ¢& qui concerne, par exemple, sa
repartition geographique ou les differences de
statut (presentes au Tableau 23), et si
Pevaluation en groupe est la methode de
collecte des données (cest-a-dire quil n'y aura
pas d'interview d’evaluation individuelle), alors
les chercheurs ont besoin d’effectuer de

nombrenses evaluations en groupe On aura
besoin d’au moms deux sessions d'evaluation
pour chagque type de groupes de paysans ou
d'interéts pour lesquels les chercheurs
sattendent a ce quils atent des points de vue
differents au supet de Putthte d’unc technologic

Par exemple

A

Hommes dges femmes , adolescents ot
JEURCS

Paysans avec bocuts , paysans qui loutnt
des bocufs | paysans qui n'utihsent pas
de boeuts

Paysans qu1 font des pulversations avec
des produits agrochimiques , paysans qut
n’en font pas

Paysans qui prodwsent pour le marche |
paysans qut produisent avant tout pour
la consommation

TABLEAU 23 Exemples de differences de statut social parmi les paysans,
susceptibles d’mflnencer Ia dynamique de groupe

Statut superieur (dominant)

Statut inferieur (déferent)

Ruches contre
Vieux contre
Propriétaires contre
Miles contre
Productours commerciaux contre
Elite technique contre
Dirigeants politiques contre
Majorite ethmique contre
Pérefepoux contre
Caste superteure contre
Experimentes, (experts) contre

Pauvres

Jeunes

Metayers, ouvricrs agricoles
Fumelles

Productours de subsistance
Traditinnnels

Simples partisans

Munonte ethnigque

Epouse, fils, filles

Caste mferieure
Inexpenmentes
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* Paysans qui habitent les vallees , paysans
qui vivent sur des colhines

Effectuer au momns deux sessions
d evaluation permet aux chercheurs de venficr st
les criteres obtenus d’un groupe sont en gros
comparables A ceux obtenus d’un autre groupe
avec des participants sumulares

S1 deux groupes similaires produsent des
evaluations remarguablement differentes, of est
necessaire de poursuivre les evaluations avec
dcs groupes supplementares pour decouvrir
pourquos les 1dees ont diverge Une regle
empirique ¢st de continuer a effectuer des
wvaluations en groupe jusqu’dl ce que
Minformation obtenue soit repetee sans reveler
de nouveaux criteres, idees ou preferences
Cette repetition des conclusions sera le signe
pour les chercheurs que les resultats des
evaluations en groupe sont fiables

Le nombre de paysans qui devraient
parficiper a une évaluation en groupe

Les chercheurs peuvent prendre une
decision au sujet du nombre de participants &
imclure dans une evaluation en groupe en tenant
compte

* du nombre d'ammateurs qualifics,
disponibles en méme temps

* de la disporubilite d’un cadre agroable

de la facilite de convoquer un nombre
donnc do paysans

Pour les cvaluations en groupe, unc
personnc ne devrait pas servir d’animatcur pour
un petit groupe de plus de dix personnes
L'evaluation en groupe sera, en general, plus
productive et satisfaisante pour tout Je monde st
les petits groupes ne comptent pas plus de cing
Ou $IX paysans, avee un ammateur pour chaque
groupe, de sorte que le nombre total des

participants puisse &tre de 30 a 40 paysans &1 on
le desire La presence de groupes differents
permet, au cours de la méme session, de verher
I'information obtenue Ou bien on peut inviter
les paysans a sc constituer on differents groupcs
d’interets et que chaque groupe donne une
perspective differente

Dans une evaluation on plusicurs petits
groupes, chaque groupe pout presenter ses
conclusions aux autres groupes au cours d'unc
scance plemere Cela prend plus de temps mas
ade le groupe dans son ensemble en particulier,
$'th a une existence autonome pour des raisons
autres quc les evaluations a parvenir a un
sentiment d’achevement ot de realisation a
propos de lactivite Il est cgalement important
de partager les resultats pour permettre a une
communaute d’enoncer une position ou une
sene de positions en face de la proposttion
d'une imnovation technologique

Que ce so1t un seul groupe de cing a six
paysans ou plusicurs de ces groupes qui
prennent part a unc evaluation, il est important
¢ue chaque groupe dispose d’un ¢space ou
* il se sent a Paise (par exemple, a labn

du soleil)

i ne sera pas mtcrrompu par des non
participants (par txemple, des voising
curicuy, des passants desinvoltes)

* it sera facile d'entendre parler chacun
des autres (surtout pour Parumateur)

Une evaluation on groupe tonchionne
souvent micux dans un cadre tol quiune ferme,
sous un arbre qui donne de 'ombre, dans un
champ ou tel autre heu famiber ou les
participants s¢ sentent a Paise Cela dit, le
groupe est utile ausst pour surmonter des
mhubitions dues a un cadre habituel que
pourrart paralyser une cvaluation individuelle
Par cxemple, les groupes sont un bon moven de
donner conflance aux paysans dans des
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cvaluvations qui sont effectuees dans le cadre des
stations experimentales

Les aptitudes nécessaires a un
animateur d’évaluation en
groupe

Le travail avec des groupes de paysans
pour evaluer des technologres cxige certanes
aptitudes speciales pour la gestion de Ia
communmnication ct de Pinteraction du groupe
Mais la plupart des capacites d'un ammateur de
groupe sont simiaires a celles de la
communication face a face, exammnees plus haut,
et peuvent s'acquenr grace a la prabique tout
d’abord dans des evaluations mdmviduelles, pus
dans des groupes

L'ingredient le plus tmportant pour la
reusstte d’une evaluation en groupe est la
presence d’un ammateur gui sache ecouter les
paysans ¢t les encourage a une ventable
discussion entre eux L’armmateur efficace incite
les paysans a discuter entre eux de la
technologie et n’essaye pas d'imposer un
consensus Une evaluation en groupe de la
technologie n’est pas le moment favorable pour
enseigner les paysans et ne devrait jamais étre
combinee avec une reumon de vulgarisation

Certames caractenistiques essenticlles a
rechercher lorsqu’on sélectionne des ammateurs
pour des evaluations en groupe sont
recapttulees au Tableau 25 Parmi celles-o, la
capacite de rephque aux participants a
problemes est particulidrement utile pour
améhorer la fialité de Vevaluation ¢t pour
donner & Pamimateur(-tnice) confiance en sa
capacite de faciliter la discussion du groupe ls
animateurs mexpersment€s peuvent etre plus
efficaces lorsquils travailient par pawe Fun
gere la discussion |, Pautre observe les
participants et prend des notes Le traval en
cqutpe est utile pour former des ammateurs de
groupes parce que chacun restitue a ['autre son

sentiment sur la mansere dont Pevaluation a ofo
realisee ¢t sur les resultats obtenus

La gestion des participants a
probléme dans les évaluations
en groupe

Le parleur dommateur ce type de participant
¢st souvent un notable ou une personnalite
politique, ou peut &tre un mtermediare ou un
proprictaire nanfi devant qui les autres
s'inchnent I peut efre ausst simplement un
paysan qui a beson de faire valowr son autorite
¢t ses connaissances devant les autres Cette
personne tente d’accaparer toute Pattention do
Pamimateur, de lancer des sujets de discussion,
d'influencer d’autres paysans du groupe €t,
d*ordmarre, d’avorr le dermier mot

Les strategies pour reduire au mumimum la
capacite d’un individu dogmatique et bruyant de
domner une evaluahon en groupe sont, entre
autres, fes suvantes

+ L’ammateur recapitule ce qui 4 ete dit
jusqu’alors et dit au parleur dominateur
quil est temps de laisser a d’autres
membres du groupe, moins beaux
parleurs, donncr leurs opinions

L amimateur remercie le parleur
domunateur pour ses commentares ot
introduit un nouveau theme de
discussion on mnvitant un autre paysan 4
le commenter

Llanmatcur utilise I langage du corps
il evite le contact oculaire e tourne dc
cOte par rapport ¢u participant
domnateur

Toutefoss, la tendance a dominer unc
evaluation en groupe d’un ou de deux ndmidus
provient souvent des differences de statut social
ou des valeurs culturelles attribuees au
consensus , ces differences empCehent un libre
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cchange d’opimons dans une situation de
groupe, cn depit de tous les efforts de
Fammateur

Nommer un ansmateur ¢t un preneur de
notes pour chaque petit groupe peut beaucoup
aider a gerer la tendance des mdividus de statut
eleve a dominer la discussion du groupe Le
prencur de notes devrait observer interaction
du groupe ¢t, s1! (ou ellej vorit que certams
paysans sont passifs ou s'inclinent devant
d autres quu sont plus beaux parleurs, 1l (ou elle)
devratt assumer un rdle actif en conduant ces
dernter a ecouter les opimons des premiers,
creant de fait un sous-groupe Autrement, ke
preneur de notes peut auss: prendre les
participants dommateurs 3 part, de preference
dans un autre endroit, et exphquer gu’en rason
de toutes leurs connassances, on va realiser
avec gux une seance distincte

Les participants passifs  Les paysans g
g'expriment pcu dans ks groupes peuvent etre
pmides ou trop respectueux a Pegard de
membres du groupe dont e statut ¢st supencur,
mais ils peuvent etre souvent des evatuateurs
perspicaces et incisifs Les technigues
d’encouragement des participants passifs sont,
cnire autres

* InvIEET CeS paysans a unc copversation
wnformelle, tandis que le groupe poursuit
sa rencontre, et souligner importance ¢t
Pinterét pour le groupe de ce qu'ds ont
a dire

* utiliser le contact oculawre et le langage
du corps pour les encourager a parler

reperer attentivement i moment ou cu
type de paysan est sur le point de parler
et inviter a faire un commentaire

TABLEAU 24
évaluations

revient plus vite

elles

lwr permettant de se tomr on retrait

Avantages des petits groupes (pas plus de six paysans) pour les

Chaque individu a plus de temps pour s'exprnimer que dans un plus grand groupe
Il risque d'y avorr moms de frustration parce que le tour de parole de chacun

Il y a moms de raisons pour qu'une personne monopolise Pattention du groupe
lorsque tout le monde peut avor facilement son tour

Il'y a momns de nisques que des personnes frustrees s¢ mettent a converser entre

If est plus facie & Panimateur de stimuler fes echanges entro participants, tout on




TABLEAU 25 Competences necessaires a un facihtateur d’une cvaluation d un groupe piysan

* Capacite d'ecoute, de creuser et d’aller dans Jes dotails

* étre a Pase au sein des groupes de paysans

* connaitre la technologte sans discussion

* connaitre le vocabulaire agreable et pratique local

* pouvorr orienter la discussion a 'interieur des parametres et check hst deja etablis
* Savoir comment faire un "feed-back” aux paysans

* Pouvorr prendre des notes de maniere discrete

* Savorr stimuler une discussion

* Savoir synthétiser entre les personnes dans le groupe (par ¢crit ét verbalemoent)

STRATEGIE POUR LA SEPARATION DES PARTICIPANTS DOMINANTS E1
PASSIFS AU COURS D’UNE EVALUATION EN GROUPE

On a reum vingt petits paysans, producteurs experts de maniog, pour evaluer un essar do varies
regronales sur le terrain On constitua des peuts groupes, chacun muni d'un ammatcur ot d'un proneur
de notes Chaque groupe, commengant par un trattement different, parcourut Pensemble de [ossar
evaluer Dans un des groupes, o preneur de notes observa gu'au cours de I'echange concernant le
premier traatement, deux paysans domunerent la discussion [ls evaluient la vanete exclusivement par
rapport a ses debouches commerciaux, tout en excluant importance des aspects de gestion concernant
les dhstances de plantation et les exigences de sarclage Le preneur de notes commenga donc a parler
discretement avec les autres membres du groupe, plus passifs, tandis que les deux paysans dominants
echangeaent avec Yammateur Le prencur de notes decouvnit, grace aux autres paysans, que 'un des
deux membres domnateurs ctait un paysan relativement mieux nantt qui jowmssait d'une reputation
largement repandue dans la communaute en tant qu'expert en maniog, en raison de son age ¢t de son
cxperwnce, ot quil engageait de la mam-d ocuvre par Pmtermediare do oses §ils, car hu meme e
travanllant plus activement comme planteur de manioc  Loautre paysan domunateur ctait un des
dirigeants de la communaute et up intermoediaire dans le commerce du mamoc Le prencur de notes
parvint & obterur des opimions des paysans plus passifs au sujet des distances de plantation ot de ia
quantite de travail exigee pour le sarclage en fonction di Parchitecture de la plante Ces opiuons
furent inclucs dans les notes sur Pevalvation Les notes de Pammateur sur | evaluation des pavsans
domipateurs ne comportaient pas ces criteres




* adresser des questions directes av
participant passif et I'mviter a fare des
commentaires , se montrer positif et le
remercier pour sa contribution 3 la
discussion

Le participant dependant [l s’agit d’un type de
paysan respectucux a l'exces qui veut exprimer
sa reconnaissance pour la revnion {ou les essas,
ou les visites aux explotations, etc )} Il veut
plaire au chercheur-animateur et a de Ja pomne a
exprimer une critique ouverte Lorsqu’on lut
demande de commenter des problemes ou des
critiques, ce type de paysan souvent se tourne
vers | animateur pour lut demander des
recommandations et davantage d’arde ou
d’assistance techmque Ce paysan est susceptible
aussi de demander 3 mamntes reprises A
ammateur de donner son opmion ou un
consell

Les techmiques pour surmonter un
scrupule depourvu d’esprit critique sont, entre
autres

* d’ecouter ce type de paysan lors de la
selection des participants au groupe

* de reaflirmer sa neutralite  «Certamnes
personnes avec qui J'at parle sont
d’accord avec vous |, mais d’autres disent
le contraire  pourgquoi croyez-vous qu’l
en soit amnst 7»

' de souligner 'mmportance de decouvnr
les defauts et les problemes de la
technologie avant de formuler des
recommandations (le cout pour les
paysans de recommandations crronces)

d'essayer do dive «Bron st gue jai une
opinion, mais fa raison de cette
rencontre est de connastre vos adecs et
vOs opinions »

Le partictpant hostile  Ce type de paysan
utihse frequemment la session pour fare part

de sa frustration a Pegard de Padmunistration,
representes par tout etranger L'hostihte peut
avorr ou ne peuat pas avorr affare dircctement
avee la recherche Ce genre de participant peut
cribiquer ammateur personneliement ou les
wees d’autres particpants 1 <’agit pour
Camimateur

* de. farre en sorte que les entigues
portent sur des faits et d'etabhr leur
relation a la technologic ou a fa manicre
dont sont reahises les essais

* de repondre aux sentiments du pavsan
(«Je me rends compte que vous étes tres
thche a ce sujet et yammeras micux
comprendre  »)

* de soubgner a nouveau les objectifs do
Ievaluanion , ce que les chercheurs
peuvent faire et ne peuvent pas faire , ce
quc lcs chercheurs peuwvent csperer (ot
ne peuvent pas esperer) obtentr de i
collaboration

* de rester silencieux pour encourager
d’autres membres du groupe a
desamorcer Phostilite du participant

de demander aux autres participants de
commenter la declaration de la personnc
hostile  «Voila une chose que je n'al
jamais entendue auparavant qu’est ¢t
que vous ct d'autres membres du groupe
cn pensez 7»

Le discoureur Ce type de paysan a dus
opmmons utiles mais 1l est incapable d'en vemr
au fart cn un court laps de temps Il ou elle
prut cCommunigquor ses opmons par dos
iflustrations, dos exemples of mome dos hstomres
au bieu de les synthetser

Il gagit pour ammatcur

* d avorr eonsaiince que, dans la culturc
du paysan, ¢est peut etre son rythme
normal dg communication et quil faut L
respecter
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* d’étre conscient du langage du corps
d’autres paysans et de leur reaction au
discoureur (sont-is relaxcs et attentfs ?
Sont-ils agtes, regardent-ils de cdte,
parlent-ls entre eux 7)

* de rompre le contact oculaire avec le
discoureur s1 i¢ groupe est inconfortable,
d’utihiser toute pause pour sonder ou
poser une question |, de dire finalement
«Merca Clest tres interessant Ecoutons
mamtenant quelqu'un d’autre» et de se
tourner vers un autre membre du
groupe

Ouvrir et fermer une évaluation
en groupe

Comme toute interview d'evaluation
indmiduelle, Uevaluation en groupe passe par les
phases de Fechauffement, du developpement et
de la cléture Dans une evaluation en groupe,
Pechauffement commence avec des menus
propos entre paysans auxquels les ammateurs
devraient prendre part, pendant que les
participants se rassemblent Clest loccasion
pour Pamimateur de parler aux paysans en tete-
a-téte au sujet de la raison d’8tre de la reumon,
sang aborder [a question de leurs opinions sur la
technologie S’Us ne sont pas encore connus, les
noms et les visages des paysans peuvent etre
memorises par les animateurs qui puvent
observer les types de participants,
cventuellement dominateurs ou passifs Comme
dans les cvaluations individueties, Pefheacite de
I evaluation en groupe tient & une claire
comprehension parmi les participants des
objeetifs du groupe ct des choercheurs Coux ar
pruvent parfois déador d'etfectuer une
«valuation avee un groupe de paysans qui ne
sont pas au fait de la technologic ou des essas
sur le terrain 1l peut s’agir d’un groupe forme
pour I'cvaluation d’un essai a la station, par
exermple En tout cas, 1l est particulicrement
important de commencer une evaluation £n
groupe avec un bref resume des objecufs de

Pevaluation Autrement, certams ou la totalite
des participants ne sauront pas c¢ quc lon
attend d'eux, et cela influcneera la dynamigue
de groupe, ainst que information obtenue a
partir de Pevaluation

La discussion de groupe entre paysans
est souvent ung bonne occasion pour mntroduire
des themes, tels que les problemes hes a
Pobtention d’un credit ou les prix offerts par les
intermediaires, qui peuvent etre tout a fait
applicables a 'evaluation de la technologe
Toutefors, 1 est essenticl qu'un ammateur de
groupe clarifie des le point de depart comme
dans le processus d’'entree d'une recherche
d’evaluation sur le terrain ce que los paysans
peuvent cscompter gagner de leur participation
d Uevaluation en groupe S4l 'y a pas dans e
groupe d’attentes clares de ce que Pevaluation
est censee accomphr, il est probable que les
paysans s¢ mettront a exercer des pressions
pour obtenir des services que Pequipe de
recherche n'est pas en mesure de fournir
Comme dans les evaluations indmiduelles, les
fausses attentes ou les malentendus vont
deformer U'mformation provenant de
Pevaluation et engendror pour tout le monde
frustration et mecontement a Uegard du
processus devaluation

Dans la cloturc d’une wvaluation de
groupe, Famimateur recapitule, sans porter do
jugement, les opinions et criteres uttses par o
groupe pour evaluer la technologie  Les
differences d’opinion cntre les paysans peuvent
ctre recapitulees pour les clanther «Quelle et
Pimportance de cette difference ? Quest co quo
cette difference wignific pour vous ?» Sile
groupc a realise des classements, la cloture est
Pocecasion pour Mammateur de passer en revue
tes rasons pour lesquelles tel traitement a regu
un rang au dessus ou av-dessous d'un autre, par
exemple Comme dans Pimterview d’evaluation
imdwviduelle, on recapitule les engagements {s1
y en a} a de futurs contacts entre pavsans ct
chercheurs ct Fusage quu sera fait
delinformation Lorsque plusicurs petits
groupes ont realise une evaluation au cours do



Introductions informelles
pendant gue les participants s¢
rassemblent

L’ammateur et les participants

s presentent, st necussane,
dans les regles

Les objectifs generaux sont
exphques/examines

La neutralite de 'animateur
est affirmee

La valeur d’opinions
divergentes est souhignee

Utiisation de PNinformanon ,
les futurs engagements
cventuels sont exphiques

Le groupe est constitue

FIGURE 10 Graphique de ctreulabon pour Poch wffement ¢'une evalvation en groupe

la meme session, chacun d'entre cux pout
prosonter aux autres groupes on wdnee plomdre
son classement ou ses opinions

Enregistrer les EP et rendre
compte

Pour unc evaluation en groupe, on peut
enregstrer les opinions et les criteres

d evaluation dos paysans on prenant par cerit
des notes sur un formul vre comme ool
montre ¢ dessus pour 'enregistrement
d'evaluations indmiduclles Toutetors, cest e
proupe g est «Penquéte» et non chague
paysan les commentaires indmducls des
paysans au suet d’un tratement ou d une
technologie sont a enregistrer ensemble et non
sur des formulares distinets Comme pour los
evaluations mdividuclies, Ia prise de notes
consiste g acrire tout co que Pon peat avee ies
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L IMPORTANCE DE LA CLARIFICATION DES OBJECTIIS
DANS UNE EVALUATION EN GROUPE

Une évaluation en groupe de dix vaniétes de hancots fut reahisee a la recolte avec des travailicurs
appartenant a fa méme famulle elargie dont les membres se reunsssent regulierement chaque
semaine pour travailler sur les exploitations des uns et des autres Tous avaient pris part une
premuere fors & un essai sur te terrain Pendant qu’on alignait les sacs de haricots socs, recoltes a
partir de chaque tratement, pour que le groupe les evalue, animateur expliqua quil n'etait pas
possible de continuer 4 tester toutes los vanietes 11 etait important que chacun selectionne fes
varietes qui semblaicnt vraiment prometteuses ct rejette celles qui ne Petaient pas, selon son
propre pomt de vue

On entendtt alors le dirigeant du groupe, I'un des hommes les plus ages, dire aux autres do
chomsir chacun des varnietes differentes et de ne pas tous selectionner les memes Asmsi ils
pouvalent etre siirs que les chercheurs laisseraient derriere gux des gramns d'un grand nombre de
vanétes que le groupe pourrait continuer a evaluer par eux mémes a la prochame sason

L'armimateur fut rms au courant de ces propos En consequence, avant que les paysans nc
commencent a donner leurs opintons, 'animateur expltqua expressement que des grams de toutes
les variétes recoltees seraient laisses au groupe pour qu'ils pussent les planter et continuer a les
evaluer L'ammateur souligna gu’une meilleure comprehension de la part dos chercheurs des
raisons pour lesquelles les paysans du groupe preferaiont certaines vanietes a d'autres assurorait
qu’a I'aventr, les nouvelles varictes plassent aux paysans

Le groupe dc paysans proceda alors & Fevaluation et a la selection de troms vanictes
preferees aux autres

propres mots des paysans Les paraphrases ou a) des principales opinioRs expriniecs,
interpretations de Pintervicwer sont onregistrocs

entre parentheses Un magnctophone diseret est b dos differences d'opimion

un appu utide, mais commic I'evaluation a

souvent heu dans un champ et quil y a ¢) des principaux cnterss exprimes, aves un
beaucoup de mouvements dans le groupe, il ¢st loaque dos termes wtilises par les
souvent difficile de farre ensuite la transcription paysans pour oS critercs

des propos tenus Au cours d'une cvaluaton cn

groupe, I'aumatcur ne peut souvent que retemr Dans Panalyse des evaluations en

de brefs commentaires des participants, d’ou groupe, c'est unc errceur que de compter

Putilite qu'i soit assiste par ua preacur de le nombre des paysans d'un groupe qui a

notes exprime telle opimion ou tel enitere, par exemple

I est essentic! de prendre en notes la
synthese que fait Pamumateur tout de suite apres
une évaluation en groupe et ou 1l fart ctat

«Trente pour cent dus paysans du groupe ont
dit quiils planteraient de nouveau la variete on
question» La raison en est que la dynanugue de
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groupe influe sur qui dit quor et sur la
frequence des interventions de tel ou tel
membre du groupe

S1 I'on reproduit les evaluations dans
plusieurs groupes representatifs des utilisateurs
eventucls de la technologte, on peut alors traiter
chaque groupe comme un point d’observation
pour le compte rendu des opimons et des
classements Par exemple «Huwit des dix
groupes de paysans ont remarque que la vanicté
de mais ctait trop haute et nc laissait pas
suffisamment de place pour les cultures
interealaires » S1 toutefors 1l n’y a pas de
consensus dans un groupe, 1l faut le rapporter
separcment «Dans cing groupes sur dix, les
paysans etaient d’accord pour dire que la
methode de battage exigeait trop de temps
Toutefors, dans les cing autres groupes, les
paysans ne sont pas arrives a se mettre d’accord
sur la question de savoir si le supplement de
temps pour le battage serait compensé ou non
par la plus grande quantite de grains non
endommages » On peut rendre compte de la
méme fagon dus classements par preference,
ctabhs par les groupes , par exemple «Dans
trois groupes sur quatre, les paysans ont
convenu que Pokarelr etait la meilleure vanete
en raison de son golt Dans le dernmier groupe,
plusieurs paysans mnsistaient pour que Tachine
regoive la premiere place en raison de son
rendement superieur, bicn que d’autres atent dit

"Malgre son faible rendement, Pokarellt
demcurc la meilleure varicte car clle est tres
demandee pour son gout "»

Dc méme, 1l est possible de faire une
analyse de contenu a partir de la frequence avee
laquelle tel eritere est mentionne dans differents
groupes Par exemple  «Dans neuf groupes sur
quinze, les paysans ctatent d’accord pour dire
que la precocite de la recolte ctait plus
importante que le rendement pour le classement
de preference des varietes »

Le probleme que constitue le compte du
nombre de fois qu'un cnitere tel que e
rendement est mentionne au sein d’un groupe

S& pOSE aIns1 apres avolr commente, par
exemple, les premiers traitements d’un essal, un
groupe peut convenir gue Pimportance du
rendement est evidente, et commenter plus
longuement d’autres critercs, meme $1 ceux i
sont globalement de mowndre importance pour
leur evaluation

Pour recaprtuler les criteres, 'ammatcur
fait des verifications comme, par exemple
«Nous allons passer a 'examen dc la batteusc
manuclle smvante Pourriez vous me rappcler ce
quil importe, a votre avis, de prendre en
consideration 7» Ceer toutcions devient lassant
dans les situations de groupe Les comptes de
frequence des criteres utihises dans un groupc
sont les plus rentables pour confirmer ou
verifier que la synthese qualitative de
Panimateur est complute

Finalement, tf est utile de comparer lcs
groupes et de sc rendre compte de ce qui n'a
pas cte dit C'est parfors aussi revelateur des
priontes des paysans que ce qu'ls ont dit
L’absence de commentatres sur telle
caracteristique peut donner une indication au
sujet de la dynamique du groupe par exemple,
dans un groupe mixte d’hommes et de femmecs,
on n’a pcut-&étrc omis de mentionner la qualite
d’une variete pour la cuisson parce que les
femmes ne voulaient pas parler d’un critere sans
importance pour lcs hommes

Les évaluations en groupe de
nombreuses variantes de
technologies

D¢ fagon generale, les cvaluations on
groupe no sont pas unce methode sire pour
obtenir un compte par té€tes en reponse a unc
question du genre «Combien de paysans
pensent qu'une plantation precoce est
preferable a unc plantation tardive 7»
Cependant les cvaluations en groupe sont
extremement utiles pour donner aux chercheurs



un «sentument» qualitatif des reactions des
paysans a des propositions dinnovation Cest
pour cette raison que les groupes conviennent
particuhierement bien aux evaluations
preparatoires, realisees a un stade precoce d'un
projet de recherche ] se peut qu a ¢ce moment
la lcs preferences des paysans soent
relativement peu connues et que les chercheurs
proposent plusicurs varantes technologiques
pour la sclution d'un probleme Par cxemple,
unt. pepimicre conticnt sotxante vanetes de
matenel prometteur, chacun avec son type de
plante et de grainc , il sagit d’en selectionner
un plus petit nombre pour des tests sur le
terrain Un autre exemple plusieurs types de
machines pour la preparation des semences de
mais peuvent étre combines de diverses fagons |
chaque combinaison a chowx comporte une
exigence de travad et de structure de colit
differente Dans un autre exemple encore, 1l se
pourrait que des saentifiques veuillent realiser
sur le terram des essais de conservation du sol
en combinant de differentes fagons plusicurs
composants technologiques  les pretotypes ou
les composants sont 4 la station et les
¢valuations agronomiques et écanomques
imchquent les traitements qui sont les plus
prometteurs , mus le cout des essats est
considerable, de sorte que les chercheurs
veulent explorer les react:ons dos paysans avant
de se rendre sur le terrain

Dans chacun de cus excmples, les
chercheurs peuvent defiur des sous-ensembles
parmi les differentes vanantes et evaluer avec
un groupe de paysans chacun de ces sous
ensembles d’options, S'est-d dire  les varietes de
matcricl, ou une combinaison de machines, ou
un ensemble de composants pour Ia
conservation du sol A condition gue les groupes
sorent de composition sinuilaire, les ovaluations
en groupe des differents sous-ensembles de
tcchnologies peuvent &tre mises en commun
pour obtcmir une mmage qualitative globale des
reactions des paysans & tout U'ensemble des
variantes proposées

Far exemple, dans le cas de la pepmicre
des phytogeneticiens, un groupe de 30 pavsans,
soigneusement selicctionnes ot representatifs dos
utihsateurs eventucls, est invite 4 evaluer a4 la
station les 60 varictes On constitue au hasard
cing groupes de six paysans, chaque groupe avee
son asmateur La pepimicre ou I'essar ost divise
en dix blocs de six vanctes On assigne au
hasard a chaguc groupc deux de ces blogs pour
lesqueds fos pays s cffcctuent unc wvaluation
ouverte du matenel genctique Chague groupe
peut realiser unc evaluation absclue, en
attribuant, par exemple, a chaque matenel 1
mention «acceptable» ou «inacceptable»

En prabiqque, Ies pavsans ament gtre
consultes et veulent souvent paursuwvre leurs
évaluations au dela de Ia tiche qui leur a elx
assignee Il est done possible aux groupes ot a
leurs animatcurs d’echanger des blocs de
traitement ¢t de reproduire les cvaiudtions en
groupe jusqu’a ce que les paysans commencent
a se lasser

Dans cct exemple, bien que toutes les
soixante vanietes de mateniel n'aient pas ete
evaluces par tous les paysans, chaque matercl
est evaluc au moms par un groupe de paysans
Avec cing sous ensembles de varietes au hicu de
dix, et aing groupes de pavsans, 1} serait possible
d’evalucr deux fois chaque sous cnsemble
Dhverses combinaisons du nombre de sous
cnsembles technologiques et du nombre de
groupes de paysans peuvent &tre utihisees pour
realiser ce type devaluation en groupt

Les commentares des paysans au sujet
de chaque materiel sont enrogntres par fes
ammateurs et, par la suite, les cvaluations ¢n
groupe sont mMISCs en commun ct synthetisees
pour repondre o des questions comme

* «Sur quol les paysans ont-tis fait ic plus
de commentaires “»
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Chapitre X

Dix principes pour des
évaluations effectives de la
technologie avec des paysans

Ity a de nombreuscs fagons de realiser
des evaluabions paysannes (EP) ot aucunce
conception ou methode n'est nécessmrement la
meilleure Qu'un programme de recherches
dearde d’effectuer en station des evaluations
precoces avec des paysans ou qu'une equpe sur
le terram utiise des evaluations pour valider
une technologie deja testee agronomiquement
sur le terrain , que des chercheurs fassent le
chowx de travailler avec des groupes ou avec des
paysans individuellement , que 'on se demande
quelles techmques utiliser pour enregistrer et
analyser les opunions des paysans  toutes ces
decssions dowvent étre prises sur la base des
obrectifs, d’une part, et des ressources des
chercheurs et des paysans qui vont prendre part
aux evaluations, d’autre part Mas quelle que
soit la methode, d vy a quelques principes
fondamentaux ou regles de base pour realiser
des evaluations effectives de la technologie avee
des paysans Ce chapitre recaprtule Pinformation
donnee dans ce manuel au sujet des principes
de base des EP que les chercheurs dovent
apphiquer

i Se souvenir que Pévaluation techmque
Fune propoesition dhinnovation est tout &
fait différente de son évaluation avec un
paysan

Une des raisons les plus importantes
d’cffectuer des EP est que les paysans vont
probablement evaluer une technologie avee des
criteres et des objectifs differents de ceux qu
sont vithses par le screntifique, 'ingenieur ou le
moniteur Un des principaux bénefices des EP
est de s'assurer que les scientifiques congosvent,
testent et recommandent de nouvelies

technologies a fa lunmcry do Pinformation
recuetihe au sujet des criteres des pays ing pour
juger de Punlite d’une mnovation

En consequence, 1l est essentiel de no
pas combiner, en une méme activite, une
evaluation techmque avec une EP Par exemple
P'evaluation agronomique par dos techniciens
d’un essar sur le terrain doat avoir Lieu
mdependamment de Minterview d’evaluation du
méme essat avec un paysan La raison en est
que la capacite des paysans d’exprimer une
estimation crnitique de Putihte de fa technologie
de I'essar nisque de se trouver inhibee ou
faussee s1 elle a heu en méme temps que
'evaluation effectuee par un(e) technicien(ne)

2 Les chercheurs dowvent etabhir
clarrement les obligations de toutes les
personnes concernees (chercheurs,
moniteurs, paysans) , e guils pemvent
esperer retirer des evaluations est
exphiatement formule of compris

En dchors de Pimportance ethigue de
justifier 'usage du temps et des ressources des
paysans pour des ¢evaluations do la technologic,
ce principe est deaisif pour s’assurer que Pon
obtrenne des paysans une information valable et
fiable Pour pouvotr donner unc critique
franche, les paysans ont besomn de savorr Ia
raison pour laquelle s sont imphgues dans des
evaluations Dec fausses previsions pcuvent
conduire a des evaluations faussges



3 Etablir avec les paysans (non pas une
seule fius, maws 4 plusieurs reprises) Ia
neutrahité et Vobjeciivite do persannel
de recherche par rapport a la reussiie
d’une technologie

S1 les chercheurs et leur personnel de
terram $hidennfient, en effectuant des EP, a la
reussite d'une technologie particuliere, il y a des
rivgues que les opmions exprimées par les
paysans sotent faussees 1l se peut que la
veritable opinton du paysan soit tout & fait
differente de celle du chercheur au sujet de la
technologie «reussie», mais il y a de fortes
chances que le chercheur ne Ventendra jamars
Que des professionnels tentent de «vendre» une
technologie au paysan est fatal a Yefficacite des
evaluations Et shis sont sur la défensive face
aux critiques des paysans - qui peuvent étre
tout & fait erronées - , cela risque de fausser ce
que dit le paysan

C'est pour cette raison que les EP ne
devrment jamass etre couplées avec une
demonstration classique ou une journee de
vulgansation dont Yobjeetif est d’enseigner aux
paysans de nouvelles pratiques et de les
persuader de les adopter Linterview
d’evaluation n’est pas Poccaston propice pour
tarre des recommandations aux paysans

4 Trater le paysan en expert

Les chercheurs ¢t momteurs agricoles
pouvent trés vraisemblablement avorr des
critigues valables au sujet des pratiques des
paysans ¢t des doutes quant a lcur competence
Marss pour comprendre comment les paysans
évaluent unc technologie, if faut que fes
professionnels suspendent feurs doutes ot leurs
enittques afin d’établir une commumceation
franche avec les paysans au sujet de la
technologie

Les petits paysans pauvres ont besom
d’acquerir la confiance que leurs opmntons ont
de Pimportance et que leurs commentarres tant
negatifs que posittfs sont d'un egal mtorét pour
lus chercheurs Un des ingredients les plus
importants dans une EP effective est le desir

sincere du chercheur de comprendre comment
le paysan pergoit une proposition de
changement La gestion habile d'aptitudes de
communication dans le face a face ne se
substitue pas a la motivation sincere de
connaitre le point de vuc des paysans La
plupart des aptitudes scront facilement acquises
st le respect des paysans et la volonte do s
mettre a leur ceole sont inspires au personnd
de terram par les aremateurs du programme

5 Se demander «Pour qui la technologie
est-elle evaluee 7»

Lorsque les chercheurs entreprennont la
planification et la realisation d’evaluations, U st
crucial qu'ils se posent 4 eux-memes, anss
qu’aux paysans, la question  «Qur est
susceptible d’utiliser cette technologie 7» {par
exemple, cette methode de plantation, cette
batteuse manuelle, cet engras, cette rotation de
cultures, ete } En se demandant pour qut la
technologie est a evaluer, if cst posable de fare
apparaitre les criteres de selection des paysans
qut prendront part aux evaluations Un
chercheur risque d’obtenir une information
faussce ¢t peu fiable sl eftectue des evaluations
avee des paysans qui n‘ont pas dmnteret
personnel dang la technologie ou d’experience a
partr de Iaquelle (s pouvent se former une
opimon

6 Montrer de la courtossie et du respect
envers les paysans

Tres souvent les paysans qui evalucront
la technologie avee les techmigues
recommandecs dans ¢ manuel seront pauvres
et serm alphabetises En raison de leur ongine
ethnigue, de leur religion, de lour langage ou de
teur sexe, amnst que de leur pauvrete, s seront
d'un statut social inferieur a celur de
pratiquement tout chercheur sur le terrain
Cette distance sociale eatre les paysans et les
chercheurs dot étre comblee pour que les
evaluations produisent une information valabl
au suret des vraies opimions qu’ont Ies pavsans a
propos de la technologle



effectuer une évaluation techmique pendant que le paysan fat son evaluation

commencer une evaluation sans cxpliquer ses objectifs et clarficr {es atientes

evaluer une technologie avec des paysans qui n'en seront probablement pas de

Imposer au paysan ses propres ¢niteres pour levaluation , ne pas entiquer les

étre impolh en refusant 'hospitalite du paysan ou en n'attribuant pas de valeur a
son temps, ne pas obliger des paysans en periode do grande activite. a effcctuer des

interrompre ou bousculer le paysan au cours d’une evaluation , ne pas permettre
mettre fin & une evaluation ou le paysan n'a fait que decrire la technologie sans

quil ait donne les raisons de ses preferences pour certaines caractenstiques ou

ctouffer 'miative ¢t la creativite des paysans on imposant un controle rigide do la

LISTE RECAPITULATIVE DE CE QU’IL FAUT EVITER DANS LES EP
NE PAS
NE PAS
mutuelles
NE PAS ctre un{e) vendeur(sc) de teehnologie |, ne pas enscigner mi fare de
recommandanions au cours d’'une cvaluation
NE PAS
futurs usagers ou qut n'ont pas d’experience utie a levaluation
NE PAS
criteres du paysan , ne pas se quereller avec le paysan ou le contredue
NE PAS
évaluations lorsque cela ne leur convient pas
NE PAS
que la formulation des questions absorbe davantage que Pecoute
NE PAS
pour une varante plutdt qu’une autre
NE PAS interpreter ks opinions et les preforences des paysans sans verrfication
NE PAS
technologie a cvaluer, ou en decidant quand, ou ¢t comment cffectuer los
évaluations

Bien que des coutumes Gtabhies de longue date
ne puissent pas Ctre fondamentalement alterces
par un programme d’EP, les chercheurs sur o
terrain dowent efre conscients que, pour obtenr
des conclusions fiables au supet do Paccoptabshitc
de la technologie par les paysans, if leur faut
traiter ceux ¢ comme des personnes qui ont de
I'importance pour la recherche et dont Popiion
est precieuse Les simples gestes de courtomsie
d'une bonne pratique de Pactivite sur le terram,
tels qu'ds sont presentes dans ce manuel, sont
des prealables elementaires a Pobtention d'EP
effectives

7 Ecouter les paysans

Beaucoup de chercheurs agricoles ont de
la peme a ecouter fes paysans Pourtant une
bonne ccoute est probablement la capaate de
communication par excellence dont on a bosom
pour reabiser des EP effectives et elle menite
d'etre souhgnee dans la formation ou lo
recrutement du personnel de terramn De bonnes
capacites d'ecoute sont fondamentales pour
Fetabbssement des relations de respect mutud]
entre paysans et chercheurs quexigent les &F
Meme sans interview d'evaluation @ propremeont
parler, un export en ccoute peut obtenir unc
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comprehension de grande valeur pour un
programme de recherche en agissant en
«recepteur» alerte des perceptions d’usagers
d’une technologie, alors que ces perceptions
n’etaient pas evidentes aux chercheurs S’assurer
que les chercheurs ecoutent systematiquernent
les paysans est la plus importante fonction
qu'exercent les EP dans un programme de
recherche agricole

8 S'assurer que les raisons des paysans
solent bien comprises dans une
{valuation

A morns de prendre soin de sonder les
raisons des paysans dans une evaluation, on
risque d’obtemir umquement une description de
la technologie du point de vue des paysans
Dans cette description seront noyes les critercs
cle d’acceptabilite qui ont une reelle importance
dans la prise de decision des paysans, mais 1l
sera difficile de les distinguer Ceci peut
conduire a des conclusions trompeuses au sujet
des opinions des paysans

Des chercheurs peuvent Etre tentes
d’effectuer des évaluations technologiques avee
des paysans pour avant tout compter ¢ nombre
des paysans qui «aiment» ou «n’aiment pas» une
proposition d'innovation et savoir le nombre dc
ceux qui vraisernblablement 'adopteront
Cependant seule une comprehension precise dcs
raisons pour lesquelles Ics paysans n'aiment pas
une technologie particuliere peut aider les
chercheurs a en revoir la conception ¢t &
I'adapter pour gu’elle satisfasse aux criteres
d’acceptabilite des paysans

Les chercheurs ont cgalement beson de
garder & Pespnit que lorsqu’un paysan fait unc
cvaluation positive d’unce technologie
experimentale, 1l ou elle se hasarde a
conjecturer que «cccr vaut la peine d’étro tuste
un peu plus » Tout comme les chercheurs, les
paysans voudront reahser des tusts
supplementaires avant de traduire leur
preference en une adoption dans la realite des
conditions agricoles

I est done important d utiliser des
cvaluations flexibles pour comprendre les
raisons des paysans Et c’est particulicrement lc
cas quand on sait pcu de chose au sujet de leurs
preferences Ce n’est que de cette fagon que les
EP aidcront les chercheurs a comprendre les
raisons d’une structure particulicre de
preference et ce quielle imphque pour la
conception dc la technologie

9 Controler et recontioler Pinterpretation
des prefeiences des paysans

Les techmques pour la realisation
d’evaluations de la technologie vxaminces dans
cc manuel sont des outils pour mobiliscr un
apport direct des competences des paysans en
vue de la conception et du test de la technologic
agricole Bien que ces techniques necessitent un
enregistrement soigneux de cc que disent les
paysans lorsqu’ils reagissent a une proposition
d’innovation, 1l y a un risque de deformer les
dees et les opinions de ccux ci lorsque le
personnel qui effectue les evaluations n’a pas
ete convenablement forme En plus de veilicr a
une formation adequate, 1l est conscille, pour
s'assurer que les aptitudes d’exploration et les
verifications sont utilisecs correctement par ko
personnel en contact avece les paysans, de
controler les interpretations des preferences
exprimees par les paysans en cffectuant des
evaluations complementarres Par exemplc
quelques evaluations individuelles peuvent etre
utiisces pour vahder une evaluation cn groupe
ou vice verst Ou bien un petit nombre
d’evaluations flexibles peuvent etre realisees 1
differents moments ou en differents lieux pour
contrdler les resultats que U'on est en tram
d’obtenir a partir d’un classement par
preference

l S’assurer qu’ll est possible a des
paysans de prendre Phmutiitive de lancu
et de realiser des evaluations de Iy
technologie

Les EP peuvent etre apphguees a dos

fins de validation, un pcu comme on teste la
commercialisation d un nouveau produit avant
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de le lancer en grand En c¢e cas, on presente a
un groupe representatif de consommateurs (ou
de paysans} eventuels des echantilions
experimentaux du produit {ou de la technologie)
ot on evalue son acceptation

Une autre methode consiste a utihiser les
EP comme une occasion dimpliquer tres tot des
usagers potentiels dans la conception de
technologies prototypes et d'adapter ces
technologies a des circonstances agricoles
specifiques La reussite d’une mnovation dans
Vindustrie resulte souvent de Poccasion donnec
a des utilisateurs eventuels de «s’amuser» avee
la conception des prototypes 1l se peut que des
chercheurs vewllent realiser certaines
cvaluations de fagon contrblee, surtout A des
fins de validation, et farre prendre aux paysans
I'inithative et la responsabilite d’autres
cvaluations Dans les EP, cette imibative peut
prendre {a forme de suggestions de traitements
expenmentaux de la part des paysans, ou de

I'ntroduction d’autres technologies que celles
envisagees par les chercheurs Les paysans
peuvent voulorr, par une visite a la station
expenmentale, considerer toute la gamme des
options quw sont potenticllement a teur
disposition avant de s¢ mettre d’accord sur un
ensemnble de variantes valant la peine, a leuy
avis, d'etre testees sur le terrain I se peut que
les paysans suggerent, avant mome gue ne
commencent les ¢ssars a proproment parler, dos
modifications dans les machtnes ou les pratiques
culturales parce que Jos avantages gque Yon en
retire leur semblent evidents

L’experience suggere que plus les
paysans ont Poccasion de prendre des imuiatives
dans les evaluations de la technologie plus le
resultat final a des chances d étre benchique
pour la recherche en ce qu concerne la
conception de technologies que les paysans
voudront adopter
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Formulaires pour les mterviews d’évaluation

1 Evaluation ouverte
2 Classement par ordre de preference
3 Comparaisons par paires

4 (lassement de matrices



N° 1. Evaluation ouverte

Paysan Interviewer
Ferme Date

Village Type d’evaluation
Dustrict

Province

INSTRUCIIONS POUR LINTERVIEWER

1 Utthser unc feudle d’evaluation flexible pour chaque article ou traitement a evaluer

Z Sectinn 1 Commentanes spontines La rason &'¢tre d’une cvaluation flexible st
d’enregistrer les commentaires spontanes du paysan au sujet de chague vancte Dlespace
blane est preva pour inserire les commentaires du paysan en utitisant, s possible, ses propres
mots Les notes de Pinterviewer sont a mettre eotre parentheses Il est essentiel de ne pas
poser de question au paysan au sujel d’atimbuts qu’ill n’a pas menbonnes

3 On ne pose de questions directes qu'au terme de Pevaluation du dermer tratement ot on los
enrcgstre a la Scetion 3 Questions directes

4 La mise en code des commentares spontancs se fait apres avoir termine Pintorview

> Apres avorr termine les evaluations flexibles et les questions directes, on passera a fa Section
4 Observations, utiisce pour toute note que Nnterviewer souhaitermt faire
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EYALUATION FLEXIBLE

TYPE D’EVALUATION

ARTICLE

IDENTIFICATION Paysan

I COMMENTAIRES SPONTANES

2 CODES POUR COMMENTAIRES SPONTANES

CRITERE (+) Positif (-} Negatf

CRTIERE (4) Posut

()

Y

1

12

13

15

16

18

Lo v R N B e O R O A O LS

19

—
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EVALUATION FLEXIBLE

TYPE D’EVALUATION

ARTICLE

IDENTIFICATION Paysan

3 QUESTIONS DIRECTES

4 OBSERVATIONS DE L'INTERVIEWER
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N° 2. Classement de préférences

TYPE D’EVALUATION

Paysan

CLASSER PAR ORDRE DE PREFERENCE

Donner chaque fois une raison

ARTICLE

IDENTITE

GROUPE (1)

RANG

RAISONS

1} Lorsquiil y a plus de 6 articles, les regrouper d'abord on «bons/amediocres ou

«bon»/«amoyen»/«mauvass» Puss classer les artickes au sen de chaque groupe

Suggestions




N° 3 Comparaisons par paires

Instructions
A Linterview
1 Pour realiser un classement des comparaisans par pares, il faut d’abord que o p asan
nomme jusqu’a six articles, puis il s'agit de remphr avee fe paysan la colonne
«ARTICLE» ou on inscrira, par exemple  les noms des varietes, des cultures, des
arbres, etc, tels que les a nommds le paysan
2 St necessare, remphr la colomne «CODE» cn donnant une identite a chaque el
nomme par le paysan , par cxemple, [a varete nommee Libarrad par le pavadn ¢st
«CG14-472» dans le code des chercheurs
3 Commencer la comparaison do chaque pair 1 avec 2, 1 avec 3, | avee 4, oI, en
nommant les articles comme le fait le paysan et en lui demandant  «Lequel des deux
preferez-vous ™» La reponse est enregistree comme swit - s Varticle 1 est pretere a 2
on met «+» dans la cellule 12, au cas contrawre, lorsque 2 est prefore a 1, on met « »
dans la cellule 12
4 Demander au paysan la raison de sa preference et Pinsenire dans Pespace inhitule
«RAISON»
5 Continuer jusqu’a epusement de toutes fos paires
B Annotation
1 Apres Iinterview, fa matrice par paires pout avorr Paspect suivant
ARTICLE 2 3 4 5 6 CODE
1 Cafe + + I Caturra
2 Legumes + | + 2 Laituc, haricots vorts, tomates
3 Rz + 3 IRAS
4 Mas 4
5 5
6 6
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ANNOTATION

RAISONS ] 2 3 4 6
12 Cest momns rnsque que les legumes (+)-| + ()
13 Le cafe rapporte plus que lo iz {+) +{)
1 4 1o mass est <hfficile a vendre, son prix cst (+) +{)
peu uleve , n'est utile qu g la consommation
domestique
23 Les legumes sont plus nisques que le iz, mars {(+Y- 1 +()
peuvent rapporter davantage, a moms que
vous y perdiez jusqu’a votre chemise
24 Le mas n’est bon qu'a étre consommge {(+)- + {)
34 Le riz ne rapporte pas beaucoup mas 1l est (+) + ()
NECESSAITe PouUT Une consommation
quotidienne et on vend ce qui reste , 1l ne
vaut pas la peine de vendre Ie mas ¢t on ne
le mange qu’a Poccasion, pas tous lcs jours
comme le 1z
TOTAUX DES NOTES ET POSITIF (+) 3 2 !
ORDRE DE CLASSEMENT NEGATTF () 1 2 3
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IPRA/CIAT

Paysan

Intervicwer

Date

Licu

ARTICLE

2 3 4 5 b CODE

{

O WA R ]t | B

Lo O N R - S W* R

ANOTATION

RAISONS

.
b

3

4

&

12
13
14
L3
16
23
24
23
26
34
35
36
45
46
56

+ 4+ 4+ + +

+ + +

TOTAUX DES NOTES ET POSITIF (+)

ORDRE DE CLASSEMENT NEGATIF (-)




N° 4, Classement de matrices

Les eniteres pour le classement des matrices dowent etre defims dans des echanges prealablcs
avec les paysans, de fagon a ce quils soient exprimes en un vocabulaire ou des termes Jocaus

Cect peut étre accomph en effcctuant d’abord une cvaluation ouverte avee lo paysan, purs on

recapituiant avec hu {ou clle) lus entetres utiles a levaluation Cecs pormet au paysan de tare
un apport direct a la composition du formulatre Chaque cnitere devient le titre d une rangoc

par exemple, rendement, fype de plante, cout do la sumenee, cte

Nommer ou reperer fes articles a classer avee o paysan, on utilisant sa propre termnologic
Les placer au haut de chaque colonne  une colonne par article a classer

Chaque article est classe en reference a un critere | par exemple  «En ce qui concorne o
rendement, lequel de ces troms est, d’apres vous, le maulleur 7» 1} peut y avorr match nul st le
paysan cstime guil n’y a rien i choisir entre les vanantes par rapport 1 unc dimension ou un
critere particulier

L’évaluation generale qui demande un classement global est unle en tant que controle Les
classements sclon chaque cnitere sont ils conformes au chowx final (qut peut ausst resulter en
un match nul) ? Dans P'uexemple donne ¢t dessous, fe paysan pergont le coetficient de 15 kg/ha
comme €quivalent cn tous pomnts a celun de 25 kg/ha, a lexcoption du cout des semonces ot
du taux de protection La matnice revele que ce paysan prefere economiser 1 kg/ha  de
semences sans tenir compte des degdts causes par les mseetes et de la necessite d'une lutic
antiparasitaire

Les suggestions du paysan constituent un controle pour empecher de presumer que «la
meileure option» d'un ensemble de vanantes (trois coefficients de semences dans Vexemple
donne) est, en fait, ce que cherche le paysan La suggestion du paysan dans Vexemple qur suit
mdigue gue e cocthicient eleve do semonces constitue une solution au probleme que poscat
fes mscetes En fart, cot essar ne s'attague pas a la cause des coefficients eleves de semences
qut scmblent un gaspillage a Pagronome qui a congu | essar Or, les coefhoents de 25 kgha
sont rendus necessaires par la prohiferation dos mseetes qut cadommagent les jeunes plants 1
scrant utile de concovorr un nouvel Cssar pour tester differonts niveaux ou types de lutte
antiparasitaire «n combinaison avec differents cocfhicients do semences



EXEMPLE DE CLASSEMENI DE MAIRICES

Pisan CARLOS MUNGA

Interviewer  Fflenn RINCON
Date 224389

Liey Lsperanza {Republigue

Domupnaing}
Identid do | évadusuon Kz #5189
CODE

1 Semiences comfices o 88 KGiLA

2 demences cetifiess a 150 KGHHA

3 Prangue courante a 250 KGiHA

CI ST LE MLILITUR PARCE QUI NOUS AVONS 1HTLIMINE DY SAUFERLEIES H

CEST CL QUEJE PLANTE D ORDINAIRLE MAIS CEFTE NQUVELLL STAMENCL L8]

Numéro ou nom du & utement
CRITERES
BG KGilIA IS0 KGHIA | 250 KA
01 RENDEMENT z ! i
174 VIGULUR DES ? 2 2
PLANTS
a3 DEGATS DUS AUX K] 2 H
INSECH S
T COUT DES i 2 3
SEMENCLS
G5 NOMBRE DE PLANIS 2 i ?
(POPLHLATION)
06 CONCURRINCE DLS 2 } 1
PLANTES
ADVENTICES
a7 COUT DES 2 i !
PESTHIDES
08
g9
i0
11 Lieluaton géndrale
eme ur 2eme
Raisans
{ Pour i promier
DE «VERSy QU SATTAQUENT AUX JDUNLES PLANIES ST VOUS PLANILZ PLU DE SLMLNCLS VOUS
AURLZ UNE RECOQLTE MEDIOCRE
2 Pow o deusnéme
PLUS ROBUSTD EFJE PEUY FCONGMISIR DE L ARGINT LN LN UHLISANT MOINS
3 Pour le norsdme AVIC(LLUT LA TL VOUS FAUT VRAIMINT LUFILR CONIRL LES PARASITES LES
PESTICIDES COLTENT CHIR T NL SON! PAS TOUIOURS DISPONIBLES UNE PLTITL QUANIITL DY
SCMENCES EXTGE PLUS DL PROTECTION POUR MOI CL N EST PAS PRATIOUL
Suppestions

¥ 1t quelgue chose que veus modihones ou fener difidiemment 2 Qu est ce que cuds serat ot pourquor ?
dESSAIERAIS UNE AUTRE METHODE DL LUTTE ANHIPARASCITAIRE PLUT LIRE CELA PLAMETIRAIT H
D UTTLISCR MOINS DE SEMENCES DEN PLANIER SCULEMINT 100 KGHHA ST LES PLSTICHDES ETAIENT
MOINS CHERS CLLA FERAIT UNE GRANDE ECONODMEL

103



