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DIFFERENTES ETAPES POUR L*ETUDF DE CE MODULE

Oe materiel a ete elabore, pas a pas, pour
faciliter vorre apprentissage Pour cette raison,
nous  vous  prions  d'ertudier, en  tout premer
lieu, te dragramme de fluence qui: apparait dans
la page suivante Il wvous presentera, s0uUs
forme de vresume, la serie de tdches que wvous
devresz realiser pour  obtenir les meilleurs

resultats quant 3 l'etude de cette Unite
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DIFFERENTES ETAPES DE L'ETUDE DE CE MODULE
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1 0 PERSPECTIVES DE L'APPRENTISSAGE

Dang cette partie nous vous demandons de reallser une breve
activite qui vous permettra de comparer vos expectatives, celles
de vos compagnons de cours et celles de votre instructeur en ce
gul concerne la formation

Pour cela, veulllez proceder de la maniere suivante

1 1 Ecrivez en gquelgues phrases ce gque vous attendez de cette
formation (5 minutes)

1 2 Maintenant, comparez aver votre velsin les expectatives gue
chacun de vous a ecrites (5 minutes)

1 3 Ensuite, comparez les resultats avec un ou deux autres
couples, tout depend du nombre de participants (10
mirutes)

1 4 Un des nembres du groupe (de 4 a 6 personnes), fait le
resume des expectatives de ses menmbres et le presente dans
une assemplee plenlere

1 5 Au fur et a mesure gue les differents delegues presentent
les resumes de leur groupe respectarf, 1'instructeur

- Indaiguera quelles sont les expectatives gqui ¢eincident
pleinement avec les objectifs de ce module

- Indiquera guelles sont les expectatives qui ont une
certaine relation avec les objectifs de ce module

- Signalera les expectatives guil se rapportent a d'autres
aspects de la formation mails gqul ne seront pas pris en
consideration dans ce materiel

- Orientera 1les participants vers des sources
d'information guant aux expectatives quil ne seront pas
satisfaltes par c¢e module



2.0 EXPLORATION DES CONRAISSANCES

Instructions

Nous vous presentons une serle de dix dquestions gqui se
referent a differents aspects du Cours Nous nous attendons a ce
que vous ne repondiez pas d'une manlere Jjuste a quelgues unes
d'entre elles Nous voulons seulement avoly une 1dee de l'etendue
de vos connalssances sur les aspects les plus importants de ce
cours Vous pourrez comparez les resultats obtenus dans ce pre-
test avec les resultats du post-test, et ainsi vous serez en
mesure d'evaluer les differents changements de connaissances
obtenus comme resultat du cours

Faites un "X" sur la lettre gqu1l selon vous correspond a 1la

reponse exacte a chagque question

IL H!'Y OUTUNE REPONSE CORRECTE POUR CHAQUE CAS

1 Quand un 1instructeur planifie un cours de formation, <ce
gqu'il doit clarifier en tout premlier lieu c'est

-{a) Quels sont les ressources dilisponibles pour sa
realisation

-(b) Quelles sont les caracteristigues et les capacites de
ltaudience

—{c} Ruel est l'objectif principal de la formation

~(d) Comment 11 espere evaluer les resultats de
ltapprentissage

2 Les objectifs de 1'apprentissage pour 1la formataion
surgissent pricritairement de

~{a) L'analyse du cocntenu des themes a traiter

-({b} L'experience de l'instructeur avec des groupes
similalires

-{c} Les orientations instituticonnelles de la formation

~(d) L'analyse des 1interets particuliers des participants
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L'objectaf de 1'apprentissage exprime

-{a} Ce qgue l'instructeur va faire pour dgue les participants
apprennent

~{b}) Un resume des a¢tivites du cours

-{c} Quel est le minimum gu'll attend de la participation
de l'audience

-{d) Ce qgue les participants doivent faire pour prouver
gu'ils ont appris quelgue chose
La difference la plus 1importante entre l'evaluation

integrale et la formative est celle qua

-(a) Tandis gque cette derniere poursuirt la formation du
participant, l'autre consiste a accumuler des points

-{b) Tandis qgue la formation 1integrale donne c¢ertains
credits pour d'autres cours, la fermative ne le permet
pas

-{c) Tandis que la formative permet au participant de
constater ses progres, la formation 1integrale lua
permet de les evaluer

-{d) Tandis gue la formation integrale est a la portee du

participant, la formative est seulement pour
l'instructeur

Tout au long du derculement du cours, l'information est en
retour

-{a} Celle gu:r tient compte des antecedents du participant
~(b) Celle gui a ete dessinee pour la revision d'un theme
-(c) Celle qui confirme les succes des participants

-(d) Une des formes les plus communes d'evaluer la formation

integrale

Un praincipe dl'andragogie {education des adultes)
communement accepte est celur gui, pour gue le partcipant
apprenne

-{a} Il doit pratigquer l'activite exprime dans l*objectaif
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-{b) Il1 doit recevoir la plus grande gquantite d'information
possible

~{¢)y I1 doit centrer son attention uniguement sur les
aspects essentiels

-{d} Il doit apprendre seul, tout autant dgue cela est
possible

Les ressourcesgs utilisees pour la formation (livres,
audiotutoriales, videos etc), ont une grande importance pour
1'apprentissage quand

-{a) Elles creent une ambiance dynamigue entre 1'instructeur
et les participants

~(b) Elles retiennent l'attention de 1'audience pendant
longtemrps

-{c} Elles permettent d'approcher la realite de 1ltauvdience

~{d)} Elles facilitent le travail des instructeurs

De nos Jours, la plupart des educateurs dladultes
preconisent ¢ue

-{a) Plus les 1instructeurs ont une grande habilete, plus
grand est le rendement academique des participants

-(b} Le rendement academique des participants a tres peu a
volr avec 1l'habilete des instructeurs

-{c) Ce qui est le plus important pour l'apprentissage c'est
l'habilete du participant a assimiler 1'ainformation

-(d) Le rendement academigue est le resultat de 1l'interet
que porte le participant au theme

Le but le plus aimportant du pre-test ou evaluation
prealable, est

-{a) Separer ceux qul savent de ceux qul savent moins

-{b) Identifrer les participants gui ont le plus besoin
d'talde

-{c} Montrer aux participants leur degre de Cconnaissance au
debut de la formation

~(d} Introduire le contenu du cours asux participants
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"Structure de l'apprentissage’" est un instrument

methodologigque gquil permet au participant

-{a)

- {b)

-{(<)

- (d)

D'avancer de maniere systematique tout au long de
1tapprentissage a travers des seances d'instruction

De se faire une 1dee de la manlere d'appliguer des
strategies instructionnelies ¢ui rendent plus efficace
1'apprentissage

De donner un ordre a l'apprentissage en travalllant de
la maniere systematigue la plus elementaire a la plus
complexe

De structurer les changemeénts de condulte gque 1'on
attend comme etant le resultat des efforts de
1t'instructeur



EXPLORATION DES CONNAISSANCES
RETRO-INFORMATION

Une fols que vous ayez finl de repondre aux guestions
precedentes, l'instructeur vous donnera les reponses correctes
Notez les dans le cadre suivant

i 6 ____
2 7
3 8
4 S
5 10

Oon s'attend a ce gue vous vous trompiez dans la plupart de
YOS reponses Cependant, vous avez pu trouver plusleurs d'entre
elles parcegue vous connalssez certains aspects qui se rapportent
a cette unite, ou peut-étre parceque la maniere dont elles ont
ete ecrites vous a permis de trouver la reponse correcte
facilement

De toute facon, malntenant vous savez un peu plus de ce gque
nous allons faire dans cette unite dl'apprentissage

Preparez vous a planifier une unite gque vous pourrez
appliquer dans un futur i1mmediat avec un personnel gue vous aurez
a former

Plus lein, vous trouverez les objectifs dltapprentissage pour
ce module Lisez 1les attentivement et consultez avec
l'instructeur au cas ou vous aurez le moindre doute a ce sujet

OBJECTIF FINAL

Apres aveolr fait cette partie d'entrainement, le participant
aura elabore, par le travaill de groupe, une unite d'apprentissage
gu'1l pourra appligquer dans la formation des chercheurs,
professionels ou techniques dans n'importe gquel domaine d'interet
de l'atelier

Pour que cette unite remplisse les exigences de la
formation, elle doit inclure

aj} La description des necessites et caracteristigques de ceux
qui vont étre formes
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b) Une analyse du contenu de la formation
c} les objectifs de 1l'apprentissage

al Les instruments pour 1l'exploration de la connaissance
prealable et pour evaluer la reussite des objectifs

e) Lfidentification des ressources gue dolt posseder l'audience
pour atteindre les objectifs de 1l'unite

£) Le developpement des compossantes de l1'unite dans ses
aspects methodolegidques et du contenu

Travail Collectaf

Oon s'attend 1c1 a ce gue les participants developpent dans
leurs differents groupes de travail une serie d'unites
d'apprentilssage, gquil dans leur ensemble constituent la partie
substantielle du materiel pour un cours de formation dans le
cadre des 1nterets de l'atel:ier

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Pour atteindre 1l'objectif final prealablement expose, vous
devrez attelndre les objectifs specifiques suivants

i Selectionner et analyser 1le contenu d'une unite
d'ainstruction

2 Decrire las necessites el caracteraistigques du groupe {ou des
groupes} que l'on va former

3 Formuler l'objectif final et les objectifs specifiques pour
ltunite

4 Classifier los objectifs suivant 1la ligne de conduite a
lagquelle 1ls sont diriges

5 Planifier l'exploration des expeaectatives de 1l'audience

8 Elaborer les instruments dfevaluation, en accord avec les

objectifs de l'apprentissage

7 Appliguer une structure dfapprentissage pour l'elaboration
de 1'unite
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8 Developper chacune des composantes de la structure selon la
sequence objectif -~ 1nformation - pratigue - retro-
anformation

G Identifier les ressources didactiques et logistiques

necessalres pour gque c¢elul guir se forme oebtienne
1t'information, realise la pratigque et evalue ses progres
dans la reussite des ohijectifs

INTRODUCTION

Quand les chercheurs, professionnels et technigues gui
travaillent dans l1a recherche ou dans le developpement agricole
ont la necessite de former d'autres, gqu'ils solent eux-ménme des
chercheurs professionels ou techniques, 11s doivent obelr a un
schema methodologaique efficace gui font de cette formation un
evenement qui produit les resultats esperes

Beaucoup d'instructeurs cherchent dans le passe des nmodeles
de formation, prenant comme exemple d'anclens professeurs de
Ccollege, d'Universite, d'Instituts ou de Centres de Formation

Bien des fois, ces exemples s¢ revelent precieux et
fournissent de bons schemas a étre imites et perfectionnes avec
l'experience Dans d'autres cas, en 1mitant des modeles generes
de la personalite cu des gouts d'un ensergnant et tres peu forndes
selon les principes d'apprentisgssage, ce gue neus faisons c'est
perpetuer des modeles didactiques contrailres a ce nméme
apprentlssage

Dans ce module nous voulons vous montrer la maniere de
dessiner une unite d'instruction de fagon systematique

Une unite d'instruction, n'test pas un cours, c'en est une
partie On pourrait la definir comme etant une portion concrete

des contenus gue doivent acquerir ceux gul se forment Ces
contenus habituellement supportent la pratique d'une certains
habilete et 1a demonstration dtune certaine attitude L'unite

contient ainsl les orientations et les ressources methodologigues
a étre employees par ceux gul se forment Une serie d'unites sur
des sujets relatifs constituent un cours

A titre dl'exemple, on pourrait i1llustrer une unite
d'apprentissage en disant gue

a) Les differentes phases d'un processus de formation

constituent le theme d'un programme (par exemple
formation en riz)
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b} Le domaine de ce programme (condulte de la culture)
constitue le theme d4'un gours de ce programme, et

) La planification d'un essal avec des agriculteurs
donnerait le theme pour une Unite d'Apprentissage dans
ce cours

L'Unite d'Apprentissage est donc, la proportion concrete
des matieres qu'une personne, de maniere I1ndependante ou avec
l'aide d'un groupe ou d'un instructeur, doit apprendre dans le
contexte d'un cours ou d'un programme de formation

Finalement neous deveons attirer votre attention sur le fait
que le processus de formation pour leguel ce materiel a ete

dessine, se refere aux adultes Cela signifie gue 1l1a
methodologie de 1'enseignement devra tenir compte des principes
de 1'andagogie En dtautres mots, nous veulons vous montrer gue

les strategles employees avec les enfants et les jeunes pour leur
inculquer et developper en 2ux 1l'apprentissage, ne sont pas
1dentiques a celles utilisees avec les adultes (Voir annexe 4)

Qu'est-ce~que dessiner une Unite d'Apprentissage®

Le dessin systematigque des unites dlapprentissage est un
processus a travers ledquel le formateur organise le contenu et
les experlences de l'apprentissage en une certaine structure gua
facilitera celul gui apprend a atteindre les objectifs faixes

La transmltion des connaissances en elle-méme, ne constitue

pas necessalrement un savennement 4d'apprentissage Four qgu'tune
perscnne apprenne 1l faut qu'elle vive 1'fexperiepnce de
1'apprentissage Cela s'obtient par le concours de plusieurs

facteurs, parml lesguels 1'emplole par 1l'instructeur d'une
structure fonctionnelle preveyant les differentes etapes de
l'experience, tant du point de vue theorique gue du point de vue
pratigque

Tout. cela veut dire gue nous voulons renforcer la
flexibilaite et la creativite chez 1'instructeur de facon a
1mplanter une sequence instructiconnelle gqui permettra a celui gui
apprend de "yivre" l'experience de l'apprentissage

Cela signifie qu'en tout premier lieu, celul qui apprend est
l'acteur principal du processus et non l'instructeur Ce dernier
est pour sa part le planificateur des experiences de

1ltapprentissage Pe ce fait, son travail fondamental est
prealable a sa rencontre avec le participant Cela veut dire
aussi gque ce dernler doit necessairement pratigquer Sans 1la

pratique, 11 est difficile d'affirmer que le participant a "vecu"
1'experience
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D'ou l'on peut conclure gue le succes du travail du lecteur
comme resultat de ltapplication des orientations soumises dans ce
module, depend de son intention de changer son réle traditionnel
de transmetteur de connalssances a celul plus creatif et plus
interessant de planificateur d'experiences d'apprentissage

Ce module constitue une Unite d'Apprentissage relatif a la
formulation dfunites d’apprentissage Son etude et son
applicaticn vous aideront a formuler une d'entre elles pour
1'appliguer dans la formation de ceux que vous dirlges
actuellement ou ceux gue vous pensez diriger a l'avenir

La suite de ce texte est reservee a un diagramme de fluence
guil vous 1indigue les differents pas a sulvre pour l'elaboration
et l'application d'une unite d'apprentissage Regardez le
attentivement et ensuite lisez les explications gqul vous sont
donnees dans les pages sulvantes
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STRUCTURE POUR LE DESSIN D'UNE UNITE D'INSTRUCTION
(DIAGRAMME DE FLUENCE)

Selectionnez et

Analysez le contenu

de 1l'unite

l1tobyjectaif f£i-
nale de l'unite

Formulez

Decrivez les
caracteristiques
et les necessites
de l'auditoirre

Formulez
les objectifs
specifiques

Planifiez 1l'exploration
des expectatives

Elaborez les supports
pour l'evaluation du
resultat des objectifs

Commencez 1'unite
par ltevaluation

prealable (evalua-

tion formative)

Procurez la

information
initiale

a— retro- =

Developpez les

composantes de
l'unite

Tdenti1fiez les
ressources dont
vous avez besoin

Terminez l'unite
par l'evaluation
integrale (eva-

ainsi gue le luation finale)
participant
OCbhyectif
Information Procurez la
Retro-information
finale
Pratique
Evaluez votre
Epreuve presentation et
la Formation
regue
Retro~information
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EXPLICATION DES COMPOSANTES DE LA STRUCTURE

La structure presentee dans la page precedente peut étre
expliquee de la manlere suivante Chacune des cases du schema
reprasente un pas gue l'instructeur dolt realiser guand 11 vsut
developper une unite d'apprentissage 81 vous realisez tous les
exercices representes par les pas de la structure, le resultat
final constituera une Unite d'Apprentissage pour la formation
Dans c¢e qui suit vous trouverez une breve explication de chacun
des pas Etudiez les attentivement et consultez avec
I'instructeur si vous avez quelques doutes Les exercices gul
apparalssent dans la seconde partie de ce manuel, vous donneront
l'opportunie de pratiguer chacun de ces pas

1 SELECTION ET ANALYSE DU CCHTENU

L.a premiere etape de l'elaboration d'une unite
dt'apprentissage conslste a selectioner le theme que 1l'on veut
developper devant l'auditolre et a le decomposer en ses contenus
specifiques

Par exemple, dang la variete des contenus ¢gue possede le
theme ‘“YFormation de Techniciens pour le Transfert de la
Technologie” nous avons

- Methodes de selection des agriculteurs
- Strategles pour le transfert de la technolog:ie
- Methodes pour 1l'identification des problemes en groupe

- Diragnostic agro-economigque de l'activite dans laquelle se
fera le transfert
- eto

Le formateur peut prendre n'importe lequel de ces themes et
developper une unite d'apprendissage a partir de ce theme La
premiere etape constitue a le developper en ses scus-themes

Par exenple

Theme Methodes dtidentification et de selection des
agriculteurs
Scus=~themes - Structure de base de la communaute rurale

Caracteristiques qui favorisent et facilitent
le transfert d'une technologie specifigue

- Ltorganisation communautaire agricole
- Selection des agriculteurs

- Groupes d'ainteret
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2 IDENTIFICATION DES NECESSITES ET CARACTERISTIQUES DU
PARTICIPANT

Lors de la planification d*une unite, la selection du
contenu et 1'i1dentaification et la description des
caracteristiques de l'unite, sont des activites gue 1'on fait en
méme temps Cette etape permet

2 1 D'etablir le niveau conceptuel qu'aura la presentation des
contenus

Par exemple, lors de la planification d'une unite pour un
auditoire gui n'a aucune formation scientifique, nous devons
eliminer les termes sclentifiques gu'ils ne connaissent pas,

ou gue simplement 11s ntutilisent pas Au Ccas ou nhous
aurions en presence des chercheurs, peut-étre les
utiliserions-nous pour une mellleure comprehension du
contenu

2 2 D'adapter les contenus et les activites de l'apprentissage
aux differentes necessites d'actron du participant

La formation dolt developper <c¢hez les participants
1'habilete et 1l'adresse necessalires pour le developpement
adequat de ses fonctions dans un champ particulier Pour
cela, le dessin de l'unite doit i1nclure des contenus et des
activites gui contribuent au perfectionnement de ce travail

3 EXPLORATION DES EXPECTATIVES

Dans cette etape, l'instructeur planifie une activite qui
permet aux participants d'exprimer leurs expectatives vis a vis
de cette formation et a l'instructeur de falre connaltre ses
1dees vis a vis du cours ou unite d'apprentissage

Cette activite peut suivre un modele similaire a celu:i qui
est employe dans cette unite d'apprentissage, mals peut aussi
faire appel a la creativite du formateur de maniere a tirer le
pilus grand profit de cette premiere interaction avec l'auditoire

4 FORMULATION DE L'OBJECTIF FINAL

L'ebjectif final exprime ce gue le participant sera en
mesure de falre comme resultat de 1'etude instructionnelle, tant
sur le point technique gue pratigque

Par exemple, pour le theme "Methodes pour l7identification
et la selection des agriculteurs' 1l'cbrectif final pourrait
s'exprimer dans les termes suivants
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Apres aveoir termine cette unite d'ainstruction, les
participants seront en mesure d'appligquer les differentes
strategles methodologiques pour l'identification et la selection
des agriculteurs afin de les antrodulre dans le processus
d'essals de techneclogie

5 FORMULATION DES OBJECTIFS SPECIFIQUES

Pour aboutir a 1'objectif final, l'unite deolt presenter =-pas
a pas— les differents contenugs et les activites respectives de
l1'apprentissage Pour chacun de ces aspects, 11 est important
d'elaborer un objectif specifique gui aixde a orienter

1'apprentissage du participant et le travail de planification de
1'instructeur

Dans le cas du theme presente en exemple, nous voyons
comment de chaque scus-theme nous pouvons tirer un ou plusieurs
objectifs specifiques
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Que doavent apprendre les
participants”®

En tant gqu'instructeur, guels
sont les capacites gque 7Je
voudrals transferer aux par-
ticipants”

St o - W o i t—— ol e YoV S - S o e b b v . A UL U T T o Do b T TR T S S 0 ] T T T T WD, e il AT T T, P A MK .

1 Structure de base de la
communaute rurale carac-
teristigques quil favorisent
ou empéchent le transfert
de technologie

2 Organisaticn communautaire

Agence et groupes d'organi-
sation communauvtaire

3 Identifaication des chefs

1 Les particlpants sercnt en
mesure de decrire guatre
caracteristiques favora-
bles et deux autres gqul
empéchent le transfert de
de technologie dans une
conmunaute rurale donnee

2 Tls seront en mesure
d'identifier dans une com-
munaute donnee, les diffe-
rents groupes et agences
gul orientent et dirigent
leur organlsation

3 Ils seront en mesure
d'identifier, dans le tra-
vall des champs, un groupe
de chefs communautalres
montrerent un 1nteret a
essayer de nouvelles tech-
nologies
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En formulant les objectifs,
leur ordre de presentation

le formateur deit tenir compte de
Dans le developpement de l'unite

d'apprentissage, 11 presentera en tout premier lieu ceux gul sont
les wmwoins complexes et ensguilte ceux guir ont une plus grande

compleXite
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& ELABORATION DES INSTRUMENTS EVALUATIFS
Pour controler 1le resultat des objectifs, on prepare a

partir de chague objectif des questions gur peuvent étre
formulees avant de commencer la formation et des guestions pour

la preuve finale, en conclusion On recommande a ce gque les
premieres solent Youvertes" et les dernieres de type “fermees"
{c'est a dire une reponse unigue) Plus 1lo1in, nous nous

refererons a ces deux types de gquestions Examinons la relation
entre les objectifs et les guestions dans les exenmples suivantes

A Al . e e T i A W TR O T S ot Y. W O L — T SE T W o L SO0 T T O Yo W S WO W W B Bl e e e W WA U o e o e b S S . e . o W S A A o
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Les participants seront en
mesure de decrire guatre
caracteristiques qui favo-
risent et deux autres qui
aempéchent le transfert de
technologle dans une com-
munaute rurale donnee

- T e st i W e e e e Y Y o A AL e e e ot ) S o e e e e e R
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Signaler deux conditions
gqul empéchent dans une
population rurale donnee,
le transfert de technologie
munaute rurale
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Dtapres vous, quelles
sont les caracteristigues
"N" de la communaute ru-
rale gui favorisent ou
empéchent le transfert de
technologire™
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Les deux conditions qu:z
peuvent empécher le pro-
cessus de transfert de
technolegie dans les po-
pulations rurales andines
de la Colombie sont

v v oy ——— AL ke o it W Wl o o . ot Stk T e o o g e e o
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L'epposition au change-
ment et le mangue d'edu-
cation

Le mangque de ressources
economiques et 1'absence
totale dlassistance tech-
nigue

L'attitude des extensico-~
nistes et les problemes
de comunication

Le mangue d'information
et la dispersion geogra-
phigque de la population
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7 APPLIQUATION DE L'INSTRUMENT DE FORMATION

Au debut de la formation, l'instructeur invite (verbalement
ou par ecrit) les participants a EXPLORER LEURS CONNAISSANCES a
propos des themes a traiter dans l'unite Pour «ela, 11 presente
les questions de 1ltevaluation precedente pour qu'ils les
repondent Dans certains cas, suivant les caracteristiques de
ltauditolire, <ette exploration de connaisssances peut étre
conforme aux guestions fermees, comme c'est le cas de c¢ette
unite

8 RETRO-INFORMATION INITIALE

L.a retro-information initiale consigte en la revision avec
les participants des resultats de l'application de 1'instrument
formatif Elle peut contenir les elements suivants

8 1 L'instructeur donnera aux participants les reponses
correctes pour l'evaluation prealable et de les comparer
avec leurs reponses

8 2 Une a une l'instructeur revise les reponses correctes pour
chague guestions ou pour les plus importantes en general,
indiguant gque les reponses constituent une partie des
contenus gux seront developpes dans l'unite d'apprentissage

Dans cette partle, l'instructeur ne doit pas trop s'etendre
Il doit seulement satisfaire, en tenant compte du niveau de
l'auditoire, les 21nguietudes generales suscitees par
l'evaluation

L'instructeur doit garder 1les reponses correctes et les
commentaires c¢le pour cette revision inttiale de
connalissances

g DEVELOPPEMENTT DES COMPOSANTES DE LA STRUCTURE
D'APPRENTISSAGE (Sequences Instructiennelles)

Bans cette phase de la planification, on etablit le dessain
des experiences de l'apprentissage, de wmanlere a atteindre les
resultats des objectifs

Il existe plusieurs manieres de structurer une unite
dtapprentissage Ici, nous vous recommendong une dont les
composantes gseront expligquees plus loin
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STRUCTURE POUR LE DEVELOPPEMENT D'UNE SEQUENCE INSTRUCTIONNELLE

9 1 9 2 9 3

Illustrez la
pratigue par des
demonstrations
ou des exemples

Ennoncez
1'objectif 1

Developpez le
contenu de
ltobjectaf 1

g 21

Preparez les supports didactiques

g 4 g5 g 6

Permettez les Donnez leur Fournissez

de pratigquer 1l'opportunite de la retro- —
s'auto~-evaluer information

Ennoncez
ltobject1if 2

bien

Les pas de la structure anterieure peuvent s'appliquer aussl
dans la planification das unites ecraites que dans celles qua

se presentent sous la forme inter-active (formateur-participant),

dans

un cours traditionnel

DESSIN DE CHAQUE SEQUENCE

Ennoncez l'objectif specifique No 1 prealablement elabore
Le formateur presente 1'object:if verbalement ou par ecrit,
et prend gquelques minutes pour en discuter avec les
participants et s'assurer de sa comprehension
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Ensuite, l'instructeur developpe le theme correspondant a
1'object1f ennonce A cette fin, 11 peut utiliser une ou
plusieurs des strategies suivantes

Poser un probleme pour gue les participants donnent les
reponses ¢ul se rapprochent peu a peu, dans la
discussion et l'analyse, du resume des points basiques
du themne

Exposer le theme et inviter les particaipants a faire
des commentaires et a formuler des guestions

Demander aux participants de lire le theme de maniere a
pouvelr developper plus tard une discussion

Formuler une ¢guestlon generale sur le theme, a partir
de plusieurs 1dees, et resumer les points les plus
importants du thene

aetc

Il serait convenable gque le formateur ait a sa
dispesition, pour le developpement de cette phase de la
structure, des supports didactigques comme

- Papelographe, papler et margueurs

- Acetates pour retro-projecteur, aveo un resume du
theme Quand les conditions le permettront, il
devra aussil avolr a sa disposition le projecteur
de diapositives avec le materiel respegtif, gui
aide a 1llustrer les differents aspects du theme
traite

Pour une breve explication de ces supports, nous vous
prions de lire 1l'Annexe 3 qgqui se {rouve a la fin de
cette unite

Introduction de la pratique

L'APPRENTISSAGE EST FACILITEE FAR LA PRATIQUE

Une fois que les participants ont pris connalssance du theme
ou du contenu specifigue de cette premiere partie de
1'Unite, l'anstructeur deat les introduire a la prataique

Ce

gqul correspond a l'activite gquil etait decrite dans

1'objectif specifique de l'apprentissage
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I1 existe deux manieres classigues de condulre les
participants a la pratigque

- En realisant une demonstration de la pratique
- En montrant des exemples de realisation

lLa demonstration de l'instructeur doit étre bilen planifiee,
de sorte qu'elle constitue un vral modele de conduite Afin
dfagrandir ce theme, vous pouvez reviser l'Annexe 1 en ce
gqui concerne la demonstration

Les exemples peuvent étre presentees a travers

- des dessins

- des diapositives

- des photographies

- des acetates

- des personnes gul peuvent venlir en aide a la formation

La pratique

L'induction a partir d'exemples et de demonstrations dolit
donner au particaipant une 31dee c¢laire de 1la facon de
proceder pour la pratique Cl'est un element primordial pour
la formation

HOUS DOMINONS PARFAITEMENT CE QUE NOUS PRATIQUONS

L'instructeur planifie alors le type de pratique gqu'il
reallsera avec le participant

- Pratique verbale

~ Pratique ecrite

- Pratique d'inter-action verbale
- Pratigque de lacture

- Pratique de conduite
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La pratigue verbale peut étre

- des discutions, des tables rondes, des presentations de
theme, etc

La pratigue ecrite peut étre

- Solutioner un prokleme par ecrit (comme l'etude d'un
cas)

- Realiser un resume d'une lecture ou d'une discution

- Faire des observations sur la conduite dlautres
participants

- Ecrire ses propres i1dees

- Repondre a un guestionnalre

- Etc

La pratique de conduite peut étre

- Une demonstration

- Une dramatisation

- Une presentation devant les autres participants
- Une simulation

Ltauto~evaluation

bDans l'education des adultes, lfauto-evaluation surpasse les
evaluations de l'instructeur, pulsque 1'adulte desire
exercer l'autocratique

Pour cette raison, une foi1s la pratigque reallsee,
1'instructenr doit porter le participant a repondre
personnellement ou a repondre en groupe, les questions
sulvantes

- fuelles sont les cenclusions gue vous pouvez tirer de
cette pratigue”

- Que vous apprend cette pratique”

- Que wvous montre cette pratigque a propos de votre
developpement professionnel”

- Sera t-1l necessalre pour vous de modifier vobtre
conduilte en vue de l'amelioration de votre
developpement?

Quelles sont ces modifications®

L'instructeur donnera le type de guestions les mieux
appropriees dans chaque cas
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9 6 La retro-lnformation

En plus de 1l'auto—evaluation, l'instructeur doit preparer
des orientations, des reponses, et des opinlons a propos de
la forme suivant laguelle les participants doivent condulre
la pratique

Par exemple, 1mmediatement apres avoir realise un exercice

de developpement d'une habilete, 1'instructeur peut
2= i L dpo

- “Demander aux cbservateurs dlenettre leurs opinions suy
la conduite de leurs compaghons gui agissent (aspects
positifs et negatifs)

- Donner aux acteurs ses propres 1mpressions sur leur
comportement et les orienter par des consells pour
l'amelioration de ce comportement

Guand la pratique a ete ecrite, comme par exemple repondre a
un  gquestionnaire, la retro-information peut 1inclure des
informations sur

- Les reponses correctes

- Le degre dlapproximation de la reponse esperee

- Cu le participant peut recevoir des consultations au
cas ou 11 ne seralt pas satisfait par le domaine
couvert par l'ocbijectaf

- Le materiel additionnel gquil clarifie 1'information

10 L'IDENTIFICATION DES RESSCURCES

A mesure qgque se planifient les differentes sequences
instructionnelles, l'on precise par ecrit les ressources gul
doivent étre disponibles pour le participant pendant les
differentes phases de 1l'apprentissage bibliographies,
visuelles, audiovisuelles, de laboratoire, phisigues, etc Cette
planification doit resulter de l1l'elaboration d'une liste de

ressources qui doivent étre disponibles au moment d'inicler 1la
formation

11 APPLICATION DE L'INSTRUMENT EVALUATIF FINAL

Apres avolir termine avec le developpement des differentes
seguences instructionnelles, apparait la  preuve des
connalssances, des habilletes, des dexterites, et méme des
attitudes - gquand 11 y a lieu - dont l'objet est en general
integral Cette epreuve s'appelle frequemment epreuve finale,
laquelle s'obtient des objectifs specifigues A c¢e meoment, on
procede a la revision des ¢uestions formulees dans l'etape No 6
et on elabore l'epreuve respective
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1z LA RETRO=-INFORMATION FINALE

Une foi18 gue le participant alt repondu a l'epreuve finale,
la retro-information deoit lui étre fournie Llmmediatement Pour
cela, l'instructeur doit avoir a sa disposition les reponses et
dolt aussi1 preparer les explications additionnelles gu'il
considere necessaires

En general, s1 1'epreuve a eu un caractere integral,
l'instructeur corrigera l'epreuve et ensuite 11 discutera des
reponses avec les participants 51 elle & ete {formative, ces
mémes participants peuvent se corriger a partir des reponses de
1'instructeur
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EXERCICES

Nous allons wvous presenter une sgerie d'exercices dque le
participant devra realiser pour atteindre les resultats de
l'objectif terminal de 1ltapprentissage propose dans ce module

Rappellons le

" Dessiner une unite dfapprentissage pour lfappliquer
dans la formation d'un groupe de chercheurs, professionnels ou
techniques dans n’importe guel domaine d'interet de 1'Atelier®

Les exercices representent la partie PRATIQUE de ce module
Pour sa realisation, le participant (futur formateur) devra
appligquer les strategles de planification des unaites
d'apprentissage exposees dans les pages anterleures

Chagque exercice contilent troils partles ay un segnent
d'information gul expligque les pas du processus, b) les
instructions pour realiser la pratigque correspondante et ¢) un
segment d'ainformation de retour (retro-information) gul aident
les participants a savolr s'1ls ont reussi dans la pratigue
Dans certalns c¢as, cette partie renferme des orientations
expliguant aux particpants comment auto—evaluer la pratigue
realisee par eux

Il faut noter que les exercilces presentes dans cette version
du Manuel se referrent a des aspectg de la production de Riz
Dans de prochaines editions, on ajoutera des exemples relatifs
aux haricots, aux aliments tropicaux, aux semences, au manioc et
autres domalnes i1nteressant les participants L'auteur aspere
gue ceux gui wubilliseront le Manuel adaptercnt les exemples
presentes a leurs propres necessites et interets

ORIENTATIONS GENERALES POUR 1A REALISATION DE L'ATELIER

L*Ateliler est 1lt'activite pratigue durant laguelle se
realisent les exercices conduisant a ltelaboration de 1'unite
d'apprentissage

Pour atteindre 1'objectif 1nitialement expose, les
participants
&) Organisent des equipent de travail de 2, 3 ou 4 personnes

autour d'un theme de leur interet
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Developpent chacun des exercices ainsl gue leur produit
respect1f
Le travail est ensuite remis au secretariat pour correction
Fn méme temps, on elabore une diapositive qu'un des membres
de c¢hague groupe, apres tirage au sort, presentera a la
seance pleniere, ainsi gue les resultats de leur travail
Le materiel prodult par chague groupe dolt étre a la
disposition de tous les participants a la fin de l'Atelier

Une sequence de travall se presente de la maniere suivante

L'instructeur presente l'informaticn relative a l'lexercice
et expligue la manlere de proceder

Les participants, sous 1la ccoordinaticn d'un co-instructeur,
lisent 1'information dans 1le manuel et revisent Iles
instructions pour l'execution de llexercice

On donne le temps necessalre pour la realisation de
ltexercice

On fournlt les diapositives pour les presentations de chagque
groupe

Le manuscrit est ensulte passe aux secretalres pour sa
transcription a la machine

On passe a la presentation du resultat de 1'exercice pour
chague groupe

L'en fait les recommandations necessalres du cote des
participants, des 1nstructeurs et des co-instructeurs

L'on passe a l'explication du pas suivant

Pour atteindre l'objectif terminal de 1'Atelier, 11 est

indispensable de travailler intensement pendant tout le temps
disponible
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EXERCICE RO 1

SELECTION ET ANALYSE DU CONTENU

Dans la planification des Unites d'Apprentissage, 11 existe
deux pas gquil sont pratigquement concomitants la selection du
contenu et la description de l'auditolire En realite, gquand on
choisit le theme que l'on va developper, on a deja pense a quel
type de groupe la formation sera donnee En méme temps, guand on
est interesse par les caracteristigques et les necessites d'un
groupe en particulier, dans le cadre d'un processus de formation,
on le fait en realite avec l'cbjectif d'adapter le contenu a ces
carateristiques et a ces necessites Il n'y a aucune difficulte
pour le formateur, tout en pensant a un auditoire particulaier,
de commencer la planification d'une unlte dfapprentigsage en
decrivant en tout premier lieu le contenu et ensulte les
caracteristiques et les necessites du groupe a former

Dans cet exercice, chaque dgroupe organise pour la formation,
selectionnera un theme avec lequel 11 developpera en méme temps
une unite d'apprentissage, suivant ce gqul a ete prevu dans les
objectifs du present module

SELECTION ET ANALYSE DU CONTENU

OBJECTI Selectionner et analyser un des differents themes sur
la technelogie de la production du riz afain de dessiner
une Unite d'Apprentissage

TACHES 1 Chacun des groupes etablit une liste des
differents themes sur la preoduction du riz, et
chosit un gu'il utilisera pour developper une
Unite d'Apprentissage

Exenple THEMES DE PRODUCTION DE RIZ

Anenagement et preparation de sol
Ensemencement de la culture
Caracteristiques du sol et fertilisation
Mauvaises herbes et leur contréle
Praincipaux fleaux et leur administration
Administration de l'irrigation et recolte
Praincipales maladies et leur administration

b b e e e e
NI G I R g
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Maintenant le groupe signale les composantes du
themes chos1 et repond a la question suivante
- guels sont les contenus du theme chosi”?

Par exemple, s1 wvous avez chosi le theme
Croilssance et Developpement de la plante

Vous pourriez desirer entre autre, a c¢e que les
participants amellorent leurs connailssances &
propos

1 Des phases du developpement de la plante
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FEUILLE DE TRAVAIL

THEME*

Sous-themes {(Contenus)

* Comme le theme ne doit pas étre tres wvaste, la guan-
tite de socus-themes devra étre redulte a un maximum
de quatre
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2 La crolssance des differentes parties de la
plante racines, feuilles, tige, pannicule
et graines

3 Les etapes du developpement de la plante
4 La forme de production de la matiere seche
5 Vous pourriez aussl vouloir developper chez

les participants 1l'habilete a reconnaitre
l'etat de developpement de la plante &t a
calculer son age

6 Administrer la culture en fonction <de son
developpement

7 Procurer les conditions gqui favorisent le
developpement et la productaivite de 1la
plante

8 Pour la presentation du theme et des sous-

themes, on peut employer la feuville de
travail gul apparait dans la page precedente

Servez-vous de cette partie de l'exercice pour
auto-evaluer le travail realise par le groupe

- Le +travail a t-11 ete realise comme on
l'esperazit”®

- Quels sont les problemes rencontres par le
groupe durant le travail®

- guelles sont les corrections a apporter au
travail®

Ensulte, le groupe de travall partage avec les
autres membres le theme selectionne et ses
composantes respectives gn membre de chague
groupe prend la parcle Cette participation doit
étre rotative Une fois la presentation terminee,
chaque groupe a l'opportunite de

Recevoir la retro-information de la part des
autres membres du groupe de formation et de
l'instructeur Iis feront savoair

- Comment 1ils ont trouve le travail
- Quels sont les aspects a ameliorer et guels sont
ceux gqui ont ete excellents
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EXERCICE RO 2

IDENTIFICATION DES NECESSITES ET CARACTERISTIQUES DE L'AUDITOIRE

Lt'identification des necessites et caracteristiques du
personnel a former est un processus gul s'initie blen avant le
dessin d'une unite d'apprentissage Quand 1'instructeur regolit
1'anvitation a participer dans le developpement d'une unite d
apprentissage, l'institution de son cote a deja analyse certains
aspects tels gque la selection des participants, leurs
caracteristigues et leurs necessites de formation

Cela n'exempt pas l'instructeur de 1'interet qu'il doat
porter a de telles caracteristiques et necessites, cette
connalssance lul permettra d'adapter le contenu et les
experiences de l'apprentissage au type de l'audito:ire

L'anformation gue nous considerons Mminimum” gue
1'instructeur doit avelr a propos de l'auditoire doit inclure

1 L'identification du niveau de la formation academigue des
participants

- Sont-1ls des professicnnels® des universitaires” des
techniciens? des extensionistes?

- Quel degre d'heterogenelte presentent les participants
tant du point de wvue de leur niveau de formation que de
leurs speclalites”

2 Le degre de connaissance des participants sur le theme

3 le degre d'interet que presentent les particapants vis a vas
du theme, prealable au debut du cours ou de 1'Unate
Instructionnelle

4 La necessite pour l'autitoire d'etudier le theme

- Quels sont les aspects de votre travall dans lesquels
cette unite aura une contribution particuliere?

- Quels sont les problemes specifiques gque 1'etude de
cette unite permettra a l'auditcire de resocudre”

5 Le degre d'urgence avec lagquelle les participants esperent
appligquer l'information ou developper leurs habiletes pour
les 1ntegrer a leur travail
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I,'optique des participants sur la fagon qu'ils s'attendent a
volr tralter le theme

- Preferent=-ils un traitement thecrigque cu pratigue”

- Preferent-1ls une plus grande accentuation sur la
methedologle gque sur la conceptualisatieon

- Preferent-i1ls que l'on fasse reference a des sources
d'information a laguelles 1ls peuvent avolr eux-mémes
acces”

Comment sera compose le groupe du point de vue de 1'age, du

sexe, de l'experience dans le travail et de l'origine
{urbaine ou rurale)?

L'instructeur a plusieurs manleres d'obtenir des

informations de valeur a propes de gson auditolre

1

A travers celuiy quil a planifie la formation et celuil gui a
interviewe prealablement les candadats

En donnant un questionnaire a l'auditolire avant de commencer
le developpement du cours

En demandant aux participants que pendant la presentation
personnel gui se fait auv debut de la formation, 1ils
inscrivent au moins une partie de la liste anterieure des
sujets pour leur connaissance

L' audaitoire Secondaire

Un autre asgpect a prendre en consyideration dans 1la
description des caracteristiques de l1l'auditoire est le fait
gque gquand un instructeur dessine une unite pour un groupe
particuliler, d'autres groupes dans le domaine de travail de
l1'auditolre pourrait bien beneficier de son contenu Ce
fait presente des situations interessantes dans un processus
de formation, du fait qu'une unite dessinee pour des
professionnels pourralt bien étre utilisee, avec un minimunm
d'ajustement, a 1la formation de techniciens et
d'extensionistes Ce gui nous mene a dlre dgque Ile
formateur, une fois gqu'il ait defini "l'auditoire
principale”™, devrait decrire "ltauditoire secondaire" gqui
pourralt tout aussi bien beneficier de la méme unite
d'apprentissage
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IDENTIFICATION DES NECESSITES ET CARACTERISTIQUES DE L'AUDITOQIRE

(PRATIQUE)

OBJECTIF Decrire le groupe guil va recevolr la formation du point

TACHES

de vue de ses necessites et de ses 1nterets dans
l'apprentissage et suivant ses caracteristidques
personnelles et/ou professionnelles

1 Identifiez dans veotre travall d'eguipe, le groupe
gqui va étre forme avec 1'Unite gui est en
preparation

AUDITOIRE PRINCIPALE

2 Indigquez pour gquels autres groupes ou 1ndividus
catte unite pourralt étre dessine Clest-a-dire,
gue d'autres personnes pourralent bilen beneficier
du contenu de cette unite”

AUDITOIRE SECONDAIRE
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3 Decrivez mnmaintenant les caracterlstigques
perscnnel les, professionnelles et

institutionnelles desg deux auditorres
prealablement identifiees

AUDITOIRE PRINCIPALE

AUDITOIRE SECONDAIRE
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4 Decrivez maintenant les necessltes et les interets
gque vous avez detectez dans l'auditoire princaipale
et gui vous ont porte a decider de sa formation
dans cette unite

NECESSITES ET INTERETS DE L'AUDITOTIRE PRINCIPATL

5 En session pleniere, chague groupe presente les
necessites et les caracteristiques de 1'auditoire

afin de determiner le profil de ceux quil veont
recevolr la formation
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EXERCICE NO 3
EXPLORATION DES EXPECTATIVES

Tout auditeoire, en participant a quelcongue rTeunion,
seminalire ou atelier de formation, apporte des expectatives dul
ne sont rien dl'autres gue le desir de satisfaire des necessites
de divers ordres qui existent dans sa vie personnelle ou
professionnelle Ces expectatives en general sont tres varieses
et vont depuis un reel desir dfapprendre guelgque chose pour
1'appliquer ensuite, jusdgqu'au desir d'echapper de son bureau pour
se refugler dans d'autres dcmaines plus interessants

Le formateur, en explorant les expectatives des participants
vis a vis de la formation, a l'oppertunite de

1 De s'enguerir du degre de leur connaissance des objectifs de
la formation

2 De savolr comment 11ls vont interpreter les sujets formules
avant de venir a la formation

3 De connaitre les inguietudes des participants gqui, bkien
gu'elles ne solent pas directement llees avec le thene,
surgissent entre eux du fait de leur c¢ontact avec
l1'instructeur ou avec l'institution qui offre la formation

La connailssance des expectatives est une opportunite de Yrompre
la glace" au commencement de l'unite d'apprentilssage et peut étre
liee a la presentation des participants

L'instructeur peut demander aux participants de se presenter les
uns aux autres et de commenter leurs differentes expectatives
I1 peut alors chtenir une liste complete des expectatives de tout
le groupe et 11 peut se referrer a elles pour clarifier la
relation guil existe entre leurs expectatives et les oblectifs de
l'unite instructionnelle
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EXPLORATION DES EXPECTATIVES

(PRATIQUE)

Elaborer un schema ecrit qui permet d'identifiler
de maniere raplde les expectatives de 1'auditocire
vis a vis de la formation

1 Dans votre equipe de travail, faites un
schema qul permette d'explorer les
expectatives du groupe a propos de la
formation gque vous allez recevoir

Pour le realiser

1 1 Elaborez des gquestions claires

1 2 Permettez aux participants de partager leurs
nformations et experiences

1 3 Demandez a e que le travaill dfidentification
des expectatives sclt rapide

2 Preparez la retro-information pour les
expectatives

2 1 Identifiez les expectatives Yequivoques'" que
pourralent apporter les particlpants,
specialement en ignorant les objectifs

2 2 Preparez VoS reponses pour ces expectatives
gul ne correspondent pas avec les objectifs

2 3 Preparez une breve explication des objectifs

pour les reunir avec les expectatives
trustes”
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EXEMPLE
Nous allons vous presenter un schema standard employe par

l'auteur de ce module au cours de plusieurs formation pour
l'exploration des expectatives de l'auditoire

INSTITUTION
PROGRAMME
UNITE RESPONSABLE

TITRE DU CCURS OU UNITE INSTRUCTIONNELLE

EXPLORATION DES EXPECTATIVES

INSTRUCTIONS
Les organisateurs de cette formation sont interesses a connaitre
leg expectatives des participants Cette connalssance leur
permettra de c¢larifier les objectifs et de les ajuster a wvos

necessites

1 Ecrivez ce gue vous attendez de cette formation

2 Partagez vos expectatives avec vos voisins de salle
Faites entre vous un resume des expectatives

3 Un des membres presente a tout le groupe le resume des
expectatives
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EXERCICE NO 4

FORMULATICN DE L'OBJECTIF TERMINAL

L'obyectif tTerminal d'une unite d'apprentissage est une
formulation ecrite gue 1'instructeur presente a 1l'auditoire pour
leur communiguer sa perspective principale en relation avec les
resultats du processus enselgnement-apprentissage

L'objectif terminal peut étre defini comme etant l'activite
mentale, physique ou affective que 1l'ainstructeur attend du
participant a la fin de 1'unite instructionnelle

La reussite de 1'objectif terminal est une 1indication
evidente des efforts fournis par l'instructeur et les
participants et orientes de telle sorte qu'ils produilsirent les
resultats esperes

On dit gue l'apprentissage est un changement de conduite de
celul qui apprend L'objectif terminal indique ave¢ nettete le
type de changement espere

Pour gu'un objectif instructionnel soit bien formule, 11
doit remplir quatre conditions prealables

1 Il doit indiquer clairement le suret pour lequel 11 a ete
dessine Les objectifs terminaux et specifigues ne se

formulent jJamais selon les termes de l'instructeur mals bien
selon les termes de celul gui regoit la formation

2 Il doit exprimer, a travers un "verbe d'action'", la conduite
a suivre par le particaipant pour demontrer gu'il a rempll
les expectatives de l'instruction

Les verbes d'action qui andigquent la condulte a suivre par
1taudateoire, sont par exemnple

- Identifier - Reprodulre - Introdulre
~ Signaler - Appliguer - Resumer
- Expliguer - Comparer - Selectionner

et beaucoup d'autres gui 1indigquent des activites capables
d'étre realisees par la personne et dont l'accomplissement
peut étre evalue par l'instructeur (voir Annexe 5)
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3 I1 doit aussi indiquer les "conditions" dans lesguelles on
stattend a voir evoluer le sujet Clest a dire la situation
dans laquelle se trouvera le sujet guand 11 accomplira
l'action exprimee par le verbe

Nous pouvons penser a deés conditions telles que

devant un groupe

en visite dans les chanps

avec l'aide dfun motoculteur

a partir des principes d'economie de l'eau
en utilisant le diagnostique preliminalre
avec l'aide des chefs de la communaute

eto

4 Finallement, 1l'objectif dort 1indiquer les "erateres" qua
seront utilises par l1'instructeur pour juger si1 l'action a
ete executee avec la precision, la gquantite ou la gualite
esperee En drautres mots, les criteres disent aussa
"ecomment™ doit étre execute l'action pour satisfaire les
expectatives de 1'anstructeur

Les criteres les plus souvent utilises sont

rempli les conditions suivantes aj, b), <), etc
sans oublier aucun pas

completant 90% de

au moins guatre de chague cing

Pour mieux comprendre les differentes composantes d'un objectif
et la forme suivant laquelle elles se combinent pour une
formulation claire du sujet de la formation, nous allons analyser
brievement 1'objectif terminal de ce module
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OBJECTIF TERMINAL

A la fin de cette partie de
l1t'entrainement

le participant (chercheur,
professionnel, boursier,
technicien)

aura dessine

en travall de groupe

une unite d'apprentissage

pour l'appliguer dans la
formation de techniciens
dans n'importe quel domaine
d'interet de l'atelier

Pour que cette unite rem-
plisse les conditions de la
formation, elle doit inclure
les caracteristiques presentees
dans le manuel

COMPOSANTES

- Pour cela, 11 s'appelle
"terminal® Il se pose
pour la fin de la forma
tion

1
- C'est le sujet de 1la
formation

2
- L'action representee
par un verbe concret

3
- La cendition gqui sfim-
pose au sujet

- Le contenu de 1la forma-
tion

- {es 4 caracteristiques
representent les
criteres suivant les-
gquelles on Jjugera la
qualite avec laguelle
l'action a ete executee
{dessiner une unite)
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Pour etablir la difference entre les criteres et les conditions,
on doit savolr que la condition se refere au sujet et les
criteres a l'action

SUJET ACTICN CRITERE CONDITION

Dans cel exemple

La personne sera capable de distinguer dans un champ de harlcots
les quatre caracteristiques (signes, symptomes) qui demontrent la
presence de la rouille bklanche

SUJET I.a personne
ACTION Distinguer
CONDITIONS Dans un champ de haricots
CRITERES Qguatre caracteristigues
1 Relation sujet - condition

- Dans gquelles conditions (situations) se trouvera le sujet
gquand 1l realaisera l'action®

2 Relation action - critere
- Quel degre de perfection atteind l'action?
EXEMPLES

Voyons gquelgues objectifs qui ont ete bien formules

1 A 1l'mippodrome
Le Cheval Clodomiro parcoura en pilste de sable, deux mille
huit cent etres en moins de trols minutes

Sujet le Cheval Clodomairo

Action parcoura

Condition en piste de sable

Critere deux mille huil cent metres en moins de trois

minutes
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Dans une parcelle de riz

L'operateur preparera dans une periode de 8 heures, une
superficie minimale de 8 tareas, en utilisant un rotoculteur
et une lame nivelleuse

Sujet 1'operateur

Action preparera

Condition en utilisant un rotoculteur et une lane
nivelleuse

Critere 8 tareas en 8 heures

Dans ce cours
Le participant redigera un opjectif terminal pour l'unite
instructionnelle gue nous sommes en train de planifier
Ligbjectif devra inclure les guatre composantes expliquees
prealablement

Sujet le participant
Action redigera
Condition par ecrit (ne se dit pas mals se suppose par
le verbe "rediger")
Criteres - pour l*unite instructiconnelle gque nous
planifions

- la presence des quatre composantes
expliguees prealablensant
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FORMULATICN DE L'OBJECTIF TERMINAL

{PRATIQUE)

Rediger 1l'cbjectif terminal pour 1'Unite
d'Apprentissage qul est en planification
L'okjectif devra 1inclure les guatre composantes
presentees prealablement

1 bans votre groupe de travail, essayez de
rediger 1l'objectif terminal en suivant le
schema gue ncous vous presentons

1 1 Quels sont les sulets de la formation®

1 2 Quel est ltaction qufils doivent realiser
pour demontrer gu'ils ont appris ¢e gue vous
pretendez leur enseigner?

1 3 guelles sont les conditions qui se presentent
au sujet pour la realisation de l'action®

1 4 8Selon guels g¢riteres l1'instructeur Jjugera t-
1l de la qualite de l'action realisee par le
sujet”?
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EXERCICE NO §

FORMULATION DES OBJECTIFS SPECIFIQUES

Formuler au moins un objectif specifigque pour chacun
des contenus praincipaux de 1'Unite d'Instruction gue
nous sommes en train de planifier

Les cbyjectifs speciflques d'une sequence
instructionnelle ont les mémes caracteristigques et
sulvent les mémes regles pour leur elaboration gue
I'objectif terminal La difference est gue cette
derniere se refere a llexpectative de toute l'unite
instructionnelle, tandis gue les objectifs specifidques
se referent a chague aspect de cette dite unite Nous
pouvens dire gqu'ils constituent les differentes etapes
pour aboutir a l'objectif terminal

1 Prenez les sous-themes que vous aurez a decrire
dans "l'analyse du contenu®

2 En face de chacun d'eux, elaborez 1l'objectif
speclifique gque vous voulez que les participants
realisent concretement Utailisez la feuille de

travail qui apparait a la suite pour rediger les
obhjectifs specifiques

3 Classez chaque objectilif par rapport au domaine
augquel 11 se refere (Pour realiser cette
classi1fication, lisez l1'Annexe Noe 8

Classification des Objectifs)

4 Presentez vos objectifs a tout le groupe pour
obtenir la retro-information concernant votre
redaction
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CONTENU (themes)*

ClasslilCatllon —m oo o e e e e e e e e
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Object1f Specifigue
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Classification —==——me—————————— e — e — —

*Utilisez wune feuille additionnelle pour la description des
autres contenus et objectifs
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EXERCICE NO &

ELABORATION DES INSTRUMENTS EVALUATIFS
POUR LE DOMAINE DE LA CONNAISSANCE

Tout formateur conscient de la necessite ds verifier les
resultats de ses efforts educatifs, doit planifier l'evaluation
de la reussite des cbhijectifs

Ltevaluation doit accompagner en permanence tout processus
d'apprentilssage Cependant, 11 y a deux moments importants ou
l'evaluation est tout a fait 1indispensable premierement, au
debut du processus, cl'est a dire avant de commencer l'etude de
l1tunite i1nstructionnelle Cette evaluation s'appelle EXPLORATION
DES CONNAISSANCES tn lui donne encore le nom de EVALUATION
FORMATIVE, parcegu'elle permet au formateur et aux participants
de sfinformer du point de depart ou du niveau d'entree concernant
la formaticn gqu'ils vont recevolr Aussi parcequ'elle se
constitue dans 1'element 1introductif de la formation Les
evaluations intermedilalres qui peuvent apparaltrent durant le
cours peuvent avolr un caractere formatif ou integral

Ltautre moment evaluatif se¢ situe a la fin de 1'unite
instructionnelle Cette evaluation se nomme EVALUATION FIRALE et
consiste a verifier s1 les participants ont atteint les objectifs
projeter par 1'instructeur

Les deux types d'evaluation peuvent s'appligquer tout le long
de l'instruction dans un cours avec plusieurs unites
instructionnelles Dans le c¢as gue nous sommes en  train
d'etudier pour elaborer une seule d'entre elles, 1l'evaluation
intermedialire regolt le nom de RETRO-INFORMATION, comme nous en
avons fait 1l'experience au cours de l'etude de ce module

Les Questions

Il existe deux manieres communes pour poser des gquestions
pour l'evaluation la guestion ouverte et la question fermee
La dquestien ouverte est recommandee pour la phase 1nitiale ou
exploration des connaissances parcequ'elle renferme moins de
"menace pour lfauditoire Par exemple

"Que savez-vous a propos de ou
"Pourguel pensez-vous gque tel phenomene a lieu?®
"Que pensez-vous que l'on devrait faire pour N

Les questions anterieures sont de type ouvert Elles
donnent aux participants de la formation l'opportunite d'exposer
leurs 1dees sans avolr les restrictions gue leur i1impose la
guestion fermee ou de reponse unigue
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Pour sa part, la question fermee indigue que celul gui Yy
repond doit donner une reponse Juste Une des plus communes est
celle gque 1'con nomme d'options multiples, ou 1l'on presente
plusieurs options parmi lesguelles une seule est correcte

EXEMPLE

Un objectaf instructionnel bien formule doat contenir 4
composantes

a) Le contenu, l'action, le sujet et le verbe

b) Le verbe, la condition, le contenu et le c¢raitere
c) Le critere, la condition, le sujet et l'taction
d) La condition, le sujet, le contenu et la forme

Dans le cas de cette question, on s'attend a ce gue le

participant selectionne 1l'unigque coption totalement correcte -
1'option ¢ -

Ce type de questicons, qui renferment le plus de difficulte,
s'emplole le plus souvent pour verifier s1 on a atteint les
objectaifs a la fin d'une periode d'instruction

L'instructeur peut, parfolis, faire une epreuve de guestions
fermees pour 1’appliquer avant et apres 1l'anstruction Cela lux
permettra d'etablir des comparalsons gquantitatives a propos des
differences gul apparalssent entre le debut et la fin de
l1'instruction et evaluer les preogres de chague participant

Pans L'Annexe 2 nous vous presentons gqueldques explications
addationnelles a propos des types de guestions et la maniere de
les formuler, lesquelles vous pourrez consulter avant de realiser
l'exercice suivant
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ELABORATION DES INSTRUMENTS EVALUATIFS
POUR LE DOMAINE DE LA CONNAISSANCE

{PRATIQUE)

Ecrire au moilns deux guestions - une ouverte et une
fermee - pour l'exploration des connaissances et
l'evaluation de la reussite de chacun des objectifs
specifigques de 1'unite instructionnelle gue nous sommes
en train de preparer

1 Dans votre groupe de travail, prenez les objectifs
specifiques Pour chacun d'entre eux, ecrivez
deux guestions, une ouverte et une fermee, pour
les employer dans 1'Exploration des Connalssances
et dans l'Evaluation Finale

2 Chagque groupe presente ses questions pour recevolr
la retro-information, vis a wvis de leur
elaboraticon, de la part de l'instructeur et des
autres participants

Cette retro-information devra se falire en ayant
pour base de discution le contenu de 1'Annexe sur
la formulation des questions gue les participants
ont dd reviser avant de realiser cet exercice
(Annexe No 2)
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OBJECTIF KO 1
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OBJECTIF NO 2
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{Utilisez des feullles additionnelles pour d’autres questions)
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EXERCICE RO 6-A

ELABORATION DES INSTRUMENTS PCOUR EVALUER LEs ACTIVITES PRATIQUES

L'evaluation des activites pratiques comme par exemple la
realisation des semallles, des fumigations et des fertilisations
ou les demonstrations gui se font dans les champs avec les
agriculteurs requierent l'utilisation de Tabkleaux de Test ou

d'Echelles FEvaluatives Ce sont des instruments dans lesquels

1'observateur (celul gul evalue) enregistre si chacun des pas du
processus est realise ou pas (Tableau de Test) et s1 ouxr, avec
guel degre de perfection ont-11s ete realises (Echelle
Evaluative)

La construction de ce type dl'ainstruments suppose la
realisation des tédches suilvantes

1 Prenez separement les objectiis d'habilete et d'atiitude
2 Identifiez l'activite decrite dans chacun d'eux
3 Deconmposez cette activite en ses etapes constitutifs, c'est

a dare, faites une analyse des tédches pour cette activite

4 En face de la liste des taches, placez deux colonnes avec

les mots OUI - NON gqui indigquent s1 la tdche respectives est
reallsee ou pas

5 51 vous voulez construire une echelle evaluative, faites le
en ecrivant un type d'echelle en face de la liste des
taches
a) 0-1 2=3 4-5
k) Mal Regulier Bien
C) Jamals Parfois Toujours
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Dans 1'espace superieur de 1'echelle, placez 1'information
sulvante

NOM DE L'INSTITUTION

INSTRUCTEUR

PARTICIPANT

DATE HEURE

LIEU QU SE REALISE LA PRATIQUE

NOM DE L'ACTIVITE A EVALUER

Dans la partie 1nferieure de 1'echelle, lalssez un espace
pour noter vos observations

Pour agrandir vos connalssances a propos de 1lfevaluation des
demonstrations et activites pratigques, lisez 1l'Annexe 1 sur
les pratigques de Cours a la fin de ce manuel

EXEMPLE

Dans le fac-simile qui apparait dans la page suivante, nous
pouvons observer les composantes d'un instrument evaluataf
pour observer et juger le comportement dfun extensioniste
dans l'application des herbicides avec une bombe a epaule
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NOM DE L'INSTITUTION
NOM DU PROGRAMME
EXAMINATEUR
PARTICIPANT
DATE HEURE

LIEU DE L'COBSERVATION
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DEMONSTRATION DE L'APPLICATION DES HERBICIDES
AVEC UNE BOMBE A EPAULE

TACHES

ECHELLE
BIEN ACCEPTABLE DEFFICIENT NA%

10

11

12

13

14

Revise le fonctionnement
de l'equipement

Organise l'auditoire
Se presenlte au groupe

Donne une information gene-
rale sur la demonstration

Ennonce 1l'obijectaif

Calibre la bombe pour deter-
miner l'etendue a couvrir

Realise les calculs pour la
dosification

Procede a la demonstration

S'assure de la comprehension

de 1'audience

9 1 Solutionne les points
d'interrogation

9 2 Formule des gquestions

Invite ltauditoire a la
pratigque

Oriente/corrige la praticgque

Utilise des elements pour
appuyer la demonstration
(papelographe, centimetre,
mesures pour liquides, etco)

Synthetise/fait la syntheti~
sation de la demonstration

Procede en sequence logique
pour la demonstration

*NA

= Hon applicable
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TACHES

ECHELLE

RIEN ACCEPTABLE DEFFICIENT NA%

ATTITUDES

1 A montre de l'interet pour
les opinions des agricul-
teurs

2 A utilise un langage verbal
et non verbal pour diminuer
les barrieres sociro—cultu-
relles

3 A demontre du respect pour
les opinions des partici-
pants et pour les partici-
pants eux-némes

*NA = Non applicable

OBSERVATIONS

SIGNATURE DE L'EXAMINATEUR
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ELABORATION D'UN INSTRUMENT POUR EVALUER LES ACTIVITES PRATIQUES

OBJECTIF

TACHES

(PRATIQUE)

Dessiner, en travail de groupe, une echelle evaluative
pour observer et evaluer l'evolution des participants
dans le cas d'un apprentissage pratlque

1 Prenez les objectlifs d'habilete et d'attitude et
1dentifiez parml eux l'activite pratigque gui doit
étre evaluee

51 dans la liste des objectifs 11 n'y en a aucun
gqul expraime des habiletes ou des attitudes, le
groupe doit selectionner n'importe guelle autre
activite pratique du processus de transfert de
technologie gui luir convient pour pratiguer cet
aspect de 1'Unite

2 5'11l ¥ a plusieurs objectifs d'habilete et/ou
dtattitue, considerez la possibilite de  les
integrer dans une seule echelle evaluative En

raison de leur extension et de leur faible
relation, prenez seulement un seul de ces dats
ocbjectis pour developper l'analyse des taches

3 Identifiez l'activite et decomposez-la en ses
etapes constitutives, (Analyse des TaAches)

4 Selectionnez le type d'echelle que vous voulez
Joindre a l'Analyse des Taches

5 N'oubliez pas de placer la description des
reponses des attitudes quil dolivent étre presentes
dans le developpenent du sujet observe a la fin de
1'echelle

& A l'aide de tous ces elements, construlsez
ltechelle evaluative

7 Presentez, en groupe, votre echelle pour obtenair
la retro-infermation du groupe et de
l'instructeur
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EXERCICE NO 7

APPLICATION DE L'INSTRUMENT FORMATIF

La prochaine etape dans le processus de planification d'une
Unite Instructionnelle c¢onsiste dans la preparation pour
application de l'instrument 1initial de 1l'evaluation formative,
appelee "Epreuve Initiales"

Rappelons-nous les deux fonctions praincipales de cet
Lnstrunent

1 Introdulre les contenus de 1'Unite Instructionnelle pour que
les participants rentrent en contact avec eux, au meins
d'une man)ere generale

2 Permettre aux participants de prendre conscience de leur
connalissance a propos de ce gue liinstructeur wva leur
presenter

En commencgant 1le developpement de 1'Unite, l'instructeur
doit ainsi realiser les etapes suivantes, conduilsant a
1'etablissement du Niveau d'Entree des participants

1 Il prend la totalite des questions (guelles solent ocuvertes
ou fermees) gu'll a formule anterieurement sur chacun des
objectifs et, les fait imprimer et photocopler de facon a ce
gque chaque participant aie une cople

L'instructeur peut decider de la realisation de l'epreuve
initiale sous forme c¢ollectaive, soit en formulant les
guestions devant le groupe dans une dlsCussion ou en
organisant des petits groupes de travail pour gqu'ils
repondent aux d:ifferentes questions

2 Ensuite, 1l formule les objectifs de l'epreuve et explique
sa raison d'étre dans 1l'instruction FPour beaucoup, ce
processus sera etrange et 1ls auront tendance a le rejeter
pour le degre relatif de menace qu'il a

3 Quand 1l'epreuve se fait de maniere individuelle, et apres y
avolr repondu, l'instructeur montre les reponses correctes
sur le tableau, le papelographe ou le projecteur Ensuite
on procede a la discution des reponses avec les
participants

L'epreuve 1nitiale est 1'instrument dJd'exception pour
intredulre le developpement de 1l’unite Apres avoir fini sa
revision, l'instructeur notera un haut degre de motivation
pour l'initiation du processus d'apprentissage
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APPLICATION DE L'INSTRUMENT FORMATIF

{PRATIQUE)

Elaborer l'epreuve 1nitiale que le groupe regquiert pour
evaluer de maniere formative les participants de la
formation, avec pour reference 1l'unite gui sest en
preparation

1

Le groupe reprend les guestions gul ont ete
formulees pour chacun des cobjectifs de 1'Unite et
construit avec elles 1'epreuve Elle doit
contenir les elements suivants

ot
b

Le nom de 1l'instituticn gui est responsable
de la formation

L@ nom du programme de formation

Le nom du participant

La date

Le nom de l'instrument

Les i1nstructions pour y repondre

Les gquestions

el e
s O O W R

Les instructions doivent inclure

16 1 La forme suivant lagquelle on doirt
repondre aux dquestions
1 6 2 La remargque signalant gue l'epreuve est

explorative et 50N princaipal
beneficiaire est le participant

Liepreuve 1nitiale pour une unite d'apprentissage
ne doit pas étre trop etendue Entre cing (5) et
dix (10) questions seralent 1'ideal

Il serait bon de falre remarquer gque les guestions
ouvertes peuvent étre repondues avec plus de
facilite et que les guestions Vraie-Faux se
corrigent avec plus de rapidite



— £ 22

58

2 Une fols l'elaboraticn de 1l'epreuve elaboree, on
procede a son analyse moyennant l1'echange entre
les groupes d'objectifs et les questions de chaque
unite

3 Chaque groupe evalue l'epreuve d'un autre groupe
utilisant pour cela le guide suivant

GUIDE POUR EVALUER L'EXPLORATION INITIALE

OCUTI |[NON
Les guestions sont-elles claires”
Exi1ste t-11 une relation directe entre les
questions et les objectifs®
Les gquestions sont-elles tres difficlles a
repondre conformement a l'auditoire gul sera
present pour la formation?
Les instructions sont-elles claires”
La quantite de questions est-elle suffisante?
Le type de qguestions utilise s'adapte t-11 en
facilite de correction et en temps aux exigences
de 1l'epreuve”
Observations
4 Ensuite, par retation on echange 1'infeormation de

groupe a ¢groupe en utilisant pour cela un emissalre
un des membres du groupe A echange avec un des membres
du groupe B, un du groupe avec un du groupe C et ainsi
de sulte L'emissalre doit avolr avec Jluil les
suggestions dfajustement a 1'epreuve, en accord avec ce
qul a ete discute dans son groupe
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RETRO-INFORMATION

Plusieurs des suggestions guyr surgiront seront parmi les
suivantes

1 Mangque de nettete dans la redaction des questions

2 Questions trop etendues ou trop laconiques

3 Mangque de correspondance entre l'objectif et la question
4 Manque de nettete dans les instructions

Apres avolr obtenu la retro-information, 1finstructeur devra
orienter les differents groupes de travail pour qufils corrigent
1'epreuve en suivant les suggestions valables et raisonnables de
ceux guil l'analyseront

Pour plus d'information et pour une amelioration de
ltepreuve, les participants doivent consulter 1'Annexe 2, deja
mentionnee, sur la formulation des guestions
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EXERCICE NG 8

LA RETRO-INFORMATION INITIALE

Nous avons deja dit gue les participants doivent connaitre
les reponses correctes pour l'epreuve 1nitiale Ce guil est tres
rmportant pour eux Leur taire cette information egquivaudrait s
leur lalsser un doute sur les vrals desseins de l'exploration des
connalssances

Pour cette raison, l'instructeur dolt avolr prétes les
reponses correctes, au moment ou les participants arrivent a la
conclusion des formalites de 1'epreuve Elles doivent étre
presentees sur le papelographe, le tableau ou le projecteur de
maniere a étre visibles a tous les membres du groupe et cela
quelguesolt 1'angle de la salle ou 1ls se trouvent

Lickjectif de la revelation des reponses est de permetire
aux participants de comparer leurs reponses avec les reponses
correctes de l'instructeur e participant pourra en toute
securite poser des guestions sur les reponses correctes et pourra
méme dans certains cas discuter de la validite d'une reponse
qu'il a donne et gu'il pense meilleure a celle de 1l'instructeur
Ainsl 1l  faut étre tres prudent pour ne pas soulever une
discussion improductive, du fait gue le particapant d'une nmaniere
generale ne possede pas une connaissance tres claire du theme et
peut voulcir discuter a partir de son experlence ou a partir
d'une interpretation erronee de la question De toutes les
fagons, on doit luilr faire comprendre qu'a la longue en suivant
1'Unite, beaucoup de ses doutes seront dissipes
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LA RETRO-INFORMATION INITIALE

- PRATIQUE -

Elaborer une "Feullle de Reponses" avec les reponses
correctes et les breves explications concernant chacune
des questions formulees dans l'Epreuve Initiale

1

Dans votre groupe de travail, elaborez une feullle
dans laguelle vous noterez les reponses correctes

En face de chaque reponse, redigez une breve
explication afin de faire savoir pourguol vVous
pensez gue c'est la reponse correcte, et cela dans
chaque cas

Dans les epreuves gul ont des guestions ouvertes,
ltexplication des reponses <correctes doit étre
donnee en termes "approximatifs® Cl'lest a dire,
"la reponse a telle ou telle autre question
devrait étre formulee en des termes tels que "

Maintenant, chaque groupe presente ses guestions
avec les reponses correctes et les explications
respectives A cette phase, on realise la retro-
information des participants et de l'instructeur



62

FORMAT POUR LA RETRO-INFORMATION INITIALE

Question
NG

Reponse Correcte

Explication Breve




63
EXERCICE NO @
LE DEVELOPPEMENT DES COMPOSANTES DE

L'UNITE INSTRUCTIONNELLE

L'apprentissage est facilite graduellement quand celul qui
apprend a une certaine cennalssance de la gtructure dans laquelle

1l se trouve pour apprendre En dfautres mots, apprendre sans
1'aide d'un instructeur ou dfun schema orientateur est un travaail
tres difficile Ains1 cela se comprend bien gue <Ceux gul

apprennent avec un instructeur bien "organiseM, gul suivent un
processus blen ordonne pour le developpement de l'instruction,
puissent trouver gu'ils apprennent avec une plus grande facilite
et de la 11 en derive une plus grande satisfaction dans
l'apprentissage

Les instructeurs utilisent des schemas bien distaincts pour
crienter le processus de 1l'apprentissage Dans <¢e manuel, nous
voulons vous presenter un gqul sult une seguence gul s'est revelee
efficace pour facilaiter l1'apprentissage d'un groupe bien defina
dans des cours plutdt courts et dans des ateliers

La structure presente s1x etapes Une fols due vVous ayez
realise l'analyse du contenu, l'etude des necessites et des
caracteristigques de l'auditoire, gue vous ayez ecrit l'cbjectaf
terminal et les objectifs specifiques, que vous ayez constrult
l1'epreuve 1initiale pour les participants et formule la retro-
information respective, vous étes maintenant prét pour entrer
dans le developpement des composantes de l1'unite
instructiocnnelle

Regardons attentivement ces differentes etapes

1 Ennoncez 1' (les) objectif (s} specifigque (s) gul correspond
{ent) au sous-theme No 1 de l'Unite Ces objectifs ont deja
ete elabores dans les exercices 4 et 5 Maintenant, vous
devez les ennoncer par ecrit a ltauditoire Pendant
l'ainstruction, chague objectlf specifigue doit étre
brevement discute avec les particapants pour favoriser sa
comprehension

2 Une fois les objectifs presentes, l'instructeur donne une
information de bhase qui ardera l'auditolire a les atteindre
Cela est sans aucun doute le but de 1'information Pour
cela, elle doit étre presentee d'une manlere concise et
claire Quand ce sera necessaire, l'instructeur introduira
des references bibllographigues dans lesquelles le
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participant elargira les concepts presentes d'une manlere
breve dans cette partie de l'Unite guand on demandera la
lecture de ces references pour que le participant entame
d'autres aspects de l'apprentissage dans 1'Unite,
l'instructeur devra fournir les instructions respectives sur
la manlere de realiser les lectures, dque doit chercher le
participant et gue devra étre le resultat espere Par
consequent, 1l'instructeur devra accorder du temps aux
participants, de maniere individuelle ou collective, pour
gu'ils puissent lire et analyser le materiel ecrit

Supports didactiques

Dans le plus grand nombre de cas, l'instructeur deslire
presenter l'information et l'auditolire s'attend a ce qu'il
la fasse Pour <c¢ela 11 doit planifier les supports
didactigues qu'lil utilisera pour Jgque sa presentation soit
claire, concise et interessante pour l'auditoire

Les supports didactiques les plus utilises dans la formation
sont a) le gspecimen, b} le tabkleau, ¢} le papelcgraphe, 4}
les acetates pour projecteur, et e) les diapositives

Pour une description sur 1l'elabeoration et l'utilaisaticn de
ces supports didactiques, nous referrons le lecteur a
1'Annexe No 3 sur les Supports Didactigues

Ensuite, I'instructeur doit realiser liinduction a la
praticue Cela wveut dire qu'il doit offrir des exemples
pour montrer comment la theorie, exposee dans l'information,
peut étre appliqguee de maniere pratique a l'accomplissement
de 1'ob7jectaf L'instructeur peut aussi faire des
demonstrations comme eXemples Les denmonstrations sont
particulierement utiles guand 11 stagit du developpement des
habiletes (perceptuelles et psycho-motrices} et des
attitudes qui se refletent a travers le comportement de
Itindividu

L*instructeur doit ensuite planifier la pratique Hous
avons wvu precedemment dans ce manuel gque la pratigue peut
se realiser de plusieurs manieres differentes Elle peut se
faire 1ndividuellement ou en groupe, pour resoudre un
probleme, repondre a un guestionnaire ou reallser un
exerclice dans lequel prennent part les participants et
enfin, elle peut &tre realisee dans une salle ou au champ
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Ce gqui est fondamental dans cette etape, c'est la
planification de la pratique sous une forme blen detalllee
La planification inclut

a) Une breve explication du contenu, son importance et sa
relation avec 1l'ocbjectif de cette partie de l'unite

b) Des instructions sur la manlere de la realiser
c) Du materiel additionnel pour le realiser (feuirlles
d'observation, modeles, 1nstruments, materiaux et

facteurs de production) ou encore des references
concernant l'endroit ou le participant peut y avolr
acces

d) Orientation a propog des réles que les participants
auront a 1ouer pendant 1llexercice (agendas ouverts,
agendas fermes, rdle a jouer, 1nstructions sur la
simualation, etce )

e} Reference au temps gque les participants aurcnt pour
falire la pratique

f) Orientaticon sur la maniere de finaliser la pratique et
ce que l'on attend des participants en la terminant

Bien gque la plupart des 1instructeurs donnent les
orientations de la pratique a l'orale, elles doivent
étre aussl donnees par ecrit, tout autant qQue les
ressources le permettent Une feuille ayvant des
intructions claires pour les participants, evite de
nombreuses interruptions de la pratigue et de mauvaises
interpretations de sa realisation

En terminant la pratigue, les participants doivent avolr
1'cpporturniite de s'aute-evaluer sur la fagon qu'ils ont
realise la pratique et sur le resultat obtenu

L'auto-evaluation peut sze falre individuellement ou
collectivement Au moment opportun, dans les instructions
de la pratique, on designe un observateur, gul en general
est un membre du groupe de travaill, qui pourra faire a ses
compagnons d'equipe des observations a propoes de la

realisation de la tiche, afin de les aider a auto—-evaluer le
travaill realise

L'auto~evaluation est une etape preliminaire d'analyse gqul

prepare le groupe pour la retro-information que fera
1'instructeur
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I'etape finale de chague sequence d'instruction est la
retro-information que le formateur fait avec les
participants ou gue ceux~cl font avec leurs compagnons
Alors, l'instructeur leur demande "Comment ¢a a marche" lors
de la pratigue, "guels sont les problemes et les difficultes
gqu'lls ont rencontres®, '"comment se sentent-1ls" et "gu'ont-
1ls appris de leur realisationV

La retro-information doit se baser sur les resultats de la
pratigque A partir d'eux, l1l'instructeur peut prendre les
decisions suivantes

a) Reviser les contenus presentes dans la phase de
l1'information

b) Donner plus dfexplications pour orienter les
participants vers des lectures {references
biblicgraphigues), des personnes, des agences ou
institutions, ou 1ls pourront satisfaire les necessites
nouvelles gui ont apparues dans la pratique

¢} Repeter la pratigue pour ameliorer la performance des
participants dans son execution La repetition de la
pratigue est necessalire quand la complexite de la téche
ou son degre de difficulte reguierent plusieurs essals
pour aboutir a la maitrise d'une habillete ou d4'une
reponse juste
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DEVELOPPEMENT DES COMPOSANTES DE L'UNITE INSTRUCTIONNELLE*

PRATIQUE

OBJECTIF Apres avolr realise cette etape de la formation, chaque
equipe de participants aura a developper une sequence
d'instruction (de l'objectif a la retro-information)
pour 1'Unaite df'Apprentissage qu'on est en train de
planifier

Ces seguences devront étre presentees par ecrait a la
fin de l'atelier afin d'étre evaluees par tous les
participants

TACHES 1 Chagque groupe de travail se reunit dans un lieu
isole des autres groupes pour realiser le
developpement de la segquence d'instruction

11 Ils realisent la sequence d'instruction No 1

111 Tls donnent un nom a cette premiere
sequence (Titre du Scus~Thenme I)

11 2 Ils premnent 1' (les} objectif (s) qui
correspond {ent) au Sous~-Theme No 1 et
i' (les) ennonce {(ent) comme tel (s}

113 Maintenant, 1ls selectionnent le contenu
dque vous presenterez aux particlpants
Ce contenu est un resume des concepts,
1dees, normes de procedure et
descriptions gque 1le participant doit
savolir sur le cours gque vous allez
realiser Le contenu s'obtient des
references bibliographiques et du
materiel ecrit gue les participants
possedent au sujet du Souzg«Theme en
gquestion

S1 le contenu doit étre enrichir par des
lectures additionnelles, refferez Ile
participant aux annexes et/ou 1ncluyez
ies references Eibliographigues
necessalres

*Pour realiser cet exercice, les participants doivent disposer
des contenus sclentifiques et techniques du theme qu'ils
pretendent develcpper, pour les utiliser dans les differentes
phases de la sequence instructicnnelile
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114 Ensuite, 1ls s=selectionnent les exemples
ou planifient la maniere de realiser les
demonstrations prealables a la pratique

11685 Ils elaborent 1l'exercice pratique dque
les participants devront reallser ainsi
gue les instructions relatives

116 Ils decrivent les orientations pour
ltauto-evaluation

11 7 Ensuzte, 1l1s decrivent la manlere de
conduire la retro~-information

Apres avelr redige cette premiere sequence
dtinstruction, on organlsera une seance plenlere
durant laguelle chague groupe presentera son
travail a tous les autre Les participants
utiliseront un tableau pour evaluer le travail de
leurs compagnons et les alder dans la correction
de la sequence (Voir guide a la page sulvante)

Pour la realisation des autres seguences
instructionnelles (1 2, 1 3, etc ) on repete les
etapes 1 1 1 a&a 1 1 7 et on les sounet aux autress
groupes de travall pour evaluation
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GUIDE POUR L*EVALUATION DE LA PLANIFICATION
D'UNE SEQUENCE INSTRUCTIONNELLE

Titre de
T TUTIL @ o oo o o o e s i s e e i o o o AT

Nom de la
S@UUETICE = o = o e s e e

Groupe gul
PIGEETITE e o ot o o e o et e ot s o e e e S o e e . e B o o e

Groupe gui1
EVALUE o o o e o o sttt e DAbLE = o oo — — o — — o

Instructions

Utilisez 1'echelle suivante pour noter la gualite de la
seguence d'instruction presentee Faltes un "X" dans l'espace
gul correspond aux lettres E = Excellent, B = Bien, DI =
Deficlent, selon votre Jugement evaluatif et selon les criteres
d'elaboration des Unites Instructionnelles presentees dans ce
manuel
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COMPOSANTES ECHELLE
E(2) B(1) D(0)
1 0 Formulation de 1'(es) objectif(s) -——==—w=mwrmorreeomme————
2 ¢ Infermation claire 00 @ mes e m s sse e ool
3 0 Information concise =0 @z @l @ Sos e scadesseosramee—e
4 0 Information necessalre 0% memmem s s oo o s ——ee—————e
5 0 References bibliographigues = =~  =r-rrommeeee oo s emee e e
6 0 Presentation des exemples = = = = semememmmsee e cceeae—e————
7 0 Dessein de l'exercice/
pratigque/epreuve e e s s — —
&8 0 Presentation = wmermemeee— e e ————
9 ¢ Instructions e e —
10 ¢ Materiels de soutlen =0 @000 @ —momeme e e e — e
11 0 Description des paplers/rdles =  —r-=ecseseecseeecaes s
12 0 Attribution du temps === 0zl @ @ sesmeceeeee s
13 0 Instructions pour finaliser = = -—-—=-em—roseeeoceeeee oo
14 0 Orientation de la Retro-information--—----—————e-=——————w———-
15 0 Conduite de la Retro-information ———----e—ccree——omee———-
TOTAL = mm e — e e e
(30} {15) (0)

- ] Tt WA T O on o o il ot o - S " O W . T ot o Tt 0 ik S A S b e o S WS R . s ol Al A o W e s Sl S W B " —r - 8

OBSERVATIONS ET BUGGESTIONS POUR CE GROUPE

S —— o - - T - - W S AL . W W W A A e A WA A s ol S S AU L L S W L - ek WU e A A YL P ek i W W A ke e s S A i e .

- Vot (B TG W . e e AR Ml e Al b e e e e Aol T e Sy ST TS Y Sy e SRS D sl s S A U e e W . b ko o e e N WY PR . U W W

E = Excellent La somme de E = 30

B = Bien La somme de B = 15

D = bDeficient La somme de D = 0

RANGS D'ACCEPTABILITE

Poaints entre 0 et 10 La sequence doit étre revisee avec
1'instructeur

Points entre 11 et 20 a seguence reguliert guelgues
corrections

Points entre 21 et 30 La seguence est bonne Le groupe peut

proceder a l'elaboration de la suivante
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EXERCICE NGO 10

SELECTION DES RESSOURCES POUR LA FORMATION

Les ressources traditionnellement considerees par ceux gul
organisent la formation sont centrees sur l'instructeur, etant
lui-méme conslidere comme ressource essentielle En accord avec
lul, on selectionne les livres pour le cours, et quoiqu'ils
soient remis a l'etudiant, 1i1ls sont en grande partlie dessines
comme materiel de soutien aux expesitions de l'enselgnant Le
tableau, le papelographe, les acetates, les diapositives et les
video ont aussi une relation directe avec 1'instructeur, plus
gu'avec l'etudiant

Cette maniere de voir les ressources comme etant des
instruments de soutien au formateur, renforce 1'aidee commune gu'
"a un bon enseignant correspond un bon apprentissage®
Cependant, l'experlence indique que dans beaucoup de cas on peut
apprendre sans maltre ou encore Yen deplt" du nmaitre Nous avons
auss1l experimente le fait que, s1 on a un apprentissage adequat,
on est capable d'apprendre a partir de lui ou avec lul C'est le
cas de l'apprentissage gque nous obtenons dans 1'interaction de
groupe ou a travers la lecture attentive dfun livre, ou au moyen
de materiel audiovisuel dessine pour apprendre, ou enfin, a
travers l'experience directe

Quand 1l'instructeur cherche des ressources, 11 doit les
crienter non seulement vers l'amelioration de ses presentations,
mals fondamentalement a rendre facile 1'apprentissage du
participant dans la feormation

Pour terminer la planification de 1'Unite Instructionnelle,
nous faisons une revlision generale quil nous permet de nous
assurer gue l'instructeur, et surtout le participant, auront a
leur disposition le materiel et 1'equlpement necessaires pour
generer l'apprentissage

A cet effet, nous pouvons utailiser un tableau de test ou
apparaissent les diverses ressources que l'on doit avolr
disponibles avant de commencer le processus instructionnel A
partir de <ce tableau, nous pouvons selectionner les plus
appropries pour realiser une formation particuliere
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BUTS SPECIFIQUES DES RESSOURCES

En plus de ses desselns deneraux precedemment notes, les
ressources poursulvent deux buts specifiques dans l'instruction

a) Servir de soutlen a la pratique et
b} Simuler la realite

L'instructeur doit s'interresser a rechercher des
instruments gui facilitent le participant a pratiquer 1'action
(verbe) gquir se trouve dans 1'objectif specaifique de
1'apprentissage

Ainsi, S1 l'cbjectif specifigue d'une seguence
instructionnelle etait
bifferencier trols fleaux gui peuvent attagquer le riz dans sa
rhase de tallage

Les resscources pourralent étre

1 Visiter le champ pour proceder a la reconnaissance des
fleaux

2 Aveoir dans la salle des specimen de la plante ayant les
maladies gue 1l'on veut 1dentifier

3 Avolir des diapositives de plantes presentant les degéts
causes par la maladie, afin de les montrer aux participants

4 Avoir des photogranies en couleur de la plante de riz avec
les maladies, pour gue les participants puissent les
recennaltre

5 Realiser des dessins de plantes attadquees, et des fleaux

Les ressources anterieures permettent aux participants de
faire la distinction entre les fleaux Les ressources 2 et 5
simulent, chaque fois avec moins de precision gue 1, ce gu'lest le
contact direct avec la realite

Les methodes audiovisuelles ont une grande valeur comne
sinmulatrices de la realite, quand celle-la est inaccessible aux

participants en general par mangue de disponibirlite de ressources
economigues

Quand les partic¢ipants n'ont pas la possibilite de pratiquer
les activites 1indiguees dans les objectifs, le cours a un
caractere theorigue et recolt, en general de severes critiques de
la part de ceux qui s'attendent a developper leurs habiletes,
leurs adresses et leurs attitudes, c'est a dire d'ameliorer leur
comportement professionnel
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TABLEAU DE TEST POUR LA SELECTION DES RESSQURCES

Instructions

Utilisant 1la feuille de planification de ressources pour
sequences i1instructionnelles, selecticnnez de la liste suivante,
celles qul se rapportent tout aussi blen aux participant qu'a
1'instructeur

Ajoutez celles qui n'apparaissent pas dans la liste et
determinez la guantite que l'on doit avoir disponible Utilisez
le schema de la page suivante

Ressources

1 Feuille avec objectifs 19 Egquipes agricoles

2 Evaluation prealable 20 Specimens dlssegqgues

3 Feuillle de reponses 21 Photographies

4 Feullle d'expectatives 22 Plaques de mlicroscope

5 Livres d'information 23 Ressources humaines
technique {expert;

6 Acetates 24 Echantillon d'equipement

7 Retroprojecteur 25 Echantillon de facteur

8 Papelographe de production

9 Marqueurs 26 Salles pour petits

10 Drapositives groupes

11 Carrousel 27 Papier, crayonsg, carnets,

12 Projecteur livres, cahiers, etc

13 Television 28

14 Video~cassette

15 Betamax

16 Guide pour la pratique

17 Echantillons de specimens
18 Egquipement de laboratoire
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FEUILLE DE PLANIFICATION DE RESSOURCES
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PARTICIPANT INSTRUCTEUR
Ressources
Quantite guantaite
SEQUENCE NO 2

PARTICIPANT INSTRUCTEUR
Resgources
Ouantite Suantite
SEQUENCE NO 3

PARTICIPBANT INSTRUCTEUR
Ressources
Quantite Quantite
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PARTICIPANT INSTRUCTEUR

Ressources

guantite Quantite

SEQUENCE NHO 5
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PARTICIPANT INSTRUCTEUR

Ressources

guantite Quantite
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EXERCICE NO 11
EVALUATION FINALE

En terminant une unite d'instruction, 1'instructeur tout
aussyl blen gue les participants tiennent a savolr dans quelle
mesure 11s ont atteind les objectifs proposes A cette fin, ils
elaborent les epreuves finales gue l'on appelle "Examen Final"

Dans la formation des adultes, ces epreuves finales ne sont
pas strictement reglementees En general, guand la methodologie
de 1'apprentissage est adeguate, l'apprentissage est obtenu par
la majorite Tres peu dfentre eux guil ont bescoin d'un peu plus
de pratique, peuvent realiser les exercices supplementalres
D'autre part, 1'auto-evaluation de 1l'apprentissage et les
evennenents dlevaluation formative gul se realisent tout le long
de 1'Unite Instructionnelle, aide le participant a connaltre le
degre de reussite des objectifs

Quoique lfauto-evaluation et la retrc-information gue le
groupe ou l'instructeur realisent soclent dfexcellents moyens de
connaitre le degre de reussite des objectifs, 11 est tres souvent
necesgsalre d'elaborer une epreuve formelle pour terminer
Itinstruction

Par exemple, l'instructeur desire savolr s1 la planmification
et le developpement de ses strategiles dl'enseignement-
apprentissage ont ete efficaces, pour cela 11 realise une epreuve
rnitiale et une epreuve finale avec des questions comparables,
basees sur les objectifs A la fin de la periode dfinstruction,
1l compare les resultats des epreuves et observe les "benefices”
obtenus par les participants comme etant le resultat des
strategles employees

Dltautre part, l1'institution avyant fixe des normes
d'execution pour pouvolr remettre aux participants le certificat
dlacreditation respectif, 11 est necessaire de dessiner une
gpreuve objectlve gui permet de connaitre si1 le participant a
suivi les normes d'accomplissement etablies

Pour ces raisons, nous allons preparer dans cet exercice une
epreuve dul servira pour l'evaluation du degre de reussite des

obiectifs chez les participants Cette epreuve dolt étre basee,
evidemment, sur les objectifs specifigues de 1'Unite
Instructionnelle

Dans 1'Annexe 2 sur l'evaluation, le groupe de travail
trouvera une aide guant a la formulation adeguate des guestions
et de la maniere d'organiser l'epreuve C'est une opportunite

pour reviser les guestions gquil seront formulees dans 1l'exercice
No 6
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EVALUATION INTEGRALE

PRATIQUE

Les participants prepareront une epreuve a propos du
contenu de 1'Unite Instructionnelle, avec pour base
dt'elaboration les objectifs specifiques de 1'Unite

1 Le groupe de travall etudie l'Annexe No 2 sur la
formulation des cquestions

2 A partir de 1'information recueallie dans cet
Annexe, 11 reprend les questions elaborees pour
l'epreuve finale dans l'exercice No & et les
analyse

Dans cette partie on fait 1la correction des
questions on change guelgues unes et on elimine
d'autres

3 Le groupe redige les instructions pour l'epreuve
et 1'instrument evaluatif dans sa totalite

4 En sessicon pleniere, chague groupe de travail
presente l'instrument evaluatif, tout en montrant
comment 11 s'adapte aux recommendations de
1'Annexe

5 L'evaluation de 1l'epreuve finale se fera en tenant
compte du formulaire qui apparait a continuation
Chaque participant donnera ses suggestions au
groupe presentateur sur la maniere d'ameliorer
i1finstrument
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GUIDE POUR EVALUER LES EPREUVES DE CONNAISSANCE

Theme

Groupe gui prendra 1'epreuve{Auditoire)

ECHELLE*
CRITERES D'EVALUATION e

1 Existe t-~11 une correspondance entre
ie verbe de l'cbhbjectif et le verbe
de la gquestion®

2 Existe t-11 une correspondance entre
le niveau de complexite de l'objectaf
et celul de la question?

3 Existe t-11 une congruence grammaticale
dans la presentation des guestions”

4 La fermulation est-elle clalre et
explicite”
5 Les instructions pour la reponse sont-

elles ¢lalres”™

& Ltextension des facteurs de distraction
est-elle similair”?

7 Les guestions sont-elles groupees selon
leur type?

8 Selon leur apparence, les questions
offrent-elles un bon niveau de diffi-
culte®

9 L'epreuve s'accorde t-elle avec le niveau

de 1l'audaitoire™

10 Le temps accorde pour repondre est-il
adequat®

A S T o A T Y e b e o W W WO A o Wt W0 S o e ou i T W AL g W P e = R Aee A W A e s o SHE e o o T M — -

Commentaires

*PAR = Partiellement, N A = Non applicable
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GUIDE POUR EVALUER L'HABILETE ET LES ATTITUDES PAR OBSERVATION

Activite a
evaluer

Type de sujet

evalue
ECHELLE#*
CRITERES D'EVALUATION = m——mmmeme e
QUI NON PAR N A
1 Les tiches sont~elles separees sous

une forme sequentielle®

2 La description des taches facilite
t-elle l'observation®

3 Les taches correspondent-elles a
l1tactivite®

4 La descraiption des tlches est-elle
precise”

5 La gquantite des tdaches a faire
est-elle acceptable? (y en a t-11l
de trop)

& Les condultes gul sont decrites

refletent—~elles les attitudes”

7 Inclut-on un type guelcongue d'echelle
evaluative®

Observations

*PAR = Partilellement, N A = Non applicable
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EXERCICE NGO 12

LA RETRO~INFORMATION FINALE

Une fois gue 1'instructeur a donne 1ltepreuve finale aux
participants de la formation, 11 doit organiser une session dans
laquelle on fera plusileurs activites de grande lmportance

En tout premier lieu, 11 est important que les participants,
avant gqu'ils ne se retirent et retournent a leurs occupations
personnelles, connalssent les resultats de 1l'epreuve Pour cela,
l'instructeur devra reviser rapidement les reponses des
participants 1 l'epreuve n'a pas un caractere integral mais
formatif, 11 peut la reviser avec l'aide des participants

Apres avolr revise l'epreuve et donne les peints, on proceds
a la retro-information des resultats Four cela, on demande a
1'auditoire

1 De comparer ses reponses aveg les "reponses carrectes®

2 De presenter ses 1nguletudes ou objections guant aux
reponses fournies par 1'instructeur

{Hous ne devons pas oublier que dans de nombreux cas la
formulation des questions peut troubler 1le participant
Cette partie de la retro-information aide 17instructeur a
ameliorer ses instruments evaluatifs)

3 L'instructeur profite de 1l'occasion pour eclaircir les
points gquil restent encore confus, donner plus dtexplications
ou 1nstruire les participants sur des references
bibliographigques ou institutionnelles qu'ils pourront
consulter apres la formation

4 les orientations et les ingqulietutes ayant ete satisfaites,
on procede a la fermeture de l'unite Ia fermeture est la
partie finale de la retro-information On y procede de la
fagcon suivante

4 1 On fait un bref resume de ¢e gue l'on a vu dans
1'unite

4 2 0On andigque le deqgre de satisfaction eprouve par
1'instructeur face aux resultats des participants

4 3 81 apres on veut preparer une autre Unite
Instructionnelle, l*ainstructeur peut informer
1'auditoire de son contenu, son but et la relation
qu'elle a avec celle qu'ils viennent de terminer
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on distribue le formulaire dtevaluation de la Formaiton pour
que les participants alent 1'epportunite de faire la retro-
information de l'instructeur et du programme a propos de

5 1 la qualite instructicnnelle de la formation

5 11 Objectifs

51 2 Contenus

51 3 Methodologie

51 4 Participation

5165 Materiels

51 6 Evaluaticns

5 17 Conditions logistiques
518 Instructeur ({(s)

5 2 La forme suivant lagquelle 1'instruction regue sera
appliguee par le particlpant dans son lieu de travail

5 3 D'autres domaines dans lesqguels le participant aura
besoin de plus de formation pour son evelution
actuelle (Voir Annexe No 6}
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RETRO-INFORMATION FINALE

PRATIQUE

Donner et recevolr la retro~information sur
1'evaluation finale

1

L'equipe de travail prepare la Feuillle des
Reponses pour l'epreuve finale 2t decide de la
maniere de proceder pour sa correction (avec ou
sans 1l'aide des participants)

On prepare la session de la retro-ainformation en
tenant compte de certains points Comment  se
condulra cette session®? Quelles sont les
gquestions gu'on attend des participants® Quels
sont les aspects gqui peuvent presenter une
controverse® Quelles sont les exXplications
additionnelles gu'il faudrait donner aux
participants” Quelles references bibliographiques
ou institutionnelles faudrait-i11l leur donner?

On elabore un resume pour la Mfermeture" de
lt'unite ou du cours et l'erientation preliminalire
des prochaines (s'1l en est le cas)

On daistribue le formulaire d'evaluation de la
formation aux participants

Le modele de formulalre gqui apparait dans 1'Annexe
No 6 a wune variete de points sur 1la gualite
instructionnelle de la formation et sur son
application par les participants dans leur lieu de
travail Parmi ces points, 1les participants
selectionneront ceux gqu'ils considerent valables
pour les appliguer selon des circonstances propres
a chaque reglion ou pays Ce formulaire doit étre
traite de wmaniere anonyme afin de donner aux
participants une plus grande liberte d'expression
de leurs opinions

On ramasse les formulaires et on met fin a la
sess10n
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RESUME

Nous avons vu jusque la les differentes etapes dans la
constitution d'une Unite d'Instruction Lz methodologie que nous
avons employee a ete centree sur la pratique et dirigee vers
ltelaboration dfun produit final

Les orientations que les participants ont regues de leurs
compagnoens d'Atelier et des 1nstructeurs, permettront un
perfectionnement progressif du materiel realise

Ce qui est plus important, 1l'expectative fondamentals des
instructeurs et du CIAT, est que c¢eux dui apprennent avec ce
materiel formulent le compromis de ftransferer 1l'information
scientifigque et technigue gue recherchent beaucoup d'autres
preofessionnels, afin dlarriver au developpement agro-economigue
de nos pavys

Maintenant, vous étes préts a dicter un cours grace a vos
apperts et a cveux des autres groupes de travall, en reunissant la
connaissance scaientifigue a 1'educative

En Avant et Bonne Chance!



PRATIQUES DU COURS

OBJECTIF Le participant pourra appligquer les regles pour la
planification et 17'execution des pratigues dfun
evenement de formation

INTRODUCTICHN

Les activaites pratiques au cours d'une formation constituent
un aspect tres 1mportant dans un apprentissage Cela est encore
plus important quant 11 s'agit de preparer un perscnnel pour le
transfert de technologie Les comportemants de type psychomoteur
sont ceux gui permettent a l'instructeur de promouvolr
l'apprentissage de maniere a condulre a la comprehension d'une
tdche, d'une action ou situation

Il faut tenir compte du fait, gue tandis gque se perdent dans
la memoire les idees ou les evenements, on n'oublie pas ce quion
a appris par la pratigque 1I1 est dit gue "l'on nfouble jJamails de
monter a bicyclette®, a cela 1'on pourralt ajouter qu'il est
impossible d'y apprendre a monter par correspondance

Par la sulite, nous allons vous detailler les points
essentiels qul peuvent aider a la planification de sessions de
type pratigue et gqui correspondent aux objectifs que nous nous
sommes fixes

Il existe trois objectifs pour les sessions de type
pratigque

1 La reaffirmation des concepts vus dans la theorie
2 La reconnalssance des situations et/ou des problemes
3 Ltacquisaition de certaines habiletes pour 1'execution des

travaux de culture

Les pratiques peuvent étre divisees selon l'endroit ou elles
sont realisees et selon les activites developpees Dans la
figure suivante, on vous presente un resume de ces actlvites avec
des exemples pour 1llustrer chacune dtlelles

T T o aen e e e s ——— U W WA W AT DL BOR AU B s ot ot

*Eugenio Tascon Jaramillo, Ingenlieur Agronome
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LABORATOIRE

CHAMP

Ateliers

Exercice Individuel
Exercice de groupes
Panels

Forums

Etc

Reconnalssance des
spacimens
Realisation dlepreu-
ves, diessais et
d'observations pro-
pres au laboratoire

Demonstrations de

- Methodes

- Resultats
Observation de spe-
climens
Reconnaissance des
preblenmes

Les participants
Realisent, de na~-
niere individuelle
cu en groupes, des
taches desquelles
derivent 1Tappren-
tissage et qul de-
mandent en general
une presentation
ou demonstration

Les participants
realisent, &n gene-
ral de maniere indl
viduelle, des acti-
vites gquil a travers
l*observation, deve-
loppent la percep-
tion a ltaide
dfeguipenents spe-
cialises

Les participants
realisent des acti-
vites psychomotri-
ces comme semailles,
transplantation,
observation des
mauvalses herbes,
identification des
caracteristiques
types des varietes,
aeto
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PLANIFICATION DES PRATIQUES

Le formateur devra tenir compte de certaines recommandations
pour une direction juste des pratiques, ce sont

a Determiner les objectifs de la pratique dans chague cas

b Selectionner les aldes regulses

C Determiner le lieu ou se fera la pratigue

d Analyser l'auditoire experlences prealables, hetercgeneite,
guantite probable de participants

e Determiner la ou les personnes gul dirigercnt la pratigue ou
gquil collaboreront et le type de participation de chacune
d'elles

f Trouver et etablir les aides

g Definir la methodologle de travail et le temps necessaire

h Pratigquer avec les aides confirmer leur fonctionnalite et
acquerir une certaine dexterite

1 Creer une instruction pour chacune d'elles

7 Definir comment evaluer et utiliser la retro-alimentation

Quelgues observations pour la reussite de l'enseilgnement de
la pratigque

En plus d'une bonne planification pour atteindre les
objectifs proposes, 1l faut

a Crganiser 1'auditoire Tenir compte des difficultes de
particaipation et des problemes d'interference propres au
lieu Repartir l'auditoire d'apres le lieu, le theme et

dfapres l'ampleur de la participation reqguise

b Retenir a tout 1nstant l'attention, en evitant toute
particaipation simultanee (interference, competaition)

C Placer les personnes dans des lleux propilces afin gu'elles
puissent voir et entendre Dans les lots de riz innonde, le
lieu "objectif" se trouve dans la culture et non a cote, la
devra étre l'instructeur

d Faire participer l'auditoire Ecouter leurs inguietudes ¢t
s'assurer qu'ils participent

e Presenter a tous, les gueéestions aussi bilen gue les reponses

f Controler le temps et le deplacemant Deplacer, guand cela
est possible, certaines aides et non 1l'auditoire



ANNEXE NO 2

I TYPES DE QUESTIONS
IT ORGANISATION D'UNE EPREUVE

IIX ORIENTATION DES QUESTIONS EN ACCORD
AVEC LE NIVEAU DE COMPLEXITE DES
OPERATIONS MENTALES

I TYPES DE QUESTIONS

En regle generale, 11 existe deux types de guestions aj)
celles guir demandent 1'identafication d'une reponse correcte,
dans ce cas on presente une variets d'alternatives et on doit en
cheisir une et, b) celles gqui reclament 1l'elaboration d'une
reponse Les guestions "Vral-faux", d'accouplement ou de choix
multiples, appartiennent au premier gJgroupe Les questios de
composition ou de developpement appartiennent au second groupe

Les questions de selection peuvent étre corrigees avec plus
de facilite et de prevoyance que celles de developpement, mais
elles sont aussy plus difficiles a elaborer et reclament ainsi
plus de temps de la part de l'instructeur D'un autre cote, les
gquestions de selection tendent a se normaliser dans les domaines
de la memoire, du fait de sa grande facilite d'elaboration a ce
niveau, ainsl le formateur devra éetre extrémement prudent dans
son elabeoration guand 11 stagit de 1'exploration du degre de
reussite des objectifs cegnitifs de niveau superieur {analyse,
evaluation)

Par la suite nous verrons guelgues caracteristiques,

avantages et desavantages des types de questions les plus
frequentes
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guastions Vrai-faux

Une gquestion vrai-faux est en general un Jjugement que le
participant doit classer selon gue son contenu dise vrai ou faux
Un des principaux avantages de ce type de questions est la
rapidite avec laguelle on peut y repondre De cette maniere, le
formateur peut formuler plusieurs gquestions et CoOUvVrir ainsl une
bonne portion du materiel d'un ccurs dans une periode

relativement courte La correction peut se falre aussl
rapidement et méme avec l'aide des participants dans la salle
{evaluation formative) En general, elles sont utiles afin de

degouvrir si1 le participant a une maitrise des donnees, des
formules, des definitions et autres aspects 1nformatifs du cours

Les question vrai~faux ne sont pas reellement faciles a
construire Beaucoup de professeurs y 1incluent des aspects
banals de l'apprentissage Un autre probleme reside dans le fait
que tres souvent l'on s'attend a ce gue le participant devine la

reponse correcte De ce fait, elles ne sont pas recommandees
pour les evaluations integrales {pour qualifler et promouvolr le
participant) Dans l'aintention dl'ameliorer la gualite des
questions vral~faux, guelgues professeurs sollicitent de
1'etudiant 1'identificaticon de la partie ou des parties du
Jugement qui le rendent faux ou vra:z En d'autres mots, on
demande a l'etudiant dfexpligquer pourguci le jugenment est vral cu
faux Ceg strategiles ameliorent la capacite discriminatoire des

questions de <c¢e tType nmais rendent leur correction plus
dispendleuse et moins fiable

Recommandations

Il faut tenir conpte des recommandations suivantes quand
vous allerz elaborer les gquestions vrai- faux

1 Legs utiliser oguand la dichotomie peut éitre etablie avec
nettete

2 Elaborez des guestions qui sont totalement fausses ou
totalement vrales

3 Evitez l1'utilisation d'adverbes comme "Jamais”, "toujours?,
"generalement®

4 Paraphrasez ce gue dit le livre au lieu de le citer de
maniere directe

5 Formulez les jugements de maniere positive

6 Construisez l'epreuve avec un neombre approximativement egal

de jugements faux et de jugements vrais
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Questions d'accouplement

Les questions d'accouplenment sont c¢onstruites en deux
colonnes d'information precedees d'instructiong qu)l demandent au
participant de relier les conmposantes d'une colonne a celles
pareilles de ltautre colonne

Ces questlons peuvent aussi couvrir une grande guantite de
materiel de memoire ou de comprehension, et peuvent étre
corrigees facillement dans une periode courte Avec ce type de
gquestions, on contreole mieux lfintention de l'etudiant a deviner

Ainsi 11 est evident que ces guestions ne conviennent pas a
mesurer les niveauwx plus eleves de la condulte coegnitive

Recommandations

1 N'exagerez pas la guantite de composantes dans les colonnes
Un maximum de 12 est suffisant

2 Construisez des listes homogenes Par exenmple dans une
liste, les termes meorphologigues et dans une autre, les
parties de la plante Cela diminue la possibilite de
deviner

3 Donnez un nom a chague liste, selon le contenu

4 Accomedez les composantes suivant un ordre logigue
guelcongue

S Maintenez une correspondance numerigque impalre Cela
diminue la possibilite de proceder par elimination

6 Dennez des instructions claires Par exenmple, peut-i11 vy

avolr coerrespondance entre la composante d'une liste et deux
composantes ou plus d'une autre liste”
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Questions a choix multiples

Les guesticons a choix multiples sont formees de deux
parties a) un Jugement ou guestion gul constitue le projet et b)
une serie d'alternatives completaires gul constituent la
correspondance ou reponse et donnant une continuite logigue a ce
projet

Apres avolir 1lu la guestion, le participant doit detecter le
piege

Dans l'evaluation, ce type de questions est bien considere,
pulsqu'elles permettent de mesurer le degre de reussite des
objecti1fs dans les niveaux superieurs de la condulte cognitive et
redulsent considerablement les opportunites de deviner la repcnse
correcte Le plus grand probleme reside dans la difficulte a
redlger des gquestions de ce type gui precisement mesurent ces
dits niveaux

Recommandations

1 Presentez un concept unigue dans la planification de 1la
guestion

2 Incluez dans 1la planification tous les mots gui sont
communes aux pleges

3 Formulez les rubriques de maniere positive afin de ne pas
souligner l'exception

4 Fartes gque les pileges maintiennent une correspondance
grammaticale avec le projet

5 Evitez les associlations verbales entre le projet et la

reponse correcte

a Incluyez seulement une reponse correcte

7 Elaborez entre guatre et cing pieges

8 Efforcez-vous d'elaborer des pleges gul paraissent
corrects

9 Accomodez les alternatives selon une sequence logigue

10 Evitez les alternatives mutuellement excluantes

11 Veuillez a ce gue la longueur ou specifite du piege ne serve
de c¢le pour repondre

12 Eliminez les adverbes quil introduisent de la confusion dans
le piege

13 EVITEZ LES RENGAINES comme "tous les precedents" et "“aucun
des precedents”

14 Dans chague question, variez au hasard la position du piege
correct



Questions Efficaces

Dans une epreuve, l'instructeur est en general molns
interesse a savoly sl le participant se souvient des dates, des
nonbres ou donnees Sa preoccupation princlpale est comment
explorer les habiletes mentales d'application, d'analyse, de
synthese et d'evaluation Quelgques recommandations specifiques
peuvent étre d'un grand alide pour l'instructeur peu experimente
dans 1l'elaboration d'examens avec des guestions a options
multiples

1 Ne prenez pas les mots comme 11s se presentent dans le
texte Paraphraser le texte

2 Presenter les alternatives de reponse avec le plus
d'homogenelte possible

3 Creer du materiel nouveau a partir de ce gui est exprime

dans le cours, tant dans le materiel ecrit que dans les
presentations de l'instructeur

L'elaboration de materiel nouveau (exemples et cas) permet
de reconnaitre chez le participant ses capacites a resoudre des

problemes non vus anterieurement L'etude des cas et
1l'apprentissage par problemes sont bases sur le genie du
professeur qul prend tout son temps pour leur elaboration a
partir dleux, 11 est possible de formuler - en serie - une

variete de questions a choix multiples
Questicns de Composition ou Developpement

Avant l'introduction des gquestions a options multiple, le
type de questions le plus utilise a tous les niveaux du systeme
educatif etait la guestion de composition ou developpement Ce
type de guestions permet au participant dl'exprimer librement sa
pensee Pour cette ralson, on utllise ce type de guestion quand
11 s'agit de mesurer les niveaux de synthese et d'evaluatiocn,
c'est a dire, les niveaux d'originalite et de capacite critique
de la pensee Ce type de questions mene le participant &
ltanalyse et a la soclution des problemes Les guestions de ce
tvype sont relativement faciles a construire

Malheureusement, 11 existe auss1l certains desavantages dans
son emplol, specialement pour le formateur La correction des
epreuves de compesition prend beaucoup de temps et par suite de
la "subjectivite" de l'instructeur et dl'autres variables vy
relatif, elle peut mener a des decisions peu fiables
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Recommandations

Elaborez la guestion en 1dentifiant le niveau d'operation
mentale que l'on veut atteindre chez le participant

Pour c¢cela, selectionnez soligneusement les verbes gua
l1'indiguent

Les verbes 1indigquent 1'operation mentale que l'on veut

atteindre chez l'etudiant L'enselgnant doit preparer 1la
guestion en employant des verbes comme

Comparez Illustrez

Etablissez les differences Elaborez une hypothese
Justifiez Critiguesz

Expliquez Determinez les similitudes

Formules les guestion en enployant un materiel nouveau,
ctest a dire, un materiel gqui ntest pas identique a celul
presente en classe

La regle precedente porte le participant a utiliser des
mecanismes de travaill intellectuel (habiletes mentales)
autres gque la memoire

Specifiez le contenu que dolt avoir la reponse

Les instructions pour repondre doivent indiguer 1l'amplitude,
extension et detail, que lfon espere de la reponse Par
exemple Quels sont les aspects particulierement 1importants
dans la phase de planification d'une unite i1nstructionnelle”
en repondant, expliquez au moins troils d'entre eux en moins
de 80 mots

Utilisez wun langage precis gul ne se préte pas des
ambigultes

Parfoils, l'ainstructeur insere un piege dans la formulation
de la question de maniere a ce gue les moins astucleux
tombent dans l'erreur, cela nfest pas une pratigue a
conselrller Nous pouvons controler le savolr du participant
sans avolr besoan d'utiliser des arguties sur lesguelles il
s'appulera, plus tard, pour defendre ses reponses



Recommandations pour la Correction des Questions de Composition
ou Developpement

1

He prétez pas attenticon au nom des etudiants au moment de
la correction de 1'examen En general, on devrait leur
demander dlecrire leur code {numero de registre} pour que
leur nom ne permette pas d'etablir des connexions gul
influenceralent le jugement evaluatif de 1'instructeur

Lisez les reponses de tous les participants pour une méme
question De cette maniere, 11 sera plus facile d'etablir
des comparalsons entre les reponses

Quoilgue cela soit particulierement dafficile, ne prétez pas
attention a la <calligraphie, a l'orthographe ou a 1la
presentation de 1la repoeonse, afin de ne pas 1nclure, avant
tout, ces aspects comme partie de l'evaluation

De toutes manieres, guand on empleole ces crateres, on doit
faire 1'evaluation separement Personne n'aimerait qu'on
qualifie ses capacites d'analyse a partir de la qualite de
son ecriture

Evaluez les reponses sur les aspects controversables, en se
basant sur 1'evidence presentee et non sur la position prise
par le particapant

En evaluant, comparez la reponse donnee avec une reponse
type gue vous aurez preparee avant 1'examen

Ne cherchez pas a choilsir des guesticons - deux ou treis par
exenple Tous le participants doivent repondre aux némes
guestions afin d'étre juges eguitablement

Quelques recommandations sur l'utilisation des guestions de
composition ou developpement

1

Utilisez les questions de composition pour evaluer les
habiletes mentales dfordre superieur, specialement la
synthese et l'evaluation

Avisez a temps les participants que vous allez formuler des
questions de developpement

Ne failtes pas les examens avec le livre ouvert Cette
methode ne favorise pas les lecteurs lents

Entrainez l'auditoire a la reponse correcte des guestions de
developpement

Utilisez d'autres types de questions en comblnalson avec les
questions de developpement pour avolr une mellleur vision de
leur apprentissage avant de les ¢gualifier

Ecrivez dans la marge des reponses, les commentalres qul
aideront le participant a comprendre les points obtenus pour
chacune d'elles



Autres Methodes Evaluatives

Recemment, les simulations ecrites et 1'ordinnateur, les

exercices logique ramifiee et particulierement les etudes de cas,
cnt ete introduits dans les institutions educatives comme noyens
dlenseignement et d'evaluation Dans ce module, nous nous SOmMmes
referes aux methodes les plus communes

1T

aveg
plus

ORGANISATION DE L'EPREUVE

Une fois qgue l'instructeur a elabore les guestions en accord
les objectifs, 11 procede a l'organisation de 1'examen Le
possible, 11 met en pratique les recommandations suivantes

Regroupez toutes les guestions ¢guir se rapportent au ménme
objectaif Cela est plus facile guand on dispose d'une
varlete de guestions classees sulvant leurs objectifs

Regroupez les guestions selon leur type Ne melangez pas
differents types de questions En le faisant, on confond
ceux guil y repondent

Placez les questions les plus faciles au debut de 1l'examen
Cela reduit l'anxiete du participant face a un instrument
evaluatif qui lui donne l'opportunite de realiser un
demarrage positif

N'employez pas plus de trois types differents de questions

Flacez sur une méme page, la totalite de la question Ne
coupez pas la guestion d'une page a une autre

Pensez a la forme de correction de l1l'epreuve Essayez de
planifier la correction de la maniere la plus facile et la
plus rapide possible Par exenple, utilisez des feullles de
reponses pour pouvolr les corriger suivant un plan

Commencerz la presentation de 1l'epreuve avec des 1instructions
claires et precises gul incluent la date, le titre du cours,
le nom du participant ou son code, et toute autre
information utile ou indispensable a L'institution

Donnez des explications sur la forme de reponse gue vous
attendez des participants Ajoutez, s'1il1 le faut, le tenmps
limite accorde pour la reponse

Donnez a votre examen une epreuve preliminaire Une bonne
maniere de Jle faire est de demander a un collegue d'y
repondre Cette strategie vous permettra de detecter les

problemes de nettete, d'extension, d'erreur involontaire,
etc
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ITI ORIENTATION DES QUESTIONS EN ACCORD AVEC LE NIVEAU DE
COMPLEXITE DES OPERATIONS MENTALES

Introduction

Nous allons vous donner quelgues explications gui aideront
le formateur a elaborer des guestions selon le niveau de
complexite des objectifs de connalssance

Nous savons du'en dessihant un  cours ou  une unite
d'instruction, le formateur formule les objectifs pour son
auditorre Ils doivent avolr une c¢ertalne cerrespondance avec
les questicns gue lton formule dans les epreuves respectives an
deux aspects

1 Correspondance guant au contenu
Ce gue l'on demande doit correspondre a <e gquil a ete
enseigne

2 Correspondance sur le degre de complexite de la tache

exposee dans l'objectaf
Le degre de complexite de la question dolt correspondre au
niveau de complexite formule dans lfobjectaf

Une des difficultes les plus freqguentes des epreuves de
connalssance reside dans la question a propos de ce gue l'on n'a
pas enseigne ou dans la formulation de guestions gquil exigent des
tdches qui n'ont pas ete sujetes a la pratigque durant
1'instruction

Cela 1ndigue gque le formateur doit faire un effort
constant, durant la redaction des guestion, pour obtenir cette
correspondance Beaucoup d'instructeurs ne connalssent pas la
technique adequate pour la redaction des questions selon le
niveau de complexite du domaine cognitif et preparent des
epreuves dans lesguelles un grand pourcentage de guestions se
referent au niveau de la memoire

Le schema pour l'orientation des guestions peut étre tres
utile a 1'instructeur La plus grande difficulte, au moment
d'ecrire des guestions qul correspondent aux objectifs, est
d'amener le participant a faire une operation mentale au moment
d'y repondre
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1 & MEMOIRE

Connaissance des sujets
specificques, des methodes

et strategies pour travailler
avec eux

Capacite d'enregistrer les
universalites {lolis genera-
lisees, codes) et les abstrac—
tions dans un champ particu-
lier
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Le participant doit discrimi-
ner l'information fournie du-
rant le processus de l'ensei-
gnement -~ apprentissage ou
l'enoncer verbalement ou par
ecrat

Exemples
1 1 Question ouverte

Quelles sont les trois
phases essentielles d'un
diagramme de fluence
pour la planification
dfune entrevue avec das
agriculteurs”®

1 2 guestion fermee

L.aguelle des options
sulvantes renferme les
trois phases essentielles
d'un diagramme de fluence
pour la Planification
d'une entrevue avec des

sgriculteurs”?

- a) Presentations,discu-
tions et recomman-
dations

- b) Introduction, develop-

pement et cléture

- ¢} Objectifs, problemes
et solutions

- d} Diagnostique, solu-
tions et plans

- e} Diagnostique, pricrite
et resume
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2 0 COMPREHENSION

Habililete a tradulire,
interpreter et extrapcler

La comprehension s'exprime
clairement guand on est
capable d'expligquer le
materiel gqui nous est four-
ni pendant la formaticon
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Celuil guil repond doit i1denta-
fier 1l'option gqui 1interprete,
tradult ou extrapole l'infor-
mation fournie ou bien, 1l
doit expliquer, traduire ou
extrapoler cette information

Exenples
2 1 Question ocuverte

Lisez attentivement le
fragment gui apparalt a
continuation et ensuite
repondez a la question

Que devra étre le réle
du  chercheur dans le
processus de recherche
active dans les fermes”

Fragment

Le contraire d'un diag-
nostigque passif est un
diagnostique actif
Alors, la personne seleg-
tionne les problemes, re-
connait leur situation,
s'crganise pour chercher
des donnees, analyvse ces
dernlieres, tire des
conclusions, offre ses
efforts et son experience
pour realiser un travalil
en commun

Dans un diagnostigue
passif, 11 vy a la
presence de specialistes
externes a la communaute
mals a ltencontre du
diagnostique passif, ce
sont les agriculteurs
eux-mémes qui fournissent
les donnees, sachant leur
utilisation, 1ls tirent
les conclusions et les
utilisent dans le projet
gu 't 1lsg decirdent
d'entreprendre
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En accord avec ce gui a ete
dit precedemment, dgque devra
étre le rdle du chercheur dans
lg2 processus de la recherche
active dans les fermes?

2 2 guestion fermee

En accord avec le fragment
anterleur, on pourrait deduire
gue le rdéle du chercheur dans
le processus de la recherche
active dans les fermes

- aj) Est celur d'un
superviseur et d'un
contréleur du
processus de trava:zl
des agriculteurs

- B} Est celul d'un spec-
tateur attentif des
besoins d'information
des agriculteurs

- ¢} Est celuil gquir facai-
lite et appuie les
differentes phases de
1'investigation rea-
lisee par les agri-
culteurs

- d} Est celuir d'un plani-
ficateur expert qua
alde les agriculteurs
avec l'information
sclrentifigue qu'ils ne
possedent pas
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Le participant doit determiner
l'option dans laquelle 1la
formule, la regle ou la metho-
de a ete utilisee adeguatement
pour resoudre le probleme
presente, ou bien 11 doit
appligquer cette formule, cette
regle ou methode dans la solu-
tion du probleme gur se
presente

Exenmples
3 1 Question ouverte

Vous devez realiser une
serle de reunions avec un
groupe de cultivateurs de
manioc et de haricot pour
etablir wun diagnostique
general d'un chawp

En acceord avecs l'etude du
cours sur les procedures
et strategies pour le
diagnostigue actif,
comment planifieriez-vous
ce processus”? Referez-
Vous aux 5 strategiles les
plus 1mportantes

3 2 Question fermes

Un chercheur doit rea-
liser un diagnostigue
acti1f avec un groupe de
cultivateurs de manioc et

de haricot Laguelle de
ces sequences recommande-
riez-vous®?

- a) Elaborez les cobjec-
t1fs, etablissez la
procedure pour les
reunions et les visi-
tes, 2rdentifiez les
participants, motives
le groupe, faites les
reunlions
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ANALYSE

- b) Elaborez un rapport
technigque de la zone,
rencentrez les agri-
culiteurs, lisez-leur
le rapport, etudiez
leurs reactions, cor-
rigez le rapport et
etablissez les ob-
jectifs de ce gue l'on
doit faire

- ¢} Selectionnez le groupe
de cultivateurs et mo-
tilvez les a participer
a votre essal, donnez
leur des instructions
sur la maniere d'y
participer, recuetllez
des i1nformations d'eux
et commencez 1'essal

- d) Recueillez les infor-
mationg theorigques sur
la zone, elaborez un
plan de travail, i1den-
ti1fiez ceux gu:
veulent participer,
motivez~les, encoura~
gez-les a collaborer a
l'essal et executez-
le

Le participant doit elaborer
une reponse gul exprime les
relations (cause-effet, depen=-
dance, seguence, propriete)
gutil a etabli durant l'etude
du  probleme ou sujet a
ltetude 51 la gquestion est
fermee, {options multiples)
celul gur repond doit choisir
celle guil expligue le mieux
ces relations Pour mainteniyr
ie niveau d'analyse de ces
questions, 11 faut que le
probleme presente soit
original (different du texte
dtetude) pour controler
l'emplole de la Ymemoire" en
rependant a la guestion



Al e M e e e e e e e g T il o RS S A W e e o . . e e

e Al A e Ak ek A e e o o e e e R R o S S e o ey e e e

Question ouverte

Expliguez, en utilisant
un exemple de travail
drinvestigation avec des
agriculteurs, les 3
differences les plus no-
tables et les simili-
tudes, s8'11 en existe,
entre un diagnostigue
passif et un diagnostique
actaif

Question fermee

En etudiant les diffe-
rences gul existent entre
le diragnostique passif et
le diagnostigque actif, on
pourrait dire gue la
difference essentielle
est gue

bu point de vue de la
gestion de l'information

aj Tandis ¢gue dans
l'actif la personne
sollicite le diag-
nostigue, dans le
pass1lf la personne
n'intervient pas

b) Tandis gue dans le
passif la personne
prodult 1'ainforma-
tion pour d'autres,
dans l'actaif la
personne produit
l1'information pour
elle-méne

) Tandls gue dans
ltactif on n'a pas
beseoin d'un con-
selllers, dans le
passif, leur pre-
sence est reguise
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SYNTHESE

d) Tandis gue dans le passif
les c¢onclusions sont
donnees par des personnes
etrangeres a la
cemmunaute agricole, dans
ltactif les chefs paysans
tirent les conclusions

La synthese est uhée reéeponse
originale gue donne le parti-
cipant pour solutionner un
probleme ou regler 1l1'affaire
proposee par la question Le
fart d'étre une communica~-
tion originale, la synthese ne
peut étre evaluee avec des
questions fermees

Oon peut dire autant a propos
du naiveau d'evaluation le
jugement craitique est une
elaboration produite par Ile
participant a partir de
criteres gu'on lul  propose
Par exenple

Ecraivez votre point de vue a
propos de la diffusion de la
variete "NXY, dans des zones
de type B, compte tenu des
exigences des intrants et de
la main-d'oeuvre

Dang ce <¢as, on demande au
participant d'elaborer son
concept {original}) clest a
dire, non le concept gqui emane
du texte ou de 1'instructeur,
mals celul qu'irl peut produr-
re en wutilisant les criteres
concernant le&s exlgences de
la production et de la main-
d'oeuvre
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EVALUATICN

Voyons un autre exemple

Vous devez conseiller un
groupe de petits agriculteurs
en vue de l'amelioration de la
production du riz Les so0ls
sont acides, legerement 1ncli-
nes et argileux la ou,
anterieuremaent on avalit seme
de la pature pour le betail

Il v a en tout 200 hectares et
l'exploitation se fait en
cooperative Comme source
d'eau, 11 ¥ a une riviere avec
un potentiel de 5Mts3/seconde

On estime gque la consommation
d'eau dans la zone est en
movenne de 15mm de lame par
Jour

Elaborez un systeme d'irriga-
tion gqul soit le plus adeguat
possible pour la 2zZone, en
tenant compte du tres peu de
disponibillite de credit gue
les agraiculteurs ont dans
cette zone pour effectuer des
travaux de nivellation du
terrain

L'evaluation est une operation
mentale a travers laguelle on
emet un Jugement critique au
sujet de quelgue chose Dans
lTevaluation nous comparons
l'objet evalue a certains
criteres de faisabilaite
prealablement etablis

La guestion gur stimule
l1'habilete evaluative de
1'individu, reclame de sa part
la formulation d'un jugement
appuye par des evidences
objectives gul ont pour fonde-

ment et pour valeur la
connaissance Pour cette
rarson, les questions

dtevaluation doivent inclure
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les criteres que doit utiliser
celul qui repond pour evaluer
l'obiet ou le sujet gui lul
est presente A partir de ce
point de wvue, le juste emplol
des criteres et la formulation
adegquate du jugement
sollicite, constitueront la
preuve qgue le sujet a deve-
loppe ({au moins comne le
montre un cas particulier)
lthabilete pour evaluer

Exenple

Elaborez une recommandation
pour un groupe d'agriculteurs
a propos dfun chanp ensemence
de riz gqul dlapres eux '"a des
problemes® Ce champ presente
les caracterirstigues
suivantes

- Dix hectares ensenmencees
- 2 mols apres la dgerml-
nation Systeme d'airrai-

gation a lames et dilgues

- Disponibilite dfeau
10m3/Ha/Jour

- Scol alcalin pauvre en Fe

- Presence de mouche
mineusa



ANNEXE NO 3

SUPPORTS EDUCATIFS

Les supports educatifs sont les i1instruments utilises par
ltinstructeur pour ameliocrer les conditions de l'enseignenment ou
de l'apprentissage Dans un sens stricte, les supports educatifs
sont des moyens pour rapprocher de la realite ceux gul
apprennent, guand celle-la n'est pas facilement accessible Pour
cette raison, les supports devralent étre davantage centres sur
ceux gul apprennent plustdt gue sur celulr gul enselgne Par
exemple, un acetate pour retroprojecteur a plus d'importance
entre les mains du participant dans un cours guand 11 l'utilise
de fagon appropriee, pour meontrer comment 11 a analyse ou
synthetise 1'information fournie par l'instructeur

Dans cette annexe nous vous presenterons les supports
educatifs que lfon emploie le plus scouvent, de nos Jours, pour
faciliter 1'apprentissage de ceux gui participent a une
formation

TABLEAU
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Description Le takleau a une grande 1importance dans la salle
de classe

aj Pour les presentations developpees pendant
les heures de classe, par exemple, pour
1llustrer 1'inter-relation des parties
composantes d'une matiere, d'une sequence
d'evenements ou une approche aux problemes, a
travers un systeme d'experimentation

b) Pour presenter une information visuelle gul
repond a des besoilns 1mmediats Clarifier
des concepts ou considerer des guestions au
fur et a mesure gu'elles se presentent

<) guand 11 faut des changements et de nouvelles
informations dans la presentation, et quand
11 faut effacer
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Avantages

Limites

"FLIP~-CHART"

——

Descraiption

Avantages

d) Pour noter les 1i1dees apportees par plusieurs
individus au moment méme

e) Pour presenter une ebauche ou un resume de la
legon du Jour ou du theme en discution

- I1 faut peu de temps a la preparation

- La presentation est faite par lfinstructeur

- Les tableaux sont facilement dasponibles,
¢c'est un materiel conmun a toutes les salles
de classe et facile a utiliser

- Se préte bien a la spontaneite guand on donne
un cours ou gue se font des demonstrations

- Ltanstructeur tourne le dos a la classe gquand
1l ecrat

- Stutilise seulement dans les petites salles
de classe

- Les presentations ne peuvent plus étre
utilisees a nouveau, a molns de les copier
avant ou apres la classe

- Depend beaucoup de 1lthabilete graphique et
d'ecriture de 1'instructeur

- Les dessins complexes sont difficiles a
reallser
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Un "flip~chart" est generalement un grand bloc de
papler (approximativement de 70 % 100 c¢m) attache
a un chevalet portatif Le papier peut étre un:
ou imprime de petites lignes quadrillees, ete
L'information peut étre presentes en ecrivant sur
les pages avec des margueurs ou blen, on peut
encore 1l'utiliser pour des presentations plus
elaborees

- I1 peut étre wutilise comme substitut ou
supplement du tableau noir ou du retro-

projecteur
- Le chevalet et les blocs de papler sont
comparativement economigues, faciles a

emmagasiner et a transporter

- Les figures graphlgues peuvent étre preparees
avant la classe et classees ensulte

- Permet de conserver les demonstrations pour
d'antres utilisations

- Les feuilles peuvent étre placess sur le mur
pour des demonstrations simultanees



Limites

Exemple 1

Exemple 2

- Les feuillles sont grandes et leur stockage
peut constituer un probleme

- Generalement, 11 n'est pas tres commode a
utiliser pour une fres grande auditoeolire

- Il depend de 1l1'habilete graphigue de
ltinstructeur #

Des groupes travairllant sur un probleme, ecrivent
leurs solutions sur une feuille du Yflip-chart®,
de telle sorte gue la production de tout le groupe
soxt exhibee feuille par feuille, pour les
commentalires de l'instructeur et des participants

Pour enseigner des procedures complexes, on peut
utiliser deux *"flip-chart", un pour indiguer les
etapes de la procedure et l'autre pour montrer les
exemples et les demonstrations specaifigues a
chague etape

RETROPROJECTEUR

pPescription

Diagramm
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La proje¢ction reguiert l'utilisation d'acetates,
d'un retroprojecteur et d'une superficie de
projection

Les agcetates, dessines pour le retroprojecteur,
ant ete prodults dans une tres grande variete de
styles et de grandeurs La standardisation des
formats a donne ces dimenslons fixes

Grandeur totale du cadre 10" x 129
Grandeur de J'ouverture du cadre 7 i/2%" x 1ig%

L'utilaisation des diapositives permet a
lfinstructeur de presenter une seqguence, point
par point, et les pelicules depliees peuvent étre
utilisees pour former des figuresg complexes

f
/5o

Hirory =

- —

Lentilles

Acétate

{0 - ;é“-




Avantages

Limites

DIAPOSITIVES

Description

H
Diagramme

- lLes acetates ne sont pas chers et peuvent
étre nettoyes pour une nouvelle utilisation

- Permet de montrer le travall des etudiants

~ 81 les 1mages sont suffisamment grandes,
elles peuvent étre utilisees pour un grand
autidoire

- Le projecteur est place devant l'auditoire et
non derriere

- Ltinstructeur fait face a l'audaitoire en
utilisant le projecteur

- Le projecteur peut étre utilise avec la
lumiere normale de la salle

- L'ordre de presentation peut étre facilement
change, sulvant les reactions de l'auditoire

- Ltappareil sert non seulement a projeter les
acetates, mais aussl les 1mages des objects
opagues de forme definie, les ligquides en
boites de petri et les objets transparents
comme les seringues et les thermometres

- Demande plus de temps de preparation que le

tableau
- Liutilisation de beaucoup d'acetates est tres
compliguee
- Il est difficile d'illustrer les tintes
sombres
DE 35mm
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La diapositive de 35mm est la reproduction
photographaigue d'une 1mage €n pellicule
transparente, gue 1l'on projette sur un grand ecran
a l'aide d'un projecteur guelcongue de 35mm pour
un auditoire grand ou petit Ces diapositives
sont photograpnlees par une camera de 35mm

aj materiel anime ou i1nanime,
s} 1llustrations et anformation graphigque dJe
livres, manuels, pamphlets et revues

Drapositives de 35mm
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Double cadre Diapositive "Super“‘

Extension d'ou- Extension d'ouver-

verture 23mm x J4mm ture 2 3716 x 2 3/16"



Avantages

Laimites

- Reprodult pour un tres grand public
I'information detallee dans sa couleur
naturelle

- On peut utailiser le 'remote-control™ pour
changer les diapositives

- Les diapositives peuvent étre utilisees
plusieurs fois, peuvent étre gardes dans des
carroussels ou plateaux et prétes a étre
projetees

- L'eguipement pour 1la production de
diapositives (camera de 35mm) et pour leur
presentation (projecteur et toile de fond)
sont dasponibles dans plusieurs institutions
de formation

- On trouve des diapositives preparees, a tres
bon marche

- La salle dort étre obscure pour une bonne
projection

RUBANS ET CASSETTES

Descraiption

Avantages

Limites
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Les rubans et cassettes sont des pellicules de
cellulose~acetate, utilisees pour enreglstrer des

volx, de la musigue et autres sons Il faut un
magnetophone pour enregistrer et reproduire les
SONSs Il en existe plusieurs varietes, depuls la

traditionnelle a rouleau jJusgu'a la cassette Les
rubans peuvent étre achetes deja graves ou bien
l*instructeur peut faire son enreqistrement propre
a l*aide d'un microphone

Les rubans de son peuvent étre utilises pour

- Les etudes scus forme de dialogue

- lLes presentations ou programmes de radio on
peut d'abord enrsegistrer et ensuite presenter
dans le cours

- Les ainstructions pour les exercices de
laboratoire

- Les entrevues gue 1'on peut apres analyser
dans la classe

- Le classes ou conferences completes gui
servent a la revision des sessions

- Reproduction possible et materiel auditif
portatif

- Les rubans sont faciles a utiliser et a
stocker

- Le materiel n'est pas cher

- Beaucoup de ces wmagnetophones a cassettes
n‘ent pas une tres gande fidelite, celles a
rouleau sont mellleures
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Description

Avantages

Les filmg sont tires de pellicules de 35mm dans
lesguelles on imprime une serle de photographies
en couleur ou en blanc et noir, en seguence fixe
que l'on projette sur un ecran a 1l'aide d'un
projecteur special Il ressemble a une série de
diapositives En general, la presentation dtun
film se synchronise avec le son, gue ce solt avec
un ruban de son, un disgue ou simplement en lisant
un texte
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-~ Quand on fait la méme presentation plusieurs
fols, 1ls sont tres utiles, ne scont pas
chers et se gardent facilement

- Peuvent etre wvus individuellement ou par
plusieurs personhes

- Les 1mages peuvent étre projetees sur une
torle de fond cu sur le tableau gquand on a
besoin diinformation additionnelle

- Tout depend de la grandeur de la lampe du
preovjecteur, on peut les utiliser pour des
groupes de 5 a 300 personnes
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Laimites

- I1 faut Dbeaucoup de temps pour 1la
planification et la production

- Cn ne pesut pas changer facilement la sequence
de projection

- Pour mettre a Jjour la presentation, on doit
preparer un nouveau film

- S'abime facilement et se repare
difficllement

PELLICULES ET PRCJIJECTEUR DE ié&mm

Description

Diagramme
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Ils consastent en de longues bandes de pellicules
dans lesqguelles on 1mprime une serle d'images
positive, transparentes el progressives Cette
pellicule est gardee dans un rouleau quil s'adapte
au pro1ecteur o elle passe par un systeme de
projection et est recuellllie dans un rouleau vide
La personne voit une 1mage animee comme dans la
vie reelle La pellaicule dure envairon 5 a 350
minutes

Projecteur de
£1lm de 16mm
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avantages

Limites

- Reprodult dans la salle de classe l'action,
le son et la couleur des evenements gul se
sent passes dans dlautres lieux

- Peut étre utilise pour dirfferentes fonctions

d'enseirgnement

- Fournir un cadre de references

- Motiver l'apprentissage

Modeler l'attitude de l'etudiant
- Montrer des comportements

- Transmettre l'information

- L*equipement de projection est facile a
manoeuvrer

- Permet de diminuer la rapidite de 1la

projection et de s'arreter
- Peut étre ut:ilise aveg un auditelre grand ou
petit

- I1 est difficile d'introduire des 1dees ou
commentaires tout autant gu'on n'a pas fina

- Ltinstructeur perd tout contact visuel aveco
les participants

- Les cameras et les pellicules coutent chers

PELLICULES DE SUPER 8mm

Introduction

Description
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Ces pellicules ont surplante celles de 16mm comme
vehlcule pour la preoduction locale, du fait du
faible colt des pellicules et de l'equipement

La pellicule a une largeur de 8 mm et vient en
rouleaux de % pleds pour 2 1/2 minutes de
projection Elle se presente sous deux forymes

1 Des rouleaux individuels, comme pour les
pellicules de 16 mm

2 Des cartouches de plastic guand la
pellicule se termine, elle recommence
automatiquement Il ntest pas necessalre de

ltenrouler puilsque des gque le cartouche est
insere, le projecteur s'allume et commence a
projeter



Dlagramme

Avantages

Limites

Il v a deux sortes d'equlpement de projection de
pellicules de 8 mm un pour la projection de

cartouche et l'autre pour les rouleaux Les
cartouches fonctionnent avec le méme principe des
cassettes utilises dans les magnetophones Ils

ont pour avantages leur simplicite dans le
fonctionnement et la projection de la pellicule

Projecteur de Film ¢
super 8 mm en cartouche

- Les pellicules peuvent étre produiltes
localement pulsgue le materiel n'est pas
cher

- Leg cartouches peuvent étre combinees avec
des textes programmes ou des programnmes
gnreglstres

- L'image est moins nette gue dans la 16 mm

- On trouve tres peu de pellicules a acheter ou
a louer

- Produlre et planifier les pellicules
reclament beauccoup de tenps, et encore avec
l'aide d'un professionnel

- Le son demande un processus a part le plus
souvent

- Ne peuvent étre coplees facilement



ENREGISTREMENTS SUR VIDEO

Descripticon
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La bande de video enreglistre les 1images et les
sons  sur un ruban mnagnetigue, a partilr d'une
camera de television gqul capte l'image a travers
saes lentilles, une enregistreuse gui enregistre
sur le rubkan en passant dans la zone
dlenregistrement EFn enroulant le rubant et en le
repassant on cree de nouveau l'image dans un
apparell de television connecte a llenregilstreuse

Le principe est le méme Jue celul du magnetophone
mals un peu plus complexe I1 y a des appareils
en couleur, en blanc et noir

Ltappareil principal est l'enregistreuse gqul

enreglstre, recule et avance le ruban, ces
apparells varient suivant leur dimension, les
acecessolres, etc les differences les plus

importantes etant la largeur de la bande, 1la
rapidite de l'enregistrement, la capacite des
rouleaux et la possibilite d'utiliser les
couleurs

Le reste de ll'eguipement comprend

aj une telecamera (en couleur, en blanc et noir)
b} un microphone pour enregistrer les sons
) un appareill de television pour montrer les

enreglstrements au mement de leur realisation
et au moment de la reproduction (voir
diagramme)

Il existe des equipements portatifs, faciles a
transporter et pesant 20 livres, 11s fonctionnent
a batteries et enregistrent egalement les sons



Diagram

Avantages

Limites

Coantroles

3

Telecaméra Reproduction

On peut 1ltutiliser pour revolr les
evenements, des entrevues .
Sert a montrer des procedes qul doivent étre
vus par des groupes au moment de 1l'evenement,
ou apres

Liegquipement portatif permet d'enregistrer
n'importe ou

On peut repasser l'enregistrement, ce gui
facilite la revision

La bande peut étre utilisee plusieurs fois
Comme le son est enregistre au moment de
filmer, on n'a pas besoln de processus
additionnel

L'achat et la reparation de 1'equipement sont
couteux

La producticon reclame des professiconnels

r: exlste plusleurs LTypes commerclals
dlegulpenant gui ne sont pas compatibles avec
certains rubans

Liequlipensnt ¢ommun est tres volumineux

Il est difficile de reviser et dl'amelicrer
l'enregistrement

Pour un grand auditoire, 11 faut plusieurs
appareils de televisions



ANNEXE NO 4

PROBLEMES QUI RENDENT DIFFICILE L'APPRENTISSAGE D'UN ADULTE

1 MANQUE DE CONFIANCE EN S80I

Les etudiants adultes possedent a des degres variables, une
certaine confiance en leur habilete a apprendre des choses

nouvelles Plusieurs d'entre eux crolent gu'ils ont noins de
capacite pour apprendre, comme le proverbe dit "Wieux perroguet
n'apprend pas a parler® Nous savons tous gue cela est

seulement un prejuge

Les instructeurs en general connalssent mal l'habilete des
participants a apprendre, et encocre molns guels sont leurs styles
de predilection pour l'apprentissage

Les adultes se demandent

SUIS-JE CAPABLE D'APPRENDRE CELA? VAIS-JE ECHCUER DANS MON
ESSAT” QUE DEVRAIS-JE FAIRE POUR APPRENDRE QUAND JE VOIS
QUE DANS MON ENTOURAGE LES GENS NE BSE PREOCCUPENT PAS DE
MON APPRENTISSAGE?

1 SENSIBILITE (PEUR) A L'ECHEC

La perception des compagnons vis a vis du participant et la
pression gutils exercent sur  lul, sont des facteurs gqui
influyencent la sensibilite de l'adulte

Nous voulons toujours rester en harmonie avedc nos
compagnons, cependant, dans chagque dJroupe, 11 y a des indiviadus
gul scont plus ouverts, plus bavards, plus actifs et qui montrent
une certaine confiance en eux

Les etudiants adultes se demandent

LES AUTRES SAVENT-ILS DAVANTAGE QUE MOI®

COMMENT NE PUIS-JE PAS TFORMULER DES QUESTIONS
INTELLIGENTES COMME LE FAIT PEDRO®

SERAI-JE CAPABLE DE ME SOUVENIR DE TOUT CE QUI M'A ETE
EXPLIQUE®
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3 CONCEPT PEU FLATTEUR DE S0I

Chacun de nous a une perception de soi-néme 51 cette
perception est negataive, l'apprentissage sera dJéne par
l'apparition de comportements propres a une personne negative

SUR LA DEFENSIVE
AGRESSIVITE
DEROBADE

Les etudiants se poseront les guestions sulvantes

SULIS~JE REELLEMENT CAPABLE® SUIS-JE IMPORTANT POUR EUX?
QUE PENSERONT LES AUTRES DE MOI?

4 RESISTANCE AU CHANGEMENT

Les prejuges, les concepts pre-—-etablis, et une mentalite
traditionaliste ou fermee ont une 1influence negative dans
lt'apprentissage

Plusieurs etudiants adultes se demandent

POURQUOCL ROIS-JE FAIRE LES CHOSES COMME LE VEUT
L'INSTRUCTEUR ET NON PAS COMME JE L'AIl TOUJOQURS FAIT?

JE L'AI TOUJOURS FAIT COMME CELA ET PERSONNE NE M'AVAIT
JAMALS RIEN DIT?

JE NE PEUX PAS CHANGER DONC NE PERDEZ PAS VOTRE TEMPS NI
LE MIEN

AUTRES BARRIERES A L'APPRENTISSAGE

ENNUI

MANQUE DE MOTIVATION
DIMINUTION SENSORIELLE
LIMITATIONS ECONOMIQUES

FNNICH S e



CONTRASTES ENTRE LES SCHEMAS PERAGOGIQUE ET ANDRAGOGIQUE
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CLIMAT

PLANIFI-
CATION

DIAGNOSTIC
DES NECES=-
TES

ETABLISSE~
MENT DES
OBJECTIFS

DESEINS DES
EXPERIENCES
DE L'APPREN-
TISSAGE

ACTIVITES
DE LfAPPREN-
TISSAGE

EVALUATION

Pedagogigue

Tres peu de confiance,
formel, domine par
l'avtorite de l'ensel~

gnant, competaitif, gran-

de responsabilite de
Jugement de l'eleve par
1'enselgnement

Reallsee par 1l'ensei-
gnant

Fait par l'enseignant

Par 1l'enselgnant

Plans de l1l'instructeur
Programmes approuves
Sequence logique deter-
minee par "leg programne
officiel"

Technigues du transfert
de la connalssance

Lectures et tiches assignees

Par l'instructeur, par

courbe, par gualifications

Andragoglgue

Decontracte, de
confiance, de res-
pect mutuel, in-
formel, chaud, de
collaboration, de
suppert aux activi-
tes de l'apprentis-
sage

Realisee par l'en-
selgnant apres avolr
consulte le partici-
pant

Fait a travers une
evaluation coopera-
tive entre 1'ins-
tructeur et le par-
ticipant

Arrange par l'ins-
tructeur selon
ltanalyse des ne-
cesgltes du parti-
cipant

Contrats d'appren-
tissage
Projets d'appren-
tissage

Projets d'investi-
gation Etude 1n-~
dependante Tech~
nigues experimen-
tales

Avec la collabora-
tion de 1'instruc-
teur et des parti=-
cipants, basee sur
des criteres et sur
d'autres observa-
teurs
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INFORMATION

Befinmir
Repeter

Fnregistrer
Memoriser

Nommer
Relavter

Souligner

COMPREHENSTON

iraduire
Reaffirmer
Discuter
Decrire
Heconnaitre
Expligquer
bxprimer
[dentifier
focaliser
Informer
Reviser
Raconter

APPLICATION

Interpreter
Appliquer
Froplover
Vriliser
Demontrer
Dramat1ser
Pratiguer
Tltlustrer
Oparer
Frogrammer
Dessiner
Ebaucher

ANAT YSE

Distinguer
Analyser
Differencier
Apprecler
Calculer
Experimenter
Prouver
Comparer
Contrecarrer
Criviquer
Discuter
Analyser

SYNTHESE

Planifier
Propaser
Dessiner
Formuler
Arrangex
Reunir
Construiy
Lreer
Erabl:ir
Organiser
Diriger
Preparer

Faire un diagramme

inspecter
Dubattre
Guestlonner
Examiner
Cataloguer

ANNEXE NO 5

VERBES QUE L'ON PEUT UTILISER POUR EXPRIMER DES RESULTATS DE TYPE COGNITIF *

EVALUATION

Juger
Evaluer
Classifier
Estimer
Valoriser
Classer
Yglectionner
Choisiy
Mesurer

* HOTE 1} est necessaire de rappeler que les mots prennent des significations differentes selon les intentirons
La li1ste constitue seulement un guide pour la classification des

de celur qui redige les objectifs

objectifs



ANNEXE NO 6

EVALUATION DE L'ATELIER

Date

Instructions

Nous aimerions connaltre vos oplnlons sur divers aspects de
ltatelier gue nous venons de reallser dans le but d'ameliorer son
developpement dans le futur

Ce formulaire est anonyme De votre sincerite depend en
grande partie l'amelicration de cette activite

L'evaluation est quantitative et valorisante L'echelle 0§,
1, 2, 3 wveus sera utile pour donner une valeur a chacune des
rubrigues presentees Zero (0} signifie defficient, mal,

inadeguat, Un {1} veut dire regulier, moyen, acceptable, Deux
{(2) signifie beon, acceptable et Trois (3) tres bien, tres
satlsfaisant

En dessous de chague rubrique 11 y a un espace pour gue vous
puissiez exprimer votre oplnion valorisante a propos de cette
rubrigque

1 Evaluez les gbhiectifs de lt'atelier

1 1 D'apres voes necessites et vos expectatives

Commentaires

1 2 Dlapres votre reussite

Commentalres




2 Fvaluez les contenus de l'atelier ont-i1ls satisfaits
les necessites de connalssance gue vous apportiez a
1*evenement

o 1 2 3
Commentaires
3 Evaluez les strategies methodologiques employees
3 1 Les exposes de l'instructeur g 1 2 3
32 2 Le travall des groupes g 1 2 3
3 3 Le Manuel de l1'Atelier o 1 2 3
3 4 Les exerclces pratigues ¢ 1 2 3
3 5 Les materiels de soutien 0 1 2 3
Commentaires
4 Evaluez la faisabilite de ce gue vous avez
appris dans votre travailil actuel ou futur
o 1 2 3
Commentaires
5 Evaluez l'organisaticon de l'atelier
o i1 2 3
Commentalres

L) 1
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Quelles sont les activites que vous realiserez a court terme
dans votre i1nstitution pour le transfert ou l'application de
ce gue vous avez appris dans l'ateller?
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Quelles sont les ressources gue veous auriez besoin pour
executer les activites de transfert ou d'application de ce
gue vous avez appris”



ANNEXE NO 7
GUIDE POUR LT'EVALUATION DES INSTRUCTEURS

Dans le but de donner une certalne orientation aux rubriques
du Guide pour lT'Evaluat:ion des Instructeurs gul suit, celui qu:
fait l'evaluation doit reviser la description des
caracteristiques d'un bon instructeur

DIMENSION DE L'ENSEIGNEMENT EFFECTIVE
Organisation et Nettete

L'instructeur
Se fait comprendre avec facilite, presente les objectifs de
l'apprentissage et les téches que l'on peut arriver a realiser
I1 presente les 1dees sous une forme seguentielle et logique, met
l'accent la ou 11 le faut, resume et presente de bons exemples et
des 1llustraticons

Enthousiasme et Stimulation a la Participation

L'instructeur
Maintient 1'enthousiasme dans le greoupe et garde constamment
evellle 1l'interet de l'auditolre Il stamule la partaicipation
Utilise bien le mouvement corporel et le bon humeur L'inflexicon
de la voix indique la possession d'un carisme, d'une securite en
sol et 11 prend plalsir a enseigner

Connailssance du Thene

L'anstructeur
Domine bien le theme, ce gu'il dementre par sa clarete, sa
precision, sa prestation, 1l dirige les etudiants vers 1l'emplolre
de l'information utile, fait contraster differentes theories et
les facons de realiser les activites Dans le domaine pratigue,
11 domine les activites gu'il realise, entretient de tres bonnes
relations et sait montrer comment travailler en groupe

Habiletes d'Interaction

Liinstructeur
Oriente les participants vers la pratique 11 leur facilite la
pratique par des demonstrations preliminaires Il a a sa
disposition le materiel gul lul est necessalre, aussl blen aux
participants, pour la pratigue 11 zupervise, oriente, evalue et

procure la retro-information aux participants sur leur
prestaticn



GUIDE SIMPLIFIE POUR L'EVALUATION DES INSTRUCTEURS

Nom de l'Instructeur

Instructions

Nous allons vous presenter une seéerie de jugements gul decrivent
les divers comportements gue peuvent avolr un instructeur Nous
vous prions de donner vos oplinions sur l'instructeur dont le nom
apparalt un peu plus haut, en marquant un "X" dans la colonne NON
quand vous étes sUr gque vous nfavez pas retrouve ce comportement
chez 1'instructeur Marquez N A (Non Appliguable) gquand wvous
n'avez pas pu observer ce dit comportement ou quand vous n'étes
pas sOr de 1'avolr cbserve

CE FORMULAIRE EST ANONYME POUR VOUS PERMETTRE D'ETRE PLUS FRAKNC
ET D'EMETTRE VOS5 OPINIONS

1 ORGANISATION ET CLARETE

L!instructeur

QUI| HOH [ NA

1 1 A presente les objectifs de la conference

1 2 A clarifie les objectifs avec l'auditoire

1 3 A expligque les parties de sa presentation

1 4 A expligque la methode de travail

1 5 A respecte le temps prevu

1 6 A apporte avec lul le materiel necessalre

1 7 HNous a remis le materiel ecrit sur sa
presentation

1 8 Nous a donne des references bibliographiques

sur le materiel additionel

1 9 A expligue les termes et concepts les plus
difficiles a comprendre

1 10 A repris les explications guand cela etait
necessalre

1 11 A suivi une sequence claire dans son
exposition

1 12 A resunme les aspects fondamentaux de sa
presentation

1 13 A parle avec une rapidite et un ton de voix
comprehensibles

1l 14 Les supports didactigues utilises ont
facilite la comprehension su theme

1 15 Le contenu presente a ete facile a assimiler




16

17

18

18

20

21

22

23

24

25

26

27

28
29

30

ENTHOUSIASME ET PARTICIPATION

A pose de nombreuses gquestions aux
participants

A 1nvite les participants a poser des
guestions

A ete satisfalt de nous veir poser des
dquestions

A distribue du materiel aux participants
pour faciliter leur participation

A organise des groupes de travall pour la
realisation de taches specifiques

A demande aux participants de sclutionener des

problemes ou de faire des calculs a l'ecrit
A fourni la retreo-information immediatement
apres les reponses des participants

S'est montre tre dynamique avec les parti-
Cipants

St'est montre 1nteresse par le theme qu'il
traitalt

Est apparu comme un instructeur aimant
1'enselgnement

DOMINATION DU THEME

S5'est montre s0r de lui a propos de l'infor-
maticn qu'al daivulguazt

A repondu aux questions de l'auditeire avec
facilite

A utilise un materiel de reference actualise
A mis en relation les aspects basigques du
theme avec les aspects pratiques

A donne suffisamment d'exemples sur le theme
expose

oUl

HON

NA




31
32
33
34
35
36
37

38
39

40

41
42

43

44

45

46
47

48

49

50

HABILETE D'INTERACTIORN

A etablil une certalne communication avec

les participants

A utilise des strategles (histoires droles
ou commentalres) pour detendre l'auditolre
Inspirait une certaine confiance pour la
communication

N'a pas utilise son autcerite d'instructeur
pour 1mposer ses opinions

A fait montre d'une bonne humeur

5'est montre interesse a nous volr apprendre
S'est adresse a nous en utilisant hos nonsg
propres

A ete constamment attentif a l'auditoire
S'est rapproche de 1l'zuditolre par ses posi-
tions corporelles et ses expressions

Je crols que <et instructeur apprecie et res-
pecte les participants

DIRECTICON DE LA PRATIQUE

A prepare adegquatement le lieu de la pratigue
Avaxt a sa disposition l'equipement et le ma-
teriel demonstratif necessalres

A remis aux participants le materiel et les
equipenments necessalres pour la pratigue

A 1ndigue pas a pas la manlere de realiser

la pratique

A supervise attentivement la pratique de
chague participant

A ete present durant la pratique

A evalue les participants sur leur prestation
durant ia pratique

A fourni la retro-information sur le comporte-
ment du participant durant la pratigue

Avait en main un guide pour l'observation du
comportement des participants

Je creis que J'al beaucoup appris avec cette
pratique

OUL

NON

Na




RAPPORT EVALUATIF DE L'INSTRUCTEUR

Une feois que les participants a la formation ont remplis le
formulaire dlevaluataion, leurs reponses sont 1nscrites dans le
tableau guil apparait a continuation Ce tableau sert non
seulement a calculer les reponses mals aussli a informer
I'instructeur sur sa prestation

Notez gue le tableau est divise en sectilions gul
correspondent aux differentes parties du formulaire Dans chaque
petite case, on 1ndigque la reponse QUI pour chagque cas Dans les
cas ou apparait 1la rubrigque NON APPLICABLE, l1la petite case
respective du formulaire doit porter une croilx rouge et on
indigquera aux participants que cette rubrigue ne fera pas partie
de ltevaluation Dans certaing cas, patr exemple, l'activite de
l'instructeur se reduira a des presentations theorigues dans la
salle, ainsi1 11 ne sera pas neéecessalre d'evaluer le cingulieme
aspect du formulaire gui se rafere a la direction de 1la
pratique

Dansg le tabkleau on ne considere pas les reponses NON, etant
donne qu'elles sont eliminees par les NON  APPLICABLES, la
guantite de negations s'obtiendra par soustraction

guand les participants sont au nombre de 10 a 15, 1is
devront tous remplir le formulalre pour un méme 1nstructeur
Quand le groupe est de 20 a 30, les differents instructeurs
peuvent étre evalues (par distribution au hazard des formulaires)
par groupes de 10 participants De cette maniere, on evite
1'ennuyeuse téche que chaque participant auralt a evaluer chagque
instructeur

Apres avolr rempli le tabkleau, transcrivez les donnees sur
une feullle propre, pareille a celle utilisee pour le tableau,
ecrivez leg nom de l'ainstructeur, le titre ou les titres des
themes developpes par luil, la date ou les dates de develcppement
des themes et le nombre de polints obtenus dans chague rubrique



Selon le nombre de participants gqui auront a evaluer un méme
instructeur, etablissez le pourcentage des poaints pour chaque
aspect Par exenple, s1 <eux guir font llevaluation sont au
nombre de 10, le pourcentage pour chague aspect serait

1 Organisation et c¢larete 150 points, 2 Enthousiasme et
particapation 100 points, 3 Coeonnalssance du theme 50 points,
4 Habiletes d'ainteraction 100 points et & Direction de la
pratigque 100 points

En additionnant les point reels obtenus par 1l'instructeur,
on les compare avec le pourcentage et on etablit le pourcentage
real Ces operations sont consignees dans le graphique de trois
colonnes quil apparait a droite des echelles de points (% POINTS)

Finallement, prenez les pourcentages obtenus par
ltinstructeur et portez les dans le tableau de cing colonnes
"PROFIL" qul apparait a 1l'extréme droite de la page Le

coordanateur du cours peut voulelr ajouter un commentalre pour
l'instructeur
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GUIDE POUR OBSERVER LE COMPORTEMENT DE L'INSTRUCTEUR*

FORMULAIRE NO 4

DATE

NOM DE L'INSTRUCTEUR

THEME {8} DEVELOPPE (5;

INSTRUCTIONS

A continuation, nous allons vous presenter une serie de
descriptions de conportements qgue 1'on considere desirables chez
un bon 1instructeur Veulllez, s'1l vous plait, donner vos
opiniens sur l'instructeur dont le nom apparait au dessus, en
marquant un “"X" devant chacune des phrases qui le decrivent

Faites un "X" dans la colenne OUI guand vous étes sdr gque ce
comportement a ete present chez l'instructeur

Faites un "X" dans la colonne NON guand vous étes sir gue ce
comportement n'a pas ete retrouve chez l1'instructeur
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* Revise Dec 89



CE FORMULAIRE EST ANONYME PQUR VQUS PERMETTRE D'ETRE TRES FRANC
ET D'EMETTRE VOS5 OPINIONS

1 ORGANISATION ET CLARETE

L'instructeur

OUTI! NON

A presente les cbjectifs de ltactivite

A explique les parties de sa presentation

A clarifie la methodologle pour la realisation

de (s} ltactivite (s)

A respecte le temps prevu

A apporte avec lul le materiel necessalre

A remige du materiel ecrii sur sa presentation

A donne des references bibliographigues adda-

tionnels sur le theme

1 8 A repris les explications guand cela etait
necessalre

1 9 A suivl une seguence clalire dans son exposition

1 10 A resume les aspects fondamentaux de sa pre-
sentation

1 11 A parle avec clarete et un ton de voix adeguat

1 12 Les supports didactiques utilises ont facilite
la comprehension du thene

1 13 Le volunme du contenu presente a facilaite son

Bt b e
AN
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assimilation

2 DOMINATION DU THEME

2 14 Stest montre sir de lui gquant a 1'information
divulguee

2 15 A repcndu aux guestions de 1l'auditolre avec
facilite

2 16 Le materiel de reference utilise est d'actualite

2 17 & maintenu en relation les aspects basigues du
theme avec les aspects pratiques

2 18 A fourni suffisamment d'exemples sur le theme
expose

2 19 A retenu l'attention sur les contenus les plus
amportants du theme




3 HABILETE D'INTERACTION

OUI NON

3 20 A etabll une certaline communication avec
les participants

3 21 A utilise des strategies pour motiver
ltauditoire

3 22 A wnstaure une certaine confiance pour le

dralogue
3 22 A montre de l'interet pour nous volir
apprendre
3 24 A préte de l'attention a l'auditoire
3 25 A fairt de nombreuses gquestions a ltauditoire
3 26 A 1nvite l'aud:itoire a poser des questlions
3 27 A fourni la retre-information immediatement

sur les reponses des participants
28 A montre de l'interet pour le theme expose

98]

4 DIRECTION DE LA PRATIQUE#*
{(Champ/Laboratoire/Atelier)

4 29 A choisl et condltione adeguatement le lieu de
la pratigue

4 20 A eu a sa disposition le materilel demonstratif
et/ou les equlpements necessaires a la pratique

4 31 A remig aux participants le materiel et/ou les
egquipements necessalres a la pratigue

4 32 A remis awe partlcipants un guide d'instruction
pour la realisation de la pratigque

4 33 A meontre pas a pas la maniere de realliser la
pratique

4 34 A supervise attentivement la pratigque

-, B0 T T oo . ok o W Ky W O P e s

*Cet aspect ne sera pas evalue au cas ou les activites sercont
essentiellement theorigues
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ANNEXE NO 8

CLASSIFICATION DES OBJECTIFS RE L'APPRENTISSAGE

OBJECTIF Apre aveolr lu cette annexe, les participants seront a
méme de classifier les oblectifs de 1l'apprentissage
gu'lls ont formule pour la planification d'une unite
d'apprentissage

Tout actaivite humalne, duelle gu'elle soit, suppose le
fonctionnement de troils composantes la connaissance de
l'activite et de la manliere de la realiser, l'habilete pour la
realiser et l'interet porte a sa realisation Ces compesantes
s'appellent domalnes de la conduite le cognitif, 1'affectif et
psychonoteur Quand un sportif par exemple, lance 1a boule de
basket-ball et fait un panier, scn activite est fondamentalement
psychomotrice {courir, lancer, supposent une activaite
nmusculaire) Cependant, nous pouvons noter gquien méme temps, sa
connalssance des technigues et des normes pour Jjouer correctement
le basket~ball sont absclument necessalres pour guse son Jjeu so0lt
valable pour l'arbaitre De méme, son desir de triompher, d'étre
reconnu par les spectateurs, de donner des points a son equlpe,
seront aussi presents c'est la partie affective de sa conduite
Le méme analyse pourrait étre fait pour d'autres activites
fondamentalement cognitives comme presener une conference sur les
fleaux du riz Dans ce cas, l'activite centrale est avant tout
cognitive {(communication d'idees, procedures, classifications,
etc ) mais son interet a communiguer et son interet pour le theme
devront aussil étre presents (partie affective) D'autre part,
ses mouvenments, son attitude corporelle, ses eX¥prassions,
constituercont la partie psychometrice du processus




COGNITIF AFFECTIF

PSYCHOMOTEUR

LES TROIS DOMAINES DE 1A CONDUITE HUMAINE

Tout acte de la personne est integral du point de vue de la
participation des trois domalnes de la conduite Cependant, l'on

peut executer des actions gul portent un accent particuller sur
1'un de ces trois domalines

Cela est aussl valable pour des activites gul sont
fondamentalement affectives



En resume, la conduite humaine - toute conduite - est un
ensemble complexe de pensee, d'affectif, et dlaction Cependant,
certaines conduiltes sont nettement cognitives, clest a dire,
gqu'elles appartiennent au territolire de la pensee produire des
idees, analyser, comprendre, expliguer, etc , d'autres sont
typiquement affectives soligner, preserver, apprecier, respecter,
etc , et d'autres, sont typigquement psychomotrices manipuler,
deplacer, mettre en marche, reparer, semer, incuber, etc

Les objectifs de 1'apprentissage, en so1i, se dirigent alors
au developpement intentionnel d'un guelcongue aspect particulier

de la conduite du participant bans c¢ertains cas, les
instructeurs veulent developper les connalssances ou les
habiletes mentales, dans d'autres cas, 1'habilete a la

realisation d'activites d'une certaine conmplexite manuelle ou
perceptuelle et dans d'autres cas, 1ls veulent renforcer les
attitudes de 1'individu pour gqu':il fonctionne mieux en tant gue
personne

11 est important de noter que, quoigue la conduite de la
personne solt integrale, c¢'est a dire gulelle se presente sous
forme univogue dans des termes cognitifs, drfattitudes et
psychomoteurs, diverses experiences de lTapprentissage sont mises
en accusation pour developper des conduites gul sont typigquement
cognitaives, typiguement affectives, ou typiguement
psychomotrices

Quand 11 s'agit dfevaluer des changements de conduilte, 11
est necessalire d'étre tres precis du poant de vue du domaine
affecte par l'instruction et, du niveau de complexite dans lequel
nous voulons gue le participant travaille

Cela veut dire qu'il est necessaire, aussl bien dans la
planification que dans 1l'evaluation, dteviter +toute confusion
entre les trois domaines du comportement humain

Que fait l'instructeur pour se rendre compte a quel domaine
de la conduite 1l'objectif formule fait le plus reference®

- La c¢le est dans le verbe de 1l'cbjectaif I1 nous indique
quel type d'activite le participant doit realiser En
etudiant le verbe, nous pouvons dire s1 llaction se refere a
une operation mentale comme memoriser, comprendre,
appligquer, analyser, synthetiser, evaluer ou a une operation
psychomotrice comme activer, contruire, demontrer guelqgue
chose et s'i1l s'agit d'un sujet a caractere affectif comme
sont  les condultes gul se rapportent a l'ethique
professionnelle, aux valeurs et aux attitudes des personnes

Le tableau suivant ncous aidera a comprendre comment le verbe
de l'objectaf nous permet d'identifier le domaine de la conduite
gue neous voulons atteindre principalement dans la formation



3 3 e

A A W W WO A AR R A S NP e S A - O -

e e e i s L W o ae ar VP S D A A ] Y Y] NS R S o .

Le participant sera en mesure de
DISTINGUER les signes des trois
maladies les plus communes gul
peuvent attaquer la plante de riz
au cours de sa croilssance, en lul
presentant c¢ertaines plantes atta-~
guees et d'autres gul ne le sont
pas

Le participant sera en mesure de
DECRIRE par ecrit les signes des
trois maladles les plus communes
qul peuvent attagquer la plante de
riz au cours de sa croissance

Le participant DEMONTRERA UN REEL
INTERET pour la detection precoce
des signes de maladies chez les
plantes durant sa pratigue dans les

champs, en s'informant opportunement
sur l'apparition de ces dits syntdnes
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Ce domaline est fondamen-
talement PSYCHOMOTEUR

On demande au participant
de faire une distinction
a partir des plantes
Evidemment, l'habilete de
perception est garantie
par la CONNAISSANCE des
caracteristigques de tels
signes

Ce domaine est fondamen-
talement COGNITIF on
demande au participant de
decrire ce gqu’il a lu ou
entendu de l'instructeur
sur les caracteristiques
de ces symptdmes

Ce domaine est fondamen-
talement AFFECTIF Le
fait est gue le partici-
pant demontre un 1interet
professionel pour son
travail Cltest a dire
gu'il developpe une atti-
tude de precaution pour
le materiel gu'il a a sa
charge
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I'idee d'une formation suppose le developpement des trois
domalnes de la conduite de 1'individu Malheureusement, la plus
grande partie des activites de formation prétent une plus grande
attention a la connaissance et a l'habilete psychomotrice pour
abandonner presque totalement le developpement des attitudes



