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1. RESUMEN EJECUTIVO

ANTECEDENTES

tas barreras vivas son hileras de plantas perennes y de crecimiento denso,
sembradas perpendicularmente a la pendiente (curvas a nivel). Las plantas se
siembran una a la otra para formar una barrera continua que minimiza el poder
erosivo del suelo. Las barreras vivas ayudan a conservar la fertilidad de los suelos
y ofrecen multiples ventajas agrondmicas a un agricultor.

Los suelos del Municipio de Caldono estan en un avanzado estado de degradacion.
Por tal razon algunas instituciones locales como CIAT, CIPASLA y FIDAR han
promovido en la Subcuenca del rio Cabuyal, el uso de instrumentos de
conservacion de suelos, tales como las barreras vivas.

La especie preferida por los agricultores de!l Municipio de Caldono para establecer
en barreras vivas es la cana panelera (Sacharum officinarum), a su vez, la utilidad
economica de este cultivo se ve afectada de manera negativa para los
productores, por el tipo de arreglo comercial que se ha dado tradicionalmente con
los trapiches paneleros de la zona.

Para fomentar la adopcion de la cana panelera como barrera viva, es importante
dar a conocer otras alternativas de uso y procesamiento que generen al agricultor
la posibilidad de mejorar la utilidad econémica. Esto se logra mediante el andlisis
comparativo de estas opciones por medio del desarrollo de modelos de
rentabilidad.

Las alternativas a comparar corresponden a: i) el cultivo de cafia panelera en
barreras vivas actual ii) el cultivo de cafa panelera en barreras vivas actual y
venta de cana a los trapiches mejorados (modificado) iii) la estufa comunitaria
para produccion de mieles, utilizando aceite quemado como combustible (disefio
CIPAV con diferentes utilizaciones de la capacidad), iv) proyectos de ganado
lechero (razas cruzadas y criollas de la region) y v) la produccién de panela en
diferentes tecnologias de trapiches paneleros.

OBJETIVO GENERAL

Analizar diferentes usos y opciones de mercado, para apoyar la toma de
decisiones de los productores que siembran cafia panelera como barrera viva
en el norte del departamento del Cauca.



JUSTICACION

A pesar que el cultivo de barreras vivas, como técnica de conservacion de suelos
ofrece multiples ventajas a los agricultores y que ha sido promovido por parte de
algunas instituciones (caso de Caldono); el proceso de adopcion de esta tecnica ha
sido lento.

La ensefianza de otras alternativas para el uso de la cana panelera sembrada
como barrera viva, surge como estrategia para aumentar la adopcién de este
cultivo. Esto se logra después de analizar y ensefar al agricultor |las diversas
alternativas que existen para el procesamiento y el manejo comercial de la cafa
panelera. El estudio de dichas opciones, ademas de posibilitar el incremento de
los ingresos, constituye una herramienta que busca facilitar la toma de decisiones
de los productores, para mejorar su calidad de vida y apoyar la conservacion del
suelo.

METODOLOGIA

Para la realizaciéon de la investigacion, inicialmente se definieron las opciones de
mercado a evaluar, luego se identificd y recolectd la informacidn necesaria para la
elaboracion de los modelos financieros. La informacion fue suministrada por
productores y procesadores de cafia panelera, ubicados en el Municipio de
Caldono, Santander de Quilichao y El Dovio. También se encontrd informacion en
instituciones como CETEC, CORPOTUNIA, FIDAR, CIPAV y CIAT.

El siguiente paso fue la elaboracion de los modelos financieros, después de definir
los paquetes tecnoldgicos de cada opcidén y de estimar las productividades. Los
modelos financieros se realizaron en hoja de calculo excel y estdn compuestos por
celdas que encadenan toda la informacidon de una hoja a otra.

Posteriormente, para cada opcién se compararon los parametros financieros como:
la TFR, el Valor Presente Neto (VPN), el margen bruto, el margen neto y la mano
de obra. Después se realizo el analisis de sensibilidad de la Tasa Financiera de
Retorno (TFR), que se hizo utilizando como base los modelos financieros. El
objetivo de este ejercicio es conocer que variables tienen mayor incidencia en los
parametros financieros y se realizo; al suponer un valor del 10% y 20% por
encima y por debajo del valor real de las variables. Finalmente se compararon los
factores financieros y no financieros como: el capital humano, aspectos de
mercadeo, financieros, tecnoldgicos, ambientales, materia prima y organizativos

El ultimo paso fue la elaboracion de las conclusiones y recomendaciones y el
taller de retroalimentacion a los agricultores de la region, que se realizo el 2 de
noviembre en las instalaciones del Colegio Guillermo Ledn Valencia en
Pescador, Municipio de Caldono, al cual asistieron 40 agricultores de la zona y
representantes de los proyectos IPRA, Manejo de Tierras, Unidad de Suelos y
Agroempresas Rurales del CIAT. Después de la socializaciéon se realizé una
seccién de practica en la finca demostrativa El Sol, ubicada en Pescador, donde
se enseno a los agricultores un ejemplo de finca sostenible y se resalto la
importancia del uso de las barreras vivas.



CONCLUSIONES

ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE LA TFR

« En todos los modelos, el precio de venta del producto final es el factor que mas
incide en la sensibilidad de la TFR.

« La variacion de la TFR con el precio de venta del producto final es muy fuerte
en los modelos de trapiche mejorado privado y trapiche tradicional. Es menos
fuerte en la estufa CIPAV y el ganado lechero.

CONCLUSIONES (ASPECTOS FINANCIEROS Y NO FINANCIEROS)

« E| esquema utilizado actualmente por los agricultores en la venta y
comercializacion de la cafia panelera sembrada en barreras vivas del Municipio
de Caldono, no es rentable. Esta afirmacion es valida teniendo en cuenta que
en el modelo financiero, no se ha incluido las ventajas economicas y de
sostenibilidad a largo plazo, de un productor que implementa barreras vivas en
su finca; sino solamente se incluye el efecto a corto plazo por la venta de la
cafa (ingresos inmediatos).

« Los agricultores pueden seguir cultivando y vendiendo la caha panelera en
barreras vivas, pero deben asociarse y vender su produccion a los trapiches de
tecnologia mejorada de la zona.

« Con la opcién de vender la cafia a trapiches de tecnologia mejorada, ef
agricultor continua perdiendo el bagazo.

« La opcion de la estufa comunitaria CIPAV utilizando el 30% de la capacidad
instalada es atractiva. Sin embargo, presenta dificultades a nivel del mercadeo
ya que la miel es un producto nuevo que requiere inversiones en promocion.

e El uso de aceite quemado como combustible en la estufa CIPAV disminuye los
costos de produccion y el productor puede dar otros usos al bagazo de la cafa;
sin embargo, alin no se tienen datos sobre el nivel de contaminaciéon que
genera.

» La opcion del trapiche de tecnologia mejorada es interesante desde el punto de
vista financiero y de mercadeo, pero se considera que el valor de la inversion y
el abastecimiento de la cafa requerido, se sale de las manos de lo que puede
ofrecer un grupo de productores rurales.

« El proyecto de ganado lechero de razas cruzadas se considera una opcion
interesante como alternativa para el uso de |la cana. Para llevar a cabo este
modelo hay que introducir razas mejoradas que no estdn adaptadas a la zona y
se requiere de una inversion considerable.



« Para un grupo de productores, invertir en ganado de raza criolla o nativa
alimentado con cafa en barreras vivas no es rentable, ya que estas razas
tienen baja capacidad de produccion de leche; sin embargo son razas
adaptadas a la zona y se requiere de una inversion mas baja que las razas
cruzadas.

RECOMENDACIONES

« Se debe fomentar a los productores, a aumentar el area de cafa panelera
sembrada en barreras vivas.

« Se recomienda a los productores de barreras vivas que se asocien 0 se
agremien para poder fortalecerse entre si.

« Para las instituciones que han apoyado el cultivo de cafia panelera en barreras
vivas, seria conveniente reconocer gue el nivel de adopcion de estas técnicas
de conservacién de suelos, esta ligado con los ingresos que pueda generar a
corto plazo al productor.

= Para facilitar que se lleven a cabo las alternativas planteadas y que sean
sostenibles a largo plazo, e€s importante ofrecer una promocién y apoyo a
nivel de creacicn y fortalecimiento de agroempresas a los productores rurales.

e FEste trabajo se debe tomar como punto de partida para la seleccion de la
alternativa mas atractiva del portafolic de opciones, teniendo en cuenta la
participacion activa de los agricultores.

» Es recomendable continuar con los talleres de retroalimentacion a los pequenos
productores rurales y realizar planes de accion entre el proyecto de
Agroempresas Rurales y la Unidad de Suelos del CIAT para que se lleven a
cabo las recomendaciones planteadas.

* Realizar acciones colectivas con las instituciones que dan a los trapiches
paneleros de tecnologia tradicional, la oportunidad de realizar mejoras
tecnoldgicas, y asi mejorar el precio de la cafia panelera en la zona.

» Realizar estudios sobre los niveles de contaminacién que presenta el uso del
aceite quemado como combustible, en una estufa CIPAV, tanto para la
atmosfera, como en los alimentos que ahi se preparen.

 Es conveniente que se estudien otras alternativas para el uso de la cafa en
alimentacion animal, con otras especies diferentes al ganado, pueden ser:
especies porcinas y menores,



2. ANTECEDENTES

Las barreras vivas son hileras de plantas perennes y de crecimiento denso,
sembradas perpendicularmente a la pendiente (curvas a nivel). Las plantas se
siembran una a la otra para formar una barrera continua que minimiza el poder
erosivo del suelo. La funcion de las barreras vivas es la de controlar [a
escorrentia, al aminorar la velocidad y esparcir el flujo de agua. Asi, ayudan a
conservar la fertilidad de los suelos. Entre las ventajas que ofrece impiementar
esta practica se tienen: a) requiere baja cantidad de mano de obra en la
instalacion, b) ocupan poco espacio, ¢) facilidad de trazo. Algunos ejemplos de
barreras vivas son: el pasto de corte, el sorgo y la cafia panelera.

"En el Municipio de Caldono, los agricultores no cuentan con la opcion de cultivar
en los valles de los rios en las tierras bajas, que antes eran fértiles y productivas,
lo que ha generado que se vean forzados a cultivar las tierras marginales mas
fragiles, ésto trae como consecuencia el progresivo deterioro del suelo, que se
encuentra en un avanzado estado de degradacion en las pendientes mas
inclinadas"!. Por tal razén algunas instituciones locales como el Centro
Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), el Consorcio Interinstitucional para la
Agricultura Sostenible en Laderas {CIPASLA) y la Fundacion para la Investigacion y
el Desarrollo de la Agroindustria Rural (FIDAR), han promovido en la Subcuenca
del rio Cabuyal, el uso de instrumentos de conservacion de suelos, tales como las
barreras vivas.

"La especie preferida por los agricultores del Municipio de Caldono para establecer
en barreras vivas es la cana panelera (Sacharum officinarum), porque es la que
mas beneficios les ofrece como: alimentacién familiar, alimentacién para los
animales, control de la erosién"?. La utilidad econdémica para los agricultores gue
siembran cana en barreras vivas se ve afectada de manera negativa por el tipo de
arreglo comercial que se ha dado tradicionalmente entre los productores vy
trapiches paneleros de la zona. Este esquema consiste, en que el productor debe
transportar la cafia al trapiche (lo cual representa un gran volumen de biomasa) y
entregar el bagazo, asi como la mitad de la produccion de panela; como pago por
el procesamiento de |a cafia en el trapiche’.

La FAO registra a la panela "como azucar no centrifugado". La panela es un
bloque de color opaco o café gue también se presenta como panela granulada,
obtenida del jugo de la cafa parnelera solidificado que se utiliza para preparar
bebidas calientes y frias, en reposterias y pastelerias.,

' Proyecto de Desarrollo Agroempresas Rurales (CIAT). 2000. Perfil socic economico del Municipio de
Caldene. [1 Curso Internacional para la promocion de la agroempresa rural para el desarrollo microregional
sostenible

? Claros Elias. 2001.Evaluacion participativa sobre uso y manejo de barreras vivas en la Subcuenca del Rio
Cabuyal, Universidad Nacionai, Palmira, tesis de grado

’ Ostertag Carlos Felipe. MSIM Agroempresas Rurales CIAT. Comunicacion perscnal



Colombia es el tercer pais productor de panela en el mundo y el primero en
consumo por habitante (Centro de Investigaciones para el Mejoramiento de la
Agroindustria Panelera (CIMPA), 1992), por esto, su producciéon es una de fas
principales actividades agricolas de la economia nacional, entre otras razones, por
su participacion en el Producto Interno Bruto (PIB), la superficie dedicada al
cultivo de la cafla panelera (Véase cuadro 1), la generacién de empleo rural y la
importancia de la panela en la dieta de los Colombianos. Se puede afirmar que la
panela constituye uno de los rasgos caracteristicos de la identidad cultural de la
nacionalidad Colombiana. (CIMPA , 1992).

Segun cifras del CIMPA, se estiman que existen cerca de 70,000 unidades que
cultivan cana panelera y aproximadamente 15,000 trapiches en los que se elabora
la panela.

Cuadro 1. Colombia, principales Cultivos Permanentes Total Nacional.1997

Tipo de Cultivo Superficie Produccion Rendimiento
cosechada (Has) (toneladas) (%)
Café 501,806 426,198 0.90
Cana panelera 248,443 1,061,272 5.00
Platano 224,618 1,466,101 8.30
Palma africana 142,281 378,481 2.90
Cacao 57,974 27,113 0.40
Banano 50,378 2,109,265 56.3

Fuente: DANE Colombia.www.dane.gov.co/

De las anteriores cifras se puede observar que el cultivo de cafia panelera en
Colombia es el segundo en area cosechada, después del cultivo del café.

Los principales departamentos productores de panela en Colombia son
Cundinamarca, Santander, Antioguia, Boyaca, Narifo y Valle del Cauca (CIMPA,
1992).

A pesar que el departamento del Cauca no estd entre los principales
departamentos productores de panela en Colombia, esta agroindustria es una de
las actividades econdmicas mas importante de la region y ha sido considerada
parte importante en la cultura ya que en muchos casos es la fuente de
subsistencia y es un elemento comun de trueque o pago.

El CIMPA vy la Corporacion Colombiana de Investigacidon Agropecuaria (CORPOICA)
desde hace varios afios trabajan en el mejoramiento tecnologico de esta
Agroindustria Rural (AIR), tarea que se ha concentrado en los departamentos de
Santander y Cundinamarca, principales productores de panela en Colombia.



Actualmente se estan transfiriendo estas mejoras al departamento del Cauca a
través del Proyecto de Apoyo a la Microempresa Rural (PADEMER) con la
colaboracion de la Corporacion para el Desarrollo de Tunia (CORPOTUNIA) y
CORPOICA, creando asi diferentes tecnologias de trapiches paneleros que han
mejorado las condiciones en el proceso de produccion de panela.

Para fomentar la adopcion de la cana panelera como barrera viva, es importante
dar a conocer otras alternativas de uso y procesamiento que generen al agricultor
la posibilidad de mejorar la utilidad econémica. Esto se logra mediante el analisis
comparativo de estas opciones por medio del desarrollo de modelos de
rentabilidad.

Las alternativas a comparar corresponden a: i) el cultivo de cafia panelera en
barreras vivas actual ii) el cultivo de canfa panelera en barreras vivas actual y
venta de cafia a los trapiches mejorados (modificado) iii) la estufa comunitaria
para produccion de mieles, utilizando aceite quemado como combustible (disefada
por el Centro de Investigacion de Agricultura Sostenible (CIPAV) con diferentes
utilizaciones de la capacidad), iv) proyectos de ganado lechero (razas cruzadas y
criollas de la region) y v) la produccion de panela en diferentes tecnologias de
trapiches paneleros.

Para efectos del analisis, se han clasificado a los trapiches paneleros en cuatro
categorias, a saber: tradicionales, ajustados y mejorados (comunitario y privado).



3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo general

Analizar diferentes usos y opciones de mercado, para apoyar la toma de decisiones
de los productores que siembran cafia panelera como barrera viva en el norte del
departamento del Cauca.

3.2 Objetivos especificos
e Definir las opciones de mercado pertinentes a evaluar para los productores

®» Conocer el manejo agronémico y comercial que se da actualmente al cultivo de
la cafia panelera como barrera viva en el municipio de Caldono.

e Diferenciar las opciones de los trapiches paneleros en la zona de estudio,
técnica y organizativamente.

e [nvestigar el funcionamiento de la tecnologia CIPAV para producir mieles,
aplicada por un productor rural en el norte del departamento del Valle del
Cauca.

® Plantear y desarrollar una alternativa para el uso de la cafa panelera en
alimentacion animal (ganado).

e Desarrollar los modelos financieros respectivos para cada opcion en hoja de
calculo excel.

e Identificar las varjables gue mas incidencia tienen en la rentabilidad de cada
modelo, mediante un analisis de sensibilidad de la Tasa Financiera de Retorno
(TFR).

e Comparar y contrastar las opciones desde un punto de vista técnico, social,
econdmico, ambiental y efectuar las previas recomendaciones.

e Efectuar un taller de retroalimentacion en la zona, para las instituciones vy
representantes de los agricultores que siembran cafa en barreras vivas.



4. JUSTIFICACION

“En un Municipio como Caldono, donde el "80.9% de la poblacion tiene por lo
menos una necesidad basica insatisfecha, (64.4% de este segmento pertenece a
la zona rural)"!, el implementar una técnica de conservacion de suelos que no

genere ingresos extra, dificulta su adopcién por parte de los agricultores™”.

"A pesar que el cultivo de barreras vivas, como técnica de conservacion de suelos
ofrece multiples ventajas a los agricultores y que ha sido promovido por parte de
algunas instituciones (caso de Caldono); el proceso de adopcién de esta técnica ha

sido lento"®.

La cana panelera es el cultivo mas apetecido por los agricultores del Municipio de
Caldono para sembrar como barrera viva; sin embargo, actualmente la siembra de
cafia no ofrece la posibilidad al agricultor de percibir ingresos extra o genera
ingresos bajos, ésto en razon al esquema comercial que se ha manejado
tradicionalmente.

La ensefianza de otras alternativas para el uso de la cafa panelera sembrada como
barrera viva, surge comao estrategia para aumentar la adopcién de este cultivo.
Esto se logra después de analizar y ensenar al agricultor las diversas alternativas
gque existen para el procesamiento y el manejo comercial de la cana panelera. El
estudio de dichas opciones, ademas de posibilitar el incremento de los ingresos,
constituye una herramienta que busca facilitar la toma de decisiones de los
productores, para mejorar su calidad de vida y apoyar la conservacion del suelo.

El presente estudio se apoya en siete modelos de rentabilidad desarrollados en
hojas de calculo en el programa excel, de los cuales se derivan otras opciones, que
son sometidas a un analisis de rentabilidad. También se estudia la sensibilidad que
presentan respecto a cambios en algunas variables. Logrado ésto, se comparan
los parametros financieros y no financieros (capital humano, mercadeo,
tecnoldgicos, ambientales etc.).

Se espera que los resultados de este analisis, permitan a los campesinos del
Municipio de Caldono conocer diferentes opciones a las utilizadas por ellos
tradicionalmente, al igual que los aspectos positivos y negativos de cada opcién.
El estudio también se propone destacar la importancia de asociarse, como factor
clave de éxito para la creacion y el mantenimiento de agroempresas.

* Alcaldia municipal de Caldono. 2001. Plan integral de desarrollc municipal 2001-2003

5 Girdn Cruz Luis Eduardo. 2000. Seleccion y evaiuacidn ex-ante de practica de conservacion de suelos para
pequerios agricultores, Universidad de Valle, Facultad de economia, Cali, tesis de grado

® Ostertag, Carlos Felipe. Agroempresas Rurales CIAT. Comunicacion Personal



El andlisis también estad orientado a aquellas instituciones, que necesitan conocer
otras herramientas para el planteamiento de proyectos, que apoyen la
conservacion de suelos y fomenten el aumento del area sembrada de barreras
vivas.
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5. METODOLOGIA

La metodologia empleada en esta investigacion, esta representada en el siguiente
grafico:

DEFINICION DE USOS Y OPCIONES DE
MERCADO

i dni Al k ik

IDENTIFICACION Y RECOLECCION DE LA
INFORMACION

— BN S .t Al S SRR
DISENO Y ELABORACION DE LOS MODELOS
FINANCIEROS

COMPARACION DE LOS PARAMETROS
FINANCIEROS
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE LA TFR

COMPARACION DE FACTORES FINANCIEROS Y
NO FINANCIEROS

v
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

TALLER DE RETROALIMENTACION A LOS
AGRICULTORES EN LA REGION
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5.1 Definicién de usos y opciones de mercado

Inicialmente se planted un portafolio de usos y opciones de mercado consideradas
apropiadas para analizar y convenientes para los agricultores. Estas cuatro
opciones eran: tres categorias de trapiches y un molino portatil que recogiera el
jugo de la cana panelera de finca en finca, para venderlo a los trapiches cercanos
de la zona y asi dejar el bagazo para uso de los productores. Mas adelante se
incluyd en la lista de opciones un modelo gue determinara las caracteristicas
agronomicas y comerciales de manejo, gue se da actualmente al cultivo de la
cafia panelera en barreras vivas. Este modelo se tomdé como base para el estudio
de las otras opciones. Posteriormente se incluyd un modelo de alimentacién animal
de ganado lechero. La especie animal escogida fue el ganado lechero, por que en
la regién ha sido fomentado.

Al iniciar la investigacion se encontrd que el trapiche de tecnologia mejorada o mas
eficiente de la regidon, presenta dos manejos organizativos diferentes: el manejo
de organizacién privada y el de organizacion comunitaria, los cuales se decidié
modelar por separado.

En el transcurso del trabajo se descartd la opcion del molino portatil,
principalmente por dos razones: una de ellas porque |os trapicheros de la zona no
estaban interesados en comprar el jugo en vez de la cafia, ya que quedarse sin el
bagazo significa tener que comparar otro tipo de combustible para las hornillas
paneleras. La otra razon, es por que el jugo de la cafa panelera es un alimento
altamente perecedero. Al descartarse ésta opcidén se dio origen al estudio de la
estufa para producciéon de mieles disefiada por CIPAV que utiliza aceite quemado
como combustible.

De las opciones originales, surgieron unas derivadas. En el caso del modelo de
cana panelera en barreras vivas para venta a trapiches tradicional, se derivo la
alternativa de vender [a cafia & un trapiche mejorade, ya que se aumenta la
rentabilidad del negocio af cambiar algunas variables. Lo mismo ocurrid en el caso
de la estufa CIPAV, donde se cambié la variable utilizacion de la capacidad
instalada. Del modelo de ganado lechero de razas cruzadas, se derivo el de las
razas criollas para dar un acercamiento a la actividad ganadera de la region.

5.2 Identificacidn y recoleccion de la informacion

Se analizo que tipo de informacion tanto secundaria como primaria se debia
recolectar para cada modelo. Para conseguir la informacién primaria se plantearon
los cuestionarios orientados a identificar el manejo productivo, comercial vy
organizativo que se ha dado a cada opcion.

Las variables que se tuvieron en cuenta para la formulacién de los cuestionarios
fueron las referentes al manejo técnico, empresarial y de rentabilidad de cada
negocio. Una vez se definieron los cuestionarios, se validaron en la zona y se
retroalimentaron con las personas involucradas en el proceso.
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Posteriormente se definid la muestra a estudiar y su ubicacién en la zona por
medio de informaciéon secundaria obtenida de instituciones como CETEC,
CORPOTUNIA, FIDAR y CIAT. La muestra estuvo conformada por productores y
procesadores de cana panelera y un productor que alimenta el ganado con cana
panelera en barreras vivas. El paso siguiente fue realizar los contactos
personalmente y las entrevistas (Véase figura 1).

Para los modelos de trapiches y la estufa CIPAV, se realizaron otras actividades
fuera de la recoleccion de informacién, por medio de entrevistas, como por
ejemplo: la obtencion de rendimientos por medio de evaluaciones tecnicas para
determinar los factores de conversion (Véase figura 2), el estudio de los soportes
contabies y la toma de datos en los mercados del producto final.

Los precios reales y actualizados de los insumos y los precios de venta se
obtuvieron con fuentes distintas a las mencionadas anteriormente como por
ejemplo: en almacenes agricolas o agroindustriales de la zona. La ampliacién
respecto a la informacion recolectada de cada modelo se presenta detalladamente
en los anexos descritos al final del documento (Véase anexos 1-8).

Figura 1. Entrevista en trapiche Figura 2. Pesando el guarapo

5.3 Disefio y elaboracion de los modelos financieros
5.3.1 Definicion de los paquetes tecnoldgicos

La definicion de los paquetes tecnoldgicos para los modelos del cultivo de la cafia
panelera, los trapiches, la estufa CIPAV y el ganado fue un requisito previo al
desarrollo de los modelos financieros. Aunque se encontrd informacidn secundaria,
el resultado de las encuestas y la obtencién de los rendimientos en los trapiches y
la estufa CIPAV, fue la informacion base para este paso.

Lo primero que se realizo con la informacién secundaria fue una identificacion
general del producto, es decir, que es, como se hace y cuales son los costos fijos
y variables que se incurren en el proceso de elaboracion. Después se paso a
recolectar la informacién primaria a nivel técnico, realizando diferentes pasos,
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segun las condiciones de cada modelo. Lo Ultimo que se realizd fue una estimacion
de la productividad utilizando la informacién recolectada. (Véase anexos 1-8).

5.3.2 Desarrolloc de los modelos financieros

El disefio de los modelos se hizo con base a la metodologia del Manual de
Identificacion y Evaluacién de Oportunidades de Mercado para Pequeftos
Productores Rurales de Carlos Felipe Ostertag.

Una vez definidos los paquetes tecnologicos, se procede al desarrollo de los
modelos financieros o de rentabilidad.

Primero se tomaron decisiones respecto a: la duracién del proyecto, la capacidad
de produccién, la tasa de utilizacién de la capacidad, la tasa de descuento, el
manejo de la inflacién, manejo de la depreciacién, el valor de imprevistos y el
valor residual de activos.

Posteriormente se organizd la informacion recolectada y se hicieron las
suposiciones necesarias.

Les modelos financieros son deflactadeos, manejan una tasa de descuento del
4.35% que es igual al costo de oportunidad del capital (DTF o tasa de ahorro)
para el afio 2000 en Colombia (13.1 % efectivo anual)’,menos el valor de la
inflacién acumulada en Colombia (8.75%)®.

Los modelos se desarrollaron en hoja electronica excel. Estan compuestos por
celdas, donde se digitaron las cifras, férmulas y funciones. Los modelos se
realizaron en diferentes hojas para cada archivo y se encuentran encadenadas
entre si, de tal manera que el cambio de una cifra o de una formula cambia los
parametros financieros.

En general los componentes de los modeios financieros son: la informacién bdésica,
la inversion estimada, la capacidad instalada, los costos de produccion/ t de
producto, los costos de produccion/ano, las ventas y la matriz de flujo de caja.

La informaciéon ampliada sobre la construccidon de cada modelo se encuentra
detallada en los anexos al final del documento. (Véase anexos 1-8).

5.4 Comparacién de los parametros financieros

Esta comparacién se realizé a los modelos originales y a los derivados. Primero
se agruparon en una matriz, todos los parametros financieros de cada alternativa,
como por ejemplo: |1a tasa financiera de retorno, el valor presente neto, el margen
bruto, el numero de jornales y la manc de obra entre otros (Véase anexo 19).

? Colombia, tasa de interés efectiva anual (%) afio 2000, En www langta.com.co. Pag 4
® DANE, Departamento Administrativa Nacional de Estadisticas. Variaciones porcentuales afio 2000. En
www.dane.gov.ce
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Posteriormente se determinaron los rangos de los negocios, segun fos valores
maximos y minimos de cada parametro. Después se pasé a una evaluacion
comparativa de los parametros, por medio de un sistema de calificacion basado
en el perfil ideal para el agricultor y la técnica estadista “the rank procedure“9 0
de orden jerarquico. Lo gque se obtuvo con esta comparacion fue un cuadro que
presenta las alternativas en orden descendente, segun la cercania al perfil ideal

(escala de acercamiento al perfil ideal).

Esta informacion se detalla en el capitulo de comparacion de parametros
financieros.

5.5 Analisis de sensibilidad de la TFR

El objetivo de este ejercicio es conocer qué variables tienen mayor incidencia en
los parametros financieros, principalmente en la TFR. Este analisis permitid
conocer mas a fondo cada uno de los modelos, de tal manera que hizo posible
que surgieran modelos derivados para un analisis mas profundo. También, por
medio de este analisis se obtiene una base para planear estrategias que ayuden
aumentar la TFR de los negocios.

Las variables consideradas de importancia a analizar en los modelos fueron: en el
caso de los trapiches y la estufa CIPAV: el precio de venta, factor de conversidn,
precio de la cafia, utilizacion de la capacidad, mano de obra, inversién inicial; en el
caso del ganado lechero: produccion de leche, precio de leche, inversion inicial,
precio de venta terneros, mano de obra, precio de cafa, precio de concentrado y
en el cultivo de cafa: rendimiento, precio de cafia, area sembrada, transporte de
la cafla, mano de obra e inversion inicial.

A cada una de las variables se le supuso un valor 10% y 20% por encima y por
debajo de su valor real. Cada suposicién generd un nuevo valor de los pardmetros
financieros vy la TFR.

En el analisis de sensibilidad se presenta el nivel de influencia de cada variable
que puede ser; fuerte, mediana o leve y una grafica que representa el impacto de
las variables en la TFR, con los respectivos puntos de diferencia, cuando se
aumenta y disminuye en un 20%.

5.6 Comparacion de factores financieros y no financieros

Los factores financieros y no financieros se rednen en una matriz resumen para
cada una de las opciones, con excepcion a la opcién de la estufa CIPAV con 12%
de U.C.1'°, que es reemplazado por la estufa CIPAV con el 30% de la U.C.I, y de la
opcidn del trapiche mejorado comunitario, por que sclamente se estudia el de
manejo privado.

2

SAS Institute Inc. 1990. SAS Procedures Guide Version 6
2 tilizacidn de ta Capacidad Instalada

15



Este andlisis se hizo desde el punto de vista de los autores, con el objetive de
presentar a fos agricultores una visién general de |la incidencia de los factores
financieros y no financieros para cada una de las alternativas.,

Lo primero que se hizo fue escoger los factores financieros y no financieros
considerados de mayor importancia y agruparlos en 7 categorias: capital humano,
aspectos de mercadeo, financieros, tecnolégicos, ambientales, materia prima e
insumos y organizativos. Para cada opcidén se analizaron las ventajas y desventajas
que pueden tener los productores si deciden adoptar alguna de las alternativas.

Al final de cada matriz aparece el reto ambiental que es una condicidn o reto
necesario para que sea posible llevar a cabo el negocio y a la vez fomentar el
aumento del drea de cafia sembrada en barreras vivas. Este reto ambiental fue
obtenido, teniendo en cuenta las necesidades de cafia anuales para cada unoc de
los negocios planteados y utilizando un rendimiento de 14 cafla kg cafia/m lineal
para un afio de produccién. Es decir, se establecié la minima cantidad de area y de
fincas que deben de sembrar cana para llevar a cabo las opciones que requieren
de un aumento de cana.

Se debe tener en cuenta que en las matrices, lo sefialado con letra italica y en
negrilla corresponde a la informacidon que se repite en el momento de
compararlas.

5.7 Conclusiones y recomendaciones
5.8 Taller de retroalimentacion a los agricultores en la region

El 2 de noviembre de 2001 se realizo un taller de retroalimentacion a los
agricultores de la region en las instalaciones del Colegio Guillermo Leon Valencia
en Pescador, Municipio de Caldono, al cual asistieron 40 agricultores de la zona y
los representantes de los proyectos IPRA, Manejo de Tierras, Unidad de Suelos vy
Agroempresas Rurales del CIAT. (Véase figura 3 y 4)

En este evento se presentaron los siguientes trabajos de investigacion: i)
Evaluacion participativa sobre uso y manejo de barreras vivas, en la Subcuenca del
rio Cabuyal (Elias Claros) ii) Analisis socio-empresarial de usos y opciones de
mercado para productores de cana panelera en barreras vivas (Juliana Rizo) vy iii)
Estudio de algunos grupos de macroinvertebrados y su relacion con las
propiedades def suelo en diferentes usos de la tierra (Fernando Sevilla).

Los productores invitados se mostraron muy interesados vy resaltaron la
importancia de querer conocer los trabajos que el CIAT viene llevando a cabo en
la zona, ademas, realizaron inquietudes respecto al tema de la panela. Después
de la socializacion se realizd una seccion de practica en la finca demostrativa El
Sol, ubicada en Pecador, donde se enseno a los agricultores un ejemplo de finca
sostenible y se resaltd la importancia del uso de las barreras vivas.
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Figura 3 y 4. Taller de retroalimentacion a los agricultores
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6. CONCEPTOS O PALABRAS CLAVES

En esta seccion se presentan los conceptos o palabras claves utilizados en la
investigacion. La definicion de estos conceptos es considerado el primer paso para
entender las opciones y determinar la conveniencia y viabilidad de estas
alternativas, frente al contexto de los productores que siembran cana panelera
como barrera viva.

Para el lector, conocer la definicion y el manejo de los conceptos, constituye un
paso clave en la comprension de los resultados, conclusiones y recomendaciones
planteadas.

Los conceptos se han dividido en dos grupos: los de rentabilidad o financieros y los
técnicos.

6.1 Conceptos de rentabilidad o financieros

® Usos y opciones de mercado (Ostertag, 1999). Son las oportunidades o
alternativas que tienen los productos o servicios para ser destinados
vendidos o comercializados y que se puedan producir en una region de una
manera rentable.

® Mercado. Conjunto de transacciones que se realizan entre los compradores
y los vendedores de un bien o servicio; vale decir, es el punto de encuentro
entre los agentes econdmicos que actuan como oferentes y demandantes de
bienes y servicios. Por lo tanto el mercado se define como la relacién a las
fuerzas de la oferta y la demanda constituyéndose en el mecanismo basico
de asignacion de recursos de las economias.

® Factores de conversion. Pardmetro técnico que indica la productividad de
un proceso o producto.

® Tasa de descuento (Ostertag, 1999). Es [a tasa de interés usada para
convertir una serie de flujos anuales futuros a un solo valor presente.

¢ Tasa de interés (Infante, 1988). Cuando un inversionista acepte recibir
una suma de dinero dentro de un periodo de tiempo (un mes, un semestre,
un ano), en lugar de recibirla ahora, es preciso entregarle al final una suma
superior a la actual. La cantidad adicional que es necesario reconocerle
refleja la capacidad que el dinero tiene de crecer en sus manos, gue
expresada como un porcentaje de la suma inicial se llama tasa de interés.
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e Tasa de oportunidad o tasa de interés del mercado (Infante, 1988 y
Ostertag, 1999). Representa el promedio general de la tasa de interés de
los individuos y entidades que constituyen la comunidad econdmica.
También se denomina la tasa de interés que el sistema financiero reconoce
por el ahorro; por ejemplo, depdsitos a término fijo (DTF).

e Costo o valor de oportunidad. "Es el costo de hacer algo medido como la
pérdida de la oportunidad para realizar una accién colectiva. Es el costo que
se tiene al dejar una oportunidad por otra"*’,

e Parametros de rentabilidad o financieras (Ostertag, 1999). Son los
indicadores que se estiman en los modelos financieros y que sirven para
determinar la rentabilidad de un negocio u opcién de mercado. Existen
multiples parémetros de rentabilidad: pero uno de los mas generalizados es
la Tasa Interna de Retorno (TIR), que tiene dos variantes; la Tasa
Econémica de Retorno (TER) y la Tasa Financiera de Retorno (TFR).

La diferencia entre la TFR y la TER esta en como se calculan los flujos
anuales. La TER toma el punto de vista de la sociedad y la TFR toma el
punto de vista empresarial.

e Tasa Financiera de Retorno. (Ostertag, 1999). Parametro de rentabilidad
o tasa de descuento gque iguala el valor presente de los flujos de ingresos y
egresos futuros con una inversion. En los modelos financieros, al observar
ta TFR, el inversionista se da cuenta si puede obtener o no un retorno a su
inversién, superior al interés que podria recibir en una entidad financiera.
Este valor se da en porcentaje.

¢ Valor Presente Neto. (Ostertag, 1999). Valor en el afio cero de una serie
de flujos anuales de efectivo (positivos o negativos) generados por un
proyecto (incluyendo la inversion) si-se descuenta usando una tasa de
interés igual al costo de oportunidad del capital (modelos deflactados). En
los modelos financieros, al observar el VPN, el inversionista se fija en el
monto de este, porque mientras mayor sea el VPN quiere decir que el flujo
de efectivo futuro descontado supera la inversién inicial.

® Modelo financiero. (Ostertag, 1999). Herramienta disefiada en hoja
electronica y organizada con unos componentes determinados. El modelo
financiero puede tener muchos usos. Ante todo sirve para estimar niveles
de rentabilidad y otros parametros financieros de interés. Ademas permite
efectuar analisis de sensibilidad, es decir determinar qué variables afectan
mas un parametro financiero bajo estudio. Esto sirve para estimar precios
minimos de venta y precios maximos de compra. También sirve como apoyo
‘a la toma de decisiones referentes a créditos y a estrategias para reducir
costos de produccion.

"' Decisiones de inversion (1999). En www.javeriana.edu.co/decisiones/. Pag 4
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Inversion (Ostertag, 1999). Es la aplicacién de recursos econdmicos con el
objetivo de obtener ganancias en un determinado periodo. Se refiere a las
construcciones, equipos y estudios necesarios.

Ejemplo: compra de terreno, disefio de planta, estudios de ingenieria, obra
civil, vias o accesos, transformadores, maquinaria y equipos, montaje de
equipos, mano de aobra de la siembra, imprevistos.

Modelos financieros deflactados (Ostertag, 1999). Modelos financieros
que no tienen en cuenta la tasa de inflacién. La TFR minima debe ser igual
al costo de oportunidad del capital menos la tasa anual de inflacidn, para
que sea rentable.

Punto de Equilibrio. Se define como aquel punto o nivel de actividad en el
cual los ingresos igualan a los costos y gastos totales, es decir aquel punto
en que la utitidad es igual a cero.

Costos variables (Ostertag, 1999). Son aquellos costos del proceso que
varian con el volumen de produccidon. Por ejemplo: materia prima,
empaques, combustibles, mano de obra, transporte, comisiones.

Costos fijos (Ostertag, 1999). Son aquellos costos que no varian con el
volumen de produccion, pero que se producen con el paso del tiempo. Por
ejemplo: personal administrativo, mantenimiento de planta o cultivo,
viaticos.

Flujo de caja (Ostertag, 1992). Es el cuadro en que se calcula el
movimiento de recursos financieros, determinando su origen y sus
aplicaciones en el tiempo. En el afo cero aparece la inversion inicial
incluyendo el capital de trabaje, o sea que el flujo de caja para este periodo
es negativo. A partir del ario uno se calculan los ingresos anuales por venta
del producto. Se le restan los costos variables y los fijos. Como resultado se
obtienen los flujos para cada periodo de tiempo escogido (semestre, afo).
La serie de estos flujos se utiliza para calcular los parametros financieros.

Capital de trabajo (Ostertag, 1992). El capital de trabajo es parte de la
inversion inicial, pero se considera como un elemento separado debido a
que representa efectivo usado para operar y no para construir. El monto del
capital de trabajo requerido es una funcién de los costos, volumen de
produccién y plazos de pago. Se debe devoiver al final de la vida de un
proyecto.

Analisis de sensibilidad (Ostertag, 1999). Estudio realizado con el modelo
de rentabilidad para determinar las variables que mas afecten a un
parametro financiero de interés.
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e Margen neto o utilidad neta. (Ostertag, 1999). Parametro de rentabilidad
que se define como las ventas menos los costos totales (costos fijos y
variables). Se puede expresar como porcentaje o un monto de dinero.

e Inversion preproduccion. (Ostertag, 1999). Monto de dinero que se gasta
antes de la primera cosecha de un cultivo. Por ejemplo: incluye los costos
de mantenimiento de un cultivo antes de la primera cosecha y la inversion
total.

e Margen bruto. (Ostertag, 1999). Parametro de rentabilidad gue se define
como las ventas menos los costos variables. Se puede expresar como
porcentaje o un monto de dinero.

e Relacion de flujo de efectivo por jornal. (Ostertag, 1999). Se define
como la sumatoria del flujo de efectivo (o el margen neto) durante la vida
del proyecto dividido entre ia sumatoria total del numero de jornales.

e Relacion de ventas por jornal. (Ostertag, 1999). Se define al valor total
de las ventas durante la vida del proyectc dividido entre la sumatoria total
del numero de jornales.

e Promedio de Jornales al ano (Ostertag, 1999). Es la sumatoria de
jornales requeridos durante la vida del proyecto dividida entre el numero de
afios que dura el proyecto. ’

6.2 Conceptos técnicos

Se consideran conceptos técnicos a las palabras o expresiones empleadas
exclusivamente, y con sentido distinto al vulgar, en el lenguaje propio de un arte,
ciencia u oficio.

En esta seccion se han seleccionado los conceptos técnicos considerados claves y
sus respectivas definiciones para cada alternativa u opcién estudiada.

Cultivo de caifia panelera en barreras vivas

« Escorrentia. £s fa [dmina de agua que circula en una cuenca de drenaje,
es decir la altura en milimetros de agua de lluvia escurrida y extendida
uniformemente sobre el terreno. El agua total se divide en tres fracciones:
la que se infiltra en los suelos, la que se evapora y la de escorrentia.

» Conservacion de suelos (CORPOICA, 1973). Es la integracion de un
conjunto de practicas de conservacion, con un uso y tratamiento sano del
suelo (proteger de la erosion). La conservacion de suelos a nivel de finca o
de explotacion agricola se basa en el usc apropiado de cada hectarea vy la
planeacion de una agricuitura con miras hacia el futuro.
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Erosion (FIDAR, 1998). Es el desprendimiento y arrastre acelerado de la
capa superficial del suelo ocasionado por fendmenos como la lluvia, fuerzas
de gravedad, agua o por la intervencion del hombre. (Véase figura 5).

Figura 5, Erosion en las laderas del Municipio de Caldono
Fuente: Claros, Elias

Barreras vivas (Cubero, 1994). Son hileras de plantas perennes y de
crecimiento denso, sembradas perpendicularmente a la pendiente
(curvas a nivel). Las plantas se siembran una cerca a la otra para
formar una barrera continua. Las barreras vivas sirven para reducir la
velocidad de escorrentia, y ademas actuan como filtros vivos, atrapando
los sedimentos que lleva el agua que escurre sobre el suelo. Entre las
especies mas usadas se encuentra la cafa panelera (Sacharum
officinarum). (Véase figura 6).

Figura 6. Vista lateral de un cultivo de Barreas Vivas
Fuente: Escobar, Fredy
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e Cana Panelera en barreras vivas. Cultivo de cafa panelera
(independiente de su variedad) que cumple la funcién de barrera viva. El
cultivo de esta especie es considerado multipropésito porque conserva
los suelos y ofrece la posibilidad de generar ingresos extras al agricultor.
(Véase figura 7).

Figura 7. Corte y alce de la cafia en barreras vivas
Fuente: Claros, Elias

® Acarreo de la cafa. Operacion que consiste en transportar la cafia
desde el sitio del cultivo hasta la finca, generalmente este transporte es
realizado en caballo o mula (Véase figura 8).

Figura 8. Corte, alce y acarreo de cafa panelera
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Periodo vegetativo (Arango y Esguerra 1990). Periodo de un cultivo
que va desde el momento en que se corta hasta su nueva maduracion.

Traslape. Sistema de siembra que consiste en sembrar los cogollos de
fa planta a nivel horizontal uno encima del otro.

Proceso de produccion de panela. Proceso que consiste en la
extraccion, evaporacion y concentracion de los jugos de la cafia
panelera. (Véase figura 9).

Entradas Procesos
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Figura 9. Diagrama de flujo del proceso de produccion de panela
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Trapiche tradicional

¢ Molienda (Arango y Esguerra 1990). Proceso agroindustrial que
consiste en la elaboracion de panela a partir de la cana panelera, lo cual
se lleva a cabo en un lugar donde se encuentra la maquinaria, los
equipos y demas accesorios requeridos para la produccion.

e Trapiche (Arango y Esguerra, 1990). Es la maquina o molino por el
cual se pasa la cafa para realizar |la extraccion del jugo, y asi separario
del bagazo. También se conoce como trapiche la unidad o sitio donde se
produce la panela.

® Gavera. Se denomina gavera al molde donde se enfria y cristaliza la
panela.

® La batea (Carrero y Rodriguez, 1989). Es un recipiente de madera o de
aluminio. Destinado al batido de la panela. Se encuentra ubicada frente
al fondo panelero. (Véase figura 10).
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Figura 10. Productor batiendo la panela en una batea de madera
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Hornilla (Arango y Esguerra 1990). Tiene como funcion tomar energia
de un combustible sélido, para la evaporacion del agua ligada a los jugos
de cafa. Generalmente son construidas en ladrillo, compuestas de una
serie de cdmaras que soportan las pailas. (Véase figura 11).

Figura 11. Tecnologias de hornillas

Pailas de aluminio o cobre (Carrero y Rodriguez, 1989). Son los
recipientes o fondos en lo cuales se deposita el jugo extraido de la cana
para efectuar el proceso de calentamiento de los jugos. (Véase figura
12).

Figura 12. Tecnologias de pailas
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¢ Trapiche tradicional. Es |la unidad productora de panela que tiene la
caracteristica principal de poseer un trapiche o molino de masas
verticales, accionado por traccion animal, ademas tiene un ducto recto
de combustién como hornilla, para el proceso de elaboracion de panela.
La produccion en promedio de panela es de 8.4 kg/hora. (Véase figura
13).

Figura 13. Caracteristicas de un trapiche tradicional

e Molino de masas verticales (Arango y Esguerra,1990). Tiene su
engranaje en la parte superior de sus tres mazas. Son movidos
generalmente por traccion animal, mediante un madero horizontal que
se fija a una plancha acanalada en la parte saliente del eje de la maza
principal. (Véase figura 14).

Figura 14. Vista frontal de un trapiche de masas verticales
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Trapiche

% de extraccién del molino'? (CIMPA, 1991). Relaciona el peso del
jugo recuperado en el molino con respectoc a una determinada cantidad
de cafia.

Melero. Operario encargado de realizar el paleo manual de las mieles de
cafa panelera y obtener el punto hasta convertirlas en panela.

Atizador. Operario encargado de introducir y controlar la entrada de
combustible en la hornilla.

Arriero. Persona que se encarga de arriar el caballo de manera circular
para que se accione el molino en la extraccion de jugos.

Tallador. Operario encargado de pasar la caha por el molino y
recolectar el bagazo que cae en el proceso de extraccidén de jugos.

Cadillo. Insumo vegetal utilizado como floculante en el proceso de
clarificacion o limpieza del jugo.

Cera de Laurel. Insumo natural utilizado como antiespumante en el
proceso de elaboracion de panela.

Cachaza. Subproducto que se obtiene del praceso de clarificacion o
limpieza de los jugos y se destina para alimentacién animal.

Bagazo. Subproducto que se obtiene del proceso de extraccion de
jugos, es destinado para combustible de la hornilia, alimentacion animal
0 abono.

ajustado

Apronte de la cafia (CORPOICA, 1998). Operaciéon gque se refiere a las
acciones de recoleccion de la cana cortada, su transporte desde el sitio
del cultivo hasta el trapiche y su almacenamiento en el depésito del
trapiche, previo a la extraccidén de los jugos en el trapiche.

Molino de masas horizontales (Arango y Esquerra, 1990). Pueden
ser accionados por motor (sea eléctrico o diesel) , rueda hidraulica o
turbina. Generalmente son de tres masas. Estos molinos tienen mayor
capacidad para moler cafia panelera. {(Vease figura 15).

*? Este porcentaje solamente Liene en cuenta las condiciones mecanicas del molino
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Figura 15. Vista frontal de un trapiche de masas horizontales

Trapiche de tecnologia ajustada. Se denomina trapiche ajustado
porque ha sido mejorado tecnologicamente, en algunos casos por
instituciones y en otros por sus duefios. Los ajustes o mejoras aun no
se encuentran terminadas. Es la unidad productora de panela que tiene
la caracteristica de poseer un trapiche o molino de masas horizontales
(R2 panelero) accionados por un motor eléctrico, gasolina o diesel,
ademas presenta una hornilla modificada para un proceso de
combustion mas eficiente. Algunos trapiches de esta tecnologia poseen
elementos que ayudan a mejorar la calidad de la panela, como son: el
prelimpiador, el cuarto de batido y moldeo (sin terminar), la bagacera
etc. La produccion promedio de panela es de 33 kg/hora. (Véase
figura 16).

Figura 16. Caracteristicas de un trapiche ajustado
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e Bagacero. Operario encargado de recoger y almacenar el bagazo de la
cafia, en la fase de extraccidn de jugos.

e Moldero. Operario encargado de moldear o darle forma a la panela, en
los respectivos moldes o gaveras.

e Guarapo. Jugo que se extrae de la cafia panelera.

Trapiche mejorado (comunitario o privado)

e Prelimpiador. Es un tanque de aluminio o ladrillo que actua como filtro
retenedor de impurezas gue tiene el jugo de la cafa panelera después
del proceso de extraccion. (Vease figura 17).

Figura 17. Vista frontal de un prelimpiador de aluminio

® Bagaceras (Arango y Esguerra, 1990). Son los sitios dentro del trapiche
donde se almacena el bagazo que sale del molino para dejarlo secar. El
bagazo seco serd el combustible de las hornillas en las posteriores
moliendas. (Véase figura 18).
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Figura 18, Vista frontal de una bagacera

e Trapiche de tecnologia mejorada Ha sido mejorado
tecnolégicamente, hasta el punto de ser la tecnologia mas eficiente de la
region. Tiene un molino accionado por electricidad, gasolina o diesel con
mayor capacidad que el R2 (es decir de R4 en adelante). La hornilla es
mejorada y presenta una chimenea que mejora el proceso de eficiencia
calorica, a la vez, disminuye el uso de la lefia como combustible. Esta
tecnologia presenta elementos como: cuarto de batido y moldeo,
aprovechamiento de la gravedad para la caida de jugo, prelimpiador y
las bagaceras. La produccion promedio de panela es de 60 kg/hora
(Véase figura 19).

Figura 19. Caracteristicas de un trapiche'mejorado
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Estufa CIPAV

¢ Disefio y funcionamiento de la estufa. El montaje de la estufa CIPAV
es sencillo, consta de: una tina dénde se almacena el aceite quemado
(puesta sobre una base), un tubo por donde sale el aceite al quemador,
un tubo para la salida de vapores'?, un quemador, una paila de aluminio
y un motor blower (Véase figura 20 y 21). Cuando el quemador
(enterrado bajo de la tierra) se alimenta continuamente con aceite
gquemado y al mismo tiempo recibe una inyeccion de aire (proporcionado
por un motor blower) y un poco de gasolina, ocurre la combustion. La
combustion genera la llama por debajo de la paila, que permite iniciar el
proceso de calentamiento de jugos.

Tina de aceité
quemado

Tubo salida de vapores

Figura 20. Partes de una estufa CIPAV

* Aceite quemado. Desecho liquido que es quemado en los vehiculos,
considerandose como un desecho industrial y que se puede utilizar como
combustible.

e Motor blower. Motor pequefio de un caballo de fuerza que proporciona
viento para realizar |la combustion.

3 actualmente no existen datos sobre el efecto que produce el uso de aceite quermnado como combustible,
en la emisién de vapores a la atmosfera y a los alimentos
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Figura 21. Columna Izquierda: fondo de la hornilla y llama

Columna derecha: caida de aceite quemado y jugos calentandose

Ganado lechero

Periodo de gestacion o de lactancia (Ospina y Aldana, 1995). Periodo en
el cual se desarrolla el embrion en las hembras, desde su concepcion hasta
el parto. En el caso del ganado lechero al iniciarse este periodo se
aumenta intensamente el metabolismo de las mamas, lo gque hace gue se
inicie la produccién de leche. ’

Cratylia Argentea (Argel y Lascano, 1997). Es un arbusto nativo de la
Amazonia, de la parte central de Brasil y de areas de Pery, Bolivia y
nordeste de Argentina. Se caracteriza por su amplia adaptacion a zonas
bajas tropicales con seguias hasta de 6 meses y suelos acidos de baja
fertilidad del tipo ultisol y oxisol. Bajo estas condiciones produce buenos
rendimientos de forraje bajo corte y tiene la capacidad de rebrotar durante
el periodo seco debido a un desarrollo radicular vigoroso. Por otra parte,
produce abundante semilla y su establecimiento es relativamente rapido
cuando las condiciones son adecuadas.

Cruzamiento de razas o razas cruzadas (Ospina y Aldana, 1995). Es la
reproduccidén entre individuos de diferente raza, que da lugar a una
descendencia que participa parcialmente de los caracteres del padre y la
madre. Este sistema de apareamiento le brinda al productor la oportunidad
de incrementar en forma substancial la produccion total.

Razas criollas o nativas (Ospina y Aldana 1995). Se caracterizan por ser
rusticas y soportar condiciones de cambios bruscos de temperatura y
humedad. En el caso del ganado lechero presentan baja produccion de
leche.
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7. ANALISIS DE USOS Y OPCIONES DE MERCADO

A continuacidn se presentan diez opciones de mercado planteadas en la
investigacion para el uso, procesamiento y comercializacion de la cafia panelera
(Saccharum officinarum) como barrera viva. Estas opciones se dividen en dos
grupos, uno de ellos conformado por siete modelos financieros iniciales y el otro
esta constituido por tres modelos financieros derivados de los siete iniciales.

7.1 Modelos financieros

Los modelos financieros son deflactados, manejan una tasa de descuento del
4.35% que es igual al costo de oportunidad del capital (DTF o tasa de ahorro)
para el afic 2000 en Colombia (13.1 % efectivo anual), menos el nivel de la
inflacion acumulada en Colombia (8.75%). Los primeros cuatro modelos descritos
a continuacion son hechos con datos reales de la zona y con algunos datos
supuestos. Los dos ultimos son modetos planteados por ef autor basado en la
adaptacion de datos reales.

Para todos los modelos financieros existe una matriz de informacién basica, donde
se encuentran los datos que hacen referencia a los factores técnicos y los de
conversion influyentes en los rendimientos de produccion y la rentabilidad final.
Estos indicadores son llamados factores de conversion. La matriz de informacion
basica se encuentra descrita para cada modelo.

La informacion detallada de los modelo esta incluida en los anexos finales de este
documento, al igual que los modelos financieros, elaborados en hoja de calcuio
excel. (Véase anexos 1-18).

Los modeles financieres son:

7.1.1 Cultivo de cana panelera en barreras vivas actual

Se asume que el proyecto se inicia en el afio 2000 y finaliza en el 2009, al
terminarse el ciclo productive del cultivo. Para efectos del modelo no se tiene en
cuenta las ventajas econdmicas y de sostenibilidad a largo plazo de un productor
que implementa barreras vivas en su finca (conservando los suelos), sino
solamente el efecto a corto plazo por la venta de la cafa {como ingresos
inmediatos).
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Este modelo se inicia cuando un agricultor siembra los cogollos de la cana
panelera (variedad POJ)' y los dispone uno encima del otro de manera lineal en la
superficie. El espacio sembrado de cafia que maneja este modelo es de 200 m
lineales, lo que equivale a 200 m?. Cuando las barreras empiezan a crecer, el
agricultor no incurre en gastos de fertilizacion como tal, ya que aprovecha los
fertilizantes que caen por la ladera de los cultivos acompanantes. Se realizan dos
desyerbas por cada corte de barrera, es decir gue en los nueve anos del proyecto,
se hacen 14.

El agricultor de este modelo espera 18 meses para hacer el primer corte de las
barreras de cafia y luego da un tiempo de recuperacion de 15 meses para realizar
los siguientes cortes. Al cortar la cana el agricultor consigue un caballo para
realizar el acarreo.

Cuando la cafia se encuentra en la finca, el productor contrata un servicio de
transporte (vehiculo a gasolina) y la lleva hasta el trapiche mas cercano, que es el
trapiche de tecnologia tradicional. La distancia promedio entre la finca y el
trapiche es de 3 km. Cuando el trapiche recibe la cafa, la convierte en panela y le
paga al productor con la mitad de la produccion. El productor la destina a
autoconsumo o los excedentes los transporta al punto de venta y los vende. El
bagazo de la cafia es destinado por el trapichero como combustible de la hornilla.

Matriz de informaciéon basica: el area sembrada del cultivo evaluado en el
modelo es de 200 m lineales {cantidad que corresponde al espacio promedio de
todos los productores de la zona que participaron en el transcurso de la
investigacion). En la misma matriz se encuentra el rendimiento del cultivo que es
igual a 18 kg de cana/m lineal, cuando la produccién se hace cada 15.4 meses. El
rendimiento anual es de 14 Kg de cana/ m lineal. El primer corte de cafia empieza
a partir del segundo afo del proyecto, y en el quinto afio no se realiza corte. Para
dar mayor claridad en el modelo se saca una produccion anual; al dividir la
produccion total del proyecto (25,200 kg de cana) entre 9 afos. Este valor se
divide entre 12 meses para sacar la produccién mensual. (Véase modelo anexo 9).

7.1.2 Trapiche de tecnologia tradicional

Este modelo corresponde a un trapiche de tecnologia tradicional, que produce
panefa como producto principal y cachaza y bagazo como subproductos del
proceso. Este proyecto se inicia en el aito 2000 y termina en el 2012, tiene una
duracion de 12 afios.

Antes de hablar del funcionamiento del trapiche modelado, se aclara, que esta
tecnologia es la méas antigua y menos eficiente de la zona. El manejo de! trapiche
se hace en forma semicomunitaria, ya que una parte de su procesamiento lo hace
el propietario y la otra lo hacen entre la comunidad y el propietario. El
funcionamiento del trapiche se hace de dos formas relacionadas con la procedencia
de la materia prima (cana panelera) y el arreglo que se tenga con los agricultores:

% Las muestras de cafia traidas de la zona se dentificaron en cenicafia, donde se obtuvo que la variedad
prototipo era la PO)
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i. Modalidad de molienda en compafia: los agricultores cercanos de la zona
(incluidos los de cafa en barreras vivas) cubren el costo del transporte de la
cafia al trapiche y reciben el 50% de la produccién de panela. Bajo ésta
modalidad en el trapiche se produce 8.1 t de panela anuales, lo que significa
gue el S0% de esta produccion (4 t) es para el productor de cafa y el 50%
restante es vendida por el duefio del trapiche. Los costos fijos y variables del
trapiche son pagados por el propietario con excepcion al de la cafa vy
transporte de ésta.

ii. Modalidad de trapiche propio: ocurre cuando el dueno del trapiche procesa su
propia cafia y vende el 100% de la produccién de panela. Asume los costos
fijos y variables.

Este trapiche opera 6.7 dias al mes, en una operacién denominada molienda y
trabaja 11.5 semanas/afo. Su produccion anual es de 10 t de panela. El 80%
(8.1 t) de la produccion anual ocurre bajo modalidad de compahia y el 20% (2 t)
restante bajo modalidad de trapiche propio.

El transporte de la panela se hace el Gltimo dia de la molienda, es decir al finalizar
la semana y se realiza a caballo. La panela se vende en el municipio de Caldono.

Matriz de informacion basica: el porcentaje de extraccion de jugo de un molino
de masas verticales tipico de la tecnologia tradicional, es igual al 50%. EIl factor
de conversién cafia a panela es 10.6 kg/kg'®. Segun los trapiches entrevistados
en promedio un dia de molienda dura 15 horas. La produccién promedio diaria es
de 7@'° de panela, lo que equivale a 126 kg. (Véase modelo anexo 10).

7.1.3 Trapiche de tecnologia ajustada

Es el modelo de un trapiche de tecnologia ajustada, que produce panela como
producto principal, cachaza y bagazo como subproductos del procesc. El proyecto
se inicia en el afio 2000 v termina en el 2012, tiene una duracion de 12 afios.

Este trapiche se maneja de forma semicomunitaria. El funcionamiento del trapiche
se hace de 2 formas relacionadas con la procedencia de la materia prima y el
arreglo que se tenga con los agricultores (cafia panelera):

i. Modalidad de molienda en compafia: Los agricultores se encargan de
transportar su cana al trapiche y reciben el 70.83% de la produccion de
panela. Bajo esta modalidad se producen 77.43 t de panela al afio, lo que
significa que el 70.83% de esta produccion (54.84 t) es para el productor de
cafla y el 29.17% (22.59 t) restante es vendida por el duefio del trapiche.
Los costos fijos y variables son pagados por el trapiche con excepcion de la
cana, el transporte de ésta, la lefia de las hornillas y la mano de obra del

'* Claros, Elias. Evaluacion participativa sobre el uso y manejo de barreras vivas en la Subcuenca del Rio
Cabuyal, Municipio de Caldeno, Departamento del Cauca, Colombia, Universidad Nacional, Patmira, Tesis
de grado

' En el norte del departamento del Cauca una @ (arroba) de panela equivale a 18 kg de panela
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bagacero que se utiliza en el proceso de elaboracion de panela (costos que
cubren los agricultores).

ii. Modalidad de trapiche propio: ocurre cuando el duefio del trapiche procesa su
propia cafia y vende el 100% de la produccion de panela. El trapiche asume
los costos fijos y variables,

El trapiche opera 4 dias a la semana, 52.14 semanas en el aflo y produce
anualmente 103.24 t de panela. Del 100% (103.24 t) de la produccion anual de
panela, el 75% (77.43 t) se produce bajo modalidad de compafiia y el 25% (25.81
t) restante se produce bajo modalidad de trapiche propio.

El transporte de la panela se hace el ultimo dia de la molienda, es decir, al
finalizar la semana y se realiza en un vehiculo a gasolina. La panela se vende en
ef mercado de Santander de Quilichao.

Matriz de informacion basica: los factores de conversion se obtuvieron con los
resultados promediados de evaluaciones realizadas en los trapiches muestra para
esta tecnologia y trapiches de tecnologia mejorada. Las evaluaciones se hicieron
de la siguiente manera:

« Se asegurd que durante las evaluaciones el trapiche trabajara en condiciones
normales, para asemejar lo mas posible los datos a la realidad.

« En el momento de aprontar la cafa en el trapiche, se seleccionaron
aleatoriamente muestras de las diferentes variedades que llegaban para ser
procesadas.

« Posteriormente se pesan los tallos de las cafias (sin cogollos y sin hojas)
utilizando como equipos la balanza reloj, el tripode vy la coleta.

» Luego se procede a moler la cantidad de cafia pesada y se pesa la produccion
de guarapo.

« Se tomo el tiempo que dura el proceso de extraccion de jugo.

» Paralelamente se peso la cantidad de bagazo y por ultimo la produccién total
en kilogramos de panela.

El factor de conversion cafia a panela es 9 kg/kg. Segun los trapiches de esta
tecnologia, un dia de molienda dura 15 horas y la produccion diaria es de 27.5@ lo

que equivale a 495 kg de panela. La produccion mensual equivale a la produccion
semanal multiplicada por 4.34 semanas de un mes. (Véase modelo anexo 11).

7.1.4 Trapiche de tecnologia mejorada comunitario

El modelo corresponde a un trapiche de tecnologia mejorada de manejo
comunitario que produce panela como producto principal, cachaza y bagazo como
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subproductos del proceso. El proyecto se inicia en el afio 2000 y termina en el
2012, tiene una duracion de 12 anos.

Este trapiche es de manejo comunitario, debido a que toda su produccion ocurre
bajo la modalidad de molienda en compafiia, que se explica a continuacién:

i. Modalidad de molienda en compania: los agricultores cercanos de la zona, que
se encargan de transportar su cafia al trapiche y reciben el 70.83% de la
producciéon de panela. Lo que significa que de toda la produccién anual del
trapiche (170 t de panela), 120.33 t de panela es para los agricultores
asociados y 49.55 t es vendida por el trapiche. Los costos fijos y variables
son pagados por el trapiche a excepcion de la cafia, el transporte de ésta, la
lefia y la mano de obra del bagacero que se utiliza en el proceso de
elaboracion de la panela (costos que cubre el agricultor).

El trapiche opera 4 dias de la semana, 52.14 semanas en el afio y produce
anualmente 170 t de panela bajo la modalidad mencionada anteriormente.

El transporte de la panela se hace el Ultimo dia de la molienda, es decir, al finalizar
la semana y se realiza en un vehiculo a gasolina.

Matriz de informaciéon bdasica: para obtener los factores de conversiéon se
empled la misma metodologia utilizada para el trapiche de tecnologia ajustada.

El factor de conversidon cafia a panela es 8.35 kg/kg. Segun el administrador de
este trapiche, un dia de molienda dura 17 horas y la produccion diaria es de 45.5@
lo que equivale a 814.5 kg de panela. La produccion mensual es igual a la
semanal multiplicada por 4.34 semanas al mes. (Véase modelo anexo 12).

7.1.5 Trapiche de tecnologia mejorada privado

Es el modelo correspondiente a un trapiche de tecnologia mejorada de manejo
privado que produce panela como producto principal, cachaza y bagazo como
subproductos del proceso. El proyecto se inicia en el afio 2000 y termina en el
2012, tiene una duracion de 12 afos.

Este trapiche es considerado privado, ya que toda su produccion ocurre bajo Ia
modalidad de trapiche propio explicada a continuacion:

i. Modalidad de trapiche propio: el trapiche utiliza |a cafia panelera sembrada
en sus terrenos o compra la cafia a los productores. E| trapiche cubre los
costos fijos y variables y vende el 100% de la produccién de panela.

El trapiche opera 3 dias a la semana, 52.14 semanas en el afio y produce
anualmente 154 t de panela bajo la modalidad mencionada anteriormente.
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El transporte de la panela se hace el ultimo dia de la molienda, es decir al finalizar
la semana y se realiza en un vehiculo a gasolina. La panela se vende en el
mercado de Santander de Quilichao.

Matriz de informacién basica: para obtener los factores de conversion se
empled la misma metodologia utilizada en el trapiche de tecnologia ajustada.

El factor de conversion cafia a panela es 8.35 kg /kg. Segun el administrador de
estos trapiches, un dia de molienda dura 14 horas y la produccion diaria es de
54.66@ lo que equivale a 984 kg de panela. La produccién mensual es igual a la
semanal multiplicada por 4.34 semanas al mes. (Véase modelo anexo 13).

7.1.6 Estufa CIPAV (12% U.C.I).

Este modelo propone una planta productora de mieles para consumo humano, a
partir del jugo de la cafia panelera y donde se obtienen como subproductos del
proceso, la cachaza y el bagazo. La planta esta formada por una estufa disefiada
por CIPAV, que utiliza aceite quemado como combustible y cuyo disefio tecnoldgico
se encuentra descrito detalladamente en el capitulo de conceptos técnicos. El
proyecto se inicia en el afio 2000 y termina su funcionamiento en el 2012, tiene
una duracion de 12 anos.

El proyecto es el resultado de la agrupacion de 12 productores de cafa en barreras
vivas que existen en la zona actuaimente (afno 2000).

La planta es comunitaria y todos los productores son pequefios inversionistas que
reciben las utilidades generadas por las ventas de las mieles o en el caso de
autoconsumo tienen la ventaja de poseer la miel en su finca y no es necesario
compararla en el mercado (costo de oportunidad).

Los 12 productores ofrecen 33,600 kg/afio de cafia panelera. Se supone que la
estufa se encuentra a una distancia favorable o central a los productores. La labor
diaria de procesamiento se inicia las 7:00 AM, cuando uno de los productores
asociados (previamente seleccionado en |la planeacion) lleva su cana a la planta.

El transporte de la miel se hace semanalmente y se realiza en un vehiculo a
gasolina. La miel se vende en el mercado del Municipio de Caldono.

Matriz de informaciéon basica: los factores de conversion obtenidos en esta
investigacion, durante evaluaciones realizadas en [a finca El Ciprés, Municipio de El
Dovio -norte del Valle del Cauca- donde hace un afio se implementd una estufa
CIPAV piloto. Los factores de conversion se obtuvieron en conjunto con un técnico
de CIPAV, Fernando Diaz.

Existen muchos factores agronomicos que influyen en el rendimiento de la cafia
en la produccién final de mieles, pero basicamente en este trabajo, se tienen en
cuenta los que se relacionan con el procesamiento de mieles, lo cual se encierra en
dos fases:
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1 Fase de extraccion de jugos: esta fase se encuentra directamente
relacionada con el tipo, marca o nivel tecnoldgico del molino panelero que
exista en la planta y el ajuste de sus masas. En el caso del proyecto la planta
trabajaria con un trapiche con 53% de extraccion de jugos, accionado por un
motor eléctrico o a gasolina (en el modelo se supone eléctrico por disminucién

de costos).

Para obtener los factores de conversion en esta fase, se llevaron a cabo los
siguientes pasos:

+ Se asegurd que durante las evaluaciones la planta de miel trabajara en
condiciones normales, para asemejar lo mas posible los datos a la realidad.

+ En el momento de aprontar la cafia en el trapiche, se seleccionaron
aleatoriamente muestras de las diferentes variedades que llegaban al
trapiche para ser procesadas.

« Posteriormente se pesan los tallos de las cafias (sin cogollos y sin hojas)
utilizando la balanza reloj, el tripode y la coleta.

» Luego se procede a moler la cantidad de cafa pesada y se pesa la
produccién de guarapo.

« Paralelamente se pesd la cantidad de bagazo y por uitimo la produccién
total en kilogramos de miel.

2 Fase de evaporacion y concentracion de jugos (estufa): aqui se tiene en
cuenta factores como la eficiencia de la construccién de la estufa y del
combustible a utilizar (aceite quemado). En esta fase se obtuvieron los
factores de conversion por medio del pesaje del jugo, la miel, la cachaza vy la
cantidad de aceite guemado

El factor de conversion cafia a miel es 7 kg/kg. Con la oferta actual de cafia, la
planta opera 3 dias al mes, 52.14 semanas en el afo y produce 4.8 t anuales de
miel. (Véase modelo anexo 14).

7.1.7 Ganado lechero (razas cruzadas)

Este modelo corresponde a un hato lechero, donde se obtiene como producto
principal la leche y terneros como subproductos. El modelo se planted con razas
cruzadas 7, ya que la produccién de leche es mas alta que las razas criollas o
nativas de la regién. El ganado se alimenta con cafia en barreras vivas forrajera'®

'7 Cruce entre razas criollas nativas de 1a region con razas mejoradas
' Segun los agricultores de la zona, no se recomienda usar la variedad de caia forrajera, para produccion
de panela, debide a que disminuye los rendimientos
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y Cratylia Argentea como forraje. El proyecto se inicia en el ano 2000 y termina
en el 2006, al terminarse el ciclo productivo de la vaca. La fuente de ingresos
equivale a la venta diaria de leche y la venta de terneros que nacen cada 1.1 afios.

El hato es comunitario y todos los productores son pequefios inversionistas que
reciben las utilidades generadas por la venta de la leche y de terneros, en el caso
de autoconsumo tienen la ventaja de poseer la leche en su finca y no es necesario
comprarla en el mercado (costo de oportunidad).

Unc de los 12 productores tiene en su finca todos los equipos y construcciones
necesarias para conformar el hato lechero. Este mismo productor tiene cultivos de
cafia en barreras vivas y de Cratylia Argentea. El modelo supone que el agricultor
0 un grupo de agricultores se encargan de: a) alimentar y cuidar el ganado b)
vigilar el hato ¢) manejar una planeacién de las fechas en que los productores
reciben las utilidades de la venta de la leche y entre los que se encargan de llevar
la cafia para alimentar el ganado d) realizar el mantenimiento de los equipos, el
ganado y del cultivo de Cratylia Argentea e) vender la leche y los terneros.

“En el periodo de gestacion o de lactancia del ganado, lo ideal es que la produccion
de leche ocurra durante 9 meses cada ano, pero el dato real de la zona (y asumido
en este modelo) es que la produccién ocurre durante 9 meses cada 1.1 anos”.
(Holmann, 2001)*°

La leche se vende diariamente y es transportada al Municipio de Caldono.

Se aclara que este modelo no contabiliza los costos de adaptabilidad de las razas
cruzadas en la zona.

Matriz de informacion basica: en esta matriz se encuentra descrito el niUmero
de vacas (6) con que se inicia el negocio. El numero de vacas se halla de acuerdo
a la oferta de cana sembrada en barreras vivas que hay actualmente en la zona
(aungue en este modelo los productores requieren un poco de méas area sembrada
para cubrir la alimentacion de los terneros). Con la alimentacion que supone este
modelo, la produccion de leche promedio de una vaca de raza cruzada es de 8
It/dia; la produccion mensual por vaca es igual a 8 It diarios multiplicados por 30
dias del mes y anual es igual a la produccion mensual multiplicado por 8 meses en
el aflo (valor equivalente a 9 meses cada 1.1 afos). (Véase modelo anexo 15).

e Helmann, Federico. 200%. Cocrdinador Consorcio Tropileche CIAT. Comunicacion personal
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7.2 Opciones derivadas de los modelos financieros

7.2.1 Cultivo de cafia panelera en barreras vivas y venta a trapiches de
tecnologia mejorada (modificado).

Esta opcion no presenta modificaciones, respecto a la opcion del cultivo de cafia en
barreras vivas actual, con relacién a su manejo agronoémico. Las modificaciones
que sufre son a nivel de procesamiento y ventas.

Lo que se evalla es una propuesta realizada por un trapiche de tecnologia
mejorada de manejo privado, ubicado en la frontera de los Municipios de
Santander de Quilichao y Caldono. La propuesta surge por la necesidad de
comprar cafla para su trapiche, ya que este tipo de trapiches requieren de
grandes cantidades de cafia para su funcionamiento (en comparacion con las otras
tecnologias de trapiches de la region).

La propuesta de este trapiche consiste en que los productores que se encuentren
cercanos a la carretera Panamericana (1-5 km) se asocien y lleven su cafia a la
carretera Panamericana.

Una vez este la cafia acopiada en la carretera Panamericana, el trapiche se
compromete a recoger la cafa en la Panamericana y el pago se hace al productor
con la mitad de la produccién de panela que se produzca con esa cafia. Se tiene en
cuenta que en este trapiche, el factor de conversion cafia a panela es mas eficiente
en comparacion a un trapiche tradicional (donde hoy en dia se procesa la cafia de
los productores de barreras vivas). Por tal razén el precio de venta de la cafa
aumenta, ya que aumenta la cantidad de panela elaborada (Véase anexo 16).

Esta opcion es valida cuando el precio de la cafia se vende en el mercado del
Municipio de Caldono, ya que si se vende en Santander de Quilichao, la
rentabilidad generada es negativa.

7.2.2 Estufa CIPAV (30% U.C.I).

La opcion estufa CIPAV (30% de U.C.I), no plantea ningun cambio al modelo de la
estufa comunitaria CIPAV (12% U.C.I), respecto al proceso tecnolégico de
produccién de mieles y el manejo organizativo o empresarial del negocio.

Las modificaciones que sufre este modelo consiste en aumentar la capacidad

instalada de la estufa CIPAV pasando del 12% al 30%. Teniendo en cuenta que los
costos fijos del modelo siguen constantes, (Véase modelo anexo 17).

7.2.3 Ganado lechero (razas criollas).

Esta opcion surge ante |la necesidad de realizar un modelo mas cercano a la
realidad de la actividad ganadera en el Municipio de Caldono.
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La variacion que sufre el modelo de ganado lechero de razas criollas, es respecto a
la produccién de leche , ya que disminuye de 8 It/dia a 4.5 It/dia. Lo anterior
sucede por que se trabaja con razas criollas o nativas de la region.

También se presentan cambios en la inversién, ya que las vacas de razas criollas
tienen un precio de compra mas bajo. Ademas se han eliminado algunos equipos
gue se consideran poco comunes de la zona, como por ejemplo el picapasto y el
motor.

De la dieta alimenticia se ha eliminado el concentrado lechero comercial. Las vacas

solamente se alimentan de cafa panelera y cratylia argentea, (Véase modelo
anexo 18).
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8. COMPARACION DE LOS PARAMETROS FINANCIEROS

En la matriz de parametros financieros (Véase anexo 19) se agrupan los
parametros de cada opcion. Esta matriz se utiliza para la comparar |las alternativas
desde el punto de vista financiero. Los parametros que se comparan son
originados de los modelos de rentabilidad.

8.1 Rangos de los parametros financieros

Para la calificacion de los parametros financieros, es necesario conocer los rangos
maximos y minimos de cada parametro, para las opciones mas representativas.
Para esto se han clasificado las opciones de |a siguiente manera:

a) Modelos financieros realizados con base en datos reales de la zona, como son:
los diferentes tipos de trapiche (tecnologia tradicional, mejorado ajustado,
mejorado comunitario y privado) y el cultivo de cafia en barreras vivas actual.

Los trapiches de tecnologia tradicional y ajustada tienen un duefio o un grupo
pequefio de sociocs y son de caracter semicomunitario, es decir, una parte
del tiempo se dedican a producir panela con la cafa gue compran o siembran
en sus terrenos y la otra parte reciben cafa de los productores aledafios y les
pagan con parte de la panela producida en el trapiche. Los trapiches de nivel
tecnoldgico mejorado de caracter comunitario y privado, se diferencian en el
manejo organizativo que le dan a cada uno. El primero en mencion es
manejado por un grupo de productores de |la zona, los cuales ilevan su cana al
trapiche y reciben un porcentaje (70%) de la produccién de panela. El
segundo (privado) es de un grupo de socios que reciben todas las utilidades
del negocio y compran grandes cantidades de cafia como materia prima.

La alternativa de la cana en barreras vivas actual modefa cuando un solo
productor siembra 200 m lineales de cafia en su finca y su produccién se
vende al trapiche mas cercano (tecnologia tradicional).

b) Alternativas planteados con datos reales y algunas suposiciones; como son:
la estufa CIPAV (12% de U.C.I) y el ganado lechero (razas cruzadas). Son
planteadas de caracter comunitario, donde cada uno de los productores recibe
utilidades por la venta de la cafia y por la venta de |las mieles o l|a leche segin
sea el caso. Los productores deben estar organizados.
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¢) Las alternativas que se derivan de una u otra forma de los modelos originales

(cultivo y venta de cafia de barreras vivas a los trapiches de tecnologia
mejorada privado, ganado lechero (razas criollas) y estufa CIPAV (30% de
u.cC.1).

La alternativa de la estufa para produccion de mieles CIPAV (30% de U.C.I), se
deriva del modelo inicial (12% de U.C.I). Cuando se vio que el modelo original
era rentable, se decide aumentar la utilizaciéon de la capacidad para aumentar |a
rentabilidad del modelo inicial, sin embargo se conservan las mismas
caracteristicas de manejo y distribucion de utilidades. El modelo de ganado
lechero con vacas de raza criolla tiene el mismo manejo organizativo que el de
razas cruzadas, la diferencia radica en que la produccion de leche de una vaca
criolla es de 4.5 It/dia y la de una vaca de raza cruzada es de 8 It/dia, el precio
de la vaca criolla es menor al igual que el costo de la alimentacién. El modelo
modificado de cafia en barreras vivas de cafia es técnica y organizativamente
igual al original pero la diferencia estd en que la cafa es llevada a procesar a
un trapiche de tecnologia mejorada en la zona.

El siguiente cuadro nos muestra los rangos de los parametros financieros, que van

desde el menor hasta el mayor valor y con la opcion correspondiente a cada caso.

(Véase cuadro 2 )

Cuadro 2. Rangos de los parametros financieros
MENOR MAYOR
PARAMEIRO Alternativa Valor Alternativa Valor
3 Cultlvo de cafa Trapiche

INVERSION (Col$) (actual v midificado) 78,590 rejorado priv. 20,749,190
CAPACIDAD INSTALADA Estufa CIPAV (12 y : ; g
(t /afio) 30% de U.C.I) 41.76 | Trapiche mejorado priv. 467
UTILIZACION DE LA Estufa CIPAV (12% : 5 :
CAPACIDAD % u.C 12 Trapiche ajustado 52

~ Cultivo de cana Trapiche mejorado
JORNAL/ANO (actual y modificado) 23 com. 1,665
VENTAS/JORNAL (Col$) Trapiche tradicional 9,008 Trapiche mejorado priv, 62,466
EFECTVO/JORNAL (Col$) Trapiche tradicional 132 Trapiche mejorado priv. 6,928

% Cultivo de cana Trapiche mejorado
MANO DE OBRA (Col$/ano) (actual y modificado) 16,300 com. 16,610,181
PRECIO DE VENTA Cultivo de cana
(Col$/unidad) actual 31.6/kg Estufa CIPAV 1,000/kg
MARGEN NETO (%) Trapiche tradicional 4 Ganado lechero (cruz) 28
MARGEN BRUTO (%) Trapiche ajustado 13 Ganado lechero (cruz) 43
TFR (%) Cultivo de cafia 1 Trapiche mejorado priv. 32
actual

VPN (Col$) Ga“?;‘i’o'lf;)“ero -523,795 | Trapiche mejorado priv. | 71,517,072
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8.2 Evaluacion de las opciones

Para escoger la opcion més atractiva desde el punto de vista financiero, se realizo
una evaluacion comparativa de los parametros, teniendo en cuenta unos criterios
y llevando a cabo los siguientes pasos:

Se escoqi6 el perfil ideal de evaluacion (Véase cuadro 3); que consiste en
darle a cada uno de los parametros financieros un valor cualitativo (Bajo y
Alto) que mas le convenga a un microempresario rural. Lo anterior se
hace teniendo en cuenta factores empresariales. El perfil ideal se utiliza
como base para dar los puntajes de la evaluacion cuantitativa. Entre mas
se acerque un parametro financiero al perfil ideal, mayor serd su puntaje. A
continuacion se presenta el perfil ideal de cada parametro.

Cuadro 3. Perfil ideal para un microempresario rural

PARAMETRO?° | PERFIL IDEAL
l Inversion Bajo
Jornal/afo Bajo
Ventas/jornal Alto
Efectivo/jornal Alto
| Mano de obra Bajo
Margen neto Alto
Margen bruto Alto
TFR Alto
VPN Alto

Se definio el peso o nivel de importancia de cada pardmetro (segun la
conveniencia de los productores) clasificandolos de |la siguiente manera: los
parametros de mayor peso se califican de tres en tres (TFR y VPN), los de
mediano peso de dos en dos (el margen neto, bruto y la inversién) y los de
menor peso, de uno en uno (jornal/ano, ventas/afo, efectivo/jornal, mano
de obra).

La técnica estadistica utilizada para la calificacion de las opciones fue "the
rank procedure” o en su traduccion al espafol, el método de orden
jerarquico. El funcionamiento de ésta técnica se explica detalladamente por
medio del siguiente ejemplo: si el parametro a calificar fuera la inversién.

Ejemplo para el parametro financiero: inversion

Segun la matriz de parametros financieros los valores de la inversion, se
encuentran en el siguiente cuadro (Véase cuadro 4):

20

En el perfil no se incluyen los valores de la U.C.1 ,la capacidad maxima y el precio de venta, los dos
primeros porque no se encuentran en todas las opcicnes y el ultimo porque se considera un factor
externc
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Cuadro 4. Cuadro de inversiones

Opcién Inversion (Col$)

Trapiche tradicional 2,112,000
Trapiche ajustado 12,656,490
Trapiche mejorado comunitario 20,074,770
Trapiche mejorado privado 20,749,190
Estufa CIPAV (12% de U.C.I) 5,772,250
Estufa CIPAV (30% de U.C.I) 5,772,250
Ganado lechero (razas cruzadas) 10,731,820
Ganado lechero (razas criolfas) 7,288,820
Cuitivo de caba actual 78,590
Cultivo de cafia modificado 78,590

Lo primero gue se hace es organizar los valores de una manera descendente
para poder facilitar la vision de los datos. Posteriormente segun el perfil ideal,
entre mas bajo sea el valor de la inversién, mayor es el puntaje que recibe
cada opcion. La inversién es un parametro de mediano peso es decir que
recibe una calificacion de dos en dos, asi (Véase cuadro 5):

Cuadro 5. Valor de la inversion y su puntaje

[ Valor de la inversién | Puntaje
20,749,190 1.6
20,074,770 3.2
12,656,490 4.8
10,731,820 6.4
7,288,820 8
5,772,250 3.6
5,772,250 9.6
2,112,000 11.2
78,590 12.8
78,590 12.8

Después se sigue el mismo procedimiento para cada parametro financiero
(TFR, VPN, etc) con cada opcion.

Debide a que los valores de algunas variables presentan empates o se
repiten es necesario dividir las opciones en tres bloques, para comparar
cada uno por separado y llegar a un solo bloque de opciones o la escala de
acercamiento al perfil ideal. Los blogues son los siguientes:
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Bloque A: este blogue estd conformado por las alternativas de trapiches (ninguna
presenta empates o repeticiones) y por las que presentan empates que tienen un
indicador de rentabilidad o Tasa Financiera de Retorno mas altos (estufa CIPAV
(30% de U.C.I), ganado lechero (razas cruzadas), cultivo de cafia modificado). El
puntaje de cada opcidon que aparece en el siguiente cuadro equivale a la suma de
los puntajes asignados a cada parametro financiero (inversion , mano de obra,
TRF, VPN), como se explica en el ejemplo del punto iii. El siguiente cuadro nos
ensefia, para la inversion, los resultados de la comparacidn de éste bloque (Véase
cuadro 6):

Cuadro 6. Bloque A de opciones

OPCIONES Puntaje

Estufa CIPAV (30% de U.C.I) 86
Ganado cruzado 85
Trapiche privado 79
Cultivo de cafia modificado 68
Trapiche comunitario 54
Trapiche ajustado 40
Trapiche tradicional 39

Bloque B: nace de las opciones que en sus variables presentan empate y un
indicador de rentabilidad o TFR mas bajo que las del bloque A. La comparacién del
blogue B tiene el objetivo de encontrar el puesto de la opcion estufa CIPAV (12%
de U.C.I), en la escala de acercamiento al perfil ideal. Lo primero que se hizo fue
una comparacion en duo, es decir se comparan los puntajes de la estufa CIPAV (12
% de U.C.I) con las opciones que estuvieran por debajo de la estufa CIPAV (30%
de U.C.I) (Vvéase Bloque A) como: ganado cruzado, trapiche privado y asi
sucesivamente hasta encontrar la opcidn que supera en puntaje. Como la opcion
de cultivo de cafia modificado tiene menos puntaje que la estufa CIPAV (12% de
U.C.1), el blogue B quedo conformado por las siguientes cuatro opciones en su
respectivo orden (Véase cuadro 7):

Cuadro 7. Bloque B de opciones

OPCIONES Puntaje

Ganado cruzado 42
Trapiche privado 40
Estufa CIPAV (12% de U.C.I) 44
Cultivo de cafia modificado 34

Bloque C: el objetivo de este blogue de opciones, es el de encontrar un puesto en
la escala de acercamiento al perfil ideal, para las opciones de cafia modificado vy
de ganado criollo. Como la opcion de cafia actual presenta una Tasa Financiera de
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Retorno mas baja que la opcidon de cafia modificado, el bloque C esta conformado
por las opciones que en el Bloque A se encuentran por debajo de las opcion de
cafa modificado. El resultado es el siguiente (Vease cuadro 8):

Cuadro 8. Bloque C de opciones

OPCIONES Puntaje

Trapiche comunitario 55
Cultivo de cafia actual 52
Ganado lechero (criollo) 49
Trapiche ajustado 44
Trapiche tradicional 40

8.3 Escala de acercamiento al perfil ideal

Esta escala no lleva puntaje numérico, es el resultado de mezclar los tres blogues
anteriores, en un orden logico segun los puntajes de cada comparacion. Lo
primero que se hizo fue escoger del bloque A la opcidn con mayor puntaje (estufa
CIPAV (30% de U.C.I)), después se une el Blogque B y de Ultimo el Blogque C. E!
siguiente cuadro ensena desde el punto de vista financiero las opciones gue se
acercan mas al perfil ideal del microempresario rural que siembran cafia en
barreras vivas (Véase cuadro 9):

Cuadro 9. Escala de acercamiento al perfil ideal

ESCALA DE ACERCAMIENTO AL PERFIL IDEAL DE
LAS OPCIONES

1. Estufa CIPAV (30% U.C.I)

2. Ganado lechero (razas cruzadas)

3. Trapiche mejorado privado

| 4. Estufa CIPAV (12% U.C.I)

5. Cultivo de cana en barreras vivas modificado

6. Trapiche mejarado comunitario

7. Cultivo de cafia en barreras vivas actual

8. Ganado lechero de razas criollas

9. Trapiche ajustado

10.Trapiche tradicional
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9. ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE LA TFR

9.1 Cultivo de cana panelera en barreras vivas actual

« La Tasa Financiera de Retorno (TFR) presenta wuna variaciéon de 28 puntos,
cuando el precio de venta de la cafa panelera fluctia en un 10% por encima y
por debajo de su valor actual. Si esta variable fluctua en un 20% la TFR varia
en 56 puntos. La TFR esta muy fuertemente influenciada por el precio de
venta de la cafa panelera. (Véase figura 22).

« La TFR presenta una variacion de 19 puntos cuando el rendimiento kg cafia/m
lineal fluctia en un 10% por encima y por debajo de su valor actual. Si esta
variable fluctta en un 20% la TFR varia en 38 puntos. La TFR esta
fuertemente influenciada por el rendimiento kg cana/m lineal.

« La TFR tiene una variacion de 7 y 9 puntos cuando los valores del area de cafna
panelera sembrada vy el transporte de |la cafa al trapiche en su respectivo
orden, se modifican en un 10% por encima y por debajo de su valor actual. Si
estos valores  fluctdan en un 20% la TFR varia en 16 y 18 puntos
respectivamente. La TFR del modelo es medianamente influenciada por
el transporte de la caifa al trapiche y el area sembrada de caiia
Panelera en barreras vivas, respectivamente.

» La TFR de la mano de obra y la inversion varian en 9 y 6 puntos
respectivamente, cuando los valores actuales son aumentados y disminuidos en
un 20%. La TFR responde levemente a cambios en |la mano de obra y la
inversion.
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Figura 22, Variacién de puntos de la TFR frente a cambios de mas y menos
20% de cada variable para un cultivo de cafia en barreras vivas (actual)
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9.2 Trapiche tradicional

La TFR presenta una variacion de 43 puntos cuando el precio de venta de la
panela fluctia en un 10% por encima y por debajo de su valor actual (670
Col$/kg de panela). Si el precio de venta fluctia en un 20% la TFR varia en 86
puntos. La TFR del modelo esta muy fuertemente influenciada por el
precio de venta de la panela. (Véase figura 23).

La TFR tiene una variacion de 23 puntos cuando el costo de la mano de obra
anual se modifica en un 10% por encima y por debajo de su valor actual. Si el
costo de la mano de obra anual fluctia en un 20% la TFR varia en 46 puntos.
La TFR del modelo es fuertemente influenciada por el costo de la mano
de obra anual.

La TFR varia en 16, 16 y 14 puntos respectivamente cuando los valores del
factor de conversidon cafia-panela, el precio de compra de la cafa y la utilizacion
de la capacidad son aumentados o disminuidos en un 20%. La TFR responde
medianamente a cambios en el factor de conversiéon cafa-panela, el
precio de compra de la cana y la utilizacion de la capacidad en su
respectivo orden.

La TFR en la inversion inicial varia en 6 puntos cuando los valores actuales son
aumentados y disminuidos en un 20%. La TFR responde levemente a
cambios la inversion inicial.

100 86
80
Puntesde gg .-
variacion A
enlaTFR 40}~
20}
0
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inicial capacidad P.cafa obra panela

Figura 23. Variacion de puntos de la TFR frente a cambios de mas y menos

20% de cada variable para un trapiche tradicional
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9.3 Trapiche ajustado

» La TFR presenta una variacion de 33 puntos cuando el precio de venta de la
panela fluctia en un 10% por encima y por debajo de su valor actual
(555. 5 Col$/kg de panela). Si el precio de venta fluctua en un 20% la TFR
varia en 66 puntos. La TFR del modelo esta muy fuertemente
influenciada por el precio de venta de la panela. (Véase figura 24).

« La TFR tiene una variacion de 16 puntos, cuando el costo de la mano de obra
anual se modifica en un 10% por encima y por debajo de su valor actual. Si el
costo de la mano de obra fluctta en un 20% la TFR varia en 32 puntos. La TFR
del modelo es fuertemente influenciada por la mano de obra anual.

« La TFR varia en 21 puntos cuando el precio compra de la cafia panelera y el
factor de conversion cafa-panela son aumentados o disminuidos en un 20%.
Se concluye que La TFR responde medianamente a cambios en el precio
de compra de la cana panelera y el factor de conversion cafa-panela.

« La TFR de la utilizacion de la capacidad y la inversion inicial varia en 10y 5
puntos respectivamente, cuando los valores actuales son aumentados y
disminuidos en un 20%. La TFR responde |levemente a cambios en la
utilizacidon de la capacidad y la inversion inicial en su respectivo orden.
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Figura 24. Variacion de puntos de la TFR frente a cambios de mas y menos
20% de cada variable para un trapiche ajustado
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9.4 Trapiche mejorado (comunitario)

« La TFR tiene una variacion de 25 puntos cuando el precio de venta de la
panela fluctia en un 10% por encima y por debajo de su valor actual
(555. 5 Col$/kg de panela). Si el precio de venta fluctia en un 20% la TFR
varia en S0 puntos. La TFR del modelo esta muy fuertemente
influenciada por el precio de venta de la panela. (Véase figura 25).

e La TFR tiene una variacién de 15 puntos cuando el costo de la mano de obra
anual se modifica en un 10% por encima y por debajo de su valor actual. Si el
costo de la mano de obra cambia en un 20% la TFR varia en 32 puntos. La
TFR del modelo es fuertemente influenciada por el costo de la mano de
obra anual.

« La TFR varia en 11 puntos cuando la utilizacion de la capacidad se aumenta o
se disminuye en 20% de su valor inicial. La TFR responde medianamente a
cambios en la utilizacién de la capacidad .

« La TFR varia en 7 puntos cuando la inversion inicial se aumenta o se disminuye
en un 20% de su valor inicial. La TFR responde levemente a cambios en la
inversion inicial.
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Figura 25. Variacion de puntos de la TFR frente a cambios de mas y menos
20% de cada variable para un trapiche mejorado comunitario

53



9.5 Trapiche mejorado (privado)

« La TFR tiene una variacion de 51 puntos, cuando el precio de venta de la
panela fluctia en un 10% por encima y por debajo de su valor actual
(555. 5 Col$/kg de panela). Cuando el precio de venta fluctia en un 20% la
TFR varia en 102 puntos. La TFR del modelo esta muy fuertemente
influenciada por el precio de venta de la panela. (Véase figura 26).

+ La TFR tiene un comportamiento similar cuando el factor de conversién cafia-
panela y precio de compra de la cafia varian en un 10% por encima y por
debajo sus valores actuales. En este caso la TFR varia en 24 y 23 puntos
respectivamente. Si se supone una fluctuacion del 20%, la TFR varia en ambos
casos en 50 puntos. De io anterior se concluye que la TFR del modelo
esta fuertemente influenciada por el factor de conversion cana-panela
y el precio de compra de la cana.

« La TFR varia en 24, 17 puntos respectivamente cuando los valores de la
utilizacion de la capacidad y la mano de obra anual son aumentados o
disminuidos en un 20% de su valor inicial. La TFR responde medianamente
a cambios en la utilizacion de la capacidad y la mano de obra anual en
su respectivo orden.

« La TFR varia en 10 puntos cuando la inversion inicial aumenta o disminuye en
un 20% de su valor inicial. La TFR responde levemente a cambios en la
inversion inicial.
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Figura 26. Variacion de puntos de la TFR frente a cambios de mas y menos
20% de cada variable para un trapiche mejorado privado '
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9.6 Estufa CIPAV (12% U.C.I)

« La TFR presenta una variaciéon de 13 puntos cuando el precio de venta de la
miel fluctia en un 10% por encima y por debajo de su valor actual
(1,000 Col$/kg de panela). Si el precio de venta fluctua en un 20% la TFR varia
en 27 puntos. La TFR del modelo esta fuertemente influenciada por el
precio de venta de la miel. (Véase figura 27).

« La TFR tiene una variacion de 5 puntos cuando el factor de conversion cafia-
miel se modifica en un 10% por encima y por debajo de su valor actual. Si el
valor del factor de conversion cafna-miel fluctia en un 20% la TFR varia en 10
puntos. La TFR del modelo es medianamente influenciada por el factor
de conversion caina-miel.

« La TFR de la utilizacion de la capacidad de produccion, la inversion inicial, la
mano de obra y el precio de compra de la cana varia en 7, 6, 6 y 6 puntos
respectivamente cuando los valores actuales son aumentados o disminuidos en
un 20%. La TFR responde levemente a cambios en la utilizacion de la
capacidad instalada, la inversién inicial, la mano de obra y el precio de
compra de la caia respectivamente.

30 27
25 |
Puntos de 20 ]
variacion -
eniaTFR
10 |
5
0 . ,
[+] | = = —
T8 By 035 S8 86 3
EI‘V O-’E ea o B L.,E £
a?® £9 6z OY 29 o
1 > £ .83 5 > -
2 ET 5% =5 3§
o b = &

Figura 27. Variacion de puntos de la TFR frente a cambios de mas y menos
20% de cada variable para una estufa CIPAV (12% de U.C.I)
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9.7 Ganado lechero (razas cruzadas).

« La TFR tiene una variacion de 12 puntos cuando el precio de venta de la leche
se modifica en un 10% por encima y por debajo de su valor actual. Si el valor
del precio de venta de |la leche fluctua en un 20% la TFR varia en 23 puntos.
La TFR del modelo esta fuertemente influenciada por el precio de
venta de la leche. (Véase figura 28).

« La TFR presenta una variacion de 12 puntos cuando la produccion de leche
varia en un 10% por encima y por debajo de su valor actual (8 It/dia-vaca). Si
la produccion de leche se modifica en un 20% la TFR varia en 23 puntos. La
TFR del modelo es fuertemente influenciada por la produccion de leche.
Al observar el VPN, se concluye, que el precio de venta tiene una mayor
influencia en Ia TFR que la produccion de leche.

» La TFR de la inversidn, el precio de venta de los terneros y la mano de obra,
varian en 11, 8 y 7 puntos respectivamente, cuando los valores actuales son
aumentados y disminuidos en un 20%. La TFR responde medianamente a
cambios en la inversidn inicial, el precio de venta de los terneros y la
mano de obra.

« La TFR del precio de cafia y el precio del concentrado varian en 5y 4  puntos
respectivamente, cuando los valores actuales son aumentados y disminuidos en
un 20%. La TFR responde levemente a cambios en el precio de cafia y el
precio del concentrado.
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Figura 28. Variacion de puntos de la TFR frente a cambios de mas y menos
20% de cada variable para ganado lechero (r. cruzadas)
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10. COMPARACION DE FACTORES FINANCIEROS Y NO FINANCIEROS

10.1 Cultivo de caiia panelera en barreras vivas (actual)

ASPECTOS VENTAIJAS DESVENTAJAS
« Mano de obra familiar
« Requiere mano de obra con
Capital humano bajo nivel de escolaridad
« Se decida poco tiempo al
cuidado de las barreras
=« Existen posibilidades de « FEl precio de compra de los
mejorar el precio de venta de trapiches tradicionales es
la cafa, al realizar arreglos bajo.
con trapiches de mejor nivel s« Cultivo con un ciclo de
tecnoldgico en la region. produccién largo de 15 a
AspeCas ge s La caﬁg panefera es 100% 18 meses.
mercadeo
natural
« Existen posibilidades de
darle otros usos a la cana
distintos al actual.
« Inversion inicial muy baja e« jos indicadores de
= La rentabilidad aumenta a rentabilidad son negativos
Aspectos financieros medida que se aumenta el e El productaor no ve ingreso a
drea de barreras vivas de corto plazo
| caita sembrada
» Las barreras vivas s Pérdida del bagazo, ya que
aprovechan los abonos que queda para el duefio del
caen por la ladera trapiche.
Aspectos « La cadia en barrera vivas
tecnologicos presenta un rendimiento
en peso alto.
+« Tecnologia muy sencilla
para los productores
= Conservacion de los suelos
por medio del aumento del
Aspectos cultivo de barreras vivas de
ambientales cafia en la zona.
« No se utilizan guimicos en
el cultivo
Materia prima e « Fécil acceso a los insumos
insumos naturales del cultivo
« Manejo organizacional » Desconocimiento de los
sencillo y tradicional productores de la
« Presenta bajo indice de importancia de aumentar
riesgo por que siguen el area sembrada en
siendo agricultores barreras vivas de cana.
Aspectos « A pesar de la promocién
organizativos que se ha hecho en la
zona, el nivel de adopcién
ha sido bajo.
« Desanimo de los productores
an seguir con el modelo
L | existente de cultivo.
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10.2 Trapiche tradicional

ASPECTOS

VENTAJAS

DESVENTAJAS

Capital humano

Mano de obra familiar
Requiere mano de obra con
bajo nivel de escolaridad

Aspectos de
mercadeo

Demanda estable

Precios estables

En Caldono la panela tiene
un mejor precio de venta
La panela es 100% natural
La panela tiene demanda
internacional

Tamafio del mercado limitado
a nivel regional

Tecnologia no apropiada
para el desarrollo de nuevos
productos que exige el
mercado

Nivel fuerte de competencia
en la zona

Baja posibilidad de
crecimiento del negocio

El producto no cumple con
los requerimientos de calidad
exigidos a nivel nacional ni
internacional

Aspectos financieros

Inversidn inicial baja

Indicador de rentabilidad
(VPN) es negativo

Aspectos
tecnolégicos

El bajo nivel tecnologico es de
facil aprendizaje para los
productores

Tecnologia ineficiente
Bajas posibilidades de
tecnificar el trapiche con la
infraestructura existente
Poco aprovechamiento del
bagazo como combustible

Aspectos
ambientales

Conservacion de los suelos

por mecia del aumento del

cultivo de barreras vivas de
cafa en ia zona

Uso indiscriminado de lefia y
llantas como combustible

Materia prima e
insumos

Cercania del trapiche a la
materia prima

El acceso a |la materia prima
se dificulta porque el trapiche
necesita una oferta de
107,382 kg de cafa anuales,
donde actualmente hay
33,600 kg, en barreras
Inestabilidad en los precios
de |la Cera de Laurel

Aspectas
organizativos

Posibilidad que el
productor conozca el
manejo agroempresarial a
la vez que conserva el
suelo

Falta de experiencia en
Agroindustria rural (AIR)
Requerimientos de
habilidades empresariales
Poco apoyo por parte de las
instituciones debido al bajo
nivel tecnoldgico

RETO AMBIENTAL (CONDICION): tener un minimo de 20 fincas sembradas con 384 m
lineales de caria en barreras vivas.
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10.3 Trapiche ajustado

ASPECTOS

VENTAJAS

DESVENTAJAS

Capital humano

Mano de obra familiar
Requiere mano de obra con
bajo nivel de escolaridad
Genera mano de obra en la
region

Aspectos de
mercadeo

Demanda estable

Precios estables

La panela es 100% natural
La panela tiene demanda
internacional

Posibilidad de expandirse fuera
del municipio de Caldeno
Tecnologia apropiada para el
desarrollo de nuevos productos
Posibilidad de crecimiento del
negocic

Mercado ilimitado

Nivel fuerte de competencia
a nivel regional y nacional

Aspectos financieros

Indicadores de rentabilidad
positivos

Inversion inicial alta

Aspectos
tecnologicos

Tecnologia media vy eficiente
Aprovecha el bagazo como
combustible

Tecnologia desconocida por
los productores

Aspectos
ambientales

Conservacion de los suelos
por medio del aumento del
cultivo de barreras vivas de
caiia en la zona

Reemplazo parcial de la lefia por
otros combustibles

Materia prima e
insumos

Cercania del trapiche a Ia
materia prima

El acceso a la materia
prima se dificulta porque el
trapiche necesita una oferta
de 929,178 kg de cafia
anuales, donde
actualmente hay 33,600 kg
en barreras

Inestabilidad en la Cera
de Laurel

Aspectos
organizativos

Posibilidad que el productor
conozca el manejo
agroempresarial a Ia vez que
conserva el suelo

Fuerte apoyo de las
instituciones para la
tecnificacion y manejo
empresarial

Falta de experiencia en
Agroindustria rural
(AIR)

Requerimientos de
mayores habilidades
empresariales

RETO AMBIENTAL (CONDICION): tener mas de 34 fincas sembradas con 2,000 m lineales de
cana en barreras vivas en la zona.
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10.4 Trapiche mejorado privado

ASPECTOS

VENTAIJAS

DESVENTAJAS

Capital humano

Mano de obra familiar

Requiere mano de obra con bajo
nivel de escolaridad

Genera mano de obra en [a regién

Aspectos de
mercadeo

Demanda estable

Precios estables

La panela es 100% natural

La panela tiene demanda
internacional

Pueden expandirse fuera del municipio
de Caldono y Colombia

Tecnologia muy apropiada para
generacion de nuevos productos,
Fuertes posibilidades de crecimiento
dei negocio

Bajo nivel de competencia a nivel
regional

Nivel fuerte de competencia
nacional

Aspectos
financieros

Indicadores de rentabitidad positivos
Presenta un margen bruto muy alto

Inversion inicial muy alta
El productor tiene una baja
capacidad de inversion

Aspectos
tecnoldgicos

Tecnologia muy eficiente

Fuertes posibilidades de tecnificar el
trapiche con la infraestructura
existente

Aprovecha mejor el bagazo como
combustibie

El nivel tecnolégico alto
es de dificil aprendizaje
para los productores

Aspectos
ambientales

Conservacion de los suelos por
medio del aumento def cultivo de
barreras vivas de cana en la zona
Reemplazo casi total de la lefa por
otros combustibles

Materia prima
e insumos

Cercania del trapiche a Ia materia
prima

El acceso a ta materia
prima se dificulta porgque el
trapiche necesita una oferta
de 1,285,164 kg de cana
anuales, donde
actuaimente hay 33,600 kg
en barreras

Inestabilidad Cera de Laurel

Aspectos
organizativos

Posibilidad que el productoi
conozca el manejo
agroempresarial a la vez que
conserva el suelo

Fuerte apovyo institucional para la
tecnificacion y manejo empresarial

Falta de experiencia en
Agroindustria rural
(AIR)

Requerimientos mayores de
habilidades empresariales

RETO AMBIENTAL (CONDICION): Tener mas de 23 fincas sembradas con 4,000 m lineales de

cafa en barreras vivas.
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ASPECTOS

10.5 Estufa CIPAV (30% L{.C.I)

VENTAJAS

DESVENTAJAS

Capital humano

Requiere mano de obra con
bajo nivel de escolaridad

Aspectos de
mercadeo

La miel es 100% natural

Bajo nivel de competencia a
nivel regional y nacional

Miel, buen precio de venta en
la zona

Producto en etapa de
introduccion al mercado
(riesgo).

Requiere fuerte inversion en
promocidn

Tecnologia poco apropiada
para la generacion de nuevos
productos

Aspectos financieros

[aversion inicial baja
Indicadores de rentabilidad
positivos

Genera buenas utilidades en
comparacion con otros
negocios de la zona

Bajo precio del aceite
quemado por ser un desecho
industrial

Aspectos
tecnologicos

El bajo nivel tecnologice es de
facil aprendizaje para las
productores

Uso de un molino o trapiche
eficiente

La estufa ofrece diversos usos

Aspectos
ambientales

Conservacion de los suelos
por medio del aumento del
cultivo de barreras vivas de
cafla en Ia zona

Reemplazo total de la lefia
como combustible por el aceite
quemado

El disefio de |la estufa permite
utilizar otros combustibles
{ACPM o Bagazo).

Hay sospechas sin confirmar
que el usa del aceite
guemado contamina la
atmasfera

Hay sospechas sin confirmar
que debido a la tecnologia,
los gases del aceite quemado
contaminen las mieles gue
ahi se producen

Materia prima e
insumos

Cercania del trapiche a la
materia prima

El acceso a la materia prima
se dificulta porque la estufa
necesita una oferta de
87,721 kg de cafa anuales,
donde actualmente hay
33,600 kg en barreras

Aspectos
organizativos

Posibilidad que ef
productor conozca el
manejo agroempresarial a
la vez que conserva el
suelo

El bagazo genera ingresos
extras al proyecto

Un solo agricultor puede
adoptar ésta estufa en su finca

Se requiere conocimientos de
la Agroindustria de mieles
Requerimientos de
coordinacion para el negocio
Desconocimiento por parte
de los productores de la
agroindustria de mieles

RETO AMBIENTAL (CONDICION): tener mas de 16 fincas sembradas con 400 m lineales de
cana en barreras vivas.
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10.6 Ganado lechero (razas cruzadas)

ASPECTOS

VENTAJAS

DESVENTAJAS

Capital humano

Mano de obra familiar
Regquiere mano de obra con
bajo nivel de escolaridad
Se decida poco tiempo al
cuidado del ganado

Aspectos de
mercadeo

Demanda estable

Precios estables
Posibilidad de crecimiento
del negocio

Bajo nivel de competencia
a nivel regional

Productao tradicional

Nivel fuerte de competencia
a nivel nacional

Aspectos financieros

Indicadores de rentabilidad
positivos

Inversion inicial alta
Alto precio del concentrado
lechero

Aspectos
tecnolégicos

Buena produccion de leche
para el promedio de la region
Tecnologia sencilla y
tradicional para el
productor

EL ganado aprovecha el
jugo y el bagazo de la cafia
completo

Introduccidon de razas poco
comunes en |la region

Aspectos
ambientales

Conservacion de los suelos
por medio del aumento del
cuitivo de barreras vivas de
cafia en la zona

Fomento de la siembra de
barreras no solo de caiia
sino de otros pastos

Materia prima e
Insumas

Se puede realizar con ia
cantidad de barreras de
cafia que existen

actualmente en la zona

Pastos nativos no
mejorados

Aspectos
organizativos

Posibilidad que el
productor conozca el
manejo agropecuario a la
vez que conserva el suelo.
Apoyo de las instituciones
para la tecnificacion y
manejo empresarial
Conocimiento de los
productores en el negocio
de Ia leche

Requerimientos de
coordinacién y logistica
del negocio
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10.7 Cultivo de cafia panelera en barreras vivas (modificado)

ASPECTOS

VENTAJAS

DESVENTAJAS

Capital humano

Mano de obra familiar
Requiere mano de obra con
bajo nivel de escolaridad
Se decida poco tiempo al
cuidado de las barreras

Aspectos de

| mercadeo

La caiia panelera es 100%
natural

« Cultiva con un ciclo de
produccion largo de 15 a 18
meses.

Aspectos financieros

Inversion inicial muy baja
Indicadores de rentabilidad
positivos

La rentabilidad aumenta a
medida que se aumenta el
area de barreras vivas de
cafia sembrada

Aspectos
tecnoldgicos

Las barreras vivas
aprovechan los abonos que
caen por la ladera

La cana en barreras vivas
presenta una productividad
alta

Tecnologia muy sencilla
para los productores

+« Pérdida del bagazo, ya que
queda para el duefio del
trapiche.

Aspectos
ambientales

Conservacion de los suelos
por medio del aumento del
cultivo de barreras vivas de
caria en la zona.

No se utilizan quimicos en
ef cultivo

Materia prima e
insumos

Facil acceso a los insumos
naturales del cultivo

Aspectos
organizativos

Presenta bajo indice de riesgo
por gue siguen siendo
agricuitores.

Solucién a corto plazo

+ Desconocimiento de los
productores de la
importancia de aumentar
el 4rea sembrada en
barreras vivas de cara

¢ Se necesita de coordinacion
para negociar.
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10.8 Ganado lechero (razas criollas)

ASPECTOS

VENTAJAS

DESVENTAJAS

Capital humano

Mano de obra familiar
Requiere mano de obra con
bajo nivel de escolaridad
Se decida poco tiempo al
cuidado del ganado

Aspectos de

mercadeo

Demanda estable

Precios estables
Posibilidad de crecimiento
del negocio

Bajo nivel de competencia
a nivel regional

Producto tradicional

Aspectos financieros

Inversidn inicial medio alta,
con posibilidades de que sea
menor

Costo de alimentacién mas
bajo

Iindicadores de rentabilidad
negativos

Aspectos
tecnolagicos

Razas adaptadas a la region
Tecnologia sencilla y
tradicional para el
productor

EL ganado aprovecha el
Jjugo y el bagazo de la caifa
completo

Ganado con baja produccion
de leche

Aspectos
ambientales

Conservacion de los suelas
por medio del aumento del
cultivo de barreras vivas de
cafia en la zona

Fomento de la siembra de
barreras no solo de cafa
sino de otros pastos

Materia prima e
Insumos

Se puede realizar con la
cantidad de barreras de
cafia que existen

actualmente en la zona

Pastos nativos no
mejorados en la zona

Aspectos
organizativos

Posibilidad que el
productor conozca el
manejo agropecuario a la
vez gue conserva el suelo
Apoyo de las instituciones
para la tecnificacién y
manejo empresarial
Conocimiento de los
productores en el negocio
de la leche

Requerimientos de
coordinacion y logistica
del negocio
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11. CONCLUSIONES

CONCLUSIONES DEL ANALISIS DE SENSIBILIDAD A LA TFR

En todos los modelos, el precio de venta del producto final es el factor que mas
incide en la sensibilidad de la TFR.

La variacion de la TFR con el precio de venta del producto final es muy fuerte
en los modelos de trapiche mejorado privado y trapiche tradicional. Es menos
fuerte en la estufa CIPAV y el ganado lechero.

Con excepcién al modelo de trapiche de tecnologia mejorado privado, en los
otros modelos de trapiches, el segundo factor que mas influye en la TFR es la
mano de obra.

Con excepcion al modelo de trapiche mejorado comunitario, el factor de
conversion cafa-panela y el precio de compra de la cana para los otros
trapiches, tienen un comportamiento similar frente a la TFR,

En los modelos de trapiches, la utilizacidn de la capacidad instalada tiene una
influencia en la TFR mayor que la que ejercida por la inversion.

En los modelos de trapiches y del cultivo cafa panelera en barreras vivas, la
inversion es la variable de menor incidencia en la TFR.

En los modelos de estufa CIPAV y ganado lechero, las variables gque
representan menor influencia a la TFR son: el precio de la cana y el precio del
concentrado lechero, respectivamente.

En los modelos del cultivo de cafna, la estufa CIPAV, el ganado lechero y el

trapiche mejorado privado; la mano de obra no representa una influencia
fuerte para la TFR.
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CONCLUSIONES DE LA MATRIZ DE PARAMETROS FINANCIEROS

« Segun la comparacion de la matriz de parametros financieros, las diez
alternativas se dividen en dos grupos; uno de ellos, se refiere a las opciones
que mas se acercan al perfil ideal, al que pertenecen la estufa CIPAV (30%
U.C.I), el ganado lechero de razas cruzadas, trapiche mejorado privado, estufa
CIPAV (12% U.C.I) y el cultivo de cafia en barreras vivas para venta a
trapiches mejorados. El otro grupo es el que mas se aleja del perfil ideal, al que
corresponden: el trapiche mejorado comunitario, el cultivo de cafia en barreras
(actual), ganado lechero (razas criollas), el trapiche ajustado y el trapiche
tradicional en su respectivo orden.

« Desde el punto de vista financiero, la opcion que mas se acerca al perfil ideal
para un productor de barreras, es la estufa CIPAV, cuando se utiliza al menos
el 30% de la capacidad instalada.

« La opcion mas alejada del perfil ideal es el modelo de trapiche tradicional.

« De los cuatro trapiches planteados como alternativas de esta investigacién, el
trapiche de tecnologia mejorada de manejo privado es el que mas se acerca al
perfil ideal. Esta afirmacion es cierta, teniendo en cuenta que en el estudio del
trapiche mejorado comunitario no se ha incluido en la rentabilidad, el impacto
social traducido en ingresos, para los productores que llevan la caha al
trapiche.

+ A pesar de existir dos alternativas de trapiches con el mismo nivel tecnolégico
(mejorado), la diferencia en el manejo crganizativo, hace que el comunitario se
salga de las opciones que se acercan al perfil ideal.

» El modelo de estufa CIPAV (12% de U.C.I) se encuentra entre el grupo de las
opciones que se acercan al perfil ideal, ademas, se puede iniciar con la oferta
de cafa en barreras vivas que existe actualmente en la zona.

» Continuar con la siembra de cafia en barreras vivas para venta a trapiches
tradicionales, se aleja del perfil ideal y no es rentable.

» El! cultivar cafia en barreras vivas para vender a un trapiche de tecnologia
mejorada es una opcion que se acerca al perfil ideal y es una solucion a corto
plazo.

« La produccién de leche tiene una alta influencia en la rentabilidad del negocio.
Esto se confirma, al comparar los modelos de ganado lechero; mientras gue el
modelo de razas cruzadas (8 It leche/dia) presenta un acercamiento al perfil
ideal de negocio para el productor, el negocio de la produccién de leche con
ganado criollo (4.5 It leche/dia) no es recomendable para los productores.
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« Las opciones no se deben estudiar desde el punto de vista financiero
solamente, sino analizar otros aspectos como los ambientales, organizativos,
de mercadeo, tecnologicos y sociales.

CONCLUSIONES GENERALES (ASPECTOS FINANCIEROS Y NO
FINANCIEROS)

« El esquema utilizade actualmente por los agricultores en la venta vy
comercializacion de la cafla panelera sembrada en barreras vivas del Municipio
de Caldono, no es rentable, Esta afirmacion es valida teniendo en cuenta que
en el modelo financiero, no se ha incluido las ventajas economicas y de
sostenibilidad a largo plazo, de un productor que implementa barreras vivas en
su finca; sino solamente se incluye el efecto a corto plazo por la venta de [a
cana (ingresos inmediatos).

« Actualmente los productores gue siembran cafa en barreras vivas pierden el
bagazo, por el arreglo al que llegan con los trapiches. Con estas alternativas el
bagazo puede ser utilizado como combustible en sus propios trapiches o en el
caso de la estufa CIPAV, se le da otros usos y genera ingresos extras al
proyecto.

« Los agricultores pueden seguir cultivando y vendiendo la cafia en barreras
vivas, pero deben asociarse y vender su produccién a los trapiches de
tecnologia mejorada en la zona; la dificultad radica en que se presenta
desconocimiento por parte de los productores sobre esta alternativa y sobre la
importancia de aumentar el area sembrada de cafia en barreras.

+ Con la opcion de vender la cafna a trapiches de tecnologia mejorada, el
agricultor continua con el ciclo de perder el bagazo.

« La opcion de la estufa comunitaria CIPAV utilizando el 30% de la capacidad
instalada es atractiva cuando se agrupan a los productores que siembran cana
en barreras vivas y manejan adecuadamente la logistica del modelo. También
se considera atractiva por requerir una baja inversion, tener indicadores de
rentabilidad positivos, brindar la posibilidad de aprovechar los diversos usos
que ofrece la estufa y tener la posibilidad de usar otros combustibles; sin
embargo, presenta dificultades a nivel del mercadeo ya que la miel es un
producto nuevo en etapa de introduccion y requiere inversiones en promocion.

» El uso de aceite quemado como combustible en la estufa CIPAV disminuye los
costos de produccion y el productor puede dar otros usos al bagazo de la cafia;
sin embargo, aun no se tienen datos sobre el nivel de contaminacién que
genere tanto al ambiente, como a los alimentos que ahi se preparen.

« La mano de obra requerida en el modelo de ganado lechero de razas cruzadas
y estufa CIPAV para las labores de produccion, es de bajo nivel de escolaridad,
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pero para que se lleve a cabo un buen funcionamiento es recomendable una
persona que tenga habilidades en administracion.

A pesar que el modelo CIPAV (12% de U.C.I) se puede iniciar con la produccion
de cafa actual, se encuentra entre las opciones cercanas al perfil ideal, la
rentabilidad y el acercamiento al perfil aumenta cuando se utiliza el 30% de la

U.G. L

La opcion del trapiche de tecnologia mejorada es interesante desde el punto de
vista financiero y de mercadeo, ya que presenta los indicadores de rentabilidad
mas altos en comparaciéon con las otras opciones y la panela posee una
demanda estable; pero se considera que el valor de la inversion y el
abastecimiento de la cafa requerido para sostenerse, se sale de las manos de
lo que un grupo de productores rurales pueda ofrecer.

La opcién del trapiche tradicional no se considera atractiva desde el punto de
vista financiero, tecnoldgico, ambiental ni de mercadeo. Presenta tres
caracteristicas gque lo pueden hacer importante para un grupo de productores,
como son: a) requiere de baja inversion, b) tecnologia que representa un
saber-hacer tradicional c) representa una tecnologia de facil aprendizaje y
manejo.

El alejamiento de la opcidon de trapiche de tecnologia mejorada comunitaria
hacia el perfil ideal, se debe a que se mira desde un punto de vista
empresarial.

La mayoria de tecnologias de trapiches, a excepcion de la tradicional,
requieren de una persona que tenga conocimientos administrativos, debido al
volumen de personal y de produccion de panela que se maneja.

El proyecto de ganado lechero de razas cruzadas se considera una opcion
interesante como alternativa para el uso de la cafa, ya que presenta
indicadores de rentabilidad positivos, utiliza baja cantidad de mano de obra vy
se considera que la leche tiene un mercado estable. Para llevar a cabo este
modelo hay que conseguir una inversion considerable e introducir razas
mejoradas que no estan adaptadas a la zona.

Para un grupo de productores, invertir en ganado de raza criolla o nativa
alimentado con cana en barreras vivas no es rentable, ya que estas razas
tienen baja capacidad de produccion de leche. Sin embargo son razas
adaptadas a la zona y se requiere de una inversién mas baja que las razas
cruzadas.

Las alternativas planteadas requieren un aumento del area de cafa por
agricultor, y por numero de fincas en |la zona. El modelo que mas requiere un
incremento del area de cafia, es el modelo de trapiche de tecnologia mejorada.

Es indispensable que se implemente un aumento en el area sembrada de cafa
(condicion), para que se puedan ejecutar las opciones planteadas en esta
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investigacion; a su vez, se considera un reto ambiental que a largo plazo
genera beneficios e ingresos al agricultor o grupo de agricultores.
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12. RECOMENDACIONES

Se debe fomentar a los productores, a aumentar el area de cafia sembrada en
barreras vivas; ensefidndoles de una manera didactica como aumentan sus
ingresos con el cultivo, si aumentan el area sembrada. Esto sin perder la
orientacion de conservacion de los suelos. También se debe promover el
incremento de los agricultores que siembran barreras vivas en sus fincas.

Se recomienda a los productores de barreras vivas que se asocien 0 se
agremien para poder fortalecerse y realizar las alternativas empresariales
recomendadas en este trabajo.

Para las instituciones que han apoyado el cultivo de cafia en barreras vivas,
seria conveniente reconocer que el nivel de adopcion de estas técnicas de
conservacion de suelos estd ligado con los ingresos que pueda generar a corto
plazo al productor; y asi encaminar su metodologia de apoyo al productor que
quiere conservar el suelo, pero necesita tener un sustento de vida diario.

Para facilitar que se lleven a cabo las alternativas planteadas y que sean
sostenibles a largo plazo, es importante ofrecer una promocién y apoyo a
nivel de creacion y fortalecimiento de agroempresas a los productores rurales
(sobretodo en |la fase de mercadeo y organizacion).

Este trabajo se debe tomar como punto de partida para la seleccion de la
alternativa mas atractiva del portafolio de opciones; sin embargo, la seleccion
es eficiente en la medida en que los agricultores participen en la toma de
decisiones.

Es recomendable continuar con los talleres de retroalimentacion a los Pequefios
Productores Rurales, y realizar planes de accidon entre el Proyecto de
Agroempresas Rurales y la Unidad de Suelos del CIAT para gque se lleven a
cabo las recomendaciones planteadas.

Posterior a esta investigacion se recomienda cuantificar y analizar, cudl es el
impacto ambiental a largo plazo de las barreras vivas, traducido en ingresecs
para un agricultor, para complementar los beneficios a corto plazo que se
presentan en este trabajo.

Realizar acciones colectivas con las instituciones que dan a los trapiches
paneleros de tecnologia tradicional la oportunidad de realizar mejoras
tecnologicas. Estas acciones pueden ir encaminadas a brindar asesorias a los
trapiches del Municipio de Caldono, con el objetivo de conseguir una mayor
eficiencia en el proceso de conversion de cafia a panela, en los trapiches
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cercanos a los cultivos de cana en barreras vivas. Esto se traduce en mejores
precios de la cafia panelera para los agricultores.

Es importante ensefiar a los agricultores que existen otras tecnologias de
trapiches diferentes a la tradicional, y que estos trapiches requieren grandes
cantidades de cafia para su funcionamiento. Ademas, que existe la posibilidad
que la cafia sea vendida a un mejor precio de venta. Por lo tanto se sugiere
mantener conversaciones con este tipo de trapiches.

Se recomienda realizar estudios sobre los niveles de contaminacion que
presenta el uso del aceite quemado como combustible, en una estufa CIPAV,
tanto para la atmodsfera como en los alimentos que ahi se preparen.

Se recomienda a los productores que posean mejor condicion econdmica, el
implementar una estufa CIPAV en su finca y aprovechar los diversos usaos que
ofrece.

Cuantificar el impacto de un trapiche de tecnologia mejorada comunitario para
los productores, teniendo en cuenta no solamente la rentabilidad del trapiche
como empresa, sino el impacto social de los agricultores.

Es conveniente que se estudien otras alternativas para el uso de la cafia en

alimentacion animal, con otras especies diferentes al ganado, pueden ser:
especies porcinas y menores.

71



13. BIBLIOGRAFIA

ALDANA, Miguel y OSPINA, Julio. Enciclopedia agropecuaria Terranova (Tomo
produccion pecuaria). Bogota, 1995. Editorial Terranova.

ARANGO, Oscar y ESGUERRA, Alejandro. Caracterizacion de la produccion
panelera en la provincia de Gualiva. Bogota, 19%0. Trabajo de grado
(administracion de empresas). Universidad Javeriana. Facultad de ciencias
econdmicas y administrativas.

AVILA, Patricia. Efectos de la suplementacion con especies forrajeras en la
produccion de leche de vacas de pastoreo. Palmira, 1999. Tesis de grado
(zootecnista). Universidad Nacional.

CARRERO, Maura y RODRIGUEZ, Humberto. Anadlisis de la estructura de la
produccion de panela en la Hoya del Rio Suarez. Tunja, 1989. Trabajo de grado
(administracion de empresas). Universidad Pedagogica y Tecnoldgica de
Colombia. Facultad de ciencias economicas y administrativas.

CLAROQOS, Elias. Evaluacion participativa sobre el uso y manejo de barreras vivas
en la Subcuenca del Rio Cabuyal, Municipio de Caldono. Palmira, 2000. Tesis de
grado (zootecnista). Universidad Nacional.

Colombia principales cultivos transitorios (1995,96,97).
www.dane.gov.co/

Colombia, tasa de interés efectiva anual (%) afio 2000.
www.lanota.com.co.

CORPORACION COLOMBIANA DE INVESTIGACION AGROPECUARIA-CORPOICA.
Manual de cafia de azucar para la producciéon de panela. Colombia, 1998.
Editorial La Bastilla. 150 p.

Cratylia argentea: Una nueva leguminosa arbustiva para suelos acidos en zonas
subhumedas tropicales.
www.fao.org/ag/aga/AGAP/FRG/Agroforl/Lascanll.htm

CUBERO FERNANDEZ, Didgenes. Manual de manejo y conservacion de suelos y
aguas. Costa Rica, 1994, Editorial EUED.

Decisiones de inversion (1999).
www.javeriana.edu.co

72



GARCIA, Hugo (CIMPA). Manual para la seleccion, montaje y operacion de tos
equipos de molienda para la produccion de panela. Barbosa, 1991. 101 p.

GARCIA, Hugo (CIMPA). Manual para el disefio y operacion de hornillas
paneleras. Barbosa, 1992. 158 p.

GIRON GRUZ, Luis Eduardo. Seleccién y evaluacion ex - ante de practica de
conservacion de suelos para peqguenos agricultores. Cali, 2000. Tesis de grado
(economista). Universidad del Valle. Facultad de economia.

INFANTE VILLAREAL, Arturo. Evaluacion financiera de proyectos de inversion.
Colombia, 1998. Editorial Norma. 333 p.

Manejo de suelos en laderas
www.relata.org.ni/Fomen/Fomenta/Novedades/texto/suelos.htm

OSTERTAG, Carlos Felipe. ldentificacion y evaluacion de oportunidades de
mercado para pequefios productores rurales. Palmira, 1999. Proyecto de
Desarrollo de Agroempresas Rurales, CIAT.

OSTERTAG, Carlos Felipe y PATINO, Carlos. Identificacién y caracterizacién de
oportunidades de mercado, Reporte interno. Palmira, 1996. Proyecto de
Desarrollo de Agroempresas Rurales, CIAT.

PROYECTO CE DESARROLLO DE AGROEMPRESAS RURALES, CIAT. Perfil socio
econdémico del Municipio de Caldono. II Curso internacional para la promocién de
la agroempresa rural para el desarrollo microregional sostenible. Palmira, 2000.

REAL ACADEMIA ESPANOLA. Diccionario de la lengua espafiola. Madrid, Espafia,
1970. Editorial ESPASA-CALPE. 1424 p.

Regimenes fluviales
www.club.telepolis.com/geografo/geomorfologia/regfluv.htm

SAS INSTITUTE INC. SAS procedures guide version 6. Estados Unidos, 1990.

SOROQOA, José Maria. Diccionario de agricultura. Madrid, Espafia, 1968. Editorial
Labios. 1008 p.

73



