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MODELO DE SIMULACION rOR COM~UTADOR 

rARA FINCAS GANADERAS 

l. INTRODUCCION 

Mediante la colaboración de economistas, programa­

dores y zootecnistas del CIAT, durante 1974 y 1975, se 

diseñó un modelo de simulación para el análisis técnico­

económico de fincas ganaderas en condiciones de pastoreo 

extensivo. 

El modelo se programó en FORTRAN IV para un compu­

tador IBH 370/145. 

Aquí se presenta una versión preliminar del manual 

de operación rle dicho modelo. En él se destacan primero, 

algunas consideraciones desde el punto de vista de análi­

sis económico, luego se describe la estructura del modelo, 

después se presenta el programa operacional de computa­

ción del modelo y finalmente se incluye una ilustración 

del modelo aplicado a una finCa "peque~a" en los Llanos 

de Colombia. Se incluye un Apéndice con detalles opera­

cionales. 

Este manual presupone que los usuarios tienen for­

mación en análisis microeconómico y elementos de progra­

mación, y cuentan con la asesoria de zootecnistas con ex­

periencia en la región en donde se aplicará. Sin embargo, 
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se ha redactado tratando de que, además de economistas, 

especialistas y programadores, otras áreas puedan com­

prender su estructura, sus requerimientos de información 

y vis!lalizar el tipo de interrogantes analizables median­

te su aplicación. 

El modelo ha sido a,licado recientemente en la re­

gión de los Llanos Orientales de Colombia, y ha sido adap­

tado a regiones de agricultura más intensiva en Ecuador y 

Guatemala. Decidimos preparar esta versión preliminar con 

la esperanza de facilitar su transferencia a usuarios ta­

les como instituciones de crédito ganadero, centros de 

investigación agropecuaria y oficinas de planificación 

agr1cola. 

~or qué Simulación 

Se escogió simulación computerizada porque, siendo 

una técnica relativamente simple, es rica en posibilidades 

respecto él la manipulación de factores biológicos y eco­

nómicos que no es factible manipular en la vida real. En 

el caso particular de las fincas en estudio en "los Llanos, 

para sistemas de producción en diseño que todavfa no exis­

ten. no hay alternativa a simulación. 

Asimismo, el enfoque se presta para el análisis de 

factores dinámicos y elementos estocásticos. Entre los 

primeros, basta recordar la necesidad, en el caso de fin­

cas ganaderas, de calcular una gran cantidad de interac-
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ciones para un horizonte de 15 a 25 años, impracticable 

sin un modelo computerizado. Es también muy adaptable para 

el tratamiento del riesgo (biológico y económico) y asi­

mismo para el análisis de sensibilidad, a bajo costo adi­

cional, respecto a cambios en los coeficientes técnicos, 

variaciones en la situación de precios, en las condiciones 

del crédito, etc. 

~ero su relativa simpleza conceptual no asegura el 

que sea de bajo costo. En gran parte esto se debe, como 

lo plantea en su revis'ión sobre simulación, Anderson con­

cluye que la evidencia de su breve historia sugiere que, 

al construir modelos, poco es lo que se ha aprovechado de 

modelos existentes [(1974, p.34)J. La breve experiencia 

en CIAT indica que su adaptación se facilita'mediante la 

interacción entre los 'diseñadores' originales y los usua­

rios. 

El modelo por S1 mismo no hace análisis económico. 

Lo que hace es contribuir a facilitar el cómputo necesario 

para dicho análisis. ~ero no puede aplicársele mecánica­

mente, ya que las reglas de decisión económica no son me­

cánicas. Además, debido a diferencias en las modalidades 

del crédito, como también por diferencias en la estructura 

productiva entre regiones y entre fincas, la aplicación 

del modelo requerirá su adaptación al medio y a los inte­

rrogantes locales. De ahf que su implementación operacio­

nal exige la colaboración del administrador de empresas o 
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del economista con el zootecnista con experiencia en la 

regiDn, y con el programador. 

Relaci6n con Otros Modelos y su Transferibilidad 

Después de haberse dise~ado la estructura basica del 

modelo CIAT, sus autores tuvieron la oportunidad de exami­

nar dos modelos desarrollados independientemente. IJno, el 

más antiquo, es el desarrollado por IBRD. Use of Simula­

tion in Appraising a livestack Breeding/Fattening project, 

el segundo es el desarrollado por BAE y CSIRO en Australia 

(1974), A Computer Madel Simulating Extensive Beef Cattle 

production Systems. 

Si bien los componentes de desarrollo de hato y ana­

lisis financiero son elementos necesariamente comunes en 

los tres modelos, ellos difieren en la agrupaciDn de las 

categorfas de animales. en el desglose de costos e ingre­

sos, en algunas restricciones y en el tratamiento del 

riesgo. 

El informe de IBRO tiene la explicación mas detalla­

da sobre modelos de esta naturaleza, y es un excelente 

complemento para el usuario decualquler modelo para fin­

cas ganaderas. 

El modelo de BAE (Australia) fué desarrollado para 

regiones semiáridas con posibilidad de sequfa. El trata­

miento del manejo del ganado y de las variaciones en la 

capacidad de carga ante diversas condiciones de clima es 
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uno de sus aportes importantes. 

El modelo CIAT no pretende originalidad en su con­

cepctan respecto a desarrollo de hato y arr~lisis financie­

ro. Sus caractertsticas más importantes son: 

a) El esfuerzo por simplicidad, a través de (1) pre­

determinar el manejo del ganado y la capaci~ad de 

carga, que se incorporan como datos, (1i) agrupa­

ciones de los diversos elementos de costos e ingre­

sos en pocas categorfas. 

b) La incorporación de diversos elementos de riesgo. A 

través del tratamiento probabilfstico de algunos pa­

rámetros, tales como la tasa de natalidad y mortali­

dad y una subrutina de riesgo en el establecimiento 

de la pradera, se incorporan los dos elementos de 

riesgo biológico de mayor relevancia a nuestro jui­

cio. También está disponible una rutina para el uso 

del Análisis de ~redominio Estocástico. 

el Incorporación y tratamiento separado de la tendencia 

y de los ciclos de precios, mediante An~lis1s Espec­

tral. 

Como se puede apreciar en la ilustración en el Capf~ 

tulo IV y 10 que se refleja en su estructura, el modelo 

fué originalmente diseñado para el análisis del diseño y 

evaluación de tecnolog1a, y su interacción con los precios 

y1as condiciones del crédito. Pero ser~ el usuario quten 

determinará cu~nto énfasis dar al an~lisis de tecnologfa 
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versus al crédito o a los precios. Creemos que el modelo 

es suficientemente general para examinar en conjunto o 

separadamente estos tres aspectos. 

El modelo CIAT fué diseñado para sistemas de produc­

ci6n extensivo, en base a pastoreo, s1n almacenaje de 

forraje, en fincas en que prScticamente la única actividad 

comercial es la ganader'a. Tiene una rutina "simple" de 

cultivos, en que la información se incorpora como dato. 

En la medida en que no haya muchos insumas ·conjuntos" en­

tre ganaderfa y el resto, el modelo también puede aplicar­

se en fincas con otras actividades, pero solo para anali­

zar el rubro ganaderfa. 

11. ESTRUCTURA DEL MODELO 

A. Descripción General de los Componentes del Mo­

delo 

Consiste en esencia de cuatro subsistemas principa­

les: desarrollo del hato, analisis financiero, estableci­

miento de praderas y proyección de precios; los otros 

componentes del sistema estan estrechamente relacionados 

a estos subsistemas básicos. Todos los valores se refie­

ren al final de cada año. Opcionalmente, el modelo ofrece 

una rutina de análisis y proyección de precios. 
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a) Desarrollo del Hato. 

A partir de una composición inicial del hato, y dado 

los coeficientes técnicos, el modelo calcula la cOMPosi~ 

ción del hato año por año. El programa puede adaptarse a 

cría, levante y ceba. Los coeficientes técnicos pueden 

ser constantes o evolucionar a través del tiempo. El ga~ 

nadara puede comprar o vender ganado. El formato (print­

out) es el inventario del hato a través de n años (25 años 

en ilustración en Capftulo IV). discriminado en 11 catego~ 

rías. 

b) Análisis Financiero. 

A partir de los resultados generados por el subsis­

tema hato, y utilizando ,a.información de insumas y pre~ 

cios, el modelo genera anualmente el flujo de ingresos, 

inversiones y gastos, y el ingreso neto. A partir de la 

serie de ingresos netos obtenidos durante n años. el mode­

lo calcula la tasa interna de retorno y el valor presente 

del flujo de beneficios netos, a una tasa dada de descuen~ 

too 

el Establecimiento de ~raderas Mejoradas. 

Consideranco que el establecimiento de praderas me­

joradas es una de las innovaciones tecnológicas de mayor 

interés a considerar, se diseñó un subsistema para incor­

porar explícitamente la posibilidad de variación en su 
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duración y productividad, y el efecto de variaciones en 

su productividad sobre la canacidad de carga de la finca. 

El ries~o de establecimiento es inclufdo explfcitamente. 

d) Análisis y ~royección de ~recios. 

Dada la gran influencia de la proyección de los pre­

cios sobre el resultado financiero, el subprograma de pre­

cios utiliza una técnica que proyecta los precios futuros 

considerando un elemento de tendencia a largo plazo, si­

multáneamente con la posible existencia de ciclos alrede­

dor de esta tendencia. Esta información proviene del aná­

lisis de series de tiempo de precios para el pafs o región 

en cuestión, la que se procesa utilizando Análisis Espec­

tra 1 • 

B. ~~as Consideraciones para la Evaluación 

Económica 

1. Etanas del ~royecto. 

2. Definiciones de Beneficios, Costos e Ingresos. 

3. Criterios de Evaluación. 

4. Tratamiento de los ~recios. 

l. Etapas del Proyecto 

Las etapas han sido agrupadas en: (a) situación 

inicial, (b) desarrollo, y (e) post-desarrollo. 

Para cada una de estas etapas existe un tamaño y 
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composición dada del hato, un conjunto da coeficientes 

tlcnicos en los que puede variar tanto la disponibilidad 

de recursos f{sicos y financieros, así como los precios y 

la tasa de descuento o costo alternativo del capital. 

a) Situación inicial: 

Aunque no corresponde siempre a la realidad de la 

finca, operacionalmente facilita el ana1isis el partir con 

el hato maximo correspondiente al de una situación inicial 

(to ' en "estado estacionario·, en donde la composición y 

nivel del hato es tal que por definición se cumple que: 

Vacas: Vt +1 " V
t 

.. V
t

_
1 

Novillas: TA2 t +l = TA2
t 

=> TA2
t

_
1 

Novillos: T~2t+l = Hl2 = T02t_l t 

Toros: Rt +1 = Rt ,. 
Rt_l 

etc. e igual para todas las categorfas. 

Dado los coeficientes tlcnicos durante el perlodo 

inicial o de pre-desarrollo, la tasa de reemplazo y la 

edad 'óptima' de venta de los novillos, y dado la capaci­

dad de carga de la finca para la tecno10gfa en cuestión, 

se calcula por aproximaciones sucesivas el tamano m~ximo 

del hato. 

Una relación operaciona1mente útil, que se utilizará 

m!s adelante, es Que para cada estado estacionario, dado 
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un conjunto de coeficientes, corresponde una composición 

de hato determinada. ~ara estimar la demanda por capaci­

dad de carga, se utilizó como unidad base el número de 

vacas; con este concepto se puede expresar el hato en tér­

minos de unidades animales totales, para un determinado 

número de vacas. Esto es, las vacas y su hato correspon­

diente en estado estacionario. 

Las inversiones del proyecto pueden realizarse total 

o parcialmente durante el ano inicial (to)' 

Claro que, en t o ' una finca en particular pudiera 

estar muy por debajo de su plena capacidad, y lllego la 

finca podrfa evolucionar y expandir su hato sin variar su 

tecnologfa y/o sin recibir financiamiento externo. Si es­

te es el caso, y hay antecedentes para proyectar esa evo­

lución, debe incorporarse esa evolución, la que servir~ 

como base de comparación. 

b) Etapa de desarrollo: 

Durante esta etapa evolucionar~ el tamaño y proba­

blemente también la composición del hato; asimismo pueden 

variar los coeficientes técnic6s y/o la disponibilidad de 

recursos. Esto dependerá del análisis en cuestión, si se 

trata de examinar el caso de introducir nueva tecnologfa, 

o variar el financiamiento o los precios, etc. 

Esta es la etapa en que se querr~ estudiar la secuen­

cia "6ptima u de inversión (ej. respecto al establecimiento 
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de pradera y compra del ganado) y del financiamiento. a 

no ser que se decida realizarlas totalmente en el año t. 

Tratándose de un enfoque que no es de optimizaci5n. el 

efecto de variar esta secuencia puede estudiarse mediante 

el análisis de sensibilidad. 

Esta etapa termina cuando se llega a un nuevo estado 

estacionario. que en este manual 10 definimos en términos 

del tamaño y composici6n del hato. 

e) Etapa de post-desarrollo: 

Lo fundamental en esta etapa es decidir la duraci6n 

de la vida útil del proyecto. 

Desde un punto de vista bancario, a menudo ~e pro­

yecta la evolucidn de la finca hasta el año en que se ter­

mina de cancelar el préstamo de largo plazo (ej. al 120. 

año). pero no hay razdn para que necesariamente en este 

año ya sahaya estabilizado el desarrollo del hato. puede 

ser un perIodo excesivamente corto para calcular la renta­

bilidad del proyecto. La vida útil del proyecto de inver­

sión es una interrogante de la evaluación económica. as­

pecto que se examina brevemente al discutir las reqlas de 

decisión. En la ilustración en el Capftulo IV se proyectó 

la finca por 25 años. 

11 



2. Definición de Beneficio Neto, Flujo de Fondos, 

e Ingreso de la Finca 

La definición de ingresos y costos puede variar se­

gún se trate de examinar la evolución del ingreso familiar 

disponible, o la capacidad de endeudamiento de la empresa, 

o calcular la rentabilidad. 

~ara calcular rentabilidad, interesa cuantificar los 

costos y beneficios. Si se trata de rentabilidad a la in­

versión total, a diferencia de rentabilidad al capital 

propio, los costos incluyen inversión en efectivo* (capi­

tal outlaysl, mano de obra, materiales, fletes, costos de 

reparaciones y gastos de mantenimiento. los costos no 

deben incluir depreciación ni intereses (pagadOS o imputa­

dos). Los beneficios incluyen todas las ventas, sea del 

producto final (ganadO) o la liquidación de activos. ~or 

el contrario, cuando se trate de calcular la rentabilidad 

al capital propio, los costos sf deben incluir los intere­

ses pagados. Nunca se incluye depreciación. 

Estrictamente, rentabilidad debe representar el re­

torno al capital. descontando los retornos a la mano de 

obra familiar y la "gerencia" no remunerada de la finca. 

Seguramente el ganadero estar~ interesado en desglosar su 

costo alternativo (gerencial) del retorno a su capital pa-

* Al examina~ rentabilidad "promedia" y "marginal" se 
verá si debe incluirse el valor del terreno y de otros 
activos. 

1 2 



ra evaluar si se puede seguir o no en la. actividad en 

cuestión. Estas variantes son posibles con el programa 

descrito más adelante. y la decisión final dependerá del 

caso en cuestión. Esto solo confirma el criterio. funda­

mental en la evaluación de una inversión. de que no existe 

un concepto único de costo, sino que hay diferentes costos 

para diferentes decisiones*. 

Desde un punto de vista de liquidez de la finca como 

firma. y generalmente de inter@s bancario, interesa además 

calcular el flujo de Fuentes y Uso de Fondos. Este se de-

fine como el total de ingresos en dinero, menos gastos en 

efectivo incluyendo intereses y amortizaciones pagados 

(del crédito), excluyendo el residuo destinado a gastos 

familiares y a la reinversión. Los impuestos pagados se 

incluyen entre los gastos. No tratándose en este caso de 

calcular rentabilidad, los flujos de egresos podr1an in-

cluir una reserva para reposición de inventarios; una al-

ternativa es que provengan del ingreso residual. 

~ara medir la capacidad del endeudamiento, además de 

la rentabilidad y de los flujos de fuentes y uso de fondos, 

las entidades crediticias pueden inte~esarse en conocer la 

razón (equity ratio-inversión con capital propio a inver-

* Muy importante en este contexto es diferenciar entre 
la decisión de iniciar una empresa, de la decisión de 
continuar operando y de la decisión de intensificar una 
empresa ya formada. Una descripción clara en Fonta1ne 
(1975). 
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sión total) para determinanos años. Esta razón se define 

como el porcentaje del total de activos invertidos que son 

propiedad del ganadero, representado por la expresión: 

Equity ratio(t) = 
Capita 1 total(t) - ~réstamos(t) )( 100 

Capital Total (t) 

en donde capital total al final del año t incluye el valor 

de todos los activos físicos y financieros de la finca, 

incluyendo el ganado, el terreno y el dinero en efectivo; 

préstamos, o sea el crédito por pagar representa el pasivo 

a esa fecha. 

Como ilustración, en el caso descrito en el Capítu­

lo IV, se predeterminó un "equity ratio" inicial de apro­

ximadamente 70 por ciento. 

El ingreso neto en dinero (net cash income), que en 

nuestra definición es equivalente al ingreso familiar dis­

ponible. es igual a los ingresos totales menos los gastos 

en efectivo, y representa ~n retorno residual conjunto al 

capital propio y a la mano de obra familiar no remunerada 

más el retorno al factor empresarial. Entre los gastos se 

incluyen los intereses y amortizaciones pagados. Tratán­

dose de fincas comerciales de tama~o medio o grande, en 

que a menudo el ganadero dispone además de otras fuentes 

de ingreso, no hay razón para imponer restricciones res­

pecto a niveles de ingreso mínimo o niveles de subsisten­

cia. El problema se presenta en fincas cuya Gnica fuente 
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de ingreso es esa finca, 10 que generalmente corresponde 

al caso de fincas pequeñas. En estos casos es razonable 

exigir un nivel de subsistencia, pero fijar su nivel es 

arbitrario. Bajo esa condición, el que la actividad o 

plan de inversión sea o no viable depender~ de la disponi­

bilidad de crédito de corto plazo obtenible a un costo 

administrativo reducido (para el ganadero) en relación al 

monto del préstamo. En algunos casos este pequeño ganade­

ro trabaja parte del año como asalariado en otras fincas. 

Con ganado, trat5ndose de un activo tan lfquido, una op­

ción es vender parte del ganado para mantener dicho ingre­

so de subsistencia. Esta opción se usa en la ilustración 

en el Capítulo IV. 

La programación de las inversiones estar~ a menudo 

muy condicionada por el flujo de caja. El analista puede 

con el modelo examinar el efecto de trasladar flujos en el 

tiempo, adelantando o atrasando parte de las inversiones. 

3. Criterio de Evaluación 

En la discusión entre zootecnistas, a menudo se pone 

especial atención en comparar índices de productividad 

parcial, sea del ganado o del terreno. En forma aproxima­

da, los 1ndices de productividad por hect5rea y por cabeza 

variar~n en función de la capacidad de carga de acuerdo a 

la relación siguiente: 
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y 
y 

A B 

1 

2 

--···--------+-1 Capacidad de carga 

rroductividad por unidad de superficie (ganancia de 
peso por hectárea). 
~roductividad por animal (ganancia de peso diaria por 
animal) • 

FUENTE: W.F. Raymond, Grass1and Research and ~ractice, 
Journa1 of the Ro al A ricultural Societ of 
England, 29 1968. p.94, reproducido en Zulberti 
y Casler (1973). 

En el punto A el animal experimenta las máximas ga­

nancias de peso, pero a costa de una menor productividad 

por unidad de superficie; lo inverso ocurre en el punto B. 

La relación anterior presupone un peso óptimo de 

venta o degUe110, 10 que es en si una variable del sistema 

de producción; pero, más importante, no se puede evaluar 

un método de expansión productiva sino en un contexto con-

creto respecto a la estructura de precios y costos, y en 

consecuencia estas relaciones'Isicas son Inconcluyentes 
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respecto a la determinación de un óptimo económico. ~or 

ejemplo, es lógico esperar que entre más alto sea el pre­

cio relativo de la tierra, mayor será el incentivo para 

operar a niveles "altos" de productividad por unidad de 

superficie. 

Como 10 plantea Brumby, hay dos subrutinas 

básicas, que son incorporar más superficie a la producción, 

o elevar la productividad de las praderas ya disponibles. 

Tratándose de una actividad caracterizada por un largo pe-

rfodo de maduración, en que la eficiencia de respuesta a 

travªs del tiempo es fundamental, debemos evaluar los pro­

yectos de acuerdo a su rentabilidad al capital, sujeto 

quizás a restricciones respecto a un nivel de ingreso mf­

nfmo disponible cuando se trate de fincas pequeñas. 

En la actualidad se Cuenta con rigurosos modelos 

analíticos, a nivel de la teorfa económica de la finca ga­

nadera, como los de fver (1972) y Jarvis (1974), para exa­

minar la lógica económica del comportamiento de las exis­

tencias (composición del hato) y de las ventas de ganado 

. (variaciones en la edad óptima de degUe11o) ante cambios 

en precios relativos. ~or ejemplo, respecto a la composi­

ción del hato, una decisión clave de la finca es decidir 

si producir más animales (crianza) o producir más carne 

(engorde). Alternativamente, a largo plazo, si pudiera 

expandirse la superficie de pastoreo o hay capacidad des­

empleada, podrfa aumentarse el tamaño del hato sin variar 
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la cOMposición y productividad de su hato original. 

Ante estos interrogantes, un modelo de simulación 

como el propuesto no permite 'optimizar' el desarrollo 

del hato. Sin embargo. variando los coeficientes técnicos 

y los niveles de inversión y los gastos correspondientes, 

con el modélo es posible comparar diversas estrateqias 

que más o menos corresponden a las dos opciones generali­

zadas, ésto es entre seleccionar la escala óptima. dado 

la duración de la inversión (capital widening) y seleccio­

nar la duración óptima, dado la escala (capital deepen-

ing). 

Los tres criterios de decisión son Valor ~resente. 

Tasa Interna de Retorno y Razón Beneficio Costo. 

El valor presente (V~) de un flujo de beneficios ne­

tos al final del año t es igual a: 

V~o = 
n 
r 

1=0 

ni - el 
(l+r)i 

en donde (BI-Ci), n y r representan los beneficios netos, 

la duración del proyecto y la tasa de descuento respecti-

vamente. 

la tasa interna de retorno (p) se obtiene resolvien­

do para p la siguiente expresión: 

n 
¿ 

i=O 
Bi - ei 
(l+p)i 

= o 
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En el primer caso~ la inversión se realiza s1, dado 

la tasa de descuento. el valor presente es positivo. En 

el segundo caso. se realiza si p es mayor que el rendi­

miento de este mismo capital en usos alternativos. 

la razón beneficio costo se refiere a la raz6n entre 

los valores actuales de los beneficios y de los costos. 

Debe realizarse la inversión si la razón es mayor que la 

unidad, o sea si el valor actualizado de los beneficios es 

mayor al de los costos. 

Sin tratarse de un manual de evaluación de proyec­

tos. solo cabe aquf destacar brevemente algunos elementos 

que en nuestra experiencia a menudo se prestan a conftisiln 

al respecto*. 

A. Conceptualmente. Valor ~resente (V~) como crite­

rio de decisión es preferible a Tasa Interna de Retorno 

(TIR). debido a que: 

a) Si hay mSs de un cambio de signo en el flujo de be­

neficios netos, habrS más de una solución matemática 

para TIR y luego p queda. indeterminada (fontaine. 

pp. 95-102). 

b) Valor ~resente permite variar la tasa de descuento 

a través del tiempo, mientras que TIR impl ica una 

tasa constante. Esto es una dificultad con TIR es-

* Una buena discusión de las reglas de decisión a nivel 
privado y social puede encontrarse en Fontaine (1975) 
y Gittinger (1972) •. 
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pecialmente en la evaluaci6n social de proyectos. 

e) Tasa Interna de Retorno puede conducir a decisiories 

erradas cuando se trata de proyectos interdependien­

tes alternativos, si es que los fondos invertibles 

no se agotan con el proyecto que genera el TIR mas 

aHo (Harberger, pp. 29-30). 

d) Debe tenerse en cuenta que, en el cálculo de TIR, 

se presupone que las ganancias se reinvierten (nece­

sariamente en el mismo negocio?) a la tasa interna 

de retorno. 

Sin embargo, la gran ventaja de TIR sobre Valor ~re­

sente es que puede calcularse solo en base a la informa­

ci6n del proyecto, sin emplear un valor para el costo al­

ternativo del capital. Los TIR resultantes de cada pro-

yecto pueden así compararse correctamente entre sí. 

n. Los costos relevantes para el flujo de caja de­

ben incluir el sueldo alternativo del ganadero, por el 

* Se deduce al ver la f6rmula de TIR. 
Dado que V¡=V o(l+r), en donde V¡ representa beneficios 
netos que se redltúan al final del perfodo, entonces 
para V: y V, tenemos que: 

V2 " Vl (l+r) = [V o(l+r)] (l+r) " Vo(1+r)2 

V! " V2 (1+r) " [[Vo(l+rl] (1+r l] (l+r) " Vo(1+r)! 

Si despejamos 

VI 
---+ 
(l+r)1 

tenemos: para Vo 
V2 --.::.- + 

V! 

(1 +r) 2 (1 +r) , 
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tiempo que dedica a la finca en cuestión (Fontafne. pp,l~ 

5); ésto aún cuando generalmente es un costo imputable y 

no. contable. 

El modelo permite computar tanto TIR como V~. En 

la ilustración (Capftu10 IV) se usó TIR debido a que, tra~ 

t&ndose de fincas peque~as. relativamente poco articuladas 

al mercado de capitales, se consideró que estas fincas no 

ten tan oportunidades para colocar capital a interés fuera 

de la finca. 

Rentabilidad ~romedio y Marginal, 

Si se trata de decidir si realizar o nó una inver~ 

stón para formar una empresa. ello exige una definición de 

rentabilidad diferente a cuando se trata de decidir si con~ 

tinuar operando la empresa. Asimismo, ser& diferente cuan~ 

do se trata de 'si hacer o nó una inversión adicional (ej, 

establecer praderas). 

En el primer caso, adem~s de los gastos en efectivo 

y las inversiones en ganado. maquinaria, etc •• deben in~ 

c1uirse entre las inversiones el valor del terreno. el 

costo de "instalar" la empresa, y el sueldo alternativo 

(imputada) del que dirige y ejecuta las actividades de di~ 

rección. El valor presente o tasa ·promedio" de retorno 

le permitirá entonces comparar este proyecto con inversto~ 

nes alternativas. 

En el segundo caso, en que la finca está ya operan-
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do, 5010 se incluye el costo alternativo de seguir operan­

do la finca, incluyenAo como costo el posible valor de li­

quidación y no lo que costó establecer la finca. Se ex­

cluyen los gastos realizados pero que no son recuperables. 

Un caso frecuente dentro del posible uso de este 

manual es la tercera situación, ésto es, si realizar o nó 

una inversión adicional, como puede ser el establecer o 

expandir el §rea en pradera, aumentar el tamafio del hato 

de vacas, etc. El concepto pertinente aquf es de incluir 

solamente los ingresos y los gastos adicionales. Se hará. 

la inversión si los ingresos adicionales son mayores que 

los costos adicionales. En términos de tasa de retorno, 

interesa entonces calcular la tasa marginal de retorno, la 

que se define por la siguiente expresión: 

= 

en donde acO 
p* representa 

En este 

terreno, como 

n 
r 

i=O 

represen ta la inversión 

la tasa marginal. 

caso se eXCluye de los 

asimismo se excluye el 

adicional inicial y 

costos el valor del 

sueldo imputado al 

duefio, excepto si hay un aumento en su trabajo y/o super­

visión. 
• 

Esta tasa marginal puede entonces compararse con la 

rentabilidad alternativa de ese capital. 
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Cu4ndo liquidar la Inversión. 

En el programa propuesto, el numero de a~os a con­

siderar se d~ como un dato. ~ero la lógica económica exi­

ge que el analista examine cual es el momento óptimo de 

liquidar la inversión. Eso variar4 si el ganadero va a 

retirarse del negocio o alternativamente va a reinvertir 

en la finca. En el primer caso, se li~utda en el ano en 

que se maximiza el valor actual de los beneficios netos, 

actualizados a una tasa que refleja su rentabilidad alter­

nativa. En el segundo caso, la liquida en el ano en que 

se maximiza la tasa de retorno (Fontaine. pp. 119-126). 

Nuestra sugerencia es que, en el analisis de proyec­

to, el analista: (a) no liquide la inversión antes de que 

el hato se haya estabilizado a su nuevo estado estaciona­

rio, y (b) al establecer el valor terminal o de liquida­

ción del total de las inversiones a incluir en el cálculo 

de ON en tn' ~stas deben reflejar el valor "comercial" de 

todos los activos, o 10 que se denomina su valor de salva­

mento. 

Como obviamente habrá un margen de error en estable­

cer ese Valor de liquidación. entre mIs "tarde" se haga. 

menor ser4 el valor actualizado del error en esta estima­

ción. 

En la ilustración en el Capftulo IV se optó por li­

quidar la. inversión al afto 25, despu~s de hacer análisis 

de sensibilidad con ± 2 anos. 
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4. Tratamiento de los ~recios 

La proyecci6n de precios del producto final y de los 

insumos es, a menudo, el factor individual más influyente 

en la rentabilidad resultante. Es crucial dar mucha aten­

c16n a la proyecc16n de precios. 

~orque pueden producirse cambios en la estructura de 

costos y de los precios a trav~s del tiempo, es indispen­

sable proyectar los costos y beneficios ano a aRo durante 

toda la vida (esperada) del proyecto. 

En la evaluaci6n no nos preocupan los movimientos en 

el nivel general de precios (inflaci5n), ya que ésta afec­

tará por igual a los costos y los beneficios. Lo que in­

fluirá sobre la rentabilidad son los movimientos de los 

precios relativos de los insumos y del producto. Esto es, 

relativos al nivel general de precios. 

A no ser que el analista pueda realizar su propia 

proyecci5n de precios de productos finales 10 que es 

improbable - deberá recurrir a fuentes especializadas*. 

En el caso de insumos, nuestra sugerencia es concentrar el 

esfuerzo solamente en aquellos insumas que tienen mayor 

ponderación en los costos. Si hubiera antecedentes para 

pensar que la oferta de algunos insumos "importantes Q en 

* Por ejemplo, IBRD- ~rice Forecasts for Majar Primary 
Commodities, publica anualmente proyecciones a 10-15 
años de precios internacionales (en dolares) para los 
principales productos transados internacionalmente. 
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la estructura de costos es muy elástica, en ese caso puede 

proyectarse a precios relativos constantes. 

El año base elegido, que seguramente corresponderá 

al año en que se realiza la evaluación, puede corresponder 

a una situación de excepción. ~or eso una practica conve­

niente es calcular una serie de precios pasados (10-20 

años), deflactados, para evaluar el nivel de precios del 

perfodo base (actuales) en relación a su tendencia. 

En ausencia de proyecciones en base a oferta y de­

manda, la extrapolación de la tendencia ajustada estadfs­

ticamente puede ser una alternativa razonable. En muchos 

casos, en vez de ésto se han proyectado los precios uti­

lizando un precio relativo constante, 10 que puede ser muy 

arbitrario. 

Es muy recomendable hacer análisis de sensibilidad 

a las proyecciones alternativas de precios. 

Aparte del nivel de precios, existe la inestabilidad 

de precios. ~ero aparte de la inestabilidad de año a año, 

en ganado es frecuente observar ciclos de precios, digamos 

de 4-8 años. Si se dispone de seri~s de tiempo para 20 o 

mas años, es posible identificar dichos ciclos, por ejem­

plo mediante Análisis Espectral, e incorporarlos en la 

proyección de precios. Dado una tasa de descuento positi­

va, y ante igual tendencia en el nivel de precios relati­

vos, comenzar la operación en la fase de precios más alto 

del ciclo puede afectar la rentabilidad en relación a si 
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se comienza en un punto de precios bajos dentro del ciclo. 

En el primer caso se compra el ganado a precios altos, 10 

que puede reducir la rentabilidad. De ah1 la necesidad de 

considerar algún mecanismo para incorporar los tres ele­

mentos mencionados. Estos son variabilidad de precios a 

corto plazo, ciclos y tendencia a largo plazo. Una inte­

gración de estos tres elementos se presenta ilustrativa­

mente en el Capítulo IV. Los ciclos y la tendencia de 

precios se incorporan fflediante Análisis Espectral. ~oste­

riormente, el conjunto de factores de riesgo, tanto bioló­

gicos como los de transacciones (precios). se puede exami­

nar con el enfoque de ~redominio Estocástico. 

111. EL ~ROGRAMA DE SIMULACION 

El programa de simulación en S1 consta de un progra­

ma principal y catorce subrutinas, que se interaccionan 

entre 51 dando resultados ano por ano de acuerdo al Gráfi­

co 1; cada año a su vez genera los del perfodo siguiente. 

~ara facilitar la presentación, esta sección se dividirá 

en dos partes, con y sin riesgo. 

A. Análisis sin Consideraciones de Riesgo 

l. Desarrollo del Hato 

Este subsistema genera el desarrollo de un hato a 

partir de un número inicial predeterfflinado de animales, 
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permitiendo calcular el nivel y composici6n del hato du­

rante las tres etapas descritas anteriormente. 

El programa calcu.la para 'n' años el inventario, 

discriMinando por categorfas y un resumen del total de ca­

bezas y de unidades animales. En la misma forma el lista­

do final proporciona año a año las muertes, compras y ven­

tas. 

los insumas de este subsistema son de dos tipos, uno 

que condiciona la parte bio16gica del proceso de desarro­

llo del hato y el otro que está relacionado con el manejo 

y la carga animal. 

~ara iniciar cada corrida se necesita predeterminar 

primero, el número de años o perfodos deseados para proyec­

tar el hato; segundo, los valores máximos para la catego­

rfa base a los cuales puede llegar el hato (número de va­

cas en la ilustración, Capítulo IV). Esto no implica que 

necesariamente se tenga que alcanzar esos valores; terce­

ro, la composici6n del inventario inicial del hato desa­

gregado por categorlas, y cuarto (opcional), las equiva­

lencias en unidades animales por categorfa. 

Oado la información anterior, para el desarrollo del 

hato propiamente tal se requiere la informaci6n sobre coe­

ficientes técnicos que en último término va a determinar 

la velocidad del desarrollo y su volumen de veotas en el 

estado estacionario. Todos los coeficientes técnicos 

actúan año por año. a través del tiempo, definidos de ti 
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Estos parámetros pueden ser manipulados por los 

zootecnistas en función de cada paso en particular. los 

coeficientes pueden variar dentr~ de un rango; pueden to­

marse valores promedios por período. 

los coeficientes considerados son: 

Ml : tasa de mortalidad de terneros. entre O y laño. 

M2 = mortalidad de animales mayores de 1 año. 

RV = relación toro-vaca, es presentado como número de 

toros por cada 100 vacas. 

N = tasa de natalidad promedia, definida como el por­

centaje de nacimientos con relación al número de 

vacas. En base a esta tasa de natalidad promedia 

y de su distribución normal estandarizada "(0.1', 

se genera una tasa de natalidad probabilística. 

K2 = tasa de traslado de novillas de 2 años al hato 

reproductivo. Se define como el porcentaje de 

novillas seleccionadas en relación al total de 

novillas en la categorfa novillas (1-2) durante 

un año determinado. 

K3 = tasa de traslado de novillas de 3 años al hato. 

K4 = tasa de traslado de novillas de 4 años al hato. 

Rl =. tasa de reemplazo de vacas. 

R2 

A 

B 

= 

= 

tasa de reemplazo de toros. 

proporción de nacimiento de terneros machos. 

proporción de nacimiento de terneras o igual 

c(I-A). 

29 



se") • porcentaje de ventas, definido por categorla. 

la unidad de tiempo utilizada para el programa co­

rresponde a un año calendario de 365 dfas, el que debe 

iniciarse en la época de mayores ventas. 

Respecto al tipo de actividad (~r'a. levante. ceba), 

el programa puede adaptarse a cualquier actividad; estS 

diseñado en la forma mfis general posible para ofrecer mu­

chas opciones. Como ilustración, en el Grfifico 2, se pre­

senta el flujo de un hato de crla y levante en el que el 

programa de desarrollo del hato utiliza la vaca como uni­

dad base, en'base a la cual se computa el número de terne-

ras y terneros, que van pasando de categoda en categorfa. 

por ailo, hasta que al final las hembras o se trasladan al 

hato de vacas o se venden, y los machos se venden a un 

peso que depende del tipo de actividad de la finca. 

El volumen de ventas y compras de ganado depende del 

grado de desarrollo en que está el hato con re1aci1in a 1 a 

meta que se haya fijado; En el caso mSs general, existe 

la posibilidad de venta en todas las categorlas en cada 

pedodo. La velocidad de desarrollo' del hato es función 

de la proporción de vacas dentro del inventario inicial y 

de los coeficientes tecnológicos descritos. 

Las ventas de vacas son función de la tasa de reem­

plazo de vacas, según se saquen del hato m's o menos jóve­

nes; las ventas de hembras jóvenes (del primer parto) de­

pende de s1 el hato está o no estabilizado. 
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El tamaño del hato se puede prefijar en base a di­

versos criterios; aquf se propone utilizar la capacidad de 

carga. ~ue básicamente depende del tamaño de la finca, la 

calidad de los pastos y del manejo predeterminado. 

tes: 

Las categorfas de vacunos utilizadas son la siguien-

- Hembras de servicio (V), corresponde a las vacas del 

hato de reproducci5n; su edad depende de la tasa de 

reemplazo y de la edad cuando ingresan al hato. 

- Terneras y Terneros (TAl, T~l), machos y hembras res­

pectivamente de 0-1 año dé edad; se supone nacimien­

tos concentrados al principio del período para que 

al final tengan las características de un año de 

edad. 

- Novillas (TA2). hembras de 1 a 2 años. 

- Novillas (TA3), hembras de 2 a 3 años. 

- Novillas (TA4), hembras de 3 a 4 años. 

- Toros (R). machos utilizados para reproducci5n; se 

supone que son animales seleccionados fuera del ha­

to, en caso de tomarlos de la misma finca se debe 

manejar el caso como una venta primero y luego como 

una compra. 

- Novillos (TI'2), machos de 1 i! 2 años. 

- Novillos (N~ 1). machos de 2 a 3 años. 

- Novillos (fl~2). machos de 3 a 4 años. 

- Novillos (¡UD) , machos de 4 y más años. 



al Cálculo del Inventario. 

Las ecuaciones usadas para el cálculo de los inven­

tarios en cada categorfa aparecen más adelante. Aquf se 

describe la metodologfa empleada y los principales supues­

tos usados en la generación de inventarios, por catego­

das. 

Vacas: 

El nivel y composición del hato en el ailo (t+l)* 

depende del estado del misMo en el ailo anterior (t) y"en 

particular cada categorfa en el ailo (t+l) depende de otra 

categor~a en el ailo (t). 

El número de vacas durante t+l es el siguiente: 

Vacas = Vacas Ventas + traslado 
novillas 

Mortalidad + Comp~as 

(t+l) (t) t+l t+l t+l t+l 

El inventario de vacas (t+l) es medido a finales del 

perfodo. tratando de reflejar. en promedio, el número de 

animales que pasaron la mayor parte de tiempo en la cate­

gorfa. entre otras razones para utilizar esta información 

como indicador del tamaño del hato. Se supone que comien­

zan el perIodo todas las vacas que finalizaron en esa ca-

* ~orfacilidad en la programación se escogió (t) como 
el periOdo anterior y (t+l) como el perrodo actual. 
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tegorfa el período anterior. De estos animales algunas se 

venden por desecho (Rl) y cualesquiera otra porción (S) 

que se desee vender; esta actividad de venta se lleva a 

caoo al principio del períOdO cuando est~n llegando las 

hemoras jóvenes de un peso aproximado de 300 kgs *. prove­

nientes de las categorfas TAl. TA3 Y TA4 del inventario en 

(t). en una proporción K2. K3 Y K4, respectivamente. fija­

da en (t+l). Esta última operación se ha definido como 

"traslado" de novillas al hato de reproducción. 

Durante un corto tiempo las vacas nuevas incorpora~ 

das al hato y las vacas de desecho están en el hato al 

mismo tiempo. las muertes hacia el final del perfodo se 

calculan sobre el número neto de vacas que permanece en la 

finca la mayor parte del año. 

~ara conocer el inventario final se deben agregar 

todas las compras de vacas efectuadas el año; como no se 

conoce la fecha de compra se supone que es cero la morta­

lidad en estos animales. 

Si las hemoras de las categorías TA2, TA3 Y TA4 

trasladadas al hato de madres exceden a1 número requerido 

para reemplazar las vacas desechadas y las muertas, se pro­

cede a vender el excedente y se registra en una categorfa 

de ventas de hembras de 2-4 años. Este manejo implica con­

centraci6n de ventas al comienzo del perfodo (t+l) de las 

* El criterio para "trasladar" novillas al hato de repro­
ducci6n debe ser el peso y no la edad 
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categortas que finalizaron en (t). Asf por ejemplo, las 

vaquillas de 3-4 años en (t) se vendieron de 4 años y unos 

d1as en (t+l). Como las ventas se hacen al peso. estos 

dfas de más no afectan el resultado. los ingresos por 

ventas se contabilizan en (t+l). 

Toros: 

Toros = Toros - Ventas - Muertes 
(t+l) ( t) ( t+l) (t+l) 

+ Compras 

(t+l) 

El inventario de toros en t+l es igual al inventario 

que quedó del pertodo (t) menos las ventas por reemplazo 

y por cualquier otro motivo. a este resultado neto se le 

extraen las ffluertes y se le agregan las compras; éstas 

iltimas deben garantizar el mantenimiento de una relación 

toro-vaca fija, impuesta de antemano. 

Terneras y Terneros: 

Terneros = Vacas )( Natal iclad - Muertes + Compras 
(t+l) t t+l t+l (t+l) 

Se suponen nacimientos concentrados hacia el princi­

pio del periodo en forma de tener terneros de 1 año al fi­

nal del perfodo. Si por el contrario, hay monta continua 

se clebe reflejar este fenómeno como una baja en el precio 

o peso final en todas las categorias. El nfimeio final de 

terneros dependerá de la cantidad de vacas preñadas en (t) 

(como no hay tasa de preñez en t se usa natalidad en t+l) 
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o sea el factor V(t) * N(t+1). donde N(t+l) es la tasa 

probabilística de natalidad, generada a partir de una tasa 

promedio dada. El neto se consigue sustrayendo las muer­

tes (el programa tiene un coeficiente especial de mortali­

dad para esta categorfa) y agregando las compras en el 

perfodo. rara desglosar entre sexo (terneros y terneras) 

se pondera por la proporción respectiva al nacimiento. 

Novillas: 

Novillas • novillas - Ventas - % Tras- -
1 a do al 

Muertes + Compras 

t+1 {tI (t+l) 
hato 

(t+l)(t) (t+l) (t+l) 

El inventario de las novillas TA2, lA3 Y TA4 es 

igual a las novillas de la categorfa anterior que termina­

ron en {tI, menos las ventas de esa categoría en el año 

{t+l}, menos las que de esa categoría se trasladaron di­

rectamente al hato de vacas a principios de t+l. De este 

resultado neto a fines del períOdo (t+l). se sustraen las 

muertes y se agregan las compras en t+l. 

NovOl os: 

Novillos = Novillos - Ventas - ~luertes + Compras 
( t+I) (t) { t+l} (t+l) ( t+l) 

Los machos mayores de 1 año correspondientes a las 

categorfas TI')2, 111')1, NI12 Y tlI'l3 se calculan partiendo de 

los novillos de la categorfa anterior que terminaron en 
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(t) disminuyéndoles las ventas en t+l y agreg~ndoles las 

compras durante el perfodo t+l. 

b) ~rogramación Subrutina Desarrollo del Hato. 

El objeto de esta subrutina es calcular inventarios 

para n aftos, por medio de una serie de igualdades basadas 

en los coeficientes técnicos. Consta de cuatro componen­

tes: inventario. compras. ventas y muertes. 

Compras: 

Compras est3 definido por categorfas para cada afto 

en el desarrollo del hato, pero por ahora est3n programa­

das anicamente en el afto 1, o sea, para el inventario 

inicial a excepci~n de compras de toros. Est~ en proceso 

el incluir, a través de datos, compras de cualquier cate­

gorfa de animales en cualquier período de tiempo. Com­

prende dos opciones para cargar el valor de las compras, 

por cabeza, o por peso. ~ara la primera. toma valores da­

dos por categoría y por afta. y la segunda resulta de mul­

tiplicar el peso de la categoría por el precio del kilo. 

Este puede variarse para cada año. 

Ventas: 

Hemos supuesto que las ventas tienen lugar al prin­

cipio de cada perIodo. por 10 que se calculan directamente 

del inventario de lacategorfa correspondiente en el año 
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anterior. De esta forma no se venden animales en el pri­

mer año, y si se quiere tener ventas en el segundo año se 

deben incluir animales en el inventario inicial para las 

mismas categorlas. ~ara justificar la existencia de com­

pra y venta de una misma categorfa en un cierto perfodo 

se deben incluir precios de compra y venta diferentes. La 

cantidad vendida de cada categorfa est§ expresada como un 

porcentaje S en t+l, fijado de antemano. 

Ilay tres tipos de venta: (1) ventas por categorla 

según el valor de 5. (2) ventas de toros y vacas de des­

echo, y (3) ventas de hembras sobrantes de 2-4 años, 

cuando el hato llega al ustado estacionario. 

NVErlO, t+l) ~ [V(t) * Rl(t+l)] + [[V(t) - {V(t) * Rl(t+l)}] 

* [sO. t+l)]] 

tlVEN{2, t+l) ~ [R(t) * R2(t+l)] + [CR(t) - {R(t) * R2(t+l)}] 

* (5(2. t+l)JJ 

NVEN(3, t+l) = TAl (t) * S(3, t+l) 

NVEN(4, t+l) = TA2(t) * 5(4, t+l) 

NVEN(5, t+l) = TA3(t) * S(5, t+l) 

NVEII{6, t+l) = TA4(t) * 5(6, t+l) 

NVEN(7, t+l) = TlH(t) * SU. t+l) 
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NVEN(O, t+l)· T~2(t) * 5(0, t+l) 

NVEN(9. t+l): N~l(t) * 5(9, t+l) 

NVEN(IO. t+l) = N~2(t) * S{IO. t+l) 

NVEN(II. t+l) = N~3(t) * 5(11, t+l) 

NVEN(12, t+l) = V(t+l) - IMAX (1) 

fIVEN(x, t+l) se define como ventas (por cabeza) sub­

indicada por la categorfa X, donde X = 1, •••• 11. en el pe­

r10do t, y donde t = 1, 2 •••• n. 

Solamente en las categorfas vacas y toros se difiere 

de la fórmula general utilizada debido a las ventas por 

desecho Rl y R2 que no existen en los demás casos. 

NVEn(12. t+l) corresponde al residuo de hembras de 

2-4 años que sobra en el hato en ese periodo. 

11uertes: 

Se calculan al final del perIodo por una tasa apli­

cada sobre los animales que llegaron al principio del pe­

rlodo menos los que se vendieron. No se imputan muertes 

a los animales comprados durante el perIodo. 

HUER(1, t+l) = [V(t) - NVnlO, t+l) + [TA2(t) * K2(t+l)] + 

[TA3(t) * K3(t+lJ] + [TA4(t) * K4(t+l>J] 

[M2(t+l )] 
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MUER(2. t+l) : [R(t) - NVErI(2. t+l)] 1< [t~2(t+l)] 

IlUER(3, t+1} : V(t) 1< H(t+l) 1< Ill(t+l) 1< A(t+l) 

MUER(4, t+l) : [TAl(t) - rlVEN{3. t+l)] 1< f12(t+1) 

MUER(5. t+ll '" [[TA2(t) - NVEN(4. t+l)] - [TA2(t) * 

K2(t+1}] ] * t12{t+ll 

t~UER(6. t+l) : [[TA3(tl - NVEN(5. t+l)] - [TA3(t) 1< 

K3(t+1lJ] * M2(t+1) 

MUER(7, t+l) V{t) 1< N(t+l) * Ml(t+l) 1< B(t+l) 

MUER(a, t+l) [nH(t) - tlVEN(7. t+l)] * t12(t+l) 

MUER(9, t+1) [T"2(t) - tlVE!l(B, t+ll] 1< M2(t+l) 

MUER(lO, t+l)· [N"l(t) HVEH(9. t+ll] 1< M2(t+l) 

MUER(ll, t+l)· [",,2(t) - HVEtl(lO, t+l)JB t12(t+l) 

MUER{X, t+l) se define como muerte por categorfa. 

donde X • l,2 ••• ~11, en el perfodo t+l. 

MI Y H2 corresponden a la mortalidad, en porcentaje. 

de animales menores y mayores de 1 año respectivamente. 

~ueden variar a trav~s del tiempo. Tratándose de cifras 

pequeñas, el redondeo a cantidades enteras en algunas oca­

siones generó problemas de sobre o subestimación; se solu­

cion6 ajustando las muertes a una distribuci6n de probabi-

1 idad uniforme. 
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Inventario: 

Se limita a copiar el programa. Se calcula al final 

del per1odo; después de efectuar las ventas se sustraen 

las muertes y se agregan las compras. ~or ejemplo, para 

el caso de vacas la expresión es la siguiente: 

V(t+l) = [V(t) - NVEN(1. t+l)] + [TA2(t) * K2(t+l)]+ 

[TA3(t) * K3(t+l)] + [TA4(t) * K4(t+l)] -

MUER(l. t+l) + COMP(l, t+l) 

IF [V(t+l) - IMAX(l)] 36, 36, 32 

32NVEn(12. t+l) = V(t+l) - IMAX(l) 

V(t+l) = It4AX(1) 

36 COUTHWE 

t'Ut1(t+l) = [RV(t+l) * V(t+l)] 

'PAM(t+l) = R(t) - NVEN(2. t+l) 

COMP(2. t+l) • PUM - ~AM + MUER(2, t+l) 

R(t+l) = R{t) - NVEN{2. t+l) - MUER(2, t+l) + 

COMP(2, t+l) 

TAl(t+l) • [V(t) * N(t+l)] * A(t+l) - MUER(3, t+l) + 

COMt' (3, t+ 1) 
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TA2 (t+l) " [TAl (t) - rl VHI (3. t+l)] - HUER('!, t+ 1) + 
,. 

COIW(4, t+l) 

TJ\3(t+1) " [TA2(t) - NVEtI(4, t+l )] [TA2 (t) 8 

K2 (t+ 1) ] - HUER{S. t+l) + eOflr{ 5, t+l) 

TA4(t) " [TA3(t) - NVEN(S, t+l)] [TA3(t) * 

K3(t+1)] - I1UER{6, t+l) + eOMt'(6, t+l) 

Hll(t+l) " [V(t) * N(t+l) * B(t+l)] - MUER(7, t+l) + 

eOI-1r( 7, t+l) 

Tfl2(t+l) " T~l(t) - NVEN(7, t+l) - MUER(O, t+l) + 

COMr(8, t+l) 

NIH(t+l) " T02(t) - NVEN(B. t+l) - MUER(9, t+l) + 

COMP(9, t+l) 

1l02(t+l) " N9Il(t) - NVEN(9, t+l) - MUER(lO, t+l) + 

COMr(IO, t+l ) 

IF M9I2(t+l) - IMAX(10) lOO, 100. 90 

90 N02(t+l} " IMAX(IO) 

IDO CMITHIUE 
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N~3(t+1) = N02(t) - rIVEN(10, t+1) - MUER(ll, t+1) + 

COM~(ll, t+1) 

IF N03(t+l)-- IMftX(ll) 120, 120, 110 

110 rI03(t+1) = IMAX(ll) 

120 CONTINUE 

Todas las categorfas aparecen definidas en t+l. 

En el caso de los toros R(t+1) el inventario debe 

cumplir con una condición de mfnimo ~UM determinada por la 

relación toro-vaca de acuerdo al número de vacas que se co­

noce de antemano. Si sobran toros pasan a la cateqorfa 

ventas. 

Hay tres condiciones para determinar el tamaño máxi­

mo del hato, que se im~one a las categorías V(t+1), N02 y 

N03. 

La información del año 1 en el programa sirve como 

punto de partida para la proyección del hato. Los coefi­

cientes en este período no se aplican ya que el inventario 

se toma como dado. Se supone a1qún porcentaje de vacas 

preñadas con el objeto de empezar a producir terneros des­

de el comienzo del año 2. En el año 1 se deben efectuar 

las inversiones necesarias para hacer posible la operación 

ganadera; 
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2. Flujo de Caja 

Esta parte del programa sirve para conocer el estado 

financiero del negocio. Calcula primero todos los ingre­

sos, luego los gastos y por último los ingresos netos. 

a) Ingresos. 

Dentro del programa están definidos como la sumato­

ria de los ingresos monetarios, provenientes del negocio 

en cuestión. recibidos por el ganadero. 

Existen cuatro posibilidades para clasificar los di­

ferentes ingresos: por venta de ganado, por actividades 

complementarias, crldito y por realización de inversiones. 

Ingreso Ventas 
total = ganado + 

(t+l) (t+l) 

Ingresos 
Actividades + 

complementarias 
(t+l) 

Venta 
Crédito + Inversiones 

(t+ 1) (t+l) 

Ventas de Ganado (ANIN). Como se explic6 en la par­

te de desarrollo del hato, existe la posibilidad de vender 

cualquier número de cabezas anualmente de cada una de las 

12 cate'}orfas (NVEN). por diferentes mecanismos. "ay dos 

opciones para calcular el valor por animal: una conside­

rando el valor por cabeza de cada animal. Estos valores 

entran al programa como una variable anual ex-ante por ca­

tegorfa en la parte de datos (SVEN); la otra posibilidad 

es considerando el peso de cada animal (~ESO) y el precio 

por kilo (PVEN). Este 01timo precio puede entrar como un 
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.. 
dato anual o puede ser generado por la. subrutina de pre­

cios (ver Subrutina de ~reclos). 

Ingreso vendiendo por cabeza: 

12 
AHI" (t+!) • E. NVEH (J. t+l) * SVENO(t+l) 

J=! 

Ingreso vendiendo al peso: 

12 
ANIN (t+1) • E "VEII (J, t+l) * ~ESO (J) * 

J=l 

~VEN (t+l) 

Ingreso de Otras Actividades (CI"G). Dentro del 

programa se dejó abierta la posibilidad de incluir ingre­

sos de otras actividades relacionadas directa o indirecta­

. mente con la ganader'a. Es el caso de algunos cultivos y 

especfficamente el caso de la lechería. Se consideran 

tres posibilidades que pueden variar en el tiempo en can-

t1dades (QC) y precio (I~C). 

3 
CING (t+l) • E RC (J. t+l) * I~C (J. t+l) 

J=1 

Ingreso por Crédito (KR). El crédito entra al pro­

grama como un dato exógeno, variable en el tiempo. ~ara 

amortizaciones e intereses se dedicó una subrutina qUe se 

analiza junto con los gastos por crédito. 

Ingreso por Venta de Inversiones (Vlnl"G)~ Se con-
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sideró la posibilidad de realizar algunos bienes de inver­

sión en cualquier a~o del perlado considerado. Resultó 

muy útil para incluir el valor de salvamento de las inver­

siones y para conocer el capital final del ganadero. Se 

dejaron abiertas ocho alternativas diferentes para canti-

dad (VIHVER) y precio (VI~IH). 

R 
VINING (t+l) = E VI!IVER (J, t+l) + VI~IN (J, t+l) 

J=l 

El ingreso total del ganadero se definió como la su­

ma de todos los ingresos parciales. 

Gastos (EGTOT). En el componente gastos se incluyen 

todos aquellos desembolsos que tengan que ver con el nego-

cio de alauna manera. 

Gasto 
total ~ 

(t+l) 

Gastos 
compra 
9anad~ 
{t+l) 

Gasto Gastos + Gasto + Gastos otras 
+ inver- + anuales crfidito actividades 

siones 
(t+l) (t+l) (t+l) (t+l) 

Gastos Compra de Ganado (SUMC~). las compras parten 

con el inventario inicial de la finca, durante todo el pe­

rfodo estudiado compra toros de acuerdo a la tasa de reem­

plazo. El programa tiene una regla de decisión para com­

prar vacas cuando hay ingresos netos por encima de un má­

ximo fijado de antemano y la finca dispone de pradera su­

ficiente. las compras al igual que las ventas pueden ha-

cerse por peso o por cabeza. 
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Gastos de Inversiones (SUMIV). Se consideró como 

inversión todos los gastos en activos fijos (tierra, casa. 

etc.) y algunos gastos variables (cercas, saladeros, etc.) 

con siete diferentes posibilidades anuales para cantidades 

(I"VER) y precios (I~In). En cada uno de estos siete gru-

pos se pueden agrupar a su vez varios gastos; no hay una 

estructura fija para cada inversión. 

La depreciación se trató cargando el gasto de repo­

sición del activo en la parte de inversiones, ésto se hizo 

por la pequeña proporción que representan los bienes de­

preciables sobre el total de capital invertido y porque en 

esta forma se maneja el negocio ganadero. 

Un octavo grupo se reservó únicamente para estable­

cimiento de praderas (AMEJ). 

7 
COIN(J) = r I"VER (J. t+l) *.I~IN (J. t+l) 

J=l 

COIN(8) = AMEJ (t+l) * ~Irl 8 (t+l) 

SUf1IV (t+l) = COIN (J) + COHI (8) 

El gasto total de inversiones m!s los gastos totales 

en compras de ganado dan una buena idea del capital ini­

cial necesario pa·ra empezar en el negocio. 

Gastos Anuales de Producción (GSUM). Son aquellos 

en que se incurre para mantener el nivel de producción. 

Son funciones del tamaño del hato y de la finca. Se deja-
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ron 10 posibilidades para agrupar todos los gastos anuales 

(sales, vacunas, fertilizantes~ etc.), (KU). dejando va­

rias alternativas en las unidades de entrada: por unidad 

animal, cabeza, unidades, hectárea de pradera mejorada, 

por año. La parte de precios de cada gasto se debe dar de 

acuerdo a la uriidad (~KU). 

10 
GAST (t+l) = ¿ KU (J, t+l) * ~KU (J, t+l) 

J=l 

Se destin5 la última posibiltdad de gasto anual a 

los imruestos (GAST 11) calculados sobre el tamaño de la 

finca o del hato (ATOT) por un precio o tasa (IM~, tenien-

do en mente los prospectos de renta presuntiva. 

GAST 11 (t+l) = ATOT (t+l) * 1M (t+l) 

Gastos del Crfidito. Se ~alculan en una subrutina 

aparte, para simplificar su resumen dentro de los gastos 

generales ya que los resultados de todas maneras se llevan 

a esta subrutina. 

En dos componentes importantes se divide este gasto: 

amortizaciones e intereses. ~ara las amortizaciones se 

tiene en cuenta el periOdO de gracia y el numero de cuatas. 

Esta informaci6n no se puede cambiar por datos sino que 

hay que ir directamente al programa. los intereses se cal­

culan sobre saldos; entra como una variable ex6gena dentro 

de los datos. 
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Gastos en Otras Actividades (GTC). Entran al pro­

grama como un dato en un solo grupo. Deben resumir los 

gastos en todas las otras actividades diferentes a la ga­

nadería como cultivos. etc. 

3. Análisis Financiero 

En tlrminos generales el programa evalQa el resulta­

do financiero del negocio ganadero y sirve para evaluar 

diferentes tecnologías. 

Usa tres criterios para evaluar: ingreso neto. 

valor presente y tasa interna de retorno. 

Ingreso neto o flujo de caja (BAlN) se calcula res-

tanda del total de ingresos la suma de los gastos para ca-

da año. Esta medida nos da la disponibilidad de dinero 

del propietario en cualquier perfodo de vida del proyecto. 

BAlN (t+l) • BRUIN (t+l) - EGrOT (t+l) 

Valor presente (VAL) se calcula a partir del flujo 

neto de caja trayendo a valores presentes cada una de sus 

cifras a una tasa de interls (r) fijada de antemano. Oe 

esta manera se incluyen el factor tiempo y el costo de 

oportunidad del capital. 

Valor presente neto (VAL): 

VAL (t+l) • BALN(l) + 
25 

L 
t=l 
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Tasa interna de retorno (Rt>R0X) se calcula con el 

f1 ujo neto de caja descontado a una tasa de interés que 

hace igual a cero. 

1 
26 

BAL{ t l Rt>ROX = E - 1 
-SAL t=2 (1+Rt>ROX) t-2 

Se calculan dos tasas internas de retorno, una al 

negocio como tal (TIR) y otra para los casos donde hay 

crédito y mide la rentabilidad al capital propio (TIRF). 

lo 

Conscientes de que usar tasa interna de retorno pre­

senta problemas metodológicos (múltiples ra~ces) cuando 

hay más de un cambio de signo en la serie de flujo de ca­

ja, se forza la venta parcial del hato cuando el flujo de 

caja es negativo. 

Este sistema ha sido diseñado para facilitar el aná­

lisis en la evaluación de diferentes sistemas de crédito, 

subsidios, po1'ticas de precios, y el impacto de nuevai 

tecnologías. 

B. Consideraciones de Riesgo 

El factor riesgo es de vital importancia en la toma 

de decisiones del productor. Se dió especial énfasis al 

riesgo de establecimiento de las praderas, dado el alto 

costo de éstas, y a las fluctuaciones de precios, por su 

influencia sobre la rentabilidad, y finalmente a variacio­

nes en natalidad y mortalidad. El riesgo se ha fnclu1do 

a través de variables aleatorias generadas de alguna dls-
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tribución de probabilidad previamente estudiada. 

1. !'red os 

Los precios se trataron como un subprograma que 

implementa el enfoque de Análisis Espectral a las series 

de precios del ganado en Colombia. A partir de la tenden­

cia y la variación (amplitud) histórica de los precios, se 

obtiene ~nformaci6n sobre su ciclo más significativo y su 

tendenci a ~ 

!'ara la ilustración presentada en el Capitulo IV. 

los precios se proyectaron en base al siguiente modelo: 

. ¡>RECIO(T) :. ¡>RECIO(1) - [(TEND x T) + M!' x SEtW(H + ~) T] 

TE 11 O = 

AMfl = 

Tendencia estiMada (1.6% anual) 

Amplitud [10% sobre flRECIO(!)] 

El Ingulo de partida del ciclo W es seleccionado al 

azar. de entre cuatro posibilidades: ~. ~/2. ~/3. ~/4. 

que permite escoger diferentes tasas dentro del ciclo, ba­

sándose en un precio de mercado máximo, uno mlnimo. una 

fase ascendente o una descendente respectivamente. La s1-

tuaci6n de los precios para la compra y venta del ganado 

de carne en el momento en que se inicia una empresa dentro 

de este sector puede encontrarse en cualquiera de las cua­

tro posibilidades descritas; esta situación influye bas­

tante sobre el desarrollo económico de la empresa. 
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2. rradera 

Dentro de las nuevas tecnologtas a evaluar con la 

ayuda de la simulación, es especialmente importante exami­

nar el efecto de la introducción de praderas mejoradas ba­

sadas en leguminosas. 

los expertos en pastos y forrajes establecieron que 

el riesgo al establecimiento y al mantenimiento de ia pra­

dera eran los factores de más importancia dentro de este 

proceso. 

La subrutina pradera establece en el año O una can­

tidad de pradera mejorada dada por AMEJ(l}. El tiempo de 

duración en condiciones óptimas de duración es una varia­

ble aleatoria generada de una distribución normal con me­

dia y varianza conocidas. Así la duración total de la pra­

dera estará dada por: 

donde: 

FIN ~ AE + O 

AE ~ tiempo (en años) que demora la pradera en es­

tablecerse. 

D = duración de la pradera en condiciones óptimas. 

FIN· duraci6n máxima de la pradera (sln riesgo)., 

Cada año se obtiene al azar la productividad de la 

pradera establecida de una distribución normal con ~ •• 80 

Y 0= .15. 
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La decisión sobre si la pradera se considera estable­

cida depende de si esta productividad aleatoria (nrl) es 

mayor o por lo menos igual a u~a productividad mínima dada 

(~HIU). 

BU ~ ~Mln • NOEST • O 

El programa asume nueva siembra en un tieMpo (t+l)~ 

bajo dos condiciones: 

l. La pradera sembrada anteriormente ha llegado a 

su perrodo máximo de duración (Flrl). 

2. El riesgo ha influido negativamente sobre ella, 

en tal forma que no pudo establecerse en el pe­

ríodo anterior. 

Cuando la pradera se establece (nOEST • O), los pa­

rámetros técnicos natalidad, peso, venta, y las proporcio­

nes de.terneras entre 2 y 4 años para entrar al hato, Se 

incrementan en forma lineal sobre dichos parámetros del 

sistema tradicional de acuerdo a la productividad de la 

pradera alcanzada en ese año. Esto es: 

~ARAHETRO XTECNOLOGIA = ~ARAMETRO XTRADICIONAL + 

~ARAM'XiECN. - ~ARAM~XTRAD.J~ROD. 

~ara el caso en que no se establezca la pradera, los 

parámetros utilizados son los correspondientes al sistema 

tradicional. 
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El establecimiento de la pradera afecta, además de 

la situación del hato descrita anteriormente, el ingreso 

de la finca puesto que afecta en forma directa los gastos. 

3. Natal i dad 

la cuantificación exacta de este parámetro es algo 

dif1cil de obtener en la mayoría de los casos, debido a 

que situaciones inesperadas afectan su resultado. 

Según este fenómeno, el modelo escoge aleatoriamente 

de una distribución normal estandarizada, el valor del 

coeficiente a utilizar para cada ano, dentro de un rango 

de ± 0.05 del promedio anual dado mediante los datos de 

natalidad. 

4. '10 r tal ida d 

Todos los inventarios evaluados en el modelo (stock, 

ventas, muertes) han sido calculados utilizando un factor 

de redondeo, para alcanzar una mayor exactitud. En el ana­

lisis de fincas pequeñas, este procedimiento distorsiona 

considerablemente los resultados y fué necesario cnrregir 

tal situación seleccionando la categoría a redondear, alea­

toriamente de una distribución uniforme. 

IV. ILUSTRACION 

Corno ilustración del modelo se presenta el caso de 

una finca pequeña en los Llanos Orientales de Colombia. La 
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finca tiene una superficie total de 250 hect~reas, 50 ~e 

las cuales están con pradera mejorada. 

En base a otros estudios (Spain, et.a1., 1976), se 

concluyó que la finca debería qenerar un ingreso disponi­

ble anual superior a US$600 aproximadamente. Esta exigen­

cia es válida principalmente para la "etapa de desarrollo" 

de,la finca, que abarca aproximadamente los primeros 5 a 

a años, cuando se estabiliza el desarrollo del hato. Dado 

este nivel de ingreso ~ínimo, se concluyó que en pleno 

desarrollo, la finca debería tener un inventario de apro­

ximadamente 36 vacas y su hato correspondiente. Esta ca­

pacidad máxima de producción, en términos del tamaño del 

hato, refleja un manejo determinado, que se describe en 

(Spain, et.a1., 1976). Dentro de este manejo, 10 princi­

pal es la decisión de qué tipo de animal usa la pradera 

mejorada en cada estación del año. 

En esta ilustración, se escogió una finca destinada 

a crfa y levante. La pradera se utiliza principalmente 

con las vacas, con el objeto de conseguir una tasa de na­

talidad relativamente alta. En esta finca las novillas de 

2 a 3 años alcanzan un peso de 300 kilos, cuando se les 

destina a la venta. Los novillos se venden a los 380 ki­

los, peso que alcanzan c~ando tienen 3 a 4 años. Respecto 

al manejo, se suministra sales minerales y vacunas, y los 

gastos de operación cubren visitas de veterinario. Un re­

sumen de las inversiones y los gastos se presentan en los 
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Cuadros A y D, resp~ctivamente. 

Los par~metros técnicos se presentan en el Cuaóro C. 

De acuerdo a antecedentes proporcionados por los es­

pecialistas en pastos y forrajes de CIAT. se sintetiz6 el 

desarrollo de la pradera en tres etapas. Se inicia con un 

perlodo de establecimiento que demora dos años, luego 

sigue el perfodo de pleno desarrollo, que se estim6 para 

esta mezcla forrajera en aproximadamente O años, luego de 

la cual comienza la declinación en su productividad. La 

descripci6n de la rutina de establecimiento de pradera se 

encuentra en rrI-R. 
para esta ilustrac:ón, se seleccionó una situaci6n 

de mercado en que los precios del ganado aumentan en tér­

minos reales y fluctdan dentro de un ciclo, ambos determi­

nados por la rutina de An~ltsis Espectral. En base a las 

series de precios del ganado en Colombia, se estimó que 

entre 1945 y 1970 loS precios deflactadbs de la carne 

aumentaron en aproximadamente 1.6 por ciento COMpuesto 

~nual, y un ciclo principal de aproximadamente 4 años. Es­

ta evolución se utilizó para proyectar los pre,cios futu­

ros. 

La preparación de los datos para usar el modelo se 

~resenta en la Sección A del Apéndice. Los datos que se 

iescriben a11' corresponden a la flustraci6n. 

El 'print-out' de los datos se describe a continua­

:lón, para facilidad del lector. 
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~ara efectos de facilitar la operación, el manejo de 

datos se ha dividido en 16 grupos; un grupo son par~metros 

técnicos, otro grupo son ventas, otro es compras, otro in~ 

ventario inicial, etc. 

En este caso no se predeterminó condiciones de ingre­

so mfnimo ni m~ximo. 

Grupo 1: Los valores m~ximos de inventario se fijan 

en t6rminos de nOmero de vacai. como unidad de base. En 

este caso se predeterminó un valor de 36. los valores 999 

son valores ficticios. 

la ten~encia de precios reales (TENO) en O.DIA, que 

se aproxima a 0.02, con una amplitud del ciclo (Arl~) de 

0.010, factor de ciclo (FC) que en ausencia de Iln sub~ciclo 

es igual a 1.00, ciclo (C) que representa la mitad de la 

duración del ciclo, en este caso 2 años, y W que representa 

un nOmero seleccionado al azar de entre los valores de O, 

w/2. n/3 y w/4. En este caso seleccionó 0.0. 

La metodologfa matemática empleada y descrita ante­

riormente en III-B, no permite que el valor del ciclo sea 

igual a cero. 

Grupo 2: Se introduce para recordar la secuencia 

horizontal en que se imprimen las diferentes categorfas de 

animales en el programa. 

Grupo 3: Imprime los valores (número de cabez~s) del 

inventario inicial. por categoria. 

57 



Grupo 4: Imprime los pesos por categor~a al final 

del año, expre5ados en kilos por animal. Corresponde al 

peso mlximo que puede alcanzar con la tecnolo~la del trata~ 

miento en cuesti6n. Este no es necesariamente el peso que 

se utilizará en el cálculo; el peso último con que opera 

el programa depende de la productividad de la pradera. Los 

pesos de 300, 500, 150, 290, 300 Y 300 corresponden al peso 

máximo de vacas, toros, terneras 0-1 años, terneras 1-2 

años, vaquillones de 2 a 3 años y de 3-4 años, respectiva­

mente, al final del año. los pesos de 160, 210, 380, 380, 

380* corresponden a los pesos máximos de terneros de 0-1, 

terneros de 1-2, novillos de 2-3, 3-4, 4 Y más respectiva­

mente. En este caso en particular, en que la empresa es de 

crla y levante, se vende elIDO por ciento de los novillos 

de 2-3 años (rutina de ventas), luego no se utilizan los 

dos últimos valores. De realizarse ceba, estos valores de­

ben reflejar ganancias de pesos reales. Obsfirvese que en 

el desarrollo del hato a pesar de que por datos se dice que 

debe venderse el 100 por ciento de los novillos entre 2-3 

años, por inventario inicial hay venta de novillos de 3-1 

durante t ; además y más importante, en el desarrollo del 
2 

hato aparecen ventas de animales de 3-4 años, pero los que 

* El valor final de 300 expresa el peso de venta de las 
terneras de 2 a 3 y 3 a 4 años, aptas para entrar al 
hato reproductivo, pero sobrantes y luego destinadas a 
la venta, dado el inventario máximo de vacas. 
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representan animales 'rezagados' en cu~nto a ganancia de 

peso, consecuencia de la diferencia entre la productividad 

potencial y la productividad efectiva de la pradera, en 

esa corrida ese a~o. Si en vez de pradera mejorada, se 

tratara de un sistema solo en base a sabana nativa, las 

ventas de 2-3 años serran cero. 

En el caso con pradera mejorada, el 1ndice de produc­

tividad de la pr.adera resultó ser 0.84, entonces la propor­

ción de animales que efectiva~ente logran las ganancias de 

peso potencial, entre los 2 y 3 años, son 0.84 del total de 

la categoría. El 0.16 restante pasan a la categoría 3-4 

años vendiéndose al peso potencial de la categoría 2-3 

años. Esta diferencia entre los valores potenciales y 

efectivos tambiln se presenta en el cS1culo de algunos pa­

rámetros tlcnteos (natalidad, K, y K4 ) Y en la matriz de 

ventas. 

Grupo 5: Tasa nominal de Interls (XI"T), tasa de 

inflación anual (~TASA). la amortización anual del prlstamo 

(CUOTA), que en este caso, contándose con un préstamo a 12 

años de plazo, con 4 años de gracia, representa las amorti-

zaciones entre los años 4 y 12, calculándose 12 por ciento 

del préstamo anualmente~. El modelo no considera crfiditos 

a corto plazo. 

* Deberfa ser 12.5 
por ciento entre 
12. 

por ciento, pero se decidió pagar 12 
los años 4 y 11 Y 16 por ciento el año 
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También en el Grupo 5, aparece las indicaciones 

acerca del sistema de compra y venta del ganado. Un valor 

cero significa compra o venta por peso (kilo), y un valor 

uno significa compra y venta por cabeza. En el primer ca­

so, el valor por kilo es igual (~VErl) trátese de compra 

y/o de venta. En el segundo caso, el valor de compra 

(~COI1~) por cabeza es diferente al valor de venta por ca­

beza (SVE"O). ~ara este ejemplo se utiliza compra ptir ca­

beza y venta por peso. Oado que el índice de productivi­

dad de la pradera influye directamente sobre las ganancias 

de peso, el precio de venta por animal debe reflejar las 

posibles variaciones en ganancias de peso~ 

Grupo 6: vresenta el valor de los parámetros técni­

cos a 10 largo de los 25 a~os del cálculo. Como un arti­

ficio operacional, para liquidar el hato el último año 

(t ls ' se asign6 una natalidad y valores de K! y K, igual a 

cero. 

Grupo 7: Representa el porcentaje máximo de ventas 

por categoría durante 25 años. Al año 25 se liqui1a el 

100 por ciento del hato (1.0). 

Grupo 8: La primera columna de este grupo correspon­

de a los precios po~ kilo en cada uno de los 25 años que 

dura la inversi6n; stn embargo. el programa solo utiliza 

el precio dado para el primer año y en base a éste recalcu­

la, mediante la técnica de Análisis Espectral, la serie de 
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precios final. En la primera corrida, no imprime valores 

de precios. "ero a partir de la segunda corrida iMprime 

los valores con que ha trabajado la corrida anterior. Los 

valores utilizados para la última corrida no los imprime. 

Si el precio inicial de venta fuª $lOO/kg. PVE~ re­

presenta la proyección de los precios a 10 largo de 25. 

afios, incluyendo tendencia, ciclo de 4 afios y la escogen­

eia aleatoria del valor inicial dentro del ciclo. Recor­

dando la ecuación de precios (Sección l11-B): 

"recio (t) = ¡'recio inicial - [(TENO.T) + Allr'.Sen [IH~] T] 

que, por ejemplo para t lO es: 

12.111 = [10 - (0.016.10) + .10 sen ~H~J TJ 

La columna siguiente (KR) representa el monto del 

crªdito de largo plazo recibido en too No se utilizaron 

las unidades ni los precios de cultivos en este caso (Qe 

e Ir'e), ni tampoco se estimaron gastos en efectivo en cul­

tivos (GTc). 

Grupos 9 Y 10: El 9 representa el número de unida­

des de gastos y ellO representa los precios de esas uni­

dades ele gastos. 

Por ejemplo, en 9 columna (1) representa 25 kilos de 

sales mineralizadas por U.A/a~o. El valor de 30 en la co-
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lumna (2) representa el número de vacunas por aninal den­

tro del hato/año; (3) representa unidades de conc~ntrados 

por aniMal, no se utilizó; (4) representa gastos de admi­

nistración; (5) asesor'a tficnica; (6) mantenimiento de 

pradera (cantidad de fertilizante/ha de pradera mejorada); 

(7) control de malezas/ha de pradera mejorada, no se apli­

ca; (R) renaración de cercas (metros de cerca/ha de pra­

dera Mejorada), gue en este caso se incluyó como inver­

sión; (9) representa gastos en efectivo en Mano de obra 

por cabeza de aniMal, que no se aplicó; (10) representa 

número de jornadas en reparación de maquinaria para toda 

la finca, no se utilizó pues la maquinaria era arrrendada. 

El Grupo lQ representa los precios unitarios de los 

gastos descritos en el Grupo 9. 

Grupos 11 Y 12: Rerresentan unidades fisicas de in­

versiones y los precios unitarios de las inversiones, res-

pectivaMente. 

En el Grupo 12 se presenta, por simplicidad opera­

cional, el valor total de las inversiones de la finca (no 

los precios unitarios). excepto para pradera mejorada* y 

área total de la finca. En consecuencia, en el Grupo 11 

se asignó un valor unitario a las unidades ffsicas de in~ 

versiones, menos en ~1 caso (8) de praderas mejoradas. 

* El programa genera automáticamente la cantidad de pra­
dera mejorada implantada o a sembrar en cada afto, igual 
al número de hectáreas para el primer año (ver III-B). 
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esta columna (8) representa el costo de estahlecimiento 

de una hectárea de pradera mejorada (~I"8). 

los valores de las inversiones durante 105 25 años 

que aparecen en el Grupo 12 de la primera a la sexta co­

lumna, corresponden a construcciones, cercas, saladeros y 

bebederos, terreno. auta y aperos, corral. respectivamen­

te. 

La columna (7) es una categorfa adicional de inver­

siones, que para este caso no fué utilizada. La columna 

(8) y (9) representan las hectáreas de área nejorada y el 

total de hectáreas de la finca, respectivanente. 

Grupos 13 Y 14: Corresponden a los precios/unidad 

y las unidades de venta de las inversiones antes descri­

tas. En este caso, no se incurre en ninguna venta de in­

versión durante los años que dura la empresa. vara el 

último año se consideró que solo las inversiones en cons­

trucción y en cercas tenfan un valor de salvamento. 

Grupo 15: Comprende dos suhgrupos de datos. Los 

preciOS por cabeza de compra de animales por cateqorfa 

(vCONv) y los precios de v-nta por cabeza de acuerdo a 

cada categorla (SVEND). Utilizando la subrutina de Aná­

lisis Espectral, de acuerdo a la tendencia y ciclo citada, 

y a los Precios iniciales por categorfa, se proyectan 10$ 
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precios del mercado para los 25 años*. 

Grupo 16: En este grupo se incluyen los par~metros 

técnicos del sistema tradicional en base a sabana nativa. 

Cuando una finca que establece pradera mejorada no alcanza 

el nivel de establecimiento, de plena capacidad de la pra­

dera, reduce los coeficientes de natalidad, ganancia de 

peso y K3 Y K,. Alternativamente, si es que "f~acasa" el 

establecimiento, estos par~metros corresponden a los del 

sistema nativo. Fracaso se determina de acuerdo al valor 

m1nimo, preneterminado, del índice de productividad de la 

pradera. En este caso, el valor mfniMo se prefij6 en 40 

por ciento. En los casos en que el valor resultante es 

inferior a esta cifra, debe resembrar!e la pradera, al año 

siguiente. Fn el inter-tanto, su productividad es la del 

sistema nativo. Con ésto termina la lectura del programa. 

Desarrollo del Ilato 

primero aparece la evolución de la tasa de nnta11dad 

real. En el Grupo 5, se define la evolución de la natali­

dad máxima en pleno desarrollo, como dato de entrada. Esta 

eVOI!lcionade 0.50 (m'nima) a 0.90 (mSxima), sin variaci6n 

aleatoria y sin reflejar la productividad de la pradera. 

* En la primera corrida solo impriMe precios COAO datos 
de entrada para el primer a~o. El resto de los anos 
tienen valor cero. Se recomienda una segunda corrida, 
incluyendo solo los Grupos R y 15 con el fin de obtener 
los verdaderos. precios con que ha trabajado el progra­
ma. 
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~ara el cálculo del desarrollo del hato, se predeterminó 

que la natalidad fluctúa entre más o menos .05, y el pro­

qrama escoge aleatoriamente de una distribución normal 

(estandarizada). La natalidad efectiva para cada año se 

calcula ajustando por la diferencia entre la natalidad 

correspondiente a la productividad "M~xima" potencial de 

la pradera (0.90) y su productividad efectiva en ese año. 

Ese valor es luego utilizado como un promedio en base al 

cual, dado el rango predeterminado, el programa calcula 

aleatoriamente el valor para la natalidad a usar en el 

desarrollo del hato*. ~or ejemplo, para tlo, natalidad 

con sabana nativa es 0.50 y 0.90 (máxima) con pradera me­

jorada. El año anterior (tg), la pradera tuvo una produc­

tividad de .829. Luego el valor proMedio de natalidad es 

igual a .50 + (.90-.50) * .829 = .83. 

En base a este valor de .83, se genera aleatoria­

mente (de la distribución normal) la natalidad para t 10 ' 

que result6 igual a 0.80. 

En la página 80 se presenta el desarrollo del hato. 

Se observa que en el año 8, cuando le correspondi6 esta­

blecer la pradera (cuya duración m~xima escogida aleato­

riamente va a ser de 15 años a partir del año 8)** debió 

* 

** 

este es un factor aleatorio de productividad adicional 
y por encima del riesgo relativo de establecimiento de 
la pradera. . 
Como ilustración, l~ pradera anterior que se sembró en 
el año 1, tuvo una duración de 8 años. 
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vender 13 terneras (2 a 3). debido a flujo de caja nega­

tivo. pero con esta venta no logró un flujo positivo, 10 

que obligó a una venta adicional de 4 vacas, por encima 

de las 4 vacas de reemplazo que vende anualmente. Esto 

influirá en que el desarrollo del hato demore, porque se 

oDserva un valor cero en terneras de 2 a 3, algunas de las 

cuales deblan entrar al hato reproductivo. ~ara este caso 

se logra estabilizar nuevamente el hato a partir de tlO' 

Además se observa la inestabilidad en la venta de terneras 

entre 1 y 4 años, sobre todo a partir del 70. año, conse­

cuencia de variaciones en el flujo de caja. 

Flujo de Caja 

No utiliza ventas de cultivos, y venta de inversio­

nes solo se utiliza al liquidar el hato (t 2S )' la finca 

recibió un prfistamo de largo plazo de $100.000 durante t o ' 

sobre 10 que debe pagar intereses a partir del priner año. 

En este caso, exceptuando el primer año, las compras co­

rresponden a reposición de toros, exclusivamente (ver 

compras de 2 toros cada 4 anos en desarrollo del hato). 

Durante el primer año, COMpras incluye la compra del total 

del inventario inicial. Debe hacerse notar que los pre­

cios de compra (por cabeza) de los toros fluctúan de acuer­

do a la proyección de precios del ganado según el Análisis 

Espectral. Se comrraron en t lO con un precio de $11.520, 

que es el mas alto en los primeros 10 años. luego repone 
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el año 14, comprando a $12.240, un punto alto en el ciclo, 

y por último repone el año 19, a $12.240 por cabeza*. 

Balance representa la diferencia de inqresos menos 

egresos. Balance sin cr~ditn representa el caso cllando 

el ganadero financia elIDO por ciento de la inversió~, y 

es el que se usa para calcular TIR (TIR balance 3). El 

Balance al capital propio representa el balance de la fin­

ca, con crédito, pero pagando la tasa de interés nominal 

(TIR Balance 1). 

El valor presente se calcula a dos tasas de descuen­

to, de 5 a 10 por ciento, para el Balance 1 y 3. Con una 

tasa de 10 por ciento, el Balance 3 resultó negativo. 

luego imprime un listado anual sobre qué representa 

si se estableció la pradera (SI-NO), la siguiente columna 

representa el año, luego se representa el fndice de pro­

ductivinad de la pradera para cada año y luego se imprime 

las hect¡reas ne pradera mejorada que debe sembrar. ~or 

último, se imprime la duración de la pradera. Por ejem­

plo, el afio t,. se estableció (SI), con una productividad 

de .329, no tiene que sembrar pradera adicional y la pra­

dera dura 15 afios, hasta el año t z3 • 

* En el listado de computador aparecen los verdaderos 
precios con que ha trabajado el programa, éstos se ob­
tuvleron con una segunda corrida de'computador. 
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Cuadro A. Inversiones en Efectivo* 
(~recios ~rimer Trimestre 1975) 

año to 

a) Casa, pozo y 
molino 6.000 9.500 3.500 500 

b) Cereas 1 

e) Saladero y be­
berlero 2 

d) Herramientas 

25.200 

500 

5.000 o o 

2.500 o o 

500 

8.000 

500 

e) Corral 3.500 O O O 1.000'1 

f) Mula y aperos 3 10.000 O O O O 

g) Terreno (250 lIas) 17.500 

h) Establecimiento de 
50 has de prarlera 
($lD96/ha)5 54.800 O O O O 

i) COMpra de ganado 239.600 O O O 19.597 

j) Otros 500 

* 
y 
y 
'JJ 
y 

Total 357.600 17.000 3.500 500 29.597 

Excluye costo alternativo de mano de obra familiar. 

Gasto $8.000 cada 5 años. 

$500 cada 5 años. 
Reemplazo cada 10 años. 
$1.000 cada 5 años. 

~/ Incluye preparación del terreno. semilla, fertilizan­
tes y siembra. Mantenimiento de pradera exige $1001 
ha en fertilizantes cada 2 años. 
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Cuadro B. Gastos en Efectivo * 
(~recio5 del ~rimer Trimestre 1975) 

t, 

a) Sales minerales 
25 kilos por l U.A/ 
ano a $5/kg. O 6.375 6.750 7.000 7.250 

b) Vacunas (S30/cabeza/ 
año)2 O 2.730 3.000 3.270 3.510 

e) Gastos de 
AdMinistración O n.ooo n.ooo 8.000 B.OOO 

d) Asistencia 
Técnica O 2.000 2.000 2.000 2.000 

e} Mantenimiento de 

* 

1/ 

~/ 

la pradera ($100/ 
ha cada 2 anos) O o 5.00n O 5.000 

Total O 19.105 24.750 20.270 25.760 

Se supone las inversiones al final de t o, de manera 
que no incurran en ningún gasto. 

El número de unidades animales fui segGn el listado 
del desarrollo del hato 51, 51, 56 Y 58 en los a~os 
1, 2, 3 Y 4, respectivamente. 

El total de cabezas fue 90, lOO, 109. 113 para los 
años del 1 al 4, respectivamente, sin embargo por 
falta de dinero se vendieron 4 terneras de 2 a 3 años 
en el cuarto año. pero el costo de vacunaciln ya se 
habfa realizado. 
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Cuadro C. Coeficientes Técnicos 

Natal idad (%): 

rromedio 
rláx ima 

tlortal idad (%): 

Terneros 
Adultos 

Reemplazo de Vacas (r,): 

Relación Toro/Vaca {xl: 

rroporc;ón de vaquillonas 
que entran al hato: 

2-3 afiaS (K 3) 

3-11 años (K 4 ) 

Reemplazo de Toros: 

rroporción de Machos y 
Ilembras en lIacimientos 
(%) : 

Capacidud de carga en: 
al rradera Mejorada 

- Invierno 
- Verano 

b) Sabana Nativa 

Peso por Cateqorfa: 

70 

78 
90 

5 
3 

10 

5 

1.0 
1.0 

100% cada 4 años 

52 Y 48 respectivaMente 

1.5 
0.5 

0.2 

ver peso asignado 
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a) Descr1pc16n de las Varianlps 
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CATEr,ORIA 

* (1) 

* (2 ) 

* (3) 

* (4) 

* ( 5) 

* (6) 

* (7) 

* (3) 

* (9) 

* (10) 

* ( 11) 

liarlE ti C L ATURA 

r>ROr,RMlA "IfATSIf1" 

SU~r>ROGRAMA "HAT~" (DESARROLLO .OEL BATO) 

VARIABLES INVEIITARI0S: 

v (t) VACAS Ml0 "tU 

R (t) T0R0S 

TAl (t) TERNERAS ( 0-1) 

TAí' (t) TERNERAS (1-2) 

TA3 (t) TERIIERJ\S (2-3) 

TM (t) TERNERAS (3-4) 

HU (t) TERNEROS ( 0-1) 

T02 ( t ) TERNEROS (l-2) 

N~l (t) nOVILLOS (2-3) 

N02 (t) ~IOVILLOS (3-4) 

1103 (t) NOVILLOS (4+ ) 

VARIABLES COM~RAS: 

*C011~(i.t) EL tlut1ERO DE ArlIMALES nE CATEIlORIA 

"i" COMPRADO EN ARO t. 

i '" 1.2 ••••..• 11 

t = 1.2, ...••. 26 

* Variables imprimidas en "output" del programa. 

94 



VARIABLES VENTAS: 

*NVEN(t.t) EL NUMERO DE ANIMALES DE CATEGORIA 

"t" VENDIDO EN AAO t. 

t =: 1 ••••••.•• 26 

i = 1, ...•••.. 12 

NVEN(12.t) • VENTAS TAl4 

VARIABLES IIUERTES: 

*MUER(f,t) EL NUMERO DE MUERTES DE CATEGORIA 

"t" EN MiO t. 

i = 1 •.••••..• 11 

t '" 1 ••••••••• 26 

COEFICIENTES: 

MI(t) TASA.DE MORTALIDAD (PEQUEnos) 

r.12(t) 

RV(t) 

T Irl Fe t} 

TSU¡>(t) 

N(t) 

HST(t) 

K2(t} 

TASA DE /10RTALIDAD (AOULHJS) 

RELACION RE~RODUCTORES A VACAS 

TASA DE IIATALIDAD INFERIOR 

TASA DE NATALIDAD SU~ERIOR 

TASA DE NATALIDAD ~RO"EDIA 

IIATALIDAO GENERADA ALEATORIAI1EtlTE 

~RD~ORCION DE "TA2" SELECCIOIIADOS 

~ARA EIITRAR AL HATO. 

K3(t) ~ROPORCION DE "TA3 H SELECCIONADOS 

PARA ENTRAR AL HATO 

K4{t) PRO¡>ORCION DE "TA4" SELECCIONADOS 

¡>ARA EIITRAR AL HATO 
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Rl(t) TASA REEMPLAZO DE VACAS 

R 2 ( t) TASA OF: RE E r1PLAZO DE TOROS 

A(t) PROPORCI0H DE MACHOS EN LOS HACI­

MIENTOS 

B(t) PROPORCION DE HEMBRAS EN LOS ~ACI­

MIENTOS 

S(f,t) 

VAl.ORES 

*II(t) 

*CSUI1(t) 

*vsur!( t) 

*UA(t) 

t : 1, 26 

PROPORCION DE VENTAS DE ANlrlALES DE 

CATEGORIA "j" EN ARO t. 

i := 1, ............ 11 

t : 1, •••••.•• 26 

TOTALES: 

LA SUI1A DE T~D~S LOS MUlIAL E S [ti 

INVEIITARI~ EN AiiO t. 

LA SUI1A DE TODAS LAS COI1¡>RAS DE 

ANIMALES EtI Ano "tU, 

LA surtA DE TODAS LAS VEIlTAS DE AflI-

11ALES EN AfiO lit", 

UNIDADES DE AIIII!ALES CALCULADO EN 

ARO lit". 

OTRAS VARIABLES: 

*T EL AfiO CORRIE~TE 

o FACTOR DE REDonDEO 

o + .501 

96 



lR t>ROt>ORCION·DE TOROS QUE 110 ESTAN 

UTI LI lADOS Etl EL CALCULO DE unIDADES 

DE AN I1IALES. 

lV t>ROt>ORCIOII DE VACAS QUE NO ESTAN 

UT 1 LI lADOS ni EL CALCULO DE unIDADES 

DE MI If1ALES. 

IMAX( 1) EL VALOR l1AX III~ DE IfIVEIITARIO 11 i" 

AA( i ) El NOtHlRE 

tlUrlER 1 cO) 

ZTA! t>RMORC 1011 

ZTA2 t>RO¡>ORCIOII 

ZTA3 ¡>ROt>ORCI0N 

ZTM t>ROt'DRCION 

ZT~l t'RO¡>ORCIOrl 

ZT02 ¡>RO¡>ORCIOtl 

lNí'll t>ROt>ORCIOn 

lNí'l2 f'ROt>ORCION 

l1H'!3 t>ROt>ORCIOfl 

sunt>ROGRAf1A "CUErn" 

INGRESO BRUTO AnUAL 

VENTAS DE ANIMALES: 

DE 

DE 

DE 

DE 

DE 

DE 

DE 

DE 

DE 

DE 

i '" 1 •••• •• ' ••• 11 

CATEGORIA "i" (ALt>IIA-

; = 1,........ 1 1 

TERIl ERAS DE ( 0-1) 

TER/lERAS OE (1- 2) 

TERNERAS DE (2-3) 

TERNERAS DE (3-4) 

TERNEROS DE (0-1) 

TERNEROS DE (1-2 ) 

1I0V ILLOS DE (2-3) 

NOVILLOS DE (3-.1) 

tlnVI lLOS DE (1\ +) 

(FLUJ0 DE CAJA) 

"ES\1I (n EL t'ESí'l/ANHIAL 

CATEGORIA "t" (KILOS) 
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¡lVEfI(t) EL ¡lRECIO/KILO DE VEnDER f COr1rlRAR 

ANIMALES EH Ano "tu • 

. SV[II(i ,t) EL rlRECIO/CABEZA DE VENOER AtlIllALES 

DE CATEDORIA "in EN Ano "tOo 

AnIH(i,t) EL IIIGRESO DE VENTAS DE ANIrlALES DE 

CATEGORIA "in EN A~O "tu. 

*AtlVEN(t) EL INGRESO TOTAL DE TODOS LOS AHIHA-

LES VEIIOIDOS EN A~O "tu. 

KSIS EL SISTEr1A DE VENDER AtlItlALES 

(¡lOR rlESO, ¡lOR CABEZA) 

VENTAS DE CULTIVOS: 

QC(k,t) UNIDADES CULTIVOS "k" VENDIDOS En 

Ano "t". 

I¡lC(k,t) ¡lRECIO/UNIDAD DE CULTIVOS "k U VEN 01-

DO EN Ano "tOo 

GTe (t) GASTOS TOTALES ftde bolsillo" EN CUL-

TIVO"i • 

CVEN(k,t) INGRESO BRUTO DE VENTAS DE CULTIVO 

"k" Etl AfiO "tu. 

*CHIG(t) INGRESO TOTAL DE TODAS LAS VEtlTAS DE 

CULTIVOS EN ARO "tu. 

(INGRESO NETO) 

VENTAS DE INVERSIOtIES: 

VIt!VER 
(j • t) 

UNIDADES DE INVERSIOM "j", VEMDIDAS 

EtI EL Afia Oto. 
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V"W8(t) 

VH1(t) 

"RECIO/HECTAREA DE "RADERA I1EJORADA 

VE"DIDAS EN EL ARO t. 

Ir1t>UESTO t>REI1IAL "MADO "OR IIECTAREA 

"RECIO DE VENTA DE INVERSIONES: 

VI~IN(j.t) "RECIO/UNIDAD DE INVERSION "jo. VEn­

DIDA EH EL A~O "tu. 

VM1ES(t) IlECTAREAJE EH rRADERA !lE,JORADA VEU-

01011. EH EL AfiO "tu. 

VATOT(t) HECTAREAJE TOTAL DE rRADERA MEJORADA 

*VItlllIG(t) INGRESO TOTAL DE TODAS LAS VErlTAS DE 

IrlVERSIOrl~S EU EL Ano "tu. 

eREUITO: 

*KR{t) MorITO DE CREOITOS REClUIDOS EU A~O 

"t" .. 

TOTAL InGRESO BRUTO 

*BRUIII(t) r ArlVEN + KR + CH/G EN AfiO "t" 

EGRESOS ANUALES 

GASTOS ANUALES: 

KU(j.t) UrlIDADES DE GASTOS "j" EN Ano "tU 

j ~ 1.2 ••••••• 10 

(VER "PREt>ARACION DE LOS DATOS") 
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r>KU(j.t) 

AMEJ(t) 

AT¡lT(t) 

H1(t) . 

GAST (j) 

*GSUM(t) 

INVERSIONES ANUALES 

EL "RECIO/UNIDAD DE GASTO "j" EN 

AfiO "t". 

j '" 1.2 ••.•••• 10 

HECTAREAJE EN r>RADERA MEJORADA ARO 

"t" (HA) 

HECTAREAJE TOTAL (HA) AfiO "t" 

IMr>UESTOS r>REDIALES Afia "t". 

EL MOtlTO ANUAL r>AGADO r>ARA GASTO "j" 

LA SUIlA DE TODOS LOS GASTOS DURIINTE 

IlfiO "t". 

INVER(k.t) UlIIDIIDES DE UIVERSION "k" DURAlITE 

Ano "t" (VER "r>REr>ARACIOH DE LOS 

DATOS) k '" 1.2 •.•••••• 7 

I"IH(k.t) EL r>RECIO/UNIDAD DE IHVERSION "k" 

EN AnO "t" 

clml( k) 

*r>IN8(t) 

*surUV(t) 

k = 1,2, ..••... 7 

EL COSTO DE IHVERSIon "k" 

k '" 1.2 •••••••• 7 

EL PRECIO/HECTAREA MEJORADA DE ESTA­

BLECltlIEHTO DE PRADERAS. 

LA SUMA DE TODAS LIIS InVERSIorlES Etl 

MIO "t". 
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COM~RAS ANUALES DE GAnAD": 

tiSIS SISTEMA DE CO"~RAS (Por peso, por 

cabeza) [O,IJ 

PC.MP(i,t) EL ~RECI./CABEZA DE COMPRA DE ANIMA-

LES DE CATEAORIA "t" EH ARO "tu. 

i ~ 1......... 1 1 
t :: 1.:!~ •••••• 26 

VALC~(i,t) EL MOnTO ~AGADO POR COMPRA DE AtIIHA-

LES DE CATEGORIA ni", Ano "tu. 

*SU'IC~(t) LA SUIIA DE COIlt'RAS DE GMADO EN Ano 

PVEN(t) 

FL1IJO DE HIr,RESO NET •. 

lit". 

EL PRECIO/PESO DE COflPRAR f VElIDER 

AH I!IALES 

*Er,T.T(t) LA SIIHA DE TODOS LOS EGRESOS EN ARO 

lit". 

*ORUltl (t) LA SUllA DE TODOS LOS InGRESOS EN 

Ano "t". 

*BALtI(n,t) EL INGRES~ NET. CALCULAD. DE LA HA-

NERA Un". 

n " (1) RALArlCE ACTUAL 

(2) RALANCE CON INFLACIO!I 

(3) BALANCE SIN CREDITO 

(4) BALAnCE SIN EL 1I0NTO eREDITO 
RECIRIDO, PERO CON InTERESES 
1 Af.10RTlZACIOfl 

M¡O "t" t " 1.2 ••••••• 26 
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SUB¡lROr.RAllA "FINAII" (GASTOS FInAIICIEROS) 

111 

XIIH 

¡lTASA 

CUOTA 

*KR(t) 

El CODIG0 DE LOS ¡lRESTAII0S En ORDEU 

DE E!lTRMA. (1IAXmO DE 10 ¡lRESTAlIOS 

SOBRE TIEI,I1'O) 

TASA DE INTERES ANUAL 

TASA DE INFLACION ANUAL 

TASA DE AMORTIZACION DEL CREOITO 

1I0NTO DE CREDITOS RECIBIDOS EII MiO 

KA(NI.t) AHORTIZACION DE "RESTA"~ "NI" EN ARO 

1ft". 

KBAL(NI,t) SALDO A ¡lAGAR ~RESTAMO "111" En AfiO 

IfITrH! 
(trI,t) 

ItITRL 
(NI,t) 

VALORES TOTALES 

*KATlH( t) 

*IIH01(t) 

INT02(t) 

lit". 

!tITERES tlOlmlAL DEL ¡lRESTAI10 "IH" EII 

AflO "t". 

INTERES REAL OEL t'RESTAMO "nI" EH 

MiO "t". 

LA SUMA DE AMORTIZACION DE TODOS LOS 

¡lRESTAI10S ErI AfiO "t". 

LA SurtA DE IrITERESES tlOrUNALES DE 

TODOS LOS ¡lRESTAMOS En AAO "t". 

LA SUllA DE INTERESES REALES DE TODOS 

LOS !'REST AlIOS EII /HW "t". 
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SUBPROGRAMA "RET~RH· (TASA DE RETORNO) 

REST( 1) ESTII1ACION DE LA TASA DE RETORlIO DE 

BALANCE "1". 

K EL CONTADOR DEL NUMERO DE ¡!ITERAC­

ClONES SECUENCIALES. 

RPR0X( J) LA APROXII1ACIOtI DE LA TASA DE RETOR­

NO DE BALANCE "1". 

DELTA DELTA=R~R0X(I) - REST(I). 

DONDE: 

Rt>R0X(I) " F[IlEST(I)] 

103 



b) Diagrama de Flujo 
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PROGRAMA PRINCIPAL 

IGO tn 200 

105 

Guardar 10s valo 
reS que pueden 
cambiar con prad 

Se 6 los cQef. tec 
no16gicos de la em 
presa nativa. de a 
cuerdo a 1 •• rodue 
de la raderll 

Go tQ 210 



106 

e ama os va o 
res iniciales 
de aquellos par 
metros que se 
h. 



No 

süme una pro· 
porc16n fij a de 
unidad de an1-
lIIal/categorfa 

Compras en el 
.~o 
O es-al invento 
en este año 

.--_-"NO"-<:.~ 03> 1m .. ) 
+1) (11 
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Subroutine cuent 

No T • 

Svend(12.T+l)~Svend{5.T+l 

L-___ ~40 

Cálculo de ventas 
de animales por pe­

categorfa J. 

C.11cul0 de yentas 
de animales oor ca~ 
beza. cate aria J 

109 

C.1lculo del ingre­
so por venta de 
inversiones, (NN) 

Do 120 LL'I,ll 



Do 180 KC1"'1.11 

cu O de las co.· 
prls de animales por 
peso, ca teg. KC1 

Go to 175 

1-___ -"*170 

cu o de as co.~ 
pras de animales por 
cabeza. por categ.Ktl 

'-------(1801----"" 

110 

calculo d~ la Suma 
de todos los égre .. 
•• s: EGTOT ITH) 



Ho 

Inicializar varia. 
bles~ y seml>rar 
pradera m jorada 
• ame 

Si 

C~lculo de parime 
tíOS para esta -

I pradera que se 
Li:L~mbra en T+1 

Ca 11 normal 
fluraclón de la 
pradera mejorada 

,en su- ma): 
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~----'~~Oo~50 J • I.ll~ 

C~lculo de los precios (+) por 
~ategor1a en funci6n de: 
Tiempo. precio (l). tendencia. 
amplitud. ciclo, w. 
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e) Listado del rrograma 

113 





............. " ........... " .. ,. ..... ~ ....... ~., .... " ............. ,. ........... -... .,. .............. -- ..... ,. .................... -

e 

rNTECH VllO I • RIJOI. ".\11301. lA2(301. TA3()Ol. U /,f)Ol. 
I TolnOI. T021301, 
2 T, IH301. 1I'c'1301. (OI,r"2.3n), PESOfIZ1. VSU.,(101. rSUt\T161 

INTEGEP SWUAJ,PESVA(lZ),PEFIJl121 
REAL ""HI 2lí l. NF 1 JOI 261, )l3t1AI t61 .K3nJ' 261, K4N41261 ,k4Ft JI 261, 

1 'itillT(12,261 
MAL M1I301. tt,21301, NljO), Ielf301 .... ·H'",I. KI,f3QI. 

1 HIVH.II'l.2". KRf261,lPINll0.261,IN10lIZ61,Kf¡TOlll(,),HHOZI2f>l, 
2 KU { 12,261 , l P(.I S ,2b I , 'MI 26) • S S SI} 2 .30) , 1 NI1 • 1 N)t • P 10 C 4 I ,PPVeN I t ,261 

CO.·",tON ~ ft 2.30 l, NvEN(T Z, Ziol ,I'COMPllz, Zb )."UERI 1 Z .26' .C~P. 
l.fNVER.Qcr5.2.61.IPC.8f¡Ulf5.2b 1 .S VEN()112.26 I ,kS1S, . 
2 H. U 01\ , 11$1)1'\1)01, vsUt\. V, R. lAIo 'A2, 1&], fA4, 101. T02, 
3 "0IJ301, N02(]OI. N031301, ~I, HZ. N. K~. le), K4, ~lf301. ~l(lDl, 
4 "DOI,snOI dWI'lOl.TTNFI261,TSUPIlf,I,H5Tf261 

(OMftQN f'VEr.tC1ftl. tc'3, Gl(1261, AHEJ"ClI. IH. 
1 pTN8t2bl, BQ,ulUIZ61, EGTOTI261. A.HVE~I?fll. CINGIZfl), CSUf4(261 t 
2 SlItUVl2fll, <;UMC,f' I 2'1 , INTOI. HJ1CZ. K.A10T, C.SU)1, 
l AA1131. PU.':II.Cl21. PESO, kU. Pt<UIt2,16'. IPIN, b. xun. PU~A., 
4 CUOTA. I\TOTl2&). 1, NI. N$IS. N"l ,S1o'UAJ 

tOMI10N vINVERI10.Z61, vIPiNno.2bl, VPHI8(261, VIH(261, 
1 VAI4F.Jlnl. Vlo.TOTIZ'o1, vrN''',IZ61 

c P~OGf!AI1HATSIM 
NI '" 325"1 

C 111\,.. INDICA SI SE VA A UTIlIUR lt~Elo. MEJOR.ADA 
JtAn 11,4021 lNt1.ttJIc 
R.rAOI'.')401 TENO,4t-1P,Fc.c,lrIOIJlll.Jll"'1,41 

Cfr.!"" :' J Nf~R E5·0 MtNtrtQ, INX =- lNGRESO "U,J{JMO 
RElI.n 11,401'}) NI\NO. t'DAT .NPRf 

e ~JPRE ES EL NU~E~O DE 'IR PAqA P~EOOHINln ESTOCASTICO 
... ~lTEI3.410' NA.f"D. ~OAT 

'tiRITE 1"',404) ''' .... INY 
00 3~O ~RUN ::: l. N04T 
WRTlEf3,440' NRUN 

e 
curE NU"IG NUMERO 'JE GRUPOS PARA LA CORP 1 ('le. 

e 
ROOfl.4~OI N.II1G.NII,t"fo1 
1Ff/''IlI.IlE.OI lll:::Nll 
w~IHC1.44o;I NUMG,114H· 
Do 200 JI.: l, ""unG 

f::[hOll.450) k.(;Q.lJP 
wRtlE.C!.4S'ii ICGRUP 
r.Q TO 110,20.30,40,50,60,71'1.80,90,100,11(1, UO.BO, 140, 150,UrO'. 

I k rop. 1 '\" 

e G~lJPO J 
10 Wfl, {lE D ,1000' 

~[AO'l,50DI fIMAxIJI, J 2 1. 111 
wRTTE!3,o;OO1 qttAJIJl, J s 1, 111 
WRJ1E 13,4061 l[ND,A-MP,'FC.C,W 
GI) TO ?OO 

e GRUPO 1 
2~ IHt\O(l,5101 AA(JI, J,. 1, 11 

WRTHI!.o;IOII 6.AIJ1, J 1,11 
Go la 700 

C GP.tlpO 3 
'0 WRIlEI 3, IDIOl 

REAOct,5001 VIII. P.O), nllll, Hlfll. U,lf11, TA.4fll, TOln', 
1 l02ftl. ~'OI!11, NOZf11. ~I03111 
WRIT~(3.~O'l)V(TI, ~(11, la}!II, TA2fl', TA~fll, T,,4fll. T01111, 

1 T0211J, NOlll1, NQlfll, "'03(1) 
r.O TO 20f) 

C GRU,O 4 
41' WPTTEI3,I0201 

IltAOCl ..... OOI r r(SocJI. J 1, 17 
w~JTEC3.'i('OI I ('ESOIJI. J l. 12 
GO TO 200 

C GRUI'O S 
s.O WIlTT[f3.tn301 

UADI1.'i]OI XI"'", P1A.~A. CUOTA, "'5·t5, ItS15 
Wl'lHr3,S]II':11.JNT, !,TASA, CIIOT,", NSTS, kSlS 
Ca TQ 20n 
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t GRUPO b 
60 \lRtTEI'3.t0401 

"-fIIotl,'540l UnfJ" M2-IJ'. RV(JI, ~tJlf KZIJ)" 1C3tJt. 'K4fJ\" 
t P!tJl, RltJl t A{Jh 8tH. J'" 1, '0 
.'ItT1Efl.'t4tl Lh tilLlh M2tJ\, ~YfJll NfH. k.2fJl. 1<3tJh tl:4lJh 

t R.ltJJ, R.l(J). AIJ1. 8(Jlt J .. 1, lb' 
00 2: 164 J.d, 2!) 

lFrNIJ'J 2191,27't.2192 
21('>1 ISIJP1JI1l(l 

TI~ffIJl",O 

GO TO Z1BIt 
?192 TStlrUl", NfJ' .. O"O~ 

T J t'F' J I ~N( J\ -0.05 
17ft4 CONTINÚE 

en la 200 
e ~R.IIi'O 7 

10 WPfT('j3,t0501 
;tEhDU,540) I fStJl1d" Jit '"' 1.1tl. J • t, ~M 
l-JRTTEIl.5t.l1 IJd5(JUdl. JlI '"' '.ti1, J e 1. 7f,\ 
r:(" JO lDO 

e GRUPO 8 

e 
e 

e 

e 

e 

eO I./RIHt3.1060J 
¡;:rADOt600HPP\lt:l>tfltJJ.~1l1,n. fQC{Jl1,Jl. J" • I,Jl, 

t !lPC(Jtl,JI, Jll .. h"3', GTCtJ't J'" t, l6l 

IofA'Tff3.bOll {J. ()yfNt,rl. ki\tJI, tQt.iJll'Jl. Jll .. 1.11, 
t Ilf'CIJl1 t JJ. JU '11 1,:lí. GlC(J" J '" 1t 26t 

GO ro 200 
r;.Q.UI'(1 9 

90 WR11E(3.1010) (J. J "'~ 1, '0' 
REAOfl.{,lCH ({~U(Jlf •. JI, Jll 
WRlHI3,61l) (J. tKUfJl1 dh JlI 
(,O TI) 200 

GIWr>O lo 
100 ~~lrFt3.108nl fJ, J - l. 101 

R(Ó,O(l.ól¡)1 ((PKUtJt1.Jl. Jl! 
waT1Ef3,bll\ fJ,(PXU{Jll.J', Jlt 
GO "0 ZÚO 

GRUPO 11 
tlO \'¡RITEI3.1090J f J~ J Ir 1,1 l 

1, 101. J:. t.lbt 
1, lOI, J = 1,Z6t 

l. 10), J lO 1. lb, 
l. 101 I J ti 1, 26' 

Rr/,DI1,'>(}'1! (HIVEP-(Jtl.JltJ1J t,11, PlttOPI. TMrJt, J .. 1,26' 
\<.'R1H(1.60tlU.(HJVEtUJll,JltJl1", ,,71, P1NlHJ1, HHJ'f JT 1.2.61 
Gn T(} 200 

GR\!:I><l 12 
IZO 14RlT({3.110Q} f J. J '" l. 7J 

!\[~D!l ,6001 ffIf'OHJlldl, Jll '" 1.H, AI1E.J(Jl. ATQT(J), J=I.2.6\ 
wQ.l![l~~601jfJtfTPnHJHdll .Jll 1t11. At.,EJfJ), ATOTfJ', J"'l.Zb) 
Gn '10 ZOo 

e GRIlI'I) 1 J 
130 ~~lTct3.1120t f J. Jlrl.r) 

f:f<\041.600) !tVINVe.!l1'J11,J'.Jtl,rl.n. V"'IN8tJ'.v(MtJl, J .. t.7t>t 
WRtTEll,6Dl1 IJ,fVINVERtJlltJhJll.,.t.1)t .VPINIHJ •• \lHifJl, J=1,261 
Go TO 2:'l0 

e GR1)I'O t 4 
litO WAlTtU.llbO. (JI J=t.ll 

S:;F~l)n.t.OQl rtVIPHHJlltJl. JII"I.ll, y,6jo1EJt)', VAIOTfJl,J"" • .2.bl 
WRt TE 1'l.60't 1 (J.tVIPlNfJI tlJI ,Jll#I,llt VAHEJI J1, YATOif JI .J,d *tt., 
Ca 10 200 

Gl.:.uÍ'O 15 
1'50 WIHltp.l2.001 ( J. J ... t.111 

~(AD(t ,100t fP(OHPtJII,11,Jl1=I_I!) 
f'(OMi:' I 17.,11 .", {'l. 
Wl<:ltECJ.l(HI {J~ IPf.ourfJll.Jt,J11",ld1l,J=1.1b) 
wRI Ttn, DOQ} Uf J=t, 11' 
_UD n,10Cl fs,vfUIHJl1dl. Jll"'ttllt 
S'J(Nt/f12,ll : o. 
~RtlE{3110l1 (J. tSYENOIJll.JI, Jlt~t,tl)~ J",t.16\ 
Go 10 2-00 
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c: G1'I1ro t 6 
160 ~",lH: f3.1'3.Z0' 

~ft.O fl.snol tr>ES.,·tdJJ. J,.,h12l 
WI;.!TE13,500t fPESUAIJt, J"'''I~i 
_RilE Otl3301 
DO 162 J:l,2f,. 
RotA.D (1,551) , SNATI.J1t,Jl.Jtl·q.tll,NUAtJ\.KJ"4IJJ.~4fJAfJ' 

16' I¡JRlref}.s,tt f StIUIJll,JhJU,.I.l1"tlAlJ\fJ"IC)NUJI,K4N-AlJl 
IHA!> (I,S511 PKtNrH.I\V,4f,eBE,PfIl'Ml ' 

2'O'!l Cr'NtINtlE 
00 ~50 NCPS=l,NPRE 
CAll RP,~DR (Nld.t4.,2tlll 
\1 '= PIOfTll 
Do $2 J .. l,2~ 
CAll PRE<:f IJ f Pl"vrtl. TENO,AMP'. Fe te tJ ,w, 1 ) 
0.11 PRte l Ot PCOt1P, TENO, AH"'. fe ,C,J ,w, t z, 
t6l1 0PECfO r ,","ENO, TEND,A"P ,Fe tC,J.w, t 2' l 

82 PV~NfJ) 11: J'PV1::Nft,Jl 
PVENf26i,., PPVEN(1.26t 

20. 

208 

l10 

215 

e 
e 

220 

e 
2'0 

T "" o. 
002061"'1,12 
PE'FfJtf t " PE'~('Illl 
DO 206 !bl~'l6 
lF f1 .fJf. tí CO TO 2..06 
NFtJDlTn 't Hin) 
K3flJtlJt " 1(3no 
lu,fl JU 11 ., W4 fl P 
SSSfltTll " Stltltl 
0(\ 300 1 =1 ,NANO 
T "" t+ 1 
fF ffJiUhfQ.G .OR.. f .. EQ.NUm) GO TO 210 
e fH' PRAnEt\ f AHEJ. 1 , e)l: ,{IV t 1l: E t PR{}(h NI • o .flor sr ,PR J tI,t: t N' 
ff erROO.GT. 11 P~OO$l 
1t: ff'(IJES".EQ.ll Cil 'fa 2.O'a , . 
JFtNPRl.fQ.ll WRrlf(6,13~~) t,PROO,A~~JfTl.fr~ 
00 Z07 lT",tt1Z 
Slt1,T+1l ,., -C;tJ1\rtlr~T*ll • ISllf,T*P-$NATIl",T+llJ_ PIli:OD 
Pf$.nftn ,., pBNl.Hn .. H'f-'j.O(lT'-PF5tHdlln • o~~., 
1<:"T-+-1) .. k3NA(HI1 __ nCHT+J1-K3NAtft.lll • PRal) 
1U.1Tt-11 lO "4tl/UT+I} " fK41T+1l-K4NAtT+llt .. PP,IlO 
tHr.n .. NAfAfl+tl + {P\lfHU-NATi\I1'+lll • P~OD 
t¡fI TO ~lo _ 
P=oH'&(.EQ.l1 WR.lfS{6,131{H f.PIH'O,t."~J(T).FJN 
DO 709 ll'-l,tl 
SfLT,T-+-l1 = 5NA't'ttT.T .. t, 
pcSOtlTl,., PfSNAllTl 
'(JIPI) = IC'HH.{'J+l' 
K4,T+l1 ::: I(fttlJ«'J+I, 
Atq.lI ::: NATMt+P 
tAl! !-fAlO .(U·PP.~-OUl 
CAll CUE-N' t 1 J AM) 
lF fl .. FQ.. tUNO' r.O ro 301'l 
lF UlAUlfl,T"'ll .GE~ JNMI GO TO 210 
lf OHM - 11 2tljfl20,~20 
Cl\ll vENtA {l. rE SO! 9l .NO 1ft.l' ,Pe;'iot 11 • Vt T • t ), ""fNI T+ lit 
1 Hm,tJ·HiAl.NVOH9.T+ II.NVfHt t ,1'+1' ,V~U"( f+11,ANVENlT+t), 
2 SAUINI'+lJ.H't+ll1 

GO ro f230,31S1 1 NEGAt 

CJ\tl VENTA (1~PESOfSltTA3It.U.PES-Ofllf"fhlt.PVfNthl't 
1 J tJt1.~H·Gt¡,' d4V€N {5. t"'1) .HlleN r t t T+ t l ,\tS-tHU T+ ti, A,NVEtH 1"+1 t .. 
l lunJtf.J(Tt,l ,H(T+tl1 
-CI) 10 (l30.315l,NEGAT 

OfF' ~ IMAXCll .. Vfr+l' 
tr IBAlNí).T.tl.U-lNt .. OA. Olr.CE,f\\ cO TO :3.00 
(hll COt1PfH 11 t IN:t,V'j"l) .CS,U-Mfhl' .GSUMfHt' ,EGtOTfh tt .DtF) 
CONTtl-!UF 
ff 1 t<J1"P.E • f.Q. n CAll' tl\P-P: J 
CAlt REjO~N 'NCPS,NRVN,NP~il 
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:} t S 00 31 q 1"1, t l 
f'lESOln " PEQJf11 
00 ;l19 lt"'I.2-6 
tF (1 .tIF. 11 ;;,0 rO 3\9 
tHttl '" f~FIJOfJH 
1I:3tl!1 " x>Ft.trtll 
i(4{llI =- 1(4FllflU 

319 Sff,lll '" SSStttftl 
:3050 CONTl'NUE 

400 fOR"AT .t1J,l41 
4Ól F01Ht~ T tlFl 0.2. \ 
404 f'CRHAT (l)','fNGRESO I'1JNTMO TtF'lO~;;,t INCRESO HAXIMO ',no.vll 

foto ¡:OPMltfflY.JNut·U;rw DE A'iOS COAltyDOt; 't ".l¡;,tNUMUO Of tI:1.R10QS ..... 
1l1.!llll 

F()RMAT (f3,11~3X.IZt 
H1R~AT r1X,'TENO ',f'i.Z,·-~-·AHP ',1'!5.Zt'---FC t,f~.?.t_ ... _'" 1.rS.2.. 

2'-~-\oI '.rs.2.) 
44C1 fOPMAfIH-rt.lx,'t {l M 1= H 1. ft C; n R ~ lOO NO.1,H.II' CONO!CTO 

tWEs fNTelAI ES I)AfOS t;NfP.AQOS· ''/11 
44'i rORM4T(S~I'~UHEAO OE "RUPOS DE DATOS" ',11,/, 

l' SWITCH PAII:A U'iíJ.or .M'EJ FN lOS GAStOS Ol! F€Jttlt. I f 11' 
,,~o fORMATft~,l~' 
45~ fC¡:fM"'HI/lt G p n p IJ N o a ',tZ.II' 
50ft ~ORM~TflX.llI5J 
510 ~OR'1I\q ?y~ 11 Á'5l 
5:30 FO~I'i4TrZ)(,'F5.2rlX,f2't3~.t2l 
531 FORM~lC?X,1r~.7,5X.1ST~rEM~ OE rOMPPAR ~1,Jl,5X.''ifSfEMA n€ vtNoeR 

1". ',f Z. l' 
S40 Fo~r~"Ttndlf5.21 
541 FORM!Tt?X~T2,tlF5~2. 

551 fQ4.lo1:.T I?X.\5f5 .. 'lJ 
600 FO'l:H!\T(Qf:g.Zt 
601 "DF:HATflX.TZ,h:,tlt\O.ll 
6(0 CO~HATfl0Fe.21 
b11 "f)¡¡H.Hfl"ll::,t~11ltttOFl04Z: 
10,0 ¡:n¡;""1al(llt,ttF1.2'} 
701 FO~'IA'IJK,tZ.'XttlfQ.Z. 

1000 r\lt¡M~q5X,' V A 10 It f S M A X t)1 O S 
tolO rnqp¿T(Sx.'v _ l O ~ F S 1 N V f N, a p 
1020 rnQM6Tfll.10~~· P f SO l

" 

1030 FORl"hT(I/,?'l(,' 't A S Á S ~ft 

10 t ". PO~ éAAE14',/l 
10401'"[11<'1111'11/,41(,' MI M? RV 

1 S ',n 
lOSO fO~MLrt//.?y.· 

lS.U '1\ 

• 
S4 

'3 

1060 rORHAHII.4)(t' PVE:N OCf 11 
1 IPOfjl lf'Of2l Ip(D1 r.'tC '.n 

N V E N , A R 1 a 5'/1 
o S 1 ~ 1 e ! Á l tlt 

"1 
., • 

$7 '. $9 'S lO 

QCf7, Qt:4Jl 

i070foc¡~"_lUI.' UN 1 DA D~ S 
1090 rOfiJlt.11!1.' P JI E e "S G 

G A ~ T o S ',/4r,IC{5X,1?f3)'}t/) 
A S lOS '.lf,Y.l0fC;X,I'13t.!,/1 

10.:)0 f'ft'U-"1t. rr '" U N r o- A O é S 
11,' P1NS t'i •• 11 

N y f ~ S t o N & ~ f/4.,lf5X.fl,)x 

1100 Fnp;t~;'1{ 11' p P t. e f o S 
1 ft\€ J ATor t" 

1120 F"["oloilll'f 1//' V ~ N 't! U ti t P A. o I! 'ii o E 
tt {41, "5x,rZ~1X'tl prN~ T~ 'l. 

N Y f ~ SIn u e s 

l160 fORt1t.l!/lt f' R E' e f o v t N T" t N V E·R S 
1 1(5x,ll,J~,.· A"EJ· ArOT 'l. 

1100 fr~J1f¡l[111 p (" o M f' f/6X.1t15'<.ll.2Xl,l) 
tloo FO~H~TC/I~ 5 V F N o '/6"tIC5XlIZ.ZXJ,/t 

1330 rOQH~t fI12X,' ~1 52 Sl S~ S5 56 $1 59 
1511 q K3 ~4'/' 
fr H!PFlt • EQ .. 11 GO TrJ 1350 
ENf} rIlE 1} 

I:NO rile lO, 
(AH [l!'IT 1350 

1320' ror·mt!T tll3'<,'V A l O 11 E' S <;. f S T r M 4 N /J T t V O'!! 
I 10X,' P f S 0"/) 

1'66 rOR~hT fI13Y,'EN El ANO',!).' lA f~~fIO!O oÉ ARE~ ~EJOQAOA Of0f IU 
''''1:NTtlRSf I\I,nO.l' 

1362' 1"01,,1I1T! 11'))(. I E S rAfll fCIM1 t:N10 rp4orA/l' p 5'( t t T I pSX, f("Rno l. Ijl<,' A)~E," t 

1365 
t 310 

1 5)',·F lN"¡' 
rOqMt,rp;y

f
, 

f"C'RM~T{SY,f 

EuO 

SI 
NO 
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\U8ROUrtNE RANO {H1.A) 
N 2 122010312$ ~ N1 
IF t14J 3 t 4,4 

3 N ~ N • 214~~8Jb~1 • 1 
:. Nt .. tf 
1$ R" H 

R'" P, '" O.4&",;bb13E" 9 
RETURN 
f"JD 

~ua~oUTt~E B1NO~ fNtP.Xt~ll 
;( " 0.0 
DO f:. l"'l .. N 
CUl AI·NO tNI,RI 
iF 1ft - P! 5,5,& 

'5 )( '" l( t 1.Q 
(, r ONHWUE 

fl,E TURN 
FttO 

SUeRoUTll-lE RETORN tNCPs,·NRU",NPRE'l 
JNT~C[R COHPI12,30) 
FlEAl INVEQttO,2&h IPCI5.2 fd 
I,,¡.tENSIQN PEoqf'., p:p¡tOXC51 
(OM"'ON q 12,30) ,NvEN f 12.2b! tPC OI\Pl 1 Z, 26) ,MI1E"R{ U .161 ,COMP. 

1 INVLP, Q.CI5.?61, n'c, BAlNI"l,2'6) 
1<'\"'10$ ::: 26 

5 ¡,.¡RIH: (3,400\ KANOS 
00 200 1 :;; 1. 4 
X.l '"' _0.50 
x2 :;; 1. 
CAll FfFXI,xl,H 
rAll ftFx21)(l~1' 
Jf'ff'J(1.G1~OJ.ANf}.!fX2..GT.Oll (;0 Tí' tlO 
lfnF:(l.lT.Ol~At-IO.tf"~.lt.O\' bO 1Ó lU 

100 )1,,, Ixl+-:2)/ 2. 
tF fASS (.l-~lJ.LT. o.ooou GO fO 10 
f4ll F (Fx.x,U 
lF ,l6-S(Flt J-O .. 000-65i 10,lQy2.S 

25 tF Ifx.Gl.O\ (;0 10 z6 
xl'Cx 
GO ro 100 

'l6 Xl. X. 
Co ro loa 

110 :': .. 1 
wRlTEn.311 
{"dI lO 10 

III 

10 ,. 
lOO 

t '" _ .. 9e¡ 
wlUlF. {)9J21 
R}1PO~{lJ .. x 
FO~MAT ( f lA f\fRRAQIIER4' 
wRIHt),4301 t. RPRoxt!J 
tONfINUE 
H {NPA.€9EQ .. l' (;0 ro 45'5 
i(RflfI9.45IH NRUNtNCf>~t~fROxtl. 
>lit} TE t 1 O ~"50 1 N Rutlo HC¡>S, RP ROK ( 31 

400 
U 

fOlHt4l (tHl,401i;,*l A 5 A DE fI. E T o R N n ';l3 t f 

FO~MAl tt II QUIE8PA I 1 
FOR*"Al'Hl(,tfA,,\A OE PfTQf!:NO aaVd2,' • ',fl5.1./1 
fO~~AT f21S,F15.~1 
R~TURN 

E~O 

SUBRoulTNf ff~l (Nl.N,TlNF,TSUP.PESf, 
RtIl.L N 

Z'O (Alt. ~IOFlt.(lIl H) •• 1. ,1 ,Nil 
rFfAsS'ZI.GT.21 GO ro lO 
pE~l ~ N • 1.ITSUP-TtNFll~9 

k€lt.JRN 
fNO . 
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e 
e 

e 
e 
r 

t 

e 

t 

t 
t 
e 

SUOQOlJT'N'f HU\! tlprp,KCM4. 
lNTfGfrt VDCll. j:¡1301, Hlf3ól~ T4-2()Oh TAlt301. Ta4C30l. 

1 lOlf)OI,TOZn-OltF·U".PA¡~. MMII]l, 
"ll. !-I110l. U/'d30'. tOMf'I!Z.301. NSOll1J~ IISUtH3út-. C:SUP4fZ6-1 

RElll J(lI;)íH. "',l1301. Nf.lOI. II;Zf301. 1t3t301. 1(41301, 
1 IU"ERf to, lbl, ItR 12tH, Ir 1!tí 10. 261 .lN10II2:M .ItU(ll t.U. J, tNtnlfl.faJ, 
2. KUf12 1 26', Ifl{)!5- f Zfol. HH?6' 

(OllMON st 1 2. .3t'\1. NVEN 412> 2&1 t p(Q)lP f I 2.26) .HIlEIH 1 Z. Z6' ,COMP. 
I 1 "1",«1\. QC,I S. 26' t U·C. BAUH 5. l61 ,SVe\lO f 1 2:, 2t.l ,1<5 tS. 
2 li, VA. Ml)UtIt)Ol, vSUM. v. Ro TAl. tAl.. 1~,. fA4. U)I. fo2. 
31'11011301, H02r30l. N03f3.0l. HI. tU. N~ 111.2, 1(3. 1C4, ltIl30., lti!OOl. 
4 AI10l .EH JOl .Rlle :.HH. Hur (lb' ,l S.Uf'f 2M. rEST f l6t 

(OMMON fovlNUf:I, 'Ot. C;TCfl61. AHEJf261. 1M. 
I PTN8tUdt 8RtJHIfI'l, e:CfQr(Z6J. ANY~Nflb), CJHG-tUl, GSUKI2'61. 
2': SU1UVI2F.1. ~uHCpn5h fNl"Ol. INTO;!. VATor, C$tJ~. 
:) AAil3l. HHx{11.1, PESO, I<lj. PI<Uf12.26.1~ lPH.&. O~ xtNlt PU,$&. 
4 C-U01/!" ATOTU6l, T, NI. N$JS. Ni 

HIUALIl6R VARIABtES 
IF Ir - II 15. 1. 15 
CONTTHUE-

REflQtmEfl o 
o < .. sol 
7' '" o. 
,R . O • 
fU·l 1 .1:0 
lTl¡? . .75 
," !; .,¡ .so 
["'A4 • 'o 
llpt l.on 
Z10? .1' 
'!>lOl . .," 
1NO? .30 
lNC3 .C' 

ff).'t>(I,U vfll 
Cfl~r{?,H fif1, 
cr"p(;,l) H_lfl\ 
UWC>(4,!1 '" 1A2t11 
(nllO(~fll U3tll 
cr"rf~.ll la4(11 
tQ~-'f'f7;ll ." TOlO' 
(11¡'Pltt,ll 102(11 
({H'IP('),l t "'nlftl 
tO~~fJn.t. ~ No2.tl 
(01'(> fll • 11 -=< N!J3I tI 
('!\U rt-qT Hll"N(Ttd't\lnrhlt;IlO(Tl~fn:STtnl 

t)L' 1~ 1\1>''< '" t~ 11 
tlv(NPO'j(.Jl ... (1 

MUER I yv"i': ,1 \ '" o 
10 CmJqt,JU€ 

NVEtlf12." ., !) 

TU~AnO DEl f..aTO 
1t(11 " "nI ... ~f" ¡. Ulttl ,. TAZfll .. l,otU .. TutU .. relO! 

! T02111 .. NOifll +- NOZ{ll .. NU'\'ll 
HAltl • I-un ~ !flfft!.l'vt .. CRn.·lR! +- HAlII1'-HAl) .. fTA'Htl"' 

1l1o\21" HA3C.,+ZTA3J n44fH'*lTl\4l. HOLIlP·l.TOll • (rOlCU* 
lZTOZ' .. fNCHnU-l.NOH .. 'NO?ttu¿NOll .. U~03Cl'''lNnlH .. (1 

(SUMO I * IH 11 
V';IJ~(ll ",. ('t 

nsu!1t 11 ,., O: 
1'5 CON11NUf 

CCMPONEN"fe IV - (onPfUS 

00 70 I(K:dtll 
{O~PII(~.f'l' • o 

torCNTWHE 

119 

CONTINUA 



CONTINUA 

SUOROUTllIE HATO (lPPP.KCMA) 

e 
t ~~rlMlfNTO 

CAL!. FER;T t"l1,N'r+lltTlNFIT+\"rs"u p {l+11,P[STf T.ltl 
TfqNt:PE~Tlf+tl • vil' 

e 
e 
t r~~PONFNlf !Ir - VENTA~ 
e 

"NEflfl tUl \ • tVlT1tJllfr+tll . , i v(Tl-

1 • Q 

N\fEtl t 2,T+l' fRfTJ*R2ff+l,t +! fRlT}" , • o 
Í'N[;.¡t 3. H 1 , · TA) (T} • ~ I'3,T+1\ • Q 

NVPII4.T.I, TU.~ T' • Sf4.TH) • n 
r~Vp¡t5.T.l , Tl\3tTl • "-'S,T+1 J • o 
NVHlffq ¡tll 'rUlfI .. ~'{6,Tql • ~ 
NVttH1,r+li • ToHTt • '\f t 4 T+ll • o 
"WENrS,T+ll T021 T1 • ~f8,T .. \1 • ~ 
NvnH9. Y+11 • ,.101.1 T) • r..t 9. r+l) • o 
N'JftJ{ 10, Tt l' . Nf1l (TI • StlO,T+ll • n 
tf'Jfut II,Tt,1 "" ~Ol(T) • <;01 1 T*n • n 
nVENtl2,T+J 1 • Vfl+ll - tMAxtt 1 • o 
l' I"-V{'tH 11. Tt n • L T • 0.1 NVe~flt.HU 

e 
e 
c: ~,lIEIHE'i - ;q HAl OH 4~{, - r:OMp ONENTE 11 

(VOI.Rtf hll11* 

U,{TUIl2It+Ul}* 

• O • 

Slt.t.n 

(,,12,'+" 

e 
'1"'fll ,.. vlTl - N\!f~tt,hl1 .. ,T&.2fn."lH+lJh ITA'3f'tlu3thln .. 

t 04lo lnált4ll'",UI 

( 

e 

e 
e 

t1H12t '" RfTI - NV!:,U?T+l.l 
MHIIO" ~ TFRNE" 
t1Jt1f) \ .: l!JltTl 
H!1141 • TbZfTl 
tnH5' '" TA3,l) 
HMnll "" T[~NE *' 
)1Mtlol .. TOIIH 
MMf11 TClt!f1'l 
f<lM(Bl JO NOtlT! 
HMt9l ., "I02tTl 

AH"1' 
"IvEN! 3. p·t 1 
NvEN't4.T+tt 
NVE+H5.HIJ 
8fh! 1 
HvENf 1. T+I' 
NV~'íf8 t 1'+ l' 
NVEtH9. hU 
NVHHtOt'hU 

.. fU2{TIU:2n'H1l 
- ff~3(Tl.k3t'+t1 I 

r6l1 rUMOR 
(4tl CA,lMT1R 
MUf~fl j hll 
MIJE.$\ I 2, h 1 1 
MlJERI),f.l.l¡ 
MUtR (tj , T .. 11 
MI){Rf'5,T+l ) 
H!tER f6~ T'-' f! 
'<l.HER r1t r+t j 

",!IIEIU8, T+l! 
'tUERf9,l+11 
"1tJt~ftO.T+l1 
MIJE'lt t 11 , T + 11 

oa,I,9',H2ft+1l,fllfIIl 
(NI .lO. H ~f1U n 11, .,HJ 

MM!l t 
MM'2.. 
fUH]()' 

., MM! 3) 
"" "1IIC4) 
., Jol"'f 5) 
.. lit'" (111 
.. MM!6l 

M:~(7 t 
... M:M( 3l 

.. " .. t~t 

c. lNVE~T'&'Q: ro 
( 

e l~V["Ta.lo V~CAS 
IJthl',: VITl - NVJoNfl,T+1' .. ITA2f T l.:al(lfn", + "'!3fT'· 

t l(lH.ll1 .... {t~"{'f .. l(4f·hlll - MuERthT+O t (CtU·n,T+tl +0 
lFfvtT+lI - 1tUYfltí 36.3l¡o,3Z 

37 ~Vt~tt211+l1 ~ vn.n - n'U.fU 
yil.ll • f~Axtt. 

cnNTINIIE 

CONTINUA 
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.CONTl HUA 
SU9ROIITlNE HATO (lPPP.KCMA) 

e f"IlE",rj\ttfQ TOROS 

e 

PU", '" RV¡'!".ll .. vtr+ll+o 
IFV .. t,¡VE~l,2fT*I) 

3250 HUHU2~T.l .,,-IUTl-lfVl.M2fHl'.O 
Pfl.~ ., It(l\ - HV 
(OHPf2,f.l'~~U~-?h~.MUF~fZfT+ll 
rrftQltPL2..hJi.(;ro.OIGO TO 3251 
'fV~lfV-COMPt2,l.tl 
t,o TO lZ50 

3ZSt r.)VFNf?«'+ll '" tfv 
Rn.n "" HI;fTl ... NvENf2.T+lIl - I'1UfR;fZ,H·n t· COMPt2,T+ll .. o 

rÁUH\t 'it tTERNE • AtH1n - MUEfH31ft-tt .. COMPt3,1.n .. o 
lA2fHn,. HUY' - NVEIH3,T+1I - tol'UEJl.I'*.hP .. COMP,,.,,.,, +0 
H3fHp 1'Jt..ltTt - ~Vf,..Cftthl)t tlA2nl" KZn.,n 

1 MIJERfS,TtI! .. CCMPtS,ltll +0 
lA"«""l) "" r'T"3rTj - N\'(Nf5.T+ll1 - ITA'3tl~ ., 1t3fT.,.t _ 

1 M1JfR(6 t T +ll -+ COMPt,.,r+¡) .. o 
TDU¡"11 f'ltR,NE" 81t"U1 - MtH'JH1,T+ll .. C.tHiP{7,HlI +0 
Triur+H T01fTl - tJVf';NI1,THI - I.I(¡CRf8,nH ~ GOllPU,hlt .. o 
Nol [1+1\ T021T! - NVCN(8.ft.lt - ~lJEJ'1f9,Hl1 .. COMPf,.TtlJ .. o 
~n2Ii+ll ~:Olfll - ~JVfNt9,Hlt - ¡.4uER,flOtT+li .. tOMPItO,Hlh o 
tF (N02f~+1' - TM~~IIOll tOO, too, qO 

'0 
100 

N02(T+r 1: tMAlflOJ . 
Cf1f'lTTNUE 

e 
e 
e 
e 
e 

e 

e 

e 

50 

""'0311+1) ,. NQ2.fTl ... NvtllflOfT+U l-1U1l:RrtltT+U. c'OMPfU,r+J 1 • o 
ir tN03~T+l1 - lMA~I'lll 120, IZO, 110 
N03! T+ 1 J '" !Hh 1{ rt 1 • 
rOllll P-JUE 

CnMPI]HEtlTE v .. TaMAÑO nr:t HATO 
f..IP+11 .. V!'Pll + IHftJt + lAIU.U + 11\2.(1+11 • T6.HT+tt 

! iA4fT+1I .. TOl(T4U t H121 T+1t • ,tlOlfHll • t..I02.tT+lI 
2 No3t h 11 

\)NIDhDt5 All1l1l\tES 
1J¡l{T*l' ... Hn.ll- ItVtT+ll*z.VH fP'fr.;,U"lIU. tT6.ln.H·ITAlt .. 

tP"ZP.llotZ1A.2't 'T61fT.l1.ZTA'3I. fT&.41'T+ll.,H41. nOUHll. 
ztr':;11' tTo2Ihl!.nO?'''' tN01'T.t).7NOIJ. tt(Qztr..l)·l.N02' .. 
~ ''''0"3(1'.11.ZT03lt .. o 

Tf'lHl t1lIERT[S, tOMPP,III5;o VfN'fáo; 
M;S!f'o.1i T -l1 .. o 
r<;l!HiTtll .. O: 
\,f<",UH t r't 11 .. o 
DO lbn 1 v 1,11 
Tn t 4t DE MUfRfES 
~lSttH(nt' r: MSUf;4(T·.tl ... "'''FR.{J~T-lt 
'nTAl DE (DHPPjS 
t')u~lTtll '" (:Slrt1fT.n • t:Ot\PP,T .. U 
VS~~{T"'l' = VSUH{',lt t nVINtt.T .. t' 
TOTAL OF v etnia S 
V5UHlr.1I lO vSWH1+" _ NvE"'{12thll 
RfTUIHl 
FNO 

sus~ourr~E PRfttO fP~fTfHO;~MP.FC.C,YtW,Jl 
lNTIiCEA 1 
D1MfNST"JN PRtJ,?'l>' 
Pt='.1,41"i9 
"lJM =- Att, * SIN 'w. (n_ p Tlt,1ln 
00 ~o Jl",ld 
rRfJl.Ttl1 ~ P~(Jlfll.fl.,t(~O.' •• u~t 
COHTltfU'E 
~ETURN 

FNO 

121 



S.!J6ROUtt~E l,.a;rlU 
lN.TEtE~ 1/(30), R('3tjl. Hlf'30" lA2f30', fA3DO', TII.4.)Ol, 

t TOlf30tf 102f301. 
2 r. IH3()\, lJA.f30'f CQt""'(tZ..301 t "f~OtlZ', VSlJl<\()Ol. C5UMitZf:d 
H~At »1(30', f\2t30l, "fnol. KZtl()), KJC30', k4'30J. 

! f NflR' 1 O, 261 ~ iC:RfZ61, IP IN f 10.261, I "tOl r 161 ,I(ATOff26), TWTOltZ6\, 
Z ¡';U!12,26i, U'Cf.5.Z61. f .... Z61 

rOf1MOO 'H 12, 3()) ,tl\'fN I t íh ZCd. Pe O",PI 1 2t2'/, 1 ~Ktt[ltt I~, 261 ,CO.H', 
1 lNIJFJ\.Q(f 'l, Ud • IP(~6Af N( 5tZ6) .SVI;NO (12.26' .I(S-f S. 
l f'* HA. M<:UMI30', V$UM. V, R, TA" TA2, TÁ3. T.I\.(¡. rOl., T{}2, 
') 1f00{)'}}, tIOZI30', M03IJOh fU, !\1. N, Ka. KJ, ':4. Q1(30), RlflO', 
4 A{ JOl ,e (301 ,RV f 3tH, T ",f (261 t rsu"f 16) ,!'lESf f Z61 

tOHHON rvt:N!26h te:~, GTC:t.~61. AttEJl2ólt tt4, 
1 PIN8(261, 8ROTNt2b,. FGTorfZó'. ANVENf26't CINGI26l, GSU~f26)t 
2 SUI1I'Jr261. stJfofrPt~6', lNtOb 11\H02, KA10T, (SU", ~ 
J AAflll. IMIX(IZI, P[SO. KV, PKUI12.Z6', [PI«, o. xtNT, PTAS_ t 

4 CUOlA. A.!OflZfd. TI Nh W51S, tJI .5i4UAJ . 
COM~ON VJNVER(to,Z61. V1P!U(lOt161, VPIN8f261, V1~f261, 

I vAnEJI26J, V.'0Tt26J, V1NI"GI26' 
WR11E,3,413} (PfSTtJ2l,J2~lt16t 

WR1TE'3,50Ql 
JJ ". o 
WR..fTff3,~10' JJofJt. JI ~ 1,25) 
~~rTrtl,S20. fVtJ2'. J2 e 1, 26) 
\J~fHt3t'5ZS1 PU.J2',J? ~ 1, 761 
wAlffiJ.S30t nAtfJ~l, ,,? 1126) 
wR1TE13,535t fTAZIJZh JZ '" lfl6J 
"'~\lFfJ,S4al tTA3fJZlf J2 ~ bl61 
W~lTEf3.542'fr44fJZ}. J2 • '~261 
loIR.tTET3,$45) fTD"J21. JZ " 112'6' 
WP,1Tt;:f3:,SSOl ITOZtUh .12 '" h?ót 
WRIHtJ,SSSI fflQl(JZl. J2 ,.. 1,26' 
wRlrft3,56QJ INOZ(JZt, JZ = 1,26í 
wp:'T[n,"'6~\ fNO)fJZ.t JZ 1,26' 
WpJrEI1,"OI tHtJ21 .. J? • 1.261' 
WR'Tf(~,57'l fuafJZ\. JZ = t~Z61 
W~fT€f3.'5POl, 

1oIR;!Hfl,S?Sl flMUERIJ4.J!HIJ5a- 1,16).,J4..-1.11' 
iliRtlf:O,SeS1 ItlSutHJ3t. JJ .. 'tt 26' 
\oIRITEt3.59"¡IIUr.OMP(J4tJ5hJS" 1"Z6hJlt = 1,'" 
WR ¡ 1'r (3 t!'~ '1 fe $UH( J4) I,J4=1. ?61 
WR.JT[(3,590J 
1J~' T;' t 3,St}'" f (NvE"" J4. j')" J5= h 26\. J4=1 ,11' 
WR.'HO.F.10\ UNENll ,2.,J51 tJ5'" ltZ61 
;.tRfTEt3,f.OrH fVSUKIJS1, J'5 t:- 1,~61 

e fMr-RfHfA RESUlTU'05 t (AS'i FlO~ , 
wRtTEf3,1001 
00 330' lJK '" 1,26 
fJII;11O¡JK-t 

330 WR f TF! 3. n01 1 JK t t ANvE:Nt LJte:l le 1 [\1>; ¡1JK '. vtH lNGt f JI!: 1 .Kft( t J\I( h 
1 G S V~1t r JI< 1 , SUM T V { 1 J 1( 1 t S U!1C t' t t JI< l , J N r 0\ r J JI( J ,It 1\ T o T f 1 JI( 1 

Wl\ r Tt.f 3 f 140' 
00 340 J~L ~ 1,2~ 
Jl(ll = Jkt - 1 

'Ha WR1HD.160) J1Ut. BRU1NfJKl!t fGTt!rtj\(lh BAUH1.JKllt 
1 BAlNIZ.JVll. S4lNI1.J~ll, eAtNt4,JKll 

433 FORtfAq,,- T A S A DE N A TAL 1 ti A nt.,.l6f5.2/11 
500 FORfIAlf'~J .40X,'~ E S A ft ROL L O o f l ~ A , o './1 
510 FO~MATf4~~'A N o $ ',?6J~I'/l 
520 ro~tl_TltX.·V~tA~·.qX,2614t/l 
~t5 FORH4TíIY,'TOROSt.9XtlbI4.fl 
530 faRK~"!I)'ttltR4EUS {O-11'fZ6t4,,, 
51S J'{lRnA'('~t'nIHl[~IS ft~21"+l614.1t 

'540 rCRMI\TfIX.'HUtCI;:IIS t2-11',2614,/1 
542 rOf.t.M~Tf!:'(.fHIHJEIl'AS f3_4í t ,Zf.¡4,/' 
S45 FOfUi>\lflX.f1t:R,f.lrROC; t!'l-1\',2614,/l 
550 rOf\IlAlfJx,''fEPI-J(R(JS tJ-Z;t,26 t 4.n 
5'55 Hl~ntTcnc,'NOVlltOS t2~1t'126l4.11 
5'0 rDq"At'l{.'N~vSltOS ']-~I'.Z'14,/t 
'5615. fOrH;I\Tltx,'NOvTu.OS f"'+ 11,26í~flf) 
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~OrlTINUA 

SUBROUTIIIE !HPRl 

5ro fOPM!T{lX.'YOTAl CAe'ltS *~16,4.1\ 
':i7S rOp'Il!>Tlf-'::, "OtAt o. A. '.26'4"/~ 
580 FORU6Tn>:.'1' ... -*·"'.· ..... ····.II,· Jo1 uF P T t:: S 'flll 
585 rOttf.tATj "tW,'t'ÚflU.. ~U€fl.fF~ ',?614,II,t .. "' ...... u·'.I',' t: O M ti l\ A 

1 S './/1 
590 rOt'lMIlTt/.tll{.·" •••••• e.6 •••• '.I'.' V E N T A S '.1/1 
59"5" F'O¡H\~T n x, 'V.I¡tAS', q'1(,;Ud 4,11, llf f 'lOIl,Ot;, ,'J'l,Z(,f 4,11 f! 1\, tTERH~¡I ~(, fO 

1-1 i I .21>14,//1)' t! TE.1tNERAS tI NI! '.l6tt.d 1, \):. I nRNffn~ 12~H' ,76 J4" 
Z!.,~.'HRNER&.~ f3~~I·.2¡;r4.1/ •• ~t"H:PN(RO$ fO-lt·,76T4.11,1)','ffRN 
JEt<OS rl-2".7~j4t/',Ix:,tNOVTítQS f2-JI',2614 t f ',}X,'NOVltlOS f1-4\' 
4t.2614,II,tl','NOV1UOS (4+ l','2'fH,1I1 " 

5?1 FOJ:: tI '1. T r p:,lTOHI (01'11"114<; '.76T4.f' 
600'fDP,!-·l..ftJx,tfÜTfq Vl"llt\$ '.2f.,14l 
"10 rn~fiqífX!JHRNEp'J\5 tl-4I',?60'4dl 
100 JOPMaTrlHltII115Ktt~ ••• *.~ f l U J O ~ E e A J 4 *~ •• ~·~.'II 

1/9'.'....... 1 ~l e RE''' n S ........ ; .... ~" ..... 
7 E G R E S o S • ... ·1/2X.ll\tiOs. VOHAS a.N!"'. VHtlAS 
}CUlT. VE'tJ'tAS UN. P-P'ESTH1í1S GAc::.TOS 4NuAtB, tNVfIlStOf4FS COfo' 
4PRas TNTERFSES A~ORTflAC'DN") 

720 rr,,,;.\;\r{ 'v.~ J J. Z'J.. 111 •• ', 2x. t.rll. O,'h: t ·".x> t5F'11.0f' 
740"¡:ORtu,tnHl,3I)x,'u •••• ¡:- l U JO {) E. e Á J A - 1 o TAL f S-

tU".'I/!Zx.'AtIOS',<¡X,·TOThlES fNGRE.~OS',6l(tqOT¡\1 rs Fr.FtESO~',?I(,tB 

2. A I h N t: f.',9~.'REI\L SIN CRrOITO CA.PfT4t P!{OPTAt¡t 
760 ¡::or.I~I\T( 2X, 14,2Y. , .... '. F1S.0.5'(. 't..'. F 15~ Q,411:, ........ 4F16 .. 0fl 

I{ETURIJ 

'"0 

SVej:!'nUTHJE Vo.l f A t r t P t • GOIl o ,fI'Z f v, Pvf. N, IN", NtCAT ,NVEN 1, NVEN', 
t H$U",A~VENta~lt'N.KI 
RF~t tNi'! 
TNrEGtQ GORh,?I,Pl,v 
JN'EGE~ COMPCla,30J., 
~E'l rWVER 110,2kl.IPCf5,26) 
COMHON S(12,3nl.~V[Ñ'12,Z~1,PCOMPI11,261.~UtRll~.26'tCOMP. 

1 l~JVER,. QCís,?f.}~rpCtBAPHl)f?~d 

NVl '" o 
)l4V2 '" 1) 
~rCAT '" 1 
eh!"'8;'¡LNIl,1.11 
FALTA'" INfo1 -f'Át 
NV¡ fl>t lA I {I'VEN" .. p\ l f 

H (GORO .GE. tJ\!l \ co TO 50 
Nvt "" GO~O 
F6.t TA '" 'ALTA - if.ORtl" P\ tPV'ENl 
NV? ~ rALlA' {PVEN • P21 • 1 
lF IV .GE. Nv2J Gil ro 50 

40 WR,r~(~t5' eAL 
UfCflt '" 2. 
CO to 90 

51) GOl\D" COPo - NII! 
v ". V - .IV2 
NVfNt '" NV[NJ • NVI 
~VEN2. tJI/EN2 + uvl 
k '" ~ - NVl - Nvl 
~5UM - N5U~ • Nvl + ~vt 
(ytAA2 ~ NVZ • PZ • ,VEN 
'E-:'Afd '"' Nllt • Pi • PIIEN' 
DO 60 MJ",t ,4-

60 8~INfMltT.IID BAlHIHl,t+tl • €XI~Al + Ex,~a2 
ANvE~ '" A~VrN • EKfPAI + tXT~A2 
B-P:UffoJ '" 8>\\.11" .. E.rP:Al .. FlCHUl 

5 f"O/Hllf 1I15>,,'SOtUCTON NO vAt.IO~. Ul ',f:tZ.2.'StGUE NEGATIVO'" 
fH) RETU~U 

E.O 
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e 
e 
e 

e 

r 

e 
t 
( 
( 

e 

e 

e 

e 
( 

( 

e 

e 

U 

SU6ROU1JNE tUENr tflA~1 

tNlEGEf\ V130" RtlOl, TAtlla .. TA2f301, U31301, TA4nOI. 
1 rOlf)O'~ T021"30l, 
~ t, ~t30t~ UAf30'f (O~Pftl,301s PESOf12\. V$UHI30', (SU~f26) 

f .nEGtR Si-IUAJ 
REAL Mlf30', ,.,,2t30', N(361, K2!}Ol, ~3(30)t ~4(30lt 

1 lt"'vCR( 1 O. U;JI. teRt lb1, IP!tU 10. 26 \.1 NTOl f l6'. KATOt f 261, ttfTnlf'?6" 
2 KUr 12.Zb\. lrU'>,2bh tHU6l 

01HE:NsIOIol At-ItNI12~26h CASfft15J, Cl1UHlot. VAtCPf12.261. 
1 cvtp,lno~26\ 

tOMHON Sf!Z,30t,HvtNtJ2,Z6tIP(OMPtI2.26t,KU~R(\Z.26l,CU"P, 
I INvER.QtrSI2bt.tPC,BAlNtS+26l.SVE~O(lZt!61.kStS, . 
2 ti. VA, ttSUrt(301, VSUMt V. R. ""h TA2. TAl, T,\4, T01, fOl, 
): NOH301, N02(30l, NOJf301. "'t "l.. N, J.2', 1(3, K!t, RlflOlt RU30t, 
'+ t.nOl .lUlol ,ftVi )01, TlNf( lb' t T ~UPll61. PEST (261 

COHKON PVENI2~1, .~t GTt1261, AHEJf261, tM~ 

I ptN3{261~ BRutNfZbl, ~GTOtf2bl. AflVEN(Z61, C'"'(261, GSUM(~~l. 
2 SUH1VtZbl. su~tPtlbl, I"TOl~ TN10~. KATQT, eSUM, 
~ ~4fl11. J~A~'tl)~ PESO, KU, PkVltZ,l61, trJ~. O, XtNf, PTA~l, 
4 "(UOTA, AlOT (26\. t. tU, N$-1S, t4bSWHAJ 
COM"n~ vIMVE~tl0,Z6\t VIPlffftOf26l. V~rN8(26'1 VJ~t161 I 

1 vAMCJ!261 t VATOlf2", vlNtNCfZ6, 

lNTClAlllAR V~RIABlfS ---tT 3 1 I~NOf* o I CONóttrON 'NfCfÁL 
TFIT - 1 , lO, tD, 40 

CONr 'Nllf. 

NI " o 
co 2:0 lit " 1, 12 
MHNOft.ll • o 

20 VAttPflll,\' • o 

40 

41 

., .. 
45 

UNEN{ l' • o cltJGftl · o 
v!tJr~JGfll • o 
8RvltH J t · K p.e 11 
G~\J~ 11.1 · o 
SI}~\TVll ) • o 
SVP;Oll'l,l' • SVENOf5,1' 

CDNT INUE 

COMf'ONENf(; vt-A tNGflESO 0RU10 ,lHtJAL 

A. VENU (:lE ANIJ4AlES 
ANVENfT+ll lit 0 .. 0 
SVE~O'12.T+l' 11' $VENOf5.T+tl 
00 45 JJJ r t.t2 
Sl~rfHA DE vENnE~ PO_ P~SO 
lFIKSIS .EQ. 1l eo ro 4¡ 
ANftJtJJJ.T+U 11' I\f\fENf-JJJ t l+ll '" PEsOtJJJl ,. pVENtT+tt 
GO TO 4-4 
StSTE~~ oe VENDEq POR CABEZA 
ÁNIH-!JJJ,,. .. ll " HIIENtJJJ.T+l' • SIIEt;lOrJJJ.l+t) 
AI4VENP+l1 " UJVENCT+U + ANfNfJJJ,r+" 
CONTJNU€ 

VÁIORES YENTA~ CUtlIVOS­
Gtc 3 GASTOS TOTAles 

ti NGfT+J 1 '" o 
0050 Nt.¡ " l,l 

'fUe ." t"(;lH:~O Of vENTAS CUl'ttvOS 
eV(,N .. rt"GU:SO SlN GAStOS 
f4~ «: NO. OE CUt f t vo 

c;.V[NfNN t T*11 " ~CINNJT"l) ... !PCINU t "t-lt 
50 el~G(T.q,. C,lIllC'Hl1 .. (VENNfhT+U 

GTC,ll.!. 

COnTINUA 
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CO~T1NUA 

SU8ROUTINE CUENT !IIAN) 
e 
r: VAlOf::ES VE~rÁS fNvERston€s - vItHNG .. r~Gfl:t.so vfNU, HIl/E'RSIONFS 

r 

VfWtNG('.11 '" (J. 

00 (.0 fiN ,. l. T 
60 VUHNGfTdl .. vHHNctr+\l ... IvtNVEP:t~m,t ... t\·vtttt"IO.JN,r·l1t 

VlNlNG(T+l1 .. vfNlrlGIT+ll .. fVl'r~S'T+ll"V.\f'4EJtT"111 .. 
1 fvtM(T+l!~\la"olr'+ll) 

e fOlAl.. Pl(::tE$Q MUTO 
e 

e 
e 
e 
e 
e 
r, 

e o H P o N E M r e v t - ~ GASTOS AHUAlES 

t;A <;Tf 1 1 U411+11 te ~u{lfT+t¡ .. PI(U{lt'+tl ! 
CASr(21 IHTq\ rútZtTH1'" (JXUt2,Hll 
CJI.$TLH tt IHhll KU13tT+I1" PJ<.Ut3,T+11 
CA~'(4) kllf4,r+I'. P~U{4.T·I¡ 
GASTf5) .. ;:Uf5,T+ll '" PKUIS,r+ll 

t FERTttrtANTES 
fAHEJ"IV4¡; JI f+l1 
lf fI!/>H .EQ. n FI¡,MEJ " AH'éJOI 
~&STtSl = 1 fa~Ej * KUt6,T+)1 • P~UI6.T.I) , 
(';4$TI11 ." ! f!l~e:l ., KUfT,'tl.l '"' fl KUf1.T+U 
RaSTfq, ~ (r.~EJ ~ ~uca,T.fl PYU(St'." 

e M"NO Of O~FA 
C4STf91", ! Hff+Jl J(UI9.T+J)'- PK.Uf q .t..ll 
r;aSTtlú)'" >{Llf!t".T~!! PKUI10 p T+1l 

( TMPutsTO$ Pfl;EDIft,tE-S 
GASTIlll ! f\rc,.-!~+(t 1< rMtf+1J ) 

e 
e GASTOS lOT~L;~ 

e 
CSuM(T+ll " 
P0120tl 1*!~ 

lZOGSUM!f.+.U", C$lJ~!Tfn GAS!'I Lll 
e 
e 
e 
e 
e 
r 
e 
e 

e o M P o N f N r ro vr - e tNvE"stONf:S ANU.al 

GlJtNt 1T I -= COSTO t~vfPstrJN rt 
SUlHV ': TOTAL OE. INvtR,;WNE5 
rNV'EJ{fft,n. )NvERSrOH TfEMP T 

e 

e 

e 

00 ISO ji;:t 1.7 
IFfT-li 130,130.140 

130 COHlfrp I rNVElulfdl '" lPttHtI.t1 • 
$UHlvrlt lit ~UMrV(,' f cOTtHlr; 

140 COINflfl ~ f INVERIII t T+11 • IPIN'll,r+tl 
SIJMtVfTfll :' C;UHII/{r+l1 + coulHtl 

150 CONtfNUE 

e EST4tRECHHENiC PR~t)UtAS 
COTNfa~ lit A~EJ(rl • ffN9tll 

e 
e 

e 
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e 011 TI MUA 

SUBROUTlNE CUHIT (I1A") 
e 
e 
e 

e 

e 

e 

e 

e 
e 

e 
e 
e 

e 
e 
e 
e 
e 
e 
e 

e 
e 
e 

160 

170 

115 

180 

COHPONENTE VI-O COMPRAS ANU6lES DE GANAOO 

'5UMCrlll .. 0.0 
5UH.CplT+11 o-o 

00 180 ¡.:tl "" ltl1 
tF'~SIS - 11 160, 110, 160 
tONl 1 NlrE. 
STST[MA OE (OMPRAR POR PESO 
VUCP(kCloll :r CQMPfKCltl) .. PESO'KCll .. PVENIlI 
VAlCP'IC.Cl,T+ll .. COI4PII<.tl,lf.)I .. PESOfICtll .. PYENIT+lI 
So lO 115 

rONT 1tIU~ 
SfSTr.~A OE COHPR~S POR CA8EIA 
VALCP(k(l.l) • COHPO:Cl.t1 • PCOHP(kCl,tI 
VAlCP{I<CltT+I1 :r COMP(ICC1,T+11 • PCOMP(KC1,hl1 
tONTTNUE 
SUI,Cp'l} '" SUMerofll + vAlCrltcCttll 
$UHCPIT+tl -: SUHcrfhtl + VAlCPIK.ct,T .... I 
CONT tNUE 

CUl FlNIIN 

TOTH FCR.ESOS 

EGTOTfll::: GSIJI·1I1l .. Sllf1TVI,." SUHCP(t1 + "INlOlfll 

EGTOT(T+II '" GSUMfT+\1" SUMIVfHU + SUHCP(T+lJ + tNTOlfull + 
1 K.nOI n+1I 

COMPONEfHf vJ-F FLOJO DE tNr,JtESO NETO 

CO~DiCION tNlclAl 

BAI·~Il.lI 

8AlNf2..11 
BlI.ltHl.l1 
B"1. fl.!1 1. .11 

BRU!H( 11 -"EGTOTfll 
BA.1.NIl 0\ I + tNTOUII HI TOllll 
81\lN11.1l - KRfl' + INf01{l1 
IULF\lft.lt KRIlI 

r;oNDIC TON G[NERlH T + 1 

B!\lNII.T+\1 '" MUHIIT+ll 
Bfll Nll.T+\I-= 8/1LNf1,T+U+ 
8ItlNI3.T+1I BAlNIt,T+lI 
BAlNf4.l+1I '" 8AlNfl,T+1I 
RETlnm 
ENO 

FGTOTfT"'11 
tNTOltT+tl - JNT02fT+tt 
- ICRIT+ll + lNTOtfT+U + KATOTfT+lI 

Jl:.RfTUl 

SIJ8ROUTTUE AAUOR ,tX.X,Y.HlP,'lI 
IY=lJ(·,31 
IF lIyl 5,6,6 

5 IY ... tv + 2.14 7 4836-47 ... 1 
6 RR = fl DAT IIyl 121.1,148361,7. 

CO TO 130,lO.lO), lP.P 
1011".nY-H11·RR+XI 

Go lO ]0 
ZO IR 2 IY-XI • R~+X 

30 CONtlNue 
1)1' ,. IV 
RETURN 
ENO 
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SUSRQUTUir {r!'1PRA tT.rNll.V~CSUM.GSUM.EGTOTtOTf) 
~EAL tN •• INVE~110.l't~f'C'5~2b' 
t~lEGE~ (ÚMPI12,30i?f,V 
fQMIoION se 1 Z t 3(;). tNEN 112. lb' ,PtOM'( 1 Z. 2.6l .MUEJt.t 12. ~26l .COt\p, 

T tNVE~.QCf5.2.).trC~tAlNt5,26' 
Q 0.501 
COtlPRA '" tSAUH3,T+li - INX-l I PCOMf'fL,lftl + O 

t ltO Meo f<1I CO#!.Q,P,poNtH! AL 'H)\\HO DE vACA.S. QuE SE rutQUJ COKPfHP tON El 
e t lNGfttSO (1.UA 

so 

10 

20 

'0 

lf {COMPRA. (,.1. OHl CO)i"RA 111 Off 
V '" vttOHPP.,o 
COIfPtl,1tp '" CO/WRA 
CSUM ~ CSUH t COflPf'lA 
CSUH ~ GSUM + (COMPRA" P(OKPO,r 4 U) 
rG1QT ~ EGTor .. ftOHPRA '*: PCOH(I(l,fftll 
00 50 MI""t. 4 
BAlNlfU,Hl\ .. BAlf,JfMhff·ll - tCOto'PRA" PCOttPfhHIH 
HTURH 
ftJO 

*;Uepout IN€ f'fiADER f AMEJ t T, EXrOV,AF' ,BN,tH.O./IIOEST .rHJt.I,FTNl 
TNHGE.R T 
01 HENS10N ttt"Uf lb) 
lF ( t ~NE. II GO ro to 
KJ'"' 1 
AE'1 1;' lE 
GO ro 20 
IF fHOEST.t:Q.O .,AND. 1'.U:.F1Nl eo TO SO 
AJ.tEJlll " MUJfn 
KJ 1;' T 
AEl : AE~IU 

(All NQRI1!;l ff:Y~rW~D.Nlí 
FIN AEl *D . 
CAlt. NORMA1 t,S'515 f &tl,'-Jl' 
If (g.thGE.PHHJI GU TO 60 
NoE$.f" I 
GO TO 70 
~O~ST '" o 
~ETURN 

END 

SUiH!OUT1NE r fVAl.V,t1 
fNHGfR CO~D:f'2130) 
REAL lNV(ftfIO.261,IPCI5,Zbl 
COHM,I.lN S (1 Z. 30 l. NVNl( 12, tbl f PCOMPí t 2, 26' ,MUEJtf 12 tUd .COf.11'. 

1 lNVt~. QCCS,~6),IPC,8AlN(5t261 
KANOS"Zb 
SUlAtO 
00 50 J"Z.I(ANOS 
SUM; SUH ~ B4tNfl,Jl/llltY ••• fJ-111 
vAl" SUM'" BAllHl t l1 . 
RE TtJRN 
E~O 

sue~ouTtNf NO~MAl (C(,STO~.X.Nl' 
SUM=O 
DO 4 fcl,JZ 
CAtl RANO fNt~Rt 

lo ~VM"SlJ~. R 
x~ STDK.fS~-61* EX 
RETURN 
ENO 
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SUSROU1TNE ftNAN 
JNH.Gt:1\ vf30h IH3<:U. 'fAU'301. ll.2t301, TA3f30l. Tut30h 

1 lOlf301, T02t30', 
2'1, 4flOI. UAt301. COMP02.30). pESOUZJ, VSUKOOl t ('SUKf26l 

"'EAl l"Ilf30l. H2nOlt N130l. IUl3o" IO')Ol. k4130'. 
1 J NVER t 1{h 26., t(SU 2&', IP IN fIa • ..:!!.'. IN10l (261 .J<llQlt 26). UHOlfl6" 
Z l<ul12.26J. 1Pl:fS.2&'. H'\f26h 
3 KAtll'l,l61, ':BAlfli:h2l.l. tNO¡t.tfIO,16}. lUtRlttO .. Ud 

COttMON '$ r 12 • 301 t W'IIEtoU t 2, 261 1 pe 0'"'1" f l2 .161 • MUfil f 1 'L,261 .COiIfP. 
1 UIVCR. qCf "~Z6 t f T?C tf!'\UI ro; f l6~, 5VfNOIl2'. 2M ,KS J S, 
2 H. UA. HSiIlHt301, vs. Uff , v. ". TAL. l12, TAl. TAlq 1'01, f02. 
3 ~Olf30'f WDZt30', N03f>O'. ~tf ~l, N, KZ, ~3t k4. ~lt30't R21301. 
, Af30).~130'.RV(lO'."NF(Zb'.'surt2b"PEST'261 

(DUMON PVEtif261. \l:.P" GTC.12blt AMLJfl61, 1M. 
t PINSI2!d, SftUIN!ZM, EGTOfiZb-I, ANVOH'(6)? C1NGf26t, GSU~t26', 
2. SVt\!VI261, SUttCP'l61. lNT01. INT02, KATOT, -tSUH. 
3 bAll3l, lHA.~nZlf PeSO, tcu. PKUf!2,26l, lPlN, O. )CINT, PT_SI, 
4 CUOTA. ItrQT '26l, T, NI, nS{S, foil tSWUAJ 

lFfT - U 10~ lO. -\0 
,In fQNflNUE 

e lNTCUt tlAFI vARfA8lES GASTOS flNANc:tr~OS tCP;EDITO' 
e PO'SSlIHUI'J.6.0 DE 10 f'ó\[S''''''OS S06~E TlFi4PO 

30 
40 

e 
e 
e 
e 
e 
e 

200 

e 
e 

e 
220 

e 

DO ,0 JJJ ~ 1.26 
0030 KKK = l.tO 
l<[!.ft(l(,l(fJJJ' ,. () 
fNTN",(~kl<lJJJI .. o 
IN'Rllk~k,JJJI ,. o 
COHTfUUE 
to,,",pn."'E:NTE \1'1 - E GASTOS FINANcrfROS 

PLAN DE AMORfll-aCrON - 'Ni" Es El NUMERO DE PREStA",O 

T F (I(,R tT 1 - O) lOO, lOO., lOO 
CONTl NlIE 
NI "" NI ... 1 
CALCULAR CUOTAS ANOS T+4 A 

Nfl = T • • NT2 = T • 10 
00: l20 II . nn ,Nll 

UtNl,ttt .".t':~(Tl • CU1ltA I • 

T • tt ~ CUOfA • TASA ne AHOATJtlR 
1 AN-tls .. 1 

o 
c. PACO F1NAt 
< 

1<AfNl.Hll! .. 'tI .. 11 $: CUOlA" .. KRfTt 
e 
t CAltUtAR SAl 00 A PA.GA~ Y !NltRE,sES pAR" P~FSTA,..O 'NI' 
t 
C. SALDO A"'Ol F'fttMtRO 

e 
e 

e 

e 

e 

e 
e 

Z50 

300 

1I'lTHM{H:1.Tl :tKBALhHf'O .. ~INt I 

lHTRlCNt,t1 ~tKBAlt~J.Tt ~ f.JNT -

JNTfhESes NO~fNAl 
• o 
TtJTER.ESes 1\(Al 
PTJl; SAn .. o 

UNTJ = T • ! 
"'N12 :o: T .. !l 
00 zso ,qC ti NNT 1 ,""'2 

J:BJ.l ('tu ./(K1 lO K'SAlfNT ,ICK-tI J(AfNf.1(Xl 
ININKfNf,ICX' =oj"&AltPlltKKl • XINTt • o 
IN""RtNI ,ltK l *ne~l ftH ,klO • tXINT - PlASA"" o 
Co"" h.¡uE 

tONTtwUE 
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f°nTIHUA 
SUBROUTlHE FIliAn 
e 
e 
t t4trUtAR fOTAl OE 4~ORl. y JNTERES TOnoS PPE$'."OS 
e 

UlOftll lit o 
TNTOlf}. tNrNH't"J 
lIoHOlttl lNHl:lHtl' 

e 
)(Al'orf21 
uno lt l' 
J~l'02t2t 

• o 
:lO lNTNMrl.ZI 

INhl t1 ,2.) 

KATorfT+ll o 
ItJTQI! hU • o 
INT02fT,dl " n 

.. (»111111(2,2" 

.. HHltt fZ,2l 

e· 
t 

e 

e 

e 

e 
e 

'20 

HO 
'00 

nun - 11 400~ 310, 320 

CONT tNUf, 

00 35ft Nl1 . 1, NI 

k4TOH1+lt \(~TOHT+tl • I(UNtT,l ..... 1 

UlTOl(T+l)~ lNT01lhth tNfNttf Í'4IT,T+U 

I1H02:fTl-l1'" INr02f r.ll. INTJZunU,Hl' 

CQNflN!ff. 
CONTtNuE 
R,ElURtt 
E~O 

SUBRCUrplJ::: CAir10"- ttH.,J.t(.~tMH, 
REAL H 
otMENSJON' HMf13 1 f OORf131.ttTOPEfU' 
o ,.. (1~501 

A('<lllT"'Q~ 

OC 10 JK""J,I( 
MlOi'EfJX~ =- MMfJI<l 

10 ACUtT", !.OUt T J. MMiJIO 
H tADU!T .I'if.. 0.'';0 ro 15 
,00 t3 J!(~J, 1( 

13 MMfJIO '" O. 
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