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MODELO DPE SIMULACION °POR COMPUTADOR
PARA FINCAS GANADERAS

I. INTRODUCCION

Mediante la colaboracidén de economistas, programa-
dores y zootecnistas del CIAT, durante 1974 y 1975, se
disedd un modelo de simulacidn para el analisis técnico-
econbmico de fincas ganaderas en condiciones de pastoreo

extensivo.

E1 modelo se programbé en FORTRAH IV para un compu-

tador IBM 370/145,

Aqui se presenta una versidn preliminar del manual
de operacidn de dicho modele. En &1 se destacan primero,
algunas consideraciones desde el punto de vista de andli-
sis econdmico, luego se describe la estructura del modelo,
después se presenta el programa operacional de computa-
cidn del modelo y finalmente se incluye una ilustracidn
del modelo aplicado a una finca "pequefia” en los Llanes
de Colombia. Se incluye un Apéndice con detalles opera-
cionales.

Este manual prestpone que 10s usuarios tienen for-
macidén en andlisis microecondmico y elementos de progra-
macion, y cuentan con la asesorfa de zootecnistas con ex-

periencia en la regifn en donde se aplicard. Sin embarqgo,




se ha redactado tratando de que, ademds de economistas,
especialistas y pregramadores, otras ireas puedan com-
prender suvestructura, sus requerimientos de informacidn
y visualizar el tipo de interrogantes analizables median-
te su aplicacion,

F1 modelo ha sido aplicado recientemente en la re-
gién de los Llanos Orientales de Colombia, y ha sido adap-
tado a regiones de agricultura mds intensiva en Ecuador y
Guatemala. Decidimos preparar esta versidn preliminar con
la esperanza de facilitar su transferencia a usuarios ta-
les como instituciones de crédito ganadero, centros de
investigacidn agropecuaria y oficinas de planificacidn

agricola.

Por qué Simulacifn

Se escogid simulacién computerizada porque, siendo
una técnica relativamente simple, es rica en posibilidades
respecto a la manipulacifn de factores bioldgicos y eco-
némicos que no es factible manipular en la vida real. En
el caso particular de las fincas en estudio en los Llanos,
para sistemas de produccidén en disefio que todavia no exis-
ten, no hay alternativa a simulacidn.

Asimismo, el enfoque se presta para el andlisis de
factores dinimicos y elementos estocdsticos., Entre los

primercs, basta recordar la necesidad, en el caso de fin-

cas ganaderas, de calcular una gran cantidad de interac-



ciones para un horizonte de 15 a 25 afos, impracticable
sin un modelo computerizado. Es también muy adaptable para
el tratamiento del riesgo {(bioldgico y econdmico) y asi-
mismo para el ané]isis‘de sensibilidad, a bajo costo adi-
cional, respecto a cambios en los coeficientes técnicos,
variaciones en la situacidn de precios, en las condiciones
del crédito, etc.

Pero su relativa simpleza conceptual no asegura el
que sea de bajo costo. En gran parte esto se debe, como
lo plantea en su revisidn sobre simulacién, Anderson con-
cluye que la evidencia de su breve historia sugiere que,
al construir modelos, poco es 1o que se ha aprovechado de
modelos existentes [(1974, p.34)]. La breve experiencia
en CIAT indica que su adaptacifn se facilita mediante la
interaccidn entre los 'disefiadores' originales y los usua-
rios.

E1 modelo por si mismo no hace andlisis econdmico.

Lo que hace es contribuir a facilitar el cOmputo necesario
para dicho analisis. Pero no puede aplticirsele meclnica-
mente, ya que Tas reglas de decisidn econbmica no son me-
cdnicas. Ademds, debido a diferencias en las modalidades
del crédito, como también por diferencias en la estructura
productiva entre regifones y entre fincas, la aplicacidn
del modelo requerird su adaptacibn al medio y a los inte-
rrogantes locales. De ahf que su implementacidn operacio-

nal exige 1a colaboracifn del administrador de empresas o



del economista con el zootecnista con experiencia en la

regibn, y con el programador.

Relacidn con Otros HModelos ¥ su Transferibilidad

Después de haberse disefiado la estructura bisica del
modelo CIAT, sus autores tuvieron la oportunidad de exami-
nar dos modelos desarrollados independientemente., Uno, el

mds antiquo, es el desarrollado por IBRD, Use of Simula-

tion in Appraising a Livestock Breeding/Fattening Project,
el segundo es el desarrollado por BAE y CSIRO en Australia
(1974), A Computer Model Simulating Extensive Deef Cattle

Production Systems.

Si bien los componentes de desarrolloc de hato y ani-
Tisis financieru son elementos necesariamente comunes en
los tres modelos, ellos difieren en la agrupacidn de las
categorfas de animales, en el desglose de costos e ingre-
sos, en algunas restricciones y en el tratamiento del
riesgo.

E1 informe de I!BRD tiene la explicacidn mds detalla-
da sobre modelos de esta naturaleza, y e5 un excelente
complemento nara el usuario de cualguier ﬁode?a para fin-
cas ganaderas.

E1 modelo de BAE {Australia) fué desarrollado para

regiones semidridas con posibilidad de sequfa. E1 trata-
miente del manejo del ganado y de las variaciones en la

capacidad de carga ante diversas condiciones de clima es



uno de sus aportes importantes.

E1 modelo CIAT no pretende originalidad en su con-

cepcidn respecto a desarrollo de hato y andlisis financie-

ro.

a)

b)

Sus caracteristicas mids importantes son:
E1 esfuerzo por simplicidad, a través de (i) pre«
determinar 1 manejo del ganado y la capacidad de
carga, que se incorporan como datos, (ii) agrupa-
ciones de los diversos elementos de cnstc; e ingre-
505 en pocas cateﬁorias¢
La incorporacidn de diversos elementos de riesgo. A
través del tratamiento probahilfstics de alqunos pa-
rimetros, tales como la tasa de natalidad y mortali-
dad y una subrutina de riesgo en el establecimiento
de la pradera, se incorporan los dos elementos de
riesgo bioldgico de mayor relevancia a nuestro jui-
cio. También estd disponible una rutina para el uso
del Andlisis de Predominio Estocistico.
Incorporacidn y tratamiento separado de la tendencia
y de los ciclos de precios, mediante Analisis Espec-
tral.

Como se puede apreciar en la ilustracifn en el Capf-

tulo IV y 1o que se refleja en su estruyctura, el modelo

fué originalmente diseflado para el an§lisis del disefio y

- evaluacifin de tecnologfa, y su interaccidn con los precios

y las condiciones del crédito. Pero serd el usuario quien

determinard cudnto énfasis dar al andlisis de tecnologfa



versus al crédito o a los precios, Creemos que el modelo
es suficientemente general para examinar en conjunto o
separadamente estoes tres aspectos.

E1 modelo CIAT fué disefiado para sistemas de produc-
cién extensivo, en base a pastoreo, sin almacenaje de
forraje, en fincas en qﬁe pridcticamente la (nica actividad
comercial es Ta ganaderfg. Tiene una rutina "simple” de
cuyltives, en que la informacidn se incorpora como dato.

Fn la medida en que no haya muchos insumos "conjuntos" en-
tre ganaderia y el resto, el modelo también puede aplicar-
se en fincas con otras actividades, pero solo para anali-

zar el rubro ganaderfa,.

IT. ESTRUCTURA DEL MODELO

A, Descripcién General de los Componentes del Mo~

delp

Cansiste en esencia de cuatro subsistemas principa-
les: desarrollo del hato, andlisis financiero, estableci-
miento de praderas y proveccidn de precios; los otros
componentes del sistema estidn estrechamente relacionados
a estos subsistemas bAsicos. Todos los valores se refie-
ren al final de cada afio. Opcionalmente, el modelo ofrece

una rutina de andlisis y proyeccibn de precios.



a} Desarrcllo del Hato,

A partir de una composicién inicial del hato, y dado
los coeficientes técnicos, el modelo calcula T1a composi-
" ¢ibn del hato afio por afio. E1 programa puede adaptarse a
crfa, Yevante y ceba. Los coeficientes técnicos pueden
ser constantes o evolucionar a través del tiempo, El ga-
nadero puede comprar o vender ganado. EY formato (print-
out) es el inventario del hato a través de n afios {25 afios
en flustracidn en Capftulo IV), discriminado en 11 catego-

rias.

b} Andlisis Financiero.

A partir de los resultados generados por el subsis-
tema hato, y utilizando la.informacidn de insumos y pre-
cios, el modelo genera anualmente el flujo de ingresos,
inversiones y gastos, y el ingreso neto, A partir de la
serie de inqresos netos obtenidos énranfe n afios, el mode-
1o calcula la tasa interna de retorno y el valor p?eseﬁte
del flujo de beneficios netos, a una tasa dada de descuen-

to.

¢} Establecimiento de Praderas Mejoradas.

Consideranco que el establecimiento de praderas me-
joradas es una de las innovaciones tecnolfgicas de mayor
interés a considerar, se diseid un subsistema para incor-

porar explicitamente la posibilidad de variacidn en su




duracidn y productividad, y el efecto de variaciones en
su productividad sobre la capacidad de carga de 1a finca.

E1l riesqo de establecimiento es inclufdo explfcitamente,

d) Andlisis y Proyeccibén de Precios.

Dada la gran influencia de la proyeccidn de les pre-
cios sobre el resultado financiero, el subprograma de pre-
cios utiiiza una técnica que proyecta los precios futuros
considerando un elemento de tendencia a targo plazo, si-
multineamente con la posible existencia de ciclos alrede~
dor de esta tendencia. FEsta informacién proviene del and-
4?isis de series de tiempo de precios para el pafs o regidn
en cuestifn, l1a que se procesa utilizando Andlisis Espec-

tral,

B, Algunas Consideraciones para la Evaluacidn

Econbmica

1. Ftapas del Proyecto,.
2. Definiciones de Beneficios, Costos e Ingresos.
3. Criterios de Evaluacidn.

4, Tratamiento de Tos Precios.

1. Etapas del Proyecto

Las etapas han sido agrupadas en: {a) situacibn
inicial, (b} desarrollo, ¥y (c) post-desarrolilo.

Para cada una de estas etapas existe un tamafio y



composicifén dada del hate, un conjunto de coeficientes
técnicos en los que puede variar tante la disponibilidad
de recursos fisicos y financieros, asf como los pregioé y

la tasa de descuento o costo altérnativo del capital,
a) Situacidn inicial:

Aungue no corresponde siempre a la realidad de 1la
finca, operacionalmente facilita el andlisis el partir con
el hato miximo corréspsndiente a) de una situacién inicial
{tc) en "estado estacionario”, en donde la composicidn y

nivel del hato es tal que por definicidn se cumple que:

Vacas:  Vy,, =V, =V, ,
Novillas:  TAZ, ., = TAZ = TA2
CNovillos:  TP2,., = T2, = T2, ,
Toros: Riﬂ"i = Rt ® Rt:.-l

etc, e igual para todas las categorfas.

Dado los coeficientes técnicos durante el perfodo
inicial o de pre-desarrollo, la tasa de reemplazo ¥ la
edad 'O6ptima’ de venta de los novilles, y dado la capaci-
dad de carga de la finca para la tecnoclogfa en cuestidn,
se calcula por aproximaciones sucesivas el tamafic miximo
del hato.

Una relaci®n operacionalmente {itil, que se utilizard

mis adelante, es que para cada estado estacionario, dado
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un conjunto de coeficientes, corresponde una composicifn
de hato determinada. Para estimar la demanda por capaci-
dad de carga, se utilizé como unidad base el niimero de
vacas; con este concepto se puede expresar el hato en tér-
minos de unidades animales toté?es, para un determinado
nimero de vacas. Esto es, las vacas y su hato correspon-
diente en estado estacionario.

Las inversiones del proyecto pueden realizarse total
o parcialmente durante el afo inicial (tq).

€Claro que, en t,, una finca en particular pudiera
estar muy por debajo de su plena capacidad, y luegoe la
finca podrfa evolucionar v expandir su hato sin variar su
tecnologfa y/o sin recibir financiamiento externo. S1 as-
te es el caso, y hay antecedentes para proyectar esa evo-
lucidn, debe incorporarse esa evolucidn, la que servird

como base de comparacifn,
b} Etapa de desarrollo:

Durante esta etapa evolucionard el tamafio y prcba?
blemente tamh%én 1a composicidn del hato; asimismo pueden
variar los coeficientes técnicos y/o la disponibilidad de
recursos. Esto dependerd del andlisis en cuestidn, si se
trata de examinar el caso de introducir nueva tecnologfa,

o variar el financiamiento o los precios, etc.
Esta es la etapa en que Se querrd estudiar la secuen-

- ¢ia "Sptima¥ de inversifn (ej. respecto al estahblecimiento

10



de pradera y compra del ganado) y del financiamiento, a
no ser que se decida realizarlas totalmente en el afio t.
Tratdndose de un enfoque que no es de optimizacifn, el
efecto de variar esta secuencia puede estudiarse mediante
el anidlisis de sensibilidad.

Esta etapa termina cuando se llega & un nuevo estado
estacionario, que en este manual lo definimos en térmihos

del tamafio y composicidn del hato.

c) EtapaAde post-desarrollo:

Lo fundamental en esta etapa es decidir la duracidn
de la vida Gtil del proyecto.

Desde un punto de vista bancario, a menudo se pro-
yecta la evolucifn de 1a finca hasta el afio en que se ter-
mina de cancelar el pré&stamo de largo plazo {ej. al 12o.
afio}. Pero no hay rﬁzén para gque necesariamente en este
afio ya se haya estabilizado el desarrollo del hato. (fuede
ser un perfodo excesivamente corto para calcular la renta-
bitlidad del proyecto. La vida {itil del proyecto de inver-
sidn es una interrogante de la evaluacifn econfmica, as-
pecto que se examina brevemente al discutir las reqlas de
decisidén., En la ilustracifén en el Capftulo IV se proyectéd

la finca por 25 afos.
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2. Definicién de Beneficio Neto, Flujo de Fondos,

e Ingreso de la Finca

l.a definicidn de ingresos y costos puede variar se-
gin se trate de examinar la evolucifn del ingreso familiar
disponible, o la capacidadAde endeudamiento de la empresa,
o calcular la rentabilidad,

fara calcular rentabilidad, interesa cuantificar los

costos y beneficios, Si se trata de rentabilidad a 1a in-
versidon total, a diferencia de rentabilidad al capita)l
propioc, los costos incluyen inversién en efectivo* {capi-
tal outlays), mano de obra, materiales, fletes, costos de
reparaciones y gastos de mantenimiento. Los costos no
deben incluir depreciacibn ni intereses (pagados o imputa-
dos). Los beneficios incluyen todas las ventas, sea del
producte final (ganado) o la liquidacidn de actives. Por
el contrario, cuando se trate de calcular la rentabilidad
al capital propio, los costos s% deben incluir los intere-
ses pagados. Nunca se inc?uye.depreciacién.
Estrictamente, rentabilidad debe representar el re-
torno al capital, descontando los retornos a la mano de
obra fami1i§r y 1a "gerencia™ no remunerada de la finca.
Seguramente el ganadero estard interesado en desqglosar su

costo alternativo (gerencial) del retorno a su capital pa-

* Al examinar rentabilidad "promedia" y “marginal® se
verd si debe ingluirse el valor del terreno y de otros

activos.,

12



ra evaluar si se puede Seguir o no en la actividad en
cuestidn. Estas variantes son‘pos1b1es con el programa
descrito mds adelante, y la decisidn final dependerd del
caso en cuestibn. Esto solo confirma el criterio, funda-
mental en la evaluaciln de una inversifn, de que no existe
un concepto Gnico de costo, sino que hay diferentes costos
para diferentes decisiones*,

Desde un punto de vista de tiquidez de la finca como

firma, v generalmente de interés bancario, interesa ademis

calcular el flujo de Fuentes y Uso de Fondos. Fste se de-

fine como el total de ingresos en dinero, menos gastos en
efectivo incluyendo intereses y amortizaciones pagados
(del crédito), excluyendo el residuc destinado a gastos
familiares y a 1a reinversidn. Los impuestos pagados se
incluyen entre los gastos. No tratindose en este caso de
calcular rentabilidad, los flujos de egresos podrian in-
cluir una reserva para reposicidn de inventarios; una ai~
ternativa es gue provengan del ingreso residual,.

Para medir 1a capacidad del endeudamiento, ademds de
la rentabilidad y de los flujos de fuentes y uso de fogdos,
las entidades crediticias pueden interesarse en conocer la

razén (equity ratio-inversién con capital propioc a inver-

* Muy importante en este contexto es diferenciar entre

la decisifn de iniciar una empresa, de 1a decisién de
continuar operando y de la decisidén de intensificar una

??g§g?a ya formada., Una descripcifin clara en Fontaine

13




sifn total) para determinados afios. Esta razén se define
como el porcentaje del total de activos invertidos que son

propiedad del ganadero, representado por la expresifn:

Capital totai(t) - Préstamos( x 100

t)

Equity ratio{t) =

Capital ¥ota3(t)

en donde capital total al final del afioc t incluye el valor
de todos los activos fisicos y financieros de 1a finca,
incltuyendo el ganado, el terreno y el dinero en efectivo;
préstamos, o sea el crédito por pagar representa el pasivo
a esa fecha,

Como ilustracidn, en el caso descrito en el Capftu-
lo 1Y, se predetermind un "equity ratio® inicial de apro-
ximadamente 70 por ciento.

E1 ingreso neto en dinerc (net cash income), que en

nuestra definicidn es equivalente al ingreso familiar dis-

ponibte, es igual a los ingresos totales menos los gastos
en efective, y representa un retorno residual conjunto al
capital propic y a la mano de obra familiar no remunerada
mis el retorno al factor empresarial., FEntre los gastos se
incluyen los intereses y amortizaciones pagados. Tratdn-
dose de fincas comerciales de tamafio medio o grande, en
que a menudo el ganadero dispone ademds de otras fuentes
de ingreso, no hay razdn para imponer restricciones res-
pecto a niveles de ingreso minimo o niveles de subsisten-

cia. FE1 problema se presenta en fincas cuya {nica fuente

14



de ingreso es esa finca, lo que generalmente corresponde
al caso de fincas pequefias. En estos casos es razonable
exigir un nivel de subsistencia, pero fijar su nivel es
arbitrario., Bajo esa condicidn, el gue la actividad o
plan de inversidn sea o né viable dependeri de la disponi-
bilidad de crédito de corto plazo obtenible a un costo
administrativo reducido {para el ganadero) en relacidn al
monte del préstamo. En algunos casos este pequeiio ganade-
ro trabaja parte del afic como asalariado en atra§ fincas.
Con ganado, tratdndose de un activo tan lfgquido, una op-
cién es vender parte del ganado para manteﬁer dicho ingre-
so de subsistencia. Esta opcidn se usa en la tlustracién
en el Capitulo IV, |

La programacidn de las inversiones estard a menudo
muy condicionada por el flujo de caja. E1 analista puede
con el modelo examinar el efecto de trasladar flujos en el

tiempo, adelantando o atrasando parte de las inversiones.

3. Criterio de Evaluacibn

En la discusidén entre zootecnistas, a menudo se pone
especial atencifn en comparar fndices de productividad
parcial, sea del ganado o del terrenoc, En forma aproxima~-
da, los Tndices de productividad por hectirea y por cabeza

varfardn en funcibn de la capacidad de carga de acuerdo a

1a relacifn siguiente:

15



LW ke e W A e W e A .

o R A b ek b il e s e e

{
+ Capacidad de carqga

1/ Productividad por unidad de superficie (ganancia de
peso por hectdrea). .

2/ ¢roductividad por animal (ganancia de peso diaria por
animal).

FUENTE: W.F., Raymond, Grassland Research and Practice,
' Journal of the Royal Agricultural Society of
England, 29 (1968), p.94, reproducido en Zulberti

y Casler (1973).

En el punto A el animal experimenta las miximas ga-
nancias de peso, pero a costa de una menor productividad
por unidad de superficie; lo inverso ocurre en el punte B.

La relacidn anterior presupone un peso Gptimo de
venta 0 degilello, lo que e$ en s7 una variable del sistema
de produccién; pero, mds importante, no se puede evaluar
un método de expansidén productiva sino en un contexto con-
creto respecto a la estructura deAprecios y costos, y en

consecuencia estas relaciones fisicas son inconcluyentes
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respecto a la determinacidn de un 6ptimo econdmico. Por
ejemplo, es 16gico esperar que entre mas alto sea el pre-
" ¢io relativo de la tierra, mayor serd el incentivo para
operar a niveles "altos" de productividad por unidad de
superficie.

Como 1o plantea Brumby, hay dos subrutinas
basicas, que Son incorporar mis superficie a la produccibn,
o elevar la productiiidad de las praderas ya disponibles.
Tratédndose de una actividad caracterizada por un largo pe-
" rfodo de maduracidn, en que la eficiencia de respuesta a
través del tiempo es fundamental, debemos evaluar los pro-
.yectos de acuerdo a su fentabi]idad al capital, sujeto
quizds a restricciones respecto a un nivel de ingreso mfi-
nimo disponible cuando se trate de fincas pequefias.

En 1a actualidad se tuenta con rigurosos modelos
analiticos, a nivel de la teorfa econdbmica de la finca ga-
nadera, como los de fver (1972) y Jarvis (1974), para exa-
minar la 16gica econdmica del comportamieﬁto de las exis=-
tencias {composicidn del hato) y de las ventas de ganado
‘(variaciones en la edad 8ptima de degiliello) ante cambios
en precfos relativos. Por ejemplo, respecto a la composi-
cidn del hato, una decisidn clave de la finca es decidir
si producir mds animales (crianza) o producir mis carne
(engorde). Alternativamente, a largo plazo, si pudiera
expandirse la superficie de pastoreo o hay capacidad des-
empleada, podrfa aumentarse el tamafio del hato sin variar

w%,mafmmrv<
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1a composicion y productividad de su hato original.

Ante estos interrogantes, un modelo de simulacidn
como el propuesto no permite 'optimizar' el desarrollo
del hato, Sin embargo, variando los coeficientes técnicos
y los niveles de inversidn y los gastos correspondientes,
con el modelo es posible comparar diversas estrategias
que mds o menos corresponden a las dos opciones generali-
zadas, ésto es entre seleccionar ta escala fGptima, dado
la duracifn de ta inversidn (capita)l widening) y seleccic-
nar la duracidn 6ptima, dado 1a escala (capital deepen~-
ing).

Los tres criterios de decisidn son Valor Presente,
Tasa Interna de Retorno y Razln Beneficio Costo.

E1 valor presente (VP) de un flujo de beneficios ne~-
tos al final del afio t es igual a:

B - Ci

n
vro = Eg (1+r}]

en donde (Bi-Ci), n y r representan los beneficios netos,
Ya duracifén del proyecto y la tasa de descuento respecti-

vamente,

La tasa interna de retorno (p) se obtiene resolvien-

do para p la siguiente expresifn:

B'i - Ci - 0
0 {1+p)}

i I3
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En el primer caso, la inversién se realiza s, dado
Ja tasa de descuente, el valor presente es positivo., En
el segundo caso, se realiza si p es mayor gue el rendi-
miento de este mismo capital en usos alternativos,

La razbn beneficio costo se refiere a 1a razfn entre
fos va1arés actuales de Jos beneficios y de los costos,
Debe rea?izarﬁe la inversidn si la razén es mayor que la
unidad, o sea si el valor actualizado de 10s beneficios es
mayor al de los costos. |

Sin tratarse de un manual de evaluacién de proyec-
tos, solo cabe aquf destacar brevemente algunos elementos
que en nuestra experiencia a menudo se prestan a confusién
al respecto¥*,

‘ A, Conceptualmente, Valor Presente (VP) como crite-

rio de decisidén es preferible a Tasa Interna de Retorno

(TIR), debido a que:

al §1 hay més de un cambio de signo en el flujo de he-

neficios netos, habrd mis de una solucifn matemitica
para TIR y luego p queda indeterminada {Fontaine?
pp. 95-102). |

b} Yalor Presente permite varfar la tasa de descuento
a través del tiempo, mientras que TIR implica una

tasa constante., f£sto es una dificultad con TIR es~-

* Una buena discusién de las reglas de decisidn a nivel

privado y social geede encontrarse en Fontaine (1975)
y Gittinger (1972).
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pecialmente en la evaluacidn social de proyectos.
¢} Tasa Interna de Retorno puede conducir a decisiones

erradas cuando se trata de proyectos interdependien-

tes alternativos, §f es gue los fondos invertibles
no se agotan con el proyecto gue genera el TIR mas

alto (Harberger, pp. 29-30),

d) Debe tenerse en cuenta que, en el cdlculo de TIR,

se presupohe que las ganancias se reinvierten {nece-

sariamente en el mismo negocio?) a la tasa interna

de retorno,

Sin embargoe, la gran ventaja de TIR sobre Valor Pre-
sente es que puede calcularse solo en base a la informa~-
ci6n del proyecto, sin emplear un valor para el costo ale-
ternativo del capital, Los TIR resultantes de cada pro-

yecto pueden asi compararse correctamente entre sf7,

B. Los costos relevantes para el flujo de caja de~

ben incluir el sueldo alternativo del ganadero, por el

* Se deduce al ver la fdrmula de TIR, .
Dado que V,=V,{1+r), en donde V, representa beneficios

netos que se reditlan al final del perfodo, entonces
para V, y V, tenemos que:

V, = V,(1+r) = [Vo(1+r)] (14r) = V,(14r)2
v, [[vatiem)] (1] (140) = Vol2r)®

]
]

Va(l+r)

L3

St despejamos para Vo tenemos:
v Y v
v, - 1 . 2 . 3
{(1+r)? {14r)? (14r)?
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tiempo que dedica a la finca en cuestidn (Fontaine, pp.l-
5); &sto afin cuando generalmente es un costo imputable y
no,contab?e; ‘
EY modelo permite computar tanto TIR como VP. En

la ilustracifén (Capftulo IV) se usd TIR debido a que, tra-
tindose de fincas pequeilas, relativamente poco articuladas
al mercado de capitales, se considerd que espas fincas no
tenfan oportunidades para colocar capital a interés fuera

de 1a finca.

Rentabilidad Promedio y Marginal.

Si se trata de decidir si realizar o n6 una inver-
sifn para formar una empresa, ello exige una definicidn de
rentabilidad diferente a cuando se trata de decidir si con=-
tinuar operando 1a empresa. Asimismo, serd diferente cuane
do se trata de 'si hacer o né una {nvefsién adicional {ej.
establecer praderas).

En el primer caso, ademfs de los gastos en efectivo
y las inversiones en ganado, maquinaria, etc., deben in-
ciuirse entre Tas inversiones el valor del terrenc, el
costo de "instalar" la empresa, y el sueldo alternativo
(imputado) del que dirige y ejecuta las actividades de di-
reccidn, E1 valor presente ¢ tasa "promedio" de retorno
le permitird entonces comparar este proyecto con inversio-
nes alternativas.

En el segundo caso, en que la finca estd }a operan=
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do, solo se incluye el costo aTternativo de sequir operan-
do Ya finca, incluyendo como costo el posible valor de 1i-
quidacidén y no 1o que costd establecer la finca. Se ex-
cluyen 1os gastos realizados peroc que no son recuperables,
Un caso frecuente dentro del posible uso de este
manual es la tercera situacibn, &sto es, si1 realizar o né
una inversifn adicional, como puede ser el establecer o
expandir el frea en pradera, aumentar el tamafio del ha;c
de vacas, etc. El concepto pertinehte aquf es de incluir

sotamente los ingresos y los gastos adicionales. Se hard

1a inversidn si los ingresos adicionales son maycres que
1os costos adicionales., In términos de tasa de retorno,
interesa entonces calcular la tasa marginal de retorno, la
que se define por ta siquiente expresidn:.

ABNi

n
AC = i (1+p*)i

0 i=0
en donde ACO representa la inversifin adicional inicial y
p* representa la tasé marginal.

En este caso se excluye de los costos el valor del
terreno, como asimismo se excluye el sueldo imputado ail
duefio, excepto si hay un aumento en su trabajo y/o super-
visidn,

Esta tasa marginal puede entonces compararse con la

rentabilidad alternativa de ese capital.
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Cufindo Liquidar la Inversidn,

En el programa propuesto, el niimero de afios a con-
siderar se d& como un dato. Pero la 16gica econfmica exi~
ge que el analista examine cudl es el momento Optimo de
liquidar la inversifn. Eso variard si el ganadero va a
retirarse del negocio o alternativamente va a reinvertir
en la finca. En el primer caso, se liquida en el afio en
que se maximiza el valor actual de los beneficios netos,
actualizados a una tasa que refleja su rentabilidad alter-
nativa. En el segundo caso, la liquida en el afio en que
se maximiza la tasa de retorno (Fontaine, pp. 119-126).

Huestra sugerencia es que, en el andlisis de proyec-
to, el analista: (a) no liquide la inversidn antes de que
el hato se hayas estabilizado a su nuevo estado estaciona-
rio, y (b)) al establecer el valor terminal o de liquida-~
cifn del total de las inversiones a incluir en el cdlculo
de BN en t,, éstas deben reflejar el valor “"comercial” de
todos los activos, o 1o que se denomina su valor de salva-
menta,

Como obviamente habrd un margen de error en estable-
cer ese valor de liquidacidn, entre mds "tarde"” se haga,
menor serd el valor actualizado del error en esta estima-
cién.

En la iltustracidn en el Capftulo IV se opté por 1i-

quidar 1a inversidn al afo 25, después de hacer andlisis
de sensibilidad con + 2 afios.
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4, Tratamiento de los Precios

La proyeccidn de precios del producto final y de los
insumos es, a menudo, el factor individual mis influyente
en la rentabilidad resuitante. Es crucial dar.mucha aten-
cién a la proyeccifn de precios.

Porque pueden'producirse cambios en la estructura de
costos y de los precios a través del tiempo, es indispen-
sable proyectar los costos y beneficios afio a afio durante
toda Ya vida {(esperada) del proyecto.

En la evaluacibn no nos preocupan ios movimientos en
el nivel general de precios {inflacibn}, ya que 8sta afec-
tard por igual a los costos y los beneficios. Lo que in-
fluird sobre la rentabilidad son los movimientos de los
precios relatives de Yos insumos y del producto, [sto es,
relativos al nivel general de precios.

A no ser que el analista pueda realizar su propia
proyeccidn de precios de productos finales -~ 1o que es
improbable - deberi recurrir a fuentes especializadas®*.
En el caso de insumos, nuestra sugerencia es concentrar el
esfuerzo solamente en aquellos insumos gue tienen mayor
ponderacifn en los cpséos. Si hubiera antecedentes para

pensar que la oferta de algunos insumos "importantes™ en

* Por ejemplo, IBRD- Price Forecasts for Major Primary
Commodities, publica anualmente proyecciones a 10-15
anos de precios internacionales (en dblares) para los
principales productos transados internacionalmente.
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la estructura de costos es muy eldstica, en ese caso puede
proyectarse a precios relatives constantes.

E1 afio base elegqido, que seguramente corresponderi
al afo en que se realiza 1a evaluacidn, puede corresponder
a yna situacidn de excepcidn. Por eso una préctica conve-
niente es calcular una serie de precios pasados {(10-20
afies), deflactados, para evaluar el nivel de precios del
perfodo base (actuales) en relacifn a su tendencia.

E& ausencia de proyecciones en base a oferta y de~-
manda, 1a extrapolacidn de la tendencia ajustada estadfs-
ticamente puede ser uﬁa alternativa razonable. En muchos
casos, en vez de &sto se han proyectado los precios uti-
li1zando un precio relativo constante, 1o que puede ser muy
arbitrario.

Es muy reéomendab]g hacer andlisis de sensibilidad
a las proyecciones alternativas de precios.

Aparte del nivel de precios, existe la inestabilidad
de precios. Pero aparte de la inestabilidad de afio a afo,
en ganado es frecuente observar ciclos de precios, digamos
de 4-8 afios, 51 se dispone de series de tiempo para 20 o
mis afios, es posible identificar dichos ciclos, por ejem-
plo mediante Andlisis Espectral, e incorporarlos en la
proyeccidn de precios. Dado una tasa de descuento positi-
va, y ante igual tendeﬁcia en el nivel de precios relati-
vos, comenzar la o#eraciﬁn en la fase de precios mis alte

del ciclo puede afectar la rentabiiidad en relacidn a si
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se comienza en un punto de precios bajos dentro del ciclo.
En el primer caso se compra el ganado a p}ecies aftos, 1o
gue puede reducir la rentabilidad.  De ah? la necesidad de
considerar alglin mecanismo para incerporar los tres ele-
mentos mencionados. Estos son variabilidad de precios a
corto plaze, ciclos y tendencia a ltargo plazo. Una inte-
gracidn de estos tres elementos se presenta ilustrativa-
mente en el Capitulo IV, Los ciclos y 1a tendencia de
precios se incorporan mediante Andlisis Espectral., Poste-
riormente, el conjunto de factores de riesgo, tanto biold-
gicos comg los de transacciones (precios), se puede exami-

nar con el enfoque de Predominio Estocdstico.

II1. EL PROGRAMA DE STMULACION

E1 programa de simulacifn en sT consta de un progra-
ma principal vy catorce subrutinas, que se interaccionan
entre sf dando resultados afio por afio de acuerdo al Grafi-
co 1; cada afio a su vez genera los del perfodo siquiente.
Para facilitar 1a presentacidn, esta seccifn se dividird

en dos partes, con y sin riesgo.

A. Andlisis sin Consideraciones de Riesgo

1. Desarrollo del Hato

Este subsistema genera el desarrocllo de un hato a

partir de un niimero inicial predeterminado de animales,
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GRAFICO 1
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permitiendo calcular el nivel y composicifn del hato du-
rante las tres etapas descritas anteriormente.

ET programa calcula para "n' afios el inventarie,
discriminando por categorfas y un resumen del total de ca-
bezas y de unidades animales. En la misma forma el lista-
do final proporciona afio a afio Tas muertes, compras y ven-
tas.

Los insumos de este subsistema son de dos tipos, ung
que condiciona la parte biclégica del process de desarro-
110 del hato y el otro que estd relacionado con el manejo
y la carga animal.

fara infciar cada corrida se necesita predeterminar
primero, el nlmero de afios ¢ perfodos deseades para proyec-
tar el hato; segundo, los valores miximos para la catego-
ria base a los cuales puede 1legar el hato {niimero de va-
cas en la ilustracién, CapTtulo IV). Esto no implica que
necesariamente se tenga que alcanzar esos valores; terce-
ro, la composicidn del inventario inicial del hato desa-
greqado por aategcr?as,‘y cuarto {opcional), las equiva~-
lencias en unidades énima?es por cateqgorfia.

Dado 1a informacidon anterior, para el desarrollo del
hato propiamente tal se requiere la informacién sobre coe~
ficjentes técnicos que en ditimo término va a determinar
la velocidad del desarrolln y su volumen de ventas en el
estado estacionaric, Todos los coeficientes técnicos

actian afic por afo, a través del tiempo, definidos de i

28



hasta t .
n

Estos barﬁmetros pueden ser manipulados por los

zootecnistas en funcifn de cada paso en particular. Los

coeficientes pueden variar dentro de un rango; pueden to-

marse

M1
M2
RV

H

K2

K3
K4
R1
R2

valores promedios por perfodo.

Los coeficientes considerados son:

=

-
-

1)

#

tasa de mortalidad de terneros, entre 0 y 1 afio.
mortalidad de animales mayores de 1 afio,

relacidn toro-vaca, 65 presentado como niimero de
toros por cada 100 vacas.

tasa de natalidad promedia, definida como el por-
centaje de nacimientos con relacidn al niimero de
vacas. En bhase a esta tasa de natalidad promedia
y de su distribucidn normal estandarizada N{0,1),
se genera una tasa de natalidad probabilistica.
tasa de traslado de novilias de 2 afios al hato
reproductive. Se define como el porcentaje de
novillas seleccionadas en relacifn al total de
novillas en Ta categorfa novillas (1-2) durante
un afio égterminada¢ |

tasa de traslado de novillas de 3 afios al hato.

tasa de traslado de novillas de 4 afios al hato.

~tasa de reemplazo de vacas.

tasa de reemplazo de toros.
proporcidn de nacimiento de terneros machos.
proporcifn de nacimiento de terneras o igual

c{1-A).
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S{N} = porcentaje de ventas, definido por cateqorfia.

La unidad de tiempo utilizada para el programa co-
rresponde a un afic calendario de 365 dfas, el que debe
iniciarse en 1a 8poca de mayores ventas.

Respecto al tipo de actividad {crfa, levante, ceba),
el programa puede adaptarse a cualquier actividad; estd
disefiado en la forma mis general posible para ofrecer mu-
chas opciones. Como i{lustracib6n, =sn el Grdfico 2, se pre-~
senta el flujo de un hato de crfa y Yevante en el que el
programa de desarrollo del hato utiliza la vaca como uni-
dad base, en’'base a 1a cual se computa el nimero de terne-
ras y terneros, que van pasando de categorfa en categorfa,
por afio, hasta cue al final las hembras o se trasladan al
hato de vacas o se venden, y los machos se venden a un
peso que depende del tipo de actividad de 1a finca.

El volumen de ventas y compras de ganado depende del
grado de desarrollo en que estd el hato con relacifn a la
meta que se haya fijado. En el caso mas general, existe
la posibilidad de venta en todas las categorfas en cada
perfodo, Lla velocidad de desarrcllo del hato es funcién
de Ya proporcifn de vacas dentre del inventario inicial y
de Tos coeficientes tecnol@gicos descritos.

Las ventas de vacas son funcién de la tasa de reem-
plazo de vacas, segiin se saquen del hate mis o menos jOve- .
nes; tas ventas de hembras jévenes {(del primer parto) de-

pende de si el hato estd ¢ no estabilizado.
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£1 tamafio del hato se puede prefijar en base a di-

versos criterios; aquf se propone utilizar la capacidad de

carga, nue basicamente depende del tamafio de la finca, fa

calidad de los pastos y del manejo predeterminado.

tes:

Las categorfas de vacunos utilizadas son la siguien-

Hembras de servicio (V¥V}, corresponde a las vacas de)
hato de reproduccifin; su edad depende de la tasa de
reemplazo y de la edad cuando ingresan al hato.
Terneras y Terneros {TAl, TPl), machos y hembras res-
nectivamente de 0-1 aho de edad; se supone nacimien-
tos concentrados al principio del periodo para que
al final tenqgan Tas caracterfisticas de un afo de
edad.

Novillas (TA2), hembras de 1 a 2 afos.

Hovillas {TA3),~hem§ras de 2 a 3 afios.

Novillas {TA4), hembras de 3 a 4 afios.

Toros (R}, machos utilizados para reproduccidng se
supone que son animales seleccionados fuera del ha-
to, en caso de tomarios de 1a misma finca se debe
manejar el caso como una venta primeroc y luego como
una compra,

Novillos (T§2), machos de 1 2 2 afios.

ﬂoviliﬁs (NP1}, machos de 2 a 3 afios.

Hovillos (NP2}, machos de 3 a 4 afios.

Hovillos (H@3), machos de 4 y mds afios.
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a} C&lculo del Inventario.

Las ecuaciones usadas para el cdlculo de los inven-
tarios en cada categorfa aparecen mis adelante. Aquf se
describe la metodoieg?a‘emp1eada y los principales supues~-
tos usados en la generacidn de inventarios, por catego-

rias,

Vacas:

E1 nivel y composicidn del hato en el afio (t+1)*
depende del estado del mismo en el afic anterfor {t) y en
particular cada categorfa en el aflo {t+1) depende de otra
categorfa en el afio {t).

E1 nimero de vacas durante t+l es el siguiente:

Yacas = Vacas - VYentas + traslado - Mortalidad + Compras
novillas

{t+1) (t) t+l t+1 t+1 t+1

E1 inventario de vacas {t+1) es medido a finales del
perfodo, tratando de reflejar, en promedio, el niimero de
animales que pasaron la mayor parte de tiempo en la cate~
gorfa, entre otras razones para utilizar esta informacidn
como indicador del tamafo delvhato. Se supone que comien-

zan{e] perfodo todas las vacas que finalizaron en esa ca-

"% pPor-facilidad en la proqgramacidn se escogié (t) como
el perfodo anterior y (t+1) como el perfodo actual.
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tegorfa el perfodo anterior. De estos animales algunas se
venden por desecho {R1) y cualesquiera otra porcifn (S)
que se¢ desee vender; esta actividad de venta se lleva a
cabo al principio del perfodo cuando estin llegando las
hembras jévenes de un peso aproximado de 300 kgs *, prove-
nientes de las categorias TAZ, TA3 y TA4 del inventario en
{t), en una proporcidn KZ, K3 y K4, respectivamente, fija-
da en (t+l). Esta Giltima operacifn se ha definido como
"traslado" de novillas al hato de reproduccidn,

Durante un corto tiempo las vacas nuevas incorpora-
das al hato y las vacas de desecho estén en el hato al
mismo tiempo. Las muertes hacia el final del perfado se
calculan sobre el nimero neto de vacas que permanece en la
finca 1a mayor parte del afo.

Para conocer el inventario final se deben agregar
todas Tas compras de vaca§ efectuadas el afo; como no se
conoce la fecha de compra se supone que es cerd la morta-
lidad en estos animales.

$1 las hembras de las categorfas TAZ, TA3 y TA4
trasladadas al hato de madres exceden al niimero requerido
para reemplazar las vacas desechadas y las muertas, se pro-
cede a vender el excedente y se reqistra en una categorfa
de ventas de hembras de 2-4 afies. Este manejo implica con;‘

centracién de ventas atl gomienzo del perfodo (t+l) de las

* F1 ¢griterio para "trasladar® novillas al hato de repro-
duccidn debe ser el peso y no 1a edad
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categorias que finalizaron en (t). Asi’par ejemplo, las
vaquillas de 3-4 afios en (t) se vendieron de 4 afios y unos
dfas en (t+1), Como 1as ventas se hacen al peso, estos
dfas de mis no afectan el resultado. Los ingresos por

ventas se contabilizan en (t+1),

Toraos:

Toros = Toros - Ventas - Muertes + Compras
(t+1) (t) (t+1) (t+1) (t+1)

E1 inventario de toros en.t+1 es jgual al inventario
que quedd del perfodo {t) menos Jas ventas por reemplazo
y por cualquier otro motivo, a este resultado neto se le
extraen las muertes y se le agregan las compras; éstas
G1timas deben garantizar el mantenimiento de una relacidn

toro-vaca fija, impuesta de antemano.

Terneras y Terneros:

Terneros * Vacas x Natalidad - Muertes + Compras
(t+1) t t+1 t+1 (t+1)

Se suponen nacimientos concantrados hacia el princi-
pio del perfodo en forma de tener terneros de 1 ado al fi-
nal del perfodo, Si por el contrario, hay monta continua
se debe refliejar este fenfmeno como una baja en el precio
o peso final en todas fas categorfas. E1 niimero final de

terneros dependerd de la cantidad de vacas prefiadas en (t)

{como no hay tasa de prefiez en t se usa natalidad en t+1)
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o sea el factor ¥{(t) * N(t+1), donde N(t+l) es la tasa
probabil}fstica de natalidad, generada a partir de una tasa
promedio dada. El neto se consigue sustrayendo las muer-
tes {el proagrama tiene un coeficiente especial de mortali-
dad para esta cateqoria) y agregando las compras en el
perfodo. Para desglosar entre sexo {terneros y terneras)

se pondera por la proporcidn respectiva al nacimiento.

Hovillas:

Novillas = Novillas -~ Ventas -« % Tras- -« Muertes + Compras
lado al

hato
t+1 {t} (t+l} (t+1)(t)  (t+1) (t+1)

E1 inventario de las novillas TAZ, TA3 y TA4 es
igual a las novillas de 1a categorfa anterior que termina-
ron en (t)}, menos las ventas de esa categoria en el afo
(t+1), menos tas que de esa categorfa se trasladaron di~
rectamente al hato de vacas a princjgios de t+1. De este
resultade neto a fines del perfodo {t+1), se sustraen las

muertes y Se agregan las compras en t+l,
Novillos:

Hovitlos = Novillos - Ventas - Muertes + Compras
(t+1) {t) {(t+1) {t+1) (t+1)

Los machos mayores de 1 afio correspondientes a las
categorfas TR2, NPLl, HP2 y HP3 se calculan partiendo de

los novillos de la categorfa anterior que terminaron en
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{(t) disminuyéndoles las ventas en t+l y agregdndoles las

compras durante el perfodo t+l.

b) Programacién Subrutina Desarrollo del Hato.

EY objeto de esta subrutina es calcular inventarios
para n afios, por medio de una serie de jgualdades basadas
en los coeficientes técnicos. Consta de cuatro componen-

tes: inventario, compras, ventas y muertes,

Compras:

Compras estd definido por categorfas para cada afo
en el desarrcllo del hato, pero por ahora ést&n programa=-
qas dnicamente en el afio 1, o sea, para el inventario
inicial a excepcifn de compras de toros. Estd en procesc
el incluir, a través de datos, compras de cualquier cate-
" gorfa de animales en cualquier perfodo de tiempo, Com-
prende dos opciones para cargar el valor de 1asacompras,
por cabeza, © por peso. fara la primera, toma valores da-
dos por categorfia y por afio, y 1a segunda resulta de mul-
~tiplicar el peso de la categorfa por el precio del kilo.

Este puede variarse para cada afio.
Ventas:

Hemos supuesto que las ventas tienen lugar al prin-

cipio de cada perfodo, ﬁor 10 que se calculan directamente

del inventario de la categoria correspondiente en el afio
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anterior. De esta forma no se venden animales en el pri-
mer ano, y si se quiere téner ventas en el sequndo afig se
deben incluir animales en el inventario inicial para las
mismas categorfas. Para justificar l1a existencia de com-
pra y venta de una misma categoria en un cierto perfodo
se deben incluir precios de compra y venta diferentes. La
cantidad vendida de cada categorfa estd expresada como un
porcentaje S en t+l, fijado de antemano,

Hay tres tipos de venta: (1) ventas por categorfa
segiin el valor de S, (2) ventas de toros y vacas de des-
echo, ¥ {3) ventas de hembras sobra&tes de 2-4 afios,

cuando el hato 1lega al c¢stado estacionario.

i}

NYER{1, t+1) = [V(t) * R1(t+1)] + [[v(t) - {v{t) * R1(t+1)}]

« [s(1, t+1)}]

NVEN(2, t+1)

[R(t) * R2(t+1)] + [[R(t) - {R(t) * R2(t+1)}]

* [s{2, t+1)]]

i

NVEN(3, t+1) TAI(t) * S{3, t+1)

[}

NVEN{4, t+1) TAZ{t) * S{4, t+1)

i

NVEN(5, t+1) TA3{t) * S(5, t+1)

i

NVEN(6, t+1) TA4(t) * S{6, t+l)

TEI{t) * ${7, t+1)

i

NVEN(7, t+1)
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i

NVEN(8, t+1) TE2(t) * s{8, t+1)

NYEN(9, t+1) NBI{t) * S(9, t+1)

#

-

1}

NVEH{10, t+1) Np2(t) * S(10, t+1)

1

NVER{11, t+1) N@3(t) * S{11, t+1)

n-

NVEN(12, t+1) v{t+1) IMAX (1}

HVYEN{x, t+1) se define como ventas {por cabeza) sub~
indicada por la categorfa X, donde X = 1,....11, en el pe-
rfodo t, y donde t = 1, 2....n.

Splamente en las categorfas vacas y toros se difiere
de la férmula general utilizada debido a Tas ventas por
desecho R1 y RZ que no existen en los demds casos,

NYEN{12, t+1) corresponde al residuo de hembras de

Z-4 afios que sobra en el hato en ese perfodo.

Huertes:

Se calculan al final del perfodo por una tasa apli-
cada sobre l1os animales que 1legaron al principio del po-
rfodo menos l1os que se vendieron. Ho se i@putan muertes

a los animales comprados durante el perfodo.
MUER(1, t+1} = [V(t} - NVEN(L, t+1) + [TA2{t) * K2(t+1)] +
[TA3(t) * K3(t+1)] + [TA4(t) * m(m)]] *

[M2({t+1)]
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]

HMUER({2, t+1) [R{t) - NVEN(2, t+1)] * [M2(t+1)]

MUER(3, t+1)} = V(t) * H{t+1) * MI{t+1) * A(t+1)
MUER(4, t+1) = [TAI{t) - HVEN(3, t+1)] * M2(t+1)
MUER(S, t+1) = [[TAZ(t) - WVEN(4, t+1)] - [TA2(t) *

KZ(t+1)]] * M2(t+1)

!

MUER({6, t+1) [[fﬁ3(t} - NVEN(S, t+1)] - [TA3(t) *

KS(t+1)]] * MZ2(t+1)

MUER(7, t+1) = V¥{t) * N{t+1) * M1{t+1) * B(t+1)

MUER(8, t+1) = [T@I1(t) - NVEN(7, t+1)] * M2(t+1)
MUER{9, t+1} = [Tp2(t) - HVEN(8, t+1)] * M2{t+1)
MUER(10, t+1) = [N@1(t) - NVEN(9, t+1)] * M2(t+1)

i

t

MUER(11, t+1) [N@2(t) ~ NVEN{10, t+1)]8 M2(t+1)

MUER({X, t+l) se define como muerte por categorfa,
donde X = 1,2..,.11, en el perfodo t+l,

M1 y M2 corresponden a la mortalidad, en porcentaje,
de animales menores y mayores de 1 afio respectivamente.
Pueden variar a través del tiempo. Tratﬁndose de cifras
pequefias, el redondeo a cantidades enteras en algunas oca-
siones generd problemas de sobre o subestimacidn; se solu-

ciond ajustando las muertes a una distribucifn de probabi=-

lidad untforme.
40



Inventario:

Se limita a copiar el programa. Se calcula al final
del perfodo; después de efectuar las ventas se sustraen
las muertes y se agregan las compras. Por ejemplo, para

el caso de vacas la expresidén es la siguiente:
V(e+1) = [V(t) - NVEN(1, t+1)] + [TA2{t) * K2(t+1)]+
[TA3(t) * K3(t+1)] + [TA4(t) * K4(t+1)] -
MUER{1, t+1) + COMP{1, t+1)
IF [V(t+1) - IMAX(1)] 36, 36, 32

IZNVEN(12, t+1) = ¥(t+1) - IMAX(1)

Hi

V{t+1) IMAX(1)

36 CONTIHUE

PUM(t+1) = [RY(t+1) * v{t+1}]

-PAM(t*l) R{t) - NVEN(2, t+1)

COMP (2, t+1) PUM - PAM + MUER(2, t+1)

i

R{t+1) R{t) - NVEN{2, t+1) - MUER(2, t+1) +

COMP(2, t+1)

TAL(E+1) = [V(t) * N(t+1)] * A(t+1j - MUER(3, t+1) +
COMP(3, t+1)
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TA2(t+1) = [TAI{t) - NVEN(3, t+1)] - MUER({4, t+1) +
coMP {4, t+1) )

TA3(t+1) = [TA2{t) - NVEH(4, t+1)] - [TA2(t) 8
K2(t+1)] - MUER(5, t+1} + COMP(5, t+1)

TAA(t) = [TA3(t) - HVEN(S5, t+1)] - [TA3(t) *

K3(t+1)] - MUER(6, t+1) + COMP(6, t+1)

TRL(t+1) = [V(t) * N(t+1) * B{t+1}] - MUER(7, t+1} +
CoMP(7, t+1)

TP2(t+1) = TPI{t) - NVEN(7, t+l) - MUER(8, t+1) +
COMP{8, t+1)

NEL(t+1) = T@g2{t) - NVEN(8®, t+1) - MUER(9, t+l) +
COMP(9, t+1)

HE2{t+1) = HN@L1(t) « NVEM(9, t+1) - MUER(10, t+1) +

coMP (10, t+1)

IF M@2(t+1) - IMAX{10) 100, 100, 90

[}

90 NP2{t+1) IMAX(10)

100 COKRTINUE
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NA3(t+1) N@2(t) - HMVEN{10, t+1) - MUER{1l1l, ;+1) +
coMP (11, t+1)

IF Np3(t+1)-- IMAX(11) 120, 120, 110

110 np3{t+1) IMAX{11)

120 CONTINUE

Todas las categorias aparecen definidas en t+1.

En el caso de los toros R(t+l) el inventario debe
cumplir con una condicidén de minimo PUM determinada por Ta
relacidn toro-vaca de acuerdo al niimero de vacas que Se cO-
noce de antemano. S1 sobran toros pasaﬁ a la cateqorfa
ventas,

Hay tres condiciones para determinar el tamafio mixi-
mo del hato, que se impone a las cateqorfas V(t+l), M@2 y
N@3.

La informacidn del afio 1 en el programa sirve como
punto de partida para la proyeccifn del hato. Los coefi-
cientes en este periodo no se aplican ya que el inventario
Se toma como dado. Se-éupone algin porce;laje de vacas
prefiadas con el objeto de empezar a producir terneros des-
de el comienzo del afio 2. En el afio 1 se deben efectuar
las inversiones necesarias para hacer posible la operacidn

ganadera,
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2. Flujo de Caja

Esta parte del programa sirve para conocer el estado
financiero del negocio. Calcula primero todos los ingre-

sos, luego los gastos y por (itimo los Ingresos netos.
a) Ingresos.

Dentro del programa estdn definidos como la sumato-
ria de los ingresos monetarios, provenientes del negocio
en cuestidn, recibidos por el ganadero.

Existen cuatro posibilidades para clasificar los di-
ferentes ingresos: por venta de ganado, por actividades

comptementarias, crédito v por realizacifn de inversiones.

Ingresos
Actividades + Crédito + Invg?g?gnes
complementarias

(t+1) (t+1) (t+1) (t+1) (t+1)

Ingreso _ Ventas _
total ganado

Ventas de Ganado (ANIN). Como se explicé en la par-

te de desarrollo del hato, existe la posibilidad de vender
cualquier niimero de cabezas anualmente de cada una de las
12 cateqorfas {(NVEN), por diferentes mecanismos. lay dos
opciones para calcular el valor por animal: una conside-
rando &1 valor por cabeza de cada animal. Estos valores
entran al §rograma como una variable anual ex-ante por ca~
tegorfa en la parte de datos (SVEN}; la otra posibilidad
es considerando el peso de cada animal (PESO) y el precio

por kilo (PVEN)., Este f1timo precio puede entrar come un
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dato anual o puede ser generado por la subrutina de pre-

cios {ver Subrutina de Precios).

Ingreso vendiendo por cabeza:
12 ~
ANIN (t+1) = & NVEN (J, t+#1) * SVEND{t+1)

J=1

Ingreso vendiendo al peso:

12

ANIN (t+1) = I HVEHN {J, t+1) * PESO (J) *
J=]
PVEN (t+1)

Ing?eso de QOtras Actividades {(CING). Dentro del
programé se dejd ab{erta la posibilidad de incluir ingre-
sos de otras actividades relacionadas d%recta o indirecta-
-mente con 1a ganaderfa. Es e].casn de algunos c&ltives ¥
especificamente el caﬁa de la lecherfa. Se consideran
tres posibilidades que pueden variar en el tiempo en can-
tidades (OC) y precio {IPC).

3
CING (t+1) = I

RC {J, t+1) * IPC (J, t+1)
J .

1

Ingreso por Crédito (KR). E1 cré&dito entra al pro-

grama como un dato ex&geno, variable en el tiehpo. Para
amortizaciones e intereses se dedicé una subrutina que se

anatiza junto con Tos gastos por crédito.

Ingreso por Venta de Inversiones (VINING). Se con-
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siderd la posibilidad de realizar alqunos bienes de inver-
sidn en cualgquier afo del periodo considerado. Rﬂsu]tﬁ.
muy Gtil para incluir el valor de salvamento de las {nver-
siones y para conocer el capital final del ganadero. Se
dejaron abiertas ocho alternativas diferentes para canti-
dad (VINVER) ¥ precio {VIPIN).

8

VINING (t+1) 5

]

VINVER (J, t+1) + VIPIN (J, t+1)

J=1

E1 ingreso total del ganadero se definid como la su-

ma de todos los ingresos parciales,

Gastos {EGTOT). En el componente gastos se incluyen

todos aquelles desembolsos que tengan que ver con ¢l nego-
¢io de alauna manera,.

Gasto  otastos ~ Gasto Gastos Gasto Gastos otras

tota] = compra * dnver- * 400905 * crédito T actividades
anadn siones
(t+1)  (

t+1)  (t+1) (t+1) {(t+1) (t+1)

tastos Compra de Ganado (SUMCP). Las compras parten

con el inventario inicial de la finca, durante todo el pe-
rfodo estudiado compra toros de acuerdo a la tasa de reem-
plazo. E1 programa tiene una regla de decisidén para com-
prar vacas cuando hay ingresos netos por encima de un mi-
ximo fijado de antemano y 1a finca dispone de pradera su-
ficiente. Las compras al igqual que las ventas pueden ha-

cerse por peso o por cabeza.
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Gastos de Inversiones (SUMIV). Se considerd como

inversién todos los gastos en actives fijos {(tierra, casa,
etc.) v algunos gastos variables (cercas, saladeros, etc.)
con siete diferentes posibilidades anuales para cantidades
(INVER) y precios {IPIN). En cada uno de estos siete gru-

pa$ se pueden agrupar a su vez varios gastos; no hay una

estructura fija para cada inversidn.

- La depreciacifn se tratd cargando el gasto de repo-
sicién del activo en la ﬁarte de inversiones, ésto se hizo

por la pequefia proporcidn que representan 1os bienes de-
preciables sobre el total de capital invertido y porque en

esta forma se maneja el negocio ganadero.

Un 6cta?a grupo se reservd {nicamente para estable-

cimiento de praderas {(AMEJ).

COIN{J)

1

7
£ INVER (9, t+1) * IPIN (J, t+1)

Jd=1

n

COIN(B) AMEQ {t+1) * PIN 8 (t+1)

1

SUNIV {t+1} COIN (J)} + COIN (8)

E1 gasto total de inversiones mis los gastos totales
en compras de ganado dan una buena idea del capital ini-

cial necesario para empezar en e negocio.

Gastos Anuales de Produccién (GSUM)., Son aquellos

en que sSe incurre para mantener el nfvel de produccidn.

Son funciones del tamafic del hato y de la finca. Se deja~

47



ron 10 posibilidades para agrupar todos ios gastos anuales
{sales, vacunas, fertilizantes, etc.), (KU), dejando va-
rias alternativas en las unidades de entrada: por unidad
animal, cabeza, unidades, hectdrea de pradera mejorada, .
por afio, La parte de precios de cada gaste se debe dar de
acuerdo a la unidad (PKU).

10 :
GAST (t+1} = b2 KU (9, t+1) * KU (J, t+1)

Se destind la dltima posibilidad de gasto anual a

los impuestos {GAST 11) calculados sobre el tamafio de la

finca o del hato {ATOT) por un precic o tasa {IM?, tenien-

do en mente Tos prospectos de renta presuntiva,
GAST 11 (t+1) = ATOT (t+1} * IM (£+1)

Gastos del Crédito. Se calculan en una subrutina

aparte, para simplificar su resumen dentro de los gastos
generales ya que 10s5 resultados de todas maneras sc 1levan
a esta subrutina.

En dos componentes importantes se divide este gasto:
amortizaciones & intereses. fara las amortizaciones se
tiene en cuenta el perfodo de gracfa y el niimero de cuotas.
fsta informacifn no se puede cambiar por dates sino gque
hay que ir directamente al programa. Los intereses se cal=-
tulan sobre saldos; entra como una variable exdgena dentro

de 1os datos.
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Gastos en Otras Actividades (6TC). Entran al pro-

grama como un dato en un solo grupo. Deben resumir los
gastos en todas las otras actividades diferentes a la ga=~

‘naderfa como cultivos, etc.

3. An&lisis Financiero

En términos generales el programa evalila el resulta-
do financiero del negocie.gaﬁaéera y sirve para evaluar
diferentes tecnologias.

Usa tres criterios para evaluar: ingreso neto,
valor presente y tasa interna de retorno.
| Ingreso neto o filujo de caja (BALN) se calcula res-
tando del total de ingresos la suma de Tos gastos para ca-
da afo, Esta medida nos da la disponibilidad de dinero

del propietario en cualquier perfodo de vida del proyecto.
BALN (t+1)} = BRUIN {t+1) -~ EGTOT {(t+1)

Valor presente (VAL) se calcula a partir del flujo
neto de caja trayendo a valores presentes cada una de sus
cifras a una tasa de interés {r}) fijada de antemano. De
esta manera s$e incliuyen el factor tiempo y el costo de
oportunidad del capital.

Valor presente neto {VAL):

25 1

VAL (t+1) = BALN{1l) + £ BALN (t+1) — o
t=1 (t+1) (1+r)t
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Tasa interna de retorno {RPRAX) se calcula con el
Flujo neto de caja descontado a una tasa de interés que lo

hace igual a cero,
26
RPROX = L % BAL(t)

-1
-BAL t=2 (1+ReROX)L"?

Se calculan dos tasas internas de retorno, una atl
negocio como tal {TIR) y otra para los casos donde hay
crédito y mide 1a rentabilidad al capital propio (TIRF).

Conscientes de que usar tasa interna de retorno pre-
senta problemas metodoldgicos (miitiples rafces) cuando
hay mids de un cambio de signo en la serie de flujo de ca-
ja, se forza la venta parcial del hato cuando el flujo de
caja es negativo.

Este sistema ha sido diseflado para facilitar el ana-
1isis en 1a evaluacifn de diferentes sistemas de crédito,
subsidios, politicas de precios, y el impacto de nuevas

tecnologias,

B. Consideraciones de Riesgo

E1 factor riesgo es de vital importancia en 1a toma
de decisiones del productor. Se did especial énfasis al
riesqgo de establecimiento de las praderas, dado el alto
costo de Estas, v a las fluctuaciones de precios, por Ssu
influencia sobre la rentabilidad, y finalmente a variacio-
nes en natalidad y mortalidad, ET riesgo se ha inclufdo

a través de variables aleatorias generadas de alquna dis-
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tribucidn de probabilidad previamente estudiada,
1. Precios

Los precios se trataron como un subprograma que
implementa el enfoque de #né]isis Espectral a las series
de precios del ganado en folombia. A partir de la tenden-
cia y la variacitn {amplitud) histérica de los precios, se
obtiene informacidn sobre su ciclo mis significativo y su
tendencia.

Para Ta jlustracidn presentada én el Capftulo IV,

los precios se proyectaron en base al siguiente modelo:

CPRECIO(T) = - PRECIO(1) - [(TENB x T) + AMP x SENO(W + %) f]
TEHD = Tendencia estimada {1}6% anual)
AMP = Amplitud [10% sobre PRECIO(1)]

El &ngulo de partida del ciclo W es seleccionado al
azar, de entre cuatro posibilidades: ¢, »/2, 333, r/4,
que permite escoger diferentes tasas dentro del ciclo, ba-
sdndose en un precio de mercado miximo, uno mfnimo, una
fase ascendente o una descendente respectivamente. La si-
tuacidn de los precios para la compra y venta del ganado
de carne en el momento en que se inicia una empresa dentro
de este sector puede encontrarse en cualquiera de las cua-
tro posibilidades descritas; esta situaci8n influye has-

tante sobre el desarrcilo econdmico de la empresa,



2. Pradera

Dentro de las nuevas tecnologias a evaluar con }a
ayuda de l1a simulacifn, es especialmente importante exami-
nar el efecto de 1a introduccifn de praderas mejoradas ba-
sadas en leguminosas,

Los expertos en pastos y forrajes establecieron que
el riesgo al establecimiento y al mantenimiento de Ta pra-
dera eran los factores de mds importancia dentro de este
proceso,
| La subrutina pradera cstablece en el afic 0 una can-
tidad de pradera mejorada dada por AMEJ{1}. E1 tiempo de
duracifn en condiciones Gptimas delGUﬁacién £s una varia-
ble aleatoria generada de una distribucidn normal con me-
dia y varianza conocidas. Asi la duracidn total de la pra-

dera estard dada pdr:

FIN = AE + D
donde:
AE = tiempo {en afios) que demora la pradera en es-
tablecerse,
D = duracidn de Ta pradera on condiciones dptimas,
FIN = duracidn mixima de la pradera {sin riesgo).

Cada afio se obtiene al azar la productividad de Ja
pradera establecida de una distribucidn normal con uy= .80

y o= .15.
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La decisidn sobre si 1a pradera se considera estable-
cida depende de si esta productividad aleatoria {(DlN) es
mayor o por lo menos ¥gual a una productividad minima dada

(PHMIN).

g PHMIN -+ NOEST = O

E1 programa asume nueva siembra en un tiempo (t+1),
bajo dos condicienes: |

1. La pradera sembrada gntariormente ha 1legado a
sy periodo midximo de duracidn (FIfl}.

2. E1 riesgo ha influido negativamente sobre ella,
en tal forma que no pudo establecerse en el pe-
riodo anterior,

Cuando la pradera se establece {NOEST = 0}, los pa-
réametros técnicos natalidad, peso, venta, y las proporcio~
nes de . terneras entre 2 yv 4 afios para entrar al hato, se
incrementan en forma lineal sobre dichos pardmetros del
sistema tradicional de acuerdo a la productividad de la

pradera alcanzada en ese afio. Esto es:

PARAMETRO Xrecnorogra = PARAMETRO Xypaprerowar *

E’ARAM.X' - PARAM.X

TECH. PROD.

TRADJ

fara el caso en que no se establezca la pradera, los
par@metros utilizados son los correspondientes al sistema

tradicional,
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E1 establecimiento de la pradera afecta, ademids de
la situacibn del hato descrita anteriormente, el ingreso

de la finca puesto que afecta en forma directa 1os gastos,
3. Natalidad

La cuantificacifin exacta de este pardmetro es algo
diffcil de obtener en la mayorfa de los casos, debido a
que situaciones inesperadas afectan su resultado.

Segfin este fendmeno, 1 modelo escoge aleatoriamente
de una distribucidn normal estandarizada, el valor del
coeficiente a utilizar para cada afio, dentro de un rango
de + 0.05 del promedio anuval dado mediante los datos de

natalidad,

4, HMortalidad

Todos los inventarics evaluados en el modelo {stock,
ventas, muertes} han sido calculados utilizande un factor
de redondep, para alcanzar una mayor exactitud. En el ani-
lisis de fincas pequefias, aste procedimiento distorsiona
considerablemente 10s resultados y fu& necesario corregir
tal situacitn seleccionando la categorfia a redondear, alea-

toriamente de una distribucidn uniforme.

IV, TILUSTRACION

Como ilustracién del modelo se presenta el caso de

una finca pequefia en los Llanos Orientales de Colombia. La
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finca tiene una superficie total de 250 hectdreas, 50 de
las cuales estdn con pradera mejorada.

En base a otros estudios {Spain, et.al., 1976), se
concluyd que la finca deberia generar un ingreso disponi-
ble anual superior a US$600 aproximadamente. Esta exigen-
cia es vdlida principalmente para la "etapa de desarrollo”
deﬁ?a finca, que abarca aproximadamente l1o0s primeros 5 a
8 afios, cuando se estahiliza el desarrollo del hato. Dado
este nivé] de ingreso minimo, se concluyé que en pleno
desarrollo, la finca deberfa tener un inventario de Qpro-
ximadamente 36 vacas y su hato correspondiente., Esta ca-
pacidad mixima de produccidon, en términos del tamano del
hato, refleja un manejo determinado, que se describe en
(Spain, et.al., 1976). Dentro de este manejo, lo princi-
pal es la decision de qué tipo de animal usa la pradera
‘mejorada en cada estacidn del afio.

En esta ilustracidn, se escogid una finca destinada
a8 cria y levante. La pradera se utiliza principalmente
con las vacas, con el objeto de consequir una taéa de na-
talidad relativamente alta. En esta finca las novillas de
2 a 3 afos alcanzan un peso de 300 kilos, cuando se les
‘destina a la venta. Los novillos se venden a los 380 ki-
los, peso que alcanzan cuando tienen 3 a 4 afos. Respecto
al manejo, se suministra sales minerales y vacunas, y los
gastos de operacidn cubren visitas de veterinario., Un re-

sumen de las inversiones y los gastos se presentan en los
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Cuadros A y B, respectivamente.

Los pardmetros té&cnicos se presentan en el Cuadro C,

De acuerdo a antecedentes proporcionados por los es-
pecialistas en pastos y forrajes de CIAT, se sintetizd el
desarrollo de 1a pradera en tres etapas., Se inicia con un
periodo de establecimiento que demora dos afics, luego
sigue el perfodo de pleno desarrollo, gue se estimd para
esta mezcla forrajera en aproximadamente 8 afios, luego de
Ta cual comienza la declinacidn en su productividad. La
descripcidn de Ta rutina de establecimiento de pradera se
encuentra en ITI-B, |

Para esta ilustracidn, se selecciond una situacidn
de mercado en que los precios del ganado aumentan en tér-
minos reales y fluctdan dentro de un ciclo, ambos determi-
nados por 1a rutina de Andlisis Espectral. En base a las
saries de precios del qanade en Colombia, se estimd que
entre 1945 y 1970 los precios deflactados de la carne
aumentaron en aproximadamente 1.6 por ciento compuesto
anual, y un ciclo principal de aproximadamente 4 afios. Es~-
ta evolucidn se utilizd para proyectar los precios futu-
r0S.

La preparacidn de l1os datos para usar el modelo se
yresenta en la Seccidn A del Apéndice. Los datos que se
jescriben allf corresponden a la jlustracibn,

E1 'print-out' de los datos se describe a continua-

16n, para facilidad del lector.
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Para efectos de facilitar la operacidn, el manejo de
datos se ha dividido en 16 grupos; un grupo son pardmetros
técnicos, otro grupo son ventas, otro es compras, otro in-
ventario inicial, etc.

En este caso no se predetermind condiciones de ingre-

so minimo ni maximo.

Grupe 1: Los valores midximes de inventario se fijan
en términos de nilmero de vacas, como unidad de base. En
este caso se predetermind un valor de 36. Los valores 999
son valores ficticios,

La tendencia de precios reales {TENB) en 0.016, que
se aproxima a 0.02, con una amnplitud del ciclo (AlP) de
0.010, factor de ciclo (FC) que en ausencia de un sub-ciclo
es fqgual a 1.00, cicle (L) que representa la mitad de la
duracidn del ciclo, en este caso 2 afios, y W que representa
un niimere seleccionado al azar de entre los valores de 0,
w/2, w/3 ¥y n/4., En este caso selecciond 0.0.

La metodologfa matemdtica empleada y descrita ante-
riormente en II1I-B, no permite que el valor del ciclo sea

- igual a cero.

Grupo 2: Se introduce para recordar la secuencia
horizontal en que se imprimen las diferentes categorfas de

animales en el programa.

Grupo 3: Imprime los valores (nimero de cabezas) del

inventario inicial, por categoria,.
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Grupo 4: Imprime los pesos por catégar?a al final
del afic, expresados en kilos por anfma}. Corresponde al
peso mdximo que puede alcanzar con la tecnoloufa del trata~
miento en cuestidn. Este no es necesariamente el peso que
se ytilizard en el cidlculo; el peso d1timo con gue opera
el programa depende de la productividad de la pradera. Los
pesos de 300, 500, 150, 290, 300 y 300 corresponden al peso
miximo de vacas, toros, terneras 0-1 afios, terneras 1-2
afios, vaquiilones de 2 a 3 afios y de 3-4 afios, respectiva-
meﬁte, al final del afo., Los pesos de 160, 210, 380, 380,
380*% corresponden a los pesos midximos de terneros de 0-1,
terneros de 1-2, novillos de 2-3, 3-4, 4 y mds respectiva-
mente. En este caso en particular, en qgue la empresa es de
cria v Tevante, se vende el 100 por ciento de los novilios
de 2-3 afos (rutina de Vehtas), luego no se uytilizan los
dos G1timos valores. De rea1iz§rse ceba, estos valores de-
ben reflejar ganancias de pesos reales., Obsérvese gue en
el-des&rro11v del hato a pesar de que por datos se dice que
debe venderse el 100 por ciento de los novillos entre 2-3
afios, por inventario inicial hay venta de novillos de 3-4
durante tz; ademis y mis importante, en el desarrollo del

hato aparecen ventas de animales de 3-4 afos, pero los que

* E1 valeor final de 300 expresa el peso de venta de las
terneras de 2 a 3 y 3 a 4 afios, aptas para entrar al

hato reproductivo, pero sobrantes y Tuego destinadas a
Ta venta, dado el inventario miximo de vacas.
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representan animales 'rezagados' en cuanto a qganancia de
neso, consecuencia de la diferencia entre la productividaﬁ
potencial y la productividad efectiva de Ya pradera, en
esa corrida ese afio. S1 en vez de pradera mejorada, se
tratara de un sistema solo en base a sabana nativa, las
ventas de 2-3 afies serfan cero.

En e1 caso con pradera mejorada, el indice de produc-
tividad de 1a pradera resultd ser 0.84, entonces la propor-
cién de animales que efectivamente logran las ganancias de
peso potencial, entre los 2 y 3 afios, son 0.84 del total de
la cateqorfa. F£1 0.16 restante pasan a la categorfa 3-4
afios vendidndose 2l peso hotancfa} de la categoria 2-3 |

" afes. Esta diferencia entre los valores potenciales y

efectivos tambidn se presenta en el cilculo de alqunes pa-
rdmetros técnicos (natalidad, K, ¥ K,) ¥y en 1a matriz de

ventas,

Grupo 5: Tasa nominal de interés (XINT), tasa de
inflacidn anual (?TASA), la amortizacién anual del préstamo
(CUOTA), que en este caso, contdndose con un préstamo a 12
anos de plazo, con 4 afos de gracia, representa las amorti-
zaciones entre los afios 4 y 12, calculdndose 12 por ciento
del préstamo anualmente*, E1 modelo no considera créditos

a corto plazo.

* Deberfa ser 12.5 ?or ciento, pero se decidid pagar 12
por ciento entire los affos 4 v 11 y 16 por ciento el afo

12,
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También en el Grupo 5, aparece las indicaciones
acerca del sistema de compra y venta del ganado. Un valor
cero significa compra o venta por peso (kilo), y un valor
uno significa compra y venta pof cabeza. En ¢l primer ca-
so, el valor por kilo es igual (PVEN) trdtese de compra
y/o de venta, En el sequndo caso, el valor de compra
(PCOIP) por cabeza es diferente al valor de venta por ca-
beza (SYEND). ~Para este ejemplo se utiliz8d compra por ca~
beza y venta por peso. Dado que el Tndice de productivi-
dad de 1a pradera influye directamente sobre las ganancias
de peso, el precio de venta por animal debe reflejar las

posibles variaciones en ganancias de peso.

Grupo 6: Presenta el valor de los pardmetros técni-
cos a lo largo de los 25 afios del cdlculo, Como un arti-
ficio operacional, para liquidar el hato el {1timo afio
(t,.) se asigné una natalidad y valores de ¥, y K, iqual a

cero,

Grupo 7: Representa el porcentaje maxima de ventas
por categoria durante 25 afos. Al afio 25 se liquida el

100 por ciento del hato (1.0).

Grupo 8: La primera columna de este grupo correspon-
de a los precios por kilo en cada unc de los 25 afios que
dura la inversibn; sin embargo, el programa solo utiliza
el precio dado para el prﬁmer afioc y en base a 8ste recalcu-

ta, mediante la técnica de Andlisis Espectral, la serie de
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precfos final. En la primera corrida, no imprime valores
de precios, fPero a partir de la segunda corrida imprime
1os valores con que ha trabajado la corrida anterior. Los
valores utilizados para la Gltima corrida no les‘imprime.
Si el precio inicial de venta fud $100/kg, PVEN re~
presenta la proyeccidn de los precios a 1o largo de 25.
afios, incluyendo tendencia, ciclo de 4 afios ¥y la escogen-
cia aleatoria del valor inicial dentro del ciclo, Recor-

dando ta ecuacidn de precios (Seccidn III-B):
Precio {(t} = Precio inicifal - {STEND.T)_+ AMP.Sen [H+%} T}
que, por ejemplo para t,, es:

12.41 = [10 - (0.016.10) + .10 sen [;’:;g-] T]

La columna sfguiente {XR) representa el monto del
crédito de Targo plazo recibido en t,. No se utilizaron
las unidades ni los precios de cultivos en este caso ({c
e Irc), ni tampoco se estimaron gastos en efectivo en cul-

tivos (GTc).

Grupos 9 y 10: EY 9 representa el nimero de unida-

des de gastos y el 10 representa los precics de esas uni-
dades de gastos,
Por ejemplo, en 9 columna (1) representa 25 kilos de

sales mineralizadas por U.A/afic. El1 valor de 30 en la co-
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lumna {2} representa el nfimerc de vacunas por animal den-
tro del hato/afio; (3) representa unidades de concentrados
por animal, ne se utilizd; (4) representa gastos de admi-
nistracifin; (5) asesoria técnica; {(6) mantenimiento de
pradera (cantidad de fertilizante/ha de pradera mejorada);
{7} control de malezas/ha de pradera mejorada, no se apli-
ca; (8) reparacidn de cercas (metros de cerca/ha de pra-
dera mejorada), que en este caso se incluyd como inver-
sidn; {(9) representa gastos en efectivo en mano de obra
por cabeza de animal, que no se aplic6; (1D) representa
niimero de jornadas en reparacidn de maquinaria para toda
la finca, no se utilizé pues la maguinaria era arrrendada.
£1 Grupo 10 representa los precios unitarios de los

gastos descritos en el Grupo 9.

Grupos 11 v 12: Representan unidades fisicas de in-

versinnes v los precios unitarios de las inversiones, res-
pectivamente,

En el Grupo 12 se presenta, por simplicidad opera-
cional, ei‘vaTor total de Yas inversiones de l1a finca (no
los precins unitarios), excepto para pradera mejorada* y
irea total de la finca. En consecuencia, en el Grupo 11
se asignd un valor unitario a las unidades fisicas de in-

versiones, menos en 21 caso {8) de praderas mejoradas,

* FE1 programa genera automiticamente la cantidad de pra-

dera mejorada implantada o a sembrar en cada afio, iqual
al niimero de hectdreas para el primer afio (ver III-B).
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esta columna (8) representa el costo de establecimiento
de una hectdrea de pradera mejorada (PINB),

1os valores de las inversiones durante los 25 afies
que aparecen en el Grupo 12 de Ja primera a la sexta co-
lumna, corresponden a construcciones, cercas, saladeros ¥y
bebederas, terreno, muta y aperos, corral, respectivamen-
te.

La columna {7} es una categorfa adicional de inver-
siones, que'ﬁara este caso no fué utiiizada. La columna
. (8) v (9) representan las hectdreas de 8rea nejorada y el

total de hectidreas de la finca, respectivanente.

Grupos 13 y 14: Corresponden a los precios/unidad

y las unidades de venta de las inversiones antes descri-
tas. FEn este caso, no se incurre en ninguna venta de in-
versidn durante los afies que dura Ta empresa. rara el

iltimo afic se considerf que solo las inversiones en cons-

truccidbn v en cercas tenfan un valor de salvamento.

firupo 15: Comprende dos subgrupos de datos. Los
precios por cabeza de compra de animales por cateqorfa
(eCOMPY ¥y los precios de venta por cabeza de acuerdo a
cada categoria (SVEND). Utilizando Ya subvutina de And-
Tisis Espectral, de acuerdo a la tendencia y ciclo citada,

y & 1los precios iniciales por categorfa, se proyectan los
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precins del mercado para los 25 afios™,

Grupo 16: En este grupo se incluyen los pardmetros
técnicos del sistema tradicional en base a sabana nativa.
Cuando una finca que establece pradera mejorada no alcanza
el nivel de establecimiento, de plena capacidad de la pra-
dera, reduce los coeficientes de natalidad, ganancia de
peso y K3 y Ke. Alternativamente, st es que "fracasa® el
sstablecimiento, estos pardametros corresponden a los del
sistema nativo. Fracaso se determina de acuerdo al valor
minimo, predeterminado, del indice de productividad de la
pradera, En este caso, el valor minimo se prefij6é en 40
por ciento. FEn los casos en que el valor resultante es
inferior a esta cifra, debe resembrarse la pradera, al aho
siguiente, Fn el inter-tanto, su nroductividad es la del

sistema nativo. Con ésto termina la lectura del programa.

Nesarrollo detl Hato

frimerc aparece la evolucién de la tasa de natalidad
real. En el.Grupo 5, se define 1a evolucifn de 1a natali-
dad mixima en pleno desarrollo, como dato de entrada., Esta
evoluciona-de 0.50 {mfnima) a 0,90 (mixima), sin variacién

aleatoria y sin reflejar la productividad de la pradera.

* Fn la primera corrida solo imprime precios cono datos
de entrada para el primer afic., E1 resto de los afios

tienen valor cero. Se recomienda una sequnda corrida,
incluyendo solo los Grupos 8 y 15 con el fin de obtener

los verdaderos precios con que ha trabajado el progra-
ma . A
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Para el cdlculo del desarrollo del hato, se predetermind
que la natalidad fluctidia entre mds o menos .05, y el pro-
grama escoge aleatoriamente de una distribucién normal
(estandarizada). La natalidad efectiva para cada afio se
calcula ajustando por la diferencia entre la natalidad
correspondiente a la productividad "mdaxima" potencial de
la pradera (0.90) y su pfoductividad efectiva en ese afo.
Ese valor es luego utilizado como un promedio en base al
cual, dado el rango predeterminado, el programa calcula
aleatoriamente el valor para la natalidad a usar en el
desarrollo del hato*. Por ejemplo, para tio, natalidad
con sabana nativa es 0.50 y 0,90 (mdxima) con pradera me-
jorada. E1 afio anterior (ts), la pradera tuvo una produc-
tividad de .829. Luego el valor promedio de natalidad es
igual a .50 + (.90-.50) * .829 = .83,

En base a este valor de .83, se genera aleatoria-
mente (de la distribucidn normal) la natalidad para t,,,
que resultd iqual a 0.80,

En 1la pSgina 80 se presenta el desarrollo del hato.
Se observa que en el afio 8, cuando lec correspondid esta-
blecer la bradera (cuya duracién midxima escogida aleato~-

riamente va a ser de 15 afios a partir del afio 8)** debid

* Este es un factor aleatorio de productividad adicional

{ por encima del riesgo relativo de establecimiento de
a pradera. -

Como ilustracidn, la pradera anterior que se sembrd en
el afio 1, tuvo una duracidn de 8 afios.

¥ &
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vender 13 terneras (2 a 3}, debido a flujo de caja nega-
tivo, pero con esta venta no legrd un flujo positivo, 1o
que obligd a una venta adicional de 4 vacas, por encima

de las 4 vacas de reemplazo que vende anuvalmente, Ffsto
influird en que el desarrollo del hato demore, porque se
observa un valor cero en terneras de 2 a 3, alqunas de las
cuales debYan entrar al hato reproductivo. Para este caso
se logra estabilizar nuevamente el hato a partir de t,,.
Ademds se observa la inestabilidad en la venta de terneras
entre 1 y 4 afies, sobre todo a partir del 70. afio, conse~-

cuencia de variaciones en el flujo de caja.

Flujo de Laja

No utiliza ventas de cultivos, y venta de inversio-
nes solo se utiliza al liquidar el hato {t,s). La finca
recibid un préstamo de largo plazo de $100.000 durante to’
sobre 1o gue debe pagar intereses a partir del primner afio.
En este caso, exceptuando el primer afio, las compras co=-
rresponden a reposicifn de toros, exclusivamente {ver
compras de 2 toros cada 4 afios en desarrollo del hato).
Durante el primer afio, compras incluye la compra del total
dal inventario inicial. Debe hacerse notar que los pre-‘
cios de compra (por cabeza} de los toros fluctdan de acuer-
do a la proyeccidn de precios del ganado segiin el Andlisis
Espectral. Se compraron en t,, con un precio de $11,520,

que es el mis alto en los primeros 10 afios. Luego repone
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el afo 14, comprando a $12.240, un punté alto en el ciclo,
y por 1timo repone el afio 19, a $12.240 por cabeza*,

8a}aﬁce representa Ya diferencia de ingresos menos
egresos., Balance sin crédito representa el caso cuando
el ganadero financia el 100 pn? ciento de la inversibn, vy
es el que se usa para catcultar TIR {TIR balance 3). E1
Balance al capital propio representa el balance de 1a fin-
ca, con crédito, pero pagando la tasa de interds nominal
(TIR Balance 1). |

£1 valor presente se calcula a dos tasas de descuen-
to, de 5 a 10 por cieﬁto,'pﬁra el Balance 1 y 3. Con una
tasa de 10 por ciento, el Balance 3 resultd negativo.

Luego imprime un listado anual sobre qué representa
51 se establecid 1a pradéra (SI-un}, la siguiente columna
representa el afo, Tuegb se representa el fndice de pro-
ductividad de la pradera para cada afo y lueqo se imprime
las hectdreas de pradera mejnra&a aue debe sembrar. fPor
i1timo, se imprime la duracidn de la pradera. Por ejem-
plo, el afio ty, se establecid (SI), con una productividad
de .329, no tiene que sembrar pradera adicional y la pra-

dera dura 15 afios, hasta el afio tza.

* En el listado de computador aparecen los verdaderos
precios con que ha trabajado el programa, &stos se ob-
tuvieron con una seqgunda corrida de computador.
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fuadro A. Inversiones en Efectivo™*

{Precios Primer Trimestre 1976)

afo  te t) ta ty te ..

a} Casa, pozo y

molino 6.000 9.500 3.500 500 500
b} Cercasl 25.200 5.000 0 f} 8.000
¢} Saladero y be-

hedero 500 2.500 0 0 500
d) Herramientas
e) Corral 3. 500 0 o o 1.o000"
f) Hula y aperos’ 16.0600 0 00 0
g) Terreno (250 Has) 17,500 - - - -
h) Establecimiento de

50 has de Eradera

($1096/ha) 54.800 0 0 0 0
i} Compra de ganado 239,600 0 0 0 19.597
i} Otros 500

Total 357.600 17.000 3,500 500 29.597
* Excluye costo alternativo de mano de obra familiar.
1/ Gasto $8.000 cada 5§ afios.
2/ $500 cada 5 afios.
3/ Reemplazo cada 10 afos.
4/ $1.000 cada 5 afios.
5/ Incluye preparacifn del terreno, semilla, fertilizan-

tes y siembra. Mantenimiento de pradera exige $100/
ha en fertilizantes cada

2
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Cuadro B, fGastos en Efectivo *

{rrecios del Primer Trimestre 1875)

afio t, t, t, t, t.
a) Sales minerales
25 kilos porIU.A/
afin a $5/kg. 0 6.375 6.750 7.000 7.250
b} Vacunas ($30/cabeza/
afio)? 0 2.730  3.000 3.270  3.510
¢) Gastos de
Administracion 0 8.000 8.000 8,000 3.000
d) Asistencia
Técnica 0 2.000 2.000 2.000 2.000
a) Mantenimiento de
1a pradeva {($100/
ha cada ? afios) 0 0 5,000 0 5,000
Total { 19.105% 24.750 20,270 25.760
* Se supone las inversiones al final de ty, de manera
que no incurran en ningin gasto.
1/ EY niimero de unidades animales fué segin el listado
del desarrollo del hato 51, 54, 56 y 58 en l1os afios
1, 2, 3 y 4, respectivanente.
2/ EY total de cabezas fué 90, 100, 109, 113 para los

afios del 1 al 4, respectivamente, $in emhargo por
falta de dinero se vendieron 4 terneras de 2 a 3 afos
en el cuarto afio, pero el costo de vacunacién ya se

habfa realizado.
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Cuadro C., Coeficientes Técnicos

NMatalidad (%):

Promedic
Maxima

Mortalidad {%):

Tarneros
Adultos

Reemplazo de Vacas (%):

Relacidn Toro/Vaca {%):

Proporcidn de vaquilionas
que entran al hato:

2-3 ahos {Ks3)
3.4 afios (K)

Reemplazo de Toros:

Proporcifn de Machos y

Hembras en Hacimientos
{%):

Capacidad de carga en:

a) Pradera Mejorada

- Invierno
- VYerano

b) Sabana Mativa

Peso por Cateqorfa:

78
30

tad W

10

h

»

b ok
L)
b Bl

1n0% cada 4 afios

52 y 48 respectivamente

1
0
0

r »
N U

ver péso asignado
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Lémo Preparar los Datos para
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{émo Opera el ¢Proqarama
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a) Dascripcifn de las Variahles

83






CATEGDRIA

*

*

*

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)
(6)
(7)
(3)

(9)

(10}
(11)

NOMEHCLATURA

PROGRAMA "HATSIN"

SUBPROGRAMA "HATQ"

VARIABLES INVEMTARIQS:

Vv (t}
R (t)

TAl
TA?
TA3
TA4
TH1
TR2
Ng1
N@2
NP3

(t)
(t)
{(t)
(t)
(t}
(t)
(t)
(t)
(t)

VACAS
TARPS

TERNERAS
TERNERAS
TERNERAS
TERNERAS
TERNEROS
TERNERDS
NOVILLOS
HOYILLOS

NOVILLOS

VARIABLES COMPRAS:

(0-1)
(1-2)
(2-3)
(3-4)
(0-1)
(1-2)
(2-3)
(3-4)
(4+ )

(PESARROLLO DEL HATO)

ARG "t

*CAlp(i,t) EL MUMERO DE AHIMALES DE CATEGORIA

"i" COMPRADO

EN ARO t.

—-te
E

m}.gzgoov--oli
= 1’3’.‘&’..26

* Yariables imprimidas en "output® del programa.
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VARIABLES VEHNTAS:
*IVEH(i,t) EL NUMCRO DE AHIMALES DE CATEGORIA

"i* VEHDIDO EN AAOQ t,
t=1,...0....26
t=1,ieeeee..12
NVEN{12,t) = VENTAS TAl4

VARIABLES MUERTES:

*MUER({{,t) EL ﬁﬁﬁERO DE MUERTES DE CATEGNRIA
"i" EN ANO t,
f=1,000000.01l
t = 1,00000...20

COEFICIENTES:
Mi(t) TASA .DE MORTALIDAD (PENUEROS)
Mz(t) TASA DE MORTALIDAD {ADULTSS)

RV{t) RELACION REPRODUCTORES A VACAS
TINF(t) TASA DE NATALIDAD INFERIOR
TSUP(t) TASA DE NATALIDAD SUPERIOR

wit) TASA DE HATALIDAD PROMEDIA
PEST(t) HATALIDAD GENLCRADA ALEATORIAMENTE

K2(t) PROPORCION DE "TAZ2"™ SELECCIOHADOS
PARA EHTRAR AL HATO,
K3(t) PROPORCION DE "TA3"™ SELECCIONADOS

?ARA ENTRAR AL HATD
K4{t) PROPORCION DE "TA4"™ SELECCIONADOS

PARA ENTRAR AL HATO
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R1{t) TASA REEMPLAZO DE VACAS

R2(t) TASA DE REEMPLAZO DE TOROS
At PROPORCION DE MACHOS EN LOS NACI-
MIENTOS |
B(t) PROPORCION DE HEMBRAS EM LOS NAGI-
MIENTOS
t =1, 26
S(i,t) PROPORCION DE VENTAS DE ANIMALES DE

CATEGORIA "i" EN ARO t,.
'i z’i"’hootiil}.
'tﬁ 1;9chtana26

VALORES TOTALES:

*Hit) LA SUMA DE T@D@S LOS ANIMALES EN
INVENTARIP EN AAOD t,

*CSUN{t) LA SUNA DE TODAS LAS COMPRAS DE
ANIMALES EN ARNQ "t",

*VSUM{t)} LA SUMA DL TODAS LAS VENTAS DE ANI-
MALES EN AfIQ "t",

*UA(L) UNIDADES DE ANIMALES CALCULADO EN
ARG *tv,

OTRAS VARTABLES:

*T EL ARO CORRIENTE
g FACTOR DE REDODHDED
g+ .501

g6




iR

Vv

IMAX (1)

AR(i)

ZTAl
ZTA2
ZTA3
ITAh4
FAR A
ZTR2
ZRP1
ZNp2
ZNR3

SUBPROGRANA

PROPORCION -DE TOROS QUL NO ESTAN
UTILIZADOS EN EL CALCULO DE UNIDADES

DE ANIMALES,
PROPORCION DE VACAS QUE HO ESTAN
UTILIZADOS Eft EL CALCULO DE ﬁﬂfﬁADES
DE AMIMALES.
EL VALOR NAXING DE IHNVENTARID "i"

' TS PSRN b
EL NOMBRE DE CATEGORIA "i" [ALPHA-
MUMERICO)

i = I,0eeannaell

PROPORCION DE TERHERAS DE (0-1)
PROPORCION DE TERMERAS DE {1-2)
PROPORCION DE TERHERAS DE {2-3)
PROPORCION DE TERNERAS DE (3-4)
PROPORCION DE TERNEROS DE (0-1)
PROPORCION DE YERNERGS DE (1-2)
PROPORCION DE NOVILLOS DE {2-3)
PROPORCION DE MOVILLOS DE (3-4)
PROPORCION DE NOVILLOS DE (4 +)

"CUENT" (FLUJP DE CAJA)

INGRESO BRUTO AHUAL

VENTAS DE ANIMALES:

PESA(1)

EL PESA/ANIMAL
CATEGORIA "i" [KILOS)
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PYEN(t)
- SVEN({i,t)
AMIN(i,t)
*ﬁﬁ¥£N(§)

KSIS

EL PRECIO/KILO DE VENDLR ¥ COMPRAR
ANIMALES EN A0 "t°,
EL PRECIO/CABEZA DE VYENDER ANIMALES
DE CATEGORIA "i" EM AfQ "t".
EL INGRESO DE VEMTAS DE AWIMALES DE
CATEGORIA "i" EN ANQ "t*®,
EL INGRESO TOTAL DE TODOS LOS ANIHMA-
LES ?ENUfDOS EN ARQ "t*",
EL SISTEMA DE VENDER ANIMALES

(POR PESD, POR CABEZA)

VENTAS DE CULTIVOS:

QC(k,t)

IPC(k,t)

GTC{t)

CVEH{k,t)

*CING(t)

UNIDADES CULTIVOS "k™ VENDIDOS EN

ARC ",

PRECIO/UNIDAD DE CULTIVOS "™ VENDI~
BO EN AfIO "t",

GASTOS TOTALES "de bolsillo®™ EN CUL-
TIVOS,

IHGRESO BRUTOH DE VENTAS DE CULTIVO
k" CH ARD "tM,

IHGRESO TOTAL DE TODAS LAS VENTAS DE

CULTIVOS EN A#O "t".

{INGRESD METO)

VENTAS DE INVERSIONES:

VINVER
{i.,t)

UNIDADES DE IHNVERSION "j", VENDIDAS

ENEL ARO "gv,
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YPING(t) PRECIO/HECTAREA DE PRADERA NEJORADA
VENDIDAS EN EL ARQ t.
VIH(t) [HPUESTO PRENDIAL PAGADD ¢OR HECTAREA

PRECIO DE VENTA DE THVERSIONMES:

Vlﬂiﬂ(j,t) PRECIN/UNIDAD DE INVERSIOHN “j", VEN-
DIDA EH EL ARO "t".
VAMES(t) HECTAREAJE EH PRADERA MEJORADA VE!N-
DIDA EN EL AfO "t",
YATOT(t} HECTAREAJE TOTAL DE ¢PRADERA MEJORADA
*VINING(t) IHGRESO TOTAL DEATGDAS LAS VENTAS DE
INVERSIONTS EN EL AfIQ "t%,

CREDITG:
*KR(t) MONTO DE CREDITOS RECIBIDOS EN ARNO
“tll .

TOTAL INGRESO CRUTQ

*RRUIN{L) T ANVEM + KR + CING EM Af0 "t"

EGRESOS AHUALES

GASTOS ANUALES:

KU(J,t} UNIDADES DE GASTOS "j" EN AfGQ "t*
j = 152,.0.0&319

{VER "PREPARACION DE LOS DATOS")
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PRU{j,t)

AMEJ(t)

ATAT{t)

me).

GAST{J)
*GSUM(t)

INVERSIONES ANUALES

IHVER{k,t)

1PIN(k,t)

CAIN(k)
*PINB(t)

*SUMIV(t)

EL PRECIO/UMIDAD DE GASTO “j" EN
ARG "t",

J=1,2,......10
HECTAREAJE EN PRADERA MEJORADA AROC
A (HA)
HECTAREAJE TOTAL (HA) ARQ "t
IMPUESTOS PREDIALES AfD "t".
EL MOHTO ANUAL PAGADOC PARA GASTO "j"
LA SUNMA DE TODOS LOS GASTOS DURANTE
ARD "t*.

UHIDADES DE IMVERSION "k DURANTE
Afi0 “t" (VER "PREPARACION DE LOS
DATOS) k 1,2,000....7
EL PRECIO/UNIDAD DE IH?ERSION k"
EN AfIQ "t"

#

K= 1,2,00000..7
EL COSTO DE INVERSION "k*

K= 1,2,00000..7
EL PRECTIO/HECTAREA MEJORADA DE ESTA-
BLECINIENTO DE PRADERAS,
LA SUMA DE TODAS LAS INVERSIONES EN
ARO "t
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CNMPRAS ANUALES DI GANADN:

NSIS

pCRANP(i,t)

VALCP(i,t)

*SUMCP(t)

PVEN(t)

FLUJO DE INGRESO NETQ.

*EATAT(t)

*BRUIN(t)

*BALN{n,t)

SISTEMA DE COHPRAS {(Por peso, por
cabeza) [0,1]
EL PRECIQ/CABEZA DE COMPRA DE ANINA-
Lés DE CATEGORIA "1".§ﬁ ARG "t
SR &

t = 1,7,..000..26
EL MONTO PAGADO POR COMPRA DE AMIMA-
LES DE CATEGORIA "i", AfiQ "t",

il

i

LA SUNA DE CONPRAS DE GAHADO EN AAD
i A

EL PRECIO/PESN DE COHPRAR ¢ VEMDER
ANIMALES

LA SUMA DE TODOS LOS EGRESQOS EH ARD

ﬂtll .

LA SUMA DE TODOS LOS INGRESOS EN

Afi) Uem,
EL INGRESO HETH CALCULADP DE LA HMA-
NERA "n",
n = {1) BALANCE ACTUAL
(2} BALANCE CON INFLACION
{3) BALANCE SIN CREDITO

{(4) BALANCE SIN EL HONTO CREDITO
RECIBIDO, PERO COM INTERESES
Y AMORTIZACION

ﬁﬁﬂ “tﬁ t = 1,2,-oasn¢2§
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SUBPROGRAMA “EINAN" {GASTOS FINANCIEROS)

HI

XINT
PTASA
CUOTA
*KR{t)

KA(NI,t)
KBAL{NI,t)
IHTHM

{(HI,t)

INTRL
(H1,t)

VALORES TOTALES

*KATPT(t)
*INT@T(t)

INTR2(t)

EL CODIGP DE LOS PRESTANPS ENl ORBEMN
DE ENTRADA. (MAXIMO DE 10 PRESTANOS
SOBRE TIEMPO)

TASA DE INTERES ANUAL

TASA DE INFLACIOH ANUAL

TASA DE AMORTIZACION DEL CREDITO
HONTO DE CREDITOS RECIBIDOS EN ARD
wpw

AMORTIZACION DE PRESTAME "HI" EN ARQ
B AN |

SALDG A PAGAR PRESTAMG °"NI"™ EN ARO

i AR

INTERES MOMINAL DEL PRESTAMO “"NI™ EN
ARO "t°,

INTERES RCAL DEL PRESTAMO "HIY EH

ARO "th,

LA SUMA DE AMORTIZACION DE TODOS LOS
PRESTAMOS EN ARD *t".
LA SUMA DE INTERESES MOMIMALES DE

TODOS LOS PRESTAMOS EN ARO "t".

LA SUMA DE INTERESES REALES DE TODOS
L0S PRESTANOS EH ARO "t°,
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SUBPROGRAMA "RETPRN" (TASA DE RETORNO)
REST(I)  ESTIMACION DE LA TASA DE RETORNO DE
BALANGE ®I", |
K EL CONTADOR DEL NUMERO DE INTERAC-
CIONES SECUENCIALES.
RPREX{I) LA APROXIMACIOM DE LA TASA DL RETOR-
NO DE BALMICE “I*,
DELTA DELTA=RPREX(1) - REST(I).
DOWDE :
RPREX(1) = F[REST(I}]
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b} Diagrama de Flujo
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PROGRAMA PRINCTIPAL

call randr
W=pin {11

éaii'greci.
ppYen,ncomp
svend

Guardar los valod
res gue puedes
cambiar con prad.]

Go to{i0,Z0
..160}kgrup
i

Call prader

Se 4 los coef, tec
notéglcos de 123 em+
presa nativa, de a-+

agETgopgabgrgroduc.

N
Los coet. tecn,
son Fos de la em-
resa nativa

210
Nt
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Call hato

—

Call cuent

Call impri

Call return

Call vent; de novy
[2-3) y de vacas

Go to 315 |

all venta de ter
?2-3) y vacas

Go to 315

W
D
6o to 315

Call compra
vacas

00

Retoma Tos valo
res inictales
de aquellos pard
metros que se
han ajtera




Subroutine hato

No

Intcializar va- S
riables T=1 ven = Vﬂ+1}lma1

(12,T+1)
}THHHJL_““—_ L
sume una pro- Iv(T+1) = Imax(1)

porcién fija de
unidad de ani-

mal/categorfa @

Compras en el

afec A Inventarfos
0 es=al invent. Categorias 2,3,..9
en este afio
[ .
i ario
ITcula unidad. [&g;gg}os |

animales afio O

Tetal de anima-
les afio O

Componeﬁte 1Y
Comras (T+1)

]

Natalidad

Call fert{T+1}) ‘
[ 1aYsH3L Roa(T+1)|

Componente 111
ventas (T+1)

Muertes II Aj:>
Call calmeor
Componente I

Inventario(T+1)

nventarig L
vacas {T+1) Tom -

pra de toros
Comp{2,T+1)

_O -
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famag?rggs hata

{

tUnfdades animates
HA {T+l)

(e )

N

Suma de todas las
ventas (T+1)

Suma de %

das las
COMPray +1]

Suma de todas Tas
wyertes (T+1)
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Subroutine cuent

No

Si

Iniclalfzar
variables

J

|Svend(12,T+1)=Svend(5,T+14

Do 45 J=1,12

Cadlculo de ventas
de animales por pe-
so, categorfa J.

Go to 44

Cdlculo de ventas {

de animales oor ca-
beza, categoria J

_

1!1Ventas de ganade
{33
5

4

Bircvensithe'RdTE"
(NN)

|

L Yentas de culti-
vaos  (NN)

I

eto por ventas de

Ealcu‘o de ingreso
ultivos

Do go MN=1,7

I

C&lculo del ingre-
so por venta de

inversiones (NN}

!

‘E VYentas de inver-

sianes (NN

It

Cilcule de ingreso
neto por ventas de

inversiones {(NN)

J

Cilc?1o tngresoc bruto
3?%‘ de ventas y crg
0

1]

Componente YI-B
gastos anuales

Calcula ei mo
to de cada qga
to J

Do 120 LL=1,11

i

I Gastos {J)

.




Componuerte VI-C
?nversiunes €211 sybroutine j:>
Finan ;

- tS?cale §$&}a Suma

—{ be 150 11=1,7 j) de todos los eqres
> T - . |ses: EevOT (TH)

CEteulo del cos-
ko por §?ver. 11 ??ﬁ?gnggtfa;; - ?t
¥. netn

7 Inversicnes Il

@

%?i& t g egage

Cadlculo de
Tances T »

g&!auia de 1
gnces T o« T

-

e—

{31culo de 13 suma
total de inversien

tomponenie vi-D
Lompra de ganado

> Do 180 KC1=1,1%

Cilculn de ias com-
pras de animales por
peso, categ. KC1

Ilculo de [as com~

pras de animales por
cabera, por categ.KCl

i
{ ¥ Lfompras ganaée{xti}l
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Sebroutfae Pradera

Infcializar varia
bles, ¥y sembrav
pradera m?jorada
= amel f

Debe sembrar pra-
dera mejorada
amei{T+l)=ameil1}

Ca1¢uls de parime
tros para esta

pradera gque se
sismbra en {T+1)

Call normatl
Buracidn de ta
pradera mejorada
en sy max, prod.

€211 normal
froduct. de ia
pradera: BY

gesis ]

Return




Sybroutine frecio

S—
= 1,11 i

k.

SN et

Céteuto de los precios {+) par
categerts en funcidn de:
Tiempo, precic {1}, tendencia,
saplitud, cicle, w.

Returs
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¢) Listado del Programa
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SUAEASRAA S SA RN ER RARA B AL dp P ufi e B vaadd & 8w R ot B R w W AR LT TR T e Y

an

[aXa¥ol

C

INTECER V130, R{30), YAI(3DV, TA2(30), TAX(30), TB4l3l0},

1 TOLE30), TD2130%,

2 T, 30V, VAL3A0Y, CONPETZ2,30), PESGO12), vSUMIIO), CSUHIL2E)
INTEGER SWUAJLPESHA(12).PEFJIL12) ’

REAL MATAC2L),NFTJOT26),KINATZEY +KZFTIUI261 ,KANA(26) ,KGFTII26),

1 snAT(t2,26)

REAL MI130Y, MZ20307, N{3OV, KZ030), PRI, Kafl@Q).

! TMYERLIN, 26, KREZOEVLIPINEIO. 25+ INTDL {261, KATOTI26), THTOZ(26Y,
2 KUI12,261 ,01PCIS, 261, 1MI26)5550112.30)+INH, INX,P104) ,PPVENIL,26)
COMMON S12,30),NVERTT2,:28)1.PCOMPLLI2, 261 MUERIIZ,28),C0HP,

1 INVER,QLIS, 261, TPC«BALMIS 26 +SVENDI12.26) K515, .

2 M, YA, HMSUMIINY, ySUK. vy Re TAl+ TAZ, Ta3, Tas, 10t, TO2,
3 NOV1{3Q), WOZ(301, NOBC2O0Y, M1, M2, N. K2, K3, K&, RI(30}, R213D),
4 RU30Y,8I30)RVIZDYI,TINFI286),TSUPLI2€),PESTIRGY

COMMON PYEMIZ26Y . K3, GTLU261, AREJ(P6), 1M,

1 PINBI26), BOUTLIZ6), EGTOTI26). AMVEMIZ?A). LINGU26), GSUM{Z6),
2 SUMIVIZ28Y, SUMCPI26Yy INTO1. 1NTC2, KATOT, CSUM,
3 AAEY3N, YMAN{I2Y. PESO. KU, FEUL12426Y, TPIN: O, XINT, PTASA,
4 CUDTA, ATDTI26). T. N1, WSTS, Wi PSWUAY

COMMON VINVERILD, 260, VIPINUIO+26), VPIMB{26Y, VIMIZ2E),

1 VABFEJII2RY, VATOTIZAY, VININGI26)

PROGRAM HATS T -

Ml = 3254t

TTAM INDICA ST SE VA A UTTLTZAR AREA MEJORADA
READ 11,4020 THH,IHX

READI1+540) TENDLAMPLFC,CotPIQIJIEY ,2l1l=1,4)
TMH = TRARESO MINING, TINX = TNGRESD MAXTMD
READ 11,400} NAND, HDAY,NPRE .

MPRE ES E! MUMERD DE TTR PARA PREDOMININ ESTDCASTICO
WRITE(344100 NAMD, NDAT

WRITE {1,404) [nM, INY

PO 350 NRUN = 1, NOAT

WRTTES3,440% NRUN

LEFE NUMG  MNYMERD DE GRUPCS PARA 1A CORPIDA

READ(1+430) NIMG+NL111T74M
TR{NLILHE. 0V HI=NT)
WETTEC3,445) NUMG,TTAM.
Do 200 Jt .= 1, Nume

FEADIL,450 KGRUP
WRTITENT,455) KGRUP
60 TD (10,20430440,50,60,70,80490, 100,110,120,130,160,150,15601%,
1 xGRP
CRUPD ] )
10 WRITF{2,1000%
READIL, 50001 TIMAX(Dy J = 1 1Y)
WRIFEL3, 5001 ([MAX{JYs 3 = 1» 11}
WRITE 13,4061 TCND1AWMPFCyCoW
Gn ta 200
GRUPD 2
20 READ(1,5100 f Aatyyy )
WRITENZ,S10%0 AALDY, )
6o TO 200
gRileg 3
30 MRITE(3, 1D1MY
READIT,500 VY1, RULEs TALILY Ta2{1), YAy, TA4[TY, TOLEYY,
1 Toz2tuy, MOLO1Y, NOZOLY.e MO3ML)
WRITECI,SOMIVITY, ROTIs TALCID e TAZ2(1), TAZC1Y, TAGTLY, TO1(1),
1 T™H291), NOTEY1w, NOZOLY, NO3(LY
Lp TR 200
GRUPD 4
&) wpITErI3, 10201
AREADIT,»00) e
WRITE{3,500) ¢ p
GO T 200
GRUPQ S
50 WRITES3.10301
READIT,SI0Y XINT, PTASAs CUOTA, MSTS, K§$1S
WRITEN3,531V XINT, PYASA, CUDTA, NSTS, KS$I§
6o g 200

1, 11
1, 111

]
H

n

£sory
EsQty

J—
P

P
N
S

S0 v
<0 [
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£ wRUpa &
60 WRITEC3, 106D
READTEI,S40)  TRI{FY, HEIIY, Rvesi, RIS, RZ1J4%, K3ILI1s XA,
L PIedy, R24IT, ALJYy BLJL. 4 = 1, 2&} '
PRTTECR,T4EY .0 HIU )y MIL)V. &YVEDT, MO}, K261, WML, ®et i),
VOATESE, RZIIS, AT, BEJI; J = T, 261
0o 2784 Jel,. 2%
IFINGI}Y 27191,2791.2T792
2ol TSUPERI=D
COTINFLAI=D
GO TQ 2FR&
7192 YISUPLFI= NEJY #0605
TEFFL =N IV -0,08
T 2t84 COMTINUE
5n Yg 206
[ GRIPO T
T weletd,1o5m)
READLY, 5483 1 1S4410 0y J1Y = Lalthy & = 1y P64
ARTTELS, 5411 f 30050015 +0)e 33D = 3,131, ) = ¥, 26%
fp Yo 200
¢ sRUPQ B
80 WRITEL3, 10601
READLT 00 L PPYENET ¢ 3] o2RE5 s 1QCEITV 33y JY) = 1,3),
T TpPCe i, g, J11 = 3%, GTLEI, 0 = 1, 261

[u el

wRITFE3, 601 tJ, OVENLRY, KRESYy 100131601 J1Y = 1,80,
1T LIPCE I, 08, A0 = T4y BTS04 = 1¢ 24%
Co To 20D
£ nRUPD @
90 WRITE(21070) (Js 5 =" 14 30V
READTE.41N §oIRUL YT, 00, JAL = 0, 10}, J = 1.28%
wrlred s, 6131 €9 tRUTITY s 41y F1L Tr LGYy § = 1,261
o TR 2o
t GRUP) Io
100 WRITFL3,1080F t1: 5 = 1 10}
EEADREY 531D PRV T, ), Ji)
WRTEE:3,6LEY €3 IPRULITL .0 311
GO "0 260
€ sRUon 11
130 WRITELS. 10901 f Je 3 = 147 Y
READTY « 56T (LIRVERQILL, 0V, 01T = Y4, 7Y, PIMBEIE, TMiSt, J= §1.251
VATTEE3, 60 5 €4 CINVEREIIL 2 2+ 081 = T+T0e PIMBIIY, I1MLJ1e Sx 1,261
Lo T 20D
£ GRien §2
120 WRITES3,01ae) ¢ 2 3 = e 13
READY] 000F PEIPINGILL Y, JBL = B, 7Y, AHEJOJY, ATOTISY, J=§.261
WRTFEE3,608 183 TIPINEITILJY,e Y1 TaThe AMESLIF, ATDYIIY, J=3e2h)
Gx g 290
¢ GRipn 11
130 WRITEL3,1120% F 9 J=ieT )
EFADUT 6001 FUIVINVERCIIL, 33, 0 Lot Th, VRINSCIY, VIMESY, J=5,769
WRITEC3, 608 (5 fVINVERIII1 e 31 e 1Ty VOINRESY, VIRIJY, J=l,26)
G0 YO 220
& GRusD 14 ’
143 wRITEE3, 11408 3 J=is?)
READIL 60D fEVIPINEITL, Sty JUL=1.Th, VAMESILI), VATDTIAYJ%1,261
WELTELR, 600 ) EVIPINTISI R d o bEel o Ths YAHEII 31 VATOIf4R.001,25)
GO Too 200
T GRUFG 1%
150 WARITLE3,32000 & Ja J = T,
ECADEL,TOOF (PCOMPISET 1) 01 =101 1)
PLONPILZ, LY = O,
WHRITESR, P01 £3. (PLORTEINLe o1 1=0 11 41,280
WRITE{3,1300F (4 J=1,111
L0 04 IOy {SVERDTIITS 11 Jiizdied 1)
AWENDELZ 1Y = O,
WRITE(D, 70016y {SYENDISEs 30 J1t=la01), Bl 24
G0 10 264

L]

"
—
-

1I8), 4 = 1+ 26}
Te 10 3 « 1, 28)

[
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r GRS 18

180

162
200

92

206

208

2ne

215

220

310

200

WRETE £3.1320%

READ 11,500 IPESHA(Jbs dx1s512)

WRITE(S, 5001 {PESNAC)Y, Js3e52}

w2ITE (3, 13308

ng 182 Jdzl, 26

READ 1,850 ¢ SNATOIRY 03, 011y, 113 (RATAEIY (XINAT T (XARAL DY
WRITELI, 6518 € SMATIOLE, 30, inuinlllcﬂAYAféif*]N&legK*ﬁﬁlJ}
qEAR (1,5%1) ?3¥N;E!oRVnﬁEfﬂﬁﬁy”€§5¥

ﬁ“ﬂ?f&u&

D0 350 REPS=1,NPRE

CALT RANDR Enlel, el o211}

¥ o= PIOITIY

00 82 J=1,2%

CALL PRECIDIPPVEN, TEND,AMP FC 0 J,0, 10

CALL PRECIDHPLIOMD  TEND AN FL 0, 0, W, 123

CALL PPECTO! SYERD, TENDLARP  FL, 0, 3,0, 120

PYENMTIE = MpVEMNEY, 4%

PYENIZE = POVENIL« 261

T =0,
00 2045 I=1.12
PEFTH{IYe PESOMID

00 2os II=1.26

IF 1T JNE. 1Y 68 7O 206

NETIDITTY « NEELDY

KIFTE130y » KIOTTY

FAFTQLITY v walTE

S86tT, T8 = Sif,11Y

B0 ADO V=) ,NAND

T = T¢}

TE (11aM-F0. 0 JOR., [,.E£4,Ha8% G0 v0 210

CALL PRADER {AﬁiisfeE!oGVf&ﬁ!ggﬁﬂrﬂltD!NﬂESTgﬁﬁ¥FQF!N‘
TE IPRAODLGTL 1Y PROD=Y

TP ENnEST.EQ.1Y G0 fo 20B . .
TFIRPAE €4+ 1] WRITECH: 13551 T+PRODJAMEIIT) JEIN

DD 207 {r=l,12

STLT a1l = SEATELT,Tell 4 LSOLE,PeitauSNAYILT, To11E® PROD
PESOEL Y)Y = PEANRILYS * #PeSi{LT)-PESKHELITIN & PROD
KI{T+13 = XINALTH]Y & IRI(T+FI-KANALT+13) # pROD
EAETR1T = KHEHAITHL) o TRSTTH1I-KARAL{T+]11) % PAND
HET#1Y o« NATAET#EY 3+ {NIT+{}-NATAIY2I1) * PrOD

6 YD 210 :

IFIHPRE LEQo 1Y WRTTE(S,1370F TyPROD,APESITISFIN

00 209 1Tx1, 1}

SELY,T41) = SMNATELY,.T+ 1)

PELOELTY = PESKNALLTYS

KIEY+Ey & EINALTHIY

KetTaly = geprttstl

NET+11 = NATA{T+1}

CA T 1870 ALPRPJRENAY

CALY CUENT £17AM)

tF €Y FQ. BaNOY GO TQ 300

IF EBALMI1, 151 (GE, TNMY GO TD 2?3

IF fitaM - 1Y 2¥%,226,3220

CALL VENTA (T.PESOITI-ROTITHLIPESOLTT VT a1 1, DVENITHYY,
1T INM BEGAT (NVENTS, T+ 11 NYENT Ly Te 1)  VSUM{ T4 13 LANVENIT+1 Y,
2 BRUINTTSL} , HE¥SIN

GO 1O (230,315, BEGAY

CALL WYENTA {1, PESOIST,TAJIE*L) ,PESOTTY ,VITa] H,BVENETHLT,
I IRUNECAT yNVENTS: T4 11 s HVENTT T4 1Y, vSER£¥¢!l.ANVEﬁ§T¢!i,
Z BRUINETEET ,HET+1TY
TGO TR 230, 3F8,NEGAT

DIF ~ FMAXCLY = wivsly

10 IBALNII LTIV LY. INY oOR, DIF,GE4D GO 0D 190

CALL COMPRA £1,INY, VIT+1E CRUMTTH 1Y, GSUME TS 11, EGTOTETE 1T ,BIF Y
LONT INUE .

IF SCNPRE «EQ. 1) LALL fapgd

CA1L RETORN INCPS, RRUN.HPRET
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315 60 318 ¥=jLt2
TESOIIY + PERTIILY
80 29 F1=1,26
tF (1 JHE, 11 68 10 319
HitLly = wFrygorte
K311y = x3FTrI1TY
K&etlir = KAFTEETYY
313 Stl.0t) = S8841:11)
3506 CONTINUE
400 FRAMAT (213,14}
402 FDERAT (2F10.21
40% FORMAT (1Y, VIMGRESD MINTMO ' 73, 2¢t INGRESD MAXIWD *,Fl0.2/74)
&10 FORMATIIY, fNUMERD DE ANGS ZOARINDY = 1, T2, *HUMERD OF CTRRIDODS =%,
Vi2. 7247}
430 FORMAT (12,17, 3%.72}
405 FORMAT [1E,"TEND F,FSe2ytuca P ¥ 85,2, Yawnll 1,08, 2,0l 3,F8,3,
FAREES LRSS M-S
G40 FORMALIIHL I, 'L D M F ¥ 7 A L IR R T DO NGLIZ.AY  CONDYCIY
IHES INICIALES -~~~ ©ATDS GENTRADDS. 4, //7)
455 FDRMUATISY, PRUMERD DE GRUPQOS DE BATOS = *#,12.7,
i SMITCH PARA UST.BE 3MEJ FN LOS GASTOS DE FERIIL. #4120
450 FORMATEIR, 12) o
455 EORMATEZ#/4Y C R U P O N O (v, 123,778
SO0 FORMATL2X,1215])
S1¢ FORNATEZY, 1145
530 FORMAYTEZX, 3F5.2, 3%, 1234, 127
631 FRARMBT(2X,1F %, 7,52, STSTEMA DE FOMPPAR =',12,5X *STSTEMA DE YENDER
1= v, 12,1
540 FOaMATI2x, 11F%, 20
541 FORMATEZN, T2, 11F5. 2}
851 FHaMAT (2%, 15F%.21
&on FOunATIGRg 3%
HOL FORMATEIIX, TZ2,.1%,3F10,29
clo FRRRATIIORE. D)
H11 FoumATTlx,12,1%.¥DF10,2}
00 ENeMit i, 1iFT.E)
TO1 FORMAT 1%, 12,1, 1180 21
100D FOGMAY{SY, Y v A F O R F S MA YT MO3 T HNVERTYT AERITOQO S}
1010 FORELTISY, 'Y A L DR F & T N ¢ FNTYT ARPIDS T N TCY A 78
1o2e FnwMAT7, 102, ¢ £ § O'7Y
1030 FORMATEFZ,0%,F T B § A S ¢F* XINT PTESA {UDTA Y, 10%.* O = o1d pEY

16 1 = s CASEFAT £

1060 FORMATE//,4%,t MY M2 RY N K7 K1 k& R] A2 &
18 '/}

1950 FOTMAYL 77, 5wyt 51 52 53 6 55 k1] 57T SR 13:4 SN
IRSRRES

1060 TORMATL 7/ 20X PUEN L4 Ge(1 ae{2 GrE3
to[pOt) 1P3421 1pCext GYC *, 7

0§ 760, 1015%,17,3%1,7)

[
1QI0 FORH2Te /7, UNTDADFS 6 & ST
G A ST 0 S € Ay, 1018, 12,3012
INVE®R

tOBG FOENEY 2,V PR F L Y D
1090 FRIMATIZ/Y N T D ADES S 1 DN E S 1r4v {5 :
1, PINS 1H *, 51 5 v TESX. 12,3x
1100 FORMAT 7/r p P EC T Q@ 5 T MWV ERST OHMES 20X, TISX, 12,30},
1 FHE T ATDT 1y
1120 F0%ATy//0 ¢ E N YT & UB Tt DEDES DE T NYEFRS ! AR
1Y Fix, TISY, f2,.3xY,° BrHe ™ v/t £ 5
1160 FORMATI/yt P R EL T D VENT A T NVYERST ONES 17 4x,
1 7ESx, 12, 3uy AMEJ- AYDY Ty .

1200 FORMAYLZZY P ¢ 8 R D t/bY 1118 120X, /)
1300 FOOMATOZ/" § v F N D v78x, 1145%,712,.2%1,7% '
1330 rOwHET 1222%,° S0 LY 53 54 5% & §7 58 §9 S10
isli & K3 K4 2y i
17 ippRE LEQ. 13 GO TR 1250
END FTIE g
END ©11E 10
131580 ALt EXYT
1220 FORMAT (/772%,'Y & f DR €S & 1 6T F ME HA&T T YOI/
LI o R A c L A |
§366 FORMAT 172%%,'EN EL AND*.13.* LA CANTIDAD NE AREA REJORADA DFOE AY
TMENTARSE A',F10,21
1362 FORMATL/ /59X, "ESTAALECTMYENTD PRAGEAAE, ST, 50, rORNDT, SN T AME S,
P Sy, 'Fintsd

$368 FOmMAt iRy, 51 Vet J 2408 F5. 25X, Fa.0,4X, Fh, 0
1370 ;B;ﬁ*‘?{f’s?,’ 4D TaAY B2, 00, F5. 3, 8 ,04 Dy A 04, 04
¥
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S{UBROUTINE RAMD IN1,&)
N = 1220703125 & N1

IF INT 3.8,%

N oz B+ 2187683547 & ]
Nt = ¥

® = N

R o= R & O, 4656613 « 9
RE TURN

Fyl

v

SUBROUTINE BINDM (N, P, X NT)
x = 0,0
6n £ L=1,N
CALL REND tHT,R)
iF tf — P1 5,5,6
5 x = X + 1.0
5 £ ONT IRUE
“ETURN
(3 i

SUBADUTINE RETDRM (NCPS,NAUN,NPREL
ITNTEGER COHMPE12,30)
REAL ENVERTID,26%, FPCE5226)
DIMENSION RESTISY, RPROKIS!
COMMON S{12,30) ,MVENT12, 261 ¢PCARPI12,26),MUERETZ 26T ,00M9P,
1 IMVER, QCES5.76}, TPC, GALMUIS: 26}
KANOS = 26
5 WRITE (3,400 KANDS
00 200 1T = 1.%
x1 = ~0,80
g = 1.
CALL FIFX),%i, 10}
calyL FEFXZ, X2, 10
IFLIFX1.GT.00 AND EFX2.GY,01) 60 TO 110
IFCEFRT. LT 0% 80, (FX2.LT.0FY 60 T0 113
100 % o« EXVEX2Yv/ 2. .
TF (ABS I(¥I-Xx2i.L7, 0.0001} GO Ye 10
FA1E F IFX X410
IF $aBS{Fx:-0.000051 10,10.25
25 {F¢FZ:GT+01 &R 18 26
tivex
op Te 168
24 X1 » %
£ o oten
LI iw
WRITELS, 31
6n tn 10
11t T 1
WRIYE 13,32}
10 gepoxily = x
31 FORMAY § * LA RERRAQUERAT 1}
WRITEE,4301 [, RPROXID
200 (ONTINUE
1F {NPRESEQ. 1S G0 TO 453
WREITEIG4650% HRUM, NCPS,RPROXIL}
WRITELIG, 4508 NRUHNCPSRPRORIY)
400 FODREAT (1M1, 40%,'T A % A D E RETORMKNDOIIY 4 A0 572N
32 rFORMAT {*' LA QUTEBRA ' t
&30 FORMATLIX,*TACA DF RETORHO BALTI2+% = 14FI15. T4 /)
L850 FORMAT {215,F1%.5)
5% RETLURN
END

SUBRDUTINE FERY (NI,N,TINF,TSUP,PEST
BEAL M

20 CaLl MUORAAL {8, +1, 47 vl
FF{ABS12).6T.2) GO TO 20
pESY = N ¢ FHITSUP~-TINFI/G,
RETLRN
END
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fa R al

s Rulal

™y oy

StpapUTING HATO tLarp KONkl
INTEGER w301, REINT, FALI3INY. TA2(30:, TANI3SY, Yasiltotr,
T FOEIINY, TO2 030 (P, PR, &X11121,

2T, HII0Y, UATA0Y. COMPIE2.30). PESOIIZ2E,. VSUNI3QE, LSURIZOHN

L B]

20

REAL HY X0y, M0y, #3006, K24300, EIL3DF, KGEXQL,

1 INVERTIO, 261, KRIZOY: TP INI10: 201 INTOIL26) ,RATOTE26), INTOZELGY,
2 KUTT2,263, IPOI52b6%, 1MEZG)

CONMCH STTZ 30V NVENT1IZ2, 261« POOHPIIZ. 26 JMUERITIZ, 253 LMD,

EOTNvER, QUIS, 241 . IR0 BALNIS 261 s SYERGII Dy 241 RYTS,

2 B, U4, MSUMEIOS, WSUM. v. Re TAR. ¥az, YAy, Yas, tol, o2,

3 HOVI3DY, NOZU3BF, NORE3DY. Mis RW2. N KZy X3 K4, RI{30Y, RZLI0,
4 ALIOIOI038Y ,BU(ID)  TIHT (268 , YSUPT 268  PEST 261

COMADN PVENT2E), KR GYLIZEY. ANMEIT26Y, 1M,

T PTNBIZ2HY, BRUINIZLY, EGFOTIZEI. ANVENIZ2EY, CINGIZ261 . GRUMIZSS,
2 SURIviAAY, SUNCPIZBY. TNTOL. ENTO2. WAYOT, SUM,

¥ OAATINY, IMAWO12Y, PESD, Kify PRVEIZ,28), ITPIN, O, XINT, BTASA,

& LUDTA, ATOT(761y Ty NI« ®515: ¥}

FHOTAL I TAR vaRYABLES
IFEY - i1 1%, §+ 15
COMTTEUE-

RENMOMDEDY = 0

B = +501

TV o= G

IR = D

FTaY = 1.00

2TA? = 7%

PN = 250

I1TAG = + 0

2N = .0

ZIee = LIS

MY = L BNR

IN? v L 3D

INQ3Y = .25
Favolt,1y = Vi1l
cANMPLZ,1E » (1Y
Lowels, 11 = TAYILY
(hpeein, 1y = TAZLLY
LRI, 1Y = YAZRELY
Lenrin, 1l = TARCYY
comoct, 1Y e TOYVELY
EANPLELYTY = TOZEU
CoMein.ly = #o1iL

coMnrin,ty = NR24LY

conerti, il o= NERELY

CALL BERT MY N{TYTINEIT, TSUOITL, pE5T{TL]Y
o 10 v = 1, 11
HupHivrK, 1t =
HIERIKRL T =
ENKYINGE
NYEMITZ2,1Y = O

TARARND DEL HATD

REY = el Ty 4 ®TEY & TAREDY ¢ TAU1) & TAILY & Yasily « voigiy
1 0+ 02010 & ROEEYE & NOZETY o+ NOREY)

PETEY = HEYE -~ PEUELIRIVE 3 (RIVISZRY ¢ {TAITRVIXPZYATY & 74240~
TZIAZY &+ (FARCAIE#ZTANY + EYARIIPHITA4Y o ETQLIIEXETOLY ¢ {702 I3
2rTOZY ¢ TMOLITIGRINOLE o INBFE1TeZNDZ: o (ROITIVOZRNZSY & 0
CouMily = Ll '

VEUMLIY = 0

HYUMETY = O

CONT INUE

o
G

COMPENENTE Ty ~ LONPRAS
BP0 K¥zt .11
COPPEIKELTH1Y = &

T ONT BNSE

CONTIHUA
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CONTINUA
SUBROUTINE HATO [LPPP,KCHA)

C

4 NATIMIENTD
{hey FEBTY

Trant=CESTIT1) « viTY

COMPONFENYFE 111 - VENTAS

faRu s Na i

MyEM{Y,T¢1Y% = (VITYRRIET*EEY *(
1 + B

NYEREZ,Te1}
1+ B

HYEHTE,T+1 )
SYEMIG Tl
HYEMIS  Te1}
MVEM TG, T+ 1)
NVECHTT, T4
MYENTE, T+
NYENED, Te)
MyEuIEn, Tély = BOZITY
HIERLETLT+ 1) = HOZTY
MEERII2, T8 = ¥1T:1) YHAXEL Y

s IRITIRRZIT&LD o

TAYEYY
TA2E T
TARETY
TRALT)
TOTHTY
Tma2iTe
MOLIT)

(A ETRENE!
Si6,T+E}
KI5, 7+11%
T VS L2 E!
LT, TeYY
SEg, T+l
S¢3,T+1}

I T T I 3

*
*
*
*
*
Y
*

4 4

* SL10.741)
€ S411,T+Y}

EMToNT T T+ TINEET41) yTSUPET+11PESTITe )

(VETE tUETIsRIET+1111% S11,T40) )

IRITI» TRETURR24T41HII® Si2,7+]0Y 1}

P B
e s AT 2D T0

o
n
L

[atada sl

TFOLHVEREL1Z2,TeDY JLT. O.1 KVENT1Z.T+1) = 0.

MUERTES ~ EINAL DEL AND « COMpONENMTE 17

Myt o2 wit) - NYENIDLNTe1)
t (TastTYIkpratTaill
HEEZY = RITI - NUENIZ,T+1)

 CTAZITIOR LT &L 1

TERKE * A{T+1)

PTast Tisw 2 rel)) o

HALL0Y =
MMy

M1l
MM
MHET7Y
wRr{a)
HHT9Y

"R

rav] CRLMDR
Cary CALMDR
MUER {1 T2}
HUERIZ, T+ 13
HUERIZ Tr 1}
MUER A, T+ 1}
MUER (%, Y11
MUER{&,Y;Yi
mOER T, Te 1}
MItEZES, T+l

= TAapeTH
HHleY = Ta21T1
HAIBY = TAYIT)
= TERNE
TaILT
0211
MOLE Y
ND2ETY

NVEN{3, Tl
NYENi&, T21] =~
NYEH{S. T¢ 11
BiTelY .
MYENT{T. T+l
NYENTR, T+11
NVENTY, Te 1)
NYENTID ,Teld

FTARITIREZIT+IN}
TTABETISKIL T4+

-
*
-
-

(H1,1,9,M20ts1,HR}
INT,ID, E1MELTHIV, HMH)
MMET Y

Mg 2y

HH {30}

MH{3Y

EETES

wu;s,

MM T

KL 6L

4 nou

a B o ¥ 8 o8

wiEpig, el MHEET S
MUERILD,T+1Y = MM{8Y
MUER ELT Tel) = MREDY

TMVENTARTD

9 Ty

TRVENTARID VvACAS
vETeYE = VITY
Pox3eTelay & {TRALYIAXKG{TYe Y
TFIVITHI - THAYITEY 35.34,32

32 ONVEN(I2,Te1% = wivell - THAXELD
ViTel) s fraxiis
36 CNNTIMIE

w RYERTY 7418 »
- MOERIL.Y¥+ 1)

[TA2ITIAKZET+Y )] & FYAZETI®
¢ conpllictaly 0

CORTINUA




LONTINUA
SUBROUTINE HATD (LePP KCHMA)

4 THYENTARIO TORDS
PUM = B¥IT+1) & W T+1Y400
[Fue=NVENIZ, Ts])

250 HUFRIZ2, T+1I-URETI-TFVISRIITH 4y
PAM = RETY « FEV
LORPE2 y T+ DUM-PARIMUFR €25 T4 1)
PTECOMPI2, T+ 3. 68,0068 7 3251
JEV=IEV-COMPERZ, Told
50 T 3254
APSL MYENIP, T4l = ¥V
c RITelY = 430871 ~ NoEN{Z,.9280) - MuFREZ2,T+Y} ¢ [ONPE2,Y21} + 0
TALIT+1Y = 1YEQRNE # ACTs11y - MUERTR:To1) « COMPL3,T41) » @
TAZEFe1) = TAY(TY - NVERIZ, Yo} - MUERLA, Tl & COMPE4, Y411 30
TAZTTA1E = (YRZETY w NVEBUK, Te13F - CTAZITY * R2{Ta13} =~
T MUERTS .7+t & COMPLS: T+ 1) &0
TAGET+1 Y = TTABITE - NVERIS,T+13) » [TAZLTY # K5Ev8) 4% =
T MUER(E,T+11 ¢ COMPER, Fs[) & O
THIETH)) = (FERNE & BETe13) w MUERTT?,T2l) s COMPET,Ta1) 20
IN2ETebe = 14T - NVERIT,FH1} — VMOLRIB,THYS & COMPER, 741t ¢ O
MO ETet s = TR2ITY - MYVEMIB.Teld « RUERIG,¥T+17 o (OMPIg,Tell + 0
NO2ITeE 2 RULIITY - MVENEG,T4]Y ~ MUERIIO.NTHLY & COMPEIN,Tslle O
TE OIMG2ET41) - THAXI[IGIY 100, InG, %5
a0 HOP{TsEY = TMAX(L1D3 '
100 CONTTMUE
NO3ETHIE 2 NOZEITY « RYEN{10,T+#1) - MUERILL«T41) + LOHPILL, 741} ¢ O
PF $NOILT+TT - IMAXERIYY 326, 120, 110 )
110 NOIUTe1} = THARIIRG
120 TONTINYE
<
t COMpR A [F TOANS
C
c -
C CNMPOMENTE ¥ « TAMASD (F[ MEYD
HIToFY o WITH1) & REOFEID & FALUITH1Y + TAZET+HIY & TadiTay
| S TA&TT#1 & TOMUT21% & TO21 Tall & MOLETel: + NOZ2UEYs1)
2 ¢ N3P Yad '
[+ UNIDADES ANTHALES
PACT+IY = HITH+Ei- ({WEToPIR2VI: (RITA1E*2Q 0+ iTREIT213%77A8% »

TETAZITA 1Y AT FTRTITeRVRZTAIV . (TALIT+IY27Y846+ X027 00
ZETTMYe (TOQ2¢ TR LIS ETO2 s ENDUITHIIRTNDLIS (RODZUTeLYFEINDEY #
E OIRSELYRIVAZTORNY v O

¢ ITNTa{ MUERTES, COMPRAS, VENYAS

HLIM{ T
reuMT T
wrRus{re s
U 1én T ow

» 0

= O

= 0
Ty

€ TNt it DE MUERTES
HEpHET+1 ) ¢ MSUMET+L)
C TNTAL DF COMERSS
FaumeT+1) = CRHMIYaTl
PA0 YSUMIT+3s = VSURIT+LY »
L TOYAL OF VEMTAS
YSUMIT# I = VSUMITHI) +
RETUEN
END

MOERTT LYoy

TORPIY,Ts1Y
HYENLE To1)

HYEMILZeT+1)

QUBROUTINE PRECIO (PR TEND AMD FL U, Y, 4,4}
INTEGER T

DIMENSTIN PRIED, 261

Pl=1,14159

AUM = AMP & SIR(W+EFCR PIFCIRTY

OO 50 Ji=l.J
pR{}Y:T+31 =
CORTINUE
BETURN

EMD

PRI PYRE1 L ¢ TENGRT  + AUHY

58
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SUBROUTINE 1Mpay
INTEGER vE30), RO3OY,
T IQ3I§30%, T02130Y,
2 Tse HIZGY, UAIADY, COMNI2,30V, PESGILEY, VSUM{IDL,
REAL MLI3DY, M2030%, MI{30), K230, K300}, K4I130%,
T OINVERTIDGZ6GI, RRIZEIIPTNIIO 240, INTDIL26Y HATDTI26) , TNYC2 (263,
2 NUE12,26%, $PCTD,Z61, P26}
COMMON STTZ 30¥ HVENTI2¢263 s POOMPIT 24 203 MULRITZ, 26 ,,COND,
1 ITNYER Q€ 5,20 J TP BATNIS 267 SVENDNT L2, 761, KST &,
2 B, HA, MSUMIAOY, vSim, Y, Ry TAY, TA2. YAZ, TAL, Y01, YO2,
3 ROLIDOY, HOZO30Y, ROJ(I0Y. MLy Mz, ¥, K2, KDY, K4, ®1030%, R2L30Y,
& A(30),BII0T LRVIZAT TIM (261 4 TSUPTZEN,PESTI26)
COHMON PVENI2BY, kR, GTC1263. AHE 1267, 1M,
T PINBL26Y, BHUTNIZBY, FPLTOTE261. ANVENIZ2SEYs (INGIZ26Y, GSUMI25Y,
2 SUMIVEZ2BY, SUMCPL26), INYTOL. INYQ2, KATOY, {SUM,
3 AAI131, TMAX{LZ)s PTADs Kibe PKUILD 26, IPIM, D, XILNT, PTASK,
& LUOTA, ATOFE26)s T: HY. HSYS, N1 (SWUHAS ’
LHMAON VINVEREIQ.Z6Y, YIPTN(1D.281y VEINGTZ6Y,
t VAHEJ126), VATOTIZ61, VININGE 28}

TAIE3GY, TAR(301, TA3{30Y, TR4130Y,

LHUML 2GS

VIMIZEY,

WRITEI D, 433} {PESTIA214 02212810
HRITE(3,500!

JJ =0

UWRTTEEI S18Y JJ 021, 11 = 1,25}
WETTEES 520 (VIJZ2T,. JF = 1, 26}
BRITE(A,525) INLI3. 32 = [r 78!
WRTYE(A, 5301 {TALEQ2Y, 32 = 1426)
HEITELI, 835 (TAZEI2Y,: J2 = 1:256)
WRITF(3,5400 {TA3T32)y J2 = 1763
WRITEI3, 5821 0 TA4102Y, J2 = 1:28}
MERITETI, 54S5F (710020, J2 = 14260
WATYEER, 050 (TD2692% 32 = [+ 2581
WRITEE3 . 555) (HQITIZ . JZ = 1426}
BWRITEL,; 560 INDZLJZYs J2 = 1932561
HRITVELD, 5650 (RO3E32), J2 = T+¢282
WRTTELI, 5708 [HIJ2Vs J2 = 1s26Y
WRITELR, STSE FUai2ie J2 = 1.28)

wWhITE? 2, 5P01,
128V v daxtelld

WRITEES, 5951
wrlYEi3, 505
wEITEti, 595
WRETELR RG T
WRITEUZ 5500
WRITE {3,595

fIMUERT 34+ 35% ) J5=
IMSUNES3t, JY = 1s 261

{IGOHP L4505 05 & 14281088 = 1,111%
(UM B6T 4 1421263

FINVENL S, 153 351261 ¢ JA=E .81

WRITECR AT 0 INVENIT 2+ 0%1+35= 14286)
FRITEE3, £00F (VSURTJSEs 45 = La26!
C THPRIHAIR RESULTADOS ' [ASH FLDW °*
FRIYEf3 . TOM
DO 330 1IK = 1,36
FIKl = FJR - %
ARG WRITEUZ 47200 LK) L ANVENT T ORI LCINGIL K W VIR INGE T T SKR(TIKT

TGSUMET SR, SUMTVITIKY s SUMCPIE IR TRTOLET IR ¢RATOT OV YK
wRFTEEY, T4
DO 340 JX| 12K
$X21 JEL o~ 1 .
50 WR ITELA, 160 JKE g, BRUYINTIKLY . EGTOFIIXL Y, BALWETLd®L Y«
T BaUNT2. 8L s BALMEDI+INLY, BALKRIS, UKL
FORHATI/ZF' F A S & DE W AT AL 1D A DY,/ 26F8.2//0
EORHATIINT L40X,'P E S A8 ¢ DL 1 0 BE L HAYD P,/
EQEHATEAN. %A N 0 % A TYZA
FORHAYITI N, *YACARY (¥, 2814, /Y
EORRATIIR, ' TOROS 02,2614, 7Y
FORMAT{ Y P TERNERSS 10«11 9,281 4,7)
FORMATI I, *TERHERAS (1-2)" 26047/t
FURHATI IR *IFRMTRAS 22-317,2614.7
PORMATE 1, *YERNERAS (3-48%, 281442
FORMATEIX, PHERNMIRDS {8131, 25814,7)
FORHATEIX, P TERMERGS (E-21% 2614, F)
FORNATUIY, "NOWTLIOS £2-F4 Y, 2674,/
FORMATIIN, "NOVILEDS {3-817,0614,7)
TORMAT (LY, "NOVTEIOS (44 17,2814, 7710

433
S00
510
520
525
538
5315
540
S5z
545
S50
545
S5&0
555

CONTINUA
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CONTINUA
SUBRDUTINE INPRE

ST FOPMATIIR, VIOTAL CAREZAS *, 2614,/

ST FOPHATITXE, VIOTAL . A, Ye2aFhAs 20

SBO FORMBTIIN, 'vedtamsisnsdauy 7, 0 M g F 2 T £ § *s7/1

SHS TOARMATO /L, LY, PE0TAL HUERTES * 044, Jrtddwuntsndds o v 0 % % 0 &
13 i

RGO FANMATI A IR Yo wnmikeatdednt 27 F v £ T 2 ¢ LA

505 FORMAT PL ¥, SVACAS TN, 2014, #/ X, VINROSE 9 2016, /7, 4, YTERNEAAS D
=100 206 0, 710 P TERRERAS (12019, 2604, 77, 1%, "TERRERAS 12-31 9,765/
P YNV TERNERAL 1383 *, 26T 4, /7 1%, ' SEBNERTS (0-11 ", 2614,/ /41X, *TERN
FERDS [1-2V 5, 26Ta, /7, EX  INOVEILDS 127357 2614 /7 ¢ 1 X P HOVILLES [3-4%
Bt 26 S T INQYELIDS thas . TR T4 1)

SFF FORNATIIX, YTAOTAL COMPRAY ?, 2814 /1)

RO FURMATLIX, *¥OTA vENTAS  *, 26141

610 FOnMeY{1x, PTERNERAS $1-41 ¢, 2674, )

TR0 EUFHATEIRL /7 /35%, therbrey FLU DT AE € a3 4 LRI IR R )

1{93,‘060;5 i p;c =3 E q 0 5 R R S NS AR EETE RE
2 ELRESOS R FI2N VANDS VERTAS ANTHM.  VINTAS
ICULT, VEHYAS WY, PRESTAMOY GASTOS ANUALES INVERSTONFS COM

4ERAS  THTERTSTES APDRTIZADIONG /Y

TEO FPRBATIZV, B2 20 1000t 2% AT T 20050 tewex¥, 5F12.0/7

T4 FORAATILN] 35x,"kdase F Ly J D DE ©AJA~-TOTALES -
Teaakr FR72x, VAPDSY B, TTDTALES THOGRESDS 60 ITOTALTS FOHRESDS?T%,%8

T4 ANCLC ET G 'REAL SEN LREDITO CAPETAY PROPIAFSY
THEE FOPMATI2X 14, 27 18X ELS O, 5%, Tekt [ F15, D4k, thés 4T 16,07
ZETURM
END

SUBRNUTINE VERTA 1Y,P1,GURD,P2,¥,PVEN, INN, HEGATY FvENT, NVENR?,
1 ONSUM,ANVEN, BRUTN,K

REAL TNM

THTEGER GORD,P1,PE.¥

THIEGER COMEI1E, 303, 7

REAL THVER (10,253 IPLIS,26)

COHHEON S4T12, 2301 ,NYIRELZ2, 261+ PCOMPLTI Yy 261 sRUER{LI2.28) ,CONP,
3 TMVER, QLIS 2461 +TPCORENES: 261

vl = O
NV2 = ¢
REGAT = 1

Bate BALNIl,Teld
FALTA = TH8 ~RAL
NVD = FALTA 7 {PVEN * PLY & %
If (GORD JGE. NulY GO YD S0
NV = GORD )
FEETA = FAETA - {(G0ORD % Py #PVEN)
My = FALYA / {PYER ¥ P2V & |
tF (v JGE,. Ky21 G0 TH 50
40 WRITE(Q,5% 8AL
HEGAY = 2
GO YO 8o
50  GORD ¢ $OPD - NV}
¥ oz ¥ o~ HY2
KYEHT = MVENT & MV1
MYENZ = NYENZ & wW¥E
¥ o= Ko~ NV - V2
MRyk = HEUM # NVY ¢ 42
EXYTRAZ » RY2 & P2 » PVEN
EXIRAY = Myl & Pl & pyEN
B B0 ME=] .6
&0 BATNIML, T+l = BALNIHEI, To1} 4 EXIRAL + EXTRAD
AMVEN = ANVIN *+ ExtTRAL + f£rYRaAZ
BRUIM = SSyIN ¢ EXTRAL + FXTRAZ
] FORMET EF25% ,PSUOLULTON NO wALTON, BAL *+FYZ2,2,'ST1GUE NEGAYEVDY /Y
B RETURN
END
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(] [s Nl

b 3

CY MY YOy

aEaRulel

10

SUBROUTINE CUENT (K1AN)

IHYEGER ¥I1303, RI3OY, TATI30, TA2I30), TAIIID), Ta4radg,
7 TOLElDY, TR2130%,
2 ¥, H{30Y, UAIZCY, COMPELZ.30Y,. PESDIEZ2Y, VSUMI3ID), csunt261
IHTEGER SHUAZ

REAL MLE36Y, MZe301, R{38), %2130, X3U30), %4(30),

1 TNYEREID, 268, KRIZEI L IPINEEO, 28 - INTOLI28),RATOT L2561, INTORE2S),
2 ORUTLI2,26%. IPLI%, 26, IMI26}

DIMENSION ARINIIZ,200 GASTIISY, Cotni{lnt, Yarcrel? 261,

1t CVvENE10,26¢

COMMON St12,301, HVENE 226 cPCONPLI2, 281, HUERITZ, 26}, LOKP,

1 INVER QLIS 26V, IPCBALNTS » 261 SYENDIL2, 261, KE1S,
2 M, UA, HIUM(30Y, VSUM, ¥y Re TALs T2, Tad, Tad, TOL, ¥02,
3 NU![30l' NOZI30Y, MODEI0T, MY, H2e Hy X2y K3, K&, RI130}, RZE30Y,
4 BT30Y,BI30Y JRVIIOYTINFI2B) T5UPL261,PEST(2S)

COMHON PYENI26Y, KRy GTC126Vs AMEJD(26), 1M,

P PINBI26Y, BRUINIZOY, EGTOTI26Y, ANVENLIZOY, CINGI26), GSUMIR6T,
2 SuMIvi2st, SUMCPIZBY . INTOL. TNTOZy RATOT, CSUM,

3 RATIZY, FEANTI2Y. PESOs KUs PRUHTZ,26), IPIM, Oy XINT, PYASH,
ATLUGTA, AIDTI26%e Te #is NEISy NISWUAY

Coumny VINVERIID 261, VIPINIID.25), V?!Nﬁ126'; YiM{26),

I VAMEI2EY, VATOYIZ26Y, VININGT 283

INTCIALLIZAR waglaBLES ---{T = Y “ANO's O | CONDICION INICTAL

TFET -« 1 ) 10, 10, &0
CONT INIE
NI = O

oo 20 11 = 1, 12
ARINEIET.YY = O

20 vALLPLTlL 1Y = O

40

41

&2
4%
%%

50

ANPENTTY & ©
elnBi{ty = B
vINIMGily = o
HE{HHL L B ER{ED

GiuMely f

SumMivily = 9

EVENDITZ, LY & SVENOIS:TY

CORTINUE

COMNF OHNERYE ¥vYI~-A ITNG6#ESO BRUTD ABY AL

2, wENTA BE  anIpALES

AMVENETIY = U.0

SYEMDIIZ2,1+411 = SVENDIS,Te)

00 &5 JJJ = 1412

SISTEMA DE VENRER POR PESO

TFIKSTS JEQ. 1} 60 19 A2

ANTHEY 3. T+t = NVENTIIL,T+1) 2 PESDLJIIIY = 9v£ni7+§%
GO TO 44 .
STSTERA DE VENDER POR CABEZA

ANIRUISI=T 43 » NYEHIJIJT+TY & SVERDISII. T}
ANVEHIT+I? & ANVEN(TS1) + ANINGJILS,Te1)

EOMTYINUE
YAIORES VENTAR CULYIVOS - CING = IMGRESO DF VENTAS CULYIVOS
BIC & GASTOS  TOTALES CVEN = INGRESD STM GAsTOS

. HM o« W, DE LULTIVO
CINGIT+3Y =
DG 50 NN = 1,3
EVENTNN,TEY) & QCINN, T+ % IPLINM Tsid
CINGIET+1Y = CINGETH1Y ¢ CVER{NN:T+1}

CINGITA10) » CINGIYSTY - GYLETeLY

COHTTHUA
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CONTINUA
SUBROUTINE CUENT {IIAN]

T
r vALDRES VENvAS TmvERSTONES -~ VINING = TRGRESD VENTRE JTNVERSIONES
VIRINGITs 1Y) = 1,
0o &0 M o 1, T
68 VININGITel) = ¥ININGITH+LY & IVINVERIHM, Yo sulplapum,r+Liy
PINING(T+E1 = YIRIBOITHIY + (UPTHIITHI I VANE JETo1Y +
Y CVIMITs185vaTgaie¥el )

T
£ TOTAL ITRORESD ARUTE
|4
RRUTHETHIT = ANVENITHLY & KRUT+11 & CINGITH1) & VINFRGITa1)
[# .
C
C
L COHBPONERTE VI -8 §AS5TOS ANUAMLES
C
€
GASTLEY = ¢ AEY+ly & RygiL,Tslt & PRUIE T )
GASTINY = HIT&IY x  pUE2 THl) & Gyt 2,Fs+1!
GASTERY = HETe1) ¢ Ruot3,Taii *#  pryrd, 7411
CASTI%Y = Xulh Te13 ¢ PRU(STHLE

GASTES) » VUIS, T¢It *  PRULIS,Tsl} |
¢ FERTIL [LANTES

EAME J=6MF [ T411

YEOTUIAM LEQ. EY EAME] = AMESITY

GASYIRY = & FAMEL & KitheT41Y ® PRULIE,THLY

BASYITY = § Fanmgy t eyry,rely 2 PEUIT,TELY )

BARTIAY = § FaAME} w KUEA,T+1) = pPrufg,Y+1y
4 MAN(Y 3F O8RA

GAATIRE = ¢ MH{T+}} * KIS, T+)1Y + BRUTT,T1) }
GASTIIOV = KULIQ, T+l ¥ PEUT10,Ts+t3

[ THPUESTOS PREDIALES .
GASTIFLY = 0 AVOTiTslt & TM{T2{} }
[
C GASTDE  IOTALEZ
C
GSUMIT+1Y = o
po 120 11 = 1,11

120 GSUMET+IS SRUMETsEE & GASTYILLY

coMpONERTE® ¥ -C fw yERS T ONES ANUAL

COINGTITE = COSTYD TNWERSID® [

SUMTY = TOTAL DE INVERSIDHES

IRVERETTaT) x JNVERSTON YIEMP T
suMlyrr+ty -

[N s FuBaRalate Fe Ny

DO 135 1} = b7
IF{T-53 130,130,150

190 COIMIELY = & JMNVERIITSF] & JTPENTLL.1%
SUMIVIEY = SuMivizy ¢ COTNUTIY

1406 COTNCLT) = 4 THUERIIT.Tel} = [RIMIQI,T+1) 3
SUMIVIT+1Y = SUMEvIr+1y +  goidiin
150 CONTINRE

L
€ ESTABLECIMIENTO PRADERAS
COTHIRY = AREJ(TY * PINBL]I
[4
[
SURTZIT+1Y = suMiviT+Id » CQINIS)
c

CONTINUA
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CORTINUA
SUBROUTINE CUENT (Ilgu)

c

c
C

OO0 M [aXalnl

(2 Xakal

160

170

175

180

10

20
30

COMPDONENTE VI-D COMPRAS ANUALES DE GANADOD

SUMCRIY ) = 0.0
SUMCPIT+1Y = 0.0

PO 180 kL1 = 1,11

IFINSIS = 1V 180, 170, 160

CanTINUE

STSTEMA DE COMPRAR PDR PESO

VALEPIXCL, 1Y = COMP{XCl,13) * PESOIKCLY « PvENTL)
vaLCPIKC),T+1) = COMPIKCL,T#3) & PESDIKCL) + PVENIT+1}
6D TQ 175

CONTINUE

STSTEMA DE COMPRAS POR CABEZA

VALCPIKC1,1} « COMPIKCLs1) = PCOMPIKCE 1]
VALCP{XClsT+1} = COMPIKEL,T+1) &% PCOMPIKCE, Tl
CONTINUE ’

SuUnCPilY = SUMCPrilY &  VALCPIKCL.1)

SUHCPIT+1) = SUMCRETe1) + VALCPIKCL,T+1)
CONTINUE

CALL FTNAN
TOTAL FGRESOS

EGTOTI1Y = GsuHtly & SUnTvVILY & SUMCPI1Y &+ CINTOLIY)

EGTOTITHI) = GSUMITHLY &+ SUMIVIT+#1) + SURCPIT#+1} + INTOL{T+1Y
KATOTITs1Y

COMPONENTE  VI-~F FLUYJO DE TNGRESD NETH LR L L T Y T ITY: )
CONDICION TNICTAL

BALN{1,1t = BRUIM{L) - EGTOT{IL} .
BALMIZ, 1) = BALNIL,1Y + INTOULUI) « IMTQ201Y
BALNI3,11 = BALNIL,L) = KRE1Y « INTDLOULY
BALN{4.1) = BALNfL, 1} = kRI11

CONMDICTON GENERA! T+t

BATHI1,T+1) = BRUINIT#+11 - EGTOT{T+])

BAINUZ,T+10= BALNCE,T+10¢ INTOL{T4LY ~ INTQ2T41}

BALMI3yTa1) = BALNCL1,T41) =~ KRET+1E & INTOUIT+1Y & KATOT{T+1}
BALMI4,T+1} = BALN{L,T+1} = KR{T+1}

RETIIRN

END

SUBROUTIHE RAHDR 11X XY, IRP,T1}
1Yy = 1x &« 131

IF (1YY 5,66

1Y = Ly + 2167483647 &+ 1

RR = FIDAT tIY) 7 2147483647,

GO TO 130,100,200, 18P

18 = (Iy=x+1) *# RR+X)

GCo 1o Ao

RR = (Y-X} & RR4X

" CONTEINUE

Ix = 1Y
RETURN
END
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SUBROUTINE COMPRA {T, INL, v, LSuM, G3UM EGIOT . DIFY

REAL INY IRNVERITIO, 264, 19C 15251

IMIEGER COMPETZ,301,1,¥

POMMON STLZ2, 008, RNVENTILE L2868 POORPELZ. 286, HURRIEZ 261 . T OMP,

T INVER,GQCUS.264, IPL,BALNIS, 26}

a = Q.50

COMPRA =« IBALNIL, T&1Y - (NXY £ PEOMPIL,T41Y » O
U ICAMeRS (DRAESPUNDE AL NUMERD DI VAUAS GQUE 5E PUTDEM (UMPRAP [ON EL
[ | INGRELD EXTRA

¥ TCDMPRA o 6T, DYEY COMHPRE = DIF

¥ = YHLOHPRA

COHT{l, T+l = [OMPRA

5un = {SUH ¢ LOBpRA
LRiM v GSUH « (COMPRA % PCOMPIL,Y431)
EGIaTY = EGTORY + COHPRA ® BLOMPEY,To11)

DO S0 Hl=t,5

50 RALNIHI, Tt = HALN(MMI,T+1Y « {LONPRA % PUOMPE L=TH+1)}
RETLRN
£HE

SUBRRDUTINE PRADER FAMEJ, T EX, DV AF BN, RL.D.NDEST ,PRIN,FIN)
TNTEGER ¥
DIMENSTDN AMEL 246}
IF ¢ v nk, LY GO YD 10
Kie |
AFT = AE
GH YO 20
19 AF (NDESTLEQ.O LAND, TLLE.FINY OO TS 30
AMESIT) = AMESISY
¥4 = Y
AET = AEsK}
20 CaLy NOeMat TEY,BYV,D.NLE
FIN = AR} +D
50 CALY NORMAT 1, 8,+15,88,81")
I¥ (8N« GE«PHINY 63 TH 60
NOEST = 1}
GO Tg 70
690 ROEST = 0
TN RETURM
EMND

SUBROUTINE F TVAL ¥, 11

INTEGER COMP {12, 30}

REAL INVERIIOG. 2561, IPCIG, 261

COMMUN SEIZ4300 ,NVENTIZ 261 sPLOMP(Y 2,263 sHUERISZ 1 26) ,CONP,
T OTHVER,; QUIS.285:TP08ALMI5:26)
KABQE =24

Lt

0% 80 J=Z.KARDS

S0 SUM= SN o+ BAINII,JirT01+ysedq -1

VAEL= SUM * BALN(Tg :

gETURN

ERD

SUBHOUTINE NORMAL TEX,STOX X NES
S5UR=H
BO & $el,.}2
CAELL RAMD IN1,R}Y
4 SUM=SUMs R
X= S5TDXE{SUM-6Y4 £X
RETURK
EnD
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fn [a X NuBaEaRal

R L )

L4l & [ [« FalaBtad

in

SUBKDUY TNE £ INAN

FHTEGER ¥I30%, RE30)1, TALEAON, t&2{300, TARLAN), TAG{MI,

1 TO1E30), TOI IO,
2T, 3O, UATtADY, COMHPI12.30). PESOLIZY, VRUKIIQY, CSUNI261
pEAY MII3D%, MZi30%, NI3DY, KZ(30%, KIU3QY, KGIZOY,

P OINVERELD, 26, KARI251 IPIREIO, 26 FRTOLI26 1. KATOTIZ24 ) INTOZT26,
2 rUil2.,251, IPCES.28V, IWM256), .

3 KAEIN, 26, ERALEIT200, INTHNILO.26)s THYRLILO, 261

LOMMON ST1Z, 300 NVENT T2+ 261 PCOMPETLR2,. 26 ,MUERTLZ 261 ,£0MP,

T OINVER, QCE5, 260 IPC, BALKES Y 26) s EVENDT 124260 ,k518,
2 W, Uk, HSUMT3I01, VEUM, V¥, Ks TAL: T&Z, TA3, TA4, TD1, TO2,

3 NDOL{30b, NOZ2U30Y, NDI(30t, WM, MZe Ny X2, X3, Ké, R1030), R2Z130},
& AU301,B030% ,REl30F YINE{26) YSUPT 26, PESTI24)

COUMDN FuENT2B1. KRy GIL(ZRY, AMEITZ6!, 1M,

1 PINBI26Y, BRUINIZEY, EGTDTIZ61, ANVENIZSY. CINGTZ&Y, GSUHIZS),
? osUnMIVIREY, SUMCPI2b1, INTOL. INHTO2, XAYDT, TSUH,

3 BA0]3Y, THAXTLZY: PESD, KU, PRUILIZ,263. TPIN, Oy XINT, PYASH,
4 CUGYTA, ATOTI26). T HI. HSIS, N1 »5MUAY

TE{Y ~ 1Y g, 10, 40

CONTTNUE

INTCTAL T2AR VARTABLES GASYTRS FINANCIEROS (CREDITOL

PIMSSIBILINAD BDE 10 PRESTAMOS SOGRE TIEMPD

Dy I S44 = 1sZ8 '

0o 30 Kk = ], 10

KEivxs , J)JF = O

INTNRExXKK SO F) = O

30 IRTRLIKKE, 389 = @
40 CONTIHUE

CoDFPOLMENYE vi - € GASTOS  FIMANCIEROS

PLAN DE AMORTIZACION - entr ES E NUMERG BE PRESTAMD

IFLERETY - O) 300, 300, 200

200 CONYUMItE

NI = N8I & 1

CALCULAR CUDTAS ANDS Tea A T ¢ I1 » CUDTA = TASA DE ANORYIZAR
T OANOS o+ %

NTT = T + &

MYZ T +

b 220 1t = NPl,NY2

Hon

220 wagnt,ity =¢kplivy & Cynrar + D

FALD FINAL
KATNT,T4#111 = 11 « 17 ® CUaTAYY % KRITY
CALEULAR SAL DO A PAGAR Y THNTERESES PARA  PRESTAMD  *NI9

3ALDO ANG T pPRIMERD
KBAL t81,¥F = RKgiT)

TMTERESES NOMTNAL ANG T
INTNMIRETY =tRBALINLWYY & XINY 1 + 0

IMTERESES RERL AND ¥
THTRLEMILTY ={XRALINE.TY € IXIHT ~ PTATA)IY + O

NNTE = T & 1}

NYTZ = T + 1%

DO 250 ¥M = MNTT NuT2

KEAL(NT (KKt & KBAELINT kxX~11 w  E&EINEF XX}

TRHTHHINT XK zfFBALINTKKY & XIRTY + @
INTRUENI KK =I¥BACINT,XK) & (XINT ~ PTASANY &+ 0

250 COWT Snut
¢

300 COMYINUE

CONTINUA
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CONTINUA

SUBROUTINE FITAN
€

t
¢ CALTULAR YOTAL O AMORTI. v ITHTERES TOLDS PRESTAMOS
€ .

E&TOT{EY & D

THIGLITY = INTHNEILs10

IMYO2EY = THTRLTL.1Y

RAYOTEZ2Y = 0
WWYOIE2Y = THYNMIE,L2Y » INYNMI2,72)
TRTG2IZY = INTRELY1,20 ¢ INTRL (2,21

KATOYIT+1)
THTOTIL T2 1)
INTORIT+1Y

4]

]
5]

H ® 0

IFIMT ~ 1Y 400, 320, 120
B2D LONTINUE
DD 30 NIT R 1, MY
KETOTIT+11 = KATOT4T41Y ¢ wA{NIT,TeA}
FNTOEET+T1ta INYOTET+1te JTMTRHIMNIT,T41}

EHTO2iY+1 1 IRTOIT+ 10+ INTRLENITTe1)

(o T = S T D T o B o )

3%0 CONTINDE

&0 CONTINYE
ReTUgw
ERD

SURBRDUTTME € ALMOR TNL,J.E, N, MM
REAL ¥
DIMENSION MMET3Y QORI MYDREIL3)
Q0 = 0,501
AfEET = 9,
D10 Jhed, K
MTOSETINE = MM K}
16 ADULY = ADULY s+ MME XY
LF 1ABIR Y JNE. 0.3 B0 TO 15
DD EY Kz j.K
11 MHigkY = o,

&0 70 50
15 MR = ADULY * % 4+ O
c HORTALTDAD REAL = MDR
[
Yz = 0,

0p 20 JK=3ek )
DOREINY » MMIAKY 7 ADAMLT
MHISKT = BORTIKY » BHOR + O
20 HT2 = ®TIT + MML KL
C MORTALIOAD CON TRELUENCIA DEL REDONYED = MY2
UNG = .
MAS « MOR ~ MY2
IF (B&s EQ. 01 GO0 TD 54
NM = IABSEHMASY
IF IMAS LY. O URD e -1,
B0 30 4X=l MK
2 =
B r X
2% Latl AAKDA THILA.B.Z.113
FFAMTOPELTITIY . EQ.0 + 5O TO Z25
IF (MrPELLIV L GE, TMRETIYeUNOYY GO TO 10
B0 YO 25
30 MMITIY = HET 11T & UND

SE ESCOGE AL ﬁliﬂ UNA CHTEGDRIA PARA AJUSTAR LA MORTAL 1DAD
50 RETURN
EHD

©
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