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1 INTRODUCTION 

The goala of CIAT 1nclude the lncrease in quantity and quallty of food 

in tropical Latln America, and an lmprovement ln the general llving conditions 

of rural people, through the lntroductlon of improved technology and the use of 

more eificient agrlcultural practicas. Tha integratlon oi crop and animal pro

duction technology, and the relevance oi aval labIa technology to the complex 

problems of the amall farmer, are of lncreasing concern to CIAT and its collab

orators. How can tradltlonal farmlng systems be modified tO increase product1on 

snd 1ncome, and to lmprove the nutritian oi tha ama11 farm family7 

Prevlous documents which have outl1ned the CIAT interest and plannlng 

in this area lnclude The Agricultural Systema Program A Course oi Actlon 

(McClung, 1973) and the Small Farro Systems Program A Program Document (Franklin 

and Scobie, 1974) 

During the flrst six month~ of 1974, the 1mplementatlon of the prlnclples 

aud acttvltles set forth in the program document has been lnltlated An 1nter-

disclpllnary team has lntegrated efforra to puraue the goals outlined in the 

document through field visits with farmers and development specialtstis, consul

tation with nationel agencies, and group interaction in evaluating data snd ideas 

The object~ves. methods and working foeua of the team have evolved during th48 

"1me, a\ld it 19 desirable to summarize the results ln relatlon to the baSlc con

capts detailed in the January program documento ThlS progresa report lncludes 

a condensed background and phllosophy for the program, a statemenr of specific 

objectives, and a summary of activities during the period since January From 

thls experience, cr1teria have been establlshed for zone aelectlon, general modela 

of the smal1 farm aituatlon developed, sud sn emphasis placed on training personnel. 
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~I. BACKGROUND AND PHlLOSOPHY11 

A fundamental eharacteristic of trop~eal Latua American agriculture la the 

simultaneaus existence of a limited but highly commercialized farmlng sector an ane 

hand, and a numerically large sector of amall family farm untts Wh1Ch opera te at 

a oear Subs1stence level on the other. Past emphasis 1n research has been on the 

development of technology for farmera ln the commercial sector, physically locsted 

in the most favorable ecological regiona, with relatively large, capital intens1ve 

holdings and access to technical aasistance, credit, agra-chemicals, markets and 

transportatlan. Ihe majar orientation of this sector has been toward production 

of e~port crops, and not basic fooda. 

In Latin Amer~ca, the primary production of food crapa ls concentrated 

wlth the lesa favored amall farmera, who have limited access to production inputs, 

credit, storage, transportation and other institutional or commercial services. 
I 

lf food production ls to increass substantial1y, there must be an emphasis en 

development and 1ntegrat1on of a crop/animal technology Wh1Ch LS appropriate to 

the amall farmer, and cons~stent wlth the real constraints which limit his adoption 

of currently ava1lable technology. An additional ~mportant factor ls the new empha-

SlS by governments in the zone on finding solutlons to atleviate rural proverty. 

Ihis requlres an ~ncrease in real income for the farm family, which can only result 

from an increaae in production and the opportunitiea for employment in traditional 

agriculture 

Ihe definl t1.on of "small farm" in CIAT 18 the farm enterprise in which pro-

duction and productivity are lov, real 1ncome ia low, and the principal aource of 

labor ia the farm faml1y. This i8 a broad and funct10nal definition, and amall 

farmera may operate in cooperatives, smal1-scale individual hills1.de farms, large 

ranches ln the llanos region, or large 1and reform holdlngs such as La Maquina, 

Condensed from Program Document (January, 1974) and "Una Metodología de Inge
niería de Sistemas para lrabajo Interdisclplinario en la Agricultura" (June, 
1974). 
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~atemala (20 ha) or the Agrovilas in the Amazonia oí Brazil (100 ha) Small 

farmers have had little opportunity to improve their situst~on through agricultur

al activitles. However, they reach decisions based on thelr perception of poten

tial suceesa or failure as a result of adopting new teehnology in much the same 

wsy as the commercisl farmer With the add.tional needa to provlde food for 

their families through home produetl0n snd min1mize the rlsk lnherent in any 

change of crop or cultural practices, through a long experlenee in agriculture 

they have developed prOductlon systems whieh have glven trem ~~ar optimum results 

within their ecological, economic and politlcal environment. 

With this concept in mind, lt 18 essential to comprehend existing systems 

before attempting to change them. How doea the farmer v~ew his current system, 

and why does he eonaider this sn optlmum investment of his labor and limited 

resources to produce .ncome and food for his family1 We must fully understand 

the farmer's present system and his decislou maklng process, his goa18 and 

perception of the totsl envlronment ln whlch he opera tes, in order to offer 

hlm alternatlves which will solve h~s most urgent production problema and lesd 

to 1ncreased income and improved well-beLng. 

A 10gLesl procesa for understanding the farmer's situat1on, and for devel

op1ng relevsnt snd useful slternstLves, lncludes the followLng steps ln research 

and spplication of results. 

1 Analysis of present (trsditl0nal) systems 

Typlcal systems of tropical agriculture ln Latin America sre being studied 

Through sn analysls of production and consumption on the farro, we are descrlbing 

how the farro fam1ly usesrescurces of time, land, energy, crops, animals, informa

tion, snd ava1lable services to produce food and income ln the context of the 

total enviranment. 
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2 Synthes~s of prototyp~cal farm1ng systems 

lns~ghts from the analysia phase are be1ng usad to create phys~cal and 

analytical examples of prototYP1cal farming systems, Ln which we can pred1ct and 

test the 1mpact of new technology. 

3 Des1gn of 1mproved agricultural systems technology 

AnaIys1s and synthesis of farming systems leads to specif1cation of 

alternat1ves which sre feas~ble for 1ncroduct10n 1nto amall farros 1n order to 

better ach1eve farro fam.1y and nst10nal food product~on gosIs With an under

stand1ng of the complex env1ronment in which the sma11 farmer apera tes, and the 

constra1nts which influetlce h1S production decLs1ons, we can eelect cultural 

prsct1ces, crop/snimal species m1Áes snd 1evela of Lnputs to be tested on 

exper~ment stations or family farms. 

4 Validat10n of the procesa 

"he process w.li be val1dated by demonstrating that farro families 1n a 

selected area can achieve their object1ves through adopt1on of a technology 

synthes1~ea by th1S procesa, snd that the same procedure may be app11ed by 

nat10nal development agencies as a method to 1dent1fy problema snd genera te 

relevant eolutions to help farmera achíeve the~r g081s. 

5 Imple~entaticn 

lm~lementat1on or appli~stion of the procesa lS the role of natlonal 

agencles, snd CLÁT wl11 eollaborate w1th them ln speclfic zones in the develop

ment of new technelogy, the deslgn of alternstlve systems, the testlng of these 

systems On the farro, and in trainlng developatent personnel in use of the process. 

Our involvement 1n implementatlon w111 allow a study of the appl~cab111ty of 

th1S procesa wlthLn the context of a national program snd a speclflc sma!1 farro 

environment 
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6 Evaluation 

lt 19 1mpo~tant to develop methodology for evaluating the 1mpact of new 

technology on farm lncome and buman_welfare This methodology wlll be useíul to 

international and natlonal instltutions as a guide to the allocatl0n of limited 

• researeh and development resources tO the activities which wlll have the greatest 

potential impacto 

This procesa outlined in the above ateps will previde guidelines for 

identifying limiting factora on the farro and selecting resesrch procedures to 

solve these problems. lt will provide a framework for predicting the probable 

adoption of resea~ch results and che impact on food avallabllity ~nd lncomes of 

that adoptlou lt will provide alternative ways for the farmer to reach hlS 

objectlves. As a dynamic process, thlS sequence of steps wlll be useful in plan-

nlng snd analys18 of multiple cropping/animal systems, tlming of investment snd 

changes on the farm, and sequencing the introduction of other new technology 

The CIAT Small Fsrm Systems Team operates in collaboration wlth national 

agricultural development agencles and the CIAT commodity teams te provide lnfor-

matlon and methodology for identifying problema snd p~edlctlng the lmpaet of 

Solutlons. Tha ultimare clients of CIAT, snd of the Systems Team, are the i!!! 

famllles snd consumera of Latin Ameriea that beneflt from the implementation of 

research ~esults by nationa! agencies. 

111. SPfCIFIC PROGRAM OBJrCTIVCS 

The CIAT Small Farro Svstems Probram strategy emphasizes the ~apid adaptatlon 

and uti1lzation of existing technology Whlch 18 relevant to the problema llmiting 

produetlon on the farm, and which can be applied te lmpreve the lncorne and nutrltion 

of !he farm family. To avoid expansiva and time-eonsumlng tTaditlonal expetlmental 

proeedures with numerous replications on the experimental farm, we ahall emphasize 

puttlng together appropriate existlng practices, whether froro aval1able experimental 

results or from empi~ical results of the better formera This wlll include consid-
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erat~on of the cl1mat1c, egronomic. physical, socio-cultural and economic factors 

assoc1eted wlth the production of food crops end anlmals. As outlined in che 

procedure aboye, we ere testing the most relevant alternatives which ere available 

to solve identified limlting factora which previal in specific areas o~ the lowland 

humid troplcs. The apecific progrem objectives sre 

A Assemble appropriate technology for amal1 farm operat10ns in the lowland 

humid tropics, so as to develop alterne.ives tor the femily. ln terms of 

decis10ns ta se11 or consume pIane snd animal produces. snd to eneble the 

famlly co take advantage of favorable msrkets. reduce rlsks, improve nutri-, 

tlon and accumulate capital. This wi11 lnclude the fol1owing crlter1a 

a Optimal utl1ization of available natural reSOurces - tlme. sunl1ght, land, 

water, s011 fertillty - and family labor and capital 

b. Improved use of plants snd animal s SS msrketable products, food for fsm11y, 

feed, manure, power source snd transportatlon. , 

e Dlstributl0n of products (food, feed, and cash) throughout the year, consia-

tent with other objectives. 

Once the technological feasibillty of alternatives has been demonstrsted 

st the farro level, further slmulations of the farm 91tuation will be requlred under 

varylog policy assumptiors with respect te the costs and availsbl11ty of inputs, 

including credit. marketlng costa, snd level snd types of risk. Testing the sppli-

cabll1ty of technological possibilitles requires the assembly of various "p011Cy-

alternatlves" WhlCh deal wlth the non-technologlcal factors affecting ama11 fsrmers. 

These need to be consldered in discussions with farmers, and with personne1 from 

government snd lnternational agencles as to thelr desirabllity and feasibl1ity 

This objectlve may be aummsrized as fellowB 
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B. Explore w1th farmers, national and internat10nal agencies concerned with agri

cultural policy 1n general, the credit. marketing. extens10n, cooperat1ve forms 

of organization. and land reform alterna ti ves to identify the best ways in 

which to implement new technol0B(' 

The unique challenge to the 8mall Farro Systems Program is that of dealin$ 

with all the complexitÁes of the total small farro systems of production of both 

plant and animal products. These complexities require the utilization of methods 

and concepts of many disciplines, even at the level of the individual farm. Our 

task becomes more complex as we recognize that we cannot simply deal wlth the 

technological aspects of production at the farro level, but must also consider 

the policy aspects associated with implementlng these technologies. These larger 

policy issues will require investigatl0ns and coordination with national agencies 

at the local as well as the natlonal level, and should involve those international 

agencies WhlCh are fundlng some of the major national programs affecting small 

farmers 

Although specific zones and certain groups of small farmers are confronted 

wlth a serles of problems and limltstions WhlCh may be unique to their complex 

rnlcro-env1ronment, chere are lessons to be learned from each speclflc zone, and 

also a probability that part of the optimum solutlon or combination of technol-

ogical factors may apply in other zones Ibis attempt to generallze from each 

experience and gradually develop a more rapid and efficient approach to problem 

ldent1flcat10n and solution lead~ to the third objective 

e Develop an efficient and useful procese for the identification and 

analyeis of existing farm systems, so as to facllitate the rapid 

application of agricultural technology~in the development of rural 

areas 
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The development of a "general modal" or procadurel methodology should 

prov~de a tool to understand major constraints. and primary interactions among 

the principal factors in sma11 farm agriculture. Ihe identificatLon of those 

el~ments which are commonly presento or usual~y interact in a similar way over 

s range Qf sms~l farm sit~tions will further our understand~ng of general 

princi~les whlch operate on the farm, and lead to more raptd recognition of 

specific problema and relevant solutlons in a new sieuation. , 
Ibe profesai~nal orientation and problema facing different groups con-

cerned wlth agricutture vary suffictently widely ehat 1~ la not likely that we 

wlll fin~ any combination of technology and polfcy which fully meees the needs 

oE any single cltent group. Ibe technologists at national and international , 

research stations typically aim at maximiBlng production of a particular com-, 

modit)', and are not usually concerned with ita direct application to ehe amall , , 
farmer. Moreover, mOSI: of them nave been trained unasr aystems ol agriculture 

which empnss1ze optimum production per man rather than per unít af land or per , 

unit of capital. Pol~cy makers, on the other hand, need to consider the optimum 

lIse of natlon",l re8ource~. not just within agriculture bUI: a1so between other 

saetora WhLCh compete for the same funde Yermars would l~ke 1:0 get some kind 

~f optl~um return, bUI: they would also like to minImize risks ERch oÍ tnese 

groups hes a different sel: of problems and prlorltles. snd one of the more chal-

lengLng tssks of tne 8mall Farm Systems Program will be to seek both technological 

and pelle)' alternstlves which satlsfactorily meel: the needa of farmers as well as 

t~e natLonal and international planning snd finaneing agencies A generalized 

procesa which can be applled in SFecific Bones or sltuations to recognlze produc-

tion-l1miting constra1nts and analyze alternative policies 1s a long-term goal , 
of the programo 
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IV FlEtD ACTIVITIES IN SPECIFIC ZOMES 

Field involvement during the first 8i~ months has included prel~mlnary visits , 

to flve apecific zones, and further in-depth act~vity in two of these. The inltial 

vlsits and first detailed atudies have given sorne lnsigrt on survey procedures, 

perception of problema by farmera and research/development personnel, first approx-, 
1mations on relevant available technology, and a preliminary general model for the 

maJor lnteractions ln the zones The zones includ~d will be described briefly, 

along wlth results of the ViSlt or involvement and prellminary conclusions. !he 

zones are (1) Agrovi1as on the Transamazonica Highway oE Brazil, (2) Yurimaguaa 

region in eastern Peru, (3) Eastern 11anoa of Colombia. (4) North coast area near 

Monterta, Colombia, and (5) La Maquina on che Pacific coast of Guatemala. Also 

included ls a prel1minary report on the nationa1 agencies involved in small farmer 

problems and deve10pment of th1s ~ector ln Colombia 

A An Agrov11a on the Transamezonica Highway in Brazil 

The 8yste~8 team anthropologlst,Stil1man Bradfiel~, visited an Agrovila 

at kl10meter 46 west of A1tamira on the new Trans~mezonica Highway. an ambitious 

natiana1 program wh1ch includes a 5500 km road from ReciEe to the Peruv1an border, 

and branch roads to the south snd to the Gu1anas in the north. !hese low jungle 

zonas w1th r01ling hills beneath a massive forest cover are virtually qnknown in 

terms of crop snd animal exploitatlon, and solutions to a1l problema haya to be 

found quickly to keep the colonization mpvlng on schedule, reach production level. 

WhlCh can begtn to pay for the huge public investment, and warrant continuad con-

struct10n of the road into new areas The Agrovllas, or rural communitlss, lnclude 

a populatlon center la1d out along the maln road, w1th soma 50 houaes, sn office, 

0110ic, warehouse, water tank, amel1 Bcho01 (grades 1-4) ~nd chapel Each colono 

has a 100 ha block in which he la allowed to clear 50 ha for CTOpS or llvestock 

production. Although the mBln highway 18 completed, sida access roada to many 
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lots are not even atarted, hance many colonos have no road access to their lots. 

There 1a no asaurance that they viII be able to move ehe first rice crop to market. 

T~ Lnaure a regular income to the family, a 81zable prOpOrtLOn of the households 

Ln the Agrovila bave found tt nec~ssary to spend their ent1re time working at other 

thLnga than clear1ng and planting their lots. 

Factors Wh1Ch are considered by ea eh family in developing atrategies for 

exploLtstion include (1) what the environment can stand, (2) the 1mmediate needa 

of the fam11y, (3) market posaibil1t1es in the current situation, and (4) the 

long-run possibilit1es snd needa of the fam11yo Present atrstegy ia to clear s 

pateh esch year to plant ln r1ce, and in the following year th1e ia sown witn 

ma1ze, beans snd casssva ~ tne maln subsistence crops of the family. Otner 

erops include bananas, sugar cane, white sweet potatoes, fruits (papaya, ~ango, 

jack fruit, ceshew, p~neapple) and vegetables (lettuce, okra, tomataea, eggplant, 

kale, green Peppers, cabbage, cueumbera). Black pepper ia currently a favorite 

crop for farmers who want a high value-density product to export from this isolated 

area Cattle operations are a pare of the future plsns, and mast colonos aee 

chemselves mov1ng toward perennial eropa combined with livestock, w1th enough 

subs1stence crops to meet the fam11y's needs. 

Problema lim~t~ng product10n in tne zone are complexo Necessary inputs 

such as aeed, cred~t and technical aSsLstance have not always been 8vailable when 

n~eded This 1a s large and important zone, and communities in thlS type of c11-

maLle region w~ll be cons~dered for future involvement of ehe Systems Team as 

e~per1ence 1s gained in other zones and support becomes available. 

B RuslIage R1ver BasLn in Peru 

The team snthropologist, Stillmsn Bradfleld, made a prelim1nary visit to 

Yur1maguas and Tingo Marla in the eaatern reglon of Peru. He observed the present 

productlon end potentisls of the lowland jungle area, the technology avs11sble to 
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lncresse production, the socio-cultural and economíc factora operating in the region, 

and the Tefent government changes which have a direct influence on agrlcultural devel, 

opment. The agricultural focus in Yurimaguas has been on plantation and export eTopa, 

wlth minor activity in esttle and food eropa. Bananas, rlce, yuca, maize snd beans 

sre cultivated ln a cycle of two years, and then the forese 18 a1lowed to take over 

for a three to seven year perlod. According to Ministry of Agriculture data, plantain 

and rlce aTe the most profitable food cropa in the area. There lS virtually no use 

oi fertilizera, insecticides, herblcides or improved aeed ln the srea. Competltlon 

fo~ labor from the 011 fle1ds, asevere lack of transportatl0n, low prices for prod

ucts, lsck of credlt, technlcal aSBlstance and machinery, and weeds serlously reduce 

production potential ln the zone. In spite of abundan e 1and, water, sunlight and 

favorable temperatures ln the jungle region, limitat10ns to product10n inplude poor 

soi1 fertil1ty, plant and animal dlseases, aud a lack of technology approprlate to 

th!, zone. Development will depend on better informat10n on how to utl1Áze the 

~nv1ronment. new and we1l-adapted variet1ea, and improved aervlces such as trans-

portatlon, marketlng, production lnputs, labor, credlt, storage faci11ties, aud 

maChlnery. Organlzatlon of cooperatlvea for eatele rSla1ng snd erop productlon, 

89 wel1 as provldlng services (tractors, production input8) 18 moving slowly in 

the zona There hava been msny changes o[ pallcy and parsonnel during the currene , 

social trsnsfarmatl0n ln Peru WhlCh have slowed the lmplementation af ~evelopment 

ln t~e jungla areas. Cosatal snd Slerra zones continue to recelve greater emphasls 

due to (1) high cost of establishing lnfra-structure in the jungle, (2) greeter 

urgency of sclving prOductlon and socla1 problems in zones where populatian pressure 

la greate~, (3) greater e~phas1s on ~etentlon of labor, technlcal sud managerial , 

peraonnel ln ather zonas, and (4) se~ious technologlcal problema in this new a~ea 

Development of the jungle zone ln Peru remains a d~fficult technolog1cal snd social 

cha11enge, but thlS zone ~as g~eat productlon potentlal which msy be of more dlrect 
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1nterest to the Systema Team in the future. 

C Eastern Plains (llanos) of Colombia 

CIAT researeh expe,ience in the llanos was supplemented by an exploratory 

visit by Plet Spijkers (team soc101ogist) from Villavieencio On the edge of tbe 

zone aeross Meta Department by land throu~h C9rimagua into Viehada Department. 

The aeid and infertile so11s of the llanos are well drained clay-loams 

with a smooth to gently roll1ng topogrsphy. bave excellent phyaiesl properties , 

and can be modified by 9ufficient applicationa of lime and fertilizera Agri-

cultural productivity 18 lim1ted by high eosts and limited availability of 

production inputs. long d1stance tO markets. snd lack of adequete transportation 

arteries. 

Beef eattle management, pasture improvement, and en1mal health have been 

empoasized by CIAT and lCA, and toere has been modest agronomie researeh on 

11 
eassava. fleld beans. maize, rlce and cowpeas.- Fruit, erop and pasture SRectas 

which are well adapted ta the extremely acid so11 condit~onB lnclude mango, 

planta1n, cltrus. c3shew, brazll nut, rubbar, cassava. tropical yams, snd many 

forage grasses and legumeB Tbere lB a serlOus ahortage in thle zona of both 

cereal grelos snd food legumes for adequate diets. The CIAT commodity programa 

and Boils program have found that cowpea was ehe most promislng graln legume, , 

wbtle rice was the best cereal grsin erop 

AgronomlC research programa have foeused on resolving problema of low soil 

fertility through 11me application. sdequate fertillzer use and seleetion of 

tolerant germplasm for these allie 80ils Oistance from market and high cost/ 

1ack of avallabl1Ity of inputs seriously llmit productivity The llanero recog-

nl~es problema directly related to his eattle 

!/ Spain, J M , C A Francls, R H. Howeler and F Calvo 1974. Differential 
specles and varietal tolerance to soi1 acidity in tropical crops and pastures 
CIAT Tropical Soils Symposium, Palmira, Colombia, February 1974. 
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enterpriae, such ss how snd when tn se1l cattle (low prlces). snd haw ta buy young 

stock and from whom (credlt, trensportation, prlcea, explnitatian) Low ealving 

rates, poor native pastures which require extensive grazlng, expensive productian 

inputs such ss minerals, chemicsl fertilizera, and druga, and parasitic diaeases 

have limlted expanalon of herda end intensification of the operetions 1n a smaller 

are a per fapn. This extensive grazing system has lmportant implications in the 

reglon's development. School education 19 almoat lmpossible, and during the rainy 

season, it is elmost imposaible to move from the fspn to a hospital, or to arrange 

for a doctor to vlsit ehe farm. Agricultural extenslon efforts are limited by 

these same faetors. Transportatlon of food, clothing, and productlon 1nputa are 

dlfficult snd costly. ThlS zone has potential for production, and will be incresa

lngly importsnt as pressure On land in other regions stimulates rnigration into the 

area We must maintain communicatlon with research and development groups wor~ing 

1n this reglon of Colombia. 

D. North Coast of Colombia 

The troplcal lowlands on the north coaat of Colombia, with both slluvial 

flooded lowlands snd well-drained soils on rolllng hills, have been a focus of 

CIAT 1nterest ln the commodlty and trslnlng programs An 1ntens1ve involvement 

by Loyd Johnson (agricultural eng1neer) has explored the potent1als of r1ce pro

duction in the flooded sOlla of the north coast, aIong w1th practical cultural 

systems, training achernes and 1ntegrated projects w1th natlonal agencies to move 

this technology to the farmer. The swine and maize programa have studied pro

duction problema on the farm, while economists have evaluated the potentials for 

swine enterprises ln Cacaotal, a village near Monteria. The team anthropologiat, 

St11lman Bradfield, vlsited this same v111age and described product10n systems, 

factors 11m1ting productlvity, and sorne cultural aspects of the community. 

Trainees in crop and animal production have lived on farms in the zone to learo 
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through pract1cal experience the process of problem identif1cation and Solutlon 

as followed by the farmer. 

Human diaeases, absence of animal power for wet land preparation, and lack 

of a suitable crop have llmited exploitat10n oi the fertile, naturally-flooaed and 

poorly drained lowlands 1n Latin America, compared to their tradit10nal productlv-

ity ln Asia With the control of yellow fever and malaria, availab11ity ol power 

equlpment, and rice var1eties suitable to these zones, a production potential la 

poss1b1e through applicatlon of available technology. Ibis technology differa 

from the successful Asian rice culture in that land preparation in water i8 

accomplished with 1arge power equ1pment, and the crop la established with hand-

broadcsst, pre-germlnated aeed rather thsn tranaplanted. Hand labor lS utllized 

for planting, fert11izing, spraying lor weed and pest control, harvesting snd 

threshing • A va11dation of the aystem on the CIAT farm ovar a two year perlod 

produced 719 tona of rice on 1225 ha, an average of 5,860 kg/ha/crop.!/ A dem-

onstratlon of thlS system on the lCA atation in Turipaná, and demonstratlons 

wlth fsrmera ln collaboratlon with INCORA snd ICA, have shown the potentLs1 

productlon wh~ch will result from adoption of the system on the North Coast. 

Tra1ning oí techn1cians and farmers on the lCA atation, plus an internationally 

flna~ced and locally supervised credit acheme, wil1 move thlS system onto farms 

1n the area around Montería. A dlversification of the cropping system lnto 

other species and amall anlmals la under study and testing in the zone. Alter-

native organizational structures, especislly farmer cooperatLves, have been 

shown ta lmprave production efficiency and accesa to credit and other input s 

to lncrease productivity snd income per famlly ce ~~ Q\TT 
W!!3\u 

Johnson. L and A Diaz D 1974. 
CIAI Information Bulletln No. 2-E. 

,....,., 1""")1 It""TECA A continuous rice produE!ío~system. 
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Cropping and animal production aystems in the well-dra1ned roll1ng hills 

are highly dependent on land tenure and available resources. Although the major-

ity of this land 1a 9tl11 dedicated to extensive grazing and beef production, 

subs1stence farmers in these reglons plant associated crops of ma1ze, cassava, 

yams, cowpeas, pigeon pea, tobacco, tomato, aad other food or cash crops 

and chickens sre common 90urcea of protein, with ducks and African aheep two 

potential epecies for parts oí this zone. The potent1al for commerclal awine 

production on a small farmer acale has been designed and demonstrated in one 

vlllsge in thlS zone, Cacaotsl!/, but recent economlC anslyses of the ayatem 

Pigs 

suggest thst other alternatlvea may be much more profitable!/ Crop production 

per hectare 19 high due to lntensive labor inputs in a mixed cropplng system -

predominantly maize, caasava and yams. The yam crop has the highest sale prlce 

and genera tes the most income, although prices tend to vary considersbly. 

Mose serious technologlcsl factors WhlCh llmlt productlon lnclude lsck 

of water, land avallabllity, better varleties and lack of herblcldes. Field 

trials during the current season include herblclde rates and timing in mixed 

cropa, population and fertillty levels in the cornrnon cropping mixture, and 

introduct10n of yams, malze, casssva and cowpea varleties These are all 

deslgned to answer specific productlon problema ident1fled by farmers in the 

community ln the fleld wlth CIAr and ICA technlcians Small farro familles ln 

thlS zone consider good health and education tor the1r children to be highest 

prlorlty obJectives, followed closely by che chance to get credlt to buy or 

rent more land and adopt better technology 

1/ Weso1oskl, G D 1973 A Study and Program tor Swine Production on Small Farms 
on the North Cosst of Colombia, Ph D Dissertatlon, Univ. I1linoia 

!/ Estrsda, R D and A Va1dés 1974. Proyecto Cacaotsl, Parte I Observaclones 
sobre la Geografía de Cscaotal y sus Slstemss de PrOducclón, Parte 11 Observa
ciones sobre el Ingreso, Producclón Agrícola y Perspectivas del Cambio Tecnoló
gico en Cacaotal. CIAT, Programa de Economía Agrícola 
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The Systems Team has chosen this zone to work ln the two major ecologlcal 

areas, flooded lowland fertile soils appropriate to rlce. snd the rolllng foot

hills wlth a predomlnance of msize, casssva, yams and other crops The inltial 

agronomic triaIs and demonstrations will be followed with soclo-cultural, ecouomic 

snd nutritlonsl surveys to better understand the complex small farm systems ln 

thlS reglon More tn-depth snd appropriate interveutlons will be predlcted from 

the lntttal results and lmplemented in the zone through natlonal agencles already 

worklng there. Evaluatlon of production, economic and nutrltional lndlcators will 

provide feedback to check our lUltisl lmpresslons of the farmer's system snd which 

ínterventlons would affer the greatest lmpact. The North Cosst of Colombia i8 

designated as a Program Activlty Zone of the Systema Team Considerable time has 

been devoted to tne development of cooperatlve worklng agreements with the personnel 

of the lCA Subgerencia de Desarrollo Rural, and lt is envisaged that work on the 

North Coast Yill 1nvo1ve a collaborative element with the Rural Development Projects 

1n the area. 

E La Maqulna on the Pacific Coast of Guatemala 

The agrarlan reform and development project of La Maquina 1a located on 

the Pac1fic coast of Guatemala ln the Departments of Retalhuleu snd Suchltepequez. 

Land was distributed to amall farmera in lots of 8 to 20 hectares, beginning about 

15 yeara ago Prlncipal crops ln the well-drained soils in the zone are maize in 

the first seseon, and sesame, malze and other minor crops ln the second Al! crops 

depend on natural rafnfa!l and resldual m01sture through the eecond season, some 

lower wet areas near the r1vers sre usad for rice cultlvation Although these are 

amall farmera in terma of labor lnputs from the family, limited investment in tech

nology and low standard of living, their exploltatien of at least 10 hectares of 

malZe in the first sea son requ1res the use of rentad tractora fer land praparation 

and ln some cases planting and cultlvatLon for weed control All CIAT aceiv1tles 
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~n th~8 zo~e are coordinated with the production-oriented program of lCTA, the 
¡ 

natlonsl research and development agency of the public agricultural sector 

Principal lactora limiting productlon in tha zone inelude the risk S9S0-

cIstad vith inereased investment in the erop, snd high vinda wh1ch occur in July 

snd Auguat, caus~ng st least 20% crop 108S. Scsrcity of labor at crucial periods, 

inaece attack, lack of improved seed, low on-farm prIcea for the maize crop, lack 

oE technical aasletance, machinery and equipment st the appropriate tIme, snd 
¡ 

weeda are ~11 priority problema vhich limit production snd productivity 

Specific farm triols vere designad during the current season in response 
¡ 

to the factors which farmera percelved as limitlng their yields These include 

(1) use of herbicide, (2) use of insecticide, (3) fertilization wito N and P to 

test the sppsrent leck of response observed in prev~ou~ trials in the zone, (4) 
\ 

lmproved var1eties. and (5) changes ln land preparation wh1ch include deep 

plow1ng sn~ lncorporation of additional organ1c matter. These experlments sre 

planted, a~d witl be harveated 1n September and October. 

A lOGstion-specific model WhlCh quantitatively relates the most crucial 

factors which interact on the farm in La Maquina ia tllustrsted in the accompa-

nyln~ figure (Franklin. Juri and Hoover, 1974) We are currently modifylng 

lnputs in this mode}. and assessing the potential impact of alternativa tnter. 

ventlons in this ~o~e. Some of the input data ara estimates, as are the poten

tial increases ln yield as a reBult of the interventlon. Following the oarve~t 

ln Saptember. actual field data will be substituted in the modal in place of the 

estimates. Additional qua~titative inputs into a more complete model of the small 

farm in La Maquina will result from surveys in economice and nutrition which are 

planned er under vay The model represents a first attempt st integrating the 

principal componenrs of amall farmer agriculture, and simllsr efforts in other 

Program Activity Zones viII lead to an evolution of the general procese discussed 
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A graduate student la collect1ng economic and socio-cultural data as back-

ground te study production problema and risks Through collaboration w1th INCAP. 

the nutritionsl status snd potentia1 changes in the diet are be1ng evelueted. 

At the natione1 level, we ere becoming ecqueinted w1th the policies snd 

sPrc1fic functioning of credie, price support. marketing end other agenciea whose 
I 

dec1sions and activities directly affect the amall farmer. The relationship be-

tween requ1rements for credit on the farm. and the real nseda and capabilities , 
of the farmer to meet these requirementa are under atudy by lCTA agronom1sts and 

CIAT eellaborators in the zona. Realístie recommendations for credit policy 

based on field experience with production alternat1vas in tha zona w111 be pro-

posed. Ihe impact of price structure and market ava11ab11ity for the ma~ze crop 

la ~lao e crit1cal factor for the amall farmer. and one which w11l warrant stten-

tion. , 

Ihis zona in Guatemala 1s af dlrect interest ta our Systems Team, and 
l 

cooperative work thraugh the appropriate government agenc1es wl11 receive priority 

for ~he rest of thia yaar La Maq~ina 15 a second opecific Program Actlv1ty Zona 

whlcr has bean estab11shed. 

F Off1cLal Inetitutions 1n tha Agricultura1 Sector af Colombia , , 
A snort-terro eollaboratlve study la under way on the official lnstitutions 

ln tne agricultural sector Df Colombia wnlcn are involved wltn the small farmer. 

Tha lnlt1sl vlsit explored tne def1nitions whlch are employed by e8eh 1nstitution 

to ldentlfy the "amall farmer", and s second ViS1t sought StstlStlcsl snd bibli-

ogrsphlCal informetion on the act1vities of the agency This detalled lnformation 

.,111 be organizad to produce a general summary of the servicas and support .,hlCh 

are currently availsble to the amall farmer in ColomblO. 

1 Dafinltions Df ehe Smsll Farmer variad among the several inst1tutlons, and , 

criterla which wera lllentioned included farro aiza, avaiIable capital and labor. , 



- 21 -

use of technology, monthly lncpme, resldence on the farm, and total investment. 

Most agenc~es used one or st most two of these criteria to define wbo 1$ includ. 

ed 10 th~s group, the "small farmera" Factora which were not mentioned, or seem 

to have llttle ~nfluence on how thlS target group lB defined by the agencies, in-

clude lsnd tenaney. types of erops grown, tradltlona snd cuatoma, faml1y aize, 

snd managerla1 sbility. A1though certa!n fsctors recurred frequently in the 

stated def~n~tions of the agencies, there wss no concensua on how much lsnd, 

how much lncome, whst level of commerclalization, or the amount of investment 

WhlCh adequately described thlS group. The ~mal1 farmer waS dlstlnguished by , 

a 5mal1 surplus in productlon. which ie sold snd the proceeds cap~tsllzed in , 

so~e forro, as compared to the aubslatence fsrmer whose family consumes al1 the 

ereps and anlmals produced on the ferm. 

2 Statistlcal Date and B10graphtcal Materials were reviewed 89 to aval1abil1ty 

snd appllcabllity te tn~ projected wor~ of tne Small Farm Systems Program. The 

groups which are most interestad in thla type of study, and WhlCh have the most 

pertlnent Informatlon include INeORA (land referm agency), Caja Agrarla (eredit 

anp sale of agricultural iuputs). lCA (rasearen sud rural development projects), 

NatIonal Plannlng (AgrIcultural Div~sion), aud the Coffee Growers Federation. 

A detalled blbllography was prepared, snd this wlll serve 88 a resource base 

fpr our further work in Colombia ln speclflc zonas. 

V CRITERlA FOR ZONE SELECTION 

The prehmmsry v1sits and limited deteiled study aud activity in two zonas 

has led the team to certain couelusions on how to focua raseareh strategy snd spe-

elf} erlteria for ChOOS1Ug zonas for future involvement. These deeislons are con-

sistent wlth the CIAT philoaophy that research to solve produet1on limit~ng 
I 

fa~tors must roeua on the most lmportant of these factora in tne context of the 
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lowland tropics ol Lat1n Amerlca, and that resulta of th1S research W111 have 

little or no lmpact until they reaeh che farm. Both the crlterla for zone selec

tion and the operational strategy for team oparation are dynamic actlvitias, and 

theae will evolve with exper1enca snd addltl0nal expart1se on the team. 

A. Geographlcal and C11matological Diverslty 

A most preliminary clasSlficatlon of the zones ln the humld lowlands of 

tropical Latln Amer1ca is based on topography and 801ls, rainfa11 pattern and 

present potential cropping systems which are used in these zones 

1 Alluvlal flooded lowIands, with alternatlng wet/dry seasons, cover the 

north coast of Colombia, Venezuela, snó the GUlanas, mueh of the Atlantic 

coast of Ceatral Amerlcs, the Guayas river basin oi Ecuador, and parts of 

Brazil These areas are characterized by poorly drained, heavy, and very 

fertlle soils w1th a tremendous potential for production of rice, taro, 

sorghum and other food crops when water ls eontrolled 

2 Alluvlal and other well-dralned so11s, rolling hills, wlth alternating 

wet/dry seaaons predomina te in many of these same zones and often occupy 

a much greater land area 50118 are less fertile, with nitrogen often a 

limiting factor and moisture 11mited to natural raínfa1l. Predominsnt 

food crops 1nclude maize, yuca, yams, Boybean. sesame, beans and sweet 

pota toes. although natural pastures and cattle occupy most of these areas 

st presento 

3 H1gh rainfall forest zones, with near eontlnuous distribution of rain 

through the year. are typified by eoastal aress of Central Amer1ca, 

the Pacifie Coast of Colombia, the Santo Domingo-Quevedo area in Ecusdor, 

and the vast Amazon jungle in Braz11, Colombia, Ecuador snd Perno Soils 

are high1y leached. low in fertility. easily and rap1dly eroded when the 

forest 1a eleared, and there ls only limited experlence in food productlon 
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outside the traditional expertise in such plantatlon crops as bananas and 

011 palm 

4 Llanos or plalns zones, wlth a wet/dry ralnfall pattern and hlghly aCld 

sOlla, are characteristic of large areas which border the jungle in 

Venezuela, Guianas, COlombia, Ecuador and Peru, and the large Campo 

Cerrado of Brazil Soi1s with an extremely low pH have a low available 

phosphorou8 and often an aluminum toxlcity problem. Currently they are 

used for extensive grazing of native pasture grasses, and some limited 

research information ia avallable from such stations as Carlmagua, 

Yur1maguas and Brazllia. 

These categorles are more functional and practical than quantltative, 

and we have en immediate need to quantify the areaa involved and populations 

dlrectly dependent on these areas What are their current productlon levela of 

which prlncipal crops. snd how doea this compare wlth potentlal production? Are 

there addltional speciflc zones wlth agricultural potential which are important 

ln tropical lowlands of Latin Amerlcs and sbould be included? The need for geo

graphical and climatologic expertise 18 becomlng apparent. 

B Crlteria for Speclfic Zone Selectlon 

A number of criterla on which to base selection of zones for program in

volvement have come froro the past 6 months travel snd experience. These are the 

present crlterfa, and addltional experience ln the field and with data evaluation 

will lead to refinement Bnd modiflcatl0n of this llSt 

1 Geographical and climatologlc characteristics conslstent with one of the 

above llsted categoríes, within the humid lowlancl tropics in Latin Americs. 

2' Potential transferabllity oE resulte to a wlde lnternational area wlthln 

Latln America with a eubstantlsl population which can benefit from the 

resulta 
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3. Infrastructure available, but not fully utilized, especiaIIy road systems, 

markets, urbsn center as sources of inputs, communications, etc. 

4 Logistlc convenience, snd sccessibility to resesrch/development personnel 

ss vell as farmers from s vide sres, if the location ls to effectively 

serve as s successfuI demonstration of specific types of intervention. 

S. Large or potentially large rural populstion, vhich could beneflt lmmedi_ 

ately from succeasful organizstion of use fuI alternatives which would 

increase production and lncome. 

6 Present interest snd involvement of national sgency personnel, whether 

this la a resesrch organization, exrension or land reform agency, rural 

development project or other committmenr by the government to development 

in the zone. 

7. Interest and potent~al involvement of CLAT commodity program, lncludlng 

yuca, besns, maize, rice, beef and swine, since ehese zones are potentia1 

field testing sites for improved single crop production systems, as well 

as the integration of these cropa snd anlmals into toe farmer's total 

aystem. 

It is expected that mosr zones to be selected will meer mosr of theae 

specific criteria Both the "La Ma<luina" Brea in Guatemala and the Colombian 

North Coast near Monteria fulfill these requirements 

e Smal1 Farm Systema Team Focus 
ij, 

Tbe current focus of the systems team on specific development zones may 

be summarized in the fol1owing diagram. As detailed in this flow chart, five 

zones were 8urveyed to date in 1974, and two zones have been selected as intensive 

Progrsm Act1vity Zones for the team's activities The transfer of results from 

a general model will be of interest to our team in improving the efficiency of 

data collection, problem identification and selection of viable alternatives for 
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the farmer !he same process and model may be of specLfic interest to Interna-

tlonsl Development Institutions, such aS banks, foundations and others, in thelr 

decisions on resource al1ocation and loans to natlonal agencies, to farmera through 

natl0nal agencles, end to other research resource-base institutlons 

VI MODEL DEVELOPMENT 

The use of modela to describe e small farm situetion can leed to a better 

understandlng of the importance of major factora or llmitatl0ns operatlng on the 

farm and che interactiona among these factors which may serlously affect adoptlon 

of new technology or the lmpact of this adoptlon. For example, there are no doubt 

sltuations where the introduction of 11 new varlety with genettc potential for 2 to 

3 times present ylelds may have no impact due to problems of fertilizer or herbicide 

avslIability, trsnsportation or prices on the farm. An efficient method to identify 

key constraints and the impact of changlng these limitations on production, income, 

nutrition and other gosIs of the farmar ia the processlng of primsry data from the 

farm or from several farma in a zone in a computer program whlch reflects the spe

clfic cropplng psttern and alternative potential interventions for that zone. A 

apeciflc case was presented in the section on La Maquina, a coastal srea in Guatemals 

where the team ia involved ln a detailed study of problems and potential lnterventlons 

From the detailed experience in severa1 zonas, some generalitles wil1 emerge, 

ss major factors recur as "key" in the productlon process, and those stepa in pro-

duction where bottle-necks most frequently occur These experiences wl11 lead to 

a greater confidence in a general model which was developed durlng the past several 

months In this model, key climatic, socio-cultural, sOi1, agronomie, and nutri

tional and economic fsctora have been organized in a 10giea1 manner to reflect the 

ways in which they interact to influence the farmerts decislon and eventual produc-

don and lncome The factors lncluded were suggested by speclalists on the team 

from each d1scipline as those most critica! in the decislon-production process on 
J 
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the farm. The current deacriptl0n of thlS dynamic procesa ia presented in the 

following diagram. 

ThlS diagram attempts to relate principal factora in a 10g1cal, consistent, 

communicable and relatively complete way Major structural and causal relation

ships which our inter-disc1plinary team has specified to date sre presented. rh1s 

diagram cannot be considered an operatlona1 model because lt doea not descrlbe 

the types of re1ationships which exiat between factors, but simply suggests that 

certain types of factora (institutional and aocia1 factora) atfact certain other 

types of factora (utilization of labor, productlon, marketing) To lndieate 

that there are atructural relationships between principal components in the 

farming enterprise helps to recognize and lnclude 1n a broad way the typea of 

variables which are of lnterest To obtain a consistent, logieal and quantltative 

deserlptl0n of these atructural re1ationships, a mathematica1 mode1 of the farming 

syatem 19 needed WhlCh can be used in computer simu1ation 

The 1arge number of factors which operate at farro 1evel, although subject 

to modification, make direct experimentat~on w1th any substant~al aet of these 

imposalb1e. It is only posslb1e to develop experimente which allow study of some 

relatlons and thelr technical coefficients in sn isolsted way (all other fsctora 

held constant) With the computer, however, lt la posalble to represent the esaen-

tial components of the comp1ex whole, snd to vary ehe condit~ons and values of the 

variables to evaluate the possible impacta of changes ~n technology and changes ~n 

external factora 

VII TRAINING 

The train~ng process ia lntegral to al1 CIAr Commodlty programa, and we 

consider thlS a critica1 component of the Small Fsrm Systems Program. The present 

crop snd animal production specialist courses are well-suited to our team objec

tlves, snd selectl0n of trainees from speclfic development project zones for 
J 
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partic1pat~on in these coorses la an efficlent route to supplement national program 

efforts to develop a core of well or1ented and highly mot1vated pereonnel in project 

zones !he current crop production tra1n~ng course ln CIAT lncludes five Guatemalan 

agronomists who will be return~ng to work ~n ICTA's lntenslve productlon campaigns 

They will be located in La Maqulna, the Oriente, and Quetzaltenango - three zones 

where the AID Small Farm Income Generatlon Program a1so 18 collsborstlng with lCTA 

ln directed projects to increase lncome snd lmprove nutrltion In La Maquina, one 

of these rc~ agronomists will work 1n collaborstlon with our Systems Team. One 

of the sgronomlsts may be deslgnated to estsblish a natlonal tralnlng center for 

prepsrstl0n of development and productlon-orlented personnel ln Guatemala. With 

continued CIAT support trom the Training sud Systems Programa, this tralnlng center 

could multiply the numbers of trained extension agents, practical agronom1sts, 

credit supervisora, techn1cal assistance personnel, and others to more quickly 

assure an impact on nat10nal productlon 

Direct 1nvolvement of the Systems Team 1n tralnlng ln CIAT allows us to 

develop wlth the trsinees an understanding of the process of problem 1dentification 

and appl1cation of technology which 18 central to our approsch The later ded!

cstlon to follow-through activitles w1th speclfic trainees ln specltic zones back 

in their countries 18 a supplement to the trslnlng program's present activlty, and 

thlS incresaee the cumber of Vls1ta from CIAT staff WhlCh s former tralnee can 

expect ln the field ln his work zone. For future Program Activity Zones, we 

will plan ahesd far enoogh to aelect agronomists or animal production speClalists 

for tralning ln ClAT's production specisllst programs, so that they will be back 

in thelr respective work zones by the tlme we are ready to collaborste wlth natlonal 

agencies in sn ln-depth development actlvity 

Traintng of research lnterns ln the Systema Progrsm will be valusble when 

specifl~ people are needad for specific jobs - to lnclude those who would recelve 

J 



- 30 -

more appropriate tre1ning from en internshlp with one of the sC1entists on the 

Systems Teem than in the production specialist courses. These msy lnclude ind1-

vlduals who wll1 be working in natlonaI plannlng, credlt policLes, land develop

ment or other phase of engineering, pIant protection as relsted to productl0n. 

multlple cropplng, or socl0-cultural reaearch related to development. A part 

of th18 trsinlng could be in conjunction wlth on-golng productlon specLalLst 

courses, snd a part in one of the Progrsm ACtLVity Zones, dependlng on the 

special1st and the Job he wLll do when he returns. 

Our involvement ln traLning wl1l recelVe prl0rity, and the integration 

of any tralning actlvltLes wlth the current crop and animal production speclallst 

COUrses insofar as posslble la the most efficient route for achieving common 

goala Systems Team lnvol~ement ln selection of trainees snd ln follow-through 

activitles wlll be beneficia! to both programa, and help ln achievlng CLAT's 

obJectlves. 

VIII SUMMARY 

!bis progress report or the CIAT 5ms11 FarmSystems Progrsm lncludea a 

brlef descrlption oE the activities and results of the first six months of lnte-

grated research and fleld Lnvolvement 

conclustons are 

The major sectlons of the report snd 

A Background and philosophy of the program are summarized from the original 

program document, snd the systems procedure is outlined for problem ident1-

fication and def1nltlon of mest relevant alternatives. 

B Speciflc Program Object1ves which hsve evolved through experience in the 

field snd interaction with farmers and specialists from national agencies 

1nclude the fOllowing 

j 
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1 Assemble approprlate technology to provLde alternatlves for the smal! farm 

family in the lowland humid troplca to increase productI0n, Improve lncome 

and nutritlon, and reduce risks 

2. Explore the credit, marketing, extension and land reform actlvlties WhlCh 

operate in a reglon and directly affect the farmer's decislons and hL8 

implementation of technology on the small farro 

3. Develop an efficient procesa for identiflcation and analysls of small 

farm systems, to facilitate the rapid appllcation of technology in rural 

development. 

C Field Activitles have included prellminsry survey visits to three zones -

Agrovl1as on the Transamazonica highwsy ln Brazil, the YurImaguas reglon of 

Peru, snd the eastern platns (llanos) of ColombIa. Two Program Activity Zones 

were ldentlfled for more detailad study snd intensive involvement by the tesm ~ 

North Coset area near Monterta, Colombla, snd La Maquina on the PacIfic Coaet 

of Guatemala 

D OffIclal Agencies invo!ved ln small farro - related interventlons are being 

surveyed 1n ColombIa, to assemble data resources and other references, and 

to understand how each agency defines and reaches tne ama11 farmer. 

E Crlter18 for Zone Selection are used to determine WhlCh zones are most appro Q 

prlate for in-deptn team involvement in cooperative projects wlth nat~onal 

agencies 

F. Development of a General Model as a result of experience in speclflc zones 

leads to generallzstl0ns about the sma11 farmer's productlon limitstlons on 

the farro snd the external factors WhlCh influence his decls10ns snd suceess 

ln improving ineome snd nutrition 

G Training of Personnel ls cr!tlcal if the experlence from our tesm' s involve~ 

ment ln speclfic zones 19 to be extended and mu1tiplied lnto other reglons and 

additional projects. 
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stafflng ayer che next several yeals ~s a concenSUB froID the Systems 
Tearo meetlngs, June 26 and 27 ThlS memo supple~euts che progtasa 
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SMALL }ARI" SY<¡To:MS PROCRM' - LONG-TEl"', PIANS 
JUiy, 197 .. 

lhe CIAT Sna11 Farm Systems ream has revj~wed Lhe progr~ of the proglam 

during the hrst su< months of 1974, aud en the basl.s of tlns experience we 

hdve summari¿ed lhe long-term guldellnes for fleld actlvlty and for stafflng 

neccssary to.mect program and CIAT objectlves 

1 LONG-TER}! OPERATIONAL GUIDELIJ..E" 

To na~lmize the lmpact of CIAT and of our team's re.ources in the demon-

stratl.on of the "S} stem," process lltto add1tl.Onal countncb and >ones III 

coll8,boratlon Wllh natlonal ag"ncJes, it lS ub",f"l to outllne a long-terro 

stratcgy to lllCludc d,r(.ct t<.am aelivlty and trallllng Tbe latter ,. dlS-

('uascd l.n the July 1974 progresa report An overall procedJre i8 sugéested 

1.n whleh sysLems team fll'ld aetl.vity ~n a :lO'1e follows tprpé phaseó (1) a 

prell.minary visit to pnLent1,1l zones oí tnteres!:, (2) a ",ore deta:l.led _eareh 

for lníormatl.on 10 those 20nes whleh most clo,e1y meet the eriter!.a nutllned 

1n che progre~s report, and (3) a dlrect lnvol"oment w1.Lb n<ltiona1 a(\eOCleS 

1.0 their applled developr<1ent actlvilles in a fcw se1ect zones (Progr"1m 

ACtlVlty Zones) This procedure 18 under dlscussio~, and ~l.ll be modif~ed 

as a result of continued expenence, ano adapLed to aval.lable reS01\rces and 

personnel 

A PrellMlnary Survey Zones 

An initial survey 01. ViSlt to a zone of potent1al lnterest ean be effee-

tlvely carried out by an) member of the Synlems Team Selectlon of these 

prellm1nary survey zonea will be based on the elimatie. geographlc. socio-eul-

tural, and peHtlcal enteria Usted in the progresa report Prlmary data on 

agronomic, ecologicnl. productlon, economlC, nutr1.tlonal, "nd socio-cultural 

variables from several farros and from the zone can be supplemented by whntever 

field data is !!.vailable frem local agencies of ofhcial institutlons Paired 
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comparlaon tests of farmer percelved limitations to production and ~ncome ma, be 

lncluded If feaSlbility studles have becn done ln the zone by natlonal or 

international lencllng agencles, the results of these studl.es I,;ould be valuaole-

to provl.de more detailed background informatlon Flnally, aerlal photographs 

and topogruphic maps, avallable for mOSl zoncs froro elther natlona1 m' lJ.tary 

or geDgraphlc lnstltute sources, are invaluable to study the rebef, so11 and 

water potential and transportatlon network 10 a zone The minlmum number 0[ 

farmers and rnlnlmum amount of baslc datu needed from the rone to al10w a valld 

101.1a1 assessmenL oí llmiting [actors and polential solutions ",i11 be estimatad, 

tested, and recommendcd for app!¡catlon of the screr,,, 

Da.ta collected fr0'11 these are8.S ",i11 be ~valualcd against Lhe "one selec

tLon cr~terl.a A sumrnary oí th .. televant t'lrm data and the dll."ectlj "pplicabf" 

national Dr zone data can be Tun through a zone-speciflc cooputer progr"tm 1.0 

quantltatlvely relate maJor varlables and intcractlone 

apparent hmltations on production and the technology or other changes aVlillable 

to overcome ches" b'llltatlons, a prelimlnar} calculatlon of the iwoacL of 

several l'otentlal Lnterventl.ons .. 111 glve add1.tional 1l1form.ation f 'r deCldlng 

on future lnvolvement TherE' =y be 70neQ whose ploblems are "pathologlc", O! 

beyond resolving wlthout maSSl.ve outslde lntervention and/or many change~ LO 

government policy Other zones may have acceptable Ulcome and nutrlLional 

levels, or have relatlvely slmple problema which are belng resolvcd by curr~nt 

programs already operatlng in the zone Among those ... hlCh do meet our crlten.a, 

'l choice Inll be made of those zones to be evaluated ln depth The number oí 

zones to be visited each year depends on the personnel available snd the ne~d 

to selecL new area. for team lnvolvemenl. Examl'les of these zonas 10 1974 

included Agrovilas ln Peru, tlle YurimaguaG regiDn of Peru, and the Colomblan 

Llanos 

B. Delajled Study Zooes 

Those zones cnosen for furthar study wlll be vis1l.ed by the entire tean. 
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ta measur:.! or e<tlmate n11 va ~ablGq (.ons1d<>te<l en.tical te amall farmar 

operatlons ThJS data collection requires at lease one week per team mcmber, 

and wo"ld lead to a more ln-dt:pth an(1)sis of the current slLuation plus a 

syntheS1S oi pOLencial systems snd predlctlons on the lmpacts oí altarnatlve 

develo~ment strategies On the basls of lhe result. of this analysiq aod 

S)nLheSls, a deC1S1on W1.l1 be C\8.de 00 \<.hether to pursue sn sctlve lnterventlon, 

tnrough the appropriate national agcne) (or agencles) by our Systemq Team 

Criter14 for selectlon of zones for thlS lnterventlon, 1n addition to tnose 

listed lU the progresa report, l.nclune (1) sen.ous but dcíinable and rcsolvable 

problema, (2) low but ~mplav/lble lneomos and nutrl.tJ.onal lc\els, (::') concerned 

snd active (or potentlal1y actJ.\e) natl.onal agencl.es (4) relevance of the 

problems of the zone anó thel.r qolutlons lo \oIidet geograph.c areas, (5) acces

sJ.bJ.l1ty of the Zona for tr~nnlng purposes, (6) pOlentlal for COmp4rl.ng alter 

natlve lnlerventl.on strat~gles, (7) opnortJnlty lo test che Model, test pre 

dlct10ns, measure resulls or lmpact, test the evaluat10n procedure. and others 

A feH select zones wd. be chosen lar dll:eee team actl.VHy 

C Progra~ Act\vity Zoneq 

In thoso few zona' deSlgnated oach year as Program Actl.vity Zones, \Je 

will need to dplerml.ne the approoriate level of team involvement 1n order tú 

meet program Ob)ectlves and work closely IJlth che approprlate nat10nal ag"ncL~S 

Among the actlvities w1nch may be 1ncluded after the des1gn of the technology 

lnclude validatlon oí the process by plannl.ng and implemcntlng interventlon on 

the farm, messuring the J.mpact of these interventions dnd campan.ng alternativa 

strategies \,here posslble, project evaluatl.on, training of personnel or other 

sction Total team l nvolvement may range frorl periodlc V1S1tS by sen10r and 

junior staff, to assignment of one or morL staff to the lone for short perioda 

of time, to sending a s~al1 team oí specifically chogen staff to live and work 

ln the pro)ect zone for periowfrom SlX montha to two years ThlS last approach 

I 
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mlght be most valuable 1n a country where there la a high deglee of interes!: 

1n development, but limitad numbers of t:ralned perso'1nel and arper .ence, and 

,¡here the proces" outhned 1n the program document 8nd ehe progr<!ss report 

may be demonstratpd in a small farro context Estabhshmont of a tl:tllmng 

program or oven a speciaazed tralnlng ~enter for rural development: per~onr,el. 

1n eollaborat10n wlth the natlonal agency and the ~LAT Tralnlng dnd Communl

catlons Programo may be valuable for long-term contlnult, A'1d posltive action 

1n Lhe Íleld ,nth faunara Although Systems ream ,ureet lnvolv'-ment \li11 be 

of llmlted duratl0n, perhaps a ma"-lrllum of two years. we wlll be ~nterested ln 

the lono;-telm ev"lullO"\ of each zona, and w111 inclúde p< rlodlc ViSllS to 

e ontlnue an evaluatlon of lhe lmpact c[ van.QUs interventlon" \/hlC h are carrled 

through 

D Long-Term Outlook and Speclflc Actlvlties 

Although Ob]ect1ves and procedules to reach oúr gcals wlIl cc~linle te 

evolve through team experience and l"\teraction, lt lS posslbJ~ and even 

useful to speculate on the near-term outlook for the Small F<lrm Systems Proí'ram 

dnd the activitles ln which we may flnd ()uX'selve o J.nvolved In a typl.cal year 

1 A team of senior and Junlor staff "all be resJ.dent ln Cah as "'1'11 as 

in speclfic program activlty zones, 1n addltion, strong linkages wlth other 

CIAT programa wl11 lncrease the effectlveness and .mpact of the centar's lotal 

program 

2 Prellm~nary Survey Zones w~11 be Vlslted and prellminary data collected. 

accordlng to crlterla oull~ned above 

3 Detailed &tudy 70nes wll1 rec~~ve an in-depth study and analysls tor 

potential CIAT involvemenL 

4 !:rograt'l ActlVlty Zones "Ül be chosen for CLt'T/natlO'lal program 

cooperative lntervenlion 

5 Continued evaluatlon of previou8 Program Activlty Zones ",11 be a 

/ 

" 
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regular and long-tenn activ:it} whl.ch &erveq lo cO'lflrm the valldlt} of the 

proce~9 and providc va1óable feedback whl.c~ w111 be usef~l in future l.nvolve-

ment. 

6. Evaluatl.on of models and their mod:Lhcat1ons based on expcnence 1n 

program actlvl ty zone~ l.$ ~nothC!r cone nuing process 

7 Tral.nl.ng oi natlonal proglam pcrh0nnel in a11 ph~bes of the orocedure 

cal' take place ln CIAT and ir spec:l ÜC actlon 01 survey z"mes, Wl.th follo.;

throu¡,h \'lOr\..shops to give a continuo", feedback frcm U.e proJcct pLrsonnel 

~nto Qur progl.ó.m 

8 D"H.lopment w1.11 contlnue on relevant crOp/anl"1.:l.1 l ntcgrated proouctl:r' 

alternatl.ves fol. use 1U spccihc 9ltuations, wlth enphaS1& placed on trlals 

IHth farmers 

9 Feedback of problema and researchable questJ.on< tn crop/anJ.mal resPlirch 

and trlllning plograms 15 a CO'1tUllll.ng pIOOeq" as ,.el' <'5 applJclltlon of 

reqearch Solutl.ons to problema on farms :m dolian ¿anes 

Thesc potentíal aCClv1ties \~ill depend on SULcess oí lhe ourrel'L progte n, 

our ablllty to develop relevllot and useful procedureb, and the '-ore flnancjng 

avallable tn extend operations lnto new zones 

) 
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11 LOO"G-!ERJ[ STAFFlNG PIAN 

Development oí a long-term stafflng plan for che Small Farm Systems Tearo 

dependa on program obJectlves, deí1nitlon of operational gUldellnes, and how 

ra¡ndly we proceed wlth speclflc actlv1ty l.ntcrventions ln development zones 

Fundlng and posiclons available through core oudget w111 also detelmtne how 

rapldly the program Can develop a team consistent wlth obJectives and proJec

tlona of the program lhe actlvities 10 ClAT of commodity ceams and the 

trallllng plog1am, and th~ir potentldl contributtons to sy&tems tea~ obJectives, 

.,11 also lnfluence our cholce of addltlonal staff 111 areas not now represented 

by the total CIA! organlzation 

SlX CIA! staff members on the systems te?m or closely acqualnted wlth its 

obJect1ves and operatlon evaluated the needs for future stafflng 1n 15 speclal

tles, puttlng chem ln lan~ arder by means of palred comparison test. Results 

listed in tite tabJ e ref1ect our assessment of current needs for Ilddltlonal 

lnputs 1n areas no!: currently funded in core budget for the systens program 

l10r readlly available for act1ve partlcipatlon ln prior.ty zone a~t1vltles 

~ighest priorlty for lndi'ldual talents was placed on the arcas of 

Animal Production, Anthropolo&v/Sociology, Human hutrltion. Ccolog}, and 

Sol1s Soma systems team members placed emphasls in ('ther arcas, l.ncluding 

Geography, Home Economics, lralnil1g and Cllmatology The speclal(les lnclud~d 

on thlS priorlty 11st assume the continued a~slgnmenL of core fundq to the 

existing posltions in ec on ornlC S , agronomy and systems e'1g1neerlng, plus the 

comm1tted support for plant protection and agricultural englneering The 

low placlng of atralnll1g specialist on thlS list assumes the lnvolvement of 

ClAT's strong animal and ero? productlon tralning programs in the preparation 

of production specl.ali9ts with a practi"al field orientation, and the contlnued 

support oí these courses by the systems team rt i~ cqsential to seek core 

sorport tor the prlority posltl.OnS listed above, ln order to meet CIAT alld 

J 
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Results of Paired Comparison Test - Six Respondents from SjsteMs Te~ 

Rank Ordet Place'11ent by Total I Ranga 
Kant-. Speclahst Lacl"> ~pondant .n 

PO~'1t9 R ' 
A B C ! D I P F o.nK ¡ 

1 Animal Production Speciallst t+ 1 2 I 3 1 3 77 1-4- 1 
2 ¡mthropologi stl Socio1 Oglst 6 5 1 • 1 6 1 69 1·(, 

3 Human Nutritlonist 13 3 t. 2 3 2 64 2-13 

4 Ccolog1sl 2 6 8 ~ 4 4 59 • 2-8 • 
5 gOlla Speciallst 10 9 3 ! 4- 2 S 56 

1 
2-10 I 

(o Rome Economis t 9 2 7 9 9 9 44 

I 
2-9 

I 
7 CHmatologue 5 12 10 11 5 8 40 5-12 I 
8 Trnlnlng ~peclalist 3 4 13 (o 14 12 39 I 3-14 , 

I 
1 9 Farnlly Soclologlst 7 11 5 8 10 14 37 I 5- 14 1 

10 Geographer 1 13 6 14 El 10 36 I 1-11+ I 
I 

7-11 1 
11 Cornrnunlcations Speclahst 11 7 U 7 11 7 34 I 
12 I Stored Grain E~to'1101og1St J4 8 12 13 7 6 31 I 6-11, I 

13 Po1itical Scientlst I , 
8 14 9 10 13 13 22 8-13 I 

14 Civil Engineer 12 10 11, 12 12 11 19 I 10-14 I 
¡ 

15 Priese 15 15 15 15 15 15 O 1 15 

I 
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program obJectlves to a6SJre that t'<!'lt>vant technology mo,es to the farm throogh 

che appropriate national agencies 

Complementar)' inputs and actlv1t1.eS which can contribute to team obJectives 

include censultants, speclalists en sabblltlc la,'lvc, grilduate &tudents and ethers, 

llnd aUj resellrch l)loj~ct organized in this ",ay MUSL tie ~n dirt'ctly w1th the on-

gOl-ng l>l:ograrn 

1 m,ore-taln cons~lrant ---- speclal~sts can be contracted to do specific 

Jobe [o. one wee;- to 6-month r~riod, depe'1dlng 0n the nacure oi the project 

Ilnd phvsical 10ca .. l.o'1 

2 5ahhatlc leave from Unl-VerslLy or other Internatl0na! Center specllüislS 

woula have the opportuniL) tú work w.ch an inter-d1Sc1p11nary tearu l.U ClAT direeth 

focused on development, and cont1ieute frúm thclr bpecial ared of erperti3e 

3 Graduat~ studentQ háving fl.nLqhed Cúllrse wúrk l.n 11 uUl.Vel:"Slty, ~ttldents 

eouId condu<.t theslS proJect& l.n Ilny oC our team' s ar"as oí eKpert1se, p"obably 

1n the Proglam Pctl.vity ¿ones 

gtOUps such as Tropl.cal PlOQUets Inqtitule, 

Un1versities, aud other lcsearch InsLl.tutes may be able tú provida qh01t term 

experta for specific jobs, w1th possible f1nanc1ng from íoundatlons, IDTt'::, Wo.ld 

Bank, etc 

Inter-iustl.tuti onal cooperative projects ,'111 alsG help the team to meal 

program obJect:l.vea Proiects with a near-term potentlal fOl slgniflcant l.mpact 

include the Protein Improvement Pro]cct (Guat~~~la) and the Sroall Farro lucorna 

Gc.neration l'roJect (five countnes 1n Central An-erica), both financed by AlD 

OUl participatl.on in thi. type of nroject, \>1111 contribute to OUT experience in 

llo.ditional reg10n9 of the lowland lropics, plus provide an additional avenue for 

applicatio~ of procedures and models generated by the S~ll farm Systems rearo 

These polenCial ~ersonnel inpulq do not caduce the p~ed for long-term stafí 

supported fro01 CIAT COl''' budget, 11& th('se needs \>lere detalled above A program 

I 
J 
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which combines core resout'ces 'Hlh commodLty l'rograrn l.Oputs, plus the special 

plojects which are designed to answer spec1fic questions, can move the progla~ 

rapidly tOÑard meeting stated objectlvcS 

J 
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INTRODUCTlON 

The deciaion to V~Slt en Agrovila on the Trsnsaroazon~cs H1ghway ias 

stltnulated by a chance contact se Christmas t1tnl' with Charles Wagley, who 

recommended that the Systems Team at CIAr get in tOUCq with Emil~o Moran, 

a graduate student st the Un1versity of Florlda, currently d01ng his 

Ph O. dissertatl0n ae sn Agrovlla Just west of A1tamira After arranging 

the visit by mall, 1 srnved se the Agrovlls on Apnl 2, 197/., and found 

that they were !lot on1y w111 ing to g1ve of the!r tLrne, but also of Lhsir 

hospitehty ir sharíng their food en" lodging in che Agrovl1a ll1th me 1 

aro deeply grateful ta both Emllio and Millie Horan, for not onl)' ¡¡hariag 

thelr hospit .. hty, b"c abo ehea data sud analvsis af the 'l.tuaecwo on 

the TranSalNlZOnlc<\ Highway Practica11y a11 of the hald data contained 

in this report is thelrs, and the) would have been Iisted as co-authors 

of the report if it had beeo posslble to get their rev~sion8 before 

presentlng it to the Team. 1I0wever, Blnce most of the op:'n10n8 expre:::sed 

ln the report are mlne, 1 eannoe ethlcally saddle them with an} rcsponsi

bülty fer those epinlons It \tould not have been poqsl.ble for me to do 

the stud)' wlthout their complete collabolatlon. Slnce 1 oven had to 

exploit them aS translaLors of Portuguese 
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THE TRANS'MAZONICA HlGm.¡AY p.ND COLON! ¿ATION HOV¡;¡1ENT 

The Transamazoniea Highway ~8 bel.ng cut Inth emazlng speed fr(Yr. Lhe 

Atlantie pore of Recife with a side branch caroing fr~ Joao Pessoa \Jest

ward south of the Amazon River on Terra F1.l:ma tu the Peruvian bordar. lt 

15 we11 over half dOne now and wil1 stret~h 5,'00 kilometers when complet

ed Another road loS beHIg cut notth of the A:!lazon to open up the terr:1to

ry between the Amazon aud The Guyanlls, Bnd othet ro¡¡ds are to connect the 

main Transt:mazonlca to the southern regloons 

lt ia a most impresslve eífort by the Branhan government to open 

up the northwest part oí their c.ountry from the air, the ground looks 

live flat, solld jungle, but once on lhe ground vi si tOI"S ar<' impressed by 

the r:ize of the hi11s. The area around AJtamil."<l 15 v(ry rolllng, .71th 

sorne very steep hills So far as 1 knov, a comp~rabl~ eifort has nevet 

beeu Illdde before That is to say, tal,.ng on the tasK of buüding a road 

through 5,500 ~ oí vtrtual1y unknown terntory, bnng~ng lO Il¡¡ricul

tural techni<.lI1.ns te set up expenment "tations to aee u!lct can be do-e 

with che terrltory, and recrulotlong eolonl.sts I1ho also do not know the 

terntor)' to come ln and beg:cn settling the area-~all ln the ~paco oí 

just a few years Almost everyth1ng seeros to ue an unl<nown at the outset, 

and bolutions to al1 problema have to be eound qUicYly ~n order te leep 

the proJeet mOV1.ng on schedule aL best, and ta avaid dlosastcr at worst 

Hany people have opposed the project for fear of great ecologlC/ll dam.¡ge, 

er in order to protect the Ind1.an groups livi!)!! ~n the area Ecologlsts 

elaLCl that lot is premature to begin such a maS'ILVe pro]ecl "hen they have 

not had a el'anee to I.Itudy Ilnd deve lop che necessary researeh base on the 

Amazon forest On the other haod, the ecologlsts would never geC in 

thera wl.thout the road, snd once ehe .. .asg~ve lnvestment 1.8 made in the 

road, dev~lopment of tho area l8 needed to pay for ie 

G~ven che size oi the ta<;k, the speed w.th which Lt 18 belng canied 

out, and the d1fhculty of the Aroa¿on enVl.rOnment, it "as frank1y arnaz10g 

to me that things have gane as well as th~y have. Extremely h1gh l~geG 

snd benefits have beeo necessary in order lo attract the skl.lled workers 

needed for the operstlon. snd rachar gencrous conditiona have also be en 
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needed to attract colonists to sattle in lhe are a and to begin the diffi

cult task of clearing the jungle and establishíng farms, hut colonlzatlon 

does seem to be proceeding on schedule and many of the coIonlets have 

made rapld progre&s ln clearing as many as 30 hectares of Jungle ln the 

first two or three yeers of work The planners hopad to attract colonists 

largely from the crowded and lmpoverished northeest reglon of Brazil, but 

the venture has, in Lact, attracted people from al1 over BtaZl1 including 

Rio Grande do Sul, the southernmost state 
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DESCRIPTION CF "N AGROVIL.'>. 

Each Agtovtla 19 aeS16ned ta take \Ip an area o[ 50 ta 100 hectares, 

ta contaln a Dopulatl0n between 500 a"d 1,500 people, and to have sn alea 

of lnfluence of apprOlnmaU'ly ) kilo'1leters. The plan is to establish 

these along the mai" road and on lhe side rcads, \11th largar centers 

scattcred less frequently The Agropoll.s 19 dE'signed to be, at least, 

tlnce as large--200 hectares--Il.nd should serve a population of 1,500 to 

3,000 and havo an arell. of lnfluence of Il.pproxlmately 10 lilometers O~e 

of these exists at Kl10metel r.6 west of Altaollra The largf'st planned 

commun1ty ia to be Ruropoll.':. whH.h 19 to cover appro'-.uuat<>ly l,eOO hec

tares and have a populatlon of bet",een 10 and 20,000 inhabitants a~d ,,,11 

serve a zone of lniluenee of appro},lmll.tely 70 kilcmeters 

Each Agrovl1a lS laid out ln a "u" ~h"pe "üh a road runnlng around 

the inside of the rOl,a of houses as 10 Flgure A. One of the houces i9 

used as an ofhee There lB a small Cllll1C near the road to serve this 

Agrovila and people nearby, a warehouse 4nd a water tank There iB a 

small sehool for the chlldren of the Agrovila of grades one throtlgh four 

Those going to grade fhe go to a more ceotrallzed lDeatlon furtlwr down 

the road toward Altamira and beyo~d Lhat they BO to the $econdary seho01 

in Altanllra The ehapel bu11dlng funetlons as a Catholtc Church, SL~ce 

the Protestaots in the Agrovila pretcr to meet in their homes. Approxl-

mately one-quarter of the populatlon lS ProtesLant Chlorlnated water ia 

piped from the tank to the outslde carner of eaeh one of the houses and, 

in sorne caqes, they have establtshed showers ln the back room snd runTtlng 

water 10 the kltcheo area In Figure B, the dlmenslons and layout of the 

house are presented ThlB houqc costs the colono Just undar US$l,OOO to 

buy and lS a clapboard conslrtlction, ratlwr loosely put together, wlth 

shuttered window soaces, no internal doors to the rooms and no wlndows 

on the left hand side of eüher of the bl?drooms. The front bedroom has 

a window lookl.ng out on the veranda, and the back bedroom has one ovel. 

the back stalrs They ~re able to acco-mnodate lsther large famllles, 

Slnce mast peoplc sleep ln harnmoeks, whleh ¡,ang against the wall durlng 

the day time 
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lhe land along thc m8l.fi road i6 divldcd luto lots vhich havE' 500 

meters of frontage on thc hlghway and go back 2,000 metere lnto the bush 

Every 5,000 metera thele 18 to be a slde road cut back as far as 20 kilo

metera The lots faClng on the slde road are to be a standard slze-400 

metera frontage and 2,500 melers deep The plan 15 to allow up to 50 

hactares of the lOO hactare lots to be cleared, leaving lhE' back 50 as 

forest ThlS WQ!. Id mean tbat there would be a strip withln each block, 

back-to-back of ~,OOO meters of forest for each strip of 5,000 meters of 

cultivated land al'd a road rurtnlng through the miadle of: the cultivated 

land 

The priorlty gnen to establuhing the main TranGatna¿onica Highway 

over the cuttlng of the slde roada has meant thut ruany colonos have 

become settlec ln agrovllas wlth lots that are far down toada \~hich do 

not yet eXlst T1n8, lrí turn, has frustrated them ln the!r attempts to 

get slsrted wlth clearing the lots, s~rce clearing and plantlng their 

f,rst cror oí rice maKe~ no &ensp untll thev are SUlO that they are abIa 

to get the rlce out to Illarket Thul setEl off n cha:m of un fortuna te 

~vents. Slnce the colono must borrOlf Mone) on whlch to llve w'nle he lB 

gettlng establlshed, yet lf he cannot get the rlce erop ln, thero 18 no 

prospect of paylng back lcans. If the loans are not paId b~ck. th~n he 

gets no credlt for ehe next year and he 15 in trouble 

When we look ae ehe household data of an Agrov.la, contained 1n 

Table J, several of the selectlon cr~terla being used by the gover~ent 

to recrult farmera for the reglan become apparent The numoer oí larga 

famll~es lndieates that fcrtillty lS Qne of the crlterlS being usad, snd 

iudeed ehe average household ~n this Agronla 18 7 34, .. h1ch must be 

considerably above the natlonal average Looklng st the dlstrlbution of 

male heads of household by ege, \le fl.nd thet 7 are over 50, 2? "-re 10 

their 40' s, only 15 are less than 40 years of &ga, sud onlv 2 of these areln 

tbeir 20' 8 The ho"e muse be that manv of the cl1l1dle'1 ove r 10 at preser,t, 

wil1 11ecolle colonos tlH'lI'selvc3 wlthin a reasonably ahort period of tlme, 

but mUinWlllle, they contr .. bute to the labor force of the fami ly The 

average f1ll'1ily "as aImost t.-o íull 1abol force U111tS 

'fhe Moraos reported thal. :ln the fe", montha that tlIey nave been in 

the Agrovda. lhere have be en fi ve elopements "l11ch have caused severe 
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parent-child tension, and all of these have resulted from che elopement 

of the son, who has n~rried and no.ed out of the house deprlving hlS 

father of h18 labor Ihis i~ a predlctable stress in any colonlzatlon 

area wherc land 13 readlly available In land Bcarce, hlghly popul&ted 

arcas, the head of the hou~ehold can use his control o.er reso..lrces as a 

mean~ to control hlS childten 'v,,11 lnto adulthood, but thi s power is , 
not aval1able to plOl1eerS '11 coloni7atlon situations 

The credlts llsted srf' 1972/1973 erop lDal1s snd not lhe cr~dlt for 

purehaslng the housa and lot &ince aU of I:hem have thoae debts Both 

the credlt and labor force flgures, are offic~al INC!i.A hgures given 

to Moran 

We mentloned earl1er thal Sorne colonos (13 of t;,e 1+4) come from 

occLl'atlon~ other than falmlng Hany of those who \Nere farme>. s we¡(; 
¡ 

farmers in very dtfferent environ~entsfr~ the one where lhey are nQ~ 

work1nr, and a11 of thlS peints to the dlfficultles tnal they are 

facing in adjusling to a ne" environmcnt Moreover, many were farm 

laborera, UMccuqtomed lo the responsibJ.litleq of declsion·''laking and 

credJ.t management 

For one reaqon or another, a slzable proportl.on of lhe households 

in the Agre"l.la have found lt nece~sary er denrable to spend a conS'lr

able portlon of thelr tlme, er ful1 tlme, \NOrvlng at oth~r things rather 

than clearing thelr lots Sorne of these do not )ot have road acces& 

to their lots, ol.hers have found more rewardlng ,¡ctivit1es, and sorne 

havo lost credlt from thofr inabillt) to pay off thelr prev10u9 debts 

and, therefore, are \4orking for othera as "age labeters in order to 

keep Some 1.ncome comlng in One can seo a150 tl,llt a considerable 

number of the wives make SO'11e econom1.0 contrlbutl.on to the household, 

allhough they do noC do agrJ.cultural ,wrk out in the lots, as a 

general rule 

\ 

/ 



10 

'~atever thp ~election criteria used, lt would be unrealJstic ta 

e>..pect thae a homogeneous pOpulsclcn would arrhe ae a given Agrovila 

and dlsplay equal capacitles to adj ¡st to thelr S1tu3tlon In fact, oí 

course, colonJ.sts dlffer 1n their C8¡ntllresources. family labor re -

sourees. Ilnd agr1cul tura 1 aud professlonal experlence before the) arri ve 

at the. same place Iherefore. sorne have hecm ubIe to e~tabJ.1sh themselves 

as highIy successful rJ ght írom the outseL, others are progress1ng very 

satisíactor:i1y and a fe" ar,~ fa:1.l1ng for a vanel.y oí reasons .. 1 asked 

che Horans to make a guess a!> to the style of hf" laat people "ere now 

able to enjoy dun.ng thelr tlurd )ear, and to d,vide t'lem roughly ~nlo 

upper, medlurn and lower categor10s Thia ,Pformatlon 1 s b""ed l1ngcly 

on the 1mpressions of the insideq oí ehe hou~e as well as hO'1 the fanuly 

is progresslng 1n clearIng their lot fhe olstribution "hich resultad 

ig chat 7 ",ould fall lnto the uppLr categorj. 24 In the m1ddle catesory, 

and 13 in the lower category fhey were then aslted "rat tneLr 1rnpreSalOn" 

were as to how these peopIe "ere progresslng, ,'ere thcy maklng satisfdc-

tory progress, were they merely defending them¡,eIves adequately, or were 

they rea11y cIesrly fal1íng in the process to get estabLshed at the 

Agrov.la? Thelr impresslons as to the progres~ belng maGe were quite 

optlmistle, sinee they estkmated that 18 were clearly upwardly rr~bile as 
. 

opposed to on1y four bel ng dOl<'nwardly mobile, with the rerna1ning 22 

defendlng chernse lves &uccessfu 11y 

Hostof those who have had trol.lble ln getting estabhshed have fallen 

vietlm to a lIml.t<.d nl.lmber of fsetora over which lhey had no control For 

example. those .... ho arnved late in Lhe agricultural year got a late start 

in tr} ing to "lpar thelr Iand, li any start al. a11, wlth the reGule that 

their f,rst year lhey were unable to get much of a erop and many of thGm 

\ 



had to work fOl other people as wage laborers Slmilarl}, the necessary 

lnpucs such as seeds. and credlt have not al\.la}S been evailable when 

ne~ded sud th:ts has led to a lowering oí actlvity by Lhe coloro which 

"as not vOlunt3ry on hu part U'e major pU!ee oC bac lucir suffered 

11 

lU the region 80 far was a result of defectlve rice aeed beiug brought 

into the area sud dlstrlbutod by INCRA One of the I~Cl~ technicians 

informed me of this. ~ay1ng that this was a p:tcce of bad luck over WhlCh 

mnther they nor the colonos had any control whatsoever, but thal the 

colono la paying for II ln terma of not being able to get t~e rice he 

ncedcd to pay off hlS crodlt Approx~matoly 100 oí the 500 affectcd 

colonos lU thiS area ha ve been ah le to gct the debt cance lled by ~he 

goverrnnent. but th,' other 400 ate Gt1l1 negotl<ltlng In Lhe metlntlme, 

thelr credlt l5 belng cut off Slrce thoy do not qual~fy fOl further 

cred.t by virtue of not havlng pSld off che.r losns These see!!' to be 

the maJor lcasons for lcss-than-hoped-for productl.Vlt) ln Lhe region 

Of course, there are also 1ndlVl.dual factora, such as accident or l11neos 

which have had negat1ve eHects on c"rtain families 

• 
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PHYSICAL r:NVlROrNEN1' AND 1T5 UTlI IZA':ION 

rhe ava11able dala on monthly ta1ofa11, temperaLure, and basie soils 

ioformat10n 15 conta1ned 1n Table 11 below 

The data indlcate very b.tele var1at10o of temperature throughoJt 

the year. but a pronou leed drier perlod fro'1l Ju1y through October, ,et 

there are no month, Inthoul ralnfall, Thia makes for sorne difhculty io 

drying crops ln thc held snd thus gettlng a rapld tU1.novcr of crops to 

take aavantage of the natural energy sources of tho enVlronment Thn 

relatively hlgh sprface pH of the so,1 ls due to the burmng oí the bru~h 

afLer 1t ia cuL dOlm 1'here 15 considerable emphasls ln thlS al~a 10 

p1antlog tice quickly after burmng 1n order lo take advantage of chese 

surface 8011 concll.tlons before they ~re leuched out by heavy ralnn 

A number of factOt~ have to be hept 1n mlnd in developlng atraCeg""s 

for the eyplo1.tatl.on of this area rhe first of thene 1S ObVlouS1.y ,rhat 

the environment can stand, a second 19 the l¡rncdiate nceds oí ehe famlly, 

a third 1.$ the ntaLket poaslbllltles glven the present situatlon, and a 

fourth 15 the loüg·run posslb¡lities and needs of the famüy Tbe step

by·step strategy that ma~y colonos seem to have io ffilnd at the prebe~t 

tune is te kaep cleanng a new pctch of thelr lot each year and plane 

that to rice The next year, a giv(:n pIot In11 be sown to eorn, beal's, 

and yueca, "hH.h are the ma1.n subslstence crops of th" famlly Sorne 

bananas, a. h.ttle sugar cane, a httle whlte sweet potatoes. and fru1ts, 

&uch as, papaya, mango, jack íru~t. cashew, p~peapple,and vegetables,such 

as lattuea, okra, Lomatoes, eg8plant, kale, graen peppers, cabbage, and 

cucumbers are a1so grown 111 addltlon to the 1mmedlate need'! of paying 

baek hlS 10~ns and feedlng his fam~ly. the colono hab to begln planning 

for ehe loog ruo, and che favorlte crop ln the area at t~e moment 18 

black pepper rhe wor1d prlce for thlS is extlcmely hlgb and apoarently 

this area 18 cxtrcmely we11 adapted to lt howevel, pepper does not 

yIeld for tnree years, bJt the plants wl11 bear untll approxlrnately 

twenty jears old The IP¡;N~ statlon 00 (he Transarnnzonlca High\~a) 11.1 

wotking intensively on black pepper, cacao, and coífee as parennial erops 

whieh are l~el1 adaptad to the area and a11 of Hhieh yield 11ght weight, 

\ 
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TABLL II - TEHPfRATURE, RAll.FALL ANO SOIL'; DATA FOR TRE ALTII.~nRA REGIO'1 

RAINfALL TEMPERATURi: 

JANUARY 216 mm 25.3 

FEl!RUARY 275 26 6 

MARCR 346 25 3 

APRIL 278 25.8 

lt\Y 176 25 8 

JUNE 73 26.3 

JULY 49 25 5 

AUGU'lT n 26 1 

<;FPTCHBER 30 26 t. 

OCTOBER 44 26 6 

NOVCl1i3rR 65 26 4 

DlCCMIlER 106 26 2 

Annual 26 O 

Average humidl.ty 

1680 lt' 

827. 

$01h Types - ferra Roxa l:.structurada Eutrófica 

Sou pH Range 

O -10 cm 

10 - 28 cm 

28 - 42 cm 

42 - 52 cm 

Y011011 Podsol, Ye11o" Red Podsol. Ground ;Jater 

Laterl.te, LatoBols, Grumosols 

4 O - 7 6 

6 2 

5 O 

4 9 

4.8 

DATA SCfJRCE E. M"rán 
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dry, high value, low volume products, Ivhich are eKtremcly approprlate to 

th!' isolnted arca 10 WhlCh they are grown. ThebC are the oueq WhlCh 

scero te have the bese posslbllitles for getting i~to ere market in good 

sIJape, ~llth a relat¡vely low pare of thelr total value be~ng accol1nted tor 

lU transportatloo co~ts 50me colonoq are gOlog lnto sugar caoe on a 

faidy largé' beaIc. Ploeapt,le aod otl'cr frul.ts could be ralsed on a 

larger GeaIe 10 thJ.S area ir the process:wg facllitlcs were locally a"Elll

able 

Sinee laud 15 not a scarc~ factor of producLlon, ¡¡nd machincly doeq 

nOl scem very appropriaLe, and 19 extremely expensive, colono~ are plan

nlng cattle operatlona aa a maior palt oi thclr future plan~. There are 

a number of reasoos ",hy thlll Shlft should rr.ake great sen~e to them Glv€.n 

the average age of most of tbe prescnt colonos, they <Ji11 be lucl,y if 

they get thelr lar.d elear~d and their hcrd9 bUllt up to eeono~ie s.ze by 

the time that their physical ab:tlit) to wotk the helda has decllned. 

Apparentl}, rplatively fe. of the colooos are from tradltlo~al slash-and

burn arpas,where they are usad to eladrlng a new patch eaeh yesr Ilnd 

lettlog the oId patch groJ up in s~conáary gro~tb for ~lY or seven years 

At the present tlme they do not see themsehes movinB toward El atable 

,swidden agliculture, but rather tOl,ard peran~lal erops combined w1th 
I livestocl, 'lJ. th enougl' suhsisté'nce erops to mect the faroi Iy s needa. 

Given ehe uncertslnLles oí world market prices, snd the lougev4ty of such 

plants as pepper, cacao, aud coffee, 1t mskes a good deal of s~nSe ~n 

terms of detensLve strategleS by farmars to keep hlghly diversifled in 

thelr crops 

, 
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A CASE STUDY OF A FARh 

VI" ehose one colono "ho 15 rrore or 1 ess typical of t¡'ose l"l the 

Agrovl1a ",here the Norsns ",ere ,"ork1118 and headed out fQr hlS f~elds, 

where he hve~ dUrl.ng thE' ""eek, cmung home onlv on Hcel-em .. c. After 

waV'l.ng aboue h.ve b.llometers, ",e arrl.ved at his lot, but "ere uOáble to 

locate hlm Tha colono who ":19 guldwg us sal d tl:>at he 1<new enoeher 

farm a few kl101'\eters further do\vu che 81de road that "as alDo apprQlt1-

mately typleel, so we .. ent Ihere Fo::tunately, after blovang a ahot gun 

hke a trull'pet. ehe gUlde "as able to attract the eolonlst bael, te hlS 

hut. We apent che rese o[ the day lnter"1ewing ¡U m, aod 1001<10g at his 

plots He stays "ut in Lhe plot all weE'k wlth h1.s son, and goes back to 

15 

tne Agrovlla only on Sundays H~s "ife and chl.l<1ren l~.e 1"\ the "ero.ila, 

but his wlfe comes out to cool<, snd che othereln ldreo drop in on t'-¡el.r 

way by The} hava ope son "ho l.E alrcaay marr1Eld \iorkl.ng as a c:olonl.st 

nearby The second son is 26 years o"d sud 18 che mam help for h1s 

father 

old. 

They have two datlghters agc 18 and 16, snd a jO\HI'l son 10 ¡,-esrs 

Iha colono 1$ 55 years cId, and h18 iife 19 52 Na 1 cher oi the 

parentq are l1tarate and the oider ~oT' ha" never been to sehool elther, 

but the tw-o oldest daughters had beeo through 4th grade pnrnary &chool. 

Near the rOl1d in the lot, the colono ras built a small hut wnere he 

and his son stnng up hanunocks to slcep at nlght. Here, they keep some 

food atored in cans, soma elothlng, and all of t\.~lr tools lt is 

furnlshed "ith tWQ amall tebles and soma benchas, a shel! along che wall 

and boards on the raftera, .. here they can place thlngs out of reDch of 

the chJckens There lB a amail "A" frame next door, <1here dlsbes and 

the .. ater Jug are kept, and a thlrd, even small(H' "A" frame, serves as 

the hen housa The hut is s~mply vertjc1e stIc.ks wüh l'I paIm thnt-ch roof 

whlc.h leaks Doorways are left open during the daytime and clos"d .:lt 

oight to ke~p anlrr~ls out 

He arrlved 10 late August and got ~ettled in September and bagan 

clearing the lar,d lmmedut.tely 

flrst yel'lr and got a fe .. thlngs 

, 
He ",as able to cut tt.o hectares ln the 

planted Mean~h~le, he sent hLS son out 

/ 



to work for wages to kecp a little cash coming in. and drew salary from 

INCRA for the hrst SlX month" untU he could get stalted in lns sec:ond 
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agricultLral y0ar qe started clearlng dur1ng lhe summer, but ",as unable 

to get hlq flrst oaymeut froro the governMcnt unlll thé mlddle oi October 

He managed ta get 2¿ tarefas cleared, and got financing for G hec:tare, 

,.¡hich 19 a httle less than he ~ctuall) cl(.ared Startlng in December,he 

planted rice, 10 of lt monoculture and 5 mu.ed rlCC 'l~d corn. !le contlnued 

lhlS planting into rebruary, using a hand planter dropp:tng 8 ta 10 seeds 

to a hi11, about 30 centlmeters apart The COln was planted in January, 

and ~t was raady to double over l.D Apn 1 After cleanl.ng under che corn, 

he planted beans lU May lo chmb up the q~alks In May, he a1ao planted 

yucca abouL 75 eent,nl(!ters to a meter apart ln the <,orn and boan pateh 

The rlce ,.as harvested ln Jul¡. and the yielo'l are reported belo,] in 

Table IU 

The annual ronna thus J ndicates 1 hae l.n May, che beginnlng of his 

second year, he planted SO'!'e yueca wnete he had lÍce durlnc tne flrsl 

)oar and spent mo't of tI ,e time from ¡nay through August cultlng do",.. the 

underbrush of a new palch oi virgill fOlest September and Oceober were 

spent felling the large 1:1e"9, and collectlng Lhe yueca Dur~ng Novcmbpr, 

he burned the new patch, .>nd ln Deccmbar he had to r"burn b"cause of "n 

unfortunate fHe "h1ch moved over from hu mnghbor' s lot A great d:)al 

of January ;;as spent dOlug thl.S also, but ne ¡Ü<lO man'lged te plant corn 

and rice uurlng January and contlnued chese operat10nn durlng Febtuary 

By March and April. he was abIc to plant che larga posts nceded for the 

papper and get the peppcr plants estabhshed Apnl was also ehe month 

when he pl'ltlted sorne beans and harvestC'd somo of the corn. In Ha), he 

apene part of hlS tlme weedlng the pepper aud 1n June he h¿rvE.sted hu, 

rice BellOS were brought lU durlng Julv 

In Table III, the estlmat<?s oí the labor Ul111zaLlon oí the colono 

and las son are presented A nu~ber of caJlion5 must be kepL in m1nd ln 

evaludting these d'tta rirst, no re<,ordsare ¡,ept, So these are hl-!' re

collectlons of the second year on the pIot Second, the figures represent 

elapsed tlme--not labor "ay" Da,9 lost on acc.ouut of ra 1I'l , lllnes~. rest 

o. tripa to LOl.-n are therefore counted Re dld a little exchange lubol 

"lLh hi s oldcst son dunng thlS yedr, !!nd had the help of the neighbor 
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TABLE 111 A CASE STUDY Or LABOR UTILIZ~TION 

Year 11 Man DaXs - Colono anG 26 year old son 

To clear 21 tararas (or " hectares) (10 rice, 5 rice and cClen, 
6 cor~ snd besns). 

Reclean 2 tarefsa far yuccs and 2 1/2 taref~s for black 
pepper. 

C1ear snd plant 
21 enrafas 

Cut ú'1derbrush 1 n 
Cut bl.g tl.eea 136 

llurn 1 

Re-búrn after acc~dentsl 
fi~e from neighbor (3 
!r'en' 1.70 

Plant 17 

Fertllizer O 

Weeding snd planting (beans.) 60 

Water control O 

Harvest 75 

Storage 14 

765 

rIEU':; ~ 13,+ 
r~ ....... lv 1"14 " "" VV .;)"'\..1'00 

41 60 Kilo Sacks 

S en <"ila Sa~¡"e 

10,000 Kllos of Yucca 

Clean 
2 tnrefas 
for yuCCII 

6 

O 

30 

O 

10 

O 

36 

""4 _..., 
............. 0 

Corn 

BJ2ana 

(Estimated) 

ApprOXlmately 3 tarefas a 1 hcctare 

Clean and plant 
2 5 t'trefao 

lllack P"¡:>per_ 

180 

2 

40 

O 

O 

....Q. 
222 

17 
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whose hre got out of control, So there 1~ more labor here thao Just the 

two men, so it 1s oot suronuog thae they <¡pent more lhan the 72.0 day'" 

10 two tnan-years No doubt he 18 a1so ¡neludíng sorne operations and 

time of both the [lrst aod th1rd years sloee they al1 overlap Impreclsa 

as they are, lhe data glve a rough idea '. to the proport~ons oí time 

apeot 1n var10us act1vltlOS By fal, the lOost lmportant actLv1t) 10 

term of time aod efíort 18 the clearIng aod burpin~ of the forest 

During hIS second year, he flnished clearing the [ull 500 metera hoot-

age en the rOdd and about 200 meters deep lnto the lot He requested 

financing on 15 hectares, or abou!: SI tareías he recelved a loan of 

CrUZelros 5,357 at 7 per cent pel:' yp~r His pepper loan lncluded fert11-

izer as a rcqulr~l11ent, bu!: superv"non i~ not re<llly requu"ed ro17 bren

c1ng, beyond gett111g his l.nitial plan approv2d 

This colono has some fruit trees ncar the hut for heme consumption--

papayas, bana~as. cacao, avocados and oranges He has a number of huge 

trc~!,l st:! 11. <ttaf'i'hne ~n h:u, -f, ul~s~ E, ... ñ largp 1 cgs ID""'!)g nrou"'d;. hnt 

His crop& ",ele remarkao1y free oi \.eeos He ndS au<'!aáy sown paill.\Jl;e 

grasa ln his oldest ficlds and hopes to beg,n h13 cattle operations next 

)'ear 

The 8011s on his farm are main1y yellow podsol and laebol Moran 

took 11 sll'1lD1e ln ¡'is coro-beans-yucca pat"¡' and found a surface Ph of 

7 5 and 4 2 in the lowest six lnches of Che meter, along wltr some 

frdgmenta of laterHe 'lhe <.ora 1001co very goud, and Ive ¡ml1ed op one 

yueca plant and found over 6 kdos of edlb!e roots to only 3 kilos of 

leaves and stalks 

}{ ..... kp.p.nq .l'1h(mr 1 ~ t"hic.kene: And 3 ,!,>i1!tl Thp Olga St'P penned IIp ~omp 

dlstanee froro the house l.n a W"allow No an1mal products havo been sold 

so far 

His sale~ of productS for the second year are 1isCed below 

Rice 

tI.a.ize 

124 sacks oí 60 kilos cruz 29 m 3596 

14 sacks of 60 kilos cruz 1~ ~ 

'# 3851 

He esLimates the value of his farro at 60,000 cruzelros, or aboue 

US$lO,OOO The house 10 the Agrovila costs 5,484 cruzeiros, or just 

\ 
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under a US$l,OOO. He placed the value of his pigs at JOO cruzclros, his 

chickens 1,000 cr:uz,¡,¡ros, snd his implcMentr at 1,500 cruzeiros. The 

lánd actually costs 20 cruze1Tos per hectare, 01 2,000 cruzeiros for the 

100 hectare lot 

He usad to e"change a httle labor wlth his ,narrled son, but doea 

not lntend to do it again Slmilarly, he has some contactb with a 

19 

compadre, but thes:'! are largely frHmdshlp lles ¡nth V"ery littlc e",change 

So during tpe second yenr the; sold no labor, anlmals, nor purcnased 

inputs They sold no other products, nor did they sel1 any &~rV1Ces in 

terms of msChlner} or draft anlma1s 

He estimated that they spent probably 120 cruzeuos pe.r month 8t 

the lo~al r,tor() ln the Abtovile., Ilno bctllee"l 2"0 ,,"d 300 ere Z€l roJ paS. 

month ln the city or a"prol<:lmately sn aver'!!,,,, oí 350 cruzeitos per month 

In both cases, all purchases are on credlt, bLt qlnCe they get thelr loan 

paYl1'ents evely two mantha they are able to PS} the. bllh then Credit 

the firsl tn,,,,, yesrs mere are t\~O aitfe.rent arraugemants, on(' lB to 

pay off elle balance at s steady rate O\Ior the remalning 17years of s 20-

year perlod, or to pay lt a11 off in flve years lf they can Apparently, 

if tl:>ev are able to pay tt off 1n five years, tI e.y get tltle and are 

able to se11 the laud if they choose to 

H1S networL oí socla1 relatl.ons is quite lestrlcted since he l1ves 

ht tne plot ltl0,,"t ot tl,e tJ.lile. tia dOt:s havi:' el 4...0\Upaale ;..t1 ttlt! J\.grov11a 

that he sees aud he excranges seeds snd 10ana tools, snd so fotth, and 

looles for íavored tr(>atment from friendo in the Agrovl1a Beyond that, 

he haq ~lS ~nmmprrlRl rQnrRrt~ 1n thp Ag~0vllp ~torA ~~ ~11 ~~ ~ne 

atore in Altamira that gw(>s h1m credie Other than that, he deals qulte 

excluslvely with government representat~ve& frora D;CRA, ACAR, an" the 

Prefecto of che Agrovl1a, ",ho la appointed by INCRA. He has no relatives 

in tlle ar.",'" othpt' thal'\ hl" im(!lon,.,\tt' {;wlilv 

This colono 19 alresdy a grandfacher, and has relaliveJy little tlme 

left in which to clear as mueh land as posslble snd sat up h18 cattle 

operatlon At 26, his second ">on lS ln danger oi msrrlage and becoming 

a colono 11imsalf Iu lhis, thelr third year, thpy nOl' have 30 hactares 

under cultlVstiou snd have hopas of clearing another 20 durlng che coming 

\ 
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dry senson. 

1{oran dld not consider the work done by thlS colono as surpo slng 

in relatlonship to other. he has known. bnt 1 round it quite remarkabl€' 

that they hdd managed Lo clear 30 hectates and brlng lt undcr cultivatlon 

wlch nochlng but hand tools ln this shart pcriad of tlme 

\ 
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PROBI EMS or THE ARE¡; 

~ 

Time did not pcrmiL un adeqjaLe ~nve9tlgation of this tapIO, fior WSG 

it posqlolc to systematlcaLly apply thc pSlred compari~on questionnair~ 

NeverthelesB, the results of lhe few cases are worLh examinlng 

TABLE IV WhlCh of tpe follo\'l.t'g plur oí factora do you bclieve la the 
mast lmportaut ln limit.lng your present agricultulul produc..tion? 

1 Poor ~tate of health 

2 E,.ploltation by other pE"ople 

3 Lack of techulca1 help, secd aud ferL:ll uers 

4 Poor roads and deficient transpOttatlon 

5 LOI< prices for my producLs 

6, Disease$ of anlmal~ aoa plants 

7 Lack of credlt 

8. Lack of machlnery and equlpment 

9 Bad 1uek 

10 Too much wat~r 

11 Lack of adequate feed n~r an1mals 

12 ~hoTtaee nf lahor 

13 Too many weeds 

14 Poor soil 

1 

3 

4 

5 

~ 

6 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

RankingoJ 

u 

11 

4 

1 

2 

J 

10 

6 

12 

9 

10 

7 

5, 

8 

*Rank order of most important to teast lmportanL factora 19 based on 
aVe1.(¡áe m .. H.nut!l uf (..J.ih.e¡ uut:: :aCl..l í: .... as c\ vat-'~t \..1,,08.1. ai-.o~hc:.t F~UL 

colonos and f¡ve englneers answered the questionnaire 

Glven the newnes8 of the colonizat ... on eystem. Lhe fact that colonos 

did not k"tOJ each ot¡'~r hE'f"rf', a'ld t"at th" gO.lerom"-nt i'll 'l1"ovÁd,ne aU 

essentla1 serVlees, it 15 not surprlsing that the colonos have nOl yet 

organized themselves to dea.l with th~ir problemq There 19 en attempL 

to organize a coop at the present time, buL thele ate no othar CDTmUnlty 

orga~t7atio~8 of a"y sort On che other hand, Lbe "erv newness of the 

situation for a11 eoncerned meana that thcre are no 'lell-entrenched vested 

\ 
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interests or rigid inst1tut10ns te prevent solutions te problems 

'l'hebe colon1zat~on schemes 1.n the AMazon are e'{cellent places ta 

study the problems of agnculture in the lo«land, huml.d tropics, 'nnce 

tbey are clearl.ng virgln lsud aud a11 possible probleMG stand out ln 

22 

sharp rel1.ef rl.ght at the outget ¡'le need to find >1ays to keep mOnltoring 

these qiLuatl.ens where thp System·Team doeq not plan auy long-tprm 

involvement 

\ 
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APPENDIX ----
THC MORAN sYSTMS MODEL FO¡¡ rHl> 

ANALYSIS or AH AGROVILA 

Marsr's mode! reflecta his 1ntcrest in energy flowq. snd ~is tra1niog 

by Odum at Gainesville. It 19 included here to ~ee if anyone on the Team 

19 interested ~n pursu~ng sny or all of the variables in thl.s particular 

Systems language. 

Moran ,nll havo to estllf,ate na'1} of the varlables ana use rates 

estab1:l.shed :tn research frO'!\ ",ther area .. for SO'ile of h15 variables 

Convert:tng a11, or nel'rly a11 of hH~ venables to K.loc.llodes ,;i11 be 

a herolc task, snd necessar1ly arhltrary on many variables For example, 

on what bans dOBs one aQSlgn the foss1.l fuel costs of op@ning the jungle 

and establlshln~ the basle servlces? r~tt~ng a go01 idea o[ the total 

8pread over 50, 100 or 150 yeara? Snould the costs of th .. c('cond Uve 

years be spread over half that perlod and annusl COGts be attrlbutcd to 

eaeh year aíler that? 

23 

Anothar indetérminantarea br uS ,li1 be asses~ing eh'! relative lf'portance 

of a11 ehe e>..ogenous contiugencles--both posillve aud negative--and hOl; 

these afíect ceclslon rnak,ng ~v the ~~~11 f~rm~r For ~va~ple. ta~e t~rce 

farmers ~lth three hectares each and operaciug under three dlfferent 

system8 of 1a1'd tenure--outr:tght o,,-nerslup. sharecropPlng wl.th flve year 

contract, snd annua1 rental contract Presuoably, t~ese condition~ would 

profoundly affect declslons ae to now much and \Jhat t,pes of lnputs ,-¡ere 

worthl<hile, and whether maXlffiHatl.On of output l.S even a conSl.derllLion 

\ 
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EMILiO MONAN'S LIS! or VARL~BLES 

POR SYSTEW3 ANALYSIS OF AGROVILA 

SYllBOL DFSCRIPTION 

FF fotal SUb~1d1CS (CovernmonL 
~n'lle S tnlli ut l.n che urea) 

CR Crol' Bl.o~a$s 

F rorast B10mass (measure leaf 
fllll) 

A Area unJat cultivatl.Dn 

P Production fraro land 

LP Loases to pests 

LS Losqas 10 stoluge 

l1 Populatl.oo charactcristlcs 

t1L L08809 to daath and d1Sea'lC 

MC Amountq consumed 

T Toola 

CO \~orkll1g of eoo? 

J Solar input 
I 

Raj n-\~ind il11,ut 

Rate oí foresi----", cu1tlvat!'d 
land 

K2 RaLe of cultlvated -~ fc>re<¡t 

K7 

Rate of cult1vated ---+>pasturo 

E"erg1e~ ~n h~rv~8ting 

Energ1es l.n plantl.ng 

Enargles ln cle~rlng 

Rate of aatIng - Seasonahty 
of 

Rato of selhng - Saasonality 
of 

Rata of buying 

Huncing - rishing 

FF ta pr~parLng laud 

Fr ta plant>ng 

SYHBOL Dl"'lCRIPTION 

K13 fF losses i~ managemenL 

K14 Outslde SOurceq of "'Con1'.' 

K15 Nutclcnt cyc11ng 

1.<16 ErOSlon • LC·:l.ching stre$~ e~ 

K17 Total inco,""e 

¡{lB Total expense!' 

]{19 Credit (Dents) 

K20 Rec1proc~ly cxchsng~ 

\ 
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Centrv ~nt('rn1clo ... ~1 de Ag'-)('ultura Trv,>lc21 (CIAT) 

P-opOl t on a } llüd Vl.nt to Neta ana Vl.chaoa 

l' Apnl 30 - Ha) 9, 1974 

by 

S"t\LL rARJ1 SYGTE IS PROJ',AM 

• 



, 

r Purpose of tha tr~p 

II MethoJs 

• 
XII Repotts of falffi V1S1ts 1n M>ta and Vlchaua 

XV Ana lj 5 1s of paJ red co'!'pari~ons 

V An !nd.an Co~un1ty 

VII Rcm.:ld,s regardlng the WOrf of the SysLero 'rearo 
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X. Purpose oí the trip 

The purpose of th15 tri? to the Lla.nos ",as to get more acqua~ntcd wlth 

the systems of cattle l'roduction tJ.nd a¡;ncllltllre ln thl" legIon and na!.e a 

cont11but~on to the \>lork of the S"all Faun So st~ms Team by applylns a pr J red 

cO'1lparison l.nstrument aQSeSslng the felt. needs and limltH'¡; factor& of lhe 

farruer.s and thelr cattle prod~ctlon. 

1 also lntcrV1C\;"d nome lCA e>.pcrts at the e>-pcrHlent ct .. t,on ln Cdr>n',,

gua on the same sub]ect ~nd visltad the rd'1:tl) fa"1ch ProJrct ln Cflllma"JIl 

1 also lntcnded LO gel. «Y1\e I.rprCSS1<,n of the dlfferenc(>q bet\;een the Lldnos 

u~rcanos ?nd Llanos lejanos cind "anted to "ee th" problcr o lnvo!\c.d ln che 

constant strf>Qm of colom 7-.tlon élnd settlemcnt cspccHtl1) thc problerl" betwc\ n 

the two culturally alfferc~t groups ane rtnda l~ che Ll~"10S 

populatlon ~nd the "hlte and mestizo settlcls 

The Jnalon 

, 
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Il Hethodc 

Dud ng lhc tn l' 1 yas aocor-panied by a CIAT bec.arlo, Dolí COPl'es We 

ttavelcd to llogota and V111'wlccnclo b, pl~ne and b> Cdr In Villaviccnclo 

ye ri..nted a Jeep aod hired a urlver 

The drlver 1 fout d was eÁtronely helnful to ny purposc& he had been a 

trucv dr1ver 10 the Llanos for lí'ore tha, 16 y",ars aod "new nearl) pvery farrWl 

fr011 'n 11-,'><::eo010 ro ;:;1nla RHa (thoufh "e dld not go that f~r) 

The plc.n oí the lnp w" s to go f,nrl) deer into tho Llaoo~, stop on our 

\""y 00 so.oe f¡nCllS, l.ntervlew Lhe peo?l,-, <'nd slcop thcre at oi¡;ht 00 our ¡'c.m-

mocks, \lnch pe bO\l,.;,ht ln Vl..ll..!v1cencio Cenerdl1) speaklng, th.:. llanero 

lS vc>ry hoc¡>:lldblc :1nd "e 1earned th:lt .Lt in a '01 t of unwritten la" that 

\.11'8n 011" d <1 S [01 l I ¡>asadl.to I at nl.g'lt, nobody w:L11 rc[use h1m, l:>\J t \nll 

1nv1t{ hH! to sleep and cut at h~s house 

flc far¡rers 1 chúse to 1nterv1~W wer.:. on the avetage the srall [arc:er<; 

in the ¡"!,ion Tn(' dr1ver pro\ed to be a very good consultant on lh1S l'latter 

A t,::a1 of ten farmers ch'le intelv",,!wed wil.h the palred cO"1p:lrison chart 

Two of t!.em ",,,re cncaliadon and cight f<lrm,n -Clmers 

In C,rll,agua nA lCA expcrls "ere gnen the pabed C011'par.~on test and 

bacl ln C¿li anoth~r tour ",erE' applH~d to CIAT <taff Il'<?mbers, \ ho l..no,., thl' 

sl tuatl on 1n the J lanos qUlte \,e11 

Be<l.de~ thlS forM~l int~rvlew, I talked a 10t wlth other farmars and 

intc.r'H,,,,,,d sorne inhdbllants of an Ind¡an Cormlltlfllt) nown ln V~chada 
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II! Rcport~ of farro ViSltS ln '{et~ and Vl.chada 

FAR)! A - Don Adolfo is encargado Ol a falPl of 100 hecLz.rcs The fdrm ls dtllaLed 

beCHe", PO"peY3 l'nd Puerto Lóp<?z, and has 100 anln'al", each ycal 7Q to 

25 aOl,~als "tre sold 1 hree heetares oí lhc land conslst of lnprO\ ed 

pasture 'Ihc íarm is for "ale fOl a pl1ce oí 500,000 pe~o~, fron "hieh 

400,000 pesoq lO qupposea to be the value of Lhe land lhe encarr,ado 

h'1.S becn 'lOry wg here for a ohort rerj oel of tn e, "l eouple of mopLhs 

He was crc~lgado of a fsrm ln Vlcrada He i" írom Boyacd, uut Hiovea 

to th~ ~ era dcp'1.rtnent "hen ln 19<;6 h\s ,,"fe aud Lwo clnlJren were , , 
k1l1ed 1n a vlolrnc1a oULburst, whl.le he \ ~s \lOri 1ng 1n the he1" 

He ) s r~\j 56 }ealS old) re"'t)zltr~cd ln 196!~ dnd h~s f1 nll1f>"year .. olfi son 

The reac:")n wby he mOled frD'11 VJ chwJa to l"Clta } C" bccause he \'1d.nt~d to 

be near h1S son, v'lo 15 attcndln[\ prlmary school 1n VllJllvlcenclo 

Don Adolfo flnlshed flve yEMrs o[ prllTary school and 111 q I/lfe flve 

YCl<rs of prHlary scho()l ami ttlO ycar~ oi; second'lry s"hoo1 

1 l.ntcr\ll.<' ;cd lnm wlth the paüGd CO"1parlSOn ch1rt 

rAJ ¡ B - Don Jull ~n marrled an lndhm "C'UE.n 'Ihc faml1y conslsts oí the í'n",d-

mother, Don Jullan, hlS ".fe ano íour crlldr<ón, of w1nch the olae ,c 15 

20 ) e¡n s old ano ,"other of a chlld Don Juban has" httle fatn of 

about 20 hectalcs sitnated bet .¡cpn Puerto 1 ore>: and liata A¿nl he 

hac 10 C011S, cultn'ltcs y\lCC<l ~nd tcpo~he, ane! íiohe~ Wl lh neto or 

bo .... and arrow lhey mahc thelr own ha~nochs íro", a local f1bel 

layout oí lns hnuse 18 as follow' 

IYlashug ¡ 

• Area 
Ir-----I 

'! ~ ¡ IK1tChen ,o . .., 
Vl 

( ~ 

2 Méters 

The co~structlon maLerlals used ate 

5 Meters 

Bcdloom. 

Bedroo'll 
I 

: opcn 
, 
l -----

¡food, rope and paJI'\ lcaves 

¡be 



The ho ,sehold gives an lmpreSS10'1 of beH'b very poor The dict conslsts 

of 11Cc.., yucca, tapoche and flBh 

FARl! C - Don Ildtl09 has a farm between Puerto Galldn and Mata Az 11 ThoUlj'l the 

farm h'5 90 hectares of I',tivc pa9lure anJ 1/, hf>ctarc9 of i"lproved 

pasture, the o~ner íecls hl~S~lf ~ore of a nercllant lhan a catt]crr3n 

He has no anlclals !lt 'Jl n01' Don Nat.as lS from Tollna and no' cel to 

the Llan09 len year. 'go He lS 45 year9 old and has four chllar0n, 

but our drlver "ha cJa1ffis lo l,no., 1,." ver) ",,11, says thal he h:1' at 

least twenLy ehlldrcn ,nd thrsc wo~en he 'ants to o¡-ll the lrr,d, 

exeept l0n hecl,LC s, ".here l,e 1ntenas to se I aJonJ01: and m:l1?e He 

",,11 as, 1,000 pesoo per hecL"le for hl e l<::nd he Just bOll[;ht '1 rnr'11 ID 

Vl.ch::.d.:l, ¡¡'-1ere hp has E..'1 eneal 2edO 

in Pu('rto Galt~n "in th anot}¡cr PLan 

He \ ~nts ta ':itt'rt bUlldJIlg ~ hotel 

TnE. ldea lS thal lns ,¡ife \'./1 \/on 

in the form and thal h(' wl11 work in P\..( 1 to Gaitán 

He do::s not \"no,1 haw to ploJuce lhe aJorqo1í In order to preparE. the 

land M'el sow It wlth 1U't>rovcu r~sture seee, he a9kt'Q for ercdlt rl the 

Caja Agrarla for a total of iO,OOO pesoo }fter h~lf ayear thcy lent 

hlm 10,000 peso" from Wh1Ch 1 ~ had to r~) back 2,000 pesos lr~, cbatel, 

He has e jornalero "md pay, h1"\ 35 pesos r day plus food 

Intervle led \onth the palreo CO'Tip.?rlson chart 

FAR' • .!>. - Between Puerto Gallán and (,i'11magua !}Jn Lino suys that he stuclled 

to beco"'!e a 1awyer and that he helps ¡n e nClghbors wIth Jur1G1Ci'1 

questlons He runs a restduldnt and a bttle SLor", He is nan1ed 

and hdS two elnldren who are attend1ng ¡',gh scho01 ln Bobotá Don LIno 

1s from Vl11avlcenclo and settled as a finque ro near VillaVlcenC10 abollt 

25 years ago. Ten years ago he bOllgPt Lhe farro w"crc he is ltvlng no" 

Ihc SlLe of thc far~ lS 1,500 heetale" fro~ wh1eh six hectare, ~le 

1mprovpd pasture (Brachlana) Dn th19 p:l.,ture, hE. says thaL .l f8 

poss1b1c to malnlaln threc to flve an.mQ1s per lH'ctare In t.otal he 

has 300 an1mals, of whieh he sells a t"enty per cent each yeal He 

1s aJso t.he owner of an old Lruck He erit1clze. government agenclcs 

beeause emp10yecs from thooe offices tio not VISlt L1Ie farms al thelr 

farms, but ralhrr stay at the1r offlCCS He wor\s Y7l.th credl.t from 

the Iondo Ganadero The fondo gets 35/, of the lf"lltS of sold catlle 

and he gets 60/ The reme.ln.nlj 5% lS supoospd to be spent on l!l"rectH 1 

trlpq by lhe rO'ldo Ganaoe10 p~o?le, but he has nc\er seem th,n 

FI [,JI :c - Hcrc worvs Don RJ.f<?E..l as an crcargaclo Pe are no¡.,t in Vl.cht"'da, ne'lt 

Gavlolas Thc sJ Le of lhc farn i8 h (TI 5 to 6, OO~ hectares, a11 natnc 

/ 
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pastule rhere ale /00 anlmals D:m R'l[ael 1$ about 30 yealS old He 

is marrl.ed and has fn e clnldren 1115 9alary 10 1, 400 pe~os pel ¡PO'); h 

Hu comp1ains about tlle hlg'l pr1ee~ of foorl Pe ",ould hye to ünd a 

pos!'] bdl.L} to \Vorl, in partnershl.p, but seos ü ver) dl[üeult to get 

a pos1t10n 1111.1 thaL For the last: t"o ;,t'ars, he has been workl.ng 

hela for t1 e o,»ner of the farn (al' o,n(>l oí dn eleetrlc apphanecs 

stora lU VliJav1cenclo) 1'«0 of lüs ojalaren lnt ]}1 (,aVlota5, \ he re 

they 1"0 to school J[lS y¡¡:;.y of t~::'l"pOl L 1$ a blCyclc Once a 'leel,. 

he goes to G:lViotaq te buy tlnngo. Ir tale. h1M thr0e hour9 gOlnr 

and Lhrc(' hours c01nng back 

doe& not woc\... 

T}lera 15 n tta~tor Jn lne [arm, ~hlCh 

Intelv1ewed UJl~ the oallad c0mesliaoo ch1rt 

FIL.>?h F - SJ t\l~ted bcL\ een Gav~otas (ind ~n "To~~ de Ocune. Don lunoleo ~!orl s 

" aq en enc1-rgado oí tl1D farro Tn.e s""zc oí t'hc ~arm lfi 5011 hccl.nr f s 

and thel e 1 s ~o caltle at all He vOl1 te and 11' e~ ¡'ere SUlCO 1'l/0 

])urlng lhis perlad Le h~s nev(>r q(> _11 the o Del (a clclchanL íro"ll Vdl c
-

vlcencio) aoJ he ha~ oever be,o f"!ld !le 1S US1,lIlg J.1l,se1f no\! lí h" 

doe~ not have the rieht to tallO pO$8e881011 of ,he fnrn at'd cle:tffi 

hinself as tha ownel Pe l1\'es I>lln III s ralnl;, ln a s'lael r '!de of 

wood a11e! p21m leavc..s 

one hectare of l1CC c~ch yetíl ard oO'1\e lopoche and }UCC<i .che 

productl0., of l1ce is about one Lon (16 bultos) Of t1,ese 16 bulLo3. 

the. I:amll~ con't1rre~ 'lbout fivc bultos, ,,' ilo lh" r<.mainlur, part l" 

$old For one ton oí r~ce ho can gct 2,000 pesos In arder el) 

clear the land and proot.ce !'lore r~ce: he ",ouId 111..e to !lsk foe eredü 

from the J ondo Ganacero The crerl1t \w"ld be spellt to pa)' 18bolcr~ 

to clear t1,,~ land 1,ow he c"ch~ní"Ls Isbor on a not\-caoh loas1s ":ltn 

hl.s blother, ",ho ltves ncar lhe falm 

FA&~ G - Betwe8t\ G~viotas and San Josi rhe mmC"r bought thl o fum soll'e montht 

ago for 15,000 pesos, while the Sl.ze oí the farm 15 about 1,:.00 

hectares Don 1hco11no, Hho hpd sattlen before ncar th" 01:1UOCO ll.1vcr 

and near Sdnt1 Rita, 1S t>¡e corrcgiuor of lile correglmHmto oí ~"n 

José de. OcumL, one of the 12 ad 'll.n ..... stli'llVC cllVl.S10nS o[ the COml,~8r~[.. 

Pi" 0[[,C8 i. in San Jos5 Rnd ln order to &0 lo hla \ el. 

he has lO 'valk fl.ve hours non Hlcol~no h1.<; one €,ro\ln-up son vorl JlJt 

at the f1.r-r ?nd 1.fiotlH"t son \vho 1.5 wot"kl.ng C.S ::1 c;chool Lcach~t" ~n 8n 

indigenoJ o village a íe" ",ilc~ 'w<'y 

fARM l' - Owned b) Don Lull,"~O, l ~ sHtI~ led on the };Ol úcr of I he Vichada Ri vc!:' 



The fnrm has some three thousand hectares, of wnlch a few he(.tar<.s are 

SOWI1 wlth lmpro\'ed pasrure If he couJd get credlt fn" the Fondo 

G~lnadero, he w0'11d be able to r.l111tain 2,000 1111"'1:9.)8 011 hi8 farM, but 

now he hab enly 200 He ha~ a gro,m-up son wOlk1no at tIns f,'rm aud 

some labolers He lS tne O"'ller o[ a 11L\.1c motorboat 

troro h18 f"rro, 1 eloGsed the \ ie1 "da Rlvcr te go lo another f111",r.r 

and rent lns more powr.r[ul MOtOl 1'"1 order lo move lhe Jeep to tl,c 

other 5.1 dc" (to San Jos( de. Oc\v'ié) 1 and conl1.oue thc tll.p sout.h~,.J.rds 

Here 1 ran lnto a local pollUca1 cClnfllct 

refu~ed to lent it because hp Sllspc~t(>d that 1 uas d.cCOnpaOH!O by t l,e 

COU:Cg100t ",'ion he necu ,ed o¡ IH\Vl,l!; ,1<;. otro) "d the Cal reglmic.nto' s 

ferryboat n1otor .n oid"r to t'lakc lt 11'\P,'S~lblc fol' peo~le l1Vll'g 

<out', of the llver to 'vote dUllOg the lps~ elcetH\llo 

tI e 001) molorboat ln that "rea \101 eh >.as "sef,,! fOl ovr purpos(, ve 

cros~ecl the r,V0r in '1 S"'~'lll boat tre 11" t C:1Y and h:llked 

I 11tCrvlC\-.cd i)0H Eul ¡n-lO \. lth thc p.'tJ..-Lcd cOffit>(lrlSOn el a:rt 

fA~H 1 - SÜ\l'\tcf\ so~e 110U1 s dr1'.lng north of lh" V .chad", Rl ver This f'lrm 1$ 

o,.>ned by Don Pt?d10 1he falm has aboJt 2,500 hecUl.les of n<ltlve 

He has 10 CO",q 1U parloersh.l', Lnat 1S to sal' of tI'{ oíf-

spn.ng of thesc co,¡s, wlnch are o,,'11Cu by SOClcone (l~e (h1S blO! ner-ln-

1aw ln thlS cace), he gets 50/, 

Doo Peero lS 1,5 years old ano has n1112 chlldlen, 1.'"0 of thE' n are ln 

GavJ.otas attenJ1ng SC11001 Also, he h1~ <la 18 y(!,llq old ~on \, '0 

\;or\..~ \.Jl.th hlm <>t the farOl He settled lwa tl",es cloewhete befare 

he carne herc, onc tlme ln llJe Llanot; oí Boyacr and once in lJ'ela NOvl, 

he \,ould lJke lo seH tlnB fatm for 100,000 pesos 

herc fal: SlX ycars Besl.des lns agricultural actlV) Lles (grawin," yu(.c~. 

rlce, topoche, m¡nze al'd s~garcanc). he n'lde a plgpen oí a natural 

depresslon near h1S house \vhe1C he kept {.o P1bs la~L yelJ.r d.nd is kCE'pl '''' 

20 thlS y"ar He aJ $0 spends sOlne tlt s f~.shl-ng and huntlng 

Don PLdro gd.'-e roe an }.'npreS&10n o[ the c'lf?r-durl.n~ struggle and 

diffJculties .ath IndH?"" peorle hviog 1n the l1r,,~ S0"1et1Mes, he 

hllE'S lhcm eS l'lLorers aod 1'a\<; the", 20 pesos a d~y, plus food ("hlOh 

he s,'ys is ",Ol the d another 1) pesos) 

Olle nlghl, ~01e w€lel S ago, he found h.o house ~Jrrounded by lndl°"'s, 

pOlnlln¡¡ thcu arro\,g at 11:1.11 anJ askl'" for ln$ gun he alGo lold 

us lhQt hl~ house yar<1 "as full o[ ilUé"'S 

c)eo.r on the real is"uc of t'1e confl1.~t, 1 gol the. i'"Ure'(,lon (latel 
/ 
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con[unwd by other peop] e) rhat tlns happ",,,cd bpcausro a Dlcce oi 1 'nd 

was c1alJ"lcd b) balh parties (later, the lt'dlOns took hi~ l',un a\1oy [rO"l 

lUID) 

Don Pedro gets ahaut 1,800 pesos per ton for lns rlce 

15 1-1 S tons per hcct~rL 

IrtervHl,,'eo >'lth the pcnred COr;'?~l on "J¡"tl 

tvo yeal s Jgo bOJght thc fa::- ¡j 1l( L to tlnc once 

onHI'..als ~e seLtled Pt thlS ~lJce tcn )e_t. c~o Bcí0tC that t.ln~, 

Fe jS r;:'lJ,.!."'Jcd and l~~s 

three gtüln t.p <'0'1$ OOQ of llr~ luns a ~loteJ selllo0 í~od stuíf, 

\~lth lnd3Bns. ctnd truel drlVLrs 

Don Juan 100' ed not \SJ..; CODpCra\..t re dhpn '\ 8' ach.ed h..Lt"í to rent uf' 111<; 

motolboat lu order to crOS$ trc llver 

of the So callcd 'm1.SS10nS I
, \} c~ hldc tl '- .. 1 true m')tl {'[I behlnc ,A 

friendly "CuJe" 

rJade a V~; y pt'o~perouz Jurpre">clo 

told me he has are 

íJ e lndl('t¡ 

popult;lt~on cO'TIplau_J nftelwa .... c5 (rat 1iC ~::d !::'évcl:"al hectares of 

Cl'cao pl'lnte.d on thc of-he-r S.I.(1.... or t! t; .... \ .... r, on tl 'lit ldnd 

farm 1$ 1,500 hect'rc~ 

part of tilo offspllng of the e le le 

tha fift¡cq near Pc,)ol ; no 1 >::. .... t1uJ to ,) 5;020 p(.<::;r.e fa 1:' it anJ old 

it four ye<lrs laler for 55,0'1' T1C",""'S, } 't_. thc v ~ t t n(Jwaaa¡q 1& 

250,000 pe<os lhc tlZe. oi l, e fu:r '1 )0'1 ht>Ct11t rtlis glVl.. '> lIS 

<ln idea of how lUC'lal..'lve. thc {J) .ulg ..,( , Id-' l.n tP, l l1nos mlE:;'-l.... oc, 

of, occ-uLtcd 1.n 1:' 1 titer ah ... ,,'" I l~rlo(.L "1 ",,,,,""'!l'l. and 1 sr-ldo;n h",;:-í 0< 

peoplc lLv~ng nor~ ftl1n ten J~~ q in -1 _e 

/ 



for 11 middle cldss CoJonblan ',ho has SO'TIe moucy, lt 15 stH1 a gooJ 

bUS1.l1e~S to huya faul', build ~ [,ouse and fatm bUl.ldlUf:S, nave Cín 

encatgado at the farm, and se11 what he nps constluctl:'d after 50'13 

ypars aud thLD Sl~lL else~hcxc on a bl~?Cr falm 

LAR'! T - Owncd bv Don lore<-, 1> sltllatcd bet\,ecn C.al 'mlgua ¿md Puello Gai! ¿ti 

Don Jorge lB fro,~ V<!nc7\1cla, :11.1 ca"" to Colol~bla ,he,) he waD &tlll 

" h -

a chdd H€- h:¡s three ¡,rOl,o-up 

dauf:hters, (lne of \ "lch lS nBrlJ.cJ and nothi'.r of 5~v<!ral chl1dr<>n 

She l' I<orklng at hlS fa.rn 

S~nce sone ) ears bt:. ,l.S .crOV1'1g cuga~ (.?'1(' 

Don Joree C('",1]<1H'3 about the lIttlc tcchn'ca] 

l<-ntln¿ s .,aclor 

Don tU1':: ~s '1 quilr 

prosrcrous l1an(lO 

\ hCle he hdG 100 s'nl al s 

surfacc or 500 hCCl~r~q 

actu1.11y l:tves w1th nlS Í&ilL1Jt 1){; )tns f-. bi~ CLore sel11ng food 

stufí, houschold Llc~sils, C~lar(tll S, 11Luoa, etc lit IUl,ht, Lhe 

vilL,ge!ts dIal' by l\ls 1'1acL tú It'tch tE'1~Vl°1GIl 

meanwhile notlnng has chn"o'-c n 

ls llo ral'llly P~"ch ProJ<,ct, locate" 1 { T'IC con~trt.ctlon 

oí tIte housc 1.5. <J;..!ell unoer ~":t"\ $loa t\.-,a hG.1Uose -:...h,- ~ e 11 atp nearly 

ílOJ.9hed now 

\ 

/ 



I had 11 clwncc Lo taJk Hlth the ~rcnllect of the hou,e and asked IUr:l 

ho\~ mueh t.hc total cost oC the construction wa~ rlns ttlrllcd ouL Lo 

be so~e\"hcre bLtueen tC'cnt} and t"cnty-flve thousand PCSO&, of which 

the labol costs would take approxlm~lCl} 601 

lhs. 1,ltc'oE'n and thc tOllct or l~trl'lC dI e supposed to b;:, b"llt by 

the ftlure encaq~a(.o of th n L-.. 1.1l1) lancp 

t1('[.,ot1.atlon-=: were p.adc a. monlh dgO. d.d:l: no!:: \lant L.O ta~ e lhe Job 

No") tllCl~ are nc~ot)utions and dlSr~SBJ0nS wlLh Lwo other 

ca '10' d:lt(C~, botl) 101 or Cl'lp 1 o) ces in Cil rl ",- gua 

TI"" houq" 1~ bela!> consnuc, ed \ llh lor"l r.al~rl<lll> (IJood, ?~l¡n 

lc(l\,I(,~, e"'cepL Lhc cerent) tIllel lS c:ln.Pí1ed [ro11' VJ..]lavl.ccncJ..o) 

lita ld},lUt of Lb' rom:!.ly Ranch PIOJCct 18 as follo\-!;: 

,~ ___ .~~_~2~EP~r s ) , 

I 

--\ 
r----, 

, 

,----

F RO'1T SIDE 

l netcl ~ 

" , 

----- -- I ..;...- (,ollcrcte 

I 

\ 

/ 



IV A~al\Ol° 0f P~Jrc¿ rO'p~rl&On lesLs 
-~._- -----_.-

I applled thc sa'11C hst oí pDs"lble lJ.rut:mg íactoro I>h1Ch \nlS deslgncd 

and uo~d by Stilhun Btadheld 10 Br~?J.l and Perú, und by lJavld rr'tnkUn m 

The 1 C' <1 of ('he test "as to force. the latet V10",," lo chaose bel' eLe 

",(¡eh po~sible coo,lnn ,tlon Di 15 llmitlng factors 

a tanl Jng oider Df f~lt pecas b) the far~Erq 

Aft.erl"ards. one. can calcul~te 

Tl.n Jn"trl1"1e~t \,1$ aho "f,phed Lo Sl)' leA c}.p~rls UOl.klng al th/;' 

st'lt~O¡1 ln c~ I-l!"':J.&Ua and to ~Of'e ClttT Q>"pClts lU Cul) 

In f't"\,cr'llt tl c... te&t lb a good ln(,'tl.Uri"'(>nt to Jet the pcopJe th1rü .. abOlt 

thf 1 ¡ .. pl0~1~ms } ost of tne tirrc it pro\'c.d Lo be d [;00': MctboJ tC" "open thc 

he,tt" oL LlJL I,noplc bc~ng ~ntct\lc\,~d (l~l1 t"r' ,[f(Cr thilt 'O'1H?ll.mes (me co~ld 

\() ... stop them t.,,1l..111b, and gc on \lLh t~e oc{L ltems) .. 

Hy 1!".¡preSt"'lO'i 1 S alqú that lhe p~lr('d COl"pl,:t"1<;(¡l) test Clcat.ús \t. ry 

qUl.dzl} u g-ood lranport curl ne lhe ~ntE..rv)c ... l 

\ 

thl.l.'Íselv(..c¡ anC' ('on¡)arc thclr re.r;ults ,,,,l.th to\:: rc<'ult<; of thc 11"neros 

¿;,n 1'!1l.f'1ated dc':>atc toOh. pldcc about the dlf[e::<:nt "Ü.I1S and 0;)111 ... 0'18 

It.'lI'i!.didtL! 

Ip tHne CllSeS,. the test tool... a qU1Le lonG Ll.!ac (one... tlnd a h~lf t () t,¡Ú 

houte;.) end Jt f13.V be p..dv~sablc lO rcmove flome jt.CffiS 

(ngbt l.tE'ml> ;.oulo do 

The tesulls O. 'the test are a~ follaws 

1 tblllJ i1 list of SI. fa 

/ 



~ Lln-(:roo, C"tt"1."-'1.2.J¿? Cll>¡,¡' A ..... er3gc ~,o AVC!"'2g:! GO Average No 
R:1 '1K Ran' r~n1:,. Ll-nD.l.os Ce r _ r;:·'J.3ua C""J.\T 

" Order Order C1."(1~r \ Ot0 \,r~tc Vol" , ---
'" 1 J l, 11 6 12,1 10,8 

2 " 7 11,0 7,7 6,8 

3 2 5 10,3 10,1 9,8 

4 2 ( 9,6 10,1 8,3 

5 7 3 8,6 8,5 12 

h 12 9 7,7 4 5,8 

7 4 ~ 

'" 6,3 10 6,3 

8 5 11 6,2 9,3 4,8 

9 11 II S,? 5 4,3 

10 14 15 5,2 1,8 0,8 

11 6 1 l.,9 8,8 12,3 

12 13 13 4,8 3,2 3 

L3 9 1 /",2 7,2 12,3 

1.4 10 9 4,0 5,8 5,8 

15 13 J.l, 2,1 O S 1 

(n = 1~) (, ~ E) (n ~ 4) 
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StudyjH'{ tht. lC'JU]tS, one SCCS SQ"ne &trl.klng dl.ffcrcltce& on one slclc, anJ 

no le% stn '<ing sllH:llan 1 ies 011 the otile\:" 

rhou<;l. lack of )ul1'l lS not ~Utprllnn¡; Ca bi' III the end of all lhe thrc" 

groups umhl1g oraet, lherc al(> stjll l1anctOs Hho rave lt More rrlor1ty lhpn 

OU.(!l· 1 tcn- (Sce tI L 'lvC-11ge vot{'~) 

It i8 111t{l{~~t);1} to COFO.1re the SC01.:1ng on tho 'JOC10"CCOl)0mlC ltC1S Jlh(' 

CtudlL, pricr ~ 1t d [I..-lt (AjJ101L. ... tloa lhe lJ?T1ero3 are fa:r more :tnclll1cd tú 

givc lh ... s.c .:! h~911el p lO!'ltj thul1 thc Te.\. c.. .... jJertc- ln ('or1!~'1.gua ana 'liso f1\ore 

Lh1n the CiAL c ..... ;>c, ts, tn0u,)1 Lh~s last grrnJ? "-'ppal (nLl) s~e& ltUl tc.chrncal 

1::í liltd.t~o 13 a t lC'asL C"'il'1CÚriúd 111 .3 more .c:oCl1.1 CcüLe.h..t 

The Il,Jst surpt") S.l.f\~ tCSvlL 13 Llw Olr:llcpce ),11 OrH.tl1on on th .... qu.:1J Lv 

nf the 31)J.l d':l a llHil tlr b fa<..tot' Fhc) f" 11'11 (...:¡:'OG dl'hl C'H llT'agua c>...pr.or\..G B'l'Vf"l' 

<1 lO\,,11)1~O-lt) te 1h,$ fleto .... ) Un expcrlt' ln Call. 'Legald<'Q pOOl' rOlls as thc 

tn'1<:!t ]lmLtip~ o¡f'~ nJo'1.g \rllb l'1c'Iy of anf:'r.rtJétf> ieQd 

\ 1f!11 Orle. lhlnl q r.heut: t 11$ O~[[C1CnCCJ it i"pcm'i more dlífJ.CLlt lo c. niUltl 

the. o,mrl,;u:!J);; llporL<-<ncG fllvcn b) the. CTAT <:::.L .... fí n~Mbel~ lo <.1011 qUtlll_ty lh'-n 

ti1e lmJ pllO lty 1tt'1chcd tv Lftl.r' facto .. by lhe lJane>ro<:o Hiien thc SL:::C of tII'" 

Jand l-C) no plotJlcrlt thaL 15 to C<1V" O'1e h"t" Jiln-1 l.n abU'1a«1c.c, the: qualJt) of 

the 50 ... 1 do ..... (' not ft/ltLcl veL} l.llch Incl.c<u:;:Jl1.';; proclUCL10l l"lC.:?OS JnC1P<lI";f'b 

thc cc.tl..lc: herd tJilce hCJU C'1,7e ~s <):-1.l1 J'1lC'l?tlon t.o laal cr(3. DVo)lctlc, 

p,-,or "iOJl e '11::'C' nr.l JJ..(' 0(1 p':.; qCOllO 1S 1',-oblc 1" 1t pl e cnl f}\c proulew for tt¡Cíi 

is hOH lo ",cll th(\ c~attle (lor? prlCCS), hO,1 Lo bu> yout<~ !:Lock '1.F1 frUtI \.hom 

(C~cdll, tri tsport, nl1ccs J fccllJg of bLkn~ e ~p)o~tcd) 

r~nl <:.d ,el) hl¡;h h) G1, T C,pC1LS 

Crc(h.l nccd.,;l ~r(.. 

Ap~:ll'('nll), CIll ('v¡Jc rt s are more co,1ccrntd :<ül' the I'ro1>1(.,ns of lLmctC>s 

Lh'1n one 1.S l.D<.JJnCÜ LO thlni L<f::er dlSC\JS<"l.tig lhc futurc of thlS rCip.Drt \litn 

the avcu::.gú eL\[ qtc.ff ITt(>¡¡lOer Thc stTCt.S1J1¿; of lhc .irip'"¡rtaíc-{. of th!: anln .. ~l 

f('ed qual ti b, CL.l ucople '11" lt" cxplau~tlon p~o¡'dbh U1 li,e saMe c<'u~c, 

l e a gtntcr conCCt'n t·Lltll tne. develop"'lr>pt of tri" 1 eglo~ ano cmph).t;lz11¿; the 

potcntlals &nd p09s,bll1t~es 

/ 



CUll.í'agua iE. u ha-nlet cons) s;t1.ng: o~ aba\. tItO 60 house":>j scal lCt.cd on a 

surface of ~01'r> 10 by 10 1 ~lo11etcr ~ in thc cun' o[ JaJ raba, o'W of tht> 1, e ny 

(,ur1C1.pl~ 1 S sLu1.ted five hoUJ S b{ boa\. dO\ll'-

':otredtU ft'0M ~[!,n J (\!";:é de Üel]!' e 

B) crosIJP1:[!; the l~vLrJ I l.eall'¡cd f'f'otbc", tln? hm: )mpottant are the 

red)ca.; SPlvJC(·';. ln pn l.to]1LtdprcA. 11ho V1.C.}¡il"l'l ¡\ voun3 ln1.. .. éln fé'lrü.lly 

reLtnntd 110'1 ~n tlle <"'-'1rn( bt.(~1 aL ... G.r lhe..) hl( \rl1.ta.u Ot( éud e 11<ll[ d,;¡) on 

lp( othcr <'1de oí t 1t"; .. l.vel for a dOl.to! Tl¡cy hfd bern t(,l~ thnt he ,iou'd 

S'l11CC Lfl~ (l..Jet o:c du.l n<.Jt cho\!;'" up. tn2y l!ad LO f o t.(lGl- t,.) lnl..l1 1 ou ,e (1" t, 
hours by bc,tet ~nd thre(' hO\a s walh:l.n(\) ) ,,] ~O het\ ti that. i.n tln l.C¡;.LOn o[ 

"r.lchadH )'011 stl.l! :'uld n",ll} p1w.opl,- &uffctlng fron p~lt Ul$r1 

or t.",- p.':0(1Ilct ... cn ) s COft t ullied by lhE' pcopl" th{ nq ..... l\<(' .... 

lh"" f'¡,.lT of "<:;rlc llLrt. ('....,.1 be cUJT.?cLr"j17Cr [...{" ShJnliV~ cuJtJV"t)(Jl; 

\11th 11 c)cJ,> of sí" F'~t~ 

in tho &mall ju ~zle zúnc.., alo"1g tn~ l.~V('1. and caro"', lhc v~rt3Jn.w.l OJ 

th~ rlec 18 pl~ntad 

sC!eds ['10 cltOppc>d J11 th; s hQIc (dS tr').l .. C'h t.& one C[tn holil b('t\-1í:!~n lhu lb cnJ 

íirger~) 1'11e ~o i\!c., LLnle j s Just bcf(l]:~ ot d\lrln!., thc begl.nnl'l8 oi thc. 

1:1\1.11} 0(';:,on (cnd Ol "rch tl.ll haH Apnl) 

is appro.flr¡atcl) 30-10 cnS on a tClc4r'gl~ paLtcltl O"1e also bOnS r :.llzc in 

thl g fH_ld, on d¡CL':¡'ICC oí abouL 3 mel<'rü oé cac.h other (!,-6 s<""d~) 1h. y 

told to use abodt 18 1 ilú~1.;-lm8 of l:kCC ~c:(d$ pe} hecL<-lc) ~lhlCh 1 tltlnl l""" 

11 very lo,; csCun:lte o[ the r~lll u&e 

thc harvcot{(! lLCC oE the )enl bcfo~( 

lLc tOccd uSeu fol." SO\'lrlnr> ~~ a pE>ll o:: 

1 1sl-..:.d hO\7 lf l\!V ..... 3. l ... da) (' one rpC'1t 0'1 tr~c ploductl":>P of 1 tlt.cL'll( Or '1"1 0 

prc.)ar~ng tb·~ J::..n., (nclt dlUg btnn~""0, snd CuLlU"l!?) le líL'lU-C,-,,)'" 

hIccclng 

8 'j1.n«-d':yf3 

j2 pil\-d_.:,; 

\ 

J 



(fnis loS l.n tn" (' ,~" of pldndnb 1 ice ""n UlGtrOJO", lI,at 

18 to SPy, 111 a ~Ol-\~lrln fOaest) 

In t'h:. ('d~e of "mont:lña Vl1.i;fln" 

One ,;percs 6 

1~rvcst1ng anl LCrl)Jn~ tl1e b~gg Lo L1'L ' llvV~C~ 10 

6 

o l a 1 54 

['lan-d~j s 

Pk~n-oo:..) r 

n:m-d1) ~ 

Mc.n-do) :; 

r1 e hn ... \If .. ~tcu rl('f ) .... Lc:tlr c:n lionr. l.P L.:..rs 

01121 ,Ul anu a lwJ1 ,vJ".1.. 1
/ '" bag on tfe ~hould(>t" 

O"nS has to ~A "111 onc ha 1- to 

Thc ... 0'-' l.n th~ f:¡eJd ):.5 rr ... 1.1~11v do"e u,\ ¡\~n} lh0U{ü J" 'J. p-::.rl pel10d .. t 1':: 

f\O'Ían also colL.~bor;.\tt: 

(n thc c"ce oí illlll::" ]f'~Cr, 15 ilCSCt, lIle 

O¡~ ton '?nd '" tdJ[ 

vlnch 1.'1 seMi \ .... :Lth >UL<.. .... , ope rcL!; n. tot'll rool }Jlodu.L:tc'n o[ flve tOHS, oí 

\)h ..... ch O'l1( t-} J..d Lo Oíl( "luIr) [;, (onsu llt:d by U"\ f(.\lnl' Y 

Yucca J~ consL"l(>d l.n tile fO_rl of In:~14)-o(".)I) blE', UIJi''1 'tortú~l of las!:l J j 

drl-c.d, t.nd lulverl.¿E'(l )UfCO flr;pr, \~hlCh}'l 13'1'8.1 00. l'o-r;-h'.dde SiO\('~ oí el.! 

P1Cp ... l"J.ng lhe l<"H(l (C,L<.a ... l.nz) 

Burn n1, 

So lnl:> (oí \,'11 ",1' it r3n"UR\1:> 

fla l. r c.8;Jo (u11.11a.") 

'-'ked)j t, (in vit:: _n forc::\. e Pdn- .... a)3 

III ¡ ~~LtOJO) 

H~J vcst.ng (1" t'! chada) 

(t <.0.) ,11'''. C.rpt1tI)"'f p:~Jal., 
tODlé'r, Cmo'l( '1) ') 

13 m~lJ-dr)5 

1 nHP-0 ly 

10 Uiln .. d<:.Y 

17 Ti, '1-{tl.)S 

20 (nO-CD:lCO 

40 u' Hl-OayS 

102 IIz'n-d:.y s 

, 

/ 



c)cle frOll' rCbl ti.!'!."} tl1] .alch yuCCft ) e plsnt c(\, ir' 1.J.rch lena for rlC'C LS 

C1CC1Cd, al thc bC~ln~lnc Q[ Anl11 rIce ls SOin, ln ~ay Bnd Juno wcedlnc of 

rlCC:' 1& dOlle (..J(,p~ 1dn1t Ol'! thc l'lnd) 'nonle V1X(;E nI or len r"'stroJo'), und j '1 

Aug\~L rIce 13 h.lvcslad 

onll huyct of ""Jcr, thlC' '>1ddlt.n¿:.11 1 3S ';\ lí0h r )p<;ony..-.tl.c posJL.l..on '-lÚ hdS <l 

filolClbolt} \l~th \llJch he [,00<; Oo.l ... 8f1J col1LLtc, tlle. rnouuct!:> al1hc [au1:cl;:¡1 

1 {"üt 1j Oll ch,.ffLU. nr 1'e011J(> Lt, COlice,-) l"'e r;0t<. l>o{lQ pe::,o.s pcr lon il(," 

tl ud drT'vC¡ ~ 

Both, for COYUM y-L10'"1 60 1 <'}oJd 3D n1$ (.O.t.Í- (J\! ( cloLi¡ ~j, so~p~ bC(.j, 

(')r1r(.¡,,!(s, elC)'-sp 1 fOl 1t1l-tJ{ (" Q( .. :Lec <t(('1, 1,0 [')\<(,,5 C .. t.(1JL lo jne: c'1.cnLc¡ 

of tr¿n J"1cl1 01 

Ul~ .lHli¿,L~t~'1t5 of t-h1-'): 'po';1-'c)6n lndi&et"" cctt'1inly sa\~ a S01UtlOn 

fa"'" Lhts d.l..S:1C1..!>D, "¿r?OUS m_rl C.ti)b sLructure, ~ e by mann"" of a COul.:.d..lpal 

DCLl.on rhC' c0rrcz)dor 1S 'l11C'1dy v(pl~nG \.cr) hatel Lo L;cL a so cdlJ('(l Ifl,;(lO 

COr'iP'UDl ty c00ncll Th1S coul~1J co Id ·cr .~ ~ precu190r of tIa clcd1t íund 

Thcle at~ sevenal r ..... r"..ers 1.n CU1H ........ ¿U.? \1rO ... lC vv>ry lntc.}csted 111 thC' 

e~tAblJ·h.nz of tl11S co~nLl1 and Ol~ ~t,ll ~1ts rOl dn I~~eqot lCcnlCO' ~110 

~il1 b0 SCIJt fro~ P~Clto Ca~rc~o 

l~oJdted cOIL'0r~tJQS 111 e Curicugua ~111 not fisu)Q \ely nl&n on tlle ~-i0t)L, 

1) ~t of fun~J.n[ b) t,oVernI1CfJ.! (.;.1 or Co"" 1) C..ir .lal h,lthor1.t:U)5 'J'hough 'liO"'1'::' 

ar&"Urlcnls (..ot11d b~ ust:tl ln a r1cl fOL QU) el C.LLio'1 

\ 

At Lht. Ii ",,1ert, er.,ch Y\,,(11, 60 t~nJ. of 't LC"-:: are nerotl-atC'J throuhh '1 

'l.utc-noC'c1.l:lV<lO' who L",¡:'-('q <.-tl e> rc.plcly h:J,sh p3.Tt. of tl c. '\.?11e of th!;! pi ddt.t;L }', 

Just lJy c01nZ not1) 'l~E.. (or l1~'1-rl.y 1(J\'11. 1t-.) r·->ch 'Ir r t}ü,000 re&OS [lo a\_' 

fro4 the. (,Ol"'\!1-.l111.ty \l .... t hout Chly istU1¡1 ln tLc io ") o( C<:!i'11t il or ,)O':laJ ~("r\-l.CP 



-16 \ 

ti pOf.,&~hJIJly fot (\J l.c~lt1a r .. ) 10(" thc r"'U'1 [énll1.f''' plOr~L, <-l{. lcnst fÚl a p"ll 

of lt, fr0 .. ··1 LlllS rlr¡ney 2.1 O,,[leí Lo rrI.1S« tlH ... [.arp·:!} s' l.nco-w: dnd stHfl..JlaLc. thc 

bUl1dll(~ o[ a l:tit le SCl1001)u M~dlcal po~l, ct~ 

Ont' coulCl ')tC!~ bv iOln~n{') d, l~ttlc Clp ... fal ([10-1 very 1m.J Úd .... tlC"I¡J"tt1 ! 

contl..Jln rlCr'S unú "l c,:lJ'l l'l[,rar a or 111rot"'1. )01.11), J.r.J bu~ld '1 sCOrf>hol<.e [or 

r1C(? 

s fter ncp;ot11LF'e c.n:cctJ\ hJll [' t ..... Ld ... dr~VLr, Ole could o)] tho pr0\1(!t 

threcLl¡. lo hl" Arte .. SO":;._ )(. ... 1'5 tpC,Ct.'" "·¡ust b,- ( Dos~)b'J)ty LO bu) thp",,'l.. m.¡'1 

tlucl "el solJ t h~ ce. ..... .l .. 2Ct" to'" !1 f l-Lh"l\') in Vl.lJ V)C'CI CJO lhl s trtlc 1 

C"JuJ a br L&Ccl ~(' \ (11 f(.r t ¡'8 Ll H,\"'?OL L oí ': v(..ca lfl<; ho.11J1(") "1 { .... p~O~W:tl(,!. io 

\'¡lllCI Lh(lE' 1') '1 il~;11 dc':,p.,1)n nO[O~':: ~[',d \ Jll"lv\.-ccK o ( l tlp! orN'l, ti, 

i.are nnücl](l;");j¡:¡ bu)t; 1''''f'IOc:1U; [lOL the TI.'uJ(U::: fn 1jO pe,;; .... ) e pL ... C':: ano s 11~ 

lhc:l'U for 780 yesos An lnCl1 .... t) \,yo-'.:tn c ..... "1 l' kc ~ h'l "'t!.lncl ( "1 ye.'"'r) 

/ 
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J wO\lld 1 1l e lo c,JnDl.dtlt' lt,j..:" ¡ Tc"'cnt l!1VCStlf''lLit.l1 oE ttc n::;cds d.nJ 11.f1._ L 5 

íactor<; l)LtC01Vi2(l by trIe fc~trfr~ ln tIte Ll t110& Oi..1Cll'llcs of Colo"'¡bl"". c0'11¡"arc0 

'11th thc 11~lllng fd~tor$ lar cdLtlr plorlur~lPn A9 IJ31CCJved by the lt~ C'PL1Ls 

in Cariml.lbLa ¿nd ('TJ \l ('} ~ctt.s In calJ.. t ac; 1. rc:.t-,Ol t C"t a .... C'conno,LC' ;¡"'IíCc.. Lrip b{ 

a r1 "1!J ... r nf tns Sy .... t('p,'" l r_<Jffi In erC""l to stur·y one 0f JI ( runy S)f"lPrtS oí 

'1i rlct.llll e ~ -d <' .1Lt Ir- f 1..,11\ "ly? t r .... p ("eu \lId st1-11 be- c"tCb0t"l.l" d ir' 1)1¡0.<:;t 

0"': h'"' Y'S (l(un!....-nL~ 8,0'"1'" r(J¡Q UC,íI.Hl(' (,f-tl .... .,.0111 ih f'1V0!' .> 

Ttd'" te J t, lv(''u ~ 3 r.t "'U::: 11 

'"'1111.« lp 1 ..lr',./..) "\ 1) "111 '"ra 

11 ¡<' r1\(><" 1~ Lh~ .... p:;orlI.1Il::) t.:-o ;:;'}.':::~Ul_t{ s')"'~l.O\l (" l lhr l ... nl of crlté'))~ 

0"1"",.}-1$ lIt 1)J, l .. l ... ....,n OOl. [&\,01;" to \/0 h)'< a 1.1<.1.01.111 ¡1 \"tll~u,-"ir CQ1-1Jt 

l ¡ ... oc. l,<: 1 {1 "c. J (J? 1:"!.- o r (.1 f::: 1: \ en 

\Jluch e<::..c ¡ l~b""] el,;', -11.) f(-,ll('~ 

a !0th:! r 

fn CÁcl "pl" 

1 1 '""lb tlO'l"--] <H 1¡ eten( .... 

2 

~ 

Tnsl :iLutlor b 11 3d) n2: de rt. J o~n"""'l t. 

lnslltutloH ... ""hél c..d d v(..l(lI)lnf~nt 

4 CrlD1Lal - lntcnCl\C cc,elo~¡"_nl 

So V~\lnelc. dur):l( tl)r.'" thl.l(i ""_..lhC"J a 5:) (~lled 1ft " lo. offH le "'tIT)t)o::.cd lo 

occttr) 11 if
'
l,.tch tht- (1t"!VC10t'llU1L ""cqJ~)CS (\ s(l1f-S'Juc:t",1 -,no MW'Pl1(U 1 171L1-: 1) ...... 

j, 'l.rre of 'tcfercncf' )"' fl1il<1, vnr. J~ strC'l1g1/ L_I"'ptcd t o cl\00SC flO'1 f'~ch st q> 

oí dcv~1(',!r2nt a lCt-l'rc.:'A¡1tatl\C (/ i.un~l) .... 1 ( clc.r'lv"" L(TL.oJ 11J./rtt )Cl'1!: írol' tI (::. 

d'lffCIC11CfS H11eL u,... C't:')j tht> f'"'~mcl's \fJ1l:U.'(:'.l(SS ~n(¡: l1LJ11J..y to 'tuort n"" 

lcchnoL' ) 

One t G iuetS lf ~l)e plvfO-r(o ...... 1- fol. SLr!l L rL to \".o..-i. 1.'11 a tr"J llonal \. 11 

COlle,S froü l.nplH .. ll ) tr;J1" abol!.. t 1,-:. nLO\7{. Ir lLl0'u'!d e cdetlon t'c".lll"f t'< re lr, 

ie tra C'lS" t \ve he. rE lO ¡['k OlL. clves aY;.¿:.ln 1 etc tl~ ... 1 e lookil :> '1l For t r 

f01CSP(íb1t, futUIC, tl..:: lort l,hi¡13, le ~ho¡ 111 ,'lnt lo bL1l3 "bonl )$ JCClr> 

c.m?loy""¡ L Jpvoltu.l1l.t('s in a&"JcJ.ltulc p;.ll a cPp .. td]-inten-c)\(' ¡;tU&t 

al.:1 f"í'Jt ... caJ ly pI¡>1) " ! i[.hly r "lí'''' n Zt 1. .;-f.,J 1 rultul eS} 

In the 11-200'" 1 };<o the. o¡\ lortu"1it) to C(I'\ 'H1 ('A"¡(lf>lC oí :...~ ... 1.d lon 1; 

<'ub'>lStl.líC l¿,.!'l .... u]itll0. el JCf'{..ua ir.. 1 ..... tPS of f Ed",ln te<..1)1<!-1)L/ ~tlJi 

Li vir,.JJ l E'lca ... o to '1cjl.1.~ i~l {¡¡e {'aM~ t f"t, 1.L L:. n ex mr1-' cf ti cult1 , 1 / 



colO~lrtr nn~ eVcr lelr3tln~ indl~2nous peop]c 

Tne abovc 11Q.lItl0'1cd (..01 "'ldcletJQl mal e me fccl 

uneasy t O 'rece r.:;rend c:,t- trt 1.f1
0 

~I"L 1. ¡)1.1CC J.t1 f_ th) ~ 

1,~Jso, r1vcn tLe ncClC lo conccntl .... 1 e tf'111 r-ffolts lO '\ f{} p1"'((;:;, plact ..... f'{'} 1 

conSlt'cr'1t"'O'1e; l"~(' tl(o tlnn i ihDl the Sj.S\,.f'n¡$ 1u;!l '1('tn.,it'te<> El nulo noL 11. ... hc.':. 

iINol\("f"1 :1t~ l.n rltC' Ll 11('$ (lt¡U?l i.1 n vrrl perl:l¡cn1l o')"t¡ (tU il, tic COi"'l r 

Y(,.ár 

It ..se01"i h(.LlC'r to tiC tn t¡.pT"(.o;:,u ....... )ltl]t "$ no'"' lnl~ 01.1 B(tlV1Llf in tl .... 

fort~cO~lrh pello' 10 oldc- lo rllccc~d )1) O~ "JllldlS~1)11oclr, ~0r~OtCl1 

l\?¡)art fro.., ti t, '1CltlteC f .. vn the ',stC"",S 1et"l~ no1. [ro'" ot.l¡ .... t' 1h(br'" 

ltlVe 1 ptrcc.1-vcd <.note,n cr'tl' <:"l"'sn lo ,,¡"" ¡ l"l rClP2 '"dlf-\-1 

Il"I>oq 

• 

1<; [' j(> tt )1 L'l' 

\ 

/ 
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TRI" REPORl on VISn TO fliE 'i.UALLAGA RIVFR BASIl' ~¡, PFRU 

:''''.All l'ARll Si ,)J'Er S l'?OGR.H¡ 
Cí:l\TPO II !.'.Rl'"crIOh \' D1' AGr 1C1'l 11JP~\. TR0!'TC"L ( elAl , 

Cal~, Colo~ha 

l¡AY 3-J 9, 1974 

\ 

J 



APARTItDO Ji:.lUo"'O 61 1J 

CAntes C1NATi!09 

CAL! COLO\WB 

\ 

J--------------------------------------,-------- '-Cr,I\jHW INrtHNAUm~AL Dl~ AGRlCULTUHA TROPILAL 

TRlP REPO'{'l' ON VISJ r TO r{l'. ffi!ALLAGA RIVER Bt\SIN :el PCRU 

Date ¡¡ay 3-19, J97~ 

PWPOSF OF Tl:lE TRIP 

ThÁS 15 the last of tlle e'Cl'loratcry VISl ts to dlffe1'enl 1'eglo118 ,llthIfl tlle 
10\,land hunId troP1CS [,/ rre:nters of tlle S~stens Tean in arder to Z"-ln a qllIel 
lr"i'l)reSQ10n ot t,e "arlatlon bpt\,¡ecn ~rnall fa .... rt s\ s,te'ilS of grori\ ctlon t'nd tha 
nr"ble'l19 of smalJ farmers Toa placcs vls~te,-l \vera larapoto) lqfl lleJ:dqu"'rtét f" 
of ZO"1a. Agta1 Hl 9 \ ... ner~ 1 v' slten ""lth Vlctor l1a.nuel <\ra,uJ'1 Cuerrcro t lterbf>T t 
Sadvedrn l{esa, and liugo r>1'r<nrloza Vill'lr tabout lhelf reSl(,I"ni devclop"1\ l't pr"Jgrar 
UOqt of the ture f1.Offi the 8rh to tn¿ 13th 01 r.iay \<olas SP(!it ln YurHhíg .. H1S u",d 
1n lhe regl0n oí the eÁpenmet't stat:ton at San RaMón neilr Y"r .máguas 

On Ma.l 13, I Jeft for a Sl.X pat~()Íl cO'1ference on pereI"'1€s held at T~n80 
líer1il r, 0'1' trere \Je MadI' 8üe V1S1tS to 1; tf'a plartatl en bet\.ce'i !_ngo M"na 
a ld Pucal101 lolapresa,. a \<toad chiD-Or'"1CeSS1'1t; plant near Tlngo "t-arVl,. a largo!'> 
cooperatlJC for the J J 1"1g'1 Marla-C'1l'11pan~11.a regl.on, UhlCh lS locaterl '1t Atl cajt'.cu 
and the oi1 val~ plantutlo!' át Tanantá 

H .. ,c:tor:Jcally, tI'! Yurlmaguns rf'g10"l has p"lrtlc.Lpated ln the n;:,rmul c)clf> 
of bOj~s [or oartlcul~r products follo\e~ by a declln~ Jt ~ntelésL ln thcqc 
ploducts Tha.t 1$ ti) E3y, there: dre tllde fluctual..lons 11' actlvlt.l-éS l.n the 
"\t'1.:Júon 1.1"& 0"1 ""CCOl.-dlho;; .. o flu:':t. .... 61 :u. ... rg u'1 11 p. \,. ..... rld ~~!"1 et rllL"''':; t"'-:; 
nl,neteent h csntury and. Gd.rly twentl.eth t.entLrv. 'lurlli..¿.&JSS ,~'ras p~rt oi tlle 
rubber boo'1\ l-ollo,.a! g that, rot::'c \ .. ood, b ... r 1 dSCO} and su["ar we't~ fNtJor 

products, tuL ~ugar rnetty welJ ,hed ouL :tn the 1930' s, a"\d che'llleal substLtut( s 
.'ere founJ fOl: barba¡.co The lumbar Incuser)' 1 ~ Sllll "ood and c?ttla and 1 .:'G 
\1~re h<:'lf'&: devcJopcd lh recent ",:palS, but tne 0:;1 b'){'l!. r"1S be()(l one of the m'\j')I' 
factors ln drawlng ¿tlen::lon &'''''-Y fror~ dgllc41ture Th" standan:. a<;r~cultlll:-&l 
Fage at lhe prebent llme 19 aboJt 50 soles a d~), t<herea o unskl J 10<1 laboreis 
In the o,l flCId can earn at leRal 150 .ole. vlth thc po.sIbll:tl¡ of addlt¡-nBl 
earnlllgs 01' toe weeyend 

Acc"nhrg to th" ldlustr) ,,1- Agricultun offlcíals, b""ana~, rice, yucca, 
fLaize, "n<1 hcans OCc.upy about 90 par ce.,t oí the a~"a cultlvated J n the 
\ttrlnlarU:1S reg1.on) d"'td olher c .. ovs sucn :1.-; to')a("co; !::u[,accane, írul t trees .. uld 
rubber t.o:t1 (.. up t'1e re.f'131oing 10 pel Lc:ot .rlP cultl.V&tlon syste-'u VarllJ'S 
consluer:nl)'I' t;:::\l"an tHtnli1 vety Cju.all fite&s) uv1J..nó to 80.1-1 and WálCl.. con:.b .. tl0l':>, 

but thE' nou"a1 patte n :tS Lo clcar the ~ec(lndar) ¡;rowLn and cultlvate for ona 
or t\Jo ycars aod tht'n aUo", the toreat to ta1<e over [or " three lo seven y"ar 
penod 

Pr Lor to the arr~val of f,eforfra A"rana from J971 on, the lend holdl!l(l 
patterns H1 tne selva :reglon shO'í>led vcrv p", ... eh the same patteln as ... n the 
hlBhlant.s on the C(}'l~t) althou¿h much of t"te land {/'a.:,. not wor'ke'J. Mlulstrj. 

offi:'llllq estlmated lhat 111,000 heclares ,ere uoder cultlvallon i"\ the 

f 
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Yurlmaguas reglon, and 71 p('r cent of these holrlings "ere less th1.ln 10 hectares, 
whereas 1 B per ~ent WLre 100 hectares Or more 

M,,,t of my llme In Yunmaguas "a~ spe'1t at the San RamiSn Ranch, "hert' the 
expet ,,,,ene qtatlon lB located Although lt cannot he prcsented as typlcal oí 
the <Ievelopment of the reglon, the development o[ thlS ranch and el'perill'Cnl 
statlon lS worth a very brlef eAphnatlon 

HaCIenda San Ramón repreqents the ,-c.cllmu1atcd l"1Vestrtent and e"-pC!rlCfcc 
of a roan and hlO son fre,m Ll103, ",ha worked dt developlng 'he pr;o~erty over a 
20-year perlod The mO'1e) eárned ,n bUQlneSS ~n L,rra wa!, lnve3ted anJ us~d as 
a basls for pred ... t for lnv'estnent ln th';'! Yurlmagua~ reglen Overt~me, toO) 
bcugl'-l up .:>€!vE'rál contlguou<" pleces oí propcrly to the 'D01.n.t where ttiE"'y hcld 
appro.-.lmatc1y 30,000 hectareS bv l'le ti~c t'1e ploncrt} ,:as c-orflocatpd ''1 1972 
Accord,ng lo l'lm~try offlCl<lls, abo~t ';UO ncctarec of thlq úropert, had O:en 
clcalcd and va .... uHctér cultlvaLlon or pacotLre, al1d t~cre a.re uoout 700 faT.ll'les 
scq,Ltcred throu-sheut the JungJ e part as: OCt-"'paflte9 Several cO'n'!)letnf'ntar\ 
actlvlLles t.¡eré Lndertak00 by lhe hac-lcnda durlng lts develop1llcnt Thcré' wd<J

a "'17<..able <;atV' mjll opC!ratl<"ll to' ut11J.zc the lurnbcl Lut l.n crder to e':l.tabllt"h 
erop land and pa&tutes A r.ccc "11U funet lO'led at I he hacie'lda to ouy lhe 
rl.CC ralsed by thp ocupaf1t~ ... arta emol'1)'E>3'" of the l-'acl.enda The Haclenaa 
suppllea Sone ~nout3 a, well as l"no aud technlcal advlce to cr'Lourage peep1c 
111 the reglen tn lalse llCL and sell lt lo theJ.l~ [nll Ten per cenl of the 
valuc of the rlce crop was ch'1r&co as rent for lal1d n.nd !j:crVl ce'" by thf': 
Haclenda In 0rde~ lO deqCLOp an <lrca as rarldly ~J pooslble to toe ~lb~e"t 
dcgrt'c posslble \hth know!1 rc.chnoloóy, tnc HUCH'fletl! 'HB colldboratl.ng wllh 
Ñorth Carollna IInd La HcL.oa ln t.,e esttbllshrte ,t oí en expenment sttlt.o"\ 
rlght on the Hancnda p,e')crly, and 10 ¡ r,ng~!1¡7 111 al1 o[ the Jatest rICe 
technólofY fro,... th:l Lamba)cqJS ProJect o., lhe oorlh coast aod dllectly flom 
1 R R 1 ln Lhc Pmll¡llnes At thc t10'{' of lb" Lonflscatlol, they 'lerc "ly10" 

Lo l,t,Ul1E/' a loan 1'1 ,}rt'cr lo bet out 0(" upl .... :d ..... (,{l, .:!'1d. lnLo tuo crops ""1f 
10uoda!.eJ rlce per year on gaveral tnáusand hcclar< ~ SHtlilarJy, lhe H"Clé'1da 
h::¡A recePtly cOI"'l('luded aerf>e¡jll~ntQ \11 th '1.n Au~tra1 i 1n groun fOl a coll'1.bor"ltlve 
program in the d<!!lelopment oí cattle fOl tl115 reglon 

At lhe prercont tlne, 0'11y thrée of the moré than 100 [amllHlSYlhó \,011 cd 
thE-lé 5t111 rem1l1t1 llvlng en the HaClenda, a1thc~gh s1uatl{;~ fanLlles hVIng 
upslream qtlll rvnaln Th"re lS "OOJe debate as to hm.¡ many of the orlgin~l 
herd of cattl<. aH' st111 the10--S0"l0 ofhclllls d'oolled 3/!>, bul othe1 p~o"le 
llving o'" the Ha<'H .. nu .. SaIa 135 A l"rge 70 "- 20 meter Si orage barn w',. b.llJ t 
JliSt b"fore thc conflscatlon of th" ploperty am' lt retnalns emptv 11 e old 
n ce mIlI and thc saw mIlI b:lVe bC'e'l clo°(.d d0Wll sineo the p<o"ert) I<ao ta, en 
OV(>l Vlrtuall}, no rlce 1 s O€lng proc¡'¡ced 0'1 tht' propelty al a11 al lhe 
prescl1t tIme, and the goveuhnent has announced plars for the reolgar'lUitlO'1 of 
the '>:in Rsnón [)Y'opert) «5 a cooper~,tlve 1 hcan! nf two d,ffeLent sch~ll'es 

Ivhich could he comblned Orte 15 to bayo 30 \¡('ct"ies per f~'1\lly In cu1l1vatlon 
al." 100 hectare lr.d~Vldu¡¡l ?¡¡<cels fOl cattle ralS)"g Tncr'E! l~ aho a sch":tl!' 
to onen 5, 000 Ite~tareD ss $ com::rh."" p'1'1ture foe che entire COiJ1lYlUn1ty AC"cordlng 
to bot'h peop1" on lh", rrc","rty nnd gover,llrent 0[[1C1,15, thcre 1<; very J lllle 
interest on the oart 01. th" settler~ In J010H1g t.,is coopetatl.VC A,)pareotly, 
only 25 to 30 r'milHl<; have shown a¡;:; .nterC'lt "hats'Jever Neverthe10SS, th,S 
15 the favored I.orm of re-orsanlzatlO'1 fOl hll[\!' ¡..ropert"';&, so tbe Eoverrunent 
18 pJ2.nnhlg lo go ahead !1nd forn che conperatlvc and try to aClrilct people frí'ffi 
other regions lo settle there 

I 
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Heanwhile, tha expenment station, \Hth the jo:r.nt efforts of La Mohnl), 
th" Hinistry of '\griculture,and the North Carolln~ groul's 1$ contlnulllg to 
fU'1ctlen and elro1!nd the area in use 

Riee production flucluated belween three and four thousand tons b~t\leen 1'.160 
ano 1966 then _ncrea~ed lapldly Lo a p(l~k of 1:>,000 tons "0 19/0, at"d ll1EHl 

declInad snarply to 1e&s th~n 6,000 Ln 1972 and 73 Al'l'arently, a nUMbcr of 
faci.ors aceount for thl~ fluetuatio', Some pooplo apparentJy lost lt"terest 
ln the productlon ot n.ce dg a result of tho sad (lÁperlCnce "'1th the Surlnam
Apura V¡U1Cty 'Ihuh ",as trLed one )CI!l: at lre "l<perlment st.atlon and lookod 
So gl10a th¡¡t the banK pre"~\lred a nJmher of "eop!e> 1 nto usl: ti lt neÁt )Cal 
Th", «~athel \V''lS unfnvcr"lble and üs thlS ~s a llbht~gensl.tl.ve varlC!tYt the crop 
f¡nled Neverrhele~s, the ""pllnSl(\ü nf .lCtlVlty by lile San Rem6n people 
8l>puu!!ntly OV<,!'cl'Uln till.S "b,t1.cle ard to(.y ,-onu nued lo ",pand to 1970 At 
Ltl1S l101nt~ geveral th)ngs bC3an to haop( .... u One ;..as the in{...reaslug t-ompetlllon 
fro ... \ he 011 (leló" far labor A laDorel C211 e2r'1 t.hrec tlmes as ,'\uc'l ln 011 
cxplrration dS ho can workl.ng ~s a fJrru laboro,. "oreov"r, lhe pncp 10 197'J 
lhat ]"PSA pal'l [Cor rlcé '?~ ;¡ 10 oer h.lo Thu, \la~ 101(.red 10 t.hfl 1371-72 
cvnp'~ibn ta t.: 10 d11C! t!lc.n rUl')ed ~gLlh to 5 1n 19/3 1'1 1~t7lt- .Lt Ul 6 50, buL 
Lite clsl'ttigc Has bcen dope PC?oplc tire 'l1't-ee.t1Y out oí rice prodt.ctlnu and f111d 
l.t" not v,ollh ... hl1a conS1Jer111g tht; hlghe.r ldbúr rcqu rf'rrents r~rmar \1(>t'"e 

fu} ther dlSCOl raged th1P past yea.c: h; TPS\, "1ct on]y bcc3.use thp} ofiered a 
1011 pr.t.c, b le d .. fused tu pay for ~~ mucil as tt,!'!'.e amI four rnooths aftcr r(!
celvl~g lne rJce 

One ni!¡'l eróp In Yu.cl uaguaq wh.lc1t l"a.:; be en p\lsncd by tI e Earu_o (1<. FOffiPUt"O 

Agl0p~Luario .LS a f1bcr Sl 'll.l13r to )t1tc to be \1<teJ .Ln sacl...s, and J63)000 khlob 
of thlS \i'ere ;>roauced oUllng 1)73 

'1:112 ~r, Olstt y o[ ¡. 'I11cultur('> provHkd the c.cC'nOn\C dStd hsted In labIe J: 
b"lJ. 

Rice 

1:ü1ize 

1eans 

Plantnln 

Yucca 

r:CO'IOMlC ;]"élA ON lhJU1 CROPS Ll \U!UlíA.GUAS 

'Prlce Pllce ln Pét 
per Ch2cra Prod Value 

hecL1!"t' ~l:-".~.s: Coste" I'rod ---- ---- ---

1,700 5 00 7,500 8, r,0:J 

1 500 3 00 [;,500 4,500 

800 10 00 7 200 8,000 

1;>,000 1 00 9,300 12,000 

16,('03 SO 7,300 8,000 

NC't 
P10Í2t 

1,000 

800 

2,700 

700 



Rice 18 the only erop ~n lhe ar~a prc-sently be) ng purch"oed by r:p::;p, bdt 
bananas ,jppear~d to be lhe m03t prohtable crop lo r;llsc, SUlce one heac nI' 
sta1k of banands J.8 ,",orth dppronmateJv 50 soleq At the prasent tlIDe, J"lbor 
18 frl'quert1y pald .l1th one maul, plus one stáll of bananas uhJch they Cán 
eüher take he!!'c fer thelr 0\11 ~onsumptlon or se11 

rhe fo]] OIhng inforrlatlon carne largely fro ... Rubén Mesía (J'1geT'H'to Agró
nomo "lt the expe'·,¡¡lCnl stall on ¡¡nd fo,"mer CIAT "ecarlo), and &tan Btio1 of NorLh 
C.lloll'1a State They cll1Gs) üed the s(nl ~s of r~u¡rhly medw01 Q\lallty for tne 
refU,Ol1 ihe tO? Len ..... entlMl.ters has organ~c matcrlal In lJ, bl.lt there are 
apP¡OYln.ateJ) i,¡o meters of "011 before lat"r~te oecurs lh" sOl1s ¡ira 
ulllsols ~onSl.':ttng of ud"lt". whJch ere hurnd lceched and 'H .. ld, al uuIt!:> "'l1eh 
are C'(ltllratc.d, leached anJ aCJd, and eqt alf-ferLllc uplz.nd tú' 19 .tht.\y "3.1&0 
note lU the lo" ,'el ateas chat there 1~ h.rnc fley Generally ~pcaJ..1.pg, 

t,le ult1.s01~ n'itve a pU f. to 5 ",nd rhe aqualís ar~ 5+ Tbe au: lempernUH' 
aver.::.ses 26 degrees ycar aro.J.ud 'í:llth "ely l~ttJc varJal~on fal.nfnll dcta 
'0,. ¡ha area 1& l.nclud"d ln lable 11 belo," far T1ngo Marl.a and Yunma¡uaq 

JAl'U,RY 

APTtIL 

JULY 

AUGUS1 

OClOllhR 

llOvrt.llF,R 

v:CCn:ar:R 

7 j :1 

24 O 

24 2 

23 6 

)4 o 
??3 

2 j J 

23 3 

23 6 

lAllLL JI 

~8 

88 

8<; 

83 

J.03 

94 

178 

144 

505 6 

443 1 

451 8 

no 
'>45 

175 

10J 

91) 

85 

1~5 

705 

\ 
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A glauce at lhe ralufal1 in the two ,<.u:eaq indicates that 'U n"o ¡'<ar~a 
recelves approxl~ately tWlce 2S much ra~n as Yurimaguas durlng lhe )enr, but thal 
tile distrlbutl0n of rlnu i5 rnuch more ev(.u throughout the yedr 1 u Yurimagua" < han 
iu Tingo Hada 

TIlere is virtually no use o[ fert~llzers, ~nsectlcldes, herbicides and the 
hl-" ln the area 1 'ud preparat, on 1S cdrrled out b> tradltl0I':l1 slash auo 
burn, Ulllng manual labor for t le most l'arL VCly Ilttl€' ~u the ,:ay of 
certlfled seúds lS available lli t.he aretl Tne 'Jettlcrs flno .lt eaSl~t te cut 
and our\.l thc forest each )ear J nreferably secondary g" ot.JLh) rather th3.u atlt.mpt 
to control dl se~ses apd "eed., $ll1Ce rhare are no materIal!> ""'llabla to d", 11: 

In acdülon te the cOMpetüiou for labor [rom the 011 flelds, agrlcultulal 
endeavors 1n th,," area suffar froM a lael of tran$pOrLatlon to m~ \ et lhere 
iHe no reads to IQUlloS or to lhe coa&l., So thcy must elther shlp by river 
dOI<l1Qtleam to IqlllLo~ or upslredm to Pucallpa, ,,~ere a road connectlon to the 
ln¡,hlam's ln the CO'qt e ests TlllS riuse' the costs of both lMports and 
eKoortQ fro!'1 the a1(.1I 

'lhe SOCHll strtl( ... ture of lhe alea C1.n bE' ?\?rcelved var ... ous \ldY8) hut 
pernllp' the ó1!'1¡l'est lS to "n'/1810n th~ gov"rnnent ,ffl'::lals a'1d prof"CS10l1nl 
cl:ltss, a.ncl lhc rnrc sJccessful commerc:ull P00ple of Lp8 tOl-]n a~ dI" uoper cl8,SS, 
l~ith the 011 pecl,le 1$ part of thlS grol'l,l Ihen lhcv ale lU tom A tuddlE' 
grollp vouJd connlst~ of tO\.ln res~Acnts ,.,ha elther (?l"n tlU!lr llvit"lg 10 tOí'¡lt 

or who vW'1 chacr'i$ out of toro l but md.1ntd.ln the {"J,."tul\ ) eoe;] dencc 10 to In 

even t;'\óuSh on~ 01: more meí\DCrS o[ the fat'111y ma) i e!bloe- durlt}J thc we('k at 
t"le cTlacra Th", lo,esi: grOUJ ,,('uId COnBl.sts nf labCll:crs U1 tov.\ ~¡ho are not 
stlb;.e cm~lo)cd ".",1 the rlbcrcños ,,'ha Lve ~long tll' ShanJS1 dnd otl1cr .t,e, ns 
ln the :018St 1.1'.1.1;, Jast gr¡¡'l? llves by cultlvatlt1(';. bananas, Jl1CC8) and so 
forth, ,"nd b. ht.nt.1ng dnd g¡therlng ln the troplca.1 rorest A" Yunmagua r 

gt''1vlS a'1d b¿corew d. mOle .:ll:"l.aC!:.lve urban centel.~ tL)n .lt r.ras os;..,re, mere nnd 
mor~ peop.!c prefec ttJ md.l.ntal..n t'helr ia¡J.:ll~es in towo whele they can ("nJo)- the 
be ... ,,".tq {)f edurltvm health f"c1.htle~, "ld the l.ke 

~ LntITl';G F",CTO"tS p, PEASAh'T tCR1CULTUI,: m YURIW-:lUJ'l ----
011"11( to che trllPsporat1on nroblems ln gettinf' to Yurlllk\g\aS, as '7ell ,"$ 

IT"Udd'} road:;, 1 .,'\1:) u tlable t0 q;et 8101..lpd and V1S1t as many {prTS d,S I woulrl 
ha,c ll~ed One three rour >/aU along llie jLngle trlnl" up iha ~hanllsl Rner 
froro lh" (..~perl1~e!'t atatlon allrywed me ta V1Sl.t e¡rht dlffcrcnl home.tcads, 
but nctLt>d on1y !l male at hame whom 1 couId luter"",,,! The othE'lS wpre ouL 
hunt inS, Ol:' at t.¡orY ~n town One of three roen ~h.l,11 leSldellt (Clt tne HacH.=:nua 
was al< o 1ntel VJ c>/ed and the re!'1aunng lX were amall farmers ln tre reGlon 
~"ho pprned parl oí Lhe~r l1vel1hood wOl!O.ng a.s vagc Forkers <ll lne expellncnt 
statlon The Sl' i <,chnlCUill9 ~utcrVl(lwCG lncluded Lwo Amen.can?h D 
candlClate~, Rubétl M' &1a, of lhe Hlllls1 ry, and lhrc" PeruvHms ';Tho \<lere Braauate o 

of thc technlc~l h.gh sehaol 1l1,d C"1ploy",j lit Lhe a <pen.mcut stprlCJU 1'10 
pa1r"rl co'nparl SOl! ('Ucst10nn~!lre wa o a,lplLed to t h.s populatlon and the rcsults 
summarl?ed 1n l1'ble 111 belo", 

\ 
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TAlILr: IJI 

LIl1IlING F;'C,TOPS 1" Pú,SA~¡r AGRICULTL'Pl'. 

.!!l-YURm'GU4.~>_l~.r~-, AS P¡;R('rIv!:D BY PL' SANTS 

AND AGRTCDLTllRAL nC',UHCIANS 

10>1 pr1CeQ for product~ 

Lad oí el !'oit 

Lnck of t€.chnlcal pel\" s"ed, feltl1l.zers 

Lack of maclllnery and equl"m~nt 

foo manv "eeds 

Poor heaHh 

Dlseasec of pl'1nta ano aOl!'lals 

Poor s011 

Bad roads and lnsutflclent tr~ns~,rt~tlon 

Bad lllc> 

Eypioitat.on by othl!n ?aoule 

Lacy of laborera 

Lack or ~'V2.ter com .. rol - \::00 tllUCÍ' aY'" tco J _t .... le 

Lack of adeouate fecd rol: am ma1e 

Lad of 1and 

1 

2 

J 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

12 

14 

15 

( 8) 

9 

4 

1 

8 

3 

10 

7 

5 

6 

12 

J4 

11 

13 

2 

J 5 

( 6) 

? 

2 

2 

4 

O 

3 

3 

2 

3 

12 

o 
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As measured by the pOlnt spread ln thelr ranklo¡:s of rhe VarlOU$ f'lctors, 
it 1.S <-l",ar lhat on1y tt o factorn ylelen(j &tarthog ,hfferen<.es of op111.on8 
betwcen thc peasants and the teCh11lClan~ On the Ol1e hand, pca"ants ran1-.cd 
101-7 pnces for tholr product'1 as the. most 1mportant °lngh factor, whoreas lhe 
technlCl.anS ranJ... ... d that at nlIlth At the other e'{treme, peaBanL'1 felt lhat 
adeqúutc ff'ed fOl thelr ammals "as vlH'Ially no probl€'l'l at ",11, Slnee Jand 
is also readlly a\a11clb1e However, tN! U~chnlelaos raoked this the soco, d 
nost sen ous ¡>roblcn [or the regloo :cftsa'1t, '.¡ere also lUuch more concerncd 
abouL the lael of machlnory .!1'1d equl]Ynent thao were the teCh'11'-~anS Appar~otly, 
th1g 18 one of tho'i P ca.qes hhc.re) rr0ffi tÍ"'e technlce.l pC'lnt of V1ÚW, 1t has 
been costed out U\3t clearl"g lano b} ho.\1a 1S cheapcr .,nd les. dm'lag1ng ta U e 
soil Lhan by m..qclH'1ery Pea,ants, 0'1 the othér hand, ",ould vcry n~ch 111 e 
ta have tt'e use ,,1 a ci alO E'H. far clea!:" ng the~r land and garden tra~tor to 
do some ox the eultlvatlng 

Pesoants 1n Yur1l,laguas, as 1ft otl,cr reg.0'19 tU' have sltldled So far, e \c 
a muen hJ g'ler r ~nklng to the quest 101' of t'leH oWU he'l.lth, end ho.¡ tln s affects 
Lh"'l)" productlvlL), t !len do tr e tC'chl'.cHms Poor (llet and ldc1 oí hc~lth 
faCllltH!b lllnt the Ilb~l1t.) oí pe"l'le to eycrt th~m~eJv(2s Jn 1.1118 enl'1r"nTeot, 
ll'1d cven \1hen In gooa heal1.h, the snectn 'Ji 111n(.~s hauot..'l t"e poor 31.d 1 solated 
peabant In sp cte of .111 th" t1.1k th"t 1 hedrd 10 l"e rerlon about lhc 
movt>ment of peo-ple iron the "'gllCJ.ltU1C .1f'!to t lU 0 ..... 1 flC~ld<:., nCl.thEr (Ir thr:. 
t 10 glO..lpS lntel\.lewed relt lh""t a SCn.!'<"ltV of la.hú1 \.¡as a S-í.. rlOUS pro!Jlem 

VC1.y fe.;¡ o~ the peas.:lnts l'1terVH .. \<..Ca. could g ... ve any preclcP flgures or 
Cqtlf'dtes as LO rl.c.lr cosLs oí plvductlon, so J lnter lew€>d 11 detall thc 
bes!.. e-ducated .... lf toe grau¡) :1n~Uellne 11C \"'rt~ by {'l!<.. onn of the r¡ot;t successful 
of t 1le eroup, s .... ncc he had f've he~tdrt& undcr culllvntlon on the salle !:J",{lc , 
oí ti e rlvt?r as LJ<', nousf.., plJIJ t~'"O hcc.t"ares 1-[, pa6-LUle tnerc, and 30 nect'tl"''' 
of natural ;:>ssture acroq~ UVi' nver ",IKle he hao 31) caltl" H0 a] so h?<! 
pu .. c"'asttd c- 1. eL~ .... re4 n'8.:lt' n ..... cdge oÍ twon t [1)('h ~.J"1S pJanlpd to rrult t rcús 
But C\i?n wl;E'n \ve s~arted gettl.lL dO,,'H PSLl.i'l.atlr b \vhlt lt COIiL lo handlc a 
hecL1l8 nf mU <LJ yuC'ca ard ba.nanas 1.ñl..E"rCrÚpreC1, Ll'te f1gur(!> 1001. 'iU.t;¡P1CJ.DU'i, 
1\1 lnc e trc.fi e That lS to .... ay,. h~r1.ng a11 uf tI e ] abar ror alJ oI tl"tc 
procel';c; he caMu to '1 ··otal Jr>..)or Cf'st ni 12 j 50'l "0'12'3 and thc ?rodUCI.Jon of 
che t..l 'ree cro'1~ t'~ag valut.d at MOre t;'¡an CO,OOO soll>s Tn.1'I )lLlds a nct 
t)l~oflt oí ovcr L')$l,OOO pet nectare r11e clearl l ? costs f>stlm:Jti?S aSS1im~ that 
they ~ere clearlrg secondary rrM 7th a'd not ~lrhln foresl cId that tlere ~s 
no fertl11 PeC 1 ~nspct1cl~eg, Jlerb)cÁQe~a lrrlgat1on, draltab~ ar stor~ge C0stS 
¡'hth tila "1.lxeJ aSSOclatlol1. he CL21f'lect that thrce weed1neQ pere neccs.:::ar), Lut 
j í ('o; n l>1er('!' plantad alo 'te after SL""pl) burnlng rlnd planllng, no weecflng ~vllS 

nC(!-S~ilry al a'], so the on1) other lllbor cost t,a'tld be 111 pH.kl0g Lhe C01U 

Toe CdUG"tlondl V've], of the chlldren and Che econOllllC SllCC.CGG of lile f8m.l) 
are. so [ar o lt oI the 1 J ne '<1 t]1 the a', el age, lna L I w1l1 not p:rescnt l1'c. dala 
in deld,l] 

l'he CO"fln}P!'c1al17atiol 01: productlO"1. fol1o ... ~~ tJ..vO dlffcrent routc:s, accord 
Jr..? to the Cr",j""\ RlCe lt> {he onl) croo wl1lch CPSt tnl1 ¡:nll':-chlCC at tpe pre .... cnt 
tll"C and it (')thet goes te il prlvate or l' cooperdt.ve 1'1111, thao 18 t18nsfcred 
to tnc Banco ai.:! La 'l\laclón I:nd 19 sold up rlVc.r Lo pucallpa for the SjpltO t Ol:" 
113 consumed lúc"!11) On tlle other rand, othel. pt'oductn su(''b 8.9 corn, be-anq, 
}UCC9, snd b~\",nas ge te eLcher a ooaLro.an or a lrtlc¡"cr \lh" plcks thmn 'p nn 
thc rlver or on the loid 'lnd then seU, them te a "holes~ler «ho theo paS3"" 
thcm to lhe letaJ 1el wha seU then to t he flnal CO'1Sum"r As mentloned 
earher, p ... ople ,..,ho hlre labor ,er] frequently pay them off wlth banan:.q llnd 
by-pass LhlS whole latter chaln 
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Cred~t ls ~vallable througn lhe Banco de fomento Agropecuarlo al 7 pel 

ccnl for loans up to 150,000 soles, <) per cent frol" 150 to 300,000, and 12 per 
cent for 300,000 or mor~, plus'} pet cenl eL",," SSlon on thesc latlLt' loans 
ThQ on1y cre<ht problem ment:1.Oned by farm,;t'G ln t).¡e area w"s tnat occ~slonally 
credit la gl.V2'l "o late that 1 t can' t bE' effec Llve J y Ull hzed durlng lhe 
Clopplng season 

TINCO ~t4.R lA 

One "r tne prlmary purposes of Vl sl.ting n¡,go M:¡rHI al th,S tlf1e ",as to 
aLtend the R¡.utl ón Técnlca de Pregramac~ón SODce n"511rro110 de la Agrlcultu!':l 
re!'cnne en ,,1 frópico m:'"edo Ar'er~~l\no, a su:: f<dtl0n co~i"rcnce sponsur<,d by 
Lh,' JI sn tUlO Interaf1cri<7rn~ de CH!"C~a$ Ag~í.colas de la OEA and tlle ,hnlstl'Y 
of Arrlculture of Peru 111" seeOl1ú purpose He, to V1Slt 11th Jugn off'Clal~ 
1n Llma and LCI look aV"r sorne dOC"l~ents 0'1 tite ared "fe", or th<,,,e ofLc¡¡üs 
adVl~ed al? ilrst gOlng to 'lu'tgn ared as 1 p]¿:Cf:' to Vl(>'Y-1 c",le'nlzatlor ~I1Pce th .... & 

J S an atea tnth a lOG6 hlC'lol)' of f3tlurú':; ln lht. enlo i:l7dtlon effort !nat 
15 ro sayo 1n bP.te of efforts go1ng back to Ine 1940's undel' Prado's flrst 
gove:rmnent, 1 t 1 <, stl11 an U.rea of r-et emlEr" L) on to t:he coasl raLrer than an 
atea of lnMlglatlon fl'o"ll the Slerr, 

The d, ff"re lee 1 n ra,nfall he t"ee'" the lurüld¡,uag reg10n and thC' Tlrgo 
harta re:glon 1$ noted 1 n Tabl <! 11 ab,)ve 1.1-;" 11ngo llnrJ.u regl.en lS also 
hl.~.Jlet" ana mo"'C oonunt'iÁnOllS than lro Ylltlmapll'S reglo1 1'1 addltl.On to thc 
el, r,dt1c eordlt' OllS, tite nortern parL of lone 9 1$ vcry 'l1UC!' orlentcc to 
~ubslstcncc look~ng 'lt L.one 9 1.~ a tr.húle, 80 p.n" ce~l of lla agt' ~ culLural 
producllon lS cOllsumed locally, 18 per cer,t lS ~(lngumed 1n oth,r l'~-ts of 
Pcru "nd 0pl) ¿ per c~nt J' (H,?orlcd Bclt wben ,,'e dlvicc. th,s lllto 'l'lrthern 
and southl.rn sub-/one',) then v7e ílnd t""Hlt ti: r: northc.rn ¡>;¡rt of 7;,Yu(;!: 9 consumes 
91 l'er cent of I1h.t 1~ produced l!) l!¡at ¿o'"e, "heteas 1l tite 8euLh onl)' ¡'alf 
1$ cC'nsu'"1~J trI. tl at l"\~g1.0n, pan o: trll..s J.S VqC to lr:.c b~Lir-r trr~s J":'''''t.Á .... {)n 
fa.c..llitl.es ava.l-lable ;tl the soutb '''¡lLl) roao C0tlnCCllOl1, to b.Jth t~0 sjt~rra ..lId 
to the ccnc¡t", so th'l1 ev~r hul~c'\ JtC01S '3lch ~t; nlarrt"'t'lfl A.rp o:;hll))erl to othl r 
zone<; and v.txtuallf a11 of the cofj(..c, c&co.o, rubbct"; tcbacco, coca ard t~:i 

are conSUMen ~n otiler p~rts of l'1e country Ot eypolte(l ir€" onl) lt'l'lJor e'{f')Olt 
írom tJl1~ reglon ).~ cof[ee--80 per cent oi tn<:> crop ,$ C'xpOlted Al1 of lh" 
cotton cro? 1 s expm tecl, b"t thl < lB onl} J, 7('0 tons 

\fOlle 111 t'l1S re!p0n we Vlslted lhlee dlfferent l) rc.s of <1JllculLural 
orga"11ZaLl0t1 19 a g.LO ,~), and 1 has able lo gct out to VJ '3~t 00(1 8"1&11 JndlV){.!ua1 
opcratlO"1 There 'lre 12 cooneratJ.;r( s In the Tlngo Mf).r~a",Ca.mpanllla re~:pon of 
lhe Pl.lalJ'1La f\:lvcr, n10 aCCOrdlt1L td of'f)c~als) al dvcras.8 nUl11iJer 0(' membAr~ 

l~ apprOhll'lalely 40, \hlh a ral'ge oelng 18 Lo 100 'lhL. 01 tg1","1 COlO'1hatlol 
was 1n Hl1Ch yeoplc ,"¡C""'C glvet' lj Lo 50 ¡"cl'lrl?fi ellc1 ~o;:~e 28 farr-l.lvJ.s WE.!e 

brought out wltn a gre'1t aeal (.[ publicltj fro ll' LlI':-a oarlladas, ["lven (jo.ne 
lools anA qo¡.,,, foed •• nd tren aha'1doned 111"-y are '10\' 1m.gel:;- 1n che cattll' 
busines>, hut appro nm~tcly 25 pa eent oi the COmmUl11ty be 1 0l'g5 lo the COG,' 

OfhC>ills Clere not optlm13tlc about tne progrE-ss belf.¡" mad,' b¡ the coop~ 
l.n the llrca and Lhey Ñ~re tr) J 11& to orga!.l1 /0 COOp6 a.lnilE l...hrep. d~fferent 1111("$-'" 

1) cattlt.> 1:'8.1 Sl-ng 2) C¡Cl"V1ceS, f>u~h as l'tPCtOl"5} processlng, dud provls1on of 
,nputs ano 3) crop productlon re spem"d to me, 1n looKlng over the sitUS,-lO'1 
Lhere, thal the 'H .. cond t)pe- of coop stOOü thc Le.sl cnd,1ce of SucceGS Slnce lL 
,"euld offcr vital ",,,,ces 'u eh ~c chaln &i\\,q as '-lcll :lS the oosq,b¡llly 01 
lnduQlnahzl'1g produCl" furthcl in the J\.ngle regHJ " thereb¡ ",~n"rat:Lng 
emplov,"c'1t far that ,rca OfflC111s noteJ s lack o[ l.ntcrest on the part oí 
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[arl!\('rs ln Ihe area ln the other two types of eoop Al lhe pre~ent tLme, th"y 
are begLnnlng a b<g Centr1.1 coop at Ac~yaeu, \,'uch 15 to (lleOorage tl}e cultlva-
Llorr of SO'l beans and proc.esq the eral' nght there Tnere ar" also proJcets 
to b<'gln á sbus,htcr house ana freczlng plant to hand1e be"f The Aca.,aeu 
('entral also haq a rlce '~lll to try to gel ncé estabbshcG ln rile at~a 

. , 

1r.e CO.JpS in trfl' t'(gl,on havc t ot sucC'eerc,1 ln gUlnlng acCepCrlrlCe Di t1l~ 

tarmers, So a r(>latl .. ely sm'l:.ll percettt.:1ge are afflJ lstf'd i'here Viere tre usual 
r<:.ports about coa? ofhelal<¡ COllCLLlog fuoo" fro"ll the nem')ers .1"10 thcn 
abscondlng wLth tne funds, d"d tI>!' usual denlals by government offlcHlls that 
an)' quch tlnn6s ever happencd 

A second tipe of operatl0n I'E' 'lls:tted was a teacstdtC' Ln the Lntcnmedlatc. 
stttge bet'Wec.-lt thp cxptOi",¡, laClon fIOM Lile pr:I'. . .?te o,.¡ncrs nr d the >'JstaLllsh"rt.nt 
of a formal coo¡'-erc.t1 re D'll' J ng 1..111.0 1 l"'ter""¡:.Ul ?Le stagc ) t 1 S beL'1r; rranaged 
by ~llnlstry ofÍlc¡al, fram t l1e 1J.grdn1r, ,lcforl1 who ate tl yln[l ta gct lt sct up 
Alld funct10 'lub as a ~GorJcrat1.v(í ;h1.8 u?sl ouid 3.0PI ar to mi! thc eat.nest 
t)-pc of act V:1ty that t11C g,)\'linn."\ "1l COJld un lÚltaFo, Slncf" l.t' I,.JR~ able to 
fl'''-UrOprHltf.! a \.¡elJ-ct)vi;?o)ou"úc.s .. L.":: h'hlC~l ha~ b<..en estaLllsheu for ovcr 10 'Vf"n:rs 
tlrd phl.cr' conLal ns a modct.n, teL.h .... ~vlogl< .. ,ill t!l)-LO-Cel..f' t2<:> uroCC$!:p nf' pl-:.nL \i.llh 

qy 1l1ecl tc.chnlclans al1uI.ay on bOil d :;:, t't ~ casE., th<1'(, a1~ 375 bLctureq o~ 
le'! that h.?s bt?en ,,,ell (.1:"tabllshed and v'!:!] 1 e lled fr,r u¡ un orea Vf!.Ly apnrOprl.lte 
f0r the cuJ t~~atl (1n of tl at crop As a C01l11""<'1:l1 COI1CI'rn. l t was f l., her 
é(chanced I..hnL tl,e San RaT1lt case .t.H YUl.irnag"Hl~ ar'd the ... 'ovc..lnt1cnl lB BYtrernelv 
('oncarned not lo let lt f:aJl loto tlSUSC as Wl& t'1e Ca.b~ ... lth Lhe f1aJot' opcra-
tlons at S~n R'lmón í:} prefore , L1H~y nuve stePi1ed ln LO ke0? thE. opc.ratJ ('''1 

go ng untl1 thC'v are Sur" lhe¡ h-"" " coo""'-at,,e org~n17_tlon ",¡'len lS capaLle 
Di furlctlo1-ll"'g ThJ:~ ?lantatlOlt 11o~g ""ltn ,..l¡e Le.a plalltdtlonJ: ln LnC' \...JZCO 
al..l:~a supoly all the ratl')ual rnal1 .. E't. ..-J1.ll· t~'i dnd a moc.est ?moUnl f')l c'port 
That: ~s 1 « say, l..he '1'<\ v rt.g .... an;;: oí ~-'e ... ,J pt.:; " ,..~ a tot'll 1,500 tOl'" of 1 e"'. ni 
wl'lch 1J 200 lB conSutr"2u ln the nat~onal f""J.r1 el lhe rnvernment has lece.~v(',,¡ 

offcrs íl-o!.n C'h;Je and lÁe'{lt.o to b t) 2J,U0Q t0n .... of ted J l.;uL toe coaCC ... n at 
l!,ü rnonflpt 'lS to na~ntaln natl.nnal producI...J",¡ \o"-,,tho ... t f ..... V~.,'5 te (\ .... p~ld to 
~all,fJ the~r posslbl]ltlPs ln tp? 1P~ern~tlo ~l Tar~el r~e offlc~als 1n 
crarge oí thl.s opcr~tlon ,~ere t:;0'112 hat 'nort \ fled lo n'lve- to call dttcntlon to 
thc maJor p10bJem .h,H. el ey >!ere hav~ng 11"' ¡,eU lng tl1e coop eslabJ j "hed T',,-y 
lave becr' unable te. dtlra<..t seltJels tú l.1.v(, on t'Pe p18nL'ltl0n E.Ht.hel loc'tlly 
or from tht.. ~lerra Af:" a resulL, tney ur<- 1 <?vln~ lo brlng an) laborcrs thc") 
e~n ht'd. 'hethJr old people or hUle chllC:rcn as !:~,,~..!'chadob (hao! ed) 8 ¡ 

labor contlacts ílCrTl t.ht:» S1.erra Th~S 1" a ... radltlona] S'" stE.\! Lh.lt 18 vlc.rt:ld 
as lngnly s.bt.stve by the governrp"'>l t, so ~t 1.J- e&pecloJ 1) mortiívlue; for thGm 
to have: tú resolt te tl1e bBme sy'3tcrn ~n oropr lo keep tl.e t(>a product.l0n t.p 
As lnCenl;¡ve:& te at-tl.qct laDor .. not onlv 1S lhe QoVetn"i-C1L off~'l' lng '1 srarf' 
of the pr('flts, uut t 1 8t they d!"<- a1so con~Ln~c.L.1ng l"H.!o;;,¡ ho, .. u:anb , and ha.ve 
addcd 20,000 hectar€~ to the coop ~n orAcl ta o?cn lt L~ to o~her posslblc 
<)ystéms o[ eyploltatlon 

l'he tln rd type oí govcrn;~éol ente, pn,,,, ll1 thlS are,> lS at Tan>n~a, al "ut 
an haur d<Jwn Lile road from Toc<,clI" At pr( .ent, lhey h~ve appr<:'hu1I1Lel} 1,' '11) 
hcctares planted tn Afriean 011 valm. and have d. total of 1.,000 hcetnes Fl 

the flnal 11roJee:: fney are: eL't.tra.ctlng 011 on :1 tery s~dl1 hornem4de type ,f 

lltte at the present, whl1e waltlng for lile (>qmp'l1ent to alrlVE' for tren b'b 
pr~s::;1ng plant Th~s wl.ll be 3. government o..med and operated planlaLlon, pa)H1g 
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labor ln uage~ rhey are \lHng Klldzll Jegume for glouud covel JI1 the 'l1s1e~ 
betwpen the pl,pts, and they are! hlnk] 'lg of the pos,~bll1.ty of lntroduCl'lg 
cattl<, ln the future ¡fuen the ne.~ poce%Jng plant lS cOll')leted, they""pect 
to be ah1e to fu11y proces~ tre 011 for ~lllplllc.nt to varlOUS pluces 1n the 
natloMl rw.rket 

(lne of th1' m~st seri'an'" featureq oí ag-'cl1lturc 11' the Tingo H~r1u reglon 
is Lbe fact tilat llley planl ver} sleep slope'l and Hwarlably use vertical lOWS 
I'Unnlng sttal.ght up und doun thE. &teepCflt part Tl'ié loc'il cxolanatlon glvcn 
íor th:ts ]$ thal the lalnfal1 ,q qO rellv\ and the Qlop<" so stN'i' that they hav<, 
lo pl mt tl1J" "'ly Jn ordc.r Lo:> vee\, tile 1a1.n ftOM calryl.ng off ti" planls lhlh 
cee~s lo be a clcal lracie-off lnClcatlng a prcferepce fo~ 1099 of top so~l 
rather than 10$s oE planto Ap¡,~renLly, COl1tour plCl"Lng "ould lead lo 
accLuulatl.(>n ln lhe ro,,, In!h malor ",,,tel br<?.!lKthl0Ufh and dcep !,ullics rather 
tha'! 1 llgl-¡ler <.wd 1085 "'0 ng do m beldeen e"ch ro", Sllll11arly, lhese slopes 
ar!! so st<'ép erat .lt w~ould be dlff cult Lo 3ive tJ-'(l plant (no'J&l\ suppot't on 
tle clownhlll slde to be abl" tú reS1-t the '''Ashen!> "ffect of the nn-off 

1 v~s""ted \'1 th onc ratpBr succes~ful sntal1 [ñr'UeLt tJho hao 75 hectdres 
1n lJasture v.lth 120 c1.tLIG Ht.)'" swpl)lc nuntlnt:' tf1C: pa~t1Jr(":t 'lhlCh lB var;501il 
gras" t ..::tth othBr í<...eo Ht. ult;o has n cJ.trU$ crcral d and a YU""Cli flour llU1ht 
de lCil .... es no YUC(.d. at the prc.sc?''1L t.ure, Dut ma ..... uíacLures Yer) ílne po d(!t:' PhlCh 
1s u1:'cd JO ');nnt é'nJ a coar Ll grdnul*;.r vroduct íor f00d He lO an outaldhdlPg 

lnU1V1dllal 1U the regla!' "ud 18 ~t rO'lgly O?¡lO~(K to J01nlng any COop Slnce he 
see~ nOlhlog to g¡hrt fr0m pdrt1clpatl,'& 1n /), COop \Htn ruch les& succcs<,ful 
íarmers 

The mall1 probJ ems lhat he perceJ.vc>d hom lh~ 11st "<:.le 

1) !JcarciLL9..f ct'E'..d..!..~ The prc-b1em hcre l.S n"t so mu_ti the l.nLcrest 
::ctC' ,.¡'blCf' 1$ J0:" ~J,t 1,-'.:1'1(.1 1...l10 d~l~.l.) o:l'1d loc":> ,-.,[ tu>,e in t~ylng ln 'lt'Y'.(1n~e 

lhc loan nnd eh" fact th:lL loaos flcqu<?ntl)' Lomes to') late 1n tr,e Séd'''" to 
USE-

2) Poor ~oil 
at nl1-~essentl"lf) 

80'11" <}f t 1,e .,nl on h1S far'1' hdS prílC'llcally no 'lutrH't1t o 

a sand 

3) Lo"..., _prJ_ces for ~'lS product~ He sees fnrmer'3 l.n Lhe 'lrea cj,,JgIJt J.t1 a 
bind 'vhere tl'B DrlCCS of lhn produc\.'1 tl ay gell 'n"€ fi)eJ ~y lhc govcim"'crl, 
hut lb" pnc~o of a11 of the t''1083 th<?V huy, lnc1udll1g 11\1'UL9, are l'ol, so 
tUllt they are caught In a squeeze betv!pn rJ sing C,l~ts anu the [1){eO l'rlCe~ for 
lhE!lr products, "nth l"e cO!1_equent 1l1ab1l.ly lo pa&s 00 r~s,.nb costs lo lhe 
CO'1SUrler 

l) Poor ¿Jet fUl: h, o anlma1 0 he has to sUl'pleMent lt a good dL,,¡l to 
keep hlS an:1;;;;iIs-looklng good Il; se 11 S a11 of tt'C ml.lh locally, bul (,Olll'laln& 
tbat suppleMcnt 1$ eXpc.l1Glve and hard Lo get 

Fe carle lo the rcglO'l from Aban,-"y as an 1n<11<'I' after hnJ_shinf Ill~ 
m.htar) <;elVlce ('vel t1<l'e, he ha~ bought thc f .rro thaL he has al1<1 1 a~ 
recenred authOrJ ~atlOn flo'\l Ref'1rm. hgrar1a to 1101<1 on to J Leven thOll¡;h he 
hao s11ghtl} over 100 hectares One Jndlcdtor oí the SUCCCSq thilt he las had 
in lllla area 15 that h~ has twú &onq at the Un1vcr~lt) oí L:uB-i and l' abIa to 
%nd them 5,000 soJes a ¡no"lth to rnl.lnlllln them iu school 

Unhke most cattl" ranchers in the area, he produces nnlk oot beef, and 
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sells onl)' 1115 old and non-productlvo anl''lal'l for beef 
in" up a herd ano .mprOV1l1g hl.s "astur"" as he lnterds 

He 1 S graduall) bu.lct
to stay 1n a dalry tlne 

One other bnef V1Slt ,lth sot"e Canadll1I' Cathoha illlSS10narl€S Y1eldec' one 
1utcrestl.ng pOlnt of V1.C\<1 ~n lE"'ipect tú tÍ"lel r comonratlve expcrl.C!ncc ln the 
Comas llnnada of Llma "lud lU Au(.ayacu lo botn places the) are teach,rs .lll 
tne s~ho01 syqtem Compurlng thcJr eYpC1.1enCeS In tré two pl"lct?s, lhey ha\e 
found that tha ch1ld,en In the iLIca)'aC\l 5uíf, r a nuch greater degree of I'lalpu
trItIou tllan tho"" ln Comas, and ar<, 1 ud' less devclopea 1'1 ySlr.ally "lnd m~ntallv 
thao the urban ch.ldren of the saMa agC' 

COllFE{rNC;:; Oí', PEllliN:-'CS n Thf Ah"RIC'l.l-< T";OPlC'S 

,10 attempt Inll be made hele to SU!'1.'i.t ve all oí the lssue~ dl ¡¡atisBed 
duri.,g tnls confarence, Slnce a cOMplete COp! of ,,11 p'lpers ,u,d recoffi.'!l,mdatHJ!19 
lS 00 flle 10 the SystC'l'S ofIle€! NeV€"l Lhelesq, 1 \<1ruld 1:tve to call tho 
attentJO'1 te a few oí. th.c n:1]or ssues l, al: ,ere dlscus.ed 

In St'llte of "lbundant LI.t1d, waLer, fHJtlshlllC, and favolabl t.emperatures, a 
nunopr oí llmltlng í?'ctors aflectlng tlr" devd')prn,nt oi lhe Jttngle reglO'1 "ere 
noteú Sorne of tnese had lO o'] "v.lth natu~al COndlLl.onS t"uch a( poo'C qo~l 

fertl.llty and thc fact that jlSéé'¡~ec; of plar-tq ¿na anJ..rlals d('v(>lop very ra1)l·dly 
111 thpse humld H.04tS :Out r orp di:te Ll'i'1 \ 1.'; fOC1j,~.:oCC1 on t:he úf.l'cd foe 
davelo!l'11ent ef 1lch thlngs as J,.no"led",G of ho"" tC' t'l111~C the cm 1r'1nmc.nt, 
nc'\y varlo;->lJ8S ad::qJted to lhe cnVlrCnf\1ent, and "111 of the <;erv~Cf., &uch es 
t t'illl"pcrtat ... on, m'1.tket1ng~ 'lv<:'11<lhl11ty of ~flpUt9, l:lb::.r scarc1.ty, cred1.t, 
storage fac111l1es, m~chln(.rv, and the 111::; bame ~ttentlon \<1<11 de\ oted to 
the problem of laok oí pr:tc( s~opert conol~,ed lnth thc d"penc'encc en l>otld 
matkct ;:or most of lhc perf'pnlal crop. rPlsed ln n'e tropl~S Cles!?l> 11 tGr
related wlth th"se last-'Ucnt:toned [acto.s, lE lh!'! u.'rdcnc)' Lo over-raspond to 
f1vm.able pl:'lCPc; llrd €:rL;:'IoJ1S}' ~,g,rgc 1"1(\ úlantat2.ons, 'V'hlCh th0n bes'!.. írl .... t 

for r!1:lny years 'IhlS lnablllt) oí tae 2L()V'ers oí pet'c"1null c:rops to re<¡p~ d 
annuall1 to ch~ngc.. ln denand Has dHe ,ss"'" at varlo,18 pOlnts ir the oonfcumce 
and tnc.. beneLal ,-OilCJ.Jt~On ~laS t'18t J ntcrnat:1onal prl.CC agrp ;?'t!'t{,'1.t<) woult\ h~ve 
to h" reaehed bQfure l rd, vldual govert-mC,l!:S could erfer the m.(A¡!~SarV pncl? 
support Lo mal.rtaln lnterC~1. :iP varlOU,c croos 

Th~ nature of the tropical forest en~Áro~~nt ~tself ca~0 111 [or S?~C 
discusS.lon and Sf\Fle lhffcrcnces of O'f>1 ¡11.QP ~S to t.he t:;criou.~nas& of V?l ~OUG 
probl,,"ls CVldencc \,,'15 cllcd that trO¡l1Cal so115 do not leac], out thc 
mlOerals as much as has b<:.( n belleved in the pasL, ~lnce they rea11y do nol 
hava thcm to be'";l.n ¡.¡~ch Bla<;co clted ll,e ca~e oi a Bugar plantdtlon ne~h 
LetlcHl '.hlCh 15 '.>0 yInrs old, rnd the &0115 en th(' plantatlon have lile 0<l¡ ~ 

mlneral contenL d.< ttlose oí t ne forese peal:" che plantatl0n Al'p:1rently, on1) 
5 per cent of the nutrl<~l'l" oí che ¡no~"ss oí the trop~cal forest CO"'1e from 
the so11, the r('~t be1.ng fl,n air, waLer, 2.nd org.nle mate"r cdllght ln che 
rapld re-cycllng pl.oces~ Tne need to r<lp_dly r<,-cycl~ leal fdl1 \.;at; glve~ 
$lona etLent1.on by r{óprcsentat l.Ves of .... evcra.l countllG.S vho cc...l1ed attcntlon 
te lh" facC lhát they are ralslng as -n:lny ¿a tntec dlffcrent perennJ.al cr<" s 
ln tI'c same fli'lds wlth lhe taller opes SJpplylng ohade for the ~hort(>r ores 
Tll~ comblnatlO'1 o( perclUllals 'leens to be an eCCll01l1cally-or1('ntcd ,mlt'ltlon 
oí the natural f01(;5t cyale 

Pcrcnn1al o seem to be a good ¡.¡~y to get COlO~lsts to ce~mlt themselves 
te sta}' ln a glven area, SUlee a long perlÓ;;! 1S i1ceCJed to get the full pay off 
[rom thelr labor lnvestrnent On the other pand, some representatlves íc.lt. that 

I 

\ 
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prc<"lsely becausc of tho. t¡rrc dela~ )n relutn on l.nvC"stmcnt, man" peonle t.¡ere 
un fllling te 6cttle Jll tilO Jungle area AnoLhet" advanta'~(. c""ted for u$1.ng 
three dlffQre it ;J,,~ennl.11 crops 1r. th", .Il'lie are'a l ~ that ,l It,lves tl e far!'i(>r 
thrcc cIJllnccs on the '.orld market J ath~r ti'an cme 

Húst oí thE ?f>rcnn.tdl cronS d~ scus'3cd are not baslC ±oJd crops, nor are 
they baslc cO~Jn~dltH's 1n thé cOLntry "f prod,,,,tlan Th.refore, lhey nor'l'~lly 
cODtrlbut~ l1ttlú t~ Meeting the ba~lC nutrltl0n31 neca~ oí the natlon where 
Chef are pr\1~uc:pd} hut ara tstner 111.en""ed to provld .... ng toe fOlf"l~n C'Áchangc 
nrcdp<! fOl d-::velo"Jfficnt lf' v1her c;('~tors Sln,-:! tl1e cO'1fe::.":!nce tvas focuqsed O!1 

pernnnHtl <..t'ops, \.¡e dld not dlhCt.'::.'q )0 '1"")' det"l~l thc.. eomblnatlon of pPTf\nn'lslg 
wlLh pa,tulcS or perenrnals ,¡.th lPnLlll food creos 

Vllrl0ut:; spea'kcrc¡ '("al ed tllC J ("SUL oJ: devel(\~)lng prOCe'1S1ng pl"nLs ln the 
ar(eq of nl,d~ctln~, not 011\ lo RLnlc~e aE mI eh v~]ue added a' uosslble 1n 
thc CQUntTv of product1f'<n, but to }f'\'J40V' stor.:ige POS~)bll1tle~, rcdu<..c bul1 
for Sil1PPH1L n'1d} throu;:;:h both of th~sc, te off€t t-helr f0vernmLnLs uetlpr 

p"o,~lbd ltlPS ~f ¡¡,..atant"E!lng pt .c,,~ fo, mOl e ~loreable prnduct" 

?eru 15 n the pr0C"" of ~ P1!lJor ,ocl<11 trarSfal"l'lltFm oí vlrtuall) all 
l'1'l.{)orli1rot ln ..... tJ lut'l.oodl c: lf"l"l)lex:es 1he: goverrmLnt ha~, 1l1ounced lte;; lüeologv 
and pollelCS 111 order to 1'3ke II cle~r as. to \}l-¡lch a<'.\occLt.i of the ohl '"'y(¡.lem 
'''e to b" el ~In'ted ald tr.e Droc{dures for aéco'lmllsmng lt IdeoJ"¡'lcel 
declslnns ,:1<; to wh~l nflen<J to De (1111<: are: lna lo at th~ top levels 0f g':,yer n.'11t:.út; 

pl~I"ung stratc.gH?S 'lOS' l'1 h1v' tu do lt and hn J to lntc&rate each nrf'"'glam lutJ 
t.h~ overall plan fo," ,()( lal tr~..,' íornatlo-¡ al<' l'ade by Uf! pl~nOlng egeoc,cs 
"111 .lstrJeg n ld other organll'rlll0nc arE' then rcsponsJblc fol" f"ÁPCULlon ,nd 
rmp'amept ltlnn of the J'arlOUS pl<'H'I1:" Pcru J s DO ... l In ltS <:>'lxth )'ó?nr '1( rhe 
pr.,c\?'~s .")-!" tjqP-SfO"""\~Ll, t~lth ~""'lf;; M1,)", rc:fO-"lS s:l111 Jrt tri} pl'l;'l""llJ s!:ti;C 

fhB pr¡ccdure C1n thu~ tiú .. dl y be <.hnr.act"erlze as nha::.L\ n or IfHnDetuollqff At 
1:.rr':Ol}ent~ rile top ttv"ü 'eveJ'3 menl10n@(1 R.hove rf->¡··un bas1c f11th 1n hOfh t"he 
pllrl'oses af'd the !"ech"usm for ,tt"lOl.ng the He<" struclur('s af SOClil'tv they 
de~lré Tl-e-efore) wl (>0 -per[oP"l,snce JS t10t l..tp to Rcceptúole leveis, lt ",ti 

assumed to be tl fallute of exe"utlO'1., not oe33pn T11)<' l~ oVldenl ... ti thc 
ra¡nd turnAvel of pE'r9~n-¡el In t"e m~nlstrle~ ,md othvt" Il<;cnc~es char,ed wllh 
ll~?lementatJ an of '()ol1cy 

If tI ~ rlght CO'1\blnatio"1 o!: {}ersonnf'l é..nd proccdures cannot be found to 
lmnlement lhc nel! pohcu's a~d sclve e,u9llng ¡noble!U9, lhen a tc-(!xanllnallO[¡ 
oí the n¡>ttlre of t'1 ... pré'blpms mv:l oLhet polle! elletnCltl\C~ w1l1 be l<Hlulred 
TlllP would De 11 costlJ ane p&lnful proceqs, g 'en the t'1odght and úffort 
~x:pended J h develoiHng thfJ pre5t.nt pIaD} <1(' _t lZ not sUl"pr 81n{; thnt 
con~lderablc effort ] a dlr<.cted toward maklng lhe basl c deSlgo \<,(\1"1 

Pr<.sent d1fficulL1es have not requlted 10 a 10Qs of falth ln thú slogan 
Hthere. 1. s no deve loomen!' Wl thOut t ranSforw1.l1 011 11 

l\lCVclrtné les:::, ther0 1$ 
gr(\v'lng eVlde"lce that 1 t lS qu~te posslble lo have lUl1t,formatlC,n w] tbOllt 
develop'11snt Successfnl trd.nsfot'%'1tl0n of LXl<;llúg sect')rC3 of agr cullure 
wll1 contJn..¡c to cllny hlghcr OrlOrlt} lhen 1 develC\;>m<:;tlc of Oel. arpas ln the 
Juoi,le far a varIct) of reasons 

1) The cost oí eqtabllslnog lnfra-structure 1t1 the Jungle, --sueh as 
roads, schoolq, health facllitJes "md th" lüE. JS e'tromely hlgh, glven the 
101< poptllaL1on density "nd the ly,' stagp o[ rlevelopmcnt at the presont tIme 
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2) Lo., ¡>opulatlon den!l_t; aggravatos the sltuation notad above, but algo 
lndlcat,,~ lhat the urgencv fúr solv1ilg agricultural 'Problena 14111 be feIt flrst 
on the coa~l. tb.:.n 111 the SlE'rr". and lasl Ir. the JllI gle Na" fonns of 
productl 'e organlzatlOtl<; MUSe b" mada to ',ork therC! betore they are tned out 
ln the Jungle, Slnee tbe ¡>e~ple are aIread)' th",e aud tue !1'.aJor COl'lmerCl11 
productlon far 111tlonal and :lnternatlonal ¡rarycts ,L'" also thele In the COil3t 
and ln tlle hlghJa!lds 

1) ProbleFlq a~s()cl'lted ,,,rh retallllrg far", labor, techll1c.ul and nanagc.nal 
personnpl Ul 8grlCt,ltu't'"e on the coaSl and Slelra also need hlgh<'l prlorlt) 
Horeo"cl, iE thcse problc'1l~ are not solved In thos(> areas ther<:> lq l,ttle 
llkelipo ,el of be) Pg ahle to :.lLtt 'lct settlü .... s lechnlcl()'1S sud ffi'lOagerlal per~flnnel 
to tha m~re d, ffJ.cult, J solatf'd enVlronnent oí thc ,ungle fhc continulng role 
of urban m1gratH'Hl anu ernlBl'1tl0'1 oí prq[t.ssio"1al pE"rsonncJ fron agrH ... ultur(~ 
ln(l)cal~ lhdt the 1 ~ght COrrtDltl"1tlO'1 of 111cenllVes h".ts not y¿:t t>cen f0Upd<t nar 
1118 ig.t..epm ... nt been leacred '1S to b'1th tbe proper "nd necessnry dlstrlbüt .... vc 
,,"ares wl"ch shouJd LO te each sk,ll 10ve1 reqllll:-ed III tJ:.e pro'¡uctlon pr~cc"s 

4) (,')vernme!\!. polle) ~eekq to 1Vo d the d"\,,lo¡Jrrent of l"lrge s<.alc 
agrlcultural pro;ccts di thc- jungle ln lhe handq of t 11E-' lH"'lvPte sector, 
presmnablv te 3VOld the devcL.Jl.vnent oí a ne\11 lapded ellte t'l,crc., \1hlCh WCJ1d 
corrC>'",poni' to lhf' O'1es 01" the C::1"c:ct an"1 ""lerra Wltl<.h h'lve b\?'cn recently over~ 
tt-rovlH Lhrot.gh aglarHln relúrrn. \et, the onl~ accept"lble for-nG: ale appHl(.rlJy 
tho&e of smsl 1 "cale 1nde¡:>vndcnt f"rmer and l~l!:e, ~late-controlled cc>cpt.r..!-
tlVC"'", Tharefo::e, lt 1.5 ap:>arent lhat the pr}vatp sLctor 18 not expet.led t"l 

contclbute Slg"lÁíl.Crlotly 111 tII€. d€..veJoOl.e1t of agrJculture anyt..1H:,:re ln tne 
CQUntlv 

5) The tc.~hnologjcal ',)roblems of aplculture ,n the JlIngle remain more 
'enOU$ th1n tho~e of eltper the SIerra "r the CO&'t 

o) Finall' lhc lo" p 1011ly oi ~"lleultur~l d~ve.lonm(nl "f tilo Jungh 
re'1CHl comp.!lTed IYJth the <'Q8.c.::c aoa sJeY'''';t f'luc..t be c"o'1<)Jd?r~d 'Wl-t1 ln thL 

context ot the t'platlve prJOrltlec¡ of lrrlcult't,l.p 1n gcperdl \-){-a"Vl&' the: 
urD~r--'nd~8tT]~' secto·. D cco~te~t l~ mor~ cas)1) org~n1?cd A~d ,a1e 
mamiebt to the ,,_lvernmént ln the urb,w '1.rf'as that lt lS ln the 19o1al'~ 
rur.,l are3a 'lhere are SD!l'~ lndlcator ... of labor tlntQst at tl ... c ptes( nL tlMt?-
1.11 VSt'lOUS CltlC~ '1nd tlns 1.1or"1all) rc.. ... t lt ln g<WCf'l1¡ ent pre~'iJre to veA? 
f00d ur'coq do n 1n the clLies, a furl hpI:" dlSln(.ent~',,~ te á brlcu1t\lral devp] op
ment 

For the '1.bove. mentlenel r~a,ons varlOU~ govel~~ent offlclals felt th~t 
the govern'llcr>t l'l !lot l1ke.ly to devote much J.n " way of attent10n or le'J mrc(." 
te th ... developtcnt o:: thc Jt "1g1e area 1t1 the near luture 
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lPtroduchon 

The purposes oí t:be tnp repcntcd on h"re were 

1 - ro galn sorne ll'lÍlal lmpresslon oí the agncultural Systeln 1n Gacaotal 

2 - ro "pdate some of tbe descrlptl\ e TI'dtcnal found lh A SI UDY AND 
PROGRAM FOR SWIN:C PRODUC1ION 01\1 SMALL FARMS ON THE 
NOR'lH COAST or COLOMBIA, By GeOlge D WesoJosh (Ph D 
Dlssertahon, UnlVerslty of Ilhno~s, 1973), 

3 - To eAplore the present state oí development oí agnculture froITl ine pOlnt 
oí Vlew oí 'I he Campesmo, lllcludlng h,S perccptlOn oí the factors hmlbng 
produc Llon, 

4 - To generate sorne Idea S ,s to posP lble flLture achvIÍles of the Small Farm 
Systems teaT"l 

Gn'en the hn,e 11lnüahons on thu, íusí VlSÜ, attcntlon was focussed on the 
followlng tasks 

1 - AdJustlOg fue WeQoJoskl n1ap oí Cacaotal to datE", mcludmg new houses 
and changes 111 rE's1.dence V1l1agE' leadere al so cooperated 111 provldlng 
land use data, occupahonal data, and eshmates on ownershlp of cattlE" 
for a11 hou&eholds "<o attclnpt was !nade to census eIthcr the lnunan 
populaban or that oí sm.aller anlInals Thesc data are sUlTImanzed In 
the AppendlX The household number corresponds to the number of the 
map (Figure 1 below) 

2 - DlScusslon ,,\ lth leaders and a few otner vllldgE'rs as to the agrIcultura! 
problen1s faced by the VIllage In recent years Documents on these 
were coJ1f'cted and the problems are dlscussed below 111 the text 

3 - SysteITlatlc data was gathered írom elght UÚOrn11\nts on costs oí produchon 
for three 1l1terplanted crops, based on theu recollechons oí the year 

4 - Two Ulstrurl1ents uSIng p:l1red companson chOlces were apphed to the 
same elght 1l1dl\Tlduals to galn sorne lmpre!>s10n as to thelr perceptl0n oí 
theu needs These sa:me Instruments were apphed to four senIor staff 
sCIenhsts oí CIA T for a comparahvc percephon of the problems and 
posslbthtles oí Cacaotal 
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The data presented in ine Appendlx are approYlmatc ai hcst, bui they do 
yU2!ld son1e lnlp,'essloD'- of thc ways oí llfe oí the fanuhes ln the vülage Ovel 
hall of Lhe íamllles lD Cacaotal do not own aoy 12nd othel Lilao the11 rouse 10t 
Howevo:r, lnost of thcse a"c. uther wOlkltlg un land helongln¡r to thelY famllles, 
ol' ihe) rent SOlne land, Ol have tal'en possesslon of land '" La'> Cruces 
T,tlC the land lD Las C, uees ," shll ln dlsputC Ooly hvelve head of 
households wer" leported lo be c},c]uslvely enlployed as f~,llll workels, and a 
hJ..e llUmber oí hcads of l,ouseholds "ere elther 1 ('bred, ;vldo'v", 01' too SlC1. to 
wor1, TlllS Jateer g¡ oup rec('lVCS help ÍrOln thelr dulo, en 01' ne,ghbors 

Fully oue Lll1rd oí tuc heads of '1OU 'leholds carned at leasi part of then 
lucome from aehvltH's oth(.r than t11e produetloll oí CIOp~ and an.mals, and 
a1l1lost half oí 1.1115 group worked full tune ouis~de oi agncultllre The full 
and part-hl1le oceupahons outslde agné'ultural p10duchon are 

Mason 3 Sawyer 1 Barber 1 

Carpenter 2 Butcller 1 WeH Dnller 1 

Tallor 2 Constructlon 1 Snake-blie curer 1 

ful,lses flght- Baker 2 V endor s oí local 
lDg coks J agncultural 

products 12 
fa}'l dnver 8 Laundry 1 

Tax1 owner 9 Bar-cafe 3 

Stores 7 Denhst 1 
(tooth puller) 

One oí the malor sources of stahshcal error fOl: eshmahng wealth In 
Cacaotal denves frOln the wlde vanaÍlon 111 estllnates on the number oí 
cattle owned Accordwg to lruo rn1a'lts , ther(. lS only one really largo 
cattle rancher 1.here, and li we e:>..clude hlS caitlc. we get a total oí 
apprmnmately l?5 for a11 othcrs ln the vlllage, 01' an ave1age of about 6 
head p .. r household The large OWDer was csbmated to have 2,000, 3, 000, 
3,500 or 4,000 head Genorally speaklng, the largost herds w1thm the 
v1lla:;e belonged to the owners oí the largest fauns Most of these fannhes 
faH outslde the sphele of 1nterest of the Sl1lall Farm Systcn1s team 
Thcl:'eforc, attcntlon was íocussed lna1nl¡ on the crop producilon actlvltles 
oí sITIall fanners It should be kepi In lnlnd, however, that ¡nost small 
farrrH'rs kopt a cow 01' two, plgS, chlckcns and a íew had ducks and goats 
'lhe bca&t of bu:rden ln ill1& systCIT' of agnculhne 15 the burro, smce 
vlYh,ally ,,11 cultlVahon actlvüles are carned out wlth the (polnted 
shck) and the machete 
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The agncultm al system oí Cac,wíal 15 eAh ernely compllcatcd and 
Vd Tlable In andltlOll io thc vanahon Ílom ralnl to farn, WhlCh rf'sults 
fron; the dCC1'>lOn oi d1ffolent 1ndl\'lduaJ&, theT<:> LS vnde va:rJahcn at any 
glvor hllJe of year a& a 1 e~u1t oI weaíhcr, a\ allalnllty oí c~edlt, etc 
Iníerplanhng elops, whleh reqm.rE' anyv,rhcre floní SlXíy days to Ílve years 
to ec'npkte oX'e eyeJe, lnaJ,es lt d1fne1l1i to cloarly lelcnj]fy en)' 8ea'3ona1 
round oi ach"lhes 1\1cn wIth suffle1ent land tonel jo cultlvai!' a parcel for 
aboui 26 rnonths, lcaVlng the bananas, ,lnel let that pleeo "re&t" for í11ree or 
fODl years befole eulbvatLng agall1 1hose who eo.n ma1ntau' tilla locaÍlon, 
Ílnd th;'tt SOll fcrilhiy 18 sdhsfactory WÜhout the addltlOn of cherrncal 
ferilhzer 'Ehe La:; CruCE'S land, howevor, has been undor contlnuous 
eultlVdhon for abou! Slx years, and f{'rhhty ha~ dechned 1.0 tile p01nt where 
farrners reeogl1l¿e thc nced for ferhhzer to ;estore ferhlliy 

Thc thlee p:nnc1pal crops of the rC'gIon are yalns, yucca and malze, and 
anol.her ílve of so>ne lmpOl Lanco These are bananas, rice, boans, St-sanle 
and \\atcrnlelon A typ1cal eropp1ng gequence of these (,lOpS on a p.€.cc oí 
land dlvlded 111to four flclds lS presented below 111 Flgure 2 

The act1v1tles seheduled assume iha!. the rams really do begln 1n ApnJ 
when they 8hou1d, and that eredlt 16 avaüable ln the Tlght a'YlOUl1LS and al. 
the nght t11ne In faet, planhng sOlnehmes has to be postponed to May 01 
June due Lo the lack oí raIn, and parts oí the sequence are frequellUy 10s1 
for lach. oí eredIt Bananas are not normo.lly planied ihroughout a fleId, but 
rather In a corner, or 1n t.he house plot 
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) l1L 

fY'aJcr rOl.,..f,fl 01 aC'tl\lt¡, 15 3.-:,S0CHtt .... d ..... ·nth ih\. Ll.ght~:!Cf'-lnO'1tb (')c1e oí COln, 

)&.nL . .1 dn.1 Vl.J.~<...:i. L1V1 .. t íd.:t 111C"" S \v(1'(> ;:: qlq d to PStlIl1?tC tl1elr co .)1.3 oí 

¡'>loch,tJP1. .. iOl nne he t"110' p10i D[ l-lrCSl tru .. ee (,TúpS The 11,;;'<"G~t9 are 
':.un-:-,--r a.l,íL<2t-f Lcd..,'\V 1:1 roble 1 

IABLC J 

P1<OD:JC 'T~9ii S:S'S ~ s:;STIMlllI S prR .Hr::C rARr ron ~yd7~ YJ\.M, Al,D 
Y USG/\. - l'.DSOGlJI nON OVLH 8 ¡",¡GN flI" FTIUOD 

1 T F M 

Pe"os SO 300 
y d1TIS 

Yucc.a 

PrepardtJOn (In D1un-days) 
Planhng 1v f ,J'!,S (1" .fl'an-day~) 

Pl<Jnhng Ya""'l" !lo D1d.n-da¡&) 
Plannnf Yucca (,n Inan-days) 
rust Wce<}¡ng (¡n m~n-days) 
Second IV Ledmg (ln nan-ddys \ 
Thnd Vi[ eCGlng (w Dla'l-oays l 
F01 .. 1·th W ccdlJlg (1l1 man-days) 
Flflh \\' ced'I'g (m nlan-days) 
Halvest (.orn (,n Inan-Qay~) 
Halvest l;:;ms (111 nlan-days) 
Fanest l.ucca (m m.an-da'ys) 
I'rall"pOl'cd.tlOn (ln Pesos) 

1,200-3,000 
20-200 

8-40 
3 -12 
7-24 
5-14 

18 -40 
18-35 
15-40 
12-30 
0-30 
5-20 

15-50 
10-40 
0-625 

Avc.rn gC' oí 8 
.!'esos 

l8g 

2,014 
Jl4 

ln[orrnari s .. _~~---

20 (, 

5 5 
lS 1 

9 8 
31 O 
79 1 
2.6 O 
20 8 
16 5 
11 :; 

29 1 
24 3 

Total $ 239 j 

Faneg2s Fanega~ 
ProclucÍlon ~_ªngc Ave1~ 
-~------~-~-

Ma17e 7-18 II O 
Ya;rs 15-25 21 2 
YuC'ca 12-62 20 1 

l' o tal 58 '{ 

Prlce AVBlage 
Range Pne" 

(PLSOS) 

200 - 260 707 5Q 
500 - 600 57<; 00 
200 - 280 Z 15 00 

Range or 
Tolal 
Value 

AVCla~ 

Tolal 
_Vat..le 

(P,>!:'os 

1,400 - 3, 600 2,31/ 
9,000 -15, ono 17,183 
1, 92 O -15, 000 2...3.6; 

$20,465 

1h<- Wdl'11dua1Q r('spondlDg In TaDle~ 1, n and III He 3, 10, 20, 56, 62, 72, 
97, aud 118 1n ihe nOl,sC'hol<i llst Thc>r are locáteu by the salne nunlbel on 
the Inap 



li: wc convel t the aven,ge J 1bor requueTn<"nts to peso' @ 25 pe!' ma,n-dav, 
We can estln1atc cosis as follo\\ s 

$ 2,598 cosi of 2ced and j ransportahon 
5,975 v,lue oí labor 

__ 6=0:::0 :ren! fOIl hedo.:re - 18 nlonths 
9,173 costs of productwn 

20,465 average total vahlC oí produchon 
.......:J.,)73 

$ U,292 
costs oí pIoductlon 
net 1l1COme per hectare In 18 months 

A nunlhcl oí cautlOns shoulu be kepi ln llllnd Thc dat:l. III tl e table aTe 
the e<;tunat\?s oí clght lndlVJ.duals who keep no records \"hatsoeveJ MorLov"r, , 
eondltlons vary flon' ld.rm to farrn S,nularly, sorne fanners glVC more 
lmportanee to wLed1JHf than other5 The vanatlon In estnnateb lb thele101e 
not SU1]Jllblng The f .. guros wInoh are SU' pl'lSll1g al e those fOI the rental and 
sale of Innd The) e was wldespl<.>ad agrren1cnt that the average sale prlce 
oí ordll1ary land fOl" culhvaÍlon was $3 000 per hectare (as compared w1th 
20-40,000 por hedare fOl" tho Ca"ca Val1ey) The 1 enta] pnco fo" land fOl 
culbvatlOn was only $600 per hectare for 18 nlonths, 01' $400 per hectare 
per year On the othor hand, lane! rent8 for pasture 18 $30 per head per 
month V{,th two COW$ pcr hE'ctare as a normal ca:rr'¡lng capaclty, thlS 
comes to $720 per hedaro per year, as opposf'd to $400 Per hectare pE-r 
year for cultIvahon The rental a"ld sales pllces seem absurdly low ln 
relabon 10 ploduehon Mo:rcover, culhvatlng wlthout fcrhhzer takes mOle 
out oi thc land than does pasturc, yct 1t 18 cheaper to rent fo:r culhvatlOn than 
for pastu1 e The sltuahon 15 econoffilcally even 1n01'e lrrahond.l when we 
recall that land unde1' cuItlvatlOn pelds a glcat deal more ln value oí 
produchon than does grazmgland Thcy cshmate that caen caw wll1 pIoduce 
$150 null~ por month for elght month6, plus a calí The value oí tbe m .. 11, lS 
on]y $2, 4QO per year The only explanahan for the relatlve renta] pnce<, 
of lanu w¡Hch comes to mUld 16 that own("rs rent to cultlv2.tors for less In 
01 del' to gf't the land cleared 

Inasm.'..1ch as tho flgureq comnder only a one hcciare plOL w1th three crops, 
they should understatc average real farm l11COlTlO }'10reovf'r, labor costs 
may be c"aggerated SInCO no ono real1y pay'l $25 por day for Jnred labor 
1he maJ...ll11Um 18 $20 plus a rru:..al se1ved 1n the flcld More and better 
econom1C >.nfOJ:1TIl. han wl11 clearly be a fast order pnorüy fOl the SysteITls 
Program Altbough the sImple wtervlew gUlde used does not yleld very 
precl,>e econornlC data" sllnllar approache'l can be \lsed to rnf'asure value" 
and attltudes as fhey relate to íarm famll) pnonhes 
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1'0 get SOrne Idea of ihe pla<?c oÍ pToJuctlon goals In the ovcrall schenle oi 
tn" welJ-b, lng oí the íalDl ídl.,..1J} In Cae&'0l.2.1, a palTed comparJson ehart wa,> 
1're1'a red dlld adrnllnsicI pd 1.0 ihc same elghl ¡n:ormants who g,n, e economlC 
data Each lÍcrn was pél.lred \I,th <caeh of thc rerr'~lnlJjg fou1 tcen dnd the 
pOT'lOn was forced 1.0 ChOOf0 one Oblccbvc ;.'\', lno:::" U"1¡::OJ tant 1.0 hlm than lhe 
others rour ClA T C'xpertq ,,,ere askcd 10 Lhoo&o one allerndhv0 ')n Ihe baSl"; 
oí what was best fOl Cacaotal 1 he answor¡; of boih grollps ar\? presented 
bolow In Table 11 

TADLE Il 

1n tel '11.5 oí lmprOVll1g yOUT wav oí llle, W111Ch of the follo,vIng two factors do 
you thlnk aTe 1nore lT:lportant? 

CIAT CACAOTAL AI'c "Jo Avo No 

Ranl:: RanK CACAOTAL CIAT 

Order Oreler 1 TE Votes 

1 1 1'0 Improve Llrrllly health 10 7 JJ 8 

-2 2 Educahon fOI the chlldl en 10 6 iO 2 

6 3 Gredlt to buy l.wd 9 5 8 5 

10 4 Seeure htle to more lana 7 6 7 5 

11 5 e redlt on a longer term ba'ns 7 5 6 5 

3 6 Better prlce for ploducts sold 7 4 9 5 

5 7 Produce more yarn, yueca and rnaIze 7 1 9 O 

12 8 VÍln the lottery 7 O 3 8 

8 9 Produce more pork, bed, mllk and eggs 6 5 8 O 

4 10 Credlt "tt lower ml.crest rates 6 4 9 2 

9 11 Rent land for ero pplng 6 2, 7 B 

14 12 RerrlOdel t.he house 6 O 2 O 

7 13 Blrth control - famlly plann1llg 5 7 8 2 

15 14 buy boLter equl.plnent and furnüure for the 4 5 1 8 
houso 

13 15 FInd work outSlde agrlculture 1 4 3 O 

-8- / 



The n'ost chlklrg results OL ,he C01Y.p~lJSO¡lS "re that both ¡;roups a15re.: 
on Lh8 ovollldmg 11l1portance 01 lJLalth and edllcdtlon, d-ad the Tclab"vel) low 
pllOl'lt)' oí the other "nOn-CL0!10MIC" v,n,,J,lCs The onl) ehceptlOn to Lb, 
obscrvatlO 1 18 that thL CJA T €'xp€'rts gayo ~rpa,el' lln;)ortance to IüD:1l1y 
ulanmng ,J'an tIle peaqants A IlUlTlbel of tIte. lnfoTmnnts 'vele utbvr past 
c~llld bedrlng agi? J 01' \\ el e 1 ecclvlllg blrt~ (.()rtrol help írom tLc TJos1.a 
Medlca In CPInú- -hcnce Lbe 10WE'1 l.l1ter" ,t In faml1)' planmng ihan one nll¡,ht 
e,-pect 

\Vhlle In the fLcJd 1 \\as constanfJy rep,Jnded OC the preot..c1opahon w>in 
1and GetLJ.ng credlí to buy lanel, or getbng securc htlc to lané: aIre.ady 111 
use lS of thc lltnl0&t lmportaJlce to ihe111 Tncu' wtel Lst In 1'enbnr land 1 s 
nmch l<"ss llltense 

CIAT ",xpe, is and Cacaoial f'lrnlelS C<,lne down on Opposlte ¡ades oí the 
fence On the credlt qU0sLlon, wüh the fa"="ls strongly favorlllg more lt1l1g
term c1'echt ov<"r crecht aL JOWCT lntercst lates The rCH,on<; fOTlh,s chOIce 
we:re appalcnt AlnlOst all oí tilO farnle:rs "Nele recclvlng cred'L lrom the 
CaJa ai o le per cent per month when th"y us ed to hdYC to pa)' flve p"r cent 
per lnonth to the local Hloney-Jepder So they had ahe'ldy acl,"eved the 
goal oi lower lnierse lates On lhe othc1' hetnd, the Cala SYSt0111 of credlt 
18 not adaptcd to the lllterclopp"ng systcr:a oí agllculturc On the 110rth coa' t 
Thcle 18 ahnost no 1110ne)' at a11 io bu)' l¿nd, and \,hat there lB goes lnto 
crop 10"111S v;'1th a SIX lnonth 11n111 fOl corn ",nel t\velve HlOnths 101' yucca and 
)'ams S'llce they all plant cor'l at the sanle hlne, thelr loans faH due at 
the sallle hll';e, wdh a depreSSll1g effecl on corn PI Ices as they all have to 
seU at the same iu")E' fhe )'¿m and yucca loan penods arE' too short ror 
the crops --partIcularl)' fOl y11cca W111Ch lS not 1101'n>a11)' harve¡,ted fol' 
elghteen months after p1anitng A systcn, of reV01V1l1g credlt, 01 a per1n~nent 
lIlle oí cl'cdtt would be more c01npatlble wlth the ía1'lnor's need8 under hlS 
8)'stelll of culhvabon 

FIVC oí the clght men In eacaotal ga\ e wllllllng the lottery frora 9 to 14 
of thelr votes They were ihe regular tlcket bu)'er, w1"0 spent one 01' two 
thousand pesos ayear On thI8 "lnvestlllent" POOl' peop1e, rural and 11rb<11' 
al1ke, spend more of thelr lnCOlnes on lottC'nC's, nun>ber lackcts, and ihe 
hko, than do people In the :mlddle clas<;es The 1 cason for ihlS 18 j) at 
Jotterles for the pOOl a re 11ke thc stock market for tho botLer off If a rnan 
has 30 pt.sos ln h1& pocket, 11<' can bu)' SI>. lottery hckets ol' a palT oí sandals 
for hlS chlld If he spends Jt on sandals, lt "s gone, an expen~e w1th no 
hope of return beyond a shorl penod oí use V'/¡th ihe lottery, he has put 
hlmself III a luck-nlaA"1mlzlng poslhon w1th SlX chd-nces to rea1ly hh li blg, 
buy a car, cattle or whatevcl, and In ono lúlnp, bccollle "nch" overn1ght 
Most oí thc other needs on th", llst can be effechvel)' dcalt w1th lí one WlnS 
1he 10ttel'Y 
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GEthng WO:!:t outSlde oí G.!!,rlcultu'tc lS oí partJc1Jlarlv low vah.c for llu~ 
glOl1p of wformanL9 Slnce thLY W"'C aH full h"nc falInels ",-ho had tlO oth<,r 
OCC\lrab.Q :i1 

A &ccond paj.l.ed cornparlson test ,,{aS Qc.V1Se'] iD fOCU9 6illCtIy Oh the 
factors oí producüon The resulta are .;umn ar.zed ln Table In below 

rADLE III 

In order to IlUprovc the proc1uctlOIl of thc fann, v'hJch oí the loU""'<1ng two 
factars wouId be more ln1p01 tant? 

CIAT CACAOTAL A,e 1\;0 

RANl( RAI\;K CACAorAL 
ORDER ORD:CR 1 T E M VOTES 

1 1 Water fo:!: lrn¡;;1llon 9 6 

6 2 More land for ront 8 6 

12 3 MOTe land for sale 7 8 

3 4 Seeds WhlCh w1l1 produce more 7 ., 

13 5 Srnall machlllcry 7 1 

5 6 Seeds wlllch w1l1 g:row faster 7 O 
'(Short-season vanehes) 

8 7 Bettcr pasture for the anlulaJ s 6 7 

10 8 Herblcldes for weeds 5 7 

7 9 BetLer feed supplernents for anlrnals ., 6 

11 10 Med'Clnes fol' the alumals ., 5 

4 11 lnseeilcldes 5 2 

2 12 New vanehes oí fruLts and vegeiab1es 5 1 

9 13 More lYlanual labor nvallable 4 5 

4 14 Chelnlcal ferhh¿ers 3 5 

-10-
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CIAr 
VO'lE -----

11 O 

(, 5 

" 2 

8 8 

3 O 

G 8 

5 5 

4 8 

6 O 

4 5 

7 8 

9 O 

5 z 

7 8 
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As 3D \he ea1'11e1' table, t' .<-ro lB st1'ong agleement b"tween farme1's and 
oxpcsts on the mosL desl1'able liom--waier (01' lrrlgatlOn Uníortunaielv 
gravLty-íoed iank 5) 5iems oí lrng8t1011 are not fO?SJble 1n th18 ared Howe"€'r, 
W( 11'3 WIthlll rant'o oí the elocinc <;er'1e(;; of ibe v1llage can employ <in ele<cinc 
pmnp plus hose to .. rng"te 'OP1E' of tlle aLea 

"-

fh" 1and pllonty a¡:aDl 81'1.'ld o out as ono oí the lnost desllable oí the 
vanous íaetors oí produci'on, as far a~ titO local iarmere dIe cOllcerned 

TheJ e are SLveral 1mpol taní a "eas of dúforenu's 1n op.mo 1 Tho 
farrners want IT""Chlne1y Lo ehmmate some oí 1.he plesent labol requ1ren10nts. 
HO\lover, the CIAT siaff VIe" tln& enVlronrneni as ono In wluen rnlnum III 

tlllag€' lS approp11ate On th", other hand, farmerb are no. muell rnterested 
In ferhllzel s, lnscctlcldes o,. new varlctlcs uí 1rUlts and vegciables" wherea s 
CIAl e:>-perts sec gleat potenbal bcnefüs írom thc,se three lterns 

The llnplleahons oí ihesc t<lbles are ulseussc,d belolV when \"e conslder 
son,c pos'31brhhes for fuiurc \~ orle 

Sorne L1111liahons oí the Present Siudy -

The VISlt to Cacaotal lasted only mnc days, anu although 1 was resrucni 
1n the ,ülage for the entlle penod and hau a chanee io Vlsrt w1th people Ir' 
the evenlllgs, the tnnf' penad dId not pf'lnut a penetrabon 1n depth ln any 
oí thc, arc.a'3 under lnveshgatlon TIJt> purpose was blmply c:\.pJoratory, and 
me hope was to aevelop sornE' Ideas as to w111ch areas oí ihe sInall fa:rn11l' 
farm need íuture w01'h IV e should note, however, that 1 dId enJoya !lumber 
oí advantag<'s 111 mlf; wOlk WhlCh are nat normally present 1'"1 thc WOlk oí an 
anthropologlst The faet th"t Lhe SW111e team had won.ed theH! for a numbe1' 
oí yeal s and had done much io help tbE' vülagers noacle =y worl, lmrnensuralJly 
eaS1el A<;"oclaÍlon \Vlth the CIAT eíforl allowed lne to get started ImmedIately 
w1th fue leaders 01 the VlUare ln gam<.rmg data Present per<;onnel oí t'le 
SNlne team, Dale F1sher and Luz Elena Betancourí de Argel, were most 
helpful In provldlllg lnformatron, lnslghts, and lntroduchons to the vll1agf' 
oíflClals 

The clght people selected for the varrous schedule s were soleeted "'ClL11. 
ceriaIn eniena ln rmnd wh,c,h make fueln a bli unrCtnesentatrve of th€' 
vlllage as a whole Four oí Lhem w¿re elected off1c;als oí tho vülage, the 
other fou1' were sunply small opcrators fwo oí the laUer four weTe 
selectc,d bE'eause oi thelr k'lown opposlhon to th€. PI esent 1eader"h1p OnIl' 
one of the miOln1al'ts o.vned InOrE' than the average nurnbel oí cat1:1e fOI íhc 
area, so PI esumably the dal J. reflecí a bIas agal!lst cattle ralslng as opposoa 
to CIOp productlon None oí the Jarg .. land ownc.,-s were 111cluded ID the group, 
and ilns too halscs the resl1lis In favor 0:[ fue SITIal} culbvator, rather than 
me ranchor 
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Th( dCClblOl1 to WOl~ tluough ihe C-"'lStllg lca<1prshuIJ was l"l<ldc for the 
c.onvenhonal leason~, bui In addltlOn lhe leadershJp 01 tlus "llagc 15 
unu5ualJy acÍlve 111 prcsslng C'lectcd oíLCl"lls 0f lhE' GovcrnrnE.lJl for <;olut1011~ 
to th('lr probloms. J collected lf'Uel s flor1'1 thor1 to lngh e;O"E'rmnent 
off ICla] s ",11 the wal' to ihe Pl ( ~lde'1t of fhe .KCPUbll<' Thcl1 coneern;, were 
íocussed 0'1 th,ee ma1n lssuce--[',ettJng la'ld LILlos jo Jards ahícady o('cuj)led, 
gettlng he],) In orgal1JZl'1g a c00i'cTabve 101 p111 ehaqng ~upplle& and 1narltellng 
thelr products, and ¡,<"tilng tho gov e CnmG '1t to 1nVf' S1. 1 gate ,'nd break a 
monopSOlllSbc grol.p, cornpo',Gd 01' S01110 of 1.11(' pLo,11e of Cacao1.al and a y.<l11 
exporte1 In Carbgena lhcy charged that the exporier would only buy flom 
thls orgamzed grol.p alld that he was paylllg $888 per :f"nega fOl y-.nlS wnlch 
they were bUyll1g III the v1l1age for $450-- 500 per fanega rnwsportatlon 
cosÍ-S \Vere estll'TI;:,.i",d al. $70 p0r fanega, and vlllagL leaders c.onsldered the 
lesuJtJng plOfJt a& eÁeeSS1VC 

AlthoUfih 1 have no sy'ltematlc data on th", suhJcct, 1 suspc et thai Lile 
prestJge Jllerarchy oí oeeupahons ru'1S froro Lhe caUle ranchers dt Lhe top, 
to people v,lth ca1tle and othcr bUSlDe&S"'S, clown 10 Lhe full-tll'l.lC cuIl" atol s, 
w1lh tne dav JaboJ ers at Lhe bottOln 1 chose io ccnLenÍ-rate1:e1l' efforts 01) 
the fuJ.l~tHne culhvatol s, r~thG1 than jo sclect a ícw frorn "aeh oí tile dbove 
categones, Oh the glounds that tlns group \Vas more hkely 1.0 be the focn« 
oí futule aehvliy of 1.he Syslems team 

The ll1strUP'lents nsed are lo be regarded as on1)' pretesh, of llnproved 
lnstrun1cnt~ to be em.plo) ed In the futU1 e Not 0'11)' are many of (he 
categones Inapproprlate, bui the quesbollS the'TIsclves are sublect to change 
FOl eXcl-n1ple, we rnlght choose to put 101lethel catcgorles of equal value ln 

Pesos, such as, one co", x nunlber oI plgS, x nUl11ber oí sacl<s oí fe1tlhzel, 
etc , and ask tire guestlon "Ií you \Vel e In sudden need oí ca~h, ",hlCh oí 
the fOJJOWll1g pallS oí corrtl'Pod.hes would you p-ref0r 1.0 seU flrsi?" Slmllacly, 
we w111 necd to study prefelcnees on land usage, gettrng thelr preferences 
fOl" vanous C10p8 and 'lhe trade-off oí erop land íoc pabture 

The SW1ne Progra111 plans to reUlaln aehvely In eharge oí the ... "ork ln 

Caeaotal through 1974 They are eontrnUlng then' proglams and llave 
coordlnated a Se,.,e9 of new Íleld tests wJth ll'l.e11,bGr1, of lhe Ma12;e and SystcnlS 
tea1118 Two hcetareq oí land ln Las Cruces havc been l'cnted for the tests 
hsted below 
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ClIC_~O-::: AL PRQJ..;::C T (1974) 
SWINJ;-, lv1AIZl: '> vs rL\1::; 

Control and Lwo or ih:ree treatn1ents 
lh ea 1), 000 ]\1.2 

ObJe,-tJve To ellnllnatc th~ úrst iwo 'veedll1gs 
co"ts oí wecdlng h, 50 per cc'nt 

ThlS vllll bnng clown the 

Tlle weed loHer lnust be ,-ornpahbJe wüh malL"', yucca and )alTI 

The seeds would be broughl i:rmn C,rnlE,n de Bolívar 

Objectlve To "aich th!!. rcachol1 oí thE' nlal¿e and yucca aSsoclatlon 

Area 600 M 2 

3 - Tegt oí pop1.'lahon and ferhJu"ailOn oí yarn, yuc'-a and l11alZC 

Two (2.) populatlons (conil 01) 9,200 plant'1/Hectare d1stdnce 
15, 000 planis /Hectare du:tance 

1,20 111 X 0, 9 
0,9 x 0, 75 

Levels oí ferhhzahon Two leveis 0:1' ferill1zat:l.Oll would be tE'stE'd, h<11f 1'1. 
nltrogen, low UJ phosphor011s and Jngh In poiaSSlUl"l 

Manner oí appllcatlon 

1 - At planhng 12 Cl11S below sudac" 

2 - 1 /2 at planhng - 1/2 Lhree months Jater 

3 - 1/3 ai p1aohng - 1/3 threc months later and 1/3 STh lTIo01h$ laíel 

Total nurrbel of plots tv;,o levels oí íel t.hzer 

thL ee ways oí applJcatlOn 

two populaüons 

fOUT rcphcatlo"ls 

Total 
2 

48 plots oí 50 M each 

Area 2,500 M 
2 
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4 - lvlal/c test ConlpallQOn on creol( dnd rJlaqUlhco 11 relatlOn io Ina17e, 
yams and yucca 

ObJ'-ctlvc To wateh rcactlon oí blaq""llco 1'1 "ehholl to yams TI,,-:re 
wll1 be four popttlatJons oí lT¡dlZe 

1) 1 20xO 9 3) 09,,075 

2.) O 9 x O (, 4) O 9 x O 375 

Total plots ? V<l11Cb(s 

4 populatlOns 

" 1 "'phcai1ons 

, ~ 1 32 plots oí 60 mts- (le 1 

rotal area 2 2,200 T'1is 

5 - Plot íor observahon oí Xaní.hosor'las 
2 

Dl.stance o 9 x 1 20 Ints 

Lateral tubercles are harvested betwf'",n 9 to 10 months 

6 - Test oí malZC and cau])' 

Area 

2 
Area Z 000 mts 

2 
50 mts 

7 - Yueea test Three creole vaneheq plus the llanera and tohmense wou1d 
be iaken as control 

Total plots 

5 varlehes 

4 rephcatlons 

20 plot& of 60 mts 2 eaeh 

Area 1,200 nlts 2 

8 - Graln legume plot (DI M,guel Muñoz P rCA) 

Arca 3,000 mta l 
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In ;¡ddlhon to Lhe illaJs h<;Led aboye, they(' s sorne dlscusslOn gomg on 
as to the ad "SCíblllt)" of twpnmng P"01ec:ts On duc:]'& and goats BoLh óf 
thC'se anlll1als olfer tllC potcllhal advalltagc c of bClng aole to produce \Ven on 
rougher dlet,> JI" ldea 1& thai 1 1 ea~omlblv well-Laled-fol goat w]11 Ploduce 
aboui as rouch ¡"'In, aS t11e ,<\ E-r3ge C0V' Jl1 UlC areas, awl NI11 no 1Í aí lTIü<..h 
less cosis If the:re 1.3 a market fol' ine mIli, chee S~ and ca ]'eta wlDch can 
be produc:ed, tillS 8('e1115 a prolC'ct "011'-1 sor'lE' t11ough1. Sorne people have 
expl essed IGsE-rvahons on the duck rroJect 011 the grounds 1', .... t they do no1. 
1n fdcl. produc:e as many eggs 0.3 clncken8 and 1.he ]owel accepialnhty oí the 
egg, 

S'11111arly, there 18 <;0111e 1l1\(n est ln the pOSSllJlhty oI dOlng a sma1J 
prolect on 11 ngahon Loyd Johnson saya th-,t th1<; 18 períectly feaslble llear 
the \lllage Wh01C eIectllc ('U1'1e111. lb availablc to J'un the pUIYJp Hose lS 
qulte cheap, so lf the \Vell 18 lOcatcd al. tho corner oí several properhes, we 
should be ab1e to run tnals on sevcra] propcrhes from on~ well Tbe data 
already In hand uldlcatE' that "ater for Irngabon 15 the nuu1Der one desue 
oí íllO Vlllagel s On 1.h(' OU'C1 hand, they 1'anl,<..d ferhlL<cl S and new 
vaneÍles oí fnut and vegel.able'l ver)' 10w on 1.ho 116t SlnCC the ClAT cxpcr1.s 
rated these lasí íwo lte1ns oí greai poícnLlal bcnefü Lo 1.hc arLa, we could 
combwc Lhe 11 ngatlon p1'olect wlth IntensIVO USE' oí fel tlheoer and new 
varJohes of fruits and vege1ables No doubí ih1S w.11 proJuce a more dramatlc 
response to fel'trhzers than the un1rngated plot8 10 Las Cru-::<,~ Maklng ü 

at least m p,,-rt a fruli and végetable garden ned!' lbe houses would make l.hese 
proJ( cts mOrt- aceeptable, as the theft problem wouJd be reduceo. 

Thc econOlnlsl.s oí the SWIne Teanl are eurrenily earryrng Out a sn>all 
stud)' almed at getilng sonie Informahon on the total capüal avaIlable to 
farmers, labor avaüabllliy, ano data on land ownershlp ",nd uhhzabon 

Future Plan,;, oí Lbe Small rarm,,; Systcms Team -

We Wlll need to plan our future aetlvItIe& m L'-¡e Caeaotal reglon m the 
hght oí what has already he en done there, wllat 18 CUI rc.ntly seheduled to be 
done mIS year, ano the collabo1'atlOn w1th the lCA peop1e ill the area 

Certalnly, \Ve \Vill need much 1nore complete and pl.€!ClSe data on the 
soclO~econ01111C leahtles of the peo!)!e, as weD as sorne ruore detaüed asseSb
ment oí theu pClccptlon oí the1r nceds and possIblhiles Howeve1', 1 do nol. 
th,nl< ihat we shouId aceept thelT oplnlOlls ano pnoJ'lÍles al. the present tIme as 
necc<¡<;anly lIn:llhng "-nd gUldlng OUl' aehvItles For eAanlple, assl.-.r:rung that a 
succ(·ssful lTrlgahon ina1 wlth feltlllzers and ne", varl<,ües lS carned ouf., 
1 would expeet to see a sharp change oi opullon on the rel ah ve ln>pol Lance 
of these >tenIS Sunllarly, oul plans need n01 taKe lnto account thClT 
lnterest In such thlUgs as :rnachlnery, lf we <.-re convlnced that lt 18 not 
app:ropnate 
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The ,c,Ybiems Plof'r,m has d.'1Othe! pviep'lally fasc.mahng posslblhiy [or 
stuey ]11 thc .... eglon A la:rgc lrl1gabon~dl2tlnagc dlstrlct 15 belng fOI'Jned 
alound funpaná 1 ~yd 10hnson lníorTI'g n1C thai thcre 18 a group of small 
llCC larrrJors on 1.110 ld 1ds 2c1j":tC0i't io the s1..ailoro wno have alre?dy been 
cont8cted L) Gi/\T an,1 JCA siaff '30'"11C data alT< ad) CXlst (>n ims gloup, 
and funhcl work 18 now b81.1g p1ol'ned T],ev w1l.J have W2tCl [or ycal-
around cu1'hvabon l a H.1 "\Ve fe1t that thc.y \.VO)/\r.J, be lnie-rest<..d In üUl 

collabo.atlOn 1 thwJ' Vle should follo" -up on tlllS dUllDg our vlsli 1.0 thc 
arca lafer th,S 1110110, to "ee 1i 'FE Nani to gel 111volved 111 any way 

Onc oí the n1a]Or declslOns that \Ve ",111 have to lrldkc 16 Lhe degre~ to 
\vlnch \ve cngagc 111 rC'()earcb 011 v arlabl es \VlllCh v.. e know al e unportant, but 
noi ,>ublecL to dlrecí IT1anlpulahon by ClA r Yet, Vle cannot reahshcaily 
ded vnth the "mall farnl as a ,,-ysLem WÜh0Jt sCrJOus aitenhon 1.0 iaetor~ 
"h .. eh are e:>..ogenous tn iIle farnl unü liself Land rcfonn, el E'dli to buy 
land, c 1:úp c TE'dlt, ,he avallabl1.1ty uf a11. of ilie 11, cessal y lnp"t~-- seeds, 
ferhhz.ers J herblcldes, lt1bechclClC's, and the l1kE", a'1d tlti~ conrhhons undL::t 
\\hleh they ale a"all~ble ale oí "lial lrlpc.,rtanee io any analy~ls oí the 
probJen1s oí small farmero, and wl11 have tu be de aH v,Ith bv th" tea= 
Si;udy on ihese probluns wlll necebsanly ll1volve US In a study of such 
natlonal Il1shtuüon~ as the Caja Aglana, ll':CORA, elc , not on1, to d16covel 
what íholr pohcles are at the present tlme, hut thE lJ=ltatlOJlS w1nch thoy iace 
In telms 01 the re'50UleeS avaüabJe to ihero to early out ihelr eharters 
Normally, lnstltuhons such as ihese ha'" horole ehartors and illsuífleleni 
reSOUTces to carry thera out \Ve wl11 11=ed io esb;nate the place ihat 
dovelopment of agneulture on 8n1d11 farros has In ihe nabonal systt"m of 
pnonhes 

In add,hon to thc economlC survcy p,esentlf under way, ''le wüJ. havc 
to lnvesÍlgate the peaks and hCJughs of the cycle oí labol demand, and the 
whole qU<2sÍlon of the avallabll1ty and pnces of land lhe Ílgures clted 
earher lndlcate that thcre lS sometlnrg abn01 n,al In tlns al'ea "hleh Vle n~ed 
to understand LCOnOrrllsts w111 also, no doubt, be lnterested In lnveshgabng 
the lna1kehng systorn 

G,ven the hlgh labor lUputS of tho prosent systero, and ibe l1kehhood t"at 
not much can be done In tho way oí nlechanl¿;ahon, Ü seems hkely that we 
w111 eTn~rge írom al! oi the vaneleS stud1es "nd expennlents wüh system~ 
fol' srnall íarmers "Juch ale scale-specIÍlc to t11e= In o¡tder fol' these 
to remaln vIable alternatlv<?s for the long-l Ull, thoy wlll llave to be 
sufÜclentl) ploclUctlve to enable the sn1all fd.rn1er to snrvwe along slde 
oí the largol opelatol s, each perfolmlng spec.lahzed íuncnollS In that 
enVll onment Othel \VI se, we could e"'-pect the lal gel iarrne! b w1th more 
resources to be abl€. 10 conill1ue the nOl mal Pl0c.cbses oí land conbohdabon 
lnto larger unlts, leavlng the slna,l farT"lers w1ihout a lnebhood, and TnOlf> 
mlglatlOn 1.0 ihe alrcady over croNded elLes 
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Jt 1::; Uly í('"ehng 1h« '-\P .,1 ould beg1n 0~ ,.:¡eve121 íronts ai once. VVe 
have alre'1dy nlC ntlollul 1,110 Íleld tnals jo 1)(' CarTICQ out, ,,¡,d 1he p"'s ~lbll1ty 
oí the lTngatlon proJé'ci 'Ne need to p~c<.bl)S" rea'lsuc p'l1a n 1eicJ s wlth 
1 eQp0ci 10 the nanol1 .... ¡J 111sÍltu'lOng v.lllc 1

) 2íícc...t sn1a!1 falnlerb ,1S soon '1.$ 

POgSll>JP MC·lDwlule. the1 c. J ~ much iD do dl. ihe vlllc level Rere \V8 
can n\ e<;tJgatc the ir;.oe-ofis 1n thc dec'slOU-m'i.k111g nOS"ll)1büc.~ wJnch 
ale prcscndy wIt1un 1."-e power oí t1.e lndn.dual fa r,'1el On <;uch tOplC, 
menhoned earl1er, 1$ d billdy DI che po"-rJl}lll<.1.es oí dHerlnr( the iand use 
paJtcrns on Lhe Ílnca, wüh a majal comlJonc.l1 O( lng the had<?-ofí beí-wc<.n 
\1s~ng land for grazlng 01: cultnral.l0n 

In the long run, close collaDC'lahop wlth lCA 1l1d thc CaJa w111 pay off 
when 11. 18 ielí tha-t \Ve have U1L te<.hno!oglcal pack<.gc ~caQy for testlng 
lCA aml tiiE' C'i1a a 1ready have devf'loped the POhCli"S aud ihe aelrnlnJstratlve 
maclnne>, io use a system oí s',pervlsed c. rc.dlt AL ine pr.csc"lt tIme, l.t 
J S restl1cled In apphcahon 1.0 farmero wlth 'Len "-<.C tares or rnore, but no 
doubi, tlus restuc.hon can be Temo, "d lvlo:r<.Qver, t111S collaborai10n 
lllcludes other gove~nment abencles <,ueh as lDEMA and JNCOltA 

Governmeni agenC1es 1n Colomb1a have ~lread¡ "dvapceJ well beyond 
the old exten810n techn1ques baqed on tl ylllg to rlCach a11 farmcrs wüh new 
lnforme-tholl and trylllg io COnVl.1Ce them 1.hat n·lC)' should change thel~ 
prachces Truo approach has p10ven ('ost1y and lneffechve 111 deahng wlth 
the vast numbers oí <,mall farme¡s, pVE-n ihe snortagc oí c:>.tcnsl0n personnel 
ln all countTles T1"e ly,achlfwry a1"<eo.d)' eXlsts Íor applylng í,he assumptwl1s 
oí the behaVlOral psyLhology fllOde1 of hurnan behavlOr, rather than the 
psychoúynanllc ¡nodeJ, wJllch 113 based On tlylng io alter lhe llliernal states 
oí the lllÓ' ldual Wüh the behav"loral model, change 113 duecied at Lhe 
structure oí advani.¡? gc faclng a11 slnall fal mers, r'J.tl1er 1.han al. trylng 1.0 

conVlnce the ¡nd'Vldual W1.th Lh1l, appJ oach, we s.mpJy assurne that the 
farmel 1.13 respondlng io a percel'ved stnlcture of 1. ewards and pun, sluner,ts 
ln such a way as 1.0 maXlrnll;e h1.9 net ",<.]fare 1 call th1.s thE. Godlat"-er 
Apploach to Developnlent, Slllce lt 1S based on the pllnc"lple thaL behavloral 
change results when the comlnnlCd lnstJiuÍlonal structule "maJ,.,es an offer 
they can't refuse" \Iv lih th113 approach, we 1001<: al. the behavlor of Lhe 
lnd1V'1dua1 fariller from the pOlnt oí V1C,,, oí nlaA1.mizlng h1.s OWll weliare, 
and the cfLecis oí 111S deC1SJOnS w1th respect to nahonal goals oí lnCreaSlng 
food produchon If hlS behaVlOr does noL cOlltrlbuLc to both goals, ihen we 
conclud", that there 1'3 '3ornetlnng wrong wJth 1.he pre&ent structure of advant<..ge 

Farmers ln Gacaoto.l arE' heaVIJy dependent on the Caja Agrana for 
credlt ai one pel ceni per nlOnth Thclr only alternailvcs é're e'ther no 
credlt at aH or pa)'1ng úve per cent per rrlOnth to tJle pnvale rnoney lender 
Thus, the Caja 18 ln a key poslhon VIS a VIS ilie stlucture of advantage fac.lng 
the &mall iarmel When the IeA-CIAT l.cchmcal personnel bchevc ihat tl-,cy 
have a good technol v glcal paclzagc to tE.st 1Il a g¡ven repon, thai they are 
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confldcni of LhG ava'lc¡lnhlY t'f aH oi the lIl¡JUtl" .al th", r1ghí un1e, iho2... a he-In 
wlih tho C"la could ofú 1 draJnabr lGbuli" The farnler wouldlhen be 
con!lonted \v·l.th thc Cl~f)lCe of gLi"1.1nr crc-d1.i ld1dcl r("ó qon(~ ble (Ondlbons, 
plovLdea thiti hE' 1IDplunh1Ls Ll,G ""tno f"c.h <)l GglC.a l Pdckage, or tloe prc&ent 
altelnatlVeg oí 110 clecht 01 L>..pClls .... ve c.t(J1L from OH: llloney-lendcl. 

TlllS approach off( r& sÍl ong pOSJhvE' lJ1c-O::;Í1VGS to .. dopi new tec-hnolo¡iD , 
and, at t11e "a1ne tun,,-, sclccts ,h" iu 61: rroup oí adopic.l s .. n lh", most 
econoÁn1cal ma!41er L:>_ienl>lO'1 ",gents do no1: have ro sp~nd thell tnue 
try¡ng to COllVlnCé' peo})le Lo h y ne V tc'chlí010gy, bui s;:>end 1.he11 tune help,ng 
the adoptcrs to apply the new t¿chnology It seCl"ns to mió that ¡he fUlal 
.)b¡echvc oí ihc SysteÁns tea111 sho,-üd be ihe Hnplern<-ntatlo'"l 0f our úndlngs 
by ihc natlOnal ¿ge,lCJLS to r"18<- nahona) food produetlOl1 "ühln ,j'e 

1nshtuhona1 f.t'''lneworh tllcy r'lve 'llrcaoy esiabhshed lor tile l.a.sk To 
accomphsh thlS enel, we w111 nE.LCl ta WOl k closel)' ""ti, these agencles In 
ordcr to unclerstancl l>oth the1'l~ pO"bllnlLhes ,1l1d thcll llil"lliahons o 
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APPENDIX _._ .... _._--

LISTA DE JI:FES DE CASI\ I:N CACAOTAL 

No 

1 losé T 0YTl;'Ís Salcerlo - No eS proplctano (trabaJd <o, la fll'ca de 8t. m,lmá! 

3 hectárcas - 15 rCbes 

2 U Sa.nDlento - No es pl0pletauo (trabaja la Íll;ca de su suegra y 
lnanlá) - 1 1/2 hectárea - cornelCla con ilaMe 

3 Manuel Rey0S Ba!rlos - PrOpIetano 30 hectáreas en total, c111Llva 15 
y las otras 15 son pasto - 25 reses (a tned1<1,8 con otro) 

4 :elano Alvare7 - Padre de 4 y propIetano - 10 1 eses 
Manuel Alvarez - HIJo (trabaja en la fmca de su papá) - 15 hectáleas 
Gallero (cr{a de gallos Ílno" para pelea) Tamblén trabaja flnca del 
suegro - rnenos de Inedla hectárea 

5 Adalbcrto Torres - Proplet:rno - J l/? hectálea (la alquda a cualqme>a 
que necesIta pasto) - 3 reses Chofer (compró jeep) 

6 Iván SIerra - No es prOpIetarIO (trabaja en la Ílnca del suegro) - no 
cultrva Vl\1e del C01nerClO de ganado Yerno de Antollio Rivero 
(ll) 

7 Eduardo Alvarez - PropH'larlO de 10 hectáreas en Pasto (herencla de 
su n-';l1náj - Cacaotal tlabaJ<t e ... la fwca de un famillar - 1 hectálc:a 
10 reses. 

8 FausL¡no Colón - Propietano de una Ca "a de 600 metros cuadrados -
Aparcero de Las Cruces - 1 J/2 hec(area - Jornalero 50/0 del hempo 

/ 



No NOlrbr(' ------

9 Juan Vl\ Iano - TIene 5 hectáreas en Pa~to - 2 vacas - Ln Cacaota] 
culLlva \ na hcctárea de la Ílnca de su papá 

JOlviarco A Vásquc L. - P"opl(>tano de un solar) de henda-Lar - eulbva 
11 hectá:redS (,:'11 La c Cll.lCLS - la scñola tIene 6 \d.Cd.<; y a111.111a pdsLo 

11 o R'''C10 - Padre de tJ es hlJOS Alfredo, Jorge (101), y Al iuro 
(lOO) - TIene. 90 heciáIeas - cu1hva 1 1/2 hectárea Sus hIJOS trabajan 
en la Ílnca lo rrhsn10 que su ") erno Iván 5,<"U d- y E¿equlc.l Mart.ínez 
p" sto 60 H,ses en total 

12 - PropIetano de la hectáleas - AdtuIlllstra 20 
lwct,heas que son propIedad de la ira, Carr1en IZ,vero, heunana de 
(ll) - Culhva 1/2 hectárea - pasto - 25 1 eses 

13 - Propletano de 50 hect,Íleas - culhva rned,a 
hectáred- - pa'3to - 25 re~es (ancJano) 

14 VIVe en la casa dc Alberto Torres - ProfeSI6n 
chofer - Rafael 1\1arugo Alvarez VIve en SU casa y es tarTlb1én de 
profeSIón chofer (carro proplO) 

15 - VIve en la flnca dE' Ro,>a Zavala (hene caEa 
y 3 hectáreas) - 1 hectárea es de él y tan1bIen ilene 1 hectá-
rea en Pasto (helencla) - 5 reseb - Gan6 $40,000 en loter{a 

16 Zo:ralda Pastor170 - T,ene una tlcnda, pero no terl eno - ConVIve con 
lvfal'uel Ped,070 de pl 616n albañIl 

-2-
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17 G,lnla Drc..~_ - No C., plople!.arla - Lava ropa, plancha, pone lnyec
ClO'1e~ - Edad 40 aEos - henc hIjaS y no henc esposo 

18 RaTn6n Go',-,Sleb - No es proplctano - De profeslón ]OrnalClo 
agncul,ula 

19 vrcior Díaz - ProI'lctano de casa, no de terreno - Las Cluce~ 1 1/2 
hectáreas 

20 Rafael Noneg~ -P~rcelcro de un terreno en las Cruces - 2 hectá
reas - 2 leses - alqulla pasio 

21 _MarKaB"rnándeb - Proplet,u la de una casa - Vlve 'J01a - su hIJO V1\ e 
en Venezl-ela y le manda cheque 

22 Tosefa RIvas - Ya no VIve en <"sta casa - Juba Eba e Ihlda Día? 
(Sra diS Colón) VIven en la casa en la actuahdad - Ivhguel Díaz 
da penSlón (<,erVlclO socla1 de Díaz) - MIguel Colón no es propw
tano - únlcan-,enic es Jornalero 

23 f_armerl_l\hran]o - Ya no VIve en ésta Celea - Len D{azv1Ve 
en la achlahdad - denÍlsía, sastl e, canima - culhvd 1 hectárea (pro
Pledad de la mam:1) - 2 reses 

24 .l'-afa-",l Alv.!l:rez - Vend,óla c-a~o. d Jilnuano Alvarez de profes16n 
chofer (carro pro!)lo) - henc 4 hectáreas de su propl edad en Pasto 
arnend¿ el pasto a otras personas 



25 Al rna'1d~J;l{az - PloplCiallo de una casa - profos16n peluq',ero
trabaja l'o.n Cd.nÜna 

26 - PI0pl<ctarlO de upa Cdsa 
HlUJel: COlUpl:a y vende ropa 

Ccnnpl:a fíamc y yuca - la 

27 - Para nlaio1"es detalles vel: (2-,) - la mamá VIve 
en su casa y es Hlanteluda por sus hiJOS - Juan Día,>; de plofesl6n 
sastre V¡Ve con ella Su h'Ja de nomuJ e Slmona es tarrlbJen sastl(> 

78 - No es propleiano de 'erreno - de profes16n chofer 
y trabaja para Alfol1';o Bello (a,nbos tlenl..n Garro) 

Z<) Ma:r:cáBclln - VendIó su casa al Dr LUis PachE'co, qmcn e"tá constru
yendo casa pa] a su InaTDá 

30 FernandCJ..2':lvare,>; - PropietarIo de una casa, pelO no de tel reno 
C011:1erCla con !Sanado - trabaja 1/7 hectárea (terreno cedIdo por un 
arrllgo) - b reses 

31 Artur() TOI res - No es propletallo de ten eno - trabaJa en la Ílnca de su 
papá (33) - 10 ,acas 

32 Jo~(Z M,guel A)y~ - No es propletano - de profeSIón chofer (no 
hene Ca:rrO o veh{culol - 4 vacas 

33 Rafael Tor] es - PrOplctarJO de. 79 hectál e<LS - (31) trabaja con él lo 
mISrrlO que Rlcaldo y FellA. - b hectáreas baJo culhvo - pasto 
30 vacas - FellA. negOCia con ñame 
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Nomb:r.9. 

34 Pablo Salgad"-. - P10pletaJ10 - TIal,a)a 5 he<-táreas de Cbdmes - 3 
hec~·ü<-J.<¡ en Bllllanie (las que. son ,tlqt.l1adas) - pro])lciano de dos 
carTOS - 40 1 eses - pJ.bto alqullat10 con1pra y vende gdnado -

/ 
compro 60 hcctál ca'! leClent.uncnic 

35 Estcbán Sa¡,'ado - :es plo¡netarlo - a'lClano y clego - 8 hect.ál eas 
las que. son t." aba)d das por su hlJO 

36 Pedro Salgado - HllO de :CsÜ'b-'[n Salgado trab.:qa Jos terrenos del 
papá - 1 hectárea - pu roracl6n de p040" 

37 Rafael María BarllOS - Plopletano de 1/4 de hectárea - trabaja 
11/2 en Las CJuces 

38 Jaclnto Ah al ez - Arnenda cuando puede 1/2 a 1 hectárt'a - arregla 
corrales - c'l.llHniero rústlco 

39 Hernando Gne, ara - No es propIetal1o -
no puede trabaJa r - su mamá lo CUl da 

Era albañü - parallhco y 

EJad 35 años 

40 Andl és Salgado - No e~ propH,t¡;tll0 - trabaja 1 1/2 hectáreas er Las 
Cruces 

41 V,cente Barnos - PropH .. tarlO de 40 hec -paJa, pasto No cultIva nada 
':henc 10 reses - arrlenda paslo a otros - culhva una hectárea 

42 !vhguel_1vlaltel0 - PrOpletano de 50 hectáleas - culbva 10 con bUS 

hlJOS - 25 hectáIeas en rotac16n o reserva - pasto - 40 reses 
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No Nombre 

43 R2fad l'~ddC'ra - No es propletallo - TlabaJa en el terreno del bueglo 
(PreC1Jl3.110 B"llo) 1 hec (ar"" - 5 1 eces 

44 19nacJ0 Madera - PloplC'tallO de 8 hect6'l'as culhvad,s - pasto - 5 
1 eses tlabaJa 1(/ hcc tál ea arrendada culÍlva - Dlógenes Dom{nguez 
yerno trabaja 1 (7 hectárea a 11 endada 

45 :Marcos Dú2' - Propletano de 2 hectáreas - pasto - 3 vacas - al nenda 
una hectárea - CUl a tanto a la gente COTI10 a los a llD1ales de la plcada 
de cultebl a 

46 Joaguln WLartelo - No es propletano - Trabaja en la fInca del papá 
Mlguel :Martelo - ayuda con puercos de bU plOplE'dad 

47 Sanha['o Ramos - Propletano de dos hectáreas - culhva una hectárea 
en las C 1 uces 2 1/2 hectáreas - cerdos 

48 Aura Ramos - No es propletana y Vlve con Cleme nt e Flgueroa 
Las Cluces 1/4 de hectálea - Jornalero 

49 Manuel Pedroza - No es propletarlo - V,ve con (lG) Zoralda PastoT12'O, 
o la Nena (49) - hene dos llluleres 

50 Gualbel to Alvarez - Ño es plopletano - Trabaja una hectárea en Lav 
e ruce' -fontanero - reV1S16"l de agua. 

) 

51 MIguel 1\10ntero"a - No es propletano-bene un capItal dé $2,000 
que le Ploduce 5% r ensual (lOO pesos) - No trab<..Ja - Ayudado por 
(53) 2 vacas 
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, 

I 



52 - r a lkcldo-su yerno l{cmh<;2:,tg~:tlf'ddo Y¡ye en ~sta casa 
oc proÍC-<a6n chofer - tlabdJ"L con Pablo (hclmano) - tlene de1'oe'>o de 
j raba1"r 1/ ¿ nectárca en tel rellO de los I or]'( S - 30 reses 

53 --'Y.2cto.r~31:3a~g:.ado - Prop¡etana de 8 hectál'3as - V,uda - pasto - un 
h1JO .... '{lC TOl 01 tcgª- - negocld ganado ... 11E'Ue 6 "\acas - lu::ndeclta 
en In ca ~a 

54 M,guel Draz - Prop",tano de 1 h, ctárea en 1'2.12. - 11/2 en Las Cruces 

55 Rafael Alval ez - PropIet8rIO de una henda - negocia con ñame" 
frfjol 

56 VlctorHlO Salgado - PÁopwtano de 1 1/2 hectáreas, 1 1/2 culhvadas -
Jornalero - 4 vacas - (,2. años - 14 hIJOS - 10 de la esposa, 2 muerto", 
8 VIVOS 

57 Ruhna PUJo - No es prop,e1.alla - hace empanadas y pela arroz 

58 

59 

i\1anuel AYlléz - Anclano 
:Montena y le rnanda dwero 

No hene propledad 

Mode"to Torres - Propleta:no de 5 hectáreas 

La hlJa 'In" en 

oultn a 1 - Jornalero 

60 Mlguel 5.1116n Rlvas - No es propletano - Jornalero- arnenda trerra 
cuando puede 
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No Nombre 

61 Mal tJn TOl 1 es - Ploplctano de 1 h"ctárc a - trabaja 1/2 - lornalero 

D aJi2 be rtr) Al V2..<-.s..~ PloplctaTlO de 11/2 hectáreas clclilvarlas - 4 
resc.> ~ COnlelCla con ñaroc 

63 FrancJ sco Ton,ás Torreo, - Prop,eta,lO de 15 heciál eas - cu1Lvadas 2 

pasto - 20 reses - C0111crCla con name 

6L1 Juho Dla7 - Eene Pacheco -(prOplE'taTlO de una hecfáred) irab~Ja en 
VencLucla - TulJO es arrendatar~o - lornalero - constru)c casa 

65 Salvador Torres - No es propIetano - lornalelo 

66 LUls CastIlla - No prolJletano - JOlnalclo 

67 Carlos Rlvas - No belle propIedad - arnenda 1 hectárea 

68 LudoCla Salgado - Propletalla de 1 hectárea - vluda,- la sosÍlenen 
los ]']Jos 

69 Bollv'1-r Hern-índc z - No hene proPledad - ar t lenda 1 hcctá~ea 
JOlnalelo 

70 JU'1-" Pablo E,vas - Prop]etano de 1 hectárea culhvada y tan¡b,en 
culÍlva 1 lf2 hectárea en Las Cruces - 4 reses 

-8-
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71 - No heno proplCdad - 1 1/2 hectáreas en Las Cruces 
10 vacas - paga pasLo 

n - J/2 hoclár0a do horra prestada AnclaDo 

73 (Teneplo y casa <lel knlplo) Jos( Vülalba \'I~stor} - supldo 

74 r~o os proplCtano - 1/2 hectárea cuando es 

75 

1)1 estada o arrendada - )olna1ero 

P roplCtano de dos hectáreas de pasto - 1 1/2 en 
Las Cruces - 10 vaca" - C0111er<:.la CO'1 ñame 

76 Caslldo¡:; .. lgado - opJetano de 20 hect,Íleas de pasto - 50 
vacas - P1.01:>lctano de ~.n cano y le paga al chofer 

77 Tul",,-Torres - Pro plf'1.ana de 4 heciáleas - cultIva J - VIve sola -
edad 40 años - 5 vacas - los hIJOS trabajan 

78 Cr:,:.'3to Salgddo - No ilc'1c propIedad - trabaja 11/2 en Las Cruce~ 
:> 1/2 fuera de aquí - 4 vaeas - paifa pasto 

79 Lstebán Sal"ado - PropIetariO de 10 hectáreas en pasto - 30 ,acas 
negocIant0 en ganado y ñame 

-9-
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No NOJnbrc 

80 Pedro Sahr'ldo - Plop,ctallo de 8 h{'ciárea, - pasto-nlOlli c 
10 V"CdS - Vive el::: Id. vc.lta de lec he 

81 lvla) /a Ñaldrqo v1l1da Je B1 años V ",v e en ¡a casa de GI.\1l1elmo D1a7 

qUjej] faUcnO - J,1arí:: henc 60 hcct,íleds, pastos - 40 ,acas -
ayuda de áo~ h1Jos y l c1nplciCdo 

82 And~C:s peJ e" PrOp,c.lallo de 5 hectdreds - 1'dsto, 8 vacd.S, 
<..aJ IJlCerO - n1ata y vt-nae 1 eses 

83 Au~g,ho Salgado - No es prop_etaHo Je hell a-S rebes 
artículos d" prunera ]1ecc.sldad 

henda 

84 S1.ntander S'llgado - Propletauo <le 'O h"ctáreas - culbva dos - 45 
v,cas 

85 I:r:nEo D{az - No tIenc herra - de profes161 chofer (hene ea:rro 
proplO) - S leses 

86 Fellclta 1 orres - No llene propIedad 
en otra pa] te 

AUXJllO de los hIJOS que VIVCJl 

87 DIego Bello - PrOp1etdrJo de d03 hectáreas en Pasto - arllenda 2 
Albafhl la ma,or parle del ilempo - dos leses 

88 Tones - Se fue a Rmcón G,ande - JJVena.1.~ialtelo y el 1\[eE-E
{labajan en 1<> hc.:rra de sus padres (42) (63) 

-10-
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89 Pa 1) 10 Salgado 1" ayuda 

::1fuera negocla en ñarlle - tiene ca l:rO y 
can116n - 15 lese 0 

91 Tuan Salgado - PlO l)lejano de 6 hectáreaq - cUlbva l/Z y arlle lda 
el reSLo 

9Z 1"(:d10 y A1fon_~o_ Bello - Pad1"e e h1l0 - proplcta.nos de ZS heciarc:as 
cultlvan una - 8 1 eses - propletanos de un cariO 

93 Franns('o MJ tiuel. DonÜÍlguez - de Profen6n ('al plJltero 
lviJgllcl D;:¡rcnrtgm.z - A, nenda 1/4 de hec1..árca. - Padlp- do Franc;sco 
Miguol Domíngue" 

94 Rafael del Cnsto Dra." - No oS proplotarw - arnenda 1fz hcctárE'2. 
]OrllaJeio 

95 Oalteno Pa1lares. - profc'n6n peluquero - arnenda J /2 hect'area 
('01ra1010 elo :r.nadera - proplCtano de Ulld henda 

96 Se fue La casa no está ocupada 

97 Franclbco Javl01 Pacheco - Propielano de 550 hectáreas - 200 en 
Cacaobl - 350 fuera - culbva 10 h<?('t¡üeas - 40 en rotación -

3,500-4,000 re"es- compia ganado - plesta plata (oLJos dlcen que 
él bene 2 000 o 3 000 reses) Presta plala al 5'Í< al =es 
pal a pa~to pa ra los anlniale& 
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No Nombre 

98 cultIva 1 - 25 rf'ses 

99 M gucJ Mal trnez - ProplckllO de dos hectáreas - eultn a 1/4 heetál ea 
"\ J cJ o 

100 Carlos Artulo RlVe.r..'L - TlabaJa en 1<.. hnca del papá Antamo RIvera 
(11) - negocia con ñall1e 

101 JOl ge Rn el o - 'I'labaJa en la Íln( a del papá Antomo l"vero (Ul 

102 Manu",.1 AntonLO Av11<.7 - No bene plopcdad - Jorna1clo 

103 Vl'?to:rla Bal ragán - No hene propledad - Los hIJOS bon Jornalelos 
CocIna lna¿;Oi ca s 

104 Ff'hcldad lOrDIa - ArnLnda 1 hectárea - Jornaleros - TIene un h1Jo 
cn Venezuc.la 

105 Abraham R..,mos - Propleiano de 10 hectáleas - eultJva una heciárea 
15 vacas 

106 LUls Salcedo - PrOpIetano de 4 hectáreas - cultna 1 hectárea - 'J; 

V"l.cas 

107 J(>11cho Salcedo No hene' proplCddd - 'I'H,bala 1/2 hectarea que pelÍenece 
a Manuel IgnacIo Salcedo 
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No NO'>lblC 

108 

no 

---<--

lvLwuCL_1l;[lac.'cE S"lc¡;tlo 
h~cU[rea 

Cal: nejo vIlla DIego - No hcne propIedad Jornalero 

111 AntonlO P"ch"co - Prop1ctano dc 11/2 hecláJ ca - cultlva 1 hectálca 
Jornalea d", vez en cuando 

112 RCE!(: Pacbcco - PropJetano de 1 1/2 hectárea - eultn a 1/2 hecfarea 

V '''JO 

113 Víctor Dra7 - Proplclano dc 20 hectáreas - pastos- 30 reses 

114 Me 1 ardo r'gl1~ro'!:.. - Propletano dc b hectáreas - culÍlva 1 hectárea 
5 yacas 

115 

116 

Ll1ClfiB- DJaz Salgado - Name VIve cn ésta casa 
en SlnceleJo 

Ella egtá empleada 

!vfarra Betín - No e~ propletana V,ve de lunosrna de los veClllOS 

118 Ll11'3 FranClQCO Chlmá - San Mateo - cultrva 2 1/2 hectáreas en L<.s 
Cr'uces - no iH nc rpscs 
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A CONTlNUOUS RICE PRODUCTlON SYSTEM 

Rice may be planted, harvested and irnmediately replanted 
where favorable conditioos oC water, temperature, soBs, equip
ment and skills existo However, muc.:h oC the American lowland 
tropics is wet, poorly drained and has little value for normal 
dryland agriculture. A modified Asian wetland culture, with rice 
p]anted aod· harvestcd weekly throughout lhe year, will canvert 
these lands into Cood factories. The steady utili:tation oC labor, 
land, and equipment can provide an attractive income while 
production cost and capital investment remajn low. I f erop 
diversificatian is desired, one or two rice erop' ¡evd lhe land so 
that row erops may be grown on heds and irrigated easily 
during the dry season. 

This hulletin is ¡ntended for farmers and students in ter
estcd in our cxpericnce and suggcstions on continuous rice 
production, cspccially on: 1) sclcction oC the farm, 2) selection 
and operation oC cquipmcnt, 3) Carm layout and developmcnt, 
4) cultural practiccs. The ideas and mcthods presen ted here are 
only suggestions as techniques may improve with additional 
experience. Your f¡eld observations and results are solicited 
to m09,ify the bulletin in the Cuture. 

Salection 01 the larm 

A farm for continuous rice production should meet the 
following cenditions: 

Water control 

Water depth should be maintained between O and 10 cms. 
Water is temporarily drained only after seeding or for herbicide 
application; otherwise the soil is flooded. Unlike other crops 
draining and drying the soil is not necessary. The w ater may be 
obtained either by gravity or by reliable and inexpensive pump
ing techniques_ Land with adequale water control for contin
uous rice production is available in the new irrigation and 
drainage dísteicts. Two litees per second is required for soíl 
preparation and one liter per second per hectare is required to 
maintain water on the Jiclds. 

Loyd Johnson and Alfonso Diaz-O: 

Soil. 

Heavy clay sOll5 with an average slope of less than three 
meten per kilometer are best. Heavy clays are easy to prepare 
wet as they give better support to tractor tires, cause less wear 
to the rototiller blades. and produce a mud which levels more 
easily and hardens more slowly. Loams and sandy soils cause 
excessive bogging of the tractor, reqt4re more water and fertiliza, 
and seltle so rapidly t hat they are harder to level and prepare. 

Land clearing 

Land free of stumps, rools and logs should be selectcd 
when possible. Low areas planted in corn, upland rice, bananas, 
and pastures are available and are casy to devdop. Forested 
areas may be c1c:ared by traditional methods, burned and planted 
' to rice , corn, and pasture for two to three Vean while the 
stumps and logs decompose. 

Farm size 

The fa rm size for continuous rice production ranges from 
2 hectares to more than 100 hectares. The smaUest economic 
unit would be one man with two hectares. Farm! larger than 
two to four heclares require hired labor for crop ~¿are ana -har
vesting. The maximum size of the farm depends upon man
agerial capabilities and operating capital for labor and equip
ment services. An experienced rice farmer can manage 40 to 
400 heclares on a fuU time basis. Cooperative or corporate 
farms could be devel.oped on a continuous rice production basis 
fo r areas from 100 to more t han 10,000 hec tares. Maj or prob
lems would be skills, capital, incorne distribution and social
political objectives. This buIJetin will not attempt to cover these 
variablei. 

• Agricultural 
Operations. 
Experiment 

Engineer. Leade r Agr icultural Engineering and Station 
and Agricultural Engineer, Superintendent of CIAT 
Station, respectively. 
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Selection of the equipment 

Modjfication of existing equipment and training tractor 
operators lo work in flooded rield are criticaL e1e ments in a 
continuous rice production system. 

Dealer 

A reliable and ¡nteTested dealer having available parts and 
good $.ervice. 

Tractors* 

\Ve have used medium sized 60 to 80 hor:sepower traclors 
such as the John Deere 2 120, Ford 500 0, Massey- Ferguson 
MF178. International IH856 and Same Leone 70. Olher tral'tor:s 
w1th the same horsepowers and weights may be used. Importan l 
ttac lor [eatures to consider are: 

Three poin! lit! 

A categary 11 lift able to lift and sustain a hea ... 'Y roto tillcr 
. at all times. Because the soil is too so ft for dep th control devices, 
the depth control and alJ forces must be supporled by the 
3-point lift. 

POW8r take off 

.\ power take off capabJe of con tinuous use with a 
rototillcr wíth the raud horsepower of the Iral.:1or, without 
excessive repairs is ideal. The standard rated speeds of 540 RPM 

is acceptab le but the addjlional abili ty lo driye in graund speed 
al nine revolutions per meter and al 1000 RPM is preferable. 
Be careful to check the length of the telescopic PTO drive shaft 
to the individual tractor and rotot iller models so that the shaft 
functíons safe ly as the implement is raised and lowered over the 
en tire range. Too shorl a shaft wil! slip apart and too long a 
shaft will break the PTO. 

Brakes 

Scaled dise brakes in an oil bath are most rehable. Any 
tractor used in mud and wa ler m us l ha ve a well sealed brake 

system. 

Power steering 

Power steering is recommended for ea se of operation and 

more efficient use of t ime. 
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AII commercial trade names are given only for informat'lon and do 
not imply endorsement by CIAT o f sny of them. 

Front weights, chain and pull points to slabilize the tractor and far 
pulling when stuck in the mud. 

Electrical system 

A heavy duLy star ter and baltery with well protected 
wires and conlact points are necessary as lhe trac tor, when 
operating in mud, often stal1s because of over loau from the 
PTO. 

Tires 

Working in mud requires high lug ri ce afid cane tires 
either 2~.J" x 26" or 23.1" x 30". These tires are nol normal
I }' used on medium sl'¿c traclo rs as the tires have a greater load 
capacity than is esscntial. Sinee they are not standard equip
ment .the fa rmer must purchase 20" x 2611 rims or 20" x 30'·~ 
rims and ha ve the tires mounted. The tires are inflated to five 
psi and the tractor opera tes without additional weights and 
without water in the tires for increased mobility in the mudo 
'me ovcrsize tire is .u6ed only for Ilotation work in wet rice 
fields. The manufacturer's design criteria would be exceeded if 
the tires wrre used with water and ballast on dry soils. These 
tires give acceplablc: mobility in mOre than 90 pereent of the 
fields. '[he remaining field s demand tractor s 'with [our wheel 
drive and 23.1" x 26" tires or dual tires o f 2 3.1" x 26". 

Weights, punpoints, and chain 

Weighls are added to hold down a nd stabilize the froot 
end. These weights should be added to a sturdy frame on the 
Cront of the tractor . This frame should contain hales or hooks 
[or a ttaching a heavy-duty 20 to 30 meter chain ror disengaging 
the tractor whcn bogged. T he samc frame when not in use, can 
a1 so serve to sLore the chain_ (See Photo 1) . 

Four-wheel drive 

When the same tires are used, four wheel drive tractors 
with a normal dcarance and turning radius perform better under 
all soil eonditions than two-wheel drive tractors. For best per
formance, use 23.1" x 30 " al' 2 3. J" x 26" rice and cane tires on 
the four wheel drive. 



t!. 

-
Rototiller designed tor both wet and dry fields. 

Rototille .. 

Rototillcrs developed foc use in muddy rice fields are 
preferred over modcls dcsigncd for general dryland agriculture. 
Wc have used the Maletti Model 200R Totatiller satisfactorily 
and have fabricatcd and used our own prototypes. Sturdy 
construction, well sealcd bearings and transmission, and light 
weighl are the important fcalures. Rototillers can he locally 
built using imported transmissions, hearings, shafts, seals, high 
strength steel and high slrenglh welding rods. We continue lO 
modify the available ratetillen lo mOllot levee and bed makers. 
(Sec PhOlO 2). 

Levee and bed makers 

A levc:e and bed maker designed and fabricated al CIAT 
can. form lcvees in both dry and wct soils or beds in dry soils. 
(See Photo 3) . Drawings are available upon requesL. 

Blades for soil movement 

A three point mounted blade is used for rough leveling. It 
requires considerable draft and it is difficult to control the 
depth of cut. We are experimenting with a rototiller blade attach
men! to move the earth cut and loosened by the rototiller. This 
is still in the first prototypc stage. (See Photo 4). 

Spike tooth or comb harrow 

A spike toolh or (;"omb harrow buries lhe vegetatíon under 
the mud and pro vides clean, leve! ficld surfa(;"c. A standaro spikc 
tooth dry-Iand seclion harro\\' suspended from a 3-point 
mounted 1001 bar gives ex(;"cllent se rvi(;"e. r..bny Uoited Slates 
and European manufaclurers produce Ihis harrow; local shops 

can also fabricale ¡L. (See Pholo 5). 

Levee maker designed and fabricated by CIAT personnel. 

Seeding. fertilizing, and spraying equipment 

Al present wage rates, equipment lo replace hand b road
cast of seed, fertilizcrs, granular insecticides, or granular her
hic.:ides havc no advantage in the developing countrics. When 
insec{iciclcs and herbicides are not availab!e in granular formo 
knapsaá sprayers or contract aeriaI spray services are used. ro 

B\ade mounted on rear of rototiller for cutting and movement of soil. 
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Spike tooth harrow for leveling and final smoothing of field. Note the 
boards which aid in moving mudo 

permit uniform application, the knapsac..:k sprayer shouLd be 
equipped with a three to [¡ve meter wooden boom, qua lit y c..:al
ibrated spray nozzles, and a pressure gauge. (See Photo 6). This 
adaptation must be made locally, as available sprayers have 
poor nozzles and no press.me gauge. 

Harvesting equipment 

The rice combine with rice tires or half tracks js suited lo 
large areas and satísfactory weather conditions. The average f arm· 
er cannot afford a combine but must depend upon' custorn 
sen'ices or upon hand harvesl. CIAT has developed a portable 
thresh1ier which permits lwo men lo cut, lhresh, clean, and bag 
500 kilogTams of p;:¡ddy daily. Al current wage rates or Icss 
than US$ 3 per day, hand harves l is economically feasible. The 
portable lhresher may be made locaJly for less than USS 40 from 
plan, developed by elATo (See Photo 1). 

Back pack sprayers and 6 meters boom built in CIAT shops. 
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Portable rice thresher designed and fabricated bV CIAT personnel. 

Drying equipment 

The fre shly harvested paddy is usually sold on a wet basjs 
la avoid drying and storage problems. ·In low wage areas, if a 
ll1:.lrket is n01 immcdialcly available, sun drying o n a concre1e 
patio and storage in sac..:ks is feasible. forccd air drying in bins 
is prac1ü:ab1c if the relative humidity js lcss than 75 percen 
duríng two lO lhree hours per day. The fans are run continuously 
for grain over 18 percent moisture while grain under 18 percent 
moisture is dried by running the fans when the a ir has less than ~ 
75 percenl. re lative humidity. Normally only skilled personnel 
should use heated air drying. 

OpBratíon and care of equipment 

Mainlenance and lhe opera.lor's ¡nlerest and skills deter
mine the productiviqi and durabi lily of the equipment. Sorne 
key factors to remember are : 

Personnel 

Select, motiva te, train, and supervise the best men avail
able. Pay on an incentive basis when possible and pcnali:te [or 
negl igen l operation or maintenance. 



Manual. 

Obtain operator maintenance and spare parts and servlcc 
manual s for a1l equipment. Te prevent 1055 oc misplacement, 
control by a record ar.d filing systern. These manual s should be 
rcad and used by all operaton, maintenance, and supervisory 
personnel. 

Record. 

Far eách piece of equipment opeo a record book to reg
ister hOllrs of work, work accomplished, materials used, main
tenance and repairs pcrformed, and expenses. 

Lubricants 

Use a high quality water resistant lithium base grease fOT 

aJl equipment. Te avoid excessive wear use high quality oil5 and 
{uds. Check manufacturer's manuals foc recommendations and 

.L consult a lubrication engineer through your oil company supplier 
r; about slandardizing oils and greasc. Buy these in drum Ipts lo 

save money and to assW'c their constant availability. 

Spare parts 

Buy genuine manufacturer's spare parts when possible. 
Other suppliers may furnish quality bearings, belts, hoses, and 
filters. Always keep a large assortment oC high strength nuts, 
bolts, and pins available. 

Shop tool, 

A complete set of quality wrc:nches is essential. Canless 
use of adjustable wrenches damages equipment. Socket and box 
wrc:nches are preferable to open end wrenches. Adjustable and 
pipe WTenches are unsatisfactory subsistitutc:s. l::.lcctric and gas 
weldc:rs and high quality welding rods are rccommcndc:d to pre· 

~ vent c:xcessive down time and extra lrips lO lown. (nvest in high 
pressure pump and hose lo clean muddy equipment. 

Field operation hints 

Survey fields for holes, obstables, and 50ft SpOlS befare 
enlering with equipment. Walk in mosl rice fields with knee 
high rubber boots and two pairs of h('avy socks. When the mud 
is too sticky or deep for the boots, check the area barefoot or 
back the tractor slowly into the area for increased chances to 
go out in a forward direction. If yOUI wheels spin stop imme
diately to avoid digging mto the axle. Use the differential lock 
and with a minimum of wheel spin make tentativt: efforts. Ir 
available use a seconq tractor and a long chaio or cable to pu1l 
from firmer soils. Two tractors are more effieient than one to 
reduce ti"me loss from bogging. When only one tractor works, 
the operator should avoid bad spots as weJl as pro vide lug~ on 
the wheel rims lo attach a pipe in the form of an "1" longer 

Four·inch pipe attachment in form of "1" designed and built in. CIAT to 
¡ncrease traction when bogged. When used alwavs opera te tractor in 

reverse to prevent accidents. 

than the tire diameter. (See Photo 8). Attach a pipe " 1" form 
to each tire and back out the tractor in re verse to avoid o'Vtr
turning. Kecp depth control of the rototiller by using the 3-
point lift and listening to thc engine lO prevent overloading and 
stalling. Beware of areas with stiff, deep mud as these dog the 
tire lugs, rototiller blades, and give maximum rolling resistance . . 
Work whenever possible in water-covered areas because the 
water lubrica tes the tire to prevent mud from sticking. 

Layout and development of the farm 

Careful ¡nitial layout and development of the farm for 
conlinuous rice productioo saves considerable equipment, man
agement and time and reduces future operational costs. 

Farm map 

The land title should pro vide a roap of the farm boundaries. 
This can serve as a basis for future survey work. Clean farm 
boundaries and markers to clearly expose tltem in ao aerial 
photograph. An aerial photograph with a negative contact scale 
of 1: 1 0,000 with 60 pereent overlap should be made. Establish 
a set of permaoent concrete and metal bench marks with d· 
evation and coordina tes tied into the national geographic survey. 
A scale mosaic for permanent reference should be made from 
the aerial photographs. A photograph should then be made or' 
the scaled mosaic and a scale transparency prepared for working 
prints. A topography crew can take elevations on the ground 
and enter them directly on the working print. The cost oC aerial 
photographs, mosaic , transpareocy. and working prints ranges 
from USSl to USS5 pc:r hectare depending upon the area. The 
photographs are less expeosive, more detailed, and more useful 
than a normal plane table map. 
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Road., irrigation canals, and drains 

The existing and future network of roads, irrigation 
canals, drains, fences, etc. should be drawn on the working 
Plinto Since the to pography in rice arcas usuaUy has a gradient 
of less than three meters per kilo meter make the maln roads and 
drains in the direction of ~aximum srope. Raise the base of the 
roads with the earth from the drains . Use straight and para llel 
Toads, drains, and canaIs to form unifo rm fic lds where the to~ 
pography permits. This procedure will simplify future wark. 

Location of levaas 

The 1evees are staked on a 25-meter by 25 -meter grid which 
results in easily handled cuts and fills when the land slope is less 
than three meters per kilo meter. One set of well built Ievees 
runs clown slope ncar and parallel to the drains . Additional 
small interior eross levees are also made parallel to the roads and 
drains at 25-meter intervaIs. Well constructed lc:vees are then 
made every 25 meters either perpendicular lo the roads and 
drains or approximately on t he same leve!. (See Photo 9) . Next , 
water is introduced to the (ie ld. Adjacent plots with similar 
elevations are joined by removing the smaUer eross leve e to 
make 25 x 50, 25 x 75 ar 25 x lOO-meter plots. Plots ¡onger 
than 100 to 150 meten are nol reco rnmcnded bc: causc: water 
control is difficult. This method requires no topographic de tail 
and can be carried out jn high wc:cds and over uneven soils such 
as in pastures with pronounced humps. Other mcthods oC loca
ting levc:es sueh as contouring or on grading fields are not rec· 
ammended unless dcsigned by a skilled topographer ar engineer. 

Construction of the levees 

Permanent field levees for continous rice production should 
be about 25 cm high, 80 cm al the base, and 40 cm at the lOp 

(See Photo 10), which gives about 0.15 cubic meter per linear 
meter of lev ee. A man can construct 30 lo 50 liner meters per 
day whaeas a tractor with a rototiller and levc:e shaper. (Sec 
Photo 11), can construct 350 to 500 meten of finish ed levee 
per hour which ¡ndudes making two or three passes in difficuh 

Ulyout of levees in a field in the process o f wet land preparatlon and 
development. 
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Levee formed by levee maker designed and labricated in el A T . The levee 
dimensions are 80 cm base by 25 cm height by 40 cm top width. 

arcas. Bot'h men and machine are required; the machine com~ 
pieLes the major sections and the men close the corners and 
raise the levees in low, we t, or weedy scetions. 

First wet leveling and land preparation 

The first wet Ic:vcling and land preparation is the principie 
undertaking in (and development for continuous rice production 
whereas future land prcparation is casier and less expc:nsive. 
Careful and thorough leveling and Jand preparation pays for 
its cost in thc first crop through ¡ncreased y ield and redueed 
fer ti li zer, water , and herbicide expenses. Once the Ievees are 
construcLed and the weak sections repaired the fields is flooded 
leaving only the h igh spots par tially exposed. The operator 
loosens the high spots with a tracto r and rototiller. This loose 
earth and mud are moved to deeper wa ter to fill the low spOB. 
A blade attached lo t he rototiller tail flap permits cutting and 
earth movcmcnt in a single operation. (See Photo 12). A 3-point 
mounted blade may be used (Sec Photo 13) but traetion and 
depth control are difficult. After removing the high spots and 
filling the low spo ts , the entire fie ld is rototil1ed to a 15 to cm 

depth. 1\ 3-point mounted spike tooth harrow is then .used for 
thc final leveling and to bury the weeds and grass. (See Photo 
14). Average tractor and implement t imes are as foUows: 

Rototill h igh spots: 

Movement of ear th to low spots : 

Rotot ill entire p lot : 

Final levcling with harrow: 

0.4 ha per hotir 

0.2 ha pcr hour 

0.4 ha per hOUI 

0.7 ha per hour 



The levee maker mounted on the rear of " rototiller in Bction. 

When completcd the Cicld is leve! and a layer oC water onc 
to five ems deep eovers a wced-free mud surfaee. Pregerminated 
seeds are broadeast at this time. 

Cultural practices 

Planting 

From 80 to 120 kilagrams of improved variety certi
fied seed are used per hectare. Pregerminale the seed by soaking 
24 hours in water; then ¡eave it 24 hours outside lhe water in 
the shade. Never soak a fulJ bag of dry seed as lhe bag will 
burst when the grain swells bUl remo ve about 20 pereent of the 
grain from a full bag befare soaking. When ready for sowing the 

Leveling high spots with a blade maunted on the rear of a rototiUer. 

A blade mounted on the three point hitch eutting high spots. 

pregerminated secd root is about ane mm long. (Sce Photo 15). 
One man can. broadeast ane hectare in less than one day. 
Planting may also be aecomplished by airplane but it is nOl 
presently practicab le because of low labor casts and because of 
the small three lo six hectare arcas that can be prepared al one 
time by wct land preparation. 

Broadeast lhe seed within 24 hours after the final puddling 
(See Photo 16). Remove the water within 24 hours after sowing 
to expose the secd to the air for rapid growth. Seed in arcas left 
flooded for several days germinate, grow slowly , and usually die. 
Srhatl hand made (urrows permit draining most of the field. 
Occasionally poorly leveled spots wherc the seedlings die should 
be transplantcd with excess seedlings from other areas. In Suri
nam where the ficlds are larger, a special'Y-whccl is used to 
m¡tke drainage ruts in the field. 

Leveling and finishing of field wilh the spike 100th harrow. 

7 



p,;;;;;;;:¡;;-;;;;;;¡;,7.¡ ce seed. 

W •• d control 

Wct tand preparalion efficiently <.:ontrol5 weeds fo r several 
days and pregerminated seed gives the rice sccdling an advantage 
of severa! days growth. Ir weeds deve lap befare the pcrmanenl 
naod is cstablished and the rice is less than 10 days cId. seedlings 
should be flooded to a 10 lo 15 cm depth for two days. 

Post emergence control for grasses in the two Lo t hrec ¡eaf 
stagc involves draining the ri eld and apply ing 10 ¡iters of Stam 
¡;-34 (Propanil ) and reflood ing the area after LwO day:;. !\!terna· 
tively six liters per h ec.: tare of Saturn (Henlio <.:arb) c..:an be 
applied five lo six days after seeding. Broad ¡caf weeds are 
co ntrolled when necessary with 1.5 liters per hedart: or 2,4-1) 
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, .. -.. 
Hand broadcasting rice seed. 

" 

amine, after the ri<:c starts tiltering. He¡.:ause (" hemicals and 
mt:thods ¡.:hange rapidly obtain othcr rc«.:ornmendations fur L:on
ditiom in your lo<:alc from your 10«.:31 rin:: or weed <:onlrol 
spccialist. 

I\pply ht:rbicidcs in ~20 Iiters of water per hectare with 
a knapsat:k spraycr al a rale of one hedare per roan-day. US~ 
aerial appli«.:uion for fields largcr than .five hectarcs or for the 
minimum area per night. Whclher lo use hand or air application 
dcpends upon rcJativc cosl aod availability of labor and aerial 
scrviccs. If spols oC excessive growth exist then 15 to 20 man
day.~ of hand wc'cding per hectarc may be tconomkal. If large 
arcas bec.:ome unc.:onlrollablc it may be more economical to 
reprepare aod replant the arca and cxercisc more timel)! and 
better water and \Vecd control. 

I nsect control 

Oblain new detaHed rec.:ommendations from your local 
rice !\pedalisl. t\t Clt\T, FUTadan adequately controh stem 
oorers and lcaf miners when 20 kilograms per hectare oC three 
pernnl granulcs are broadcast into the water. One man can 
broadcaSl2 lO 2.5 hectares per day. He shouid carefully follow 
the manufaclurer's precautions. Whether to use aerial services, a 
knapsac.;k sprayer, or hand oroadras t of granules depends upon 
lhe c.; hemic.;als used and I.:omparativc t:osts_ 

Fertilizer 

Xcw areas with nitrogen-ri<.:h soils may not require fertilizer 
for lhe firs1 planting. \orhen preparing lhe fields broadcast 100 
kilograms of urea and incorporate into the mud with the harrow. 
Forty ' to fiftv. days after planting· iC lhe plant nceds additionai 
nilrogen, apply the urc~ lo the fields ·without draín ing to avoid 
weed problems, water problems, and denitrification. One man 
can hand broadcast 1.5 to 2 heelarcs per day. Photo 17 shows 
a well -ferti lized, weed-free ri ce field. 

lrrigat io n 

Keep the fields co mpletely flooded at a depth of one to 
tcn ems. Water enters on the high side and passes to adjaeent 
lower fields through nOlches in .the earth leeves. Cut notches 
high cnough to maintain the field covered with water. Approx
imately 200 mm of waler are required for ¡and preparation and 
600 mm of waler are lost in evaporation. The additional water 
requirements inelude losses through ¡evees and canals to drains. 
Where possible lhe water entering drains should be reused onlo· 
wer fields. ¡\bout 2 .0 ·Its/second per hectare oC water are 
rcquired to Oood and prepare rice land and about O. i to 1.3 
Its/sccond are nccded to maintain flooded fictds. 



A veiw of a clean fert ile rice field. 

Harvesting 

I-Iarvesting is accomplished by hand or by combine. Two 
men can hand harvest 420 to 600 kilograms of fre sh paddy per 
day with sickle and thresh with a CIAT designed portable 
threshcr. (See Photo 18). For the first two hours both men cut, 
thereafteT one man cuts while the other thTeshes and bags . 
Present combine custom Tates aTe one c.:en t U. S. dollar per kilo 
of grain. Manual harvest compeles at wage Tates of lwo lo lhree 
doBars peT man-day. 

California,'s combine: rates average 3400 and 5500 kilo
grams pcr hour for mcdiu m and large combines. Their perfor
mance in most tropical "'8TeaS would probably be less because of 
weather, soil , and operator problems. 

Future operations 

After the farm is developed the scquence is as follows: 

Hand harvest of rice with CIAT portable thresher. 

Cleaning and repair 01 levees 

After the first crop is haTvested, clean and repair the 
levees by repassing with the rototiller and levee builder. Remove 
the centcr blades drom the rototiller so the sides of the levees 
are choppe:d and reformed ye t the center is left compac to This 
operalion kills weeds and rats nesting in the levees. Also use 
hand labor as nceded to c10se corners and bad sp ots. 

Land preparation and leveling 

AH subsequent land preparations require less earth move
ment and tractor time is cut in half. Remove or spread excess 
straw"in piles from the previous harvest to facilita te incorporation. 
The sequence is rototill , leveJ, and incorpoTate the straw and 
wec:ds ¡nto the mud with the spike tooth harrow. Planting and 
other cultural practices are the same as d escribed previously. 
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nlPORl1E D: VIAJ~ A c.orDOBA 

EQUIPO DE SISTr'~S 

Cc Dra Manzano, Swanberg (ICA), U J Grant, [ Alvarez L , F C Byrncb, 
F Hange (CIAT), B Nestle (CHD), Equipo de Sistemas (CIAT) 

De C A Franc1s, D Frank11n, G 
l' 'lp1Jkers 

Scobl.e, S Bradheld, L Johnson, 

Fecha, Febrero 25, 1974 

Objetivo V1s1tal. la zona de Córdoba, Junto con los lIderes de proyectos 
de desarrollo del ICA, para est~blecer bases para proye(tos cOlabora
tl.VOS entre el lCf. y el CIAT en la zona 

Grupo de Colaborac,-ón 

lCA Dr. Hugo Manzano, D1rector, Proyectos de Desarrollo 
Dr H~ctor Bermudez, 
Dr Ken S\~anburg, IDRC, EconollU.sta 

CIAT Dr Dav1d F1an~11n - Ingen1ero de S1stemas 
Dr Lcyd Johnson - Ingcn1ero Agll.Cola 
Dr. P1Ct Sp1jkers - 50c1ólogo 
Dr. 'lt1l1l1lan Bradheld - Antrepólogo 
Dr rrant Scob1e - Econ0l1ll.std 
Dr. Charles A ~ranc~v - Agrónomo 

lliércoles Peb 20 (4 JO - 7 00 P H ) Reunl.ón en Tur~paná 

Presentes Grupo ColaboratLvo (ICA-CIAT) 
José P~m4rez - Sub-gerente (Encargddo) de Desarrollo, 

Regwnal J, Duector Proyecto de l!edio y BaJo Smú (ICA) 
Her4berto pére7 - D1reetor encargado del Pro}octo de Sabana de Suere (ICA) , 
ClaudLa Botero - EconoffiLsta del Ho~ar, Proyecto de l~d10 y Bajo S1nú (IC~) 
Luz Helena Betancur - Programa de J!"aíz (CIA1) 

El Dr ~lanzan9. 1ntrodujo al grupo de técn1eos de'l lCA y oel CIAT y pl.esent6 
el tÓplCO para d~scus16n - una uescr1pc1ón breve de los proyectos de la 70na y 
cómo se van desarrollaudo 

El DI' Ramírez ~Aplicó el pl0yecto y su estaoo de desarrollo 
1 La Zona de Infl.lIe'1cl.a l.ncluye 11 mun~C1pLOS, 440 000 ha, y 3 of1cinas del 

lCA Algunos de los municipLoS lnc1"yen 
T1erra Alta San Anter'no 
Lorica 
Sahagun 
lioroil 
Pur1Sl.ma 

San Bernardo 
Chl.nú 
San Andrés 

, 

J 



2 Orean~¿ackón del Proyecto 
Ul1l.dades de (a) ProduecJ.ón, (h) ~fejoral1Uento del Hobar, (e) 
D1vulgackón, y (d) FvalúacJ.ón 

3 Personal en el Proyecto 

4 

5 

4 Ings Agr6no~os, 2 lL~J.cos VeLer~nar1os, 3 Mejoradord~ del 
Hogar y 15 ASLstentes Agrícolas 

Prknclpales CultlVOS 

Taoa~o de la FJ.nca 
5-6 ha 

Maíz 'Y Arroz, Yuca y Ndme, Fríjol y caupí 

varía entre ~ ha y 10 ha , con un plomedJ.o de 

6 Programa de CrédJ.to Superylsado - los técU1COS del lCA que Lstán tra
baJando en la zona eSC01,n los agr1eultores cand1dato& para el crédlto 
y recOffi1endan a estos usuar10S potencJ.ales a la GaJa ~grarJ.d La Cala 
evalúa cada nombre y decl.de quién obtle'1e el crédl.to ele esa lJ.stJ 
a Ln la zona, en el año pasado, había 1 000 usuarlOS con préstúrnos 

hasta por un total de $i 000 000 lodo es,o correspondfa a peaue
nos agr~cultorés con menos de 10 pectáreas, baJO el convenlO ¡~\~ 
CAJA AGRARIA~ALD 

b Los préstamos lncluyeron aprohlmaddmente 
$ 3 100 000 - prés~amos a~rlcolas 
$ 4 900 000 - prést&mos pecuarlOS 

c El tJ.~mpo del préstamo depende del cult1vo o tlpO de explotac~ón 
am.mal 

6 meses - rult~vos anuales = maíz, frijol 
1 año 11 I!;;; yuca ~ ítame 
3 años porcl.nos 
5 años ganado de carne o leche ~ 

d Hasta ahora, se han conslderado los pléi~~os ún~camente para cultl
vos solos, pero hay nece~J.dad de pensar e~' los cult1voS 'núltlples, 
ya que esto es lo nms comGn en la zona PU} probablemente ~ay que 
resolver esto a nlvel nacl0nal, bejo 1.a pres16n del lCA hacia la 
C~Ja Agrarla Esto contrl0ulrá a actuallzar y reconocer el slstema 
de cultivos de los agrl.cultores 

e r1 le; atendió a 60 000 íam~l~as en el país durante el $ño p~sado, 
de éstas, 10 000 obtuv1eron créd~to., hay 1.500 000 faffiÁ113s en el 
país, que se claS1f1can como peque~os agrLcultores 

f. lje~plo de un crédlto p~la el pequeño agr1cu1tol - MAIZ 
Preparac~6n de terreno - quem.'lda y machete $200 

maaUlnar.a 700 
Compra de semJ.lla 170 
Herb1c~da y apll.caci6n 220 
Control de plagas y aplicacl.6n 70 
Reco1ecc1ón 300 

$1 600-:-1 800 total 
del préstaulo para cult1var 
maíz 

g 110 se recomienda el uso de fertl1l.?antes en la lO na, por falta de 
respuesta y prec10 alto, hoy la úrea está a $10 OOO/tonelada en 
Cartagena. 

, 
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7 AsistenCH! Tecll~ca del lCA en el Proyf'cto w hed~o y Ba]o Sl.nú 

Ha con crÚ!ill 

Ha!z 700 
Arroz 379 
AJonjoH 43 
Fríjol (caup!) 48 
luberosas (yuca y íl:arne) 372 
Plátano 

Total de hectáreas 

SrLa 
1 

Claudl.a Botero - MeJoradora del Hosar 
rrob1cmas prLncl.pa1es €n la zona son 

desnutrl.cl.ón 
salud 
vl.vl.enda 

Ha 

3 029 

2 En el proyecto hay 4 MCJoradoraq en 2 agencl.as 

51n Créd1to 

300 
151 

55 
105 
153 
100 

• 

Sahagun w programa bLen encamknado por la eAper1enCl.a y tl.empo 
que ~e lleva trabajando en e~te pueblo, se l.nc1uyen artesanías 
en el pro¡;rama 
Lorica - se están concentrando Gn artesanJas y modLstería, en 
ambO" s~t).os hay curso~ especl.ales sobre salud y nJtrl.cl.6n 

3 La iaml.ha consta de un prorned~o de 1'> a 7 hl-Jos y hay \Il. nculacl.ón 
con "Prof.aml-h.a" para darles cursos a las amas de casa, 11 Xc.'\. 
está cstá creando la necesl.dad de ~~pulsar estos cursos 

4 Nutrl.ción - se come mucho arroz, yuca, íl:ame, con una dieta bastan
te defLClente en térm~nos de prole1r~ ~ hay énfasl-s en la educac16n 
sobre el valor de los all.mentos, eXl.ste un problema para consegUl-r 
semillas de horta11zds aprop1ad~s para sembrar en la zon5 

5 Salud - los prob1ema.s pr1ncl.pales 1ncluyen agua no pot.able, falta 
de hig1ene en el ho~~r, 11lmUnl-ZaC16n y preparaC1ón de al1mentos 

Dr lleriberto P[rcz - Proyecto de S:lbana de Sucre 

1 los cult1vos pr~ncl.pales son mn!¿, yuca y tabaco, el proyecto está 
t1abaja~do con varl.8.S empresas cornunitar1as, conjuntamente con el 
INCORA, en estos, cddA campesino también está cult1vando su t~erra 
"propié\", además de su acll.vl.dad pr~ncipal en la tl.ena común 

2 En la zona hay 1'1B.5 de 400 000 h't , con 9 1l1Ulll Cl.pl.OS parcLalmente 
Lnclu{dog, se Atendió a 4 600 [~nül~as (lao m~smas del año pasado) 

I 
a CultLvos tabaco, maíz, yUCd, ñame, arroz, ajonJolí 
b An~males vacas, porC1nos, aves 
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3 Personal en el Proyecto 
3 logs A8r6,0~os, 2 Zootecn~stas, 3 Mejoradoras del Rogal, 

15 pr¡¡ct~cos 

4. E"'Presas Comunitan.as - hay muchas, y por ejemplo, t~ene 40 
f~mil~as con 1 000 h~/f~nca del grupo, cada empresa dedlca alrunns 
hectáreas a laq famillas para el pancoger, y los lotLs gra,d~~ se 
usan para sembrar los cult~voa grandes en común lmy dlez años de 
plazo para pagar el terreno, !lprox~madamente 10 ha/fam~lu, e~ el 
promedlo en la zona 

Egm po de 518 terras - CIAT 

Se reum6 por la noche el grupo del CIAr p<,ra dl.scut ~r obJe~l.vos, 
métodos y poslbles nlveles de \l.nculac,ón o colaooraclón con ~l lCA en 
la zona de hedl0 y BaJO Sinú, además de la zon't cerca a la eranja de 
TurLpaná Los resultados de la reunL6~ se res~men en las conclusLot~C 

Jueves, Febrero 21. 1974 - VlSLta a la zona de Sahagun, Ch~"ú. 110=1, 
S"n Andrés, Lorica, La Doctr~na y 11lup'tná 

AeenCla del IrA - Sahagun 

l. La zona ~ncluye los llIUn~Cl.p10S de Sahagull y Chl.nú, esuín supervj
samIo créd1lo para meJorar las fLuces ennader",,>, con un taonño máx¡r¡O de 
150 has , el af!.o pasado ¡'ab1:a. 51 préstamos para ganado de cr'::a, y t. en 
ganado de leche - se ~ncluyeron prCstClllloS para meJorar pr'deraó conslru~r 
cercas, cOMprar aUlmales, y otras necesldades urgentes Ha) lamolén con
trol de nalc7as en polreros y pozos artC&1anOS co~ bombas de mano y ~OlO
bombas 

2 El créd~to agrícola fué de $1 600 000, en maíz, yuca y otros cul
tl.VOS 

Vis1ta del poblado de Cacuotal 

1 Se ¡uzo una entrev~sta con el Sr ~larc" Vásquez, un líder de) pJeblo 
muy conocido, COil respecto a su explotac~on de cerdos, el 5L10 para 
gunrdar maíz y la zona de Lns Cruces Se VLSLlalon los c~lt1vos de 
yuca, neme y plátano en esta zona, ppra conocer en forma sJperf1c1al, 
por 10 menos, el s~stema de cull~vos en la zona 

2 Se observó tamblén una ~asa cerca al certro del pueblo, para conocer 
una e~plotacL6n porcina 

1 s~ hlZO una reun16n con los Drs Luq~bio Acosta y La Torre en la 
ca<a de un agrLcultor para o~scutl.r los ~royectos cooperatLvos y 
las entidades que están ya iunc10nando en la zona Parece que hay 
mucho éXltO en este S1StC~ de operacl6n en la zona, un grupo de 
agncultores que sembró 'trroz tenía una cosecha buena el año pasado, 
que pag6 apro¿lw~damente $50-60 000 a cada partlcLpante. 
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V~S1t~ al Proyecto de Alroz - Tur1paná 

1 Los Drs Henry S~lJa, Féctor Lazo y Loyd Johnson nos ehpl~caron 
el s1stema para cult1var arraz ~n la gra~Ja, sus pldnes para n~
velar y reno~ar los cat1IDOS en toda la granja y el plan nlilS1VO para 
extender este t~po de tecnología hac~a las zonas en los ~1redcdores 

V1ernes, Febrero 22, 1974 

V~S1.ta a la ZO'1.a I1Ama¿onas", y IICórozo ll 
- cerca a fur1.pará 

l. Con el grupo de arroz se V1S1t6 a la zona que queda atrás de la 
granja, donde hay unas 140 farra11as \1v~cndu en L1erras del I~CORA, 
y con las cuales se p1ensa establecer un proyecto de apoyo hac1a un 
mejor cult1vo de arroz y un meJoram1ento en su lote de pancoger 

Reun1ón con el Dr. Carlos Lascano - Programa de Adlf,stramJ ento 

1 El Dr. Lascano nos present6 en fOn18 breve el programa que t1ene el 
CIAT en la costa Atlánt~ca par. ad1esLrar los beca110s cn la prodüc
c~6n agrícola, así como en la producc ~ón pccuar1a. Se aprec16 el 
1nterés por parte del CIAT y del LCA de aprovechar ('stas fac111dades 
y los cursos para preparar, de alguna manera, a los téCIlLCOS que 
actual~ente trabajan en los proyectos de desarrollo 

CO~CLUSIONES DEL VJ~JL 

1 Ll CIAT (Programa de S1hteDlils para el PequPilo Agr1cultor) tendrá mucpo 
más éX1tO y !'laS pOLenc1al para hacer 1mpacto, si trabaja cOI'Juntamente 
con el lCA a n1vel ~ac10nal y local con los proyectos de desarrollo 

2 

11 Dr Hugo ~~nzano está de acuerdo en pr1nc1p~0 

Los técn1cos de nuestro equipo pueClen aprender y empezar estud1ando 
s~stemas en las zonas de los proyectos, apro\'echando la ,xper1enc~a 
y los datos d1spon1bles, ofrec1e,do su colaborac~6n cono espec1a11sta 
en las vana s d1sc1phn.s Dar el momento Has tarde, c.lando ya haya 
una metodología desarrollada, se puede~ ofrece! los SerV1.C10S del 
grupo en fOrMa mas concreta y dlrecta en ployectos mas complejos y 
específLcoS Esto nos serv~rá al equ1po pala contLnuar con el de~arro-
110 del modelo y su 1nplementac1.ó, y evaluac16n 

3 Hay la posiblll.dad de colaborar con el lCA (n el diseño y la planeac1ón 
de un curso o "workshopll espec~al para prl.parar mejor a lOS téc'1~cOS 
actualmente aS1gnados y trabajando en los proyectos 

4 Hay una neces~dad tremenda de 1ntegrar los esfuerzos de las varias eIl
t1dades nacionales, v1nculadas en el ploceso de desarrollo Tenemos 
que l.nclul.r esto como una varl.able importantíslnlB. en nuestro análl.s1s 
de la s1tuac16n actual en cualquier zona o comunl.dad 

, 
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INFORME DE VI"JI> A TOS m"PARTN'ENTOS DF LA WSTA ATLA.liTIeA 

JUnl.O 3~6, 1974 

ObJehvos 

1 Conocer l"s acevldades del lCA en las Ilgenc1as de e>.tl"nqlOn (desan'ollo) 
y los VerlOS proyectos de de"nrrollo rural en la costa Atlántlca ( ... epe,rta
mentos de Cardaba, Suvre, nol1 "ar. Hagda lera y Atl<Íntlco) 

2 Conocer '1la~ a fondo los Dhmes del grupo nueVO en la !J1vulón ae Deq<lrrollo 
lCA, de hagota 

3 Buscar Id forma mas apropleaa de colaooraclon entre el le, y el Programa 
de SlstemdS pa1.3 el Pc.quefio Agncultor (CIAr) 

Itlnerano 
Entre los días 3 y 6 de Jun10, ~l grupo vlajó desde 'furipana a Lor1ca, 

Sahagun, SlnCte1eJo, El Carmen, Plato y Sabanalarga, V1.Htanuo agenc1as de 
desarrollo del lCA y conversando en cada 70n3 con peque!los a¡Yrlcultoles que 
colaboren con el lCA en alguna foma parl conseguIr cri'dlto o aSlslC:tlCla 
técnl.ca 

0:.~ 
Dr Josue Franco - Subgerente de Des~rroll0 qural, lCA (Begota) 
Dr Rlcardo Ojeda - D1.rector, Dlvlsion oc Proyectos de Desarrollo Rural, 

lCA (Bogote) 
Dr Andrés Novoa ~ D1rector, Dlvls1ón de Comunicaclón Soclal, lCA (hogotá) 
Dr H010C10 Jaramlllo ~ DIrector, Dlv1s10n de Evaluaclón, lCA (Rogota) 
Dr José ~m1rpz - Dlrector Reg10nal Encargado de Deaarrollo, leA (Montería) 

Tunes, 3 dp Jun10, 1974 (Lorlca) 

Agencls de 10rlca y su Zona de InfluenCIa 

1 En ColombHl, hay 1 2 11 1 3 tr."l1on('.s de ""plctllcHmes agrícolas, dl.stribuídas 
en la slguiente fama 

Tamafío '7 E"plotaclones Ares 

Mas de 200 ha 

';O-:WO ha 

5 - 50 ha 

5 ha 

, 

J 
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2 Frentes de TrabaJo en la Zona de Lor~ca 
No 1 Los Gomez, Carito, El Bongo, Cotorro 
No 2 La Palma, El Playón, Nar~fio, Palo de Agua, Cotoca Arr~ba 
No 3 Purls~~a. Mom~l, Gaboneta 
No 4 Nuevo -\grado, San Antero 
No 5 La Doclr~na, Buenos Atras, La Esperan¿a 

3 V~s~ ta a la flnca NueVd Esp1ila (vereda El "rÓqpelO, mum.cipio San ~ntero) 
es una zona con C,1 fe:,1l11GS <londe el 1I':COl¡A dl.nd~o una ünca comprade en 
lotes dE' approx 2 ha pe), famlha, el lCA construyó U¡;S carreLera de 
accese de unos 2-3 1.m hacla el ocqte <le la pr:cucl.?al (lor~ca-<'an ,.,tero), 
este labor ocupaba unas 100 horas de trabajo de bulldozer, ) ~e nota que 
la ausene' a de mucho traflco va " resultar en la pe.rd~da ae ventaj", ya 
que el roonte Clece tBll rapl.do que puede tapal la carretera rá¡ndail'"nte 
el" este cllma Eslan senbrando p1atano, maUI, )uca, !'Ia'n" , algo de caupí 
y mungo, arroz y tomate lAS male/as son un problema prHlclpsl, segu~do 
de la falé8 de control de agua y segurIdad en la tenenc~a de la tÁC'rra 
Cnsayos oel lCA en la Z0Ua incluyen control de malezas y f~rt~lizaclon de 
maiz, la fernllzaclon de cultIVOS asocIados (maíz-yuca-name) y huertas fa
mIlIares 

4 Los ]:'nl'clpalcs F1cto~eq Llr.utantes, según lo" tecnl.coq trabaJanoo en la 
zona, sao los s'guIentes 
a ""ir .. tremenda d", InSUmOQ en la epoca nJtlca y los cgn.culLorc.s no 

pueden consegul.rlob 

b Tenenc1a de terreno es un problema cont1nuo, aunque muchos art1cultores 
ocupan y cultIvan terreno mas o fienos legalmente ds ellos, no nay manera 
fác~l de consegull el titulo o algún cOIIlprobante que les de alguna Se
gundad 

e Falta de ~nfral" tructura y qeIV~C10S el transp()rte es un ptobleMa 
prlnc,pal en los barrlos 18jano& de la carretera prlncl.pal, la cual 
se p3Vl.menta de ror~ca a Covefids (por ejemplo) Sl~ poner n1nguna 
atenc..'lOl' a lOd Cñml.tlOS secunuar10s de acceso" la falt<.; de ojJortuul.
dades castiga al Joven desde ,,1 princ1plo, pero estao construyendo 
escuelas en 4 veredas por la aCC1.on comunal, ya pHueron maestra~ 
al gOOJerno 

d Un problema de seMIlla mala, vend1da reC1~ntemente por la Cd18 pgrarl3, 
les convenció que la sem111a mejorada no supera 4 su erlo1lo, su epl1-
caClon para conseguir el cred~lo le comprometia a sLmbrar hll,rIdo 
de ma1z, pero nO 10 hacen COMO resultaoo de esa expcr~encLa negativa 

e 81 preC10 de la yuca bajó en este ano hasta la ffi1tad de lo que era el 
atto pasado y muchos agricultores no cosecharon, los preclos de otros 
cultlvoS son mas seguros, especlslmente los que tienen un preclo de 
sustentacIon del goblerno Los ren01Tlnentos de '1la~z opaco en el ai'1o 
pasado fueron buenos, pero no tenía buen prec~o por lntermedlo del 
IDrJ'A nI en el mercado 

, 
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f Proble'1as del ho!,", > f,mll1a, en los '-lsles <,stan trabajando la~ mejo
redolas. ~ncluyen nur~f~cac1.on del agua, vacunac~on. prl.meros au}..~lloS, 
lPstala~lón Je letrInas, contlol de pdraSIlos en nlfto~, 50' de los nl~OS 
muete!' en su pnmer año Otra, acuvlda,'es de la melOradol;) son arte-
sanfas, '11c]orarnumto del hogar, cOt'stru(,,(,l.O"l de muebles y huertas faml.
llares 

5 tI Sl~tema 1Rrícola e~ta dlstInguido por su aSOClaClOn de cultIVOS, especlal
~ent~ con los pequeños agricultore&, y <'SS1 PO nay ln.estlgaclon en este 
C~~p0 hasta dhora c1crlas prarl~cas de la eXD0r.enc1p en ~onocult1~o& 
pe eden apl1ca ~p a la asoeleClon y otras t.cn8n QUe desa.rollarse bajo 
este $lstprna en esta 70na 

6 1 as ~~:::.aclo"es en 111 zonl VH nen po. lntermedlo oel TeA, en las radlOS 
de Honteda (La Voz de Monter!a), tOllca (R.:!,ho el Progreso) y 'larranqullla 
(rsdlo 'lutatenza) Todavía hace falta en SJ.ncelejo y lAagar>gue los días 
de C8':\pO °e ",stan rea11.7I1ndo en forma ,"11< forrn21, 51n tanta ílesta (com1da, 
trago, etc) como ante<, y estan lesultado meJor Hay un aumento en el 
11I .. me10 de agllcultore< que Vlsltan la gran].a Turlpana 

7 Com~ntarlo< del Dr r'que Franco al ~ru?o é~ la agencla 
a 1."1(;} stlr en una ca lcehLraclon de e""fuel zos en el control de ln natal) ddd 
b anlma1 .. " pequ°i"os (especli,s rlenores) oeben estar Inclul~o5 en las l::'CO

menaaLlon~b·Pa;atrcJOtar la d~eta 
c el uso de pasto de corte pueGe 8umentar la produccl,.on de lec!'", mas 

que todo para el pequefio, (CAF dudable en e'te cl1ffid, SIn agua) 
" progrdl1'B de mejO¡""'1ento fam1ltar debp enfocar en educaclon, salud. 

huertas caseras y gnn~taCl"O"1 

e lnte&ral"lÓn de: esfuerzos de las entl.dadeS oflClaleq es Importante a 
nlvel I'sclonal, pero se pue~o bacer Mucho a n1vel de campo con a~lstad 
perso'1al 

[ el enfoque en los frentes de tl.abaJo e~ un conceplo que pe~1te coneen~ 
trar esfuerzos en unas veLera:;., para I'lult ~pl1carl)e: despues él otras 

r se espera nombrar mas gente) consegUIr mas apoyo de tranoport~ con los 
fondos de la ley 58 

h cur.o. de eapae) tacl.ón estau en la etapa de planeaclOn, par1 lnclulr 
la parl1c1pacIon de gente a todo nlve1 

8 Se hIZO una VIs1ta a una f1nc8 en la canetera a La Doctrina, el1 donde el 
agrIcul tal,. tenía sembrado mS12'. yuca, pJatano, caupi y además unos pocos 
dnlmales (galllnas, cerdos) rla reCIbIdo mayor ~poyo del ICA y a el le 
cayo bIen el cl~d~to de la CaJa en los ulllmos dos a~os 

}1m tes, " Juma (Saharun, Slncelejo) 
SAHAGUN (parle del Proyecto del HeUIO y Bajo Slnú) 

1 Los técnICOS del proyecto presentaron el pro~rama y menClonaron varios pro
blemas en la zona 
a Hay crédito, pero no llego sufl.ente plata para sausfacer n1 a la mitan 

de la demanda 
b ~l costo de l.nsurnOS ha subiwo tánto, que el credlto no alcanza a su 

nivel anterlor para cada cult,vo 

Hay escasez de maquinar11 para alqUIlar y poder preparar el terreno 
a tlell'po paId "embrar COl' lag llUVIas \cl!ando uno consigue su credito)-·~·~~-~ 
Se presentan problemas en 1'.1 rercadt'o Cal lo~ "1..1tivos de )'Lea y flame 

, 
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e La tenenC18 de 1" tlerra e~ una pceocUpaC.10n contlnua de los pequei'los 
agr1cultores, Sln título de las l1erras en dorlde cult1van, la majOrla 
de los pequeflos agrlcultores en esta ¿ona SOq arrendatdrl0s 

2 El programa de salll.da-l ammal está tr~bujando en vaCU'laCl.on contra la 
Aftosa y Pruc~lloSlS 

SINCEL~JO - (Proyecto de SebanaJ de Sucre) 

1 P~rsonal del Ployecto 

J)lrector lierlberto Pérez 
Unl0ad de ProdUCClon Agrícola EllglO Garera (Corozal y SlPceleJo) 

ti 11 fl 'l')ecuar1.a Francl.sco Sanchez 
11 "D1Julgac.on Ju11.o Hernandez 
11 tt Suelos y Fel t~llz.ac~on Franc~sco Cerev 
" "I'rooucclon Agricola Alvaro Nestra (Ovejas) 

2. Se V1HtO la zona de Toluvlejo, a una cooperat1va muy buena, con 23 SCC10S, 

aproxlmadamente 200 cabezas de ganudo, "na& 20 hectáreas de maíz, mas sus 
lotes, .... n{j¡v¡duales de pancogcr Despues de tener und charla en Urf! fl..nca. 
con unoq ~ SOCJOS y despues P[l el puebllto con ano~ 8 mas, ItOS dlAOB c~en
ta Je que hay una soJ.tdarl.Jad trer'''enda, baJO el l1del:)í"go de un atlCHlnO 
me y bueno, el nos llf{l lCO la h1storla, lof, problemas v los eXltos que han 
tentdo er el grupo 

3 En la zona se encuentra maíz, tabaco, yuca, flame, ganado :. panco~er, el 
lngreso bruto qe estlma en unos $30 OOO/fdrnl11a/año 

4 Los problemas prlnclp'ües lncluyen 
a falta de agua potable y mucho paldslt:lsmo lnterno 
b falta (,e atencl0n m¿d<ca en mucbas vereddS, hay pu<'zto de salud pero 

el m~dlCO no Vlen,.. 51no una vez a la semana, para vacunaClon y alender 
los casos más crítlcos 

c balos lngresos y nutr~cion dn la familia 
d los preclos no ~on escables. y «n maíz, tabaco, flame, lntroducen un 

riesgo adlcional para el agrtcull01 
e Hay poca lnformaclon en cultlVOS como ~ame, en terminos de fettlllzación, 

dlstancla de si<"nbra (hay ensayos en el campo probando unas alternatlvas) 

~coles, 5 d« Junlo (C1rme'1 de Bol"<l:-) 

Odll-1EN DE BOIIVAR 
l. Se vlsitó la ZOna de San Jaclnto, donde hay un lngreso alto debido a la 

concentraclO~ de actlvldades de artesanías y una éxplotarion tre~enda 
ror parte de los intermE'dlsroos Towando como ejemplo un mueble (dnl
Slon de ambH,nte) vale $70 en la hoca, ~100 en la carretera (a11Iacenes), 
$130 • 150 en Bogota o Cali y hagta US$40 en Miami Se necesita una or
ganizaclon de las mibmas senara S de la casa en donde se hace el trabajO, 
para asegurar un mercado a pre<..lo justo' T~os cultivos incluyen tabaco, 
maiz, caupl, guanóul, yuca, los problemas ,-Dn el tabaco son serlos, espe-

c1almente en la fluctuación de pre<'los. pero t1ene C1ertas ventajas que 

, 
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Organogramas del le1\ y de la Subl?,CrenCH! de JJesarrollo (A ","ovoa) 

D~rector Ce~er31 (Dr Mar~fio) 

1 
'-

Sl\hg!2r lñVeStl~7~oñl 
(C C'assal(.tt) I 

?loducr~on ---L_~ -FrodtH",('lon .--L~l De-sarro 110 I

I ~ural 

Adrllnlstraclon 
Agrícola . I.'c..c ua .. 18 --

A Carlncr T l!.stup~i'I!ln J 

SUBGERENCIA DESARROLLO RURAL 

r ( [SU0gere:nte (Dl Fra'1co) 
I .. 

t= -\' "-Co;;.~ té J 
----'~aQ.r 

r=~j=-~====~~~~~==~~--~~~'~~=;~ I DiV1SH'!l Proyectos de Dl.Vl bl.On de 1 I llnls1ó'" (,(l I 
j'"'-¡_;;.D_e-,-~--,a.:r.:r-,-o;..;l:.;l:..o,--,pc:.,u:..r=-a::.l.:c...._.....J CO"llll n 1 c 11 el on S Oc la 1 I Eva 1 ua e 1 ór 

1 (P OJeda) (A Novoa) I (H Jara'l'\lllo) 

~~---;:-;:----:----:---
I 
LJ 

Sec Infraestructu~ 

(li Duran) 

--~---

Sec Programa~lo~ / 

(L Va1buenn) 

-1 &e<. , 

--i Sec 

Progr de Campo I I --! 
(J POjas) 

E.lecucJó", Cornun ~ i 
(D Be,!l1811o) 

'1-------------------------·-, I Dlrectores ~eglonclles 
de D€.sarrollo 

¡--J::::::::::=r---;:===t::! ===::;;----;::=-:==1 
D(.SBl rollo ComUl1l.caclon /' Eva 1u<101.on 

Rural SocIal 
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TIO pe1."ll11.t'en al agrl.cultor aba",dondr",o 
a cultlVO lntenSl.VO ca, bajo requerlffil.ento de tLrrcn') 
b utlll78 roan? d3 obra fam~l_ar 
e pocos lnSU~Oq nece~arlOS para co~pr2r en ~fectlvo (labor lntensiva) 
d Sl.- cosecha duranle VBl"lOS meo:;:es, y esto ase5ura 11tt íluJo de efect~vo 

para la [a"alla 
" bu:n adaptado al c11ma y suele de> Qhta rona 

? Por la tarde pa< amos a ¿ambr1Po '1 Pl" to (D"'t't Ma::;<lahwa), un l"-l",blo al 
otro lado del rlO dO<1de ha} <:"1. emDl,¡" de t'\::líz) tóbaco, yuca, etc, y I!'ucha 
ganrldc.rl.::l Los tecnlCOS de 1':l agenClét Ce e ..... tens~on t"1enc.l.Ot1ólrOn casl. los 
n)s~o~ problpm1s tencUC11 de la tlcrta¡ falte de clcd~to e Jnst~os, dl~

tanCJ as al pler<.ado y preclos no cst'1ble.:-. poca 8fJ ctel"Cl.ti te""DJ ca f lc.rFl 
del lCA y ·,S'a,nlento general de la zona Los mIsmos proo'(":l'as del taoaco 
se encuentra1 en esta ZO'1a 

J~eves, Junlo 6 (Sabanalarga) 

SABANAIA"G,\ - ! genela de ExteMlór de1 I":A 

1 Vls~tando un .:lgrlcultor cerca al nueblo) se enCo'ltro una t~c!lolo~í8 buenu) 
en e.;cala l:tm) tada, Lon !orl"te y .."pí7 laml"lcn Se' Jntroculcron OVC11.S 

afr~(anas que estan dar.c...o buenos te'1Ultd.JOS en esta "'0"103 r.o ..101 P1U) 

eh1g€nt~s en tC~Jros de í~ente oc aJincntac~ór y aparcnLen~n~p agua"1ta~ 
bIen el calor) las enfermedaai'S de la costa é~ta espe~,," p.lede ser m"y 
bUe'18 para aumentar la Ul ~pon_blhdad de protelna ammal - 1e:;ne, queho, 
carne ~ en /oras oaJa~~ cal~das y hurnedas 

2 Una lOna baja y blen cere"! a ltl~ oénafas de ld zona nos !'lOó_ro l.'1 potenclal 
trcí'1endo para prouUc'l! waJz,. )UC8, ftamc, caupí, guandul y pl:tano Un grupo 
ce agrIcultore!. (s .. tuaro,,\ al bur-oé~te del pueblo, unos 101m) cl.lt1van 70 
hectáreas de' estos cult1...Jos a-:::oclado&, con un cl.ed:l to y aS1&tenc13 'teCl1~C.a 
del lCA, en forma comllnltor1a IOb úroblemas mas graves son male¿as, oaja 
feltllldad y atlque de 1'1Se~tos 

:3 En un pueblo p"quefío, a 15 km al este de Sabanalal!\Il, se encu~ntran unas 
6·8 fmnlnas ut11u:ando abejas par" pro~uC1r lngreso " la ca~a cada caJa 
doble cuesta $1 000 y la 1nverSlon SP paga en máS o meno. un anO Se pueden 
montar VarLO$ aparatos en los alredeaotes de la casa y dlvld1r la eelon1a 
cuardo aum"3 .. \ta ~uflCH!ntpnente In póbl:!c.Lo"1. de abeJas: Otro recurso que 
p_",de apro\ ect¡lIr el peouef'[o agr1cultor - fuent"'$ de polen eI' su zona que 
1'0 estan explotadas 111sla ahora' 

CuNCLLSIONES 

1 Donde esta trabajando la gente, se ve que esliír relatlvamentp b~en orIenta. 
dos y hacen lo pos1b10 con 10 dISponIble l~dlca, tal vez, una concentra
Cl.on de esfuerzos para crear Gl.tlOS 1"f1odclos, para htlccr Impacto concentrado 
y buqcar la manera de muJtipl~carlo 
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CONCLUSIONES (Cont ) 

2 Se neces1ta un enfoaue en la JeÍlnlclon de prohlemas a ¡uve:;' de la hnca 
busqucda de tecnologfa d1.5po11.blc ü estlmJlar 1.1 d vestlgaC1-Ór en entl.OdCpq 

como el lCA, C1AT, etc hacl" l"roble-"as realc~ • por ej , CUlllVOS asoc,a~ 

dos, t...ontrol 012 m31e¿ás, lrlteraCC10'1 entre cu 1 t l.Voo:.. y -espeCies menores de 
anul1:ales t Fsto lnpolta nas que ta'1to~ datos dúHnuUlúros de veredas y fann
l~as" - esto PO es un obJet~\o, hlt10 una neces..ldad rara con,¡encer 8 qUH.:ues 

pueden ayunar que nos der apavo' 

3 ImportancU:J de do~ renglú"1e~ fiUE>VOS e"1 los p:roye{ tú"", como ;¡;O~l Adle')trR~ 
nl1ento y fvaluaclon 

4 PartlclpaC1Ón del CIAT - ad,estra~lento y evaluaclón, seleccion de las 
¿o~os arrocern~ y una ~ereda IDa& para @stud~8r a fondo la sltua~lcn } 
d,se!'!",. un modelo para ",,-pllcar 105 pcolbles cfcctos de 1ntervenc~oncs 
alterpativas' SeguramE'nte de~emos tlabd)a:, CGrca a lUrlf>an5, en estas 
dos zonas ecolog1.camcnte dlst~ntas 

, 
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1 INTRODUCCION y ANTECEDEhrCS 

El Inst~tuto de C~enc1a y Tecnologia Agricola (ICTA) ln-

VltO a los m1embros del Programa de S1stemas para Pequeños Agr1-

cultores a Vls1tar Guatemala para cons1derar los programas de 

ProdLCClon del ICTA y suger1r 1deas sobre un pos1ble enfoque utl-

11zando las metodologias de "slstemas" 

I Se h1cleron dos Vla]eS uno en Nov1embre y el otro e D1 -

c1embre de 1973 Durante ~stos vlaJes J el ICT\ o-gaulz5 \ls1tas 

a vaTlas partes del pais, para darnos oportunldad de ver las con-

dlc10nes rurales en Guatemala Ademas, se llevaron a cabo dlSCU-

s10nes muy completas con var1as Inst1tucl0nes del Sector PúbllCO 

Agricola de Guatemala Estas actlvldades proporc1onaron la opor-

tunldad de conocer la 81tuac10n rural y los esfuerzos en curso de 

las Instltuc~ones que promueven el de~arrollo agrícola 

Las contrlbucl0nes de las personas del ICTA y las otras lns-

tltucl0nes contrlbuyeron en gran parte al éXlto de éstas glras, 

por 10 cual queremos agradecer su vallosa ayuda 

, ~ ~ ~ 
Durante la preparacl0n de este documento, hemos obtenldo mu-

.", 

chos detalles é lnformaclón de los slgulentes lnformes 

a Antecedentes, ObJetlvos, Proyecto de Estructura y Pre-

supuesto, lCTA, Mlnlsterlo de Agrlcultura, Guatemala, 

1971 

b Papel sobre Clenc~as Soclales en el rCTA, P Plnstrup-

Andersen y D1ego Londoño, CrAT, 1973 

Queremos reconocer la ayuda de éstos 1nformes e 19ualmente 

/ 
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toda la ~nformac~ón que nos proporc~onaron las otras Instltu

c~ones del Sector PúbllCO Agrícola 

Hemos organ1zado el lnforme de la slgu1ente manera 

1 Presentamos una vlsta amplla y muy breve sobre la 51-

tuaclon de la agrlcultura Guatemalteca 

2 Informaclon sobre la organlzaclon y act1vldades de las 

varlas Instltuclones en el Sector PúbllCO Agrícola 

3 Sugereuc1as DaTa encauzar las actlYldades de los Programas 

de Producclon de Granos BáslCOS por apllcac10n de la 

metodología de slstemas 

/ 
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11 LA SITUACION DE LA AGRICULTURA DE GuaTEMALA 

Cuadro No 1 presenta detalles del uso de la t~erra en el 

Cuadro No 1 AprovechamLento ~e tLerras en Guatemala 1964 

CATEGORIA llEcrAREAS 

T~erras arables o de labranza 1,176,000 

T~erras dest~nadas a cultLvos permanentes 321,000 

Praderas y pa&tos permanentes 1,02/.,000 

Telrenos forestales 5,400,000 

Otras superf~c~es 2,976,000 

SuperfLcLe total 10,898,000 

Fu<.nle AnuarlO de Produeclon, Organ:u:acLón de la& Nac~oneq 

Un~das pard la AgrLcultura y la Al~mentacLón, Roma, 

1971 

En 1970, habla 56,000 ha en r¡glmen de rlego En 1964, 

había 411, 344 explotacl0nes agrlcolas, los que tenlan una super
\ 

flCle promed1a de 8 2 ha Sln embargo, se puede ver que los da-

tos presentados en el cuadro No 2 que la dlstrlbuclón de las tle-

rras son muy deslguales CaSl 90% de los agrlcultores tlenen fln-

eas de menos de 7 O ha y ocupan menos de 207 de las tlerras agr 

solas 

'" • r~~", 
f;· ~""~~il 
;'$~~tJi .. 
:'-~.!;;~~:f~~ 

.. 4.~ftt. , .. 

I 
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Cuadro No 2 D~str~buc~on de las tlerras agrícolas en Guatemala 

1964 

TAMAÑO DE NUMERO DF I 7 % 
h),.PLOT ~C 10l, EXPLOTACIOftES I 

SUPERFICIE 

Menos de O 7 85,083 20,4 32,619 O 9 

De O 7 a 7 O /79,796 67, O 607,856 17 7 

Más de 7 ° 52.465 ~ 3,802,045 81 " --
TOTAL 417,344 100 O 3,447,520 100 ° 
Fuente PlanlflcaClon Econom~ca, Guatemald 1969 

Aunque los pequefios agr~cultores poseen una parte tan llmlta-

da de las tlerras agrícolás, se ha estlmado que ellos producen en-

tre 50% Y 607 de la producclon total del país de Maiz, kríJol, Sor-

go y Trlgo, y aproA~madamente 35% de la producclon de Ar,oz 

De una poblaclon total de 5,18qpO~ en 1970, 637 fué c1as1f1-

cado como poblaclon agrícola En otras palahras, 3,246,000 habl-

tantes de éste país dependen de la agrlcultura para ganar la vlda 

En e] m~smo año fueron 1,588,000 personas en la pobÁaclon economl-

camente actlva, de la cual 995,000 emplearon en el sector agrícola 

Sl se asume que la poblaclon rural esta dlstr~bulda sobre las 

explotaclones agrícolas en forma ~gual, se puede notar que hay med1a 

~f$ .. ,., 
parte de la poblac~on que depende de las f1ncas pequefias para su 

". 
ex~stenc1a Numerlcamente este es el grupo mas ~mportante del país 

En Guatemala la tasa de crec1mlento de la poblacl0n es bastan-

I 
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te alta, cas~ un 37 anual Por eso, el n~vel de producclon agrí-

cola t~ene que ~ncrementar por 10 menos 3% para mantener la actual 

Los datos en el cuadro 

No 3 muestran la pos~c~6n durante la filt~ma decada 

Cuadro No 3 Ind~cesal de Producc~ón Agrícola y Poblac10n en 

Guatemala 1963-1972 

I 1 
A'lO PRODuCCIO" AGRICOL \ PRonUCClO" ALI"E\TOS: PRODl.JCCIO, l'OBLACIO'1 

TOTAL POP PERSONA 

1963 102 102 

1964 102 99 

1965 114 107 

1966 105 96 

1967 116 103 

1968 117 101 

1969 116 97 

1970 122 99 

1971 141 111 

1972 133 102 
bl 

a/ 1961-1965= 100 
bl Prel~m1nar 

I TOrAL POR PFRSONA l 
104 104 

107 104 

108 102 

113 103 

121 107 

130 112 

135 113 

144 117 

159 125 

150 115 

CuLTIVOS 

. 
101 99 9 

101 103 O 

116 106 1 

105 109 3 

lIS 112 6 

114 115 9 

112 119 4 

118 123 o 

139 126 
, 

9 

126 130 4 

Fuente Ind~ces de Producc1on Agrteo1a por el Hem~sfer10 Occlden-

tal 1963-1972 ERS-264, Departamento de Agrlcultura, de 

los Estados Un~dos, Abr~l de 1973 
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Aparentemente la dlsponlbl1ldad de los allmentos por perso-

na ha aumentado durante 'ste perl0do La tasa de creClmlento ha 

sldo mas raplda que la de produccl0n agrícola en total, lndlcando 

un caroblo en el énfa81H de la aSlgnaClón de recursos agrícolas 

Para ver en mas detalle las tendenClas en producclon de gra-

nos baslcos los datos se presentan en cuadro No 4 Mlentras que 

en el cuadro No 3 se ve que la cantldad de allmentos por persons 

ha aucentado durante la filtlma d~cada, la s~tuac15n es dlfcrente 

en cuanto a los granos baS1COS Sl se toma el pro~edlo de 1961 -

1965 como el perlódo ¡nlClal y el promedlo de 197J-1972 como el 

perlódo flnal se ve que la tasa de aumento en el nlvel de grano. 

baS1COS ha sldo aproxlmadamente de 2 4Y, es deClr slgnlflcatlva -

mente menos a la de la poblaclen Esto suglere que hasta Clerto 

punto la sltuaclen nutrlclonal de las famlllas campeSlnas ) de los 

pobres en las ~ areas ulbanas no ha meJolado durante la Gltlma déca-

da, dando que 'stas personas dependen de los granos bas~cos para 

gran parte de su d~eta Sln duda, el n~vel de consumo se ha duruen-

tado por vías de lmportaclones, pero esta fuente de al~mentos no 

llega a los agrlcultores de &ubs~stenc~a 

Los cereales y las legumlnosas de grano proveen 73r de las 

calorías y 71r de las proteínas en la dleta "promed10 n del Guate -

malteco 
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a/ 
Cuadro No 4 Producc~on de los Granos BaRlcos en Guatemala 

Promed~o 1961-1965 Y 1963-1972, anualmente 

~ .... _---- , 
ARo e u L T 

MAIZ ARRO¿ SORGO 

Promed 10 1961-1965 600 17 25 

1963 589 18 24 

1964 6/,4 20 26 

1965 676 17 43 

1966 731 18 34 

1967 690 20 32 

1968 736 24 33 

1969 736 25 34 

1970 760 26 34 

1971 824 27 35 

197 2 bl 586 26 34 

al DaLas en mlles de tonaladas m6trloas 
bl Prellm~ndl 

I V o 
FRIJOL 

1 
TRIGO 

36 25 

36 19 

41 29 

40 30 

51 24 

69 34 

69 36 

58 36 

70 30 

73 37 

43 
I 

39 

Fuente Indlces de Producclon Agricola por el Remlsferlo OccIden-

tal 1963-1972 ERS-264, Departamento de Agrlcultura de 

los Cstados Unldos, AbrIl de 1973 

El Iucap ha calculado los nIveles de la producc~6n domést~ca 

de los granos baslcos neceSarlOS para llenar los requlsltos uutrl-

clonales para 1980, los resultados se ven en el cuadro No 5 

/ 
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Cuadro No 5 Producc~on Mín~ma Requer~da en 1980 en GuateDala 

CULTIVO P1\ODUCCION ACTUAL PRODUCCION MINIH\ REQUERIDA EN 
EN 1972 al EN 1980 

(I) (II) 

Maíz 586 508 

Tr~go 39 254 

Arroz 26 100 

FríJol 43 167 

al Prel~m~nar 

Fuente (1) Iná~ces de Producc~6n Agrícola por el Hem~sfer~o 

Occ~dental 1963-1972, ERS-264, Departamento de 

Agr~cultura de los Estados Un~dos, Abr~l de 1973 

(II) Evaluac~6n Nutr~c~onal de la Poblac~on de Centro 

Amér~ca y Panamá Gualemala I~CAP, Guatemala, 1969 

Obv~amente, estos requ~s~tos dependen de proyecc~ones de pre-

c~os, preferenc~as de los consum~dores, ~ngresos ) d~spon~b~l~dad 

de otros al~mentos S~n embargo, creemos que representan un fac-

tor que merece cons~derac~6n en la plan~f~cac~ón de los programas 

de producc~ón Por eJemplo, con los prec~os que ex~sten ahora ha-

brá una producc~6n que es adecuada en Maíz, pero def~c~ente en los 

otros productos 

En cuadro No 6 se muestran los n1veles de ~mportac10nes de 

los g1anos bás1COS en los años reC1entes 

I 
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Cuadro No 6 lmportac~ones de los Granos Bás~cos (en tonelddas 

metr1cas ) Guatemala 1965-1970 

AÑO I C U L T 1 V O 
I 

HAlZ i 
ARROZ LEGUHINOSAS DE GRAÑO TRIGO 

1965 11,100 300 4,120 8,490 

1966 1,900 3,500 2,660 6,140 

1967 11 ,700 3,700 1,960 6,630 

1968 24,100 2,000 1,820 7,310 

1969 n d n a n a 5,840 

1970 7,600 1,300 I 1,840 8,780 

I 
Fuente Anuarlo de Comerc1o, Organ1zac16n de las Nacl0nes Un1-

das para la Agr1cultura y la A11mentaclon Roma, 1971 

En cuanto al n1vel del consumo 1nLerno, las 1mportac10nes 

de Tr1go son las más 1mportantas, representando 20% de la pro -

ducc10n 

El cuadro No 7 prebanta los componentes del aumento en 

producc1on agrícola 
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Cuadro No 7 Camb10s Porcentuales eu Reud1m1ento y Superf1c1e 

de Var10B Cult1voS en Guatemala 1948-1952 hasta 

1971 

CULTIVO CAMBIO PORC[NTDAL CAMBIO PORCENTUAL I 
rN SUPLRFICIE : EN RFNDIHIDlTO 

A GRANOS BASICeS r % 

Tn.go -17 84 

Haíz 33 30 

FríJol 156 -18 

Arroz 50 33 

Sorgo 168 46 

B OTROS CULTIVOS 

Azúcar 700 46 

Algodón 1440 69 

Tabaco O 87 

Cafe 27 76 

Fuente Derevado de Anuar10 de Producc1on, Organ1zac1ón de las 

haC10nes Un1das para la Ag~1cultura y A11mentac1ón, 

Roma 1971 

En pr1mer lugar se puede ver que con excepc10n del Tr1go, el 

aumento en la superf1c1e de los granos bas1cos ha s1do mas alto que 

los camb10s porcentuales en el rend1m1ento de estos cult1vos Es 

dec1r, que la expans1ón en la producc1ón ha resultado pr1nc1pal-

, 

/ 
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mente de mas superf~c1e en vez de mayores rendlm1entos En 

segundo lugar los aumentos en rend1mlento de otros cu1tlVOS son 

mas altos que los de los granos baS1COS Por eso, se puede corclU1r 

que la produet1vldad de otros CUltlVOS ha 8~do meJorada mas ra-

plddmente que la de asas granos b¡S1COS Esto sugLere que los agll-

cultores comerclallzados, los cuales producen la mayor parte de 

los otros cult1vos han tenJdo meJor acceso a los lnsumos agri-

colas y ~ la nueva tecno1ogr~ que la que han teuldo los pe1uefios 

agrlcultores 

Cuadro No 8 Uso de Fertl117antes en Guatemala VarlOS Años 

I 
AÑOS 

INITROCLNADOS 
n.RTILIZANTES 

rOSrAIADOS POTASICOS 
i 

Promed.Lo 1948-53 600 800 500 

Promedlo 1962-66 9,100 5,000 2,500 

1967 19,500 11,100 2,700 

1968 13,600 10,400 1,200 

1969 23,700 12,700 4,800 

1970 19,400 1/,300 6,700 

1971 
i 

29,000 14,400 7,000 

Fuente Auuarlo dE ProduccLon, Organ17aclon de las Nac~ones Unl-

das para la AgrlcuJtura y la AllmenLac1ón, Roma, 1971 

En el cuadlo No 8 se ve el uso de [ertlllzantes,a pesar del 

aumento en el uso total, se debe conslderar la dlstr~buclón de los 
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fert111.zantes Aunque no hay datos, la sugererc1a es que la 

mayor parte ha 1do al sector comerc1a11zado Resum1endo la Sl-

tuacl0n, los nlve1es de produccl0n de todos los CUltlVOS han 

crecldo en los ÚltlffiOS años, Sln embargo, una parte sl.gnl.fl.Cat1-

va de este aumento se ha debl.do a la 1ntroducClon de nuevas tle-

rras Los granos baSlCOS han mostrado un CreCl.mlento lento en 

rendlm1ento y produccl.on Cuando se consl.dera que los granos bá-

SlCOS se producen en g181\ parte pOl los pequeños agrlcultores, 

los cuales controlan una mlnúscula porcl.on de las tlerras agrí -

colas, pero lncluyen mi. de 507 de la poblaclon, tenemos una V1S-

ta de una agrlcultura dualístlca 

111 EL SECTOR PUBLICO AGRICOLA 

-Guatemala se ha dlrlgldo a esto pon1endo en marcha el Plan 

de Desarrollo Agrícola 1971-1975, y ha estructurado el Sector Pú-

bllCo Agrícola El decreto 102-70 de 1970, establecl.o la estruc-

tura actual, para kntegrar y acelerar los esfuerzos públ~cos con 

el motkvo de meJorar la product~vl.dad del s~ctor agrícola tradl. -

clonal 

a lnst~tuto Nacl.onal de Transformacl.on Agrar~a (INTA) 

En 1952 se promulgó la prlmera ley de reforma agrarl.a El 

Inst1tuto tlene la responslbl.ll.dad de la construCClón de carrete-

ras, puentes, 19leslas y escuelas en sus '" zonas 

flncas cooperatlvas naclonales Durante el perlodo de 1970-1972 

fueron entregadas 157,381 hectáreas, con una pob1aclon beneflClada 

de 71, 496, Y en 1973 establecl.o 1,006 parcelas para CU1tlVOS 

I 
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Al ser establec1das las parcelas los benef1c1ar10s son v1ncula-

dos a un programa de as~stenc~a técn~ca El trabaJo del ~nst~tu-

to se ha enfocado a proyectos de colonlzaclón 

En ésta forma el INTA colabora hac~a el logro de las metas 

de produccl0n y el blenestar del campeslPo Los beneflclarlos 

del INTA a la vez se conVlerten en usuarlOS de los SerV1Cl0S de 

las otras lnstltuclones del Sector PúbllCO Agrícola Por eJemplo, 

en la zona de La Miqulna, en la costa se estan haclendo lle~ar los 

serV1ClOS de BANDESA, DIGESA, INDECA, y el rCTA a beneflclarlos de 

la transformaclan agrarla 

b Instltuto de Comerclallzaclon Agrícola (INDECA) 

Este InstltuLo reallza una funclón de establl17aclon en los 

prec10s de los granos baS1COS estableelendo preclos mínlmos e 1n-

tervlnlendo en los mercados con eompraq dlrectas 

según lo requlera la oferla y demanda 

o lmportac~ones 

Los preC10S m!nlmos se establecen sobre la base de los costos 

est1mados de produce1ón para asegular un mercado a prOClO adecua-

do a los productores Las lmportaclones se utl1lzan pare asegurar 

la dlsponlbllldad da al1mentos al consumldor 

Para hacar efJcaz su funclón de establl~zaclón de preClOS el 

1nst1tuto ha eneamlnado un programa de construcclón de 8110s para 

el almacenamlento de los granos baBlcos Tamblen ha establecldo 

centros de aCOplO en dlferentes zonas productoras 

C Banco Naclonal de Desarrollo Agrícola, (BAND1SA) 

En 1948 se creo el Instltuto de Fomanto de la Producclon a 10 

; 
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que se le d~e la respons~b~l~dad de proveer créd~to a los eam -

pos de ~ndustr~a • v~vkenda y agr~cultura En 1953 el Banco Agra-

r~o se establec~e con el motkvo pr~nclpal de f~nanclar los bene-

í~c~arlos de la reforma agrar18 Una secelen de crédlto agrícola 

quperv~sado para los pequeños agrlcu1tores comenzo~en 1959 Con 

la formaclon del Sector Públlco Agrícola en 1971, fue estab1ecldo 

el BANDESA, que opera una cartera de fldelcoffilsO con fondos del go

blelno,de la Agenc~a Internac~onal de Desarrollo v del Banco Inter-

amerlcano de Desarrollo Los fondos estan aSlgnados a la produc-

Clen de los granos baS1COS, la comerclal17aclon, la d~ver5lflca -

Clen agrico1a, y para cooperatlvas agricolas 

pal es sobre los programas de produccl0n 

El énfasls pr~ncl-

La mayor parte de los préstamos son d~rlg1dos al uso de fer

tl1lzantes BANDESA tlene agentes en 29 SltlOS en dlversas areas 

del país y los agentes locales pueden aprobar SOllcltude& para prés

tamos hasta Q 500 De Q 500 a Q 1,000 hay que consegulr la flrma 

de un agente reg~onal ) si Id SOllCltud tlene un valor por más de 

Ql,OOO tlene que pasar a la oflclna central en la Cludad de Guate

mala 

BANDFSA jla coldborado en llave con los programas de produc -

clon que adelanta DIGESA y colaborara dlxectamente con el reTA 

cuando los programas de produccl0n pasen a este ÚltlffiO Ln hecho 

la programacJon y promOClon del crédlto a pequeños y medlanos agrl

cultores se desaxrolla conjuntamente por BANDESA y DIGLSA Estos 

serV1ClOs se ap1lcan por medlo de promotores a nlvel de campo que 
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tlenen la lesponslbllldad de aSlstlr al agrleultor a desarrollar 

el plan de lnverslon y de proveerle aSletenela teenlea 

ConJuntamente con los campeS1UOS ~os promotores hacen un Plan 

de TrabaJO como una base para la solleltud de Ctedlto Se ha es

tablecldo un llmlte expresado en termlnos de Quetzales por hectl -

rea de credlto para cada cultlVO Por eJemplo, hay un llmlte de 

Q 127 35 para la producclon de Mala Fl campeslno tlene que acep

tar cr~d1Lo para fcrt111zantes 81 d~~ea consegu1r cr~dlto para 13 

preparaclon de la tlerra, serulllas, mantenlmJento del cultlvO, etc 

BANDESA planea su flUJO de crédlto sobre el año con cantldades es

peclflcas para cada cultlVO y reglón basado en la programaclon de 

DIGESA 

Los planeq de trabaJO lncluyen lnÍormaelón en cuanto a la cs

tructura fa~lIJar! el capltal que tlene el campeslno, los progra~as 

agrícolas y ganadetos, gastos de cult~vos anuales y pClmanentes, 

fuentes de lngreso y un resumen de amortlzaClon de deudas Se es-

peclflca la dlstrlbuclon del cred~to sobre lnsumos, preparaclon de 

la tlerra, manten~mlento, cosecha etc, para cada CUltlVO 

Hasta la fecha esta acclón comblnada ha sldo el frente del plan 

de desarrollo Estas funclones de promoc16n y aSlstencla ticnlca 

pasarln a formar parte de los programas de producc16n del IeTA 

Ten1endo en cuenta esta re-estructu~aClon de los serVlC~OS de 

crldlto y promoclón, conslderamos lmportantp que BANDLSA y el JeTA 

emplecen a buscar formas para mejorar la efectlvldad de estos ser-

V1C10S Claro esta que las experle~Clas de DIGESA y el slstema de 

; 
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programac~ón e ~nformacl0n de DIGESA serv~ran mucho para éste es-

fuerzo En partlcular parece que sería necesar~o estudlar formas 

de agl11zar los tramltes para obtener crédlto Algunos agrlcul -

tores p~erden lnterés en el uso de credlto parque les cuesta mu -

cho trabaJo ohtenerlo Se deberían hacer gestl0nes para faCll1tar 

la autentlcaclon del contrato de crédlto Es de reconocerse la fun-

Cl0n que t~ene el credlto como poslble amoTtlguador del rlesgo El 

adlcstranlento de) promotor dcberra lnclulr metodologlas pala Me-

dlr el r~esgo en cada flnca rlnal~ente las proyecclones y datos 

de los planes de trabaJo e lnversl0n son datos útl1es sobre los 

cuales basar una evaluacl0n del slstema de crédlto supervlsado 

d Dlreccl0n General de ScrVlClOS Agrtcolas (DIGESA) 

Esta dlreccl0n ha llevado la responslbl11dad de coordlnat y 

hacer funclonar loo planes de producc16n del Sector pGbllCO Agr!-

cola dentro del plan nael0nal de desarrollo Esto lo real1za con 

apoyo coord~nado de las otras Inst~tuc~oncs del Sector Los pla-

nes de producclon pasaran a ser la responslbllldad del Instltuto 

de Clencla y lecnología Agrícolas 

Para dlscutlr las percepCl0nes que se tlenen sobre las actl

vldcldes de DIGESA nos concentraremos sobre los programas de pro -

duccl0n y sobre el slstema de luformaclon, programaclon y evalua

clón que ha desarrollado DIGLSA Los programas de producclón tlenen 

como fln transmltlr los resultados de la lUvestlgaclon agrícola a 

los teCnlCOS que enseñan y dan aSlstencla tecnlc, a los agrlcultorcs, 

y por medlo de estos tecnlcos hacer llegar en una forma lutegrada 

I 

I 
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los serv~c~os de las Inst~tucLones del Sector PúbllCO Agrrcola 

El dlagrama descr~be la ~nteracc~6n de las fases de enseñanza del 

técnlco de producclón, t2cne la respons2b2l2dad de hacer llegar 

la aS2stencla técnlca a los bene[Lclarl0s del plan nacl0nal de 

desarrollo 

El promotor agrícola que trabaja dentro de DIGESA ) en coor

dlnacl0n con BANDESA y las otras InstLtucl0nes es el prlmer frente 

de ataque para hacer llegar los serV1Cl0S del sector al campeslno 

El promotor agrícola colabora con el campeslno para preoarar los 

planes de trabaJO, Lnverslón y crédlto, y es su responslbllldad prl

mordlal promover la aSlstenc2a técnlca que haga lunc20nar en forma 

lntegrada, las act~vldades de las dlfelentes lnstltucl0nes Es de 

notarse que el slstema de lnformaClón de DIGESA señala que haSéa la 

fecha del SOY del t~empo del promotor se lnVlerte en obtener el cre

dlto y solo el 20% en promover la aSlstencla tecnlca, cuando en la 

realldad lo que debería de ser es la lnversa Entonces ~sto sugle-

re que se requlere trabaJO a nlvel luterlnstltuclonal para agll1zar 

los slstcmas de credlto como ya se ha cltado 

Como se puede ver en la graflca de flUJO, el promotor agríco

la actualmente reclbe el paquete tecnológlco como resultado de la 

lnvestlgac1ón y basa el plan de trabaJO e lnverslon y su aSlstencla 

tecnlca, en los requlrlmlentos de éste paquete tecnológlco Tamblen 

hay que conslderar la poslbl11dad que eXlsta de que el paquete tec

nológlCo requlera del agrlcultor tareas e lnverSl0nes que no puede 

hacer con la dlsponlb211dad de mano de obra y que no sean óptlmdS 
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para la s~tuac~on de ese dado agr~cultor Para que la ~nvest~-

gac~on agrícola y la promoc~on agrícola vayan constantemente en

granadas se cree necesar~o que haya alguna retroallmentacl0n del 

eblto, o falta de este. que tengan en el campo las formulas de 

producclon y los paquetes tecnol6g1cos, que Se promueven por me-

dlO del créd~to supervlsado En ~ecc~ones que s1guen aclararemos 

algunas sugerenclas de esta lndole en más detalle 

Para admlnlstrar las act1vldades de los promotores, DIGESA 

opera con una estructura descentral1zada y ha 1mplementado un 81S-

temd de planeaclón y control Nos parece que este s~stema esta 

b~en organ1zaao y esta funcl0nando eu forma adecuada para lograr 

sus obJetlvoS Para planear y maneJar este slstema se requlere 

muchas dec~s10nes que tlenen ~mpl~cac~ones para otras Instltuc~ones 

en el Sector Públ~co Aglícola y/o dependen sobre los planes y ac-

tlvldades de estas otras entldades En este sentldo se puede vel 

la neces~dad para mas colaborac~6n entre las entldades del Sector 

La base del slstema de DIGLSA lncluye 

1 Ident~flcaclón de los Proyectos, 

2 Proglamaclón de las Actlvldades, 

3 Introducc16u de Controles (flSlcos y flnancleros) 

Los planes son eyplfcltos e ~ncluyen para cada cultlvo en 

cada sub-reglón 

Mfn~mo de promotores, 

Hectáreas, 

/ 
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Rend~m~entos, 

Cant~dad de Cred~to, y 

Número de los campes~nos a ¿tender 

En gran parte estos planes estan basados ~obre coef~c~entes 

tecn~cos, proven~entes de la ~nvest~gac~Sn agrícola, J por eso la 

programac~ón de serv~c~os al campes~no requ~ere la ~ntegrac~an de 

la ~nformac~6n de todos los Inst~tutos del "ector Públ~co Agrícola 

Este slstema ebl~ mU J organlzado y re?resent~ un esfuerzo slgnl:~-

cat~vo para programar J controlar las act~v~dades de una Inst~tu-

c~6n públ~ca Actualwente, DIGESA esta towando dec~slones sobre 

el lllvel de aSlstencla técnlca en cada sub-reglen, cuales son los 

productos que deben reclblr enfasls en cada sub-reg~6n y cuales son 

los rendlmlentos para cada cultl\o en cada sub-reglfn En cuanto 

a los rendlmlentos DIGESA esta usando las mlSffias metas para un mlS-

mo cultlvo en todas las sub-reglones Adcm5s, luíormacl0n agron5-
~~ 

rolea es necesarla para determluar los nlveles de ferll11zaclon en 

cada reglon para cada cultlvo, la mezcla de ~ultlvos, y la dlstrl-
~ 

buclan de fertlllzantes dentro de los cultlvos 

El campo de evaluaclon de DIGESA da a ruenta que esto es una 

parte vltal de su slstema y esta buscando actlvamente crlterlOS apro 

plados En este contexto se debe dlstlngulr entre las actlvldades 

y los obJetlvos de los programas, de otra manera eYlste la poslbl-

lldad de confundlr los dos Por ejemplo, no es adecuado Juzgar 

el eXlto de los programas en cuanto a la cantldad de fertlllzantes 

o credlto utlllzado o aún los rendlIDlentos de los cultlvos Lo que 

/ 
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es lmportante es el lmpacto sobre los lngresos reales de los cam-

peSlnos 

DIGESA ha desarrollado una funclon pl0nera en la lntegraclon 

de los serV1ClOS agrícolas y es necesarlO que en el dcsenvolvlmlen-

to del plan nacl0nal de desarrollo se mantenga la lnqulctud por 

una lnteg,aclón efectlva de lnformac16n ) operaclones 

e Inst:.::ctuto oc ClenCla y Tecnología Aglícola (reTA) 

Dentro del Sector PUblICO Agrícola le lncu~be al IClft produ-

Clr la tecnología agrícola que los programas ae producclon han de 

entregar dIrectamente al campeslno Esta mlslón de transferencla de 

tecnología, está olganlzada dentro del concepto del eqUIpo de plO-

dUCCIon El equlpo de produccl0n, conSlsLe de los centros de pro-

dUCClon antes denomlnados "granjas experlmentales", que producen 

la tecnología que han de lleva, al campo 10b promotor0s de los pro-

gramas de prOducclon A la vez los promotores aglícol,s tleuen la 

respons~b~11dad de retroallmentar 1as neces~dades del campo hac1a 

los centros de producclón 

Los programas de producc~on y por consecuenCla el ICTA tlenen 

establec1das metas muy amblclosas en térmlnos a la producclon na -

c~onal de los granos bas~cos, y estas son b1en conocldas Para 10-

grar esas metas, el equlpo de producclon del lCTA plantea las S1-

gUlentes estrateg1as 

1 MeJorar el s1stema trad1Clonal, no suplantarlo 

2 Desarrollar tecnología que le ofrezca una mayor segurldad 

o sea menor r1esgo al campes1no 

I 
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3. El sum~n~stro oportuno y adecuado de crédLto 

4 El sum~n~stro de as~stencla técnlca 

5 La lntervenCl0n en el mercado de IHDrCA 

6 Ld recolecclon de la lnformaclon para evaluar el proceso 

La tarea mi. dlf!cll para el leTA es la re-estructuraClon de 

la lnvestlgacl0n en los ahora denomlnados centros de producclan y 

en las parcelas demostratlvas hacla el desarrollo de una tecnología 

iue sea adecuada y relevante para la SJtuaclon del campcslno en ca-

da zona El leTA manlflesta querer orlentarse haCla las necesldades 

del campeslna por vía de estudloS socl0-ecanomlCOS, que le permltan 

hacer un 1nventarl0 de los recurSos agronoIDlcos del país, catalogar 

los costos de producclón, esLudlar la adopclan, y evaluer las prác-

tlcas culturales Tamblén es el plan del lerA desarrollar estudloS 

sobre la dlsponlbll1dad de lnsumos, la facllJdad y cuantldad de ccé

dlto, la comerclallzac1on y el mercadeo para ldenLlf1cal 10& cuellos 

de botella que 11~ltan la mayor produccl0n 

Aunque el lelA está aceptando en gran parte el modelo de los pro

gramas de producclon desarrollados por DICESA,hasta C1erto punto pre

tende re-estructurar la funclan del programa de producc1ón orl~ntan

dolo más hacla la tecnologlá agr!cola y tal vez mucho menos hacLa el 

crédl t o Esto probablemente 1mpllca que se harl énfaqLS sobre la a-

slstencla técnlca para correglr lo que aparentemente ha sldo un pro

blema en los programas de DICESA, en el que estos dltlmos han teuldo 

que concentrar mucho en el crédlto Como parte de la Gstrategla de 

desarrollar tecnolog!a ldonea y relevante para las necesldades del 

I 
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agr~cultor, está el esfuerzo de desarrollar el paquete de tecno

log!a o por lo menos probar el paquete de tecnología, en el m~s

mo lugar en que se vaya a promover un dado paquete tecno16gLco 

Es para ¡sto que se han establecldo las parcelas demostlatlvas en 

las dlfererteq zonas del país que utlllzan tlerras de los agrlcul

tares y a la cual van los practlc05 agrícolas a hacer sus ensayos 

de tecnología esperando que así a la vez demuestrer las ventaJas 

que ofrecen los canbl0s tecnologlcos 

El desaflo para el reTA esta en hacer funcl0nar ¡ste ataque 

blfronLal hao la los problemas de producclon ) blenestar del Cdm-

peslno Guatemalteco En forma slmultánea se requlerc la tecnolo-

gía agrícola para dlfundlr,y el slstema de dlfus~ón que vaya blen 

complementado con los lnsumos, el cr¡dlto, servlClOS de melcadeo, 

Rasta la fecha 6sto no se ha 10glPdo en Gua-

temala, actualmente los centros de lnvestlgacl0n est~n desdrrollan

do tecnologías mucho más allá del alcance de los campeslnos y por 

consecuenCla no son relevantes para las Soluclones del problema del 

pequeño y medlano campeslno Aún en las parcelas demostratlvas, 

los slstemas allí probados son muy complejos y muy alejados de la 

realldad del campeSlno Aunque se ven muchas promesas de la actl-

Yldad que desarrolla el Instltuto, hay una necesldad de lntegrar su 

labor lDvestlgatlva, agronómlca para el desarrollo de tecnología 

que calga dentro de los medlos del agrlcultor Pero tamblén exter-

no al desarrollo de la tecnología para cada CultlVO hay que tener 

un concepto de la lnteracclon de los dlferentes cultlVOS dentro de 
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la f~nca y dentro de dadas zonas Es aquí donde la labor de los 

economlstas y otros es vltal para dec~d~r cuales son las es trate-

glas de plomoclón de los dlferentes cultlvOS Se corre el rlesgo, 

de que al hacer fomento de un cultl\O se desplace otro y que 

así los ID1SrooS programas 

petencla entre Sl mlsmos 

d~ producclon del lCTA, estén en com~ 

Que por conseCuenCla de esta co~peten-

ela De llegue a una sltuBc1ón de lneflClencla de la produccJón agrí-

cola Tamblén ha; que reconocer como ya se ha cItado antes en es-
te docum~nto que las aCCJones de BA~DESA, DlGESA, y del lNDECA de-

penden en gran parte de la lnformaclón tecnológlca que les pro-

vea el lCTA, y que a la vez el 10glO de las metas del rCTA depen-

de en gran parte de los serV1ClOS y apoyos que le den las otras lns

tltucl0nes, es por eso lmportante lntegrarse en una forma real y 

eflcaz a un sl'tema de lnformaclon y comunlcaclon con las demas rns

tltuclones del Sector PúbllCO Agrícola 

IV SUGeRENCIAS PARA UNA METODOLOGIA DE PRODUCCION 

En ésta secclón se presentan algunas sugerenclas sobre meto

dologías que pueden ser útlles en la estructuraclón de programas de 

produCClón lntegrados Estas metodologías estan basadas en una fl-

losofía de enfoque haela la pequeña flnca eomo el slstema central de 

lnteres 

En Guatemala como en gran parte de las Amerlcas,las pequeñas 

flncas representan mucha gente que depende totalmente de la agrlcul-

tura para ganarse la v~da Frente a esa gente hay únlcamente dos 

alternatlvas, la de mlgraclón a areas urbanas COn poca o nlnguna pers-

I 
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pect~va de empleo, o subs~st~r en la agr~cultura Ahora, es ev~~ 

dente que el sector ~ndustr~al no t~ene la capac~dad de absorber 

todo el crec~m~ento en la fuerza de trabajo 

Hasta la fecha, a pesar de una ~nv~rs~6n bastante grande en 

In producc~on de tecnología agrícola, ha ex~st~do el sector SUbS1S-

tenc~a s~n n~nguna lnfluencla sobre su product~v~dad, sus ~ngresos 

o los nlveles nutrlcl0nales de la gente, la razon para esta sltua-

~10n no es la falta de motlvaCl0n o educac~on de los ca~p~slnos 

La verdad es que no ha tenldo alternatlvas ventajosas n~ lucrdtl-

vas Sl el obJet1vo de los esfuerzos para desarrollo rural es au-

mentar el n1vel de v1da de la gente campeslna, tenemos que m~rar 

afuera de la f~nca, tenemos que pensar en camb~ar las alternatlvas 

frente al campeslno 

Los obJetlvos naclonales de aumentar la produeclon de los a11-

mentas y expandlr oportunldades de cmpleo no son lncompatlbles con 

el desarlollo eeonomlco entre los pequeños agr1cultoles Esto apl~-

ca espeelalmente a la sltuac~on en Guatemala En este país las 0-

portunld~des para empleo afuera de las flncas son deflnlt~vamente 

11mltadas, y una parte slgnlflcatlva de la prOduccl0n de los granos 

baSleOS ocurre en las flncas pequeñas Además, los n1veles nutr~-

clonales de la poblacl0n rural son más baJOS que los de la pobla-

clon en general Es neeesarlO mantenel a la flnca pequeña como el 

enfoque central de todo los esfuerzos S~n embargo, para lograr 

eambl0s slgnlflcat~vos al nlvel de la flnca habrd que anallzar y , 
hacer eambl0S en los slstemas externos que afectan a esta Por eJcm-

j 
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pI0, para ~ncrementar el lngreso de la flnca hay que desarrollar 

tecnología nueva y apoyarla con lnformBC16n, lnsumos, preClOS es-

tables y transportaclón ObVlamente. todos esto" asuntos son ex-

ternos a la flnca Lo que requerlmos es efectuar camblos en la 

dlsponlbllldad de la nueva tecnología y los lnsumos comp1ementarlo~. 

para lograr obJetlvoS en cuanto al funclonamlento de las flncas 

La gr&flca de fluJo No 2 suglere ~n esquema para poner en acc16n 

ésta fl1osofía 

Con el enfoque haCla el peque~o agrlcultor se reconoce que 

la tecnología de producc16n tlene que generdrse en una forma que 

sea optlma del punto de vlsta del pequeño productor El esque-
~-'T"-. 

~ ,Jl;iIR d 1 11 roa de la graflea eonslste en un esfuelzo lnteg~ado e desarro o 

de tecnología a nlvel de la flnca, sUJeto a las consecuenc~as de 

esta tecnologra a D1vel sectorlal con respecto a merc~dos de lnsu~os, 

el mercadeo de los productos, los prec~os de sustentaclon, el cri-

d:lto El enfoque lntegrado entonces conslste en desarrollar las 

f6rmulas de producclon que sean optlmas en termlnos de los lngresos 

netos del pequeño agrlcultor y en térmlnos de la producclon naCl0-

nal El proceso de desarrollo de tecnología entonces nace de tra-

bajOS a nlvel de la flnca pero condlclonados a su lmpacto a nlvel 

naclonal La evaluaclon se debe hacer COn respecto a los lngre-

sos netos del pequeño agrlcultor y al blenestar general de la fa -

ml11a campeslnd lncluyendo BU sltuaclón nutrlcl0nal. la evaluacl0n 

al nlvel nacl0nal se hace con respecto a la bondad de las polítleas 

naclonales para promover la produeclón agrícola y el resultado de 

I 
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esta producc1on agrícola en term1no de d1spon1b11ldad de allmen

tos para la pobiaclon en general 

A Optlmlzaclon de las fórmulas tecnológlcas de producclón 

El enfoque que se suglere es el desarrollo de una metodología 

agro-económlca para encontrar formulas de producclón que sean óp-

tlmas en el sentldo de lngreso neto fa~lllar, SUjetas a las res-

trlcclones provenlentes de rlesgo económlco, dlsponlbllldad de ln

sumo, 01SpOUlbllIdad de credlto, dlsponlbllldad de mano de obra, 

) secuenCla de cultlVOS Estos trabajOS agro-economlcos, se tlenen 

que realllar por cultlVO para cada zona y dentro de cada zona para 

cada cult1VO, en sus slstemas de producclon más comunes 

Trad1cl0nalmente, el ensayo agrouomlco evalua una o dos varla-

bIes agrorómlcas como pueden ser poblaClón, fecha de slembra, 

fertlllzaClon etc DIversos nlveJes 

pard encontrar un llamado paquete tecnológIco que da ~l mas al-

to rend~m1ento dentro de las comb~naClones de tratamIento Oea-

slonalmente, se hace un anallsls de costo para ver 11 ese paque-

te de mayor rendl.lento es rentable Ser "Rentable" es relat1vo 

a los costos del slstema tradlclonal Pero como costos de crédIto, 

costos de fertlllzantes, rIesgos agronomlCos y otros factores que 

lnfluyen tanto en la productlvldad como en la rentabll1dad de un da

do paquete tecnolog~co son varlables es dlfíCll aceptar que un pa

quete tecnologlco desarrollado en esta forma cltada, sea realmente 

optlmo en algún sentldo agronomlCO La graflca sugIere el des arro-

110 de una metodología basada en ensayOs agronomlCOS multlfactorlales 

/ 



27 

que estudlen la compleJldad de var10S factores actuando en com-

blnacl0n Estos ensayos deberían de per~ltlr la ldentlflcaClon 

preclsa de las lnteraCClones entre éstos factores y tamblén de

berían de permltlr la e~tlmaC16n de una ~uperflcle de respuesta 

sobre el espaclo de estos factores 

ría dentro de uan análls1S de optlIDlzaClon que perrolta hacer 01 

calculo de lngreso neto en func16n de los lnsumos y las práctlcas 

culturales 

La necesldad para hacer este tlpO de ensayo agr0nornlco y eq

te tlpO de anallsls de optlmlzaclon se encuentra que por efectos 

de lnteracclon la f6rmula optlma no se leduce 1luealmente de un 

punto maxlrno de rendlmlento 

Dada la superflcle de respuesta en funcl0n de los efectos de 

estos multlples factores y sus lnteraCC10nes se puedc estudlar co

mo la f6rmula f'optLma't camb1a en p1esenCl8 de camb10s de costos de 

1nsumos 

La formula agronom~ca porque ha s~do desarrollada en presen

c~a de las rcstr~cClones de lnvers~on, mano de obra, e lnSUillOS que 

operan a nlvel de la flnca, deberían de ser de adopc~on asegurada 

Claro que ésto depende de que las restr~cc~ones que se ut~llzaron 

son en la realldad las restrlcCl0nes que operan a nlvel de la f~nca 

y completamente expresan los factores de r~esgo, de costo y de d~s

pon~b~lldad de ~nsumos 

B Impl~caclones al n~vel sectorIal 

Establecer que_las restr~cClones utll~zadas para elaborar la 
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formula agronómlca, Sean las verdaderas que operan a nlvel de la 

flnca, requlere un estudlo detallado de las practlcas agronomlcas 

y los coeflclentes tecnlcos con respecto a estas, pero tamblen, re

qUlere una comprenslon completa de la operaClon de los mercados de 

lnsumos, de los slstemas de crédltO, mercados de mano de obra y de 

los mercados pala los productores Ademas, no solo depende la opera

clon de la flnca de la dlsponlbllldad de estos recursos ~lno a la 

vez genera producclon y cSla fórmula ópt~~a tÁene ~lfpllcaclo~es sob~? 

la operaclón de estas In~tltuclo~es y meleados Entonces el traba-

JO lutegrado de promoclon de la producclón uo puede roallzac,e solo 

a nlvel de la flnca, 8lno que es lmpresclndlble hacer el anallS1S de 

la operaclon de las lnstltuclones y mercados externos a la flnca, 

tanto para ver como estos lnfluyen en las restrlcClones que operan 

a nlvel de la flnca y para ~er como la operac16n de la floca afecta 

la operac10n de estas lnst1tuc10nes y mercados 

Cuando se hao estab1ecldo las formulas opt1mas para cada sub

reglon y para cada cult1vo de lnterés, las fórmulas formaran una 

base para la programaC10n de las otras Inst1tucl0nes y subsecuente

mente para la aS1gnac16n de fertlllzantes y créd1to 

C Impl1cac10nes para la producc1on de los granos bas1cos 

na 

Como una tercera etapa, el conOC1mlento del comportam1ento de la 

flnca sUJeto a la nueva tecnología deber ser út1l como una base para 

estlmar el 1mpacto de los programas de producc1on del lCTA sobre 

producclon de los granos baslcos 

I 
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Con la nueva tecnología se presenta a la flnca nuevas POS1-

bl11dades, las cuales camblaran la rentahl11dad relatlva de los 

cult1voS Por eso, los agr1cu1tores responderán en C1erta forma 

prodUClendo más de unos y menos de otros cu1t1voS De aquí sera 

una retrodllmentaclon al mercado donde los preclos camblaran por 

menos en la ausenCla de programas de lntervenclon Como un resul

tado de éstos nuevos preclos, se esperaran mas camblos en la com

poslc1on de producclon Es declr, que SJn un a~&11s1S bastante pro

fundo, no sabemos los nuevos nlve1es de producclon, que resulta-

rían de nueva tecnología No podemos predeclr cual ser& el lm-

pacto f1nal de la producclon de los granos baslcos 

ResuIDlendo, se sug1ere bas1camente tres etapas 

1 Desarrollar las formulas optlmas de producclon por 

cada CU1tlvO en cada sub-reg16n 

2 Colaborar con DIGESA ) BANDESA para que sus planes de 

aS1stencla técnlca y aSlgnac10n de fertll1zantes y cre

d1to sean basados en 1nformac1on conf1able 

3 Evaluar los 1mpactos de la nueva tecnología a nlve1 de 

la faml1l8 rural, y en termloos de prOducc1on naclona1 
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Cah-Bogotá, Apn.l 1 - Dr HUGO 1'1I'1?ANO - DIRJ'C'TO"<. DFSARROLLO RU1l.AL 

The purpone of the VlSl.t was to explore pr.,gre~s on lhe north Co,::¡~t 
l.n the project "Alto and BaJO Sl.nu", and establl.sh <lorkl.ng plans for tne 
propospd lCA-LIPT effott there Thera was a substartl.al aEree~ent en 
prl.ncl.ples, and on how to procede tn th~ proJect The folloW11g steps 
Ili11 be taken 

1 There 1S agreement that a concentratl.on of íorc(.s in ore 01' more 
"frentes de trabaJO" t'lUst be put lnto actlon, rather tlnn 1.eeo the 
personnel spread over ~uch a lar',<. area I.lth h.ttle hOp0 of any 
substantta1 l~act 

2 DI' Mal17ano wlll tan· (Apnl 1) to Dr Josue rranco, Dl"is1'" 
lhrcctor, to transffilt CIAT' s l.nterest and put forward a general 
outll.ne of the proJect 

3 DLF ami CAF '01111 eJaborate a rout;h draft o{ the proJect worki '{l 
proposal (cooperatl.ve) to puc people on tue coast 1n 1-3 spec~f~c 
"vetedas" ,nthln tho month of Aprl.l to get tlns proJect mOJl.ug 
Thl.s draít w:o.ll be Ll.ven LO Dr Nan7ano on J'prtl 8 by UF 1.n BOg0c2l 

(whüe on the \my to vacat 1.0n in the lt.anos), a'1d further reviewed 
wl.th h1m by DLF about Aprl.l 1S 01 17 

4 This draft will cOllsl.der spee1fic objectives, personnel, criterl.a for 
choosl.ng a Sl.te work plan, responsl.bl.lttl.es of eaeh group, and 
evaluatl.on (see copy of íirst dr~ft attached to trl.p report recl.pl.ents 
ldndly requested to coroments) 

5, Dr Manzano lB fully in agreemellt w1th our LSl.ng data from other I~~ 
Rural Development Sche~es to b~in experl.encp in analysls and evaluatl.on, 
and to make predl.ctlons lf possl.ble for tbese proJects 

COLGAS - lCA National Off~ce 

1 llrief cncounters wllh .Dr Cllmrc:o Cassaletl, Dr Hervan Chaverta, and 
Dr Rafael 11ar1ño Lntroduced us to thelr newly remodeled sUlle of offlCCS 
on th!' 8th floor 

2 Talks w1th personnel froro the Santander Rural Dev~lopment Sohenes 
assurred our reviel1 of thel r data and research surnmaries. to come out 
in about one month Data tor thl.s proJect '~as cdlected under DLF' s 
supervLslon and has been made ava11able to Small Farm Systcms Procram 
Monsanto Ghcmical CA Drs TOl1 JOllNSON ane JUl CORZINr: 
1 A brief Vl.Sl.t to Nonsanto rcvenled mueh progresa ln thelr development 
of a "technology base" to l.mprovl.ng the traJ.nlng of tllel .. agronansts l.n 
the field, and to gottlng research results out ta the farmLr and to 

, 



technical ass~stance people The bulletln serLos 1S com1ng along, and 
ShOUld be a valuable vehicle to move 1nformat10n and cultural practlces 
to the fl.eld 

2 Kcy conlaces 1n the c~ercla1 seccor ln Guatemala are 
a Agrlcultural C'hemlcals RaLUlUndo ROJas (Hexlcan, Texas A&!-I), 

Agroqulmica - Retzlaff - FertLlizer and Emulslíler Plants 

b Seed Pl"oduction Hans Rogozl.nsl<l. - Pioneer Hybrld mil1Ze 

c ~Jtrlcultural Cheffil.c,l~ 
Royer 

Juan .meglL - Distributor - also Pablo 

d Honsanto Carlos Nendez - rnarl,etl.ng, good U'uvers1ty contacta 

e 011 Seed Prccessl.ng Hanucl Ortlz - cotton seed, scaame 

1: !1achinery Adolfo R10S (or family) - r H Dealershlp 

g Chamber of Commerce V W (Pop) Rudder - e~ecutl.ve manager - ln 
Guater~la some 40 years (Tel 22685) 

3 hey contacts in comncrcLsl sector ~n San Jose, Costa RLCS 
a Af,r~Cl.l tuca1 Cheml.cals Sydney Sasso - rntl Agencl.cs, Ltda 

(Apartado 186, Tel 214577) 
b Fert1hzcrs Jose Calvo - Fertica - Esso Subndiary - GUANOMt}. 
e PesüCJ.des Dl.ck Amack - Fcrtl.ca (Tel 234886) 
d Fertl.l~?crs Lnrl.que Soler, Gurdia~-Bloq, head 01 agrLcultulal 

program for Abono Superlcr - m1xLng company 
e Cheml.cals A Z l:<ashl.shl.bl. - QUl.nll.ca Ortho de Cahfornl.a, Ltda 

(apartado 2560, lel 21-44-11, 21-45-11) 
f }ertlll.¿ers Fernando J1menez - Abonos Agro 

Bogota-Pan'lmá. Annl 1 (Morday mght) 

Pan'lma - AprLl 2, Tuesday -

CATIE - TurrLalba - Dr. Jorge Sorla (Fl.ton~lorador y Coordl.nador del 
ProJecto) Se h:u:o una r!'lln1.6n con el Dr. SorLa para dl.scutl.r en térntLnOs 
generalcs, los obJetivos del Departamento y del Programa de Sl.stemas 
Desplléa de un aM11s1s de la situac1.6n Lat1noamer1cana, se roncluy6 qU? 
había mucha falta dc conOCl.m~ento de los suelo& agrícolas y los sistemas 
que utl.ll.zan 109 agl~cultores, y c6mo se puede ~provechar meJor el poten
cl.al del tr6p1Co para produc1l all.flcptos. En 1972, en una reun16n en 
~mracay, se pld16 la preparac16n de un proyecto para estudl.ar estas nece
s1dades Se prcsent6 el documento en Abrll, 1973, con un plan de trabaJO 
para estudiar los cambl.os que resulten en los ~i~temas actuales del B¿rl.cul
tor El documento incluye una. V1Stll general, que tHme cultlVOS anuales de 
SubslstenCl.s, así c~o productos comerclales y de exportacl.ón Además, 
presenta las poslbllldades para los programas naclonales de enfocar su 
propla 1nvestlgac1.6n Ll plan dentro de CATIL 1 ncluye un equl.po integrado 
dentro del pr0i'rarna del Departamentll de AgronortÚa y tamb1.6n la vl.nculaci6n 
de estudiantes para hacpr la tesl.S corno parte lntegra del proyecto 

j 
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Con base a unos estud~os generales de Centro Amér~ca, se decLd~ó 
enrocar hac1s los SL~tCruaS cor~nes en el tróD~co húmedo, para ver cuále~ 
camb10s se pueden probar y med1r los efectos Se escogieron cuatro cultL~ 
vos Lmportantes fríJol, maíz, }uca, arroz, adeoás, ~c 1nchlyó el call'ote, 
que es muy Lmportsnte en la Zona del Car1be Eston son los cult~vo~ del 
pequefio agr~cultorl Aproximadamente 75% de la poblac1ón e5tá representada 
por pequefios agr~cultores y ellos t1enen aprox1~dalliente 20% del terreno 
Su uso de tecnología es muy baJO 

El grupo dec1d~ó trabaJcr como equ1po 1ntegrado para resolver este 
problema del pequeBo agr1cultor y trabajar con cult~~os ~~lt1ples Con 
antecedentes de R Bradfield, Ta1wan, etc, se planeó un ,'ns~yo grande, 
incluyendo monocult1vos y COmD1naC10nes de varjoq cult1vo, nasta 3 juntos, 
y con trataM1entos de 4 y 5, según su fa~t1bLlLdad agron6~ca Se utilLZÓ 
fechas de s1e~bra relat1vas a cada cult1vo, para ver e1 efecto de e&to 
Trmbl.én variaban los m.veles de tecnología según la actual del agncultor 
y lo meJor dLspon1ble La dens1dad de S1emara dependía de dos íactores -
el mím.mo del agrl.CU ltor y una pOblacLón medLa Se 1nLel1t6 segu"lr con 
estas s1embras durante todo el aBo, uti11zando fechas de <Lembra maq re
comendable~ para cada uno [1 ensayo total, está en base a la labranza 
mínl.rna, después de la pn.mera preparsa6n de terreno con maqJl.narl.a, y 
desde luego, todo el trabaJO se reall.za exacta~nte cowo lo hac~ el agrl· 
cultor con sus herramientas normales 

[1 análl.s1s económ1co V1ene después de algún t1empo, 
cando al economista para qUE' reahce este tl.pO de trabaJO 
es el úm (,0 que falta para completar el equ1po 

:! se €.st5 bus
I:ste elemento 

Se están colectando los datos sobre producc16n de mater~a seca, 
producto comercial, anál¡s1s del ,uelo y plantas para ele~ntos, y así 
hacer la fertil~zac16n, estudl.os de raíces y su d1str1buc1ón, etc Se 
hace el an5l1s1s econó~camente y en base de energía • su 1nversión y 
cosecha Un f1s1ólo¡,o nuevo en el grupo, el Dr. Rodney Fh:l.te, está 
trabajando en yuca ~n los aspectos ne prod~ccl.ón de ra~ces y Su l.nterac· 
c1ón con (' 1 amb1ente Se reco1n1enda que el Dr Cod.} el Dr L07a1\0 se 
pongan en contacto COn el Dr Hh1te, N E P (US) at c.A1Ir::, "luca" 
El Sr, ¡¡¿muel El~~eta ~ Duector ~ se sal udó con el Duector de c¡.IIE, 
hacl.éndole una exp11cac¡ón br~ve de nuestro 1nterés en su programa de 
S¡steMab de cu1t1vos 

Por la tarde, se reunieron en el campo var10S ~~ los ~embros del 
equl.po, incluyendo 

Dr ,Jorge Sor1a • FitomeJorador ) Coord1nador 
Dr Antonio P1nchLnat • F1tomeJorador 
Dr liarren For<¡ythe - 50:1.1 Phys1c1st 
Dr Don OelslLrle ~ Agrónomo 
Dr P~ul Moreno ~ Fitopatólogo 
Dr Jose Fargas - F1siólogo 
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Nos cxplLcaron los tratamkentos del ensayo en detalle, Lncluyendo el 
manejo y la dLnámLca del en~ayo prLncLpal lambLén Vlmos los verLOS 
ensayos satélLtes del prograoa, todos relaclonados con el prLnclpal 

Se entregaron tres publlcaclones, las cuales S~ encu~ntran en el 
arclllvo de Turn.alba, en la Oíl.CLna del programa 

1 Q\TIE - Troplca1 Crops and S0118 Depertmcnt - Information - List of 
Stnff, GeneraL E~lanation of Prlncipal Experlment 

2 hstudlO comparativo so~re la productl.vl.dad de eCOSl.stemas troplca1es 
bajo dlfelcntes sistC~~b de man~Jo, Abrll de lq/3 Bazan, Paez, 
Soria y Alvlm 

3 Dl.agnóstlco de las condlclones de uso agrícola, ganadero} forestal del 
Amazonas 

4 Lista de refcrencLas sobre CUltLVOS núltlples 
5 El Dr Sor~a nos promet1ó una cop1a del documento que expl~ca todos los 

tratamLentos del ensayo grande (envío aéreo) 

CONCLUSIONES 

1 rhe C4TIE Mult1ple CropG program 18 u reusonably complete ettempt lo 
~tudy lhe fleld Lnteractlons of 5 bUS1C food croDs, and compare the 

relatlve advanLages of mo~o-crepp~ng ver&us multlole cropplng oi these 
specles frem a phYS1Cal snd blo10gical pOlnt of vie~ ~easurements oí 
cner¡;y bal~nce and eCOnOPlLC relatlons, althourh based On smaJI plocb 
l~hLCh are d:l1'ficult to mensure aCLuretel)', wlll supplement lhe "blological 
and phYQlcal" data be1ng collected In "plte of ""onaoos confoundlng oí 
many factors, there '111 be much usoful data and benchmark type conclUSlons 
to be drawn from the study However, they are at rlsk of not being abl~ 
to interpret many of the results because of the confound1ng 

2 The dynaIDLc nature of the team and the dec1s10ns on treatments may 
help thiS group and the1r efforl to evolve 1nto a thrust wnLch 15 

more dLrectly related to the 9roa11 íarm ~1tuatLon and real farm problcms, 
although the eurrent on entatl.on and d:Lrect10n oí the program pUls th:>.s 
quitL íar ln t~e luture AddltLonal stafí and fund1ng fro~ AID roay help 
to push them ln this d:Lreccl.on, because oí the C''''P"aS1S of ArD on taL1ne 
research resulL<; to the farro, and 1'1llinng researeh more appropr1ate to 
sma1l farmerla prob1ems 

3 CIAT could playa role l.U this process, ir Ln,¡ted, sence we do have 
nn orientatlon and staff in syotems Wh1Ch anal}ses real problems and 

then brlngs lesearch cfforts to benn on resoJving theae problema and then 
gt'ttl ng the solutions onto the farm \;le should act1vely scek th,S involve~ 
ment in CATIE, as tactfull) as poss1ble, to help them assure success in 
gett1ng a broader oru'otat 10n into the program and puttl-ng the ArD ft.nds 
into uBeful applkcatkons of theLr lesults A~y success or faLlure, 
especlally the latter, Ln ane of the Lnternat~onal or reBlon,l centers 
(lncludlng CATIE) will reflect on al1 these pr06rams, lncludlng our own 
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rh~s "'111 enhar>ce or G1m1nish our chancee for fund1ng and other support 
~n CIAT for the system programo and generally affect OUI center'q 1mage 
and maybe our event~l $uccess or fa11ure as a team In other ",ords, ~f 

our approach 15 as "r1ght" ab ",e belicve it is, this concept slto1l1d be 
"sold" to other centers, and to SO'lle degree 1ncorporated l.nto thetr 
respect1ve programs We pecd 1nterchange "'1th CATIL lor thase teasons. 

Apr11 3 San Jose-Guatetl'~-.la \<le arr1ved ffi1d-morm.l"g in Guatemala, Hert. 
mel bv Dr Eugen10 !~rt1nez of rCTA and left 1~ed~ately for the Pac~fic 
coast zone oí La ~mquLna During the aíternoon, we vls1ted w1lh íarwer3 
and w1th the "promotores" who ",ork 1n the zone Th1s gave me a.1 or1ent'"t10n 
toward the cropq (ma~z, aJonJolí, uu.nor 1nLerests in n.ce, beans, yuca, 
tomatoes, fruLts and platano, wate.cmelon, etc) and 801ls, as ",ell ab 
cultural and clLmat1c problems :1.n the zone 1';,0 sl.ud<.nts currentl) on 
lCTA schol<irships (Raul Hatheu and Danl.lo Gonzalez) were ident1hed "5 

the most logLcal ducet 1:1.nk for our direcl. 1nvolvem~nt 1n La Maqu1.na 

April 4 La Magu1n:t, bte drivc to GuatE'mala the day ~las spent "1th farrner~, 
"promotores", "nd students 1n the zone lhe "Bradfl.eld 11 pa1red compurLsons 
test vas g1ven to 5 people - on the baS1S of thlS tri~1, the test w111 be 
modl.fLCd and s1mphhed to 10110,4 through ,nth a11 11 promotorc~, una a 
1arger numb<.r of farmers l.n the zone, (students Ol:' maybe Dr Spl.Jl,ers) 
Many of the problems 111 this zone becaroe clear as we talked w1th peoplc., 
and a general plan evolved for the students and our &Jstems tea¡;¡ 

Apnl 5 Guatemala- P-.nana (CAP) - (Dr Fr'1u1<.hn slayed 1" Gual~ma'a't 
ihe morn1ng was spent \'Iith Drs Asto1fo rt."lagali, Bob Ha\..gh, Lugem.o 

Nartl.nez l.n Lhe lCTA off1ce :ln Galer~as <-spaila, Cl.SCUSS1\lg lhe CUT ~ystC"\S 
1nvolvement, leTA stafí1ng, <..oord1nat10n '\oI1th the AIDíNC Stllt .. Un~VelSl.ty 
6011s group, and l.mmedLate plan~ for La tmqu1na and Fl Orl.ente We V1SLt<'Q 
the natl.onal offl.ce~ of BA,mL'>A, meetl.ng bn.efly witn Ll.c Morán, and 
discuss<.d the snpervl.sed credl.t progra~ and how it docs t1e :ln ?nu can mesh 
better wLtn !CTA's and DIGESA's own pronot1on, resealch and extens10n programs 

The aflernoon 1~as apent "l.th Drs Am bal Palencl.a and Bob \l"Ilkcr d1scussl.ng 
in depth the wort. on fert11l.zcr tr1ala carrl.ed out oVl.lr the. past. several lears 
in Guatemala and elsewhere in Central Amerl.ca by AIDA'C State snd FAO 

Reun1ón en Dpto de Suelos, Vl.ernes 2 45 PH (DIGESA) 

1 A Anl.bal Palencl.a 
Dr J1m Walker 

América Cenlr~l 2 500 ensayos de respuesta a fertl.lizantes, se están 
resuml.endo los datos para saLar alguna& conc1us10nes Se res l1\U Ó datos 
según el modelo de L1ebie. relaclón l~neal cntre producc~6n y aplLcac~ón 
de ferti11zante, hasta el punto máx~mo en el cual no hay mas aumento -
el platean de rend1ill1ento 

, 
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Ref Tcchn.cal Bullct1n No 7, August 1973, D1scont1nuouS Models for 
Rap1d Correlat10n, Interprctat~on, and ut111zat1on of S011 Analys15 
snd Fert1lizer Response Data (Internat10nal S011 Fert11it) Evaluat10n 
and lmprovement Program, Contract AID 1a-646 - N C State Un1v ) 

Preguntas (antes de escuchar la presentaciór) 

1 Se debe aplicar fert11izante en la zona? (La ~~qu1na) 
2 Están ap11cando 16-20-0 y Urea - se ]ust1f1ca ap11car el completo, o nada 

mas la urca como fuente mas barata de N? 
3 Qué cant1dad debe~os ap11car, c~o recomendación pre11minar? 
4. S1 no pode~s contestar cualqu1cra de esas preguntas, có~ podríamos 

rea11zar algo siTI11ar, trdbsJando en companía en este año, para darles 
una neJor recomendac1ón el año entrante? 

5 Hay otros factores que tal vez :tnfluyan en las respuestas de los ensayoq 
con agr1cu1tores }~lezas, plagas, fecha de siembra, var.edad' 

Infonnaclón 

s~ concluyó que en el momento no se puede recomendar n:tnguna apl:tcació~ 
de fert,11¿ante, pues todavía no se tl.cnc la segm:1dad de la respuesta, ya 
sea en ~l cultl.vO de maíz en la costa o en el orLcnte, como tampoco en el 
fríjol en el oriente Se debe aprovechar mas bLen este íert:tll.zante. tenLcn
do en cuenta lo escaso y 10 caro que es, en las zonas y en los cult:tvos que 
sí t:tcnen respue~ta el a1t1plano, con cultl.vOS tal<.s CCllO el lr1g0, la papa 
y el na!,' Se concluyó adeMás, que estas técn1cas de suelo deben oed1car 
eqfuerzo para ap11car los resultadoq ya logrados, para mejorar la producc:tó~, 
mi~ntras que se escogen las recomendac10ne& mas preC:t~as y las corre1ac10ncs 
con Gatos de anál~s1s de suelos 

Se reahz6 una reuni6n breve con el Dr Alberto Pradüla del INCAP, 
para dlscut~r su. planes y esperanzas en ~l proBrama del lnst1tuto dentro 
de varlaS zonas, en colaboracL6n con el rCrA , 

CONCLUSIONS - GUATJ::11hLA 

1 Guatemala has numerous advantages for cooperatÁve work, a11 oí whlch fit 
w1thin tne entena w¡11ch have been estabhshed íor the CIAl Systems Plogrl1m 

a Act1ve .. nd dlrect collaboratlon wl.th the research and dcvelopmenl 
organL~at10n - lelA - and LlAl'a cooperatLv~ agreemcnts w1th them 

b Peraonnel worklng Vl.th reTA - Drs Haugh, ¡lart1nez, nnd soon othera 
ln productlon, malze, beans, entomology, economics - who can l/Ol!.. 

d1rectly I<ith us on "peciflc pro]ects 
e Direct 1nterest and lnvo1vement of other rovernment agenc1es lO the 

agr1cultural sector DIGESA (general support), BA~~ESA (credlt) and 
IDECA (priee supports and market guarantees 

d Tralned and w1111ng collaboratorq 1n the f1e1d 

2 The init1al efforts w1.11 be ID two zones, Or1ente and La Maqui na, where n.ce, 
beans and mai7e are pr:tnc~pal crops, among CIAT's erop commod~ties The 

I 
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f~rst project 1n La ~~qu1na 1S plann~d 1n tentat~ve foon and w111 be 
planted 1n about 2-3 wee~s 

3 The efforts here W11l mesh wall w1th the CIAT r1ce and bean progra~s, 
and w1th both CIAT and CI}fr~T ma1ze programa ~ew var1et1es, clean 
seed, and product10n packa&es can be put Lnto immedlate tests on the 
rCTA e~perlmental s1tes and on oearby f~er's f1elds 

4 A rapld test of our models %111 be posslble because EroductlQr progra~s 
are at the take-off point l~ these two zoncs Our tra1nlog p.ogrdm 
w111 be d1rcctly ,-"volved when che curreot 5 productl.on agronomy 
tralnees move back lnto dl.rect 1nvolvement ln thelr ?one ,n Cuatemala 
A slte 10 La J~qulna l~ loeal [or che second prod~ctlon tralnlng progrdffi 
outside Colombla - patterned after the very successful ma1ze course ~o 
P1ch~b.nguc, Ecuador 

5 Th~s 1 s sn opportum.ty "'~ cannot afford to mu~s. and gl.ves CIAT' s program 
a chance ro put technology to t~or'" l.mmC'dl.ately - the productl.on package s , 
as wel1 as logl.cal systems to searcp out llmlt1ng farm problens and SPé~ 
rdp1d and practl.c~l solutl.o~s and put these l.uto actl.on on the fa~ 
A cert¡un level of t<.chOlcaJ bdck-stoppl.ng by CIAr crop progralI'~ "ül 
be necessary, and a valuable cÁpenence to the specl.allsts who can see 
thelr resulta bel.ng appll.ed to real probl~ms 1n the field 



ANNElI. A 

Agricultores visLtados 

Cresencio Lopez Rodríg~ez 
Andres Lopez 

GUATEMALA - lA NAQlJlNA 

(Agr 
1'444 
11442 

- estud.ante 
- Línea n-s 
- Línea n-8 

- Raul Natheu) 
}!.l. érco 1 es, Abnl 3 (PM) 

" 11 

DanLlo Gonziílez) 
Pedro Angel Bolaños 
De.~dello Sarmeño 

tAgr - estudLante -
Gon7ález ~B-426 - linea B-6 Jueves, Abril 4 (pM) 

11399 - Línea B-6 u H 

Higuel _____ _ Í/' - Línea B-8 ti 

DLF 1stud.o de S1stemas en la }mqui~a 
(con E Nart1nez, R Hatheu, D Gon:rález, C A ~rancl.s) 

(Raul) (Dau11o) 

1 DeSCrl.pC16n y análisl.s de los problemas de los agrl.cultores 
a Seguim1ento de casos 
b Cuantl.fl.cación de los problemas 

2 Dl.seño de F6rmulas de ProduccL6n 
a EvaluacLón de alterl~tl.vas ( fíS1CO-biológicas), 
b Evaluaclón económlca y socl.al' 

3 Proceso de Generalizac16n y Difus1.6n (SerVl.Clo) 
a ClaslfLcacL6n de sistePlas que operdn en la zona 
b • AccL6n para causar 10& camb~os 

11 (PM) 

j 



GUATEllAIA TRIP REPORT 
Abnl 3-10, 1974 

VISITAS E~ LA ZONA DE LA MAQUINA 
Davld 1 Franklln 

SecucnCla de CultlVOS 

Plnclpalmente malz, en monocultlvo de prlmera, seguldo por aJonJoll 
que se slembra al doblar ó un poqUltO antes de doblar el malz El 
maíz se slembra en Mayo, se dobla a fluea de JUll0 cuando se slembra 
el ajonjolí El malz se deja secar en la mazorca con el tallo dobl~
do y se recoge en Octubre, el ajonjolí se recoge en NOVlembrc Tan
blén en alguno& casos &c culLlva el alroz en los baJOS que se pnchar
cau,se ul~11za una var~edad crlolla de ma!z, y en arroz se utl11za 
una varH,dad alta, tal vez "Blue Bonnet" 

Patron tecnologlco 

Co~o ya se ha dlCho p~ra maíz se utllLza una varledad crlolla, nln
guno de los agrlcultoras ULJ]lza fertl1lzantes, excepto los partlcl
pantes en los programas de promoclon de crédlto que por eXlgenCla& 
del crédlto tlenen que fertll1zar aproxlmadamente una cuarta parte de 
su parcela Las recomendacl0nes de [erLl1lzac15n estin bas~das en 
parte en anills1s de suelos para las cuales toman muestras los promo
tores Gener~lmente, no se ULllJZ~ la recowendaclon Slno que se di 
una reducclon según la aprec~Bclon del promotor de lo que se COnS1Ge
re "eccn5mlco" Para control de malL¿Bs se hacen las labores a mano, 
para control de lnsectos, prlnclpalwente el Cogollero en el maíz, se 

• utl11za un producto pulverlzado denomInado "Bolaton" 

RIesgo de volcamlento 

Aparentemente el factor llmlLante es el rlesgo de volcamlento del maíz 
antes de su madurez a consecuenCla d~ Vlentos fuertes que ocurren en 
JUlIO y Agosto II agrlculLor procura sembrar tan temprano como sea 
poslble para que su maí? haya llegado a una madurez fls101óglca antes 
de que ocurran los VIentos Aunque se conSIdero que el problema de 
volcamlento se podría tal vez Solucl0n,r en parte, con el uso de una 
vorledad corta, eXIste el problema de Gue la semIlla, tanto de híbrl
dos como de varIedades sale co~tOSJ Lomo un ejemplo, un híbrldo pro
dUCldo comerclalmente se vende o Q32 el qUlnt,l que se consldera exce
Slvamente costoso, partlcul.rrnente cuando el agrIcultor estl acostum
brado a ahorrar su propla seml11a ) no consldera seml11a como un cos
to El reTA tIene un progr,ma de ploduccl0n de este mlsmo hlbrldo ) 
ellos estln pagando Q20 el qUlntal rnr esta seml11a 

Fertll:1.zantes 

Con respecto a la d1sponlblJ1dad de fertl11zante se d1ce que como los 
agrlcultorcs de la ¿ona no lltl11zan el fertl117<1nte, 81 cualqulera de 
estos qUlslera utl11zarlo eaLsrra dlsponlble S1n embargo, en el ca
so de que todos los agrlcullores qU]SlCran utl11zar fertl11zante a un 
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dado nÁvel probablemente no habria suf~cÁe~te para cubrlr esta de
manda PreClO del qU1ntal de l6"2(}{) se estlma a Q13, qUlere <leclr 
que para lograr una sltuaclon de 50 k~los de N por hectarea se ten
dria que apllcar aproxlmadamente 5 qUlntales de esa formula por man-
zana o aproxlmadamenLe un costo de Q70 la hect a La urea está 
aproxlmadamente a Q18 el qUlntal, 81 solo se utl11zara Nltrogcno er 
la forma de urea la cantldad equlvalente de Nltrogeno costaría aprOAl
madamente Q45 por hectárea Con respecto a llrnltaclones se dlce que 
aunque puede haber las cant10ades necesarlas a veces no se obtlBde 
el lnsumo al t1empo debldo, pero se cree que otros lnsurnos como ln
sectlcldas, herblcldas 51 estarian d1sponlbles dentro del tlempo de 
ut:Ll:!.zaclon 

El preClO de suslentac16n para maíz ha sldo flJado por INDLeA a Q6 
el qUlntal mucho más elevado que el preclo del afio pasado 

En t~rmlnos, dlSpOTIlbl11dad y uso de maquluar13, ~sta es una zona don
de la únlca forma que S6 puede produclr es haclendo Clertas labores 
con el uso de tractores, arados y rastras, slendo que las parcelas 
van de unas 8 Has a 20 Has Blen se sabe que ésta ss una extenslon 
en la cual no se puede produclr) excepto que haya algún nlvel de me
canlzaclon Los agrlcultores contratan la preparac16n de la tlerra 
que generalmente conslste de una prlmera arada y dos rastras antes 
de la slembra [ste equlpo es propledad de Clertas personas que Vl

ven en 1~ zona Por eJemplo, en el ~rea cerca donde estuvlIDOS ~lbl
tando, un crucero prlnclpal de los camlnos, un señor t18ue varlOS 
tractores con su respectlvo equlpo y tamblén opera una pequeña tle~da 
de vive res y slmllares El tractor y su equlpo para los serV1Cl0S ya 
cltados se contratan a razon de Q13-l8 por manzana sJ.endo entonces 
un costo aproxlmado de US$15-25 por hectarea para la preparacl0n de 
la tlerra 

Hay algunos agrlcultores que tamblén contratan el serV1Cl0 de cultl
vo para control de malezas Pero encuentran que el equlpo que se tle
ne para aportar solo ellIDlna las malezas del centro de los calle
Jones y que se hace necesarlO de todas formas entrar con mano de o
bra al cult~vo 

Tal vez uno de los factores llmltantes más ser~os est¿ lnvolucrado 
aquí en este uso de maqulnarla, es aqui donde el crédlto Juega un 
papel relat1vaIDente 1rnportante para esta zona Slendo que todos los 
agrlcultores dependen de esta preparac~ón para poder sembrar y cul
tlvar el maíz y en esta época, a flnes de Abrll, prlnclplos de Mayo, 
cuando se esta preparando la tlerra se vuelve algo crítlco el tener 
el serV1Cl0 de esta maqulnarla Generalmente se paga al contado u
tlllzando el crédlto como fuente de efectlvo para cancelar estas cuen
tas En otros casos Clertos de los agrlcultores han ahorrado el dl-
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nero necesar~o para pagar por este trabaJo y aún en otros casos se 
t~ene la s~tuac~ón que los maqu~n1stas maqu~lan a "f1ado" cobrando 
tasas de 1nterés relat~vamente altas por este trabaJo Slendo, que 
por eJemplo, el serV~ClO se vendería a Q13 por manzana al contado, 
el m1smo serv~c~o costaría Q15 o más Quetzales al f~ado 

Uso de Crédlto 

El créd~to d~sponlble es de BANDESA por medlo de los promotores de 
BANDESA que ahora han pasado a ser promotores del ICTA Como se 
ha c~tado en otros lnformes estos promotores tlenen no qólo la res
ponsabllJdad de promover el uso de créd1to para así estlmular el uso 
de lnsumos Slno que tamblén t1enen la responsabll~dad de dar la a
slstencla técn~ca para la buena utl1lzaclón de estos lnsumos Es 
aquí donde está ocurrlendo lo que se debe con~lderar un problema se
rlO } es que aunque los ddtos muestrdn que no ha) respuesta, excepto 
en casos raros, al fertll~zante, como cond~c16n de crldlto los pro
motores requleren que se fertlllce por 10 menos una cuarLa parte de 
la parcela Los agrlculloles obVlamente desean utlllzar el crld~Lo 
para pagar el uso de la maqulnarJa y entonces aceptan el crldlto baJO 
esas condlclones Nosotros deberíoillos de ver que esta promoc16n de 
crédlto y uso forzoso de fert~llzanles, cuando los fertil1zantes nO 
producen ningún incremento de rendimiento, eh Ln efecto cobrarles 
un lnterls adlclonal sobre el uso del crédlt0, y adlcl0nalmente esto 
manlflesta una lneflclencla de la operac~6n del s~stema Blenda que 
hay escasez de fertlllzantes y estos fertlllzantes se deberían de 
utll17ar melar en aq'-1e1108 v1.t:lOS donde 81 se pueda obtener una reS
puesta a ellos Como ya se ha dlCho en otras ocaSlones es aquí don
de el ICTA tlene un desafío bastante serJO de integrar y manejar 
blen a los promotores y en darles a los promoLores í6rmulas de pro
duec~6n que sean acopladas a las necesldades de los agll~ultores 
Es patente que en esta sltuac~6n el "paquete tecno16glco" que están 
~mpulsando los promotores de crédlto no es aprop~ado para el agrl
cultor y que probablemente Sl hay factores tecno15glcos que están 
llmltando la producclón que se pudleran manlpular para mejorar la 
producc~ón 

Producc~6n 

La producc16n de maíz en pr.omecl~o es de 40 qUlntales p01 manzana 
con un rango de producc~5D ruíulma de 35 6, producc16n mlxJma 46 O 
qu~ntales por manzana La producc16n promcdLa entonces es de aproxl-

'madamente 2 toneladas y med~a por hectárea ~sto esta basado en una 
muestra de mas de 500 agr~cultores de la zona 

Factor B10loglco Llmltante 

Como ya se ha dlCho los ensayos de ícrtllldad han seHalado que no 
hay respuesta al fertl11zante, los agrlcultores tamb~én han señalado 
que no hay respuesta al fertl11zante, y que hay r.elatlvamente poca 
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utl11zaClan de otros lnsumos Probablemente el problema blologlCO 
mis serlO que encuentren los agrlcultores de esta zona, es el pro
blema de malezas Ml especulaclan es la slgulente Slendo las ex
tenslones de terreno ya bastante grandes que se hace díflC1l contra
tar mano de obra ~ue V1ene del altlplano para hacer estas labores 
(de las cuales se neces1tarln dos o tres durante el c1clo vegetatl
vo del maíz) y como hay un número grande de agr1cultores, ellos es
tln compltlendo por un grupo relatlvamente pequeño de trabajadores 
Así sucede que el control de malezas no sea a tlempo aproplado en 
un gran nomero de estas parcelas y que por consecuenC1a las malezas 
sean el factor que mas llmltan la producclon Por el otro lado tam
bl&n hay problemas con el control de lnsectos partlcularmente el 
Cogollero, se nota que los agrlcultores estln tratando de ensayar 
d1ferentes productos pero tlenen relatlvamente poca lnfolmaclon sobre 
la t&cnlca de apl1caclón ~n 1nsectlcIdas líqUIdos ha habldo casos 
de envenenamlento de los trabajadores Me ln[orma el Dr Schoonhoven 
que posIblemente el Cogollero no sea de consecuenCIa econ6rnlca 

Encharcam1ento 

Otro problema que eXIste paro que aparentaRenle no es p~oblema tan 
serlO, en que algunos agrIcultores han sabIdo manel~rlo. e9 el pro
blema de encharcamlento en áreas bajas Como la tlarra es ondulada 
tlene CIertos baJOS y en el período lntenslVO de lluvlBS estos ba
JOS tIenden a lnundarse Algunos agrlcultorcs han empezado a sembrar 
arroz, prIncIpalmente, Blue BonneL en estas áreas (reCIentemente 
una mls16n de Talwan ha dlstrlbuldo un ar.o¿ enano que se Olce es 
un derIvado de CICA-4) Otros agrIcultores aGa más, han aprendIdo 
a utlllzar estos baJOS pala cultlvar hortalIzas y productos para 
"pan-coger" en el período de sequía En upa parcel" de este tlpO 
V1mos que no 8610 ten~a~ peplno, sandía, melones, maiz, fríJol Q1no 
algunas otras espeCles y que la secuenC1B de rotac16n para estos 
baJOS lba a ser arroz durante la temporad~ prlnclp~l de lluv~~s y 
hortallzas durante la ¡poca de sequía utl1l¿ando l. humedad resldual 
que queda en esta zona 

Uso del Maíz 

Como ya se habla cltado los preClOS se han flJadD rplatlvamcnte al
tos este año,pero aún así,el año pasado que los plCClOD de sustenta
Clan estaban a Q4 50 po~ qUlntal,algunos agrlculcorLs cltan el caso 
de que porque ellos están alejados a los cenl~os d acoplc le tlenen 
que vender a los camloneros,que por conslgulentc l. lnfluenclB de 
INDECA no se hace sentIr ahí por lo que t~vlerop qkP vender d preclos 
muy baJOS 

El malz es el pr1nclpal producto, tanto para los _1 i~e90s en efectlvo 
como para las entradas de la allmentaclón Se dl[r que e~da agrlcul
tor guarda como 15 qUlntales de maíz amarlllo y bl~nco pard el uso 
en la casa, uso que es prlnclpalmente por med,o de tortl!las que se 
preparan a dlarlo En efecto en algunos Sltl0S h~y mollnos donde se 



maqu~la la mol~enda cel nn~x-tamal" para hacer la nasa para las tor
t~llas ~l maíz se almacena senclllamente en unos s1108 metál~cos que 
t~enen decosto como Q20-23 y pueden almacenar hasta 40 qUlntaJes de 
grano Aparcnt0mente son bastante eflclentes y los ve uno en caSl 
todas las chozas de este parcelamlento 

Anlmales 

En especles anlmales se ve Que hay relatlvamente poco, algunas galll
nas y unos cuantos cerdos A los agr~cultores les gustaría tener unas 
vacas para leche Ocas1onalmente se ven vacas en las parcelas mis 
prósperas A los anlmalcs se les al1menLa con maíz y se les deja pas
torear l1bremente en las ireas cercanas Tamb~6n se v16 un caso en 
que se cultlva yuca, la cual en gran parte contrlbuye a la allmentac15~ 
de los cerdos 

Ingresos 

Los parecIeras aparentemente dedlcan la mayoría de su tlempo al tra
baJO de su flnca y en esta zona no t1enen lngresos no-agrícolas, cla
ro esti, que hay algunos parceleras rlCOS que son los duefios de la 
maqulnar1B y que el 1ngreso agrícola de estas personas t~ene como su 
fuente el trabaJO de maqulla de las maqulnas Haclendo unos calculas 
muy crudos estlmo el margen neto esta en unos Q30-90 por manzana, Sln 
con~lderar los 1ngresos por aJonJol] y atrlbuyéndole cero costo de 
oportunldad a la tlerra El lngresa anual famlllBl podría varJar 
enLonces de $300 a mas Je $2 000 Quetzales 
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RESUMEN DE VISITAS A PARCELAS DE AGRICULTORES 

C r e s e n el o L 15 pez Ro <I¡::~",g,-,u:.;e=z_-_--=B--=8,-"-'-' -,4-'..4 

Esta parcela es típ~ca (ver mapas), como muchas de las parcelas que 
allí se encuentran La casa esta c~ una parte alta cerca de la ca
rretera y los campos de trabajo se cxtLenden por detrás de la casa 
rumbo al monte En la evoluc~on de estas se ha Ldo desmontando de 
la casa hac~a atrás y el desmonte ha producldo t~erras ad~cLonales 
para trabajar y lefia para la coc~na La mayoría de estas fLncas )a 
está llegando a su lím~te de 20 ha y se está convLrtLendo en pro
blema ser~o lo de obteuer lefia Algunos de los agrlcultores están 
dejando partes en monte para tener una fuente de lefia 

Nos encontramos con Don Cresenc~o, su h1JO y bU cufiado en la parte 
extrema posterlor de la [~nca en donde ~l estaDa n~clendo el desmonre 
Don CresencLo es una persona bastante amable y había tenldo contac
to con los dos Jovenes estudlantes que nos llevaron allá, habló bas
Lante ableltamente sobre sus planes y sus problemas 

Don Cresenclo, su hIJO y su cufiado estaban sacando troncos de un 
área reClentemente desmontada y pleparando esa ~ona como de dos o 
tres manzanas,para que entrara el tractor a hacer la prImera prepa
racl0n Don Cresenclo nos d~Jo que este año lba a ensayar con arroz 
en uno de los baJOS que se le había estado encharcando en otras épo
cas Aparentemente no estaba muy convencIdo de la aplJ.caclón de fer
t~l~zantes pero eSlaba d~spuesto p apllearla en una area que ~1 coo
slderaba menos buena de ~u parcela e Jgua1mente él hab!a calIfIcado 
para el uso del crédJto y parecia contento con el hecho de que Iba 
a tener crédlto dIsponIble Don Creaenelo arr~enda un. franja del 
centro de su flnca como de seIS man¿anas, no nos dlJO la cantldad de 
plata por la cual la arrIenda pero tenemos entendldo que es aprOXI
madamente Q25 por manzana Don Cresenclo fué el que nos cont6 sobre 
el problema que se tlene aoí en esa zona can los ventarrones que tuo
ban la ml1pa y que por eso es Lmporlante sembrar tan pronto como sea 
pOSIble antes de que lleguen las lluvlas para así tal vez lograr la 
madurez flslológlca del naíz antes de que ocurran los Vlentos que 
Vlenen a flnes de JUllO y prlnclplos de Agosto Esta famllla aparen
temente obtlene una parte slgnl[lcdL~va de su proteína de anlmales, 
especlalmente, aves que cazan en IOh montes ahí cerca a la parcela 
Cuando pasarnos ahí v~mos que vlv{dn dos faml11as la de Don Cresenclo 
y su cufiado, y se veían algunas gal1lnas y algunos cerdos pero no 
eran ObV10S n~ hortallzas nl frutdles 01 gran número de espeCles a
nlmales 

Andrcs López- D8 442 

De ahí pasamos a la parcela de Con AndrCs L6pez que es la 442 del 
mIsmo D8 Don Andrcs es una pe1 Q ona conslderablemente mayor que 
don Cresenc~o, yo dlría que don Cresenclo debe tener una edad aprox~
mada de 40-42 afias, su fam~lla es relat~vamente J15ven, t~ene un hL]o 
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que le puede colaborar en las tareas pero aparentemente tlene otros 
hlJOS cuyo sexo no se nos ocurr16 preguntar En camblO, don Andr€s 
L6pez es una pprsona ya adulta, estlmo que su edad ha de pasar Jos 
55 años y tal vez mas, él es relat1vamente pequeño, flaco, no se ve 
que está en buen estado de salud, pero aparentemente alerto de lo 
que va mentalmente) se dedlca más blen a manejar la parcela En 
la parcela V1ven otras famlllas, por lo menos dos m's a la de él, cu
yo parentesco a don Andr¡s no pudlmos detectar Don Andrés no s610 
prepara la tlerra con maqulnarla arrendada Slno que tambl¡n cult~va 
la filsma con maqulnar1a arlendada y dlce lnvertlrle hasta Q35 por 
manzana en el uso de maqu111arlU El ten:::a una zona más extepsa de. 
pasto, se veían unas vaqul11as bastaptes sanab,unos cerdos bJ.en pues
tos que nos d~Jo don Andrés él vendía cuando tenía alguna necesldad, 
los allmenta con maíz y con ~uca Don Andrés tenía una manzana de 
yuca en el puro centro de qU parcela, estaba ahí ublcada por causa 
de robo, ponle~dola en el centro de la E1lpa no entra la gente a ro-
bar la yuca, )a qUL ta es cuy ~peteclble porque no se cultlva en 
gran extens16n ahí Don Andr¡s fué el que nOb aclar6 mis la cues
t16n de rlesgo ~l tlene temor de hacer lnverQl0nes sobre lnsumOS,no 
porque él no crea que esas lnv~rSlones sean coateables y que le pue
dan retrlbUlr, Slno que ¡1 está bastante preocupado de que tenga que 
sacar ~rédlto para hacar esas 1llverSlones y que se le venga un ven
tarron que le ponga a él a pagar el cr~d1to obtenldo No nos pudo 
dar una ldea de que tanto se Plerde nl que tan frecuentemente se 
plerde pero era muy ObV10 que él estaba preocupado por la cuest16n 
de los Vlentos fuertes y que la cuest16n de los VlentO& fuertes 11-
mltaba la lnvers16n en lnsumos Partlendo de esa 1nformac16n fué 
que decldlmos averlguar en m~s detalle con otros agr1cultore& las 
consecuenc~as de estos Vlentos fuertes 

CreenClas 

En todas estas charlas eon los agrlcultores se notaba una gran creen
Cla en Dl0S, no sé Sl por costumbre o por creenCla real, pero cual
qUler cosa que preguntaramos sobre espectatlvas cltaban todo el 
tlempo la frase "prlmero D10q y luego daban la espectatlva que que
rían 

Pedro Angel Bolaños- B6 426 

Al día slgu1ente Vls1tamos la parcela de don Pedro A~gel B en la 
B6 426 La sltuaclón de don Pedro es algo slm~lar a estos otros 
excepto que como se puede ver en el mapa de la parcela,don Pedro 
t~ene una zona más extensa sUJeta a encharcamlento en el centro de 
la parcela y ahí es donde el cultlva hortallzas y otros productos de 
la ¡poca de sequ!a en lo que él llama en humedad y plensa cultlvar 
tres manzanas de arroz en esa zona 

Por los proplos calculas de don Pedro él espera sacarle el doble 
de ut~lldad a las tres manzanas de arroz que a las dlez manzanas que 
llene de ma:Lz 
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Don Pedro trabaja esa fluca con su hlJO m~yor que está casado Don 
Pedro tlene un total de elnco hlJOS, dos de los cuales están Jóvenes 
y en la escuela y otros que trabajan las 18 marzanas en la zona de 
Orlen te produclendo maíz, [ríJol,y tomate Don Pedro y su hlJO han 
llegado reClentemente a esta parce1a y tlenen aproxlmadamente cuatro 
años y medlo en la Ellos señalaron que les gustaría tener mas 
tlerra aquí en esta zona y estan bastanLe contento~ de haber \enldo 
A don Pedro se le sumlnlstró un formularla y él consldera como su 
factor llIDltante prlnclpal la falta de dS1stencla técnlca y esto era 
ObV10 en cómo expll.caba él su patrón tecnológ1co Aludía a que el 
control de lnsectos, el control del Cogollero era slst¡mlco y que 
tenía acclón a largo plazo el hecho de que el polvo se dlluía con 
el agua de lluvla y cntraba a la ralZ del maíz Conslderaba plagas 
como su pr6xlmo factor llmltante, malezas) [alta de tlerra como fac
tor llmltante, la falta de maqulnarla ) equlpo tamblén se conslderaba 
como factor 11mltante 

Deslderlo Cermeño 

Mis tarde se V1Slt6 la flnca de don DesJderlO Cermeño, se hlZO un 
recorrldo mas extenslVO de la [lnca ) se adjunta aquí el mapa de esa 
parcela Don Deslderlo tlene en esta zona aproxlmadamente 14 años, 
tlene cuatro hlJOS y su señora está enclnta El ha ldo poco a poco 
desmontando y nota que la producclón ha ldo bajando con los años} 
que las plagas y las malezas han SUbldo Fué él qUlen nos expllcó 
que él como todos los agrlcultores de esta zona fertlllzan el cultlvo 
de segunda que prlnclpalme~te es el cUltlvO de ajonjolí (cuando 
leamos los datos de DIGE~A sobre pI uso de fertlllzantes vamos a 
ver alto uso de fertl11zantes y qUL esto se podría ver en conIllct~ 
el caso es que los fertlllzanLes que se estan utlllzando durante el 
clclo agrícola no se están uLll~zando rard el cultlVO pr~nclpal del 
maíz 81UO para el cultlVo de segunda que es el ajonJolí y en algunos 
casos es el otro Cult1VO de maíz Lsto ~eñala que el slstema de ln
formaclon de DIGES~ tlene que detallarse un poco más para tener algo 
de reSOlUC1Ón sobre la secucuela de cultlvoS y la apllcaclon de lD 
sumos a esa Bacuanela y no slmplemcpte el uso y no uso de esos cul
tlvoa, Exploramos en detalle la sll~aclón de los Vlentos fuertes 
que ocurren en la zona,en JUllO y don Deslderlo nos expllco que él 
ha tenldo pérdldas serlas a causa de V~Lntos en cuatro de esos dlez 
años y Que la p¡rdlda probablemente le dlSmlnU)e SU producclón normal 
en un 20r( o mis de ZOr) porque nos l.dblaba de tener una producc~6n 
normal de selB qUlntales por cuerda y de que el Vlento le redueia es. 
producc16n a cuatro Entonces aqu1 aparece que puede haber una medl
da de este rlesgo y podamos empezar por aqu! pala tener una ~dea de 
lo que el rleago lnvolucra Otro problem, que se detecto en esta 
flnca, que fué sugerldo por los m1S~Ob estudlantes dp serV1ClO su
pervlsado es el hecho de que hay C1Cltas ZOlldb que se encharcan don
de aún es planlcle alta Como los bUClOS son ba9tante arclllosos 
la hlpotesls de ellos es que como aquf se utlllza maqu1narla pesada 
con arados de escasa profundldad, q~e con el transcurso de los años 
ha habldo una compactac16n de suelo a un nlvel más abaJO del arado 
y que esto ha conducldo a la reLenc16n de agua en eharcos Se dlce 
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que ~sto puede ser entonces un factor que va en comblnaclón a la fal
ta de respuesta a fertlllzaclon y que tal vez una practlca a recomen-
darse sea el uso de arados mas profundos A don Deslderlo tambl~n 
se le apllco el formularla y en este caso se obtlene un patrón bastan
te curlOSOS en lo que el factor llmltante prlnclpal que él c,ta es el 
factor de "mala suerte U Después del factor d,::.. mala suerte están los 
preclos baJos para sus cultlVOS En relac16n a mala suerte nos expll
có don Deslderlo que cuando ~l ha arrendado terreno donde a ~l le 
ha ldo mal a esa gente que ~l alqulla le va blen, pero cuando al año 
slgulente éL coge ese illlsmo terreno y lo cultlva,a el le va mal, por 
consecuenCla el ha concluido que ~l tlene mala suelte Muy en contras-
te a la sltuaclon de don Pedro Angel B que aseguraba que a él le lbd 
blen, que los suelos eran buenos etc , como cosa curl0sa tamblén don 
Deslderlo dlce que suelo pobre no es factor llmltante como tampoco lo 
es la falta de tlerra nl la de aSlstenCla t~cnlca hn relaclón a los 
preClOS baJos, nos contó la anCcdota de que el año pasado cuando INDECA 
estaba comprando en el "Centro Uno" (la cabecera del parcelamu,nLo), 
a Q4 50 el qUlntal el fué obllgado a vender a Q2 el qUlntal al nlvel 
de su flnca por falta de tra-sporte, nos lndlca ~l que falta de tr~~s
porte es un problema serlO Don Deslderlo a]udló mucho a problemas 
de salud y de energía de parte de él que le llmlLaban en su trabajo 
como tamblén problemas de falto de mano de obra, escasez de agua para 
los CUltlvoS, el problema mas serlO t~cnlco es la falta de maqulnarla 
y aquí Vlmos que en esta flnca ~l no había quemado toda,ía el monte 
y que no le querían trabajar los maqulladores porque decían que Sln 
quemar el monte y el rastrojo del año pasado le lba a ser muy díflCll 
la entrada a la maqulnarla para hacer las labores Sln embargo, don 
Deslderlo no quería quemar el monte Slno quería relncorporar esa ma
terla seca al suelo esperando que eso le SlrVJera para fertllldad 
Don Deslderlo plensa abondr un are a de tres manzanas, esta drea es la 
que él consldera la mas pobre 

Reunlon con Coordlnadores del Programa 

El Lunes por la mañana a sugerencla del Dr Eugenlo Martínez me 
reuní con coordlnadores de programa de los dlferentes CUltlVOS del 
lCTA El lngenlero Fuentes de maíz, el Dr Kuehn de Hortallzas, 
el Dr Plant de Sorgo y el Dr, Hardwood de Desarrollo de Estaclones 
En una dlscuslon bastante larga con estos señores se les expllco los 
antecedentes del programa y las razones por las cuales habíamos sldo 
lnvltados a trabajar con el lCTA en Guatpmala Estos señores lnS1S
tleron mucho que probdblernente se lleve mayor beneflclo y para mejor 
coordluaC10n 81 nos concentramos en la zona de La M5qulua y no tratar 
de cubrlr más zonas a este tlempo, que tendríamos meJor éXlto el proAl
mo año trabajando ya con los agronomos de prOducclón que estan actual
mente en adlestramlento en el CIAT Después de la expllcaclon en de
talle mostraron mucho lnter~s en lo que se esta haclendo, tambl~n d1S
cutlillOS algunos otros proyectos de ellos, lncluyendo un proyecto del 
Dr Plant, donde nos mostro Clerto anállsls estadístlco y económlco 
que suglere otra vez que los factores prlnclpales 11m tan tes son cues
tlones de malezas y practlcas culturales 

9 
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En la hora del almuerzo se tuvo una charla con el Dr Alberto PraQl~la 
y el Ingenlero Fumagalll para tratar d~ relaclonar una forma mas es -
trecha al INCAP y al leTA 

Programa de Suelos 

La tarde se dedlco a un estudlo exhaustlvo de los Detodos de anall-
SlS del programa de Suelos de earOllna del Norte con el lngenlero AqlDel 
PalenCla y el Dr Bob Cate Se tlenen Clertos materlales escrltos 
que nos presentaron los cuaie_ estl~ d,sponlbJes en ml oflclna hu~o 
extensa dlscuslon sobre la metodología que se utJl~7o y el porque 
de los modelos que utlllzan ellos L8te tlpO de modelo esta caSl eq 

completa Oposlclon a los modelos tradlClonales cuadrltlcos que utlll
zan los economlstas para estlmar curvas de respuesta en fertlllzac10u 

Creo que aquí h~y irca donde el Dr Scoble nos puede cOJvborar ~u-
cho en llegar~ una decls16n sobre nuestra oplDlon ,on respecto a es-
tos metodos Al prlnclplo se decldlo COD el lngenlero Palencla que 
en la zona de La Mlqulna el factor l1mltinte no es fertl11zaClon \ 
que deben explorar algnnos otros lnsumos, COnvenlmos en colaborar pa
ra establecer conjuntamente estos ensayos para explorar otros factores 
llmltantes Consldero que ~sto es un serV1ClO vallas as para el reTA 
ya que el leTA se ha quejado en otras ocaSlones de que el programa de 
Suelos no se ha lncorporado a las act1vldades de prooucclon del reTA 
y que de esta manera nosotros estamos 81rVlendo cowo catallZEdor Se 
acordo de que hu)an algunos ensayos con herblc1das, lnsectlcldas y \a
rledades para ver Sl en efecto estos otros lnsumos son los 110ltantes 
en la zona de La MSqulna 

Planeaclon Sectorlal 

Al día slgulente se lnvlrtlo bastante tlempo con el Dr Sterl1ng 
N1Chols y el Ingenlero Adan Rodríguez de la oflclna de Planeac~on 
Sector~al estud~andD los datos que ha producldo el slstema de lnfor
macl0n de DIGESA y Clerta evaluaclon que se esta haclendo de los pro-
gramas El Dr N1Chols me proporclono Clerta lnformaclón analítlca 
que estoy anal17ando en más detalle a~tes de presentar un lnforme 
Slrve declr que el Dr N1Chols tlene en sus manos una mlna de oro de 
lnformaclon que aparentemente es bastante conflable ) di algunas 
lncerpretac~ones algo sorprendentes Las conseCUenClas de esa lpfor-
mac16n son de tomarse en cuenta porque sefialan como puede un slstema 
de lnformaclon ayudar a canallzar bJen estos programas de promoclon a
grícola de Guatemala Nuestro programa tlene que lnslstlr en que su 
colaboracl0n en Guatemala se haga en llave con los trabaJOS que se 
reaIlzan en esta oflclna ya que ahí esta la base de lnformacl0n para 
tomar muchas decls~ones y hacer muchos anillsls 

# #1 
Reun~on con Soc~o 0$08 

Esa tarde se tuvo una reuBlon con la 11cenclada Amalla CorlJo y el 
llcenclado Carlos Ralgl, 50C10logos del reTA, a los cuales se les 
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hkZO una presentae~ón exhaustkya de nuestro programa y de la eola
borae~on pos~ble entre ICTA-CIAT Por la noche sostuve una reun10n 
bastante larga con el Dr Howard Freeman, ConseJero de C~enckas So
Ckales para M'~~eo y el Car~be de la Fundac~6n Ford, ~nvest~gando 
las pos~b~l~dades de apoyo de la Fundac~on Fard al lCTA para nacer 
evaluac~ones de estos programas de kntervenelon Este mater1al se 
cubre mas ampllamente en la carta que aquí se adJunta 
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hlZO una presentac16n exhaustlya de nuestro programa y de la cola
boraclón poslble entre lCTA-CIAT Por la noche sostuve una reLnlón 
bastante larga con el Dr Howard Freeman, ConbeJero de llenC1BS So
clales para MéxlCO y el Carlbe de la FundaCIón Ford, lnvestlgando 
las poslbllldades de apoyo de la Fundaclón Ford al lCTA para nacer 
evaluacl0nes de estos programas de lntervenClon Este materlal se 
cubre mas amplIamente en la carta que aquí se adjunta 
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PARCELA DE DESIDERIO CERMENO 

A R BOL E S 

/ 

***** PLANO BliJO 

PLAPO ALTO 

5NCdAPQUE 

El/CHARQUE 

ONDULADO 

11 DE FAMILIAS 1 
# DE' RIJOS fj 

CASA 1 O '--_--' pozo 



PARCELA DE PEDRO ANGEL BOLANOS 

12 MANZANAS 

/IAIZ 
AJONJOLI 

ante para lena 

2 Manzanas 

ALTO 

pozoO CASA 

DOS FANILIAS 

J MAiVZANA::; 
~N HUMEDAD 
(prob~ema con 

plagas) 
ma'1-Z 

" I sana'1-a 
me~ón 
tomate 
pep1.-no 

o 8 MAN
ZANAS 

MOlJTE PARA 
LENA 

FAlfILIA PRINCIPAL CINCO HIJOS 
CVATRO PERSONAS TRABAJAN EN LA FINCA 

BIO 



fA EJ.\O RA N DU H 

TO e A Franc's 
, 

fP"OH. D L Fran\ltn ! ----

REf ~E"-!CE 

Infl. Anibal Palencia 
L!c A.rrta1lo Cor ¡se':.> 
Dr Stcrl mo l'hchals 

In regards lO tílOls ao'! c'penneots, the follO\;¡nJ \'05 decadccl 

I ..... _ 

2 1119 luiS !:strada \'111 supervise a Ceep plo\vJ(jg v le '015 o' Fernh:rer exp0l'lfIlt .. nt. 

3. 001'1110 Gonzále:: \1111 súperv.$e a Herbicidas Fertlhzer o,pcnmcnt 

4. WE; wdl also hove access to data 01'1 tlle r"gular fertdlLer trlal aod 1:'0 Troplca! Wl 
fnels 

Sic-1m:;, 1'1I01101s' VISlt \Vos ve;:y ,'c-th,.hlle, 1'11 prepare a rc¡x;rt o~ ¡hs ~cr Ira r 01"'-:3:1111 
$o"'le o: th!s VII 11 h:JlfJ substantHJte ¡he SOOJo-Econ:>MIC sruél'/ to be carr cd OUT by $:;¡nta 
Mería cnd SCO!:HC 

The evpefl'nental deSlgns oye t:l ba fma\¡'!ed ''1i1h ¡'1g. PalenCia tedey. 

" I strvngly reCOmMC'1:J thor a 2" Foctonal on SeeJs ,( Fert t ~¡;r v. Herblcldes be done al the 
statton Sceds {O, 1 \ = {Criolla, Trop 101 ¡ 

Ferhllzcr \0,11 '" ¡o, Rac. by 50.151 
HerblclJes {o,11 "" {fI''cnual, Rec. bY Ing. Costilla} 

••• 
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C.A. Francls 
Apnl 26, 1974 Page 2 

On IlorblclJes, In9. LUIs I-brho :ashllo hos roc-o'-Hm::bcl that \IC lTy 21<gs of activo 
m~terlol m lazo, O"ld anJjr:~cr rre:ltn¡ent or a nd rore or 1 .3 l(g~ LaZ!) -r 1 t<g o" IGe_ 
sarn-.1 CO'1JI' an C"rrazme oa:;eJ producto He fecls 3 months are COOU9.1 rer the rcsld\..ol 
of cct of t!l~ Ge ... ap¡"lm ro \/é:'or O ... f 

D L.f 

DLF/pml 

ce Dr Eu.:enlo tlortinez, ICTA 



DATOS SOBRE EL P~RCELAMTE~TO 
"LA NAQUI'IA" -GUATEMALA-

Zona de desarrollo agran.o ublcada en el lltoral del Pacíflco en 
los Departamentos de Retalhulen y Suchltepiquez 

La extenslon total es de 34 478 hectareas con una poblaclon to
tal de 16 784 habltantes 

El tamaño de una parcela es de 8 a 20 hectareas 

El cultlvo prlnclpal es el maíz, seguldo por el ajonjolí que se 
slembra al doblar el maí¿ 

Debldo a la extenslón de las parcelas, la únlca forma de produ
Clr es baclendo ClertaQ labores cnn el uso de tractür0~, arados 
y rastras Así los agrlcultores contratan la preparaclón de la 
tlerra que conslste generalmente de una arada y dos rastras rl 
serVlClO del tractor y su equlpo se contratan a razón de Q13-J8 
por manzana que corresponde a US$15-25 por hectarea aproxlmada
mente 

Para el control de malezas algunos agrlcultores reallzan part~ 
de esta labor con maqulnarla agrícola, pero es necesarlO el U&O 
de mano de obra 

Los factores mas llmltantes son 
- El rJesgo de volcam~ento del maíz antes de su madurez a conse
cuenClB del Vlento fuerte que sopla en Jullo y Agosto, dJSmlDU
yendo aproxlmadamente en un 20% la producclon de maíz 

La dlsponlbllldad de credlto, utlllzado fundamentalmente en 
el alquller de la maqulnarla lndlspensable en la preparaclón de 
la tlerra a flnes de Abrl1 y prlnclplos de Nayo 

La eScasez de mano de obra que lmplde controlar las malezas 
a tlempo 

El CredltO dlsponlble Vlene de BAND~SA Junto con la aSlstencla 
tecnlcd, qUlen establece como condlclon de credlto el fertlll
zar con el, por lo menos una cuarta parte de la parcela 

El resto de agrlcultores que no utlllzan el credlto, no conSl
deran necesarlO el uso de fertlllzantes 

La producclon de maíz fluctúa entre 35 6 Y 46 O qUlntales por 
manzana, o sea un promedlo aproxlmado de 2 toneladas por hec
tarea 

El INDECA ha flJado el preClO de sustentaclon del maíz en Q6 
el qUlntal 

, 
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FECHA 

Abr~I 1 
Abr~l 22 

Abo.l 22 
}hyo 8 

Jun10 1 
JU1110 15 

Ju110 15 
Ju110 31 

Jul~o 31 
Agost 7 

JU110 20 
Agost 7 

Sep 1 
Sep 15 

Oct 1 
Oct 31 

Nov 15 
DJ.c 15 

GUATEMALA 

NECESIDADES DE MANO DE OBRA PARA CULTIVAR 
10 HAS DE MAIZ-AJONJOLI 

CLASF DE TRABAJO I '1UMERO NUMeRO 
DE DlAS DE HOHBRES 

I 
REqurRIDos , POR DIA * 

Aprovl.mado Aprox~mado 

Roza de maíz 69 3,5 

S~embra de maí7 35 2,5 

la l1.mpl.a del # 89 6,0 ma1.Z 

2a 11mp).a del maíz 67 4,5 

Doblar del ~ 18 2,5 ma~z 

S~embra de ajonjolí 35 2,0 
Fert~11zaClón 

3a l~mpJ.a ajonjolí 35 2,5 

Cosecha # 41 1,5 mal.Z 

Cosecha ajonjolí 41 1,5 

* Incluyendo Sabados y DOffiJ.ngos 

La d~spon~bll~dad de mano de obra por famlJ~a en promed~o es de 
2 Jornales por día 



NECESIDADES DE ~~O Dt OBRA PARA CULTIVAR 10 HECTAREAS DE MAIZ-AJONJOLI 

7 

6 

5 1 OBRA/PARetLA 

COMPRA DE MANO DE 

4 
I 

3 

2 
--~--- - -- I -- ) 

1 

I 
I 

, • 

I UJ ..... .,l_}_-,:'_~ .. A"'D_;AM"I'°_~_~_I_A_ 
tn Feb Nar Abr }1ay Jun Jul Ago Sep úct Nov D~c En Feb Mar 
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"LA NAQUINA" 
(GUATFHALA) 

AdJudlcatorlOS 
Número de parcelas 
Número de Mlcro-parcelas 

Poseedores 
Número 
Número 

no-leg í t lmos 
de parcelas 

de illlcro-parcelas 

Poseedores a título precarlO 
Número -áreas en reserva 
Número calles 

999 
19 

232 
10 

254 
106 

PAGO LFECTU\DO POR lOS CULTl VADORr~S 
Concepto de Pago 1955-1962 1963-1971 TOTAL 

Abono a la parcela 
AdJudlcatorlo 10 562,01 415 918,88 426 430,89 
Herederos 12 O, O O 3 395,00 3 515,00 
otros 180,00 6 531,77 6 711,77 

Arrendamlento paga-
do a 

1 N T A 1 898,00 3 620,50 5 518,50 
Otros 1 903,50 1 903,50 

LUGAR DE RESIDENCIA DE LOS CULTIVADOReS 
PARCELAS HICRO ARE A DE CALLES 

PARCELAS RESERVA 

En la parcela 800 12 74 

Poblado Rural 
-Dentro del 
parcelamlento 1891 31 180 

-Fuera del 
parcelamlento 66 

Poblado Urbano 145 6 
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CON AUTORIZACION DE 

AdJud~cator1o 

Adm1n1strador 
Dpto legal 
Autorl.dades 

supe:rlores 
Otros 

POBLACIO"l 

D1str1to 
Parcelas 

~Il.cro 

Parcelas 

Area de 
Reserva 

Calles 

Total 

TOTAL 

6817 

120 

1392 

352 

8681 

0-14 
HOHB 

3506 

63 

725 

183 

4477 

0-14 

MUJ 

3311 

57 

667 

169 

4204 
, 

NUllCRO OC OCUPANTES 
EN PARCELAS Er MICRO 

PARCELAS 

1470 15 
186 3 

28 1 

62 
214 11 

DEL PARCELANII:NTO , 

15-59 60 v más 
TOTAL HO¡';B HUJ lOrAL RONB 

6810 3924 2886 268 199 

90 SO 40 3 3 

988 536 452 : 38 19 

255 134 121 I 22 13 

8143 4644 3499 

I 
331 23/¡ 

~ruJ 

69 

-

19 

9 

97 

NUllERO DE PCR')ON4.S POR 

i 15-59 60 6 mas 1 
T01AL HOl'lBRES gUJrRES; 10T"-L HONBRES NUJERES lOTAL 

Parcela 
(2691) 

fucro 
Parcela 
(43) 

Area re
serv'lda 
(25 /¡) 

Calles 

2 5 

2 8 

5 5 

3 3 

1 3 l 2 

1 5 1 3 

2 9 2 6 

1 7 l 6 

2 5 1 5 1 o 1 

2 1 1 2 O 9 o 1 

3 9 2 1 1 8 o 2 

2 4 l 3 1 1 o 2 

! 

-
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RELACION O NUMERO DE OCUPANTES DE PATRl}fONJO FAMILIAR 
PARENTESCO MICRO 
CON ADJUDlCA- PARCELAS PARCELAS TOTAL 
TA..!UO 

H~Jo 357 2 359 
Pan.ente 418 4 422 
Am~go 77 77 
Otros (guard~an 
mozo) 1 108 24 1 132 
Total 1 960 30 1 990 

APROVECHANIE'lTO Gt,tRAL DE LAS TIERRAS - HJ (.TAREAS 
dICRO nR1A 

TOTAL PARCELAS PARCElAS RESER CALLr.S 
Total 28 637 26 769 255 784 829 
Culnvos 
-mua les 18 138 16 451 109 751 827 
,u1t~vos 

permanentes 573 495 59 18 1 
Pastos 

sembrados l¡ 595 l¡ 580 15 
Bosques 1 072 1 070 1 1 
Insta1aelones 629 610 5 lt, 

Oelosas 1 210 1 197 13 
Otros 2 420 2 366 53 1 

% DE APROVECHAmr:NTO DC LA TIr:RRA 
mCRO ARLA 

TOTAL PARCELAS PARCELAS RLSERV CALLES 
Total lOOr loor loor 100% lOor 
Cu1tlvos 
anuales 63 3 61 5 42 8 95 8 99 8 
Cult~vos 

pemanentes 2 O 1 8 23 O 2 3 o 1 
Pastos 

sembrados 16 1 17 1 5 9 
Bosques 3 8 4 O O 4 O 1 
Instalac10nes 2 2 2 3 2 O 1 8 
OC:Losas 4 2 4 5 5 1 
Otros 8 4 8 8 20 8 o 1 

• 
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-----------------------------------------------------------------------------

Cu1tl.VOS 
Anuales 

Maíz 
Arroz 
Ajonjolí 
Sorgo 
Yuca 
Fríjol 
Otros 

Cultl.VOS 
Permanentes 
Platano 
Te de Ll'l1on 
'(enof 
Crl.tronela 
"aña de A7úcar 
C'ftrJ.cos 
hña 
Pastos 
Otros 

Total 

CulLJ.Vos 
Anuales 
Maíz 
Arroz 
AJonJoH 
Sorgo 
Yuca 
Fríjol 

Otros 
Total 

SUPERFICIE CULTIVADA POR HECT~~AS 
TOTAL PARCELAS MICRO- PAR AREA""-'='RE::---::CC:-"L::-:L:-:E:-:S'---

16 725 
99 

1 129 
7 

118 
51 

9 

307 

14 

4 595 
252 

23 306 

15 080 
98 

1 090 
7 

116 
51 

9 

238 

14 

4 580 
243 

21 526 

97 
1 

11 

50 

15 
9 

183 

742 806 

9 19 

2 

18 1 

769 828 

::' DI:: USO DE LA TIERRA CON CULTIVOS ANUAl ES 
HICRO ARJ::A 

TOTAL PARCEV\S PARCeLAS RES¡"RVADA C,\LLLS 

92 2 
O 6 
6 2 
o 04 
O 6 
03 
O 1 

100 O 

91 7 
O 6 
6 6 
o 05 
o 7 
o 3 
o 05 

100 o 

89 O 
O 9 

10 1 

100 O 

98 8 97 5 

1 2 2 3 

O 2 

100 O 100 O 

Maíz + Ajonjolí = 98 4% 
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7 DE APROVECH <\l-fICNTO DE 1 A TIERRA 
MICRO AREA 

TOTAL PARCELA PARCELA RESERVADA CALLES 
Cultl.vOS 
Permdnentes 
Platano 53 67 48 11 84 8% loor 100% 
Te de L:unon 
r-enof 
Cl.tronela 
Caña de Azúcar 
cítrl.cos 2 4% 2 8% 
Pl.ña 

Otros 44 Oí' 49 11 15 2/ 
Total 100 r 100 % 100 r 100Y 100% 

• ----------------------------------------------------------------------------

HECTAREAS SIJPERFICIE CULtIVADA POR 
ADJUDICATARIO OCUPANTE 

HICRO HICRO AREA 
TOTAL PARCELA PARCrLA TOTAL PARCELA PARClLA RESER CALLE 

Total 16 821 16 694 127 6 485 4 835 52 769 829 
Cultl.VOS 
Anuales 

Maíz 11 241 11 165 76 5 484 3 915 21 742 806 
Frí101 38 38 13 13 
Arroz 71 70 1 28 28 
Ajonjolí 896 886 10 233 203 1 9 20 
Sorgo 4 4 3 3 
Yuca 104 104 14 12 2 

Otros 8 8 1 1 

Cultl.vOS 
Permanentes 
Platano 234 210 24 73 32 22 18 1 
Cítrl.cos 13 13 1 1 
Pastos 

sembrados 4 006 3 997 9 589 583 6 
Otros 206 199 7 46 44 2 
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Cual de los s~guLentes pares de factores cree usted que es mas Lm
portante en lLm1tar su actual producclón agrícola? 

ORDEN 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

Plagas 

Falta de semLlla meJorada a baJo 
prec10 

Prec~os baJos para m1S productos 

Falt~ de ayuda tecn1ca 

Falta de maqU1narla y equlpo 

Demas1ada maleza 

Falta de mano de obra 

A1res fuertes 

Falta de créd1to 

Falta de respuesta a fert1J1zantes 

AGRICULTORES 
POR No VOTO 

PROMEDIO 

6 37 

6 12 

5 87 

5 12 

4 62 

4 37 

4 00 

4 00 

3 62 

O 87 
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Cúal de los s~gule~tes pares de factores cree usted que es mas 
~mportante en l~mltar su actual producclon de agr~cultura? 

'" f 

ORDEN 
Agr~cul- Estudlan-

tores tes 

1 4 

2 2 

3 3 

6 

1 

6 5 

7 10 

8 7 

9 12 

10 15 

11 14 

12 8 

13 13 

14 11 

15 10 

~alta de maqulnarla y 
equ lpO 

Enfermedades de anlmales 
y de plantas 

PreCl0S baJOS para mlS 
productos 

<alta de mano de obra 

ralta de ayuda tecn~ca 
seml11as y fertll1zantes 

DemaS1ada maleza 

Falta de cred1to 

Carreteras m,las y 
transporte dcf1c1ente 

Falta de agua-demaslada 
o poca agua 

La mala suerte 

Falta de tlerra 

Suelo pobre 

Mal estado de salud 

txplotaclan por parte 
de otrns personas 

Falta de ndecuada allmen
taClan para los anlmales 

No VOTOS PROMEDIO 
Agrlcul- Estudlan

tares 

11 O 11 O 

10 O 12 5 

9 O 12 5 

8 5 8 5 

8 5 13 5 

8 O 10 O 

7 O s O 

7 O 7 O 

7 O 2 5 

7 O 1 5 

6 O 2 5 

5 5 7 O 

5 O 2 5 

4 O 4 O 

1 O 5 O 



LA 1 "-,UIl A 

UBIC!;C!(\I G:::::OGl:..J,:;'IC!\. y "PO"LITIC\ 

}~l pm ceJ "c.~iC'1to IJ3. '¡áqUlno '3e cncue"'l t.!'a ubi.cado "'n la rcnúb1~
ca ue Guatec1¡;;.J d Centro PJ~{.J 1.00. Y o.elltro de las ooordenadas geo¡;rá
f'~on.s SeQuontes 

Latitud 
LOll{p. tud 

n. 14~ 23' 
\{. 90 0 35' 

Se encuentra 8l. tU::1UO baJo 13. jill J.Sd:!.ocl6n dol ;rmUCl.r1.0 de Cuyo
tenango del c...c.9:trt~J.~e!J,-to ae S,.lcrD te:>?quc~ .-

COLJ ~lD -I,-CI: ... S 

lIorte: Cafetal L:l Soledad, San José y BO'lllcrvn 

Sill'. ChulJ.r:l.ll, La Laguna, flnca yart:l.CuJ.or La Verde 

Este El loan, El Cr1.sto y Tecolote 

Oe'3te. El R.ío Samalá en \ma p?rtc y El S:UJ en la otrE' 

ANEXOS 

El Illlc:ro-pa-rcelaulJ E'nte que con$tl tuyo ¡nexo del parce) d.!'1.0nto 
y que se encu~ntra baJo la J1l.l·~SdlCC.l.611 díCl .E.~&iTO es 51 Jap6n Nac1.o
Lal. 

SUPERl'JCTE y D1ST.PHCrA 

SUPEHF1CIE. 

El are<l total del pa"l"cela.',1.ento es de 34,478 Has. 99 As. 42.00 
Cas •• corre&pono.1.encJo al área entre¿ad2 27, ;Jl¿ nas. 99 Ag. 00.09. Caso 
El téL1laJ.1.0 fracuen te de las pm celo.s es de 20 Hao. 

CLI1'lc, HIDHOLOGI- D rITDJ.OGE \"'1 

eL! A: 

El parcelar,uento está con,prend~do dentro de la zona trop~cal-seca 
y trop~cal-hú.,.leda. 

TEJ.:PEB. TUR~ 

Las ter peraturas proDed~o del p::.trcelaJ:l~ento se reportan de la 81.
gul.ente I,anera 

I 
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ALTITUJ) O To'L:sY ACI01) 

Mím.:rB 24 e 
1 áxUl1a 37 e 

La elevac~6n de) parcel3l.-:J8 nto va desde 6 a 152 ,no sobre el n.l
vel del rar.-

PRECIPITAC10¡T PLU" J L-

Esta. 8.unenta g:t aUuBDente de 2,219 a 4,000 ,'_". anus.les, ,listrl
buídos en los ;neses de ,,,ayo a octuo!'c, cO_' .. 'es.tlond~endo a JlUl~O, sep
t.lelJbre y OCtUOl e a. la. época ,-1s lluV10 s::. del 8..,0 contai1UO con un [lL'O' e
dlO a.1ual de 107 uío.s de lll1\l<'S. 

VIBlT'.lO::, 

Los V.lcntos pl'edoL lnante.:; ap2!'ecC-..l ÚTIl ca, e..r[,e el'" .. 1.1lfle~.r.c y C:J

l'i'en de e -o~ " oe 3:;e SLU ,:¡ u2:1erallcntc capace, de botaL las Sle -
bras de J aíz y plátano.-

En verano no son S~@11flcat~vos. 
, 

R10f-,! Jo GOS y Z JIJOnES 

Los rectu:'sos superf~cuüE's CO!l le e cuento el rarcel8.L 1 ento se' 
clasJ flca,l de la S.lgulc.nta , aneLa 

mos 
Ll.Ditlofes Al oeS1;e 1:1 Sac-a.l~ en la. par1;e del seC1;or "e' y "D" SlCI:.

pre sobre el oeste el S~s en el sec-¡;or "A" al este El Ica.'1. 

Internos Parte del Bio SlS, San Gabrlel, El Jabalí, y El Púa. 

LAGOS y J ',GUYE~l S 

Laf,runas 

Lagunetas 

GUlsco:rol, Oc y :el Ach~oJ"e 

AproxlJ, adauente eX1sten ) C en las !1 árgenes del Río SlS 

ZANJOl'ES C1J:"¡arrón, El Jabalí, San GcüJllel, 1:1 ArI,ado, La Pleura, Cordon
c1llo, la Pepesca, JUllln, p~ado, Carchal, Zlracal, El,an-
co, P~acara y la ,á~Ulna, touos per! anentes. 

En relac~6n a los recursos subteTTáneoq la profundldad a 'lue 
se encuenora la capa frlátlca va de 2 a 18 E¡etl os. 

FACTorES AGI'CLCGICOS 

SUELOS 

Los suelos del parcelF',' lento COll esponden a la ser~e Ixtán, orl
gen volc{,.rnco, ce~ entado aluv~al, relJ.eve caS1 plano, con drenaJe bueno .. 



text~a 8Xclllo-plástlca, color c~fé obscuro, espesor del horlzonte 
"A" 10 c¡:s., te.;¡ Dlén arclllo-arenoso. 

TCPOCPJ\FIA 

La topografía oel pclrcelac"lento eb plana, con lleera~ ondulaclo
nes, deLnr ele& del 3 al Aq~ y en algunos cason hasta el 305, 

CUJ.TIVOS 

Lo::; rrl.nclpales CultlVOS en su oroen de u'portancla son 
aJOllJolí. al ... o::, jlAc-:J.. r alcJ.llo y pláta..Ylo. 

maíz, 

Los prJ!cJ.palcs rastos en su orden de J.1 yortanc~a son zacatón, 
JDr~?~lá, 11:; l{;ola J' ~l(t:U '11 ente la estrella ef:r:LcClnd que oc esto. ..Ln
trodUclendo. Apro)"l eda:nente el 75, de la tJ.en a es aprovecnaod pa
ra la c) pl ot¿cJ.6n 2[,21c01d, y el 25),> a la ganadera. 
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INFORME DE VIAJE GUATEI1i' loA. MEAI"{). GUAT¡;MAIA 

(pbn.l 20- havo 1. 1971,) 

C A ~'anel.s 

Reun~ón d~ CultlvOS Múlt1ples - IeTA (lunes. Abrll 22, 9 00 A M ) 

Intrvduccl.6n El Ing P~nll.o Castl.llo (lCTA) presentó una 1ntroducClón 
por parte del Ing Fumngalll. y dlscut~ó la l.nportancla de los cultivos 
multiples en el desarrollo dgrícola de Guatemala 

Dr Jorge Sorla - CATIE (Turrlalba) se conoce claramente el problema del 
aumento de la poolaclón en nuestra zona, comparado co~ el poco aumento na 
produce_ón agrícola El Slslema clás] co de cuJ tlvar detcrr:lnad2 área has-
ta cuando ~e acabe su fertlll.dad y posterlormenle dcjar el ,uelo Sln cultl-
vo para que se r~genere durante varlOS a~os y culllvar otra vez después de 
cierto cl.clo de años, no está blen cO'1oc~do n~ cstudlado No ex~ste tod~vía 
una tecnología adecuada, nI una lnvest,gaclón blen d.rlglda hacla esta sltua
ci6n agrícola Los cultlvoc asocladoq bon parte íute~ra del slstema de LU)

tivo en estas ZOtas y so~ tradl.ClOneS del agrl.cultor HeMos cOr'centrado nues
tro esfLerzo de lnveqllgaclón y de desarrollo hac~~ la apl~caclón de slste~s 
te~nlf~cados de monocultlvo, y hasta t~ctología transplantada de otras sltua
Clones no muy parecldas, de países desarrollados Hay que pensar en cówo caf'l
blar esa mentalldad 

El trabajo 0'1 equlpo ha desarroll~do slstemas bastaüte bueros pala va
rlos cultl.vOS de c>-portaclón. pero este co',cepto no ¡,e ha <-encentrado en los 
cUlllVOS de subslstencl' en latlnoamérlca ~c ha reorganlza~o el Departa~eDro 
de A31;0nornía dentro del CATIE para enfocar hacla estos probl<?r1as tc.c',olegH.os 
del pcquefio agrlcultory para trabajar en equlpo en los aspe~tos de c~lllVOS 
múltlples Se dlscutlÓ este concepto en forma detdllada en el docuwento del 
programa, dl~ponlble en el CATIE 

El equll~brio del bosque CllIDaX en el tróplco ha lleg¿do al punto oc 
interceptar toda la luz dlsponlble y es lo illaS eflClente en lérreQnos de pro~ 
duccl.ón de biomasa total, cspeclalnenle cooparado con nucstlas lntervenClones 
con cultlvos anuales que tl0nden a camblar por completo este slstema blOlógl
co y su balance El uso de cUltlvOS m~ltlples aúrante todo el a~o tlenc po
tenclal para mejorar el uso de la cner~fa disponlble, y el enfoque del eQUlpO 
lntebrado qe dlrlJe pacla este fln 

Se presentaron los objetlVOq del prograw~ de CATIE El pr6xlillo paso 
(segunaa etapa). después del prlmer MIo de enqayos específ:lco~ en Turrlalba, 
es establecel una sen.C de ensayos de "outreach" en los dem:ls países ccntro
amerlcanos para cornple~enlar la ~nfornaclón ya d1spon10le del centro ~~s 
allá, se piensa lncluir cultlVos perennes. y hasta lotaclones entre éstos y 
los cultivos anuales 

Dr Rufo Bazan - CAfIe (Turrlalba) 
Una metodología a ssgulr Qué investipnr? Por qJé lnvestlgar? y 

Cómo investlgar? Hay que concentr~r los esfuerzos en el sector de baJoq re
cursos. de agrlcultura tradlC:lOnal. para recupprar la utl.ll.zac16n del terre
no y mejorar su sltuaclón econornlca Un probler" principal en esas zonas es 
el de la fertll~dad - la rotac16n de áreas (bobque/cultivojbosquejcullivo) 
t~ene que ver con la baja productlvl.d1d. deb~do a la pérdlda de fertilldad 
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S1n renovaci6n con productos ap11cados (fertLl1zanteo ) Otros factores son 
malas h1erbas, pestes y enferwedades y otros aspecto, ecológlcos El agr1-
cultor sLembra cultivos múlt1ples por var18S razones, entre ~11as cubr11 el 
suelo todo el tlempo, control de malezas, etc 

En la AMérlca Central, se encuentra q~e el 75-80% de las explotaclo
nes son de -6 ha, y alrededor del 85<(, ·on de ¡<lO ha En las .lanas rurales, 
hay una tasa de desempleo de aproxlmaaamente 50% 

Los cultlVOS escogldos para trah~Jar en los prlrlerOS ensayos l.ncluye-
ron U'la fuente de prote'<:na (fríJol), fuentes dc carbo!11.dratos en grano (maíz 
y arroz), y fuentt"s de carbohldratos <le ra;'ce~ (yuca y camote) Se trata de 
los asppctos mas ~mportantes a8rOnÓml.cos, como dens1dad, fertll10ad, mezclas 
ópt~mas de estos cultl.vos, etc Lss dpns1dadeQ promed1as son fríjol (100 000), 
maíz (40 000), yuca (10000), camote (50000) y arroz (1 500000, ° 40 19) 
Se el'.pl~caron tan,b~én las van.as maneras de USOCl.ar los cultl.vOS "relay", 
sl.embra sl.multdnQa, sie¡nbra tlaslapada, <"tc La preb1ón del uso del suelo 
varía en estos lratamlentos Se puede c<l.Mbl.ar, por supuesto, el grado de 
superpOS1Cl.Ón de cultl.VOS (de O hasta 1001) 1:.1 ensayo tl.ene 2 repetl.cJ 0-

nes, la prl~era slstemáCl.ca y la segunda rand~lzada y c~lro sub-parcel~s 
dentro de los 54 tratdmientos 

.!k...-Antot\l.O ?l.tlchl.nat - C\TIC (Turnalba) present6 en --nas detalle 106 tra
taml.entos del ensayo grand~ y tamblén los vanos pspeclal~stn~ en el equlpo 
y que hacen Se están c«tudJando las ~nteraCCl.one" entre fertdl.dad, pro
dUCCl.ón de cultl.vo, prNll.Ón 11 terreno y cómo se pueae varl.ar esta lnlensl.ddd 
de uso para a~entar la producclÓn del ugrl.Cultol 

Dr Ray Cll.fford - lICA (Soc1.61ogo) S1stemas Socl.o-Lulturales en la ProoucclÓ~ 
Agrícola El enfoque de programas sl.empre es hacla el aumento de la producc1.6n, 
pero tambl.én se debe enfocar hacl.a el desarrollo del homble y sus condl.cl.oncs 
de vl.da 11 texto de su presentacl.ón se encuentra en forma ml.meograflada, ad
Junto al presente l.nforme Mencl.onó además, que los facloles de la cultura 
interaCCl.onan con el amble"te pala l.nflu ... r en la produccl.ón y su 1mpacto en 
el hombre, así como tambl.(!:n una Selle de l.nfluencl.ds "artl.fl.cl.ales" como 
precl.os, polítl.cas del goblerno, ete , que pueden lnílul.r bastínte tamb~ln 
en su v1.da 

Dr Jorge MarquE'z Vaz (Brazll) IIC1\.jZN-Guatemala (lIconoml.sta del IIcA en la 
zona NOl te, con sede en Guatemala) El llCA consl.dera al hombre como el enfo
que d~ todos sus program.1s y en economía trata de cuantl.fJcar ese benefl.cl.o 
al ho~bre de los demas programas 

Dr Peter Hlldebrand - fl Salvador (CFNTA) - sl.embras sl.multáneas y en "relay" 
de unos tres cultlvos, Pdra aument~r la producc1.6n de cult~vos báslCOS. así 
como hortalizas Se trata de mantener la produccl.ón óptlma (o máXlIn.l) de un 
cultivo, con la 1ntroduccl.ón de unos cultivos adicl.onales Junto con el prlnci
pal (mab) 
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lní; Agr }fl.R"el Anl:!el Ra1l'uez (Cr:dTA)- el gob~el.'no t1.ene como hn de sus 
proyecto~, un aumento del empleo y aU!'lento e'1 el J.ngreso de la faru.l a rural 
&e present6 una serl.e de transparencl.as most:ra'1do sus s.stemas que J.n<.luyen 
maíz, fríjol, rábano, remolacha, tomate, lechug«, pepino, etc SCl!'brando 
solamente 3 tareas con mult1.-cultJ.vos en vez de sus 12 tareas (prom,d!o) con 
tradl.c1.onal, se puede ganar 601' mas con las 3 Es decl.r, vl.vJ.rán t. famibas 
en el futuro, con Sl.stc~ l.ntensl.vo, donde Vl.ve und fa'l.lJ.a actualmente tS
tos datos bon prel1.m1.~~res, pero l.ndl.can un potencl.al tnerte para estos sJ.ste-
mas' Peter Rl.ldebra~d presentó después mas tran6parenC~no, o,obre varLOS SLst~-
mas de colocar pepLno en los tallo. de ma{¿ 

Se adjuntan lag Sl.(;UHmtes publlcaCLones (resúmenes) - que después se 
encontrarán en 105 arch.vos del Progra."a de SLstemas 

1 Halquez Va?, Jorge Cr1.terl.OS para la rvaluacLón EconómLca del SLstema 

2 

de Ploducc1.ón Agr!cola 

'll.ldebrand, P E Y r: e French 
de Maíz 

Produ~Clón de Pepl.nos UtI. hzando Tallos 

:1 lb.ldebrand, PE) e e French Un Sistema 'lalvadoreflo de lIulLl.-c.11tno,; 
su Polcncl.al y sus Probleras 

CO'lGLUSIONS ON M\JTSIPLE GRoppn,G \WRli'SlIOP 

1 Tli'O f>xtrenely pOSl.t.l.vt' conclusl.ons may bE' dlllPn frOID lIle da,' ~ pre~entaLio!'s, 
d1.scu<;,sl.ons, and l.'1formal contacts, as ~¡ell as froro the evem.ng' s d~nner and 
conver~at.lons 

a A numher of l.nstl.tut10ns 1.11 Lat1n Amer1ca llave. 1ndeed "red1SCOJer<?d 
the <nall íarmer" and a~e trul} comrll.tted to an l.ntens;-;.;-e-ffort alUled 
al solvlug hlS !'lost serl.OUS aud lrnme.dlate problel'1s 'Ihis treme recurred 
over and over agaln J.n the presentatJon - there 1< Lhought about the 
",ITall farroel and an .?ppatent comm1.lt'rent to do &oüethJ.ng 

b Ther!! 1.5 l.nCrellSl.ng :lnterect and lUuch n.orgam.zat1on of departments and 
l.l1sll.tutes l.nto mult,-dl.scl.pl1.nary teams, prl.l1larl.ly ded:lcated to the 
technologl.cal "qpe.cts of small falml.ng The most COlll1non deV1.atlon ;fronl 
"pur<, technology" ls an cconom1st, but J.t 15 lare to f1l'(! personnel 01 

l.nterested :ln soc1.al v~J.ence.s 

2 Although there 1S apparently a strong lesolve to "solvEl' the problems of Lbe 
small farmer, 1t 15 apparel1t that mast groups do not know \vrat h:ls problcllls 
are - except J.n !'lOS!. general terms, Le productl.on and praduct1Vl.ty are. 10\1, 
income 1s low 01' non-ex1stent, and he and ¡,iD fat'\1.1y are malnourJ.shed lhese 
are not spec1f:lC enough problema to tackle by re~earch - much less hope ta 
solve them by shotgun apl'roaches to technology fnere 16 some 10w degree 
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of probahi11ty that ene er more of the schemes now under study may provide 
an econof:ll.cally fees~ble alt~rnat1ve to a few farmers ln some speclflc 
Sltuatlon - although tec~nology 15 the only phase under study, and many 
other factora Wh1Ch 1mOl.nge on the farm faffiJ.ly could easll> neg'lte <lny 
progresa reached in technology fhis 1S not good enough, and our ll.rnlted 
re'iourceS should be better focused to btlUg a real change ~u the small 
farmer's economl.C and nutr1t10nal Sl.tuatl0n 

3 A pract1.cal and general metnodology to 1dentJ.fy what che real problellJS 
are 1U a glveu zone, aud hew te br10g research and development funds to 
bear to solve thero rapldly 15 sorcly nceded by the plaonlng groups of 
researeh agene:tes and nat:tonal governrnents Th:ts approach 15 pree:tsely 
what ue are work1ng to devclop l.n the systcms tcam, and the scheUle be1ng 
put :tnto praetl.ee 1n La }bquina (coast oi Guatemala) JS fOllowl.ng what we 
eon~l.der the esseptl.al and ordcrly 5te¡:>s to reeogm.ze real problema, secl, 
or researeh solutions on "he farro or on the experu",ent atatlon 1U the samIO! 
zone, and put these results l.nto actl.O' on che farro to cause an l.mpact 10 
farm lnCo~e and/or nutrl.~onal level of the faml.ly 

4 le 1S essent:tal for the CIAT team lo continua to .... ork with these other 
intelnat10nal and natl.onal groups, and once we havc data and eonfl.denc~ 
lO our approach írom che f1rst year' s c"pen.ence loll La Maqullta and the 
north coast of Colombl.1l, begl.n to sell th:ts approaeh te the other centers 
lt :1.5 uot meaut te repl<lce the technology - orJ.ented prog¡'aros :>.n other 
centers, but ralher to ~ncrease the~r awareness oí the total ran&e of 
factors involved, and h~lp to broaden the~r focus on real problema and 
potenllal solut1ons Just as we bUl1d conf~dence and se11 our cred~bl11ty 
as a teara anl es ~nd1v1du1lls ln eOI'Lacts l11th natJ.onal programs, tJe nus\: 
sell these coneepls to the commum.ty of J.nternat~onal ('enter~ 

Tuesday, Apnl 23 - Guatemala - Onente (NonJas, AsuncJ.ón l'hta) 
A tn,p to the orl.ente \<I:l.th Dr MartJ.ncz gave an opportum.ty to va11, 

the. bean bree.dJ.ng a"1d observatl.on plots \l1th lng Pl.O lbsaya, and see che 
progress they have ffidde Comnerelal l:tnes lOOK good ~n tr~als lnclud1ng 
the fou"' varJ.et~es under lnerease ln the zone, and se"eral hnea :l.n che 
eol1ect1ons undcr test 100k even better Soybeans (cspecl.alJy lCA-LJ.11 
and Ir.proved PelJ.can) and several safflow('r b.nes from Davl.s loo', good, 
}lartl.nez wants to buy one ton of seed of el.eher lCA-L1h. OX" lPl¡>roved 
Pehcan from Colo"lbJ.a nnnedlatcly, lf thJ.s i9 avallablc (eall L H Camaeho, 
Proacol, Cresem~llas, SCffilvalle) Latar V1SJ.tS to iarmers near the Salvador 
border lndJ.cated a great succass 1n the ~eed prOdUc.tlon acherne I'lounted Inth 
sorne 87 5ma11 farmC1S on ahout 100 ll'anz"nas tlll.s souso'>. with rcrl.¡:atJ.on 
The nany d1fflculc::J.es of bUYJ.ng thlS secd for cash, and selling agal.n 1n 
the zone for the coro1ng plantJ.ngs are testlng the íl e>'J.bt lit Y of these 
gover!1l:lent agene'-er, who are not used to operatlng ra¡ndLY and effJ.eJ.ently 
1n sueh a bus1ness, and the patlence of the se1ent1sts who want so badl, 
to meve the progra¡;¡ but are frustrated de eaeh step by the bureaucracy 
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More tuan 300 fa:rmers have sl.gned u.> :ln the last 3 ~lecl..s to partl.cipat(' :tn 
a productl.nn program :tn che regular sea50n - they need funda to purchase the 
l.morovcd beca a"d fertüucr (o'1e qUlntal/manzana of 20-20-0) Th~s wal be 
pa~d bac\ at harvest v1l.th lmproved secd - but tln.s <¡ulte modest crcdlt "h1.<:h 
totala lesa tban ~50/manzana may be dl.fflcult to move through offlcl.al chanpels 
Farro Sl.ze :ts on1y 1-5 manzanas for tlle MaJor:tty oí the fanucrs t'ere It 1.$ 

dl.ífl.cult to thl.n~ that all thl.s enlhu~las~ to plant the new seed, now aval.l
able in the zono and ready for the rPfular soason, may be losl lhls was all 
genc.rated \ l.th !2:? extenSl.on efiert.' ' 

Other contacts and people w.~th t¡'e~r l.nterests and COTI1l'lel't~ 

JNC,¡\P - Team h'ork!.ng 1n Syste"ns~hed NutrÜ,on) (l.nfounatl.on fron: Dr 
Alberto Praal.ll~, l~CAP) 

Dr Rebert Stl.d.ney - J<echanl.cal Enz:tneer (Systems Eng ) 
}¡ 1 T Professor - us~ng aval.lable heal~h and nutrl.tl.On data Le model 
COMmUl1l.ty healtp bus~ness 

Dr Vernon Bent - pglonOml.st and Economl.st - wor~ing on eco~oml.C a&pects 
of systems 

Dr Iban Bc~il1 - Coordinador de hutrlc16n ppll.cada - Nutrl.ciol1l.sta y 
Epl.dem~610go 

Dla V!llrl.na Flores - Nutrl.tl.on~~t - INCA!.' 

Dr plb~rlo Pradllla - U Valle, Nutrl.tl.onist, Pediatrl.tl.an 

Dr Douglou r Ku~ - (se pronuncia '"een") es Jefe del equl.po de hortlclIltJra 
en el ICL~, y tiene mllrho l.nterés ea la dlvcrslflcaclón de cu1t1VO. en el país 
Se puede contar con él para darnos sugerel'CVW, serol.llas y asesoría, en nuestro 
plan de se~mbrar una selle de cultlVOS (hortall.zas) en las p~queüas áreas baJd6 
en cada fl.nca 

110rkshop P<?nd.lnr, nRea('h~ng thE' Developinr horId' s S:nv::>.ll far!l'ers" - A p1annl.1"\8 
seS"l.on "11) be held LIt \¡:1s11l.ngto~ on ¡.<.ay 9 and 10 to detal.l final plans for 
thl.s "orl-shop, apparently to be held later Lh).s year Ol: ln 1975 (not speciflcd) 
Although CIAT lS !.nvlt<.d to partlCl.pate l.n tlle plannl.ng phase, thc meet:tng 
cOl.ncides wlth our bo~rd meeting ln Cal:t - 1~C can send wtltten conmzrts to Ornar 
Kelley for them to l.nc1ude sorne lnput from Glfl 

Tra:tnee ln Rean IIre COl.l!E. lng Pl.O Masaya introaueed me to Agr Rolando COJulu'll, 
currently workl.ng Wltl' the bean pro:;ram and candl.datc 101 tnanl.t1g speciflcally 
1n breedl.llg Inth Dr Hernandez (memeo to PIIG and GHB) 

El Dr A Pradilla V~ a invesll.gar las posibllldade~ de una partl.ClpaC16n 
estrecha por parte del INCAP en 10& aspectos nutn.cl.onales en la zona de la 
Máquina (Domingo) Hay interé~ en acompañarme el Sábado y Dominfo a La Máquina 
para conoc.er la zona, y hacer unas encuestas prel~m.nares para entender algo de 
la situac.ón nutriclonal de las ramÁIl.as (Lunes) 



- 6 -

AED - Academy fer Educatienal Development, lnc El Dr Bill Ross, cootdin~
dor del Programa, está interesado en programas de desarrollo y la 1m?Ortanc1a 
del proceso de educacl.ón en estos programas Se comum.ca con él por interme
dio del Dr Peter Wr1bht, Educatl.on Offl.cer, USAIP, Cruz A¿ul Bld~ (Progratr~ 
de Educacl.ón Básica Rural, Ml.nl.sterl.o de Educacl.ón, 21'1 Avenl.da No 3-53, Zona 
1, Guatemala), (USAID - Basl.c Vl.llaee Educatl.on Program, APO New xork, 09891) 
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TRIP ~EPORT - GuatemHIH Aprkl 26-ApI'il 30 

Th" I'elmn lup to Guatelruüa ¡,ave DI' Bob llauph snd 1 a chane e to 
discuss reTA developn,ent piar,!), ,,~th cor,centratl.O'l. on de.taHs of staff1ng, 
e}perl.ment statl.on devclopment, snd col1~boI'atl0n of rCTA W1th other glOUP9 
(CL\T, IMA P, etc) 

Satm:da" Apo 1 27 Gua.emala-Cl.yuta - La Maqu1.na 
A trl.p to the coast wl.th Dr E Nartl.nez "ave us a good look at the present 

cycle oí seea ~ncrease of the opaq~e-2 CO~~o~l.te (TuAperto x La posta) opaco 1n 
6 manzanas ThkS !l\a1.7e 100k9 very good, clean, and Just flowerl.ng - 1.t ,"1.11 
produce about 180 qq oí seed 1.\1 about June, too late for t'le reg1,ll er Nay 
plantl.ng but 0" for another se,'d incI'ease bcfore the r¡"xt year' s non".al planLl.ng 
lhl.s l.5 50ft endospen¡¡ rnal.Ze Also ready for harvest 11\ about 1 "nonch (too lé'te 
for tlns plantl.ng) a1.e several "",n¿unas of (Lto PB x T\l:A?cl'lo PB), pow called 
Tropl.cal-1Cl 1n Guatemala The other strl.11ng resules l.n Cuyuta are seed 
inc:reases of r1.ce - CICA-4 and 1, n~a B are tl.e two "hich I'eall) loo\' good, ana 
l1lll.ch wl.ll be ready fOl thl.s year (C'IG.\-L¡) and n('xt jem:: (Ll.nc1. b) Tnere l.B 
mueh to De done on the stat1.on ,-n tenns of land lcvell.ng, roads, sud bUl.lll.nge -

Hoody !Iarl'ood i5 nO\l \" th IeTA d, (:lJ.cat¡.ng fu}l t1.me to thl.s job 

In La "~qul.na, both Danl.lo snd Ra~l (7 students of agronomy who are dOl.n~ 
thelr thesl.S work Wl.t~ us) held l'1ectl.nbs p1.th farmer¡¡ on Saturday ,[terroor¡ 
In eaeh me~t~n", they set up a schedule for r< guiar SaturCl:l.y clas'es ¿¡ne' 
meetl.!lgs ":Lth farmer~ - land preparat10n, Varl.Gt1es, veed Ilnd l.!lsect control, 
seed seleetlo", ele He ashed farmels llbol.t the:tr U",f' of hyln1dG 01 ~lhe; 
1mproved seeu, and none ha~ uscd thl.s l.n tne past - nlost had he'1rd of hybrl.ds 
There "a<¡ eXC1.tement on the part of the farmers 1n fl.ndl.ng '1grononll.stl> "ho 
act1.lS11y plan to work on the farro wl.th them, and wno can brl.ng lhf'm nf'W 
varl.etl.es snd practl.ce& 1n che fl.eld 

Sundsy, Apnl 28 La Naqul.na - Guatemala 
In La Haqul.na ,nlh lhe S"Me two st1,ldcnts, ve vl.sl.ted their Lll.'>! ql.tes 

IIhere studl.es wl.ll IÓxplore the lrlportancc. of "ced control, organl.e matter, 
deep plowl.ng, and fcrtl1l.zer levels Tlns, ,n add, tl on to the ,,,,tens1on 
agents' fu'ld tnals \nth l.mproved seed, should g1.ve us a íal.rly strong 
confl.dence l.n a teehnolog1cal recowmendatlon fo):: next }car'~ pLantl.ng In 
talkl.oe, wl.th farro"I's, wc agal.l1 heard about the prob1cro of no cr<?dl.t aval.lablc, 
expensl.ve ¡¡ced, and r1.~k assoc~ated Wl.tn hl.gb wl.nds One farrocr does 1n [aet 
select hl.~ seed ('ars 1n the f:tdd - the rl.rst man ",,,'ve found \ ho ac~ually co_s 
thl.s select1.on befo re the corn reaches 11) '" pdtl.O All farmers we' ve met se.l<'ct 
seed froro lhe center oí the edr - they uso the baqe dnd pOl.nt oí the ear to eat, 
and save t.he eenteI' 1m.s suggests thaL 've can teach seleetl.on to tne farf1H!l, 
so thnt thel.r own crl.ollos aud new varietl.es wl.ll not keep inCredSl.ng in rel.ght 
We returned to Gual<?mala l.ll the evonl.ng Ihth DI' Prad1.11a, ,;;, dl.SCUSbed che 
possl.ble intcI'vention of INCAP l.n lhe "La l!.aqUl.na" area to do nutn.t~onal sun e}s 
and rec~end spec~í~c crops to d1VerSLf) crop culture Later we met wl.th Dr 
Del Nyren froID USAID~" who LS here to sludy a proposal o~ opaque-2 maize 
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Monda), Apr~1 29 Guatemala (ICTA and I~CAP) 

In the morn~ng, 1 attendea the program leaders' meet~ng held by Dr 
YJ8rt~nez as the1r regular weeb.ly &eSS10n to treat techlneal and 
adm~n1strat~ve problems They ass1gned veh1cles to sorne 36 pro fes
s~onals, d1scus~ed land ass1gnment, and rcv1ewed seed product'on, 
spec1f1cally purchase of bedns 1n the or1ente 

Drs Waugh and llart~nez, and Ing Fumagalh gave me a l1St oí key 
people ~n the a¡::r~cultural sector "ho are cr~t~cal to sucCPSS on the 
fart'l by ICTA' s promot~on programs We trust reach these people 
regularly, and w~th sol~d ~nfortr~t~on and plans to rel1'ove as many 
constraints as poss1ble from the small farmer's S1tuat1on 

BAND1SA 

Sr Roberto Sarav~a - Gerente 
L1C Salvador Toledo Notan - Sub-Gerent P , F1de1coffi~so 

Agr Am~lcar Navarro - D~r r~de~com~so 

INDl:.CA 

ing Roberto Osor~o - Gerente 
L1C \olanda de Arevalo - Sub-Gerente 

DIGCSA 

Agr Alfredo C11 Sp~llare - D~r General 
Ing Armando Fletes - Sub-D~rector 

UNIDAD SeCTORIAL DE PLANIFICACION 

L~c Adan Rodr1guez - Jefe 
Dr Sterl1ng N~chols - Asesor 

SECPETARIA lüCION.".L DF PLANIFICACJON ECO,lOilICA 

L1C Gerth Rosenlhal - Seoetar10 General 
L~c Jose pnsel Andradc - Sub-Secretar1o 
L1C Lu~s Arturo Pad~lla - economía Agr~cola 
L~c LU1S Arturo del Valle -" " 

Roberto Bravo - Agr Off~cer 

Dan~el Chai] - Rural Development Off~cer 



- 17 -

IMCAP - (VHÜ) 

An 1nformat~ve v~s~t tn lNCAP gav~ Alberto Pra,~lla and 1 a ehance co 
worh w~tll several people ~n the appl~ed nutllt~on, soc~al sc~ence, ,md dd-
mln~strat~on (INCAP admlnlstratlve structur~ 15 shown on the attached 
drawJ.ng) Dr Boh Stlckney lS a systems englncer worLl.ng on quantlflcatl.On 
oi human data on bl.rth wClghts and subsequent survlval r as w(nl as on ol¡'cr 
human var~ables and effects of altcrnat1ve 1ntenentJ.ons Lunch wl.ch Drs 
lvar. Beghln, h01SCS Bchar, Alberto Pradl.lla and Bab Stlckney and Claude 
Devllle eAplored thL nutrl.tlonal basell.ne studle< WhlCh are conslderéd ior 
the proJcct ln La ~~quina, and Begh~n assured us support froM INCAP lU 
terms of train~ng and profpsslonal e~pert1se - we need to flnance thc f~eld 
people to carry out th~s survey 

A meetlng w~th Dr MOlses Behar (lNCAP D~rector) ccntcred on crlterla for 
sclect~on of a CLAT dlrector Dr B~rnard Pl11ct lB a ncw gtp[f ~ember 111 

Economlcs/Soc~ology 10 the Plogram of ,oc1<11 SClenceS - he lS lutcrested ln 
the proJect oí La ~~qulna, and w~ll consult ,nth rCTA' s soclologl.st A later 
meetll'g Hl.th Drs Behar, ~Jyren "nd Breltenbacl< covered ¡"CAP' q research progr3m 
in general An evcm.ng seSS:lOn wlth Drs Wellhausen, l1yren and Breitenbad 
eXDloled AlD's proteln proJect 

Tueqday, ~Drll 30 Guatemala-Panamá 

A meetlng M'S held ln the lCTA offices to dlcCUSS an AID proJect p-<..po&al 
for lmprov1ng pr0t(>ín quallty Ul Gua temala Present W0re 
ATD D1S Cl,drle,> Bre1lellbuci, and Del l!)ren 
AID Adnsor Dr r:d Hellhausen 
leTA Drs Bob lIaugh, J:.ugemo l1artinez, Al Plant, lng Alejandro ~'uent(;s 
CIAT e A Francls 

Over a pcr10d of tv.o days, through personal d~Scuss10ns, small meet1ngs, 
and lhe eventual group l'leetlng on TL.esday, a proJcct spcc1í~cally focused 
on push,ng 2Qa~-2 mal?e evolved lnto a proJcct focused ~Ole speclf.cdlly 
~u three zones of Guatemala (La Maqulua, Orlente and Altlplan1cl.e - Qut'l7altcpun¡;o) 
and more gene:ral1y on protel.n ~mprovemmt in the ¿:let to ulprove hU'1an nt.tr~tl.on 
Tlns at once was a pOSl t~ve apph.catlon of a part oí the CrAl Systems leam 
methodology, an l.ntegratlon of the proposed ArD proJect ~n~o the on~golng 
prlnritH!S of rCTA, and a v.ell-orl.ented effolt to lmprovc human nutrÁl~on 
through U product~on l.ptel·vent~on speclfically t¡nlored íor eaeh zone A brl.ef 
descrlptl.Ol1 of thlS mectlng on Tuesday loS pres~nted 

An AlD project to push opaque·2 mai.ze U\ Cuatemala has been ln olamnng 
stages for so-ne monthe - prevlous d1SCUSSl.ons Wl th Myren in CLAT, 1'cllloausen 
ln Panamá and Waugh/Martl.uez/Fuentes ~n GuaCe1.1Üa led ta my dlScussJ.ons w~th 
Cnl!1YT last w<-eh, and the acqul.sl.tl.on of 40 kg of Yello¡, tI ¡" Composl te, and 
2 kg seed ~ncrease samples of 3 othcr H E opaque compos~tes (K, white, and 
Ver 181 x Ant Gpo 2 x Ven 1) These were dcl~vered to lng Fuentes íor 
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~=edl.ate seed l.ncrease snd adaptatlon - testl.ng of the Yellm; P E. C.omo 1n 
severa1 lowland zonas durl.ng thl. c regular plant1ng season (sp~ later 1nventory 
11St of 2R~que~ mater1s1s currently ava11able 1n Guatemala) These AID 
spE'e1allsts and \~elltlause1" had previous1¡ v1s1ted Guatcll',o.la and seL dowr 
pre11ffi1narv Ob]ect1ves, zones oí concentrat1on, and a tentative Qudget 
W1th1n th1s tramework, we began t~e def1n1t10n oi a more spec1f1c r"oJect 

rour major points were read11y accepled by everyone 1.n the group, 
although d1SCUSSl.ons "ere long and 1neff, c1cnl the proeram 15 to concentrate 
on sma11 fanler prob1ems, theu; 15 need for pn 1nteglatLJ te<:'1l a¡..proacl', 
specLf1c geograph1.c aleas nCE'ded to be def~ned for opcrat~onal snd plann~ng 
purposes. and th1.s proJC!ct 6hould be an l.nteEra1 part oí on-golng lCTA pro
duct10n-orlented pl02ram (AID qUlte reallstlcally neE'd. to 2de~llfy wl.ch 
sorne spcclf1.c proJect or aspect "f a PloJect for poh.t1.esl reasons) Less 
lmmed,ate1y accepted, but eventually agreed upon enthUqlastl.c·1l1y by the 
group werc tne 1nportance of asseSSl.ng real farwer proble~s 1n prOduCtl0n. 
economlcs and nutr1t10n at the farm level as a f1rst ,tep 1n Lne plocess, 
and the evpanSlon of the proJect lnto new ar~as of protel.n soulces. accord1ng 
to the speclf1.c needs and erop potentia1s of eaen arca 

Rpsources aval1able to lCTA, 1ncJudlng those from CrAl, AID, Guatellnlan 
Covermnent and others, were rev~eweQ as p<lrt of the background (,ur.ent 
actlv1tlCS ~n the three zones \;ere d1scussed, 1"1cludLng our mm l.ntenentlon 
l.n the zone of La !<.aqu1Ud Aval.lable secd and tecnnology fOl each zone w"re 
descrlhed by Drs l.artlnez, Plant and ),uentes Opaque-2 Mai7e avl'tllable nO,1 
or about to be rar\Tested 1S bUl1\l"arlZ~d ln the followlng table 

l'ehgrce 
Not; Plal1t<?d 1.n Fl<!ld 

S t<t_t~~l1. 

(Tuxpeño x La Po,La) ooaco-2 CUyutll. 
San Jerónnlo 

Crlstallno Amarl110 opaeo-2 San J erónl1no 

Compuesto opaco Cuyuta c.uyuta 

Area 

6Hz 
1~ IJ 

3Hz 

3/4 hz 

Compue~to opaco Quctzaltenango Quetzal~enango 1 Mz 

To Plant 1 n d"ay 

Quantity 
Expécted 
180 qq 

50 " 

90 qq 

20 qq 

40 qq 

Harvest 

Junl.o 
Agosto 

Agosto 

Junto 

Novit'mbre 

Cr1.stall.no Amarl110 opaco-L Cuyut~ 4 Mz (55 ~g sE'ed) Septtembre 
(, parcelas de demostraC1Ól1 en La ~.aquina and El 0351.6) 

(Ver 181 h Ant Gpo 2) x Ven 
1 opaco 2 

Comp K Crlstallno opaco-2 
Comp Blanco Crlst opaco-2 

Cuyuta 
" 
11 

( 2 kg secd) Septlembre 
H ti 

tI n 
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Several add,t1onal documents are 1ucluded n scheme for IDa1ze 1roprove
ment deslgned by Dr V111ena and I~g Fuentes, sorne hand-wr1tten notes fraro 
Bab Waugh on La h'lOU1na, a map of the area, and a pub11cat1on on tnese land 
reforro areas (these last acqulred froro lNTA J~st before leav1ng) 

Although deta1.ls of the proJect are yet to be wr1tcen, the nutr1tl.onal, 
production and econom1.C basell.ne stud1.és w111 be flade soon - poss1ble crap 
interv~nt1ons ln the three zones l.rclude 
1 La Naqu1na - nal.ze (opaque-2 and Tropl.cal 101), r1ce, cowpea, vegeta bIes 
2 Otl.ente - llla1.Ze (Opaque-2 and Tropl.cal 101), sorg~u~, beans, SW1.ne 
3 Alt1.plan1cl.e - ma1ze (opaque-2 and others), baans, wheat 

Drs B1C1.tenbad. and Bal.rd w~ll reoresent AlD ~n the cOlnng CIAT board 
neetl.p~, and th~s wl.l1 be a lo~l.cal t1.ne to d~scuss our collabo~at1oP ln 
these three zones of Guate~ala We should a1so be invo1ved l.U tle AlD 
Small fanrer ptoeram for Central Amcnca, and we can d~scus< potentl.al 
collahoratl.on 1n thl.s area at the same tl.,ne 

Wedne,day, Kw 1 Panaroá-Barranqutlla-Cali 



NTRO INTERNACIONAL DE AC,RICULTURA TROPICAL 

rng AstoHo Ftmagalh 
Gerente General 

l C T " 
Galer~as Espaffa - 50 Piso 
78 Av No 11-59, Zona 9 
Guatemala, CA 

Est~mado Astolfo 

1'.ayo 20, 1971, 

APAPTAOO AEREO, 6111 

CABLES- CINA TROP 

CAU COtOMBtA 

Con el fín de aclarar el interés de nun~tro equipo PU el Programa 
de SlstemdS de ProduccIón para el Pequei'!o AgrIcultor} poc\er loí'rar una 
vInculación con el lCTA en la ZOnd de La biaqlnna, me permito resuenr los 
anteLedentes, planes y trabajo en marcha en ('sta zona COI' esa breve ~n-
trodllcclon podemos Informal a los mas ultereoados sobre nuestros ObjE'tlVOb 
y a la vez el alcance dLl apoyo dlsponlble pOi parte del CIAT 

Los dntecedentes del Interés de nuestro eqUIpo Se encuentran en el 
documento bás~co del programa y mas e.peclÍlcamente en el ~nforme de vUlje 
elaborado por los Dres Scob1<~ y l:ranklln Utll~zando e"to como ba~e ) 
despucs de unas V~SltdS de los Drs Frankll.n y Franc~s en los últu'o" me
ses, el eq\..l.po de $1stemas en el CIAT llego al acuerdo de que Guatet'1ala, 
). mas esp(>ciflGamentl.."" la zona de 1 B: Náqulna, dehe tener pr~or) dad entre 
nuestros V,r¡09 proyec!:os dUlante el afio 1914 Las razones loch'yen el 
l.ntoes del IC:A e!' ,b.cha zona y los técnHos cIe extenslon ya trabaja"ldo 
en crédl to supervl~ado, la vlnculaclón de hA"lDES,< en los dspectos dE' ere
dlto en la zond, el potencl.al para aumentar la proclucclon oe lo~ CultlVOS 
básicos alla, una sltuaclón lelatlvanente facll de estuDlat en térm~nos de 
tenenC~1 dp la tlerra y un numero 11~ltado de cultlvos el potenclal para 
mO'1tar und lt1tervenclon lntegrada por varias entldades nacIonales Q lnter
nacionales) el lntelóS éspeclfico del CIAT en los programas del TeTA 

El proyecto ,,~pec:flco "ñ La }iaqm na, se ln1cló con una serIe e e 
visitas pOI uarte de los tecnlCOS del reTA y del CIAT, entre otros glupOS 
Se decldló hacer enfasls en una lnLervenc10n Integrada con base en los pro~ 
blamas actuales de producclón en d1cha ?ona y dos estuuJaütes ("aul '!otheu 
y Danllo (onz, lE'z) de agronomía Seran aSl !."nados para l'lanf'iar los eú%\yos 
a~ronomlCOS ¡¡ nIvel de campo, coro parte de su practica antes de reclblr 
el grado de 1" Lo' estudJanteq estlln en la etapa de evaluar faclores 
l1ml.t"antct), por 1nten echo ce una serl.e ce observacl.oncs y e 1'ltre\1 &tng con 
agl"lcultores Ade"lIlS, están evaluando los conceptos de 10'1 agentes de ex
tenSIón CO"l respecto a los problemas mas l,mltanteq Tos nrlweroq enqa)os 
probablellcnle lncltnr.Jn los fsetoLes de fcrtlllzanles, t..ontrol de Malezas 
y control de plagas Ln pI cultnro, comparend~ en forma mn5 bl.en senCIlla 
las pract~~as actuales con unaS alternatIvas flÍct1\'lente dlspOnlble& al 
agricultor 

• I 
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INTERNACIONAL DE AGRICULTURA TROPICAL 

lng AsLolfo Fumagalli 
Guaterrala, e A 
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En el primer clclo, <;0 concentra pn los cult~"os mnq lmportan-
tes rotac~o~ malz-ajonJoli e~ la mayoría de los SltlOS y algunas Slé'n

bras de arro? en los baJoC' lnundados Ln e1 seguTwo semestre, ..lí1cJ.u)én
do la época seca, se espera raeer algo con una Ó1Vero,lf:tcaclón Ó" cultlvoS 
en los ca",pos bn)os donde hay algo de I'umed",d rC&ld,al La selecclón de 
culnvos dependerá de la elperlencio OE' los agllcultores, de los teCU1COS 
del rCTA y las noce.,dadeq de las fa'm has ca'1lpennas, segun unas enC\le~
tas sobre dleta, que se espelan en la ¿opa (expl1Cllc.on mas ~dcl~nte) 
La direcclon y asesoría de estos proyectos eqtal/m bajO la lesponrabüldad 
de los agronomos del JCTA y de los ¡¡res FranC1S y Frsnkl1.n pal parte del 
CIAr 

En lo relac10nado con economía, q¡> espera anahzar n,,$ a fondo el 
uso de credlto, la ~mportancla de rlesgo y los costos de plOuucclon cp la 
ZOOd bajo Var10S slstc~as nltelnat1vos de lo~ LultlVOS actu~les o potencLa
leq Con (jatos en mano, se planea ut a Slmulac1-on de la zOna y la s1tuaC10'1 
told 1 de.l agricultor, para enlonceq \lar] al~ laq l.ntecvenClones pOS1.blf'lS en 
forma teorlea antos de Montarlas en el campo fforttnadamente, hay 'o es. 
tudlante l!Uatenalteco de po~t-¡::;rado. a~tualmente trabajando COn el ¡,r 
Scobl<! en el CiAT y este Joven (IlIg Gllberto Santa Hnda) ha enfocado bU 
tes.q hacJ..B la zona de La Naqulna y elaborara un estudia ccononllCO dé los 
factores de produce;.o" '1 los 11m).tdnte~ a la adopción por efecto do rle~go 

Con respecto a los aspectos de nutrlcl0n, se neCeQlta una seri~ de 
encuestas a nlvel de familla en la zonp, para determinar 'iU nl.vel actudl 
de ".alud } nulnelon y para comparar ¿eapues el 1mpacto de una lntervepCJ.on 
en cuanto a la prOdltCC1Ón cie sus cultl.vOS actuales o en una dlversl.ri<.aclon 
de al1.mentos Falta todavl.D defln~~ esta fasp del proyecto, pero SE> espara 
que qe pueda adelantar los contactos )a hecho, con el lNeAP y con el apo)o 
de la A 1 D 

Los planes del segú'1do afio dependeran co,'pl"tll'1lente de los resulla. 
do~ del prlmcr afio y )eguramente lncluirán unos camb~os en el énfaGlq de 
la 1ntcrvenClon ~e espera un glan eqfuerzo por parte del lnrenlero Je 
3~stemas del CIAT t en lo telacl.onudo con esttl p]é'heac'on y segurarrente 
una v1nculac1on estrecha pOl parle de los dl.lcctlvOB V LiicnJ.cos del leTA 
en la fase de evaluaclón Las lmplicaejones para los scctoreq de ered.to, 
preclos de suslentaclón y la lnvesl~ll;~clón seran evaluada" en detalle y 
cualqm.er recoMmaae:l.6n d1.scunoa en detalle con todos 10& lnteresado~ 

/ 
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1 P1TRODUCCrO"l 

En este Informe de Progreso se presenta la metodología 

segu~da en este estud~o colaborat~vo FJndac~ón Ford-CIAT 

Las dos pr~meras metas que se propusLero~ alcanzar fueron, 

consegu~r la defLn1c~6n de Pequeño Agr~cultor que per~Lt1era en 

las s~gu~entes etapas trétbaJar en U'1 canpo más realíst~co para 

lograr que los benefLc~os del estud~o fueran anp}~s y ~na re-

coleccL6r de datos y lLteratura observando de estq mar era qué 

Lnvest~gac~ones ya se han real~zado, eVLtando dup11caclón de 

esfuer70s 

Para alcanzar estas dos metas Ln1c~ales se han real~7ado 

dos selLes de Vlsltas a las lnst~tucl0nes of~Clales del aBetol 

agrícola Pn la prlmera V~qlta se plarteó el alcarce de este. 

estudlO ':l se obtuvo la deflnlc16n de Pequei'ío Ag:n.cult.or de cada 

lnstltuc15n Cr las segundas V1sltas se t1:'ató de obteneL na te-

rlal estadístlco y blbll0gráflco y adenas se entrevlst6 porgonal 

de mandos med~os para obtener otra pcrspect~va 

2 PROPUCSTAS i OBJCTIVOS * 

Durante lds entrevlstas se procuraron comprobar las Sl-

gu~entes propuestas 

La prlmera propucsLa que se trató de comprobar en esta 

etapa ~n~c~al de ~dent~f~cac16n es de que cada lnstltucl6n o 

agancla oflclal tlene una deflnlC16n del Pequeño Agrlcultor que 

* Se utlllZ6 el Lérm1no propuestd en vez del térrnlno hlp6teslS 
para ev~tar la ldea de una demostraclón clentíflca 
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se aJusta a los O?)etlVOS de la mlsma y Dar lo tanto deterruna 

sus actlvldades 

La segunda propuesta es de que para cada reglón hay que 

formular una deflnlcl6n dlferente de Pequeño Agrlcultor, dadas 

lah caracte:ríst~cas del suelo y las cond~clones all"uentales de 

la reglón 

La tercera propuesta se reflere a que de alguna manera u 

otra estas dlíerentes deflnJ.clo~es COlTIClden en uno o más as-

poetas y que por conslqulento es poslble llegar a una dcf1.nl-

clón más amplla que contenga a las otras 

Otros Ob]etlvos que se qUlsleron alcanzar en esta s~rle 

de entrevlstas fueron 

al Conocer 01 J.nt.erés de lilS dlferente5 ll1stltuCJOneS 

en este C'studlo 

b) Conocer cuáles lnstltuC1.0nes se encuentran actualmen-

te trabaJando en lDvestlgaclones sobre Pequeños Agrl-

cultores 

el Ic1entlflcar a proíeslonales que más tarde porlrían 

asesorar este estudlO 

d) r:stableccr c;:ué entldadcs est.arían cllspuestils a part~-

clpar en este esfuer70 

el Repaso de ~atos y llteratura eYlstenLc, m~dlendo la 

acceslbll~dad a ellos, y 

fl Hacer poslble que esta lnvcstlgacl6n alcance el Mayor 

núnero de personas y entldades poslbles 

~n la últlma parte de la entrevlsta se p~dleron conceptos 
A: la 

y sugerc.nc~as acerca de la utllldad dE- lnvestlgac)6n, su pos~-
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b:l1~dad y proh'lhles ~mpactos 

3 DFI'ItTICIO'IPS OB'.i'B"IDF,S 

1) ún~vcrsl.dad del Vdlle, Jorge Sarav~a "Eyplotacl.ones 

entre O Y 5 hectá:eas" 

2 ) CVC, ,j a l.ro "{oa 

obra [an~l~ar, poco cap~ tal, uso elel suelo 1'0 müy tóc-

nlCo y haJo n~\Tel nc ~ngl.esos" 

3) D~recc~6n de Planeac:L6n tlac~ona.L, JaJ.me 'Iovoa HBas-

4) 

5) 

6) 

7) 

ta m0nc~onar ]a p€queñez de la propledad :, el e..cceso 

de Plano de obra fam~l~ar" 

"\'nHlades Agrícolas ra"1~llares 

con l.ngresos pro'llcdl.os mensueles n.e $3 000 00 y uso 

exclusl.vo de fiLmo de obra fa'!l~ll.ar exccpt.o el' dctCl.r.'l.-

nadas éoocas, eJcPlplo coscch,:¡" 

CFcor~, Jorqc A Vlllaml.zar "1'1 trabaJo en la c~plo-

taC1.6~ es la pr~ncl.pal fuente ~e ~ngrcsos sft atl1lza 

l'1a'1o de obra faml.l~ar y poslblcmente se e~plean uno o 

dos asalarl.aelos El prop~etarl.o rcsldc en la e¿plo-

leA, Jorge Lopera "Entle 5 Y 10 hectáreas" 

leA, '1arl.o Valderrama (op~n~6n personal) "Tamaño 

de la explotac1.6n pcrtu te que ] a produce l.ón sca aumen-

tada Se pro(luce un eycedente económl.co que es capl.-

tal~zado en una forMa u otra Uso de mano de obra fa-

ml.ll.ar más uno o dos asalarl.ados temporales , Poca mo-

v~lldad en los recursos" 
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8) OPSA, néctar Galeano, Gabr~el Luque y Rafael Ulloa 

"Extens~6n entre c~nco y d~ez hectáreas, no uso de 

maqu~nar~a, no uso de sem~lla I"\e)orada, no rec~bo 

actual de aSlstencla técnlca y n~nguna pOS~bll~dad 

de mecanlzaclón" 

9) CaJa Agrarla, Nlguel ilernández "Un patrlmonlo menor 

de $500 000, que los lngresos dependan en 80~ de la 

e>.plotac16n, que sea adl'11n~strado dlrectamente por el 

prop~etar~o" 

10) CIAT, Grant ¡,¡ Scob~e y Dav~d Franh.l~n "Unlca,nente 

una pequeña proporc16n de la producc15n entra ep el 

mercado y la !'lana de trabaJo es en su r~ayor paree la 

farnll~ar" 

4 Vl',RIABLbS RESULTA ¡TES DE :eSTAS D:eFI'UCIOl'l:eS 

Durante las Vlsltas los entrevlstados, antes de llegar a 

una defl~lc16n formal del Pequeño Agrlcultor, anallzaron algu

nas de las varlables que entran e~ dlcha defln~clón 

El anállsls de estas var~ables es de por sí bastanLe dl

fíCll dado que nlPguna de ellas actJa de manera lndepepdle~te, 

Slno que está cond~c~onada por otras 

S~n embargo PS neces~rlO anallzar las prlnc~pales varla

bIes que determlnan al Pequeño Agrlcultor de una manera ~nde

pend~ente para poder medlr su lmportancla dentro de la de[~nl

Clón y del estualo 

Sl.tuac16n 

I:1 lugar donde se encuentre el Pequeño Agrleultor es un 
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determl.nante muy l.mportante ~sta varl.able COndl.ClOna otras 

tales como calldad del suelo, c11ma y hunedad, caractcrfstlcas 

lndoslncrátlcas, etc. ASlnlsmo~es un deternlnante del tamaño 

de la explotaclón depe~dlendo de su cercanía a centros de con

sumo 

Extenslón 

Dentro de la deflnlcl6n del Pequeño Agrlcultor el tamaño 

de la explotacl6n es la varlable más dlscutlda rIla dep~ndo 

del cllna, la actlvldad (ganaderJa y agrlcu1tural y el cu1tlvo 

(extenslvo o lntenslvol 

La tenonCla de la tlerra no lnclde tanto en la deflnlclón 

del Pequeño Agrlcu1tor como en su actuaclón Sln embargo eXl~-

ten dos Sl tuaclonos claras, una propledad dl\~ldlda en van as 

parcelas pequeñas con dlstlntos arrendatarlos cada una de las 

cuales puede ser tratada lndlvldualmente y un arrendatarlo ~e 

varlas parcelas que en suma alcanzan una eytensl6n mayor que la 

promedla explotada por un aqrlcultor pequero 

Hano de Obra 

Los entrev~stados acordaron en que la mano de obra ut~l~

zada por los Pequeños Agr1cultores bás~camente es la mano de 

obra fam~llar pero que en determ~nadas épocas se pOdía ut1l1zar 

mano de obra no famlllar ya fuera asalar~ada o de ~ntercamb1o 

con sus vee~nos 

Ingreso 

El Pequeño Agrlcultor se caracter~za por un lngreso baJO, 

pero la cuantía de este ~ngreso no está claramente detcrmlnada 
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En algunos casos se habla de un lngreso de Subslstencla el cual 

varía seqdn reglones y costumbres 

Tecnología 

La tecnología utlllzada por el Pequeño AgrlculLor tar~blén 

varía En algunos casos, como en el cultlvO de flores y horta-

l17as, el Pe~,leño Agrlcultor haca uso de una tecnología MUy SO

f1stlcada Sln embargo en la mayoría de los casos la Lecnolo

gía utlllzada es la tradlc10nal la cual se refleJa por los ren

d1m1entos más baJos que el promedlo de la reg16n 

Hovllldad (1e los Hecursos 

Para algunos el PequcDo Ag~lcultor ~e caraCLcrlza por la 

ln~\OV1lldad de sus recursos Esta 1nmovllldad puede estar cau-

sada por varlas razones falta C::e educacl6n, falta de l.nSU1'\OS I 

un rlesgo detlaSlado al lo en las demás aH ernatlvas, etc 

Toma de slones 

Esta vur lable está íntll'larr.ente llgada con la anterlor 

El Pequeño Agrlcultor se ve forzado a una sola alternatlva Es

tas dos áltlmas varlables podrían ser utlllzadas para dl(eren

clar entre el Pequeño Agr~culLor y el medlano 

Excedente Econ6rnco 

Esta var~able Slrve para dlferenciar entre el Pequeño 

hgr~cultor y el agrlcultor de subs~stepc~a El Pequeño ¡,qr 1-

cultor produce un excedente econ6mlco que puede ~er capltal~za

do de una forma u otra (educaclón, meJoras, anlr.nles I eLc ) 

Lugar de Resldencla 

En esta var~able se trata de ~dep~lf~car al Pequeño hgrl

cultor que obtJ.ene su lngreso báslcamente de su trabaJO en la 
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e~ploLaC16n r.n otras palabras se procura que el Pequeño Agrl-

cultor pertenezca a la poblac16n rural 

Grado 0e Comerclallzac16n 

Al Pequeño Agrlcultor se le ha caracter17ado como aquel 

que vende solo una pe~leña parte de su producc16n, dedlcando la 

otra parte para su consumo 

Infraestructura 

El Pequeño Agrlcultor presenta una sltuac16n de baJos nl

Veles de transporte, mercados, crédltOS, educac16n, salud y 

aSl~tencla técnlca 

CultlVOS 

Los cultlVOS levantados e~ las explotacloncs de los Peque

ños Agrlcultores son del tlpO llamados tradlClonales (maíz, papa, 

fríJol, etc ) 

TradlCl0nes y Costumbres 

Al Pequeño Agrlcultor se le ve como persona llqada a una 

ser le de tradlcl0nes y costumbres que Vlenen a lncldlr en su 

actuaclón y ~esarrollo 

Habllldad empresarlal 

Esta varlable Cebe tenerse en cuenta al reallzar los Pro-

gramas de Desarrollo El Pequc~o Agrlcultor en algunas sltua-

Clones es V1Sto como un admlnlstrador raclonal do los recursos 

a su haber, pero on otras la causa de su estancamlento es la 

carenCla de una buena adnlnlstrac16n 

Tamaño de la 

Esta varlable no fué tcnlda en cuenta por nlnguno de los 

entrevlstados ~l tamaño de la farnllla determ~na la oferta de 
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mano de obra La fam~lla rural es caracterlzada por su gran 

tamaño 

5 COHPROBACIOll DE LAS PROPUESTAS Y AlCANCE DE LOS OBJE1'IVOS 

De esta serle de entrevlstas pode~os deduclr qJC la tarea 

es bastante compleJa El Pequeño Agrlcultor se encuentra ago-

blado por una serle de problemas quc en una form~ u otra eXlgen 

una acc16n lnmedlata 

La hlp6tes~s lnlclal de qJ.e cada lnstJtuc16n deflne al Pe-

queño Agrlcultor según su campo de actlvldades ha sldo compro-

bada ampllamente Cada J nstl.tuc16ü o age'lcJ.a nos ha dado su de-

flnlC16n que de por sí seleCClona ':l deterruna el nÚ'11cro de per-

sanas con que trabaJa la lnstltuc16n Esto no ha lnpllcado que 

se atlcndan todas estas personas s~no por el contrarlO el númc-

ro de beneflclar~os en los caSOb más optlffilstas ha llegado a un 

25% 

I,a hlp6tesls de una serlO <le deflnlCl0'1eS regJ.onales 

tal1'blén ha sldo comprobada La nayor parle ce los entrevlsta-

dos estuvo de acuerdo en que una dcflnlc~6n general no sería de 

utllldad Slno se tlene en cuenta las calldades de los suelos, 

los t1pOS de cult1vo y las característlcas ld1os1ncr5slcas de 
, 

las dlferentes reglones del país 

Con respecto a la tercera hlp6Lesls podenos aflrmar qu~ 

sí e~lste un concepto generallzado para el Pequero Agrlcultor y 

que éste puede ser deducldo de las deflnlclones dadas por las 

d1ferentes entldades Vlsltadas Pero, CY1ste una 50rle de íae-

tores que deben tenerse en cuenta después de dada ld defln~ci6n 
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general y ellos a s~ vez sostlenen la segunda hlp6tesls, ya 

arrlba anotada 

Bl tamaño de la e'CDlotac16n puede varlar entre O y 10 

hect~reas, dependlenuo de la Sltuac16n y de las actlvldades de 

la mlsma La mano de obra famlllar debe ser el prl~clpal re-

curso utlllzado en la e',plotaclón r:sto no lnr1lca que no sea - . 

poslble la contrataclón ce otras personas especJalmente en épo-

cas de necesldad Tamblén deben tenerse en cuenta los dlfereD-

tes arreglos de ayuda mutua e lntercamblO de trabaJo entre los 

veClnos 

Otra de las característlcas que pueden entrar en esta dc

flnlclón general, es 1" POS.Lbl11c1ad de aumen1..ar la producc16n 

dentro de la evnlotaclÓ~ Sln alterar su tama"'"¡o rsto esUí. re-

presentando el uso de una tecnología no óotlna por parte de los 

Pequeños AgrlcuJLores 

El paráMetro más llnportante parece ser el nlvel de Jos 

lngresos El nlvel de lngresos CObl)a una serle de hechos y 

sltuaclones r:n pr1mer lugar 19uala los dIferentes Lamaijos de-

bldos a la sltuacl6n de las exnlotaClones en reglones {lJ stln-

tas 'rdmblén está lmp] lcando el uso de varlas tecnologías en 

aquellas explotaclones ce 19uales caracter1stlcas pero con dls-

tlntas productlvldades Por últemo una co~paraclón entre los 

lngresos rurales y los urbanos nos permlt:t.ría flJarnos unas me

tas más concretas en la relac16n a las polítlcas oue se forMu-

len en el futuro 

La comerclallzac16n de los productos en un baJO porcenta

Je es otra característlca, ya no tan general como las antcrlO-
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res pero que más tarde perm~t~rá la clas~f~cac~6n de este gru

po en estud~o 

Otros conceptos como por eJemplo el máx~mo de patr~mon~o 

lmpuesto por la CaJa Agrar~a van ínt~mamente relac~onados con 

el taBaño y cap~tal de la erplotac16~, según e~perlencla de la 

Por lo tanto se puede af1rmar que la deflnlclón 

de la CaJa va de acuerdo con la deflnlc16n antes hecha y lo 

únlco que varía son los térm~nos de ella 

La res~dencla en el lugar de la explotac16n puede estar 

ya medlda con el uso de mano de obra íamlllar 

de los recursos y la falta 6 e}.lstencla de un excedente econ6-

mlCO están lnvoluerados en el tlpO de tecnología usados 

sí es muy necesarlO tener en cuenta la Q1V1S16n entre 

propledad ye)plotac16n Una propledad puede estar dlvldlda 

en varlas explotaclones y cada una de ellas estar admln~straQas 

de una manera más o monos ~ndepend~ente En algunos casos de 

tenenc~a puede suceder lo contrarlO a] caso anterlor donde a 

pesar de la dlvls16n de la propledad en VarlaS explotaclones, 

las dec~s~ones bás~cas de adm~n~strac16n son tomadas por el 

propletarlC) Hás aún, el arrcndatar~o de va~ ~as pequeñas par

celas, en suma podría ya deJar de ser un Pequeño AgrlculLor 

La d)_ferenclac~6n entre m~nlfund~o y Pequeño Agr~cultor 

es lmportante El m~nlfund~o podría señalarse como una clase 

del Pequeño Agr~cultor con una exploLac16n muy pequeña en ex

tens~ó~1 menor ce tres hect5reas, que presenta caracterígt~cas 

tales cono a~slamlento de los mercados, poca facL~bllldad de 

aumentar su producc~6n y otros aspccLos soclales, como un nlvel 
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de caSl Subslstencla 

En reSUMen podernos deílnlr el Pequeño Agrlcu1tor en base 

a tamaño, mano de obra, tecno1og:ta e 1ngresos 

Las entrevlstas han despertado el lnterés de las lnstltu

C10nes Vlsltadas, la cont..rlbuc16n del estud10 ha sldo rlater1a-

11zada en la ldent..lf1cac16n del Pequeño Agrlc'lltor y sus rela

C10nes con el resto de la econoMía para ser to~ada COrlO elemen

to de anállsls antes de la forMulac16n de polítlcas y CJccuclón 

de aCClones 

Fn var lOS lnstltutos, más concr<-- ta,-¡entc en rc", PiCORA y 

CECORA, parece ser que un prograMa para el estudlo de Jos Pe

quepos Agrlcu1tores va a ser lnlclado, Sln eMbargo no fué pOSJ

ble obtener déltos concretos sobre la conformaclón de los gru

pos 

Los enlrevlstados han puesto a dlSposlclón del programa 

los datos necesarlOS y han recomendado un contacto más perma

nente. La mayoría de ellos espera que un lnforme de esta prl

Mera parte les sea envlado para contrlbuír Medlante sus crítl

cas y observaclones a un pullmento de nuestra deflnlc16n 

En las 1nstltutclones que han colaborado en estas entre

vlstas es poslb1e encontrar personas que t~enen una amplla ex

perlencla en el CilPlpO y que en cualqu~er momento podría pres-

tarnos su colaborac16n Los casos más concretos son el perso-

nal de campo de ICA y C:CCORA 

Las propuestas y los Ob]etlvos fueron alcanzildos y compro

bados por med~o de las ent.rev~stas Tamblén surglcron var10S 

temas que se tratan de organlzar aquí 
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tI pr~mero de ellos es acerca de cuál debe ser la POS1-

clón que se debe adoptar para SolUClon~r los problcmas de los 

Pequeños hgrlcultores 

Es lmportante anotar que la Peforma Aqrarla solo fué men

c~onada cono Soluclon por uno de los entrev~stados (Planeac~6n 

Nac~onal) El resto de los entreif~stados co~ncld16 en que si 

había alguna Soluclon a la sltuaclón 

De nuevo aquí surgén las dlferenclas cntre lnstltuclones, 

para algunos el crédlto es la prlnclpal soluc~6n, para otros el 

nercadeo, o la concentracl6n parcelarla, etc A pesar de estas 

dlferenclas la poslc~ón recorlendada uhanlremente fU8 aquella 

que perrnltlera al Pequeño ~grlculLor lnlClar los camblos que 

más tarde lo beneflc~arían F's declr, se rechaz6 de plano la 

lmposlcl6n nc tecnoloqía, se~lllas, crédltos, etc 

La sugerencla glra alredcdor de que las metas y Ob]ctlVOS 

de la lnvestlgacl6n deben sallr de las "necesldades sentldas" 

del Pequeño AgrlculLor y que la dlrecclón nel camblo tanbl6n 

debe ser deternlnada por ellos 

Ante IR nec~sldad de una conunlcacl6n de dos vías, haCla 

arrlba y luego hacla abaJO se rccollcnd6 el método antropo16g1-

co como el mlí:s eflclente Al VlVlr con las comunlC1adcs Sln al-

terar, nl tratar de alterar las condlCloncs eXlstontcs sería 

posJ.ble detectar los problemas y asplraclones de la poblacl.ó'1 

Estas aflrmaclones plantean un dl.leroa muy :Lntcresantc 

será el camblO tecnológlco o la lntroducc16n de una nueva P\eto

dología una meta o un medlO? Parece poslble aflrnar que tanto 

para el Pequeño Agrl.eultor como para e] agente, el camblO tec-
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nológlco es un medlo hacla el logro de metas más anpllas Por 

tanto se trabaJa sobre una serle de lntereses conunes al Peque

ño Agrlcultor y a las lnstltuCl.ones que l¡acen que est.e est.udlo 

tenga beneflclos para ambas partes 

Los beneflclos del estudlO se pueden slntetlzar en dar 

una forma concreta de )us1..1flcac:t6n 11.c1ta a un probleMa que 

hasta el Momento ha sldo atacado des~e puntos parc1ales dobldo 

a la vaguedac'! de su c,lstenc1a y al nesCOnOC1I'llcnto de sus cau

sas especfflcas 

COMO ya se lndlCÓ arrlba algunas lnstltuclonC'>s están más 

lnteresadas que otras en este tlpO de cstudlO :entre las más 

1nteresadas se encuentran ILlCORA, CAJA, ICA y Planeaclón ),'o.e1o

nil] 

Como fuente de lnforMaclÓn estadíst1ca la D1vls1ón Agro

pecuarla del Departamento Naclonal de plo.neo.clón es el SltlO 

más aproplado 

Para estudlos de tlpO soclo-económlco reglonal en el leA 

es poslble consultar los est.ud1oS de dlagn6st1co anterlores a 

los Proyectos de Desarrollo Rural 

En el r:..:rCOR1\ es pos1ble encontrar eStudlOS que dcscrl.ben 

las cOMunldades antes y después del eSLableClnlento de las 

":empresas Conunltarlas" 

Por últlmo en la CaJa apenas desde 1971 se están llevan

do las estadfstlcas de crédlto baJO el nombre de "Pequeños 

.1\grlcultores" Pero la mayor parte del "créd1to ordlnarlo", 

cr6d1to otorgado con recursos prO?10S de la CaJa ha sldo or1cn-
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tado haCla crédltos de Suhslstencla * 

Estas cuatro lnstltuclones presentan dJ.fercntcs metodolo-

gías de trabaJo cuyo anállsls e lnVE'st:Lgac16n pu('de ser muy 

fructífero 

6 DATOS rSTADISTICOS Y ÑL~TEPIA~ SIDLIOGRAFICO 

El segundo naso de la :Lnvcstlgac:L6n conslst16 en una re-

coleccló, de datos estad'lstlcoS y maLer:Lal blbllográflco sobre 
FlOtlVO 

Pequeños Agrlcultores Con este~fueron v:Lsltadas de nuevo las 

prlnClpalE's lnstltucloncs y agenc:Las guberna¡ncntales oue cfec-

tlvamentc cst~n trabaJando con Pequeños ~grlculLores scg6n se 

deduJera de las Vlsltas real17adas antcrlOr~E'nte 

A eAcepc16n de Planeaclón laclo,al nLnquna de las lnstl-

tUC10neC; tlene datos o )nbllografía clas1flcaf]a baJo el tena 

Pequeños Agrlcultores S:Ln embargo, ésto no está lmpllcando 

que no eAlstar datos sobre Pequeños Agrlcultores 

I 
es gue estos datos están lncluídos en otros te,-,¡as 

La reaJldad 

r:sta sltuac16n ha llevado a pensar que sería necesarla 

una revlslón eUldadosa del materlal de algunas de las lnstltu-

cJ.ones (OPSP, lCA, CAJA, FederaClÓ'l de Cafeteros, I¡lCORA, 

CECORA y Plancaclón Nacl0nal) para aprovecpar lnvestlgaC:LOnes 

reallzadas y concluslones alcanzadas 

Este tlpO de lnv0stlgaclón será bastante d1fíC1l por una 

serle de problemas y obstáculos que ya se han presentado en 

estas Vlsltas 

* En el lnforme de gerencla de la CaJa 1973, se dS un resumen 
detallado del crédlto a los Pequeños Agr1cultores 
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En pr~mer lugar, eh~sten problemas de organ~zac~6n ~nter-

na de las ~nstltuclones Las dlferentes seCClones o departa-

mentos trabajan de una manera lndependlente y la comunlcac16n 

entre ellos es caSJ. nula. rsto obllCja a que dcoan entreV1.star

se varlas personas dentro de la m1.sma lnstltucl6n para no co

rrer pel1gro de obtener una vls1.6n ['arclal de las actlvldades 

de la mlSMa Lsta 51.tuac16n podría ser cVltada 51 eX1.st1.eran 

archlVos y E1.c~eros centrales do~de se copl1aran todas las ln

vestlgaC1.0nes de la ln5tltucJ6~ 

Aún dentro de los mlS~OS departamentos o SOCClones, en 

algunos casos, se carece de estos arc~lvos y Elcheros, por lo 

cual en la mayoría de las entrevlstas se depende de la buena 

memorla y del archlvo persona) del entlevl.sLado 

Es pos~ble enconLrar slLuaclones en las que la persona 

entrev1.stada, autor de algún trabdJo o lnvestlgac1.6n o Jofe del 

departa~ento que llevó a cabo la labor, no tenga una ~opla de 

la forMa f~nal Bste problema es consecuenC1.a del lll'\ltado nú-

mero de eJemplares Y de la dlstr1.buC16n ar~lLrarla de los mlS-

1'10 S , pr1.nc1.pallllente entre am1.gos y cOl1ocldos 

Tamblén eh1.sten lUll taC1.ones a la lnvcstJ.gacl6n I porque 

el rnaLer1.al no puede sal1.r de la Of1.C-lna y no hay fac1.11.dades 

para su reproduccl6n dentro de la nlsna o porque su uso es res

trlng~do ún1.camcmLe a enL1.dades o[lcJ.ales Lsto úlll mo se pue

de obv1.ar al dpsarrollar conflan7a en el encargado Un eJeMplo 

de esta sl.tuac1.ón ocurrl6 en Plan0ac16n NaClonal que permltló 

retener una cop1.a únlca por varlOS dfas mlentras se hacía la 

reproduccl6n 
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A pesar de los obstáculos descr~tos anter~or~ente una se-

lecc~6n b~bl~ográf~ca de las ~nvest~gacl0nes real~zadas prlDcl-

palmente por el lCA, la C~A, la Federaclón de Cafeteros, el 

lNCOHA y OPSli, podrían contr~bUlr a nescubrlr una ser~e de tra-

baJos ~néd~tos que ún~ca~ente han clrculado dentro del respec-

tlVO c1epartanento o seC'c16n, tarnblén se estarían l.(lf'ntlf~cando 

autoLes, ~ntereses y proble~as Se podrían C'o~pletar ser~es de 

estudloS que se encuentrdn dlstr~buídos, como en el caso de los 

estuc110S soclo-eCOnól'llcos de dlagnóstlco para los proyectos de 

desarrollo rural del lCA 

I:sta secclón tanblén eVltaría una dupllcaclón de esfuer-

zos en cuanto a estudloS reglonales de tlpO soclo-económlco, 

encuestas, etc I:speclalmente en OPSA y Planeaclón l'¡ae~onal 

están lnteresados por este tlpo de actlvlddd 

n 

7 PRr:Sr:NClA DF LAS I:NTIDl'J)"cS y SUS PPOGRAllAS 

En la Tabla 1 se ha sumar~zado las e{plotac~ones menOLes 

de 10 hectár0as y su porcentaJe en respecto al total por depdr-

tamentos En la rn~sma ~abla se ~~dLca el número de munlclp~oS 

de cada Depar~aMento en los que las ehplotaclones menores de 10 

hectáreas representan más del 50 por c~cnto del núr:lcro total de 

explotacloncs 

Las columnas sLguLentcs ~ndLcan el número de l'1Un~Clp~oS 

en los cuales las cuaLro pr~nclpales entldades of~c~ales tlepen 

act~v~dades Bn este número están ~nclu~dos todos los mun~c~
~ 

PLOb (aquellos en que predo~~nan pequeñas explotac~ones más en 

los que no predornlnan) 



Tabla 1 

Departamentos I A B e D E F 

Atlánt~co 68 o 10 7 1 4 1 

Ant~ocnna 73 O 71 7 H 47 3 

Córdoba 69 1 16 7 4 7 1 

Tollma 61 7 29 15 5 17 6 

eund~na¡r¡arca 82 8 115 64 37 59 6 

Hagdalcna 50 6 11 B 3 5 1 

Santander 68 <1 63 27 15 35 5 

t,orte de Santander 50 1 21 8 3 15 2 

Boyacá 84 9 103 30 25 39 2 

Bol~var se 5 13 2 1 4 
i 

O 

Ou~nd~o 64 3 8 4 6 7 1 

Caldas 74 O 19 5 8 17 2 

Valle 68 3 24 19 4 20 8 
, 

eauca 79.6 26 18 13 12 1 

Narlño 79 q 46 25 19 31 14 

llu~la 60 8 16 14 16 15 3 

R~saralda 77 6 12 3 1 10 1 

Sucre 
, 60 2 15 11 17 11 1 

, 
--~-

A E> plotac~ones Menores de 10 hectáreas, pOl.centa)e del núnero 
Lotal de eyp1otaclones 

B Número de 'unlc~ploS donde predo~lnan o'DlotaclOnes menores 
de 10 hectáreas 

C Núnero de t1unJ.c~p~os en los que el IneORA adelanta programas 

D Número de l1unlclploS en los que el ICI\ adC'lanl..a programas 

I 

E Número de llunlclploS en los Gue la CAJA AGRARIA adelanta oro-
granas 

F tlúmero do HunlclploS en los eue el IOr:'4l\ adelanta programas 

Tomado de InformaClón presenLada a la 111s16n BIRr IrAO por el 
Departamento tlacl.onal de.. Plancacl.6n y Of>SA respecto 
a zonas y programas para los pequeños agrl.cultorcs 
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El IDDlA tloene varlas fuentes de trabaJo 

1 Los puestos de compra, allcdedor de unos 27 en los 

que se compra dlrectamcntc al agrlcultor 

2 Progrunas de AI~acenanloento (sllos) se almacenan pro

ductos comprados dlrectamente al agrlcultor 

3 Programas de ro~enlo Cooperatlvo por medlo de los 

cuales se est1.mu1a la produccloón y mercadeo coopcra

tlVOS El IDl'lA ha flnUncl.ado unas 16 COODcratlvas 

Tamblén se han estab1ecldo unas g de"wlotadoras de algo-

La CAJA en su "crél11to on11narlo" dá preferencla al pe

queño agrlcultor con un patrlmonlo menor de $500 000, no eXlge 

flacor y la garantía es de tlpO prendarlO La eytens16n máXl:'1a 

de la explotaclón pucue scr de 15 hectáreas 

:en 1971 se lnlc16 el "crédlto asoclatlvo" o sea crédltos 

otorgados a un grupo de sollcltantcs como empresas comunlta

rlUS, asoclaclón de usuarlOS, etc 

A través de los almacenes de provls16n agrícola la CAJI\ 

provee todo tlpO de lnE'llf'lOS agrícolas Ln 1972 eX1.stían 397 

almacenes d1.1.cctos y 40 conceSl.onarl.OS 

lU INCOPJ, adernás de sus actl vldades proplas de RefOrMa 

crédl.tos supervlsados que a ]UnlO 25 de 1973 

eran otorgados a 44 5<13 fam1.1las 

sas cornunltarlas 

Se han organ1.zado 240 ewpre-

Además por medlo de su fll1a1 CECO'U\ se han creado 29 

cooperatlvas de produccl6n y mercadeo No son ehcluslvamente 

formadas por pequeños agrlcultores pero 51 su mayoría 
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Fl lCA t~ene como obJet~vo pr~nc~pal la prestac~6n de 

as~stenc~a técn~ca a los Pequeños ~gr~cultores Para cumpl~r 

este obJet~vo se han establec~do 11 centros de d~agn6st~co, 20 

puestos de san~dad an~mal, 25 agenc~as de extens~6n, otros 

puestos de san~dad vegetal 

Tamb~én el lCA ha ~n~c~ado programa de Desarrollo Rural 

cuyo ~npacto es el s~gulente 

EAtens~6n terr~tor~al 

Hun~c~ploS atend~dos 

'¡ún'ero de Proyectos 

7'716 760 hectáreas 

180 

20 
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CIMDER 

Centro de Invest~gac~6n Multidisc~p11naria de Desarrollo Ru

ral 

IntroducC16n de un Programa de Desarrollo Rural El programa está 

or~entado a elevar el nivel general de v~da de la población Princlpalmente 

desde un punto de vista de salud, pero se ha tamb~én llevado actividades en 

otros campos como económico, soclales. etc 

SituacLón Este úroyecto esta s1tuado al norte del departamento del Cauea 

En general el entrev~stado no situ6 otras regiones Esta legi6n es t{pica-

mente ~~nifundistas menos dp 5 hectárea~ y 1 5 hectáre~' en promedio En un 

80% se tienen títulos de propiedad La ~ano de obra es sobrante y es ocupada 

en los ingenios azucareros vec~nos El capital es mínimo dentro de la explo

tación Ingresos son monetarios del devengado en los ingenios, es un tipo 

de minifund~o depend~ente la 1nfraestructura externa es buena, eX1ste una 

cercanía a los centros de producción y buenos transportes, con el programa 

que se está desarrollando se está dando asistenc1a técn~ca, salud y educa-

ci6n La única clas~ficación que podemos hacer es trabajadores S1n tierra 

y con t~erra La extensión de la propiedad no es un determ1nante para una 

clasificaci6n 1.0 rn1smo sucede con los minifundistas de otras regiones, 

astan en condiciones más O menos iguales, de aquí se desprende que proyec

tos de Oe~arrollo Rural no necesitan ser cambiados en forma substancial, lo 

que sí cambian son los modelos de introducción del proyecto 
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En realidad no se han observado cambios, al parecer, si los han 

habLdo han sido desfavorables para el ca~oesi~o Se cree en un aune~to del 

número de minifundios, Dor la fragmentac1óP La contribució ... de nuestro estu

dio, valiosa, no hay bibliografía al respecto 

Focha 

Entrevistado 

Mayo 7, 1914 

J Roa 

Entidad e v e Departa~ento Agropecuar1o 

El Departamento Agropecuario está dedicado al mejoramiento en la ad 

m1nistraci6n de fincas por medio de aSl.stencia técnica, educac1.Ón, etc Se 

interesan en los medianos y pequeños agrl.cultores en Colombia, sin eMbargo, 

fué posl.ble anotar que en el deoartamento del Valle estos estan situados en 

las estribaCl.ones de las cordilleras ya que en la parte plana del Valle las 

pequeft3s explotaciones han ido desaparecie ... do Respecto a las de~ás caracte-

rísticas se hizo presente que el entrevlstado reconocía a) la peque~ez del 

terreno/relativa/mano de obra familiar, poco capital, uso del suelo no cuy 

técnico y bajo nivel de ~ngre~os Los pequeños agr~cultores en Colombia se 

podrían c1anficar según t~po de suelo Suelos como los del Valle (cordlllera) 

neces1tan severas prácticas de MeJoram~entos 

yendo, a lo menos en el Valle d~l Cauca 

El mlnifund10 ha ido disminu-

Para poder obtener d1tos más específicos se consideró un cultivo de 

soya que junto al cultivo de rotación produce un Lograso nelo anual de $10 000 

El entrevistado consl.dera que la hectáreas o sea $100 000 00 anuales de Lngraso 

constituyen un Pequefio Agricultor 

región 

Se supuso rendimientos promedios de la 

Dentro de éste departamento se consideran productores hasta 20 

cerdos, hasta 3 000 gallinas 
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Se hizo menci6~ al caso de los hort~cultores cerca a las grandes 

unidades que en una peque~a extens16n producen ingresoq fabulosos 

Fecha 

Entrevatado 

Ent1dad 

Mayo 13, 1974 

Jaime Novoa Dlrector UnJ.dad 

Dlrección Planeaclón Nacional Unldad Agropecudrla 

La princlpal activl.dad reciente del DPN en relación a los Agric\ll

tores Pequei'los ha sido la elaboración de un estudio para rAO v BID que reco

pila y anallza los datos a nivel naciopal y departamental del á1timo censo 

No adqulnble 

Para el Dr Novoa basta no~brar un solo ele~ento que caracteriza 

y dá origen a otros "le'1lentos del Pequeño Agn.ct.ltor v es el tama~o de la 

propiedad Los demás elementos característicos del Pequeño 19ricultor son una 

consecuenC1a de ésta prop,edad De aquí parte el Dr Novoa hacia la af1rmación 

de que para poder analizar los problemas (va tan conocidos) del Pequeño AgrL

cultor es necesario estudlar el origen ce la actual estructura de la prop_e

dad de la tierra en Colombla 

La soluci6n a esta serie de problemas del Peq\lei\o Agric\lltor B.Q. 

puede ser encontrada en el mismo spctor Las teorías del Dr Currie son en 

gran parte las teorias del DPN Es necesarlO sacar ese exceso de mano de 0-

bra en el campo para que OCUrra el fenó1\eno de la tecn1fLcación ó es necesa-

ría una reforma de la propLedad que redistribuya la tlerra Sin embargo, las 

melas físicas de la reforma agraria no estan bien claras, en especial en que 

tipo de propledad vamoS a crear (especia lmente en e.xtenSLón) Para esto el 

Dr Movoa sugiere un tipo de índice que incluya tipo de suelo, fertilidad, 

clima, lluvias, otros aspectos socio-económicos, para obtener un término de 

comparac16n entre las diferentes regiones El ingreso sería el término de 
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comparación entre las d~ferentes reg~ones El ingreso sería el término de 

cO!!lparac~ón 1) buscaríamos una par~dad entre ingresos urbanos y rurales 

2) una paridad entre los ingresos de las diferentes reg~ones 

Ante la falta de este tLpO de índices un término de co~paraci6n en 

el presente es el l.n~reso actual de los Pequei'los Ag;rl.cu1tores Por 10 tanto 

Pequei'lo Agricultor es, aquel que no esta obteniendo el ingreso mínimo suficl.en

te para llevar un adecuado nivel de ~ida 

Fecha Mayo 14, 1974 

Entrevistados Howard Harper } Dwight Steen 

Entl.dad AID 

Mr Harper contribuy6 a n',estra encuesta con la sugerencl.a de 

Hacer una c1asifl.cación de los Pequei'los Agricultores con un tope ~J.ximo, la 

definl.ción de la Caja Agraria, un tope intermed,o, familias que reciben su ln

greso de la explotaClón y éste es sufic~ente para un nivel decente de v~da y 

un tope mínimo, únicamente se tiene la propiedad como lugar de residencia 

En colaboración con el DANE la AID ha rea11zado 20 000 encuestas re

presentativas de todas las 70nas del país y de todos los tipos de explotación 

agrícola existentes Estas encuestas Junto con una m~estra de 7 000 benefic~a-

rioa del PICORA fué puesta a nuestra d~spos~cL6n 

Fecha 

Entrev1Stado 

Ent~dad 

Mayo 14, 1974 

Fernando Riaflo 

INeORA Subgere"1cia Desarrollo Rural 

La subgerencia desarrollo rural tiene 3 actl.v~dades 

dirigido, b) El asentamiento y e) Capacitación agrícola 

a) El crédi.to 
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Para el INCORA el Pequel!.o Agrícultor está representado cn las "Uni

dades Agrícolas Familiareq" que son capaces de obtener un ingreso anual hasta 

de $30 000 00 a $35 000 00 pesos Colombianos El estudio del por qué ésta in

capacidad nos llevaría en cada reg16n a problemas diferentes tales como cali

dad del suelo, educ3ci6n, mercados, etc 

En estas Unidades Agrícolas Fam11iares se está conslderando única

mente la nano de obra familiar y además se prefer1rán esos cultivos que son 

"propios" a la regi6n (por tradiei6n o por conocimiento de los campesinos) 

El empleo de total de la mano de obra disponible preparado sobre cual

quier otra alternativa como eje~plo el aumento de la producc16n por medio de 

la mecanizaci6n 

El Dr Riai'lo considera los posibles behefl.cios del estudio solo 9l. 

éste se lleva a un nivel micro El es de la opini6n que estudl.os nacio~aleB no son de 

gran contrLbución dadas las características difelentes de los campesinos entre 

regl(mes Esta deducido de la experiencia con la creaci6n de I!.mprcsas Comuni-

tarias en las diferentes regiones 

Personalmente opino que un estudio de las empresas comunitarlas como 

herraml.cnta a los Programas de Desarrollo Rural es de gran contribución 

Fecha 

Entrevistado 

Entidad 

Mayo 15, 1974 

Jorge A Vlllamlzar 

Central de Cooperativas de Reforma Agraria (CECORA) 

Para ceCORA el Pequei'lo Agricultor se puede definir como aquel que 

reside en el campo, el trabajo en la explotación es su mayor fuente de ingresos, 

se utiliza mano de obra familiar con el uso acacional de uno o dos asalaria

dos 

Esta definici6n cobija a un ganadero en el Caquetá que vende 130 
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terneros al afta y poaee 200 reses como a un avicultor con 1/2 plaza de 300 

aves El ingreso varía ampliamente 

CECORA en base a la exper1encia tomada de IMCORA cree que una base 

fundamental para un desarrollo rural cona1ate en el fomento del cultivo y/o 

actividad de la región mediante la introducción de métodos adecuados de pro~ 

ducci6n, creaci6n de una infraestructura que ~ejore el mercado, almacenamien-

to, etc • y en lo posi~le abr1r posibilidades para actividades de procesam1cn-

to de los productos en la región 

La contribución de nuestro estudio a CECORA básicamente está en la 

1dentificación de los posibles alLentes de CECORA 

Fecha Mayo 15, 1974 

Entrevistado Jorge Lopera 

Entidad lCA Economista de la D1v1s1ón de Economía ~grícola 

El Dr Lopera explica que el lCA ha deflnldo al Pequefto Agr1cultor 

de una manera operacional Es el tamaño d~ la explotación la característica 

principal 

Se han establecido dos límites, uno superJ.ol de 10 hectáreas en re-

zón a que propledades mayores de 10 hectáreas pueden ser sUjetas a asistencla 

técnica privada El límite es el inferior 5 hectáre?s dado que e~plotacio-

nes menores de 5 hectáreas no son viables según la definici6n de Berry en su estudio 

La importancia de nuestro estudio según la opinión del Dr Lopera 

radica. en la tendencia menc10nada en los tel¡tos de nesarrollo de disminuir el 

número de personas empleadas en la agricultura en los procesos de desarrollo 

En realidad desaparecerán los más 1neficientes y luego los Pequeftos Agriculto-

res Si ya los hemos de antemano identificado, esto ayudará al diseno de pol!-

ticas tanto en el sector como en los otros sectores de la economía 
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Por últiMO el Dr Lepera cree que el ICA puede en algunos casos de 

ayudar a los Peque~os ftgricultores como en el caso de los llamados viables 

En el caso de los ll2 vlables solo podra ayudar muy poco, aliviando las situa

ciones presentes 

Fecha 

Entrevistado 

Entidad 

Mayo 15, 1974 

Hario Valderrama 

lCA Director de la Divlsión de Economía Agrícola 

El Dr Valderrama cxpllca que para el lCA el Pequeño Agricultor es 

todo aquel suceptlble de aumentar su producci6n 

cuenta 

cursos 

En un campo técnico el Dr Valderrama opina que se debe tener en 

a) El ta~año de la explotación 

su producclón 

suceptible o no de ser aumentada 

b) La producción de un excedente econ6~ico que de una forma u otra 

ssa capitalizado mejoras, educación, etc 

-c) Uso de mano de obra famiItar + un uso ocasional de mano de obra 

asalariada 

d) La mob~lidad de los recursos a su haber, el Pequeno Agricultor 

se diferenciará del minlfundista en que éste no obtiene un ex

cedente 

Se d~ferencla del comerclal en que tlene una menor mobil1dad de re-

La población de Pequeí'los Agricultores se estima en 11/2 millón) se 

alcanza el 10% con el lCA 

;" 



Fecha 

Entrevistado 

Entidad 

Havo 15, 1974 

Fernando Berna 1 

lCA Socio lago, División de Sociología ~ural 
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La definlción del Pequeno Agricultor con los fines que perseguimos 

debe e9tar anticipada de una serie de estudios que deben 

l~) Estudiar intrinsicamente las explotaciones con las herramien~ 

tas econ6'llicas 

2~) Determinar las variables socio~económicas políticas exterras que 

han incidido en la creación de ést~ tipo de explotaciones 

Desde un punto de vista económico se podrían hacer una serie de gene~ 

rallzaciones para los Pequenos Agricultores de las diferentes regiones del pars, 

pero desde un punto de vista socio~económico esto s ería i'llposible 

El Dr Bernal presentó la hipótesis de que en una región donde domi~ 

naba la aparcerl.a no podría tomarse ésta como una región de Pequei'los Agrl~ 

cultores sí las decisiones de ad~inistrac~ón estaban tomadas por el duei'lo de 

la tíerra En otras palabras la tenenC1a de la tierra lnc1de en la defin1ción 

del Pequei'lo Agr1cultor 

Fecha 

Entrevistado 

Entidad 

Mayo 16, 1974 

Héctor ~aleano, Gabr1cl Luque, Rafael Ulloa 

OPSA 

En OPSA no tienen una definición concreta de Pequei'lo pgricultor a 

pesar de que su func1ón es el planeam1ento de políticas globales 

Para un pequei'lo estudio sobre costos y rentabilidad de la agricultura 

tradicional se tomaron los siguientes elementos 

a) Una extens16n entre 5-10 hectáreas 
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b) No uso de maquinarla 

c) No uso de semillas mejoradas 

d) No recibo de asistencia técnica 

e) Ninguna posibl1idad para mecanización 

Estas explotaciones fueron escogidas dado que los requerimientos del 

Fondo Flnanciero Agrario son completamente opuestas 

Por último se contemnl6 en la entrevista la posibilidad de usar el 

avalúo catastral corno un índice de posibilidad de la explotac16n En otras 

palabras la Rel'ta Presuntiva sería el mejor indicador 

mltaciones en el caso de los avalúos no actualizados 

Se ocservaron las 11-

La contrlbuclón de nuestro estudio fué vista cono la posibilldad de 

ser la base para la formulaci6n de polítlcas de parte del OPSA 

Fecha 

Entrevlstado 

Entidad 

'layo 16, 1974 

Higuel H.ernández 

Caja Agraria, Subgerencia de Fomento 

La Caja define al pequel'lo prol'ietado oe la siguiente manet:a Pa

trimonio de 500 000 o menos, que los ingresos dependan al menos en un 80% d~ 

la explotación, que sea administrado directamente por el prop1etario 

En algunos casos se atienden arrendatarios hasta con 15 hectáreas 

de explotación 

Los préstamos se hacen en b3se a estudios de costos de producc~ón, 

est1mados por la Caja 

Dos clases de clientes los rutinarios que cada año se acercan a la 

CaJa para hacer préstamos de subs.stencia y el que a traves de estos prestamos 

asciende y se capitaliza 

El Dr Hernández recomienda para un éxito del programa, un trabajo , 
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coordinado entre el CIAT y el lCA, dada la experiencia de los trabajadores de 

campo del lCA y su familiaridad con los campes_nos 

Fecha 

Entrevistado 

Entidad 

Mayo 16, 1974 

Eduardo Montero 

Benco de la República 

La línea para d~ferenciar al pequefio productor del comercial se puede 

trazar teniendo en cuenta la habilLdad empre~arlnl Esto no implica que otras 

condiciones no sean determinantes del Pequefio Agrl~ultor 

El tamafio de la propiedad no es el factor más importante en deter

minadas situaciones, dada la localL?uci6n y el cultlVO 

Tampoco la mano de obra eS un determinante dados los diferentes arre

glos entre los campesinos de diferentes regiones 

El estudio del Pequefio 'gricultor es MUy lmportante y difícil dada 

la gran variedad de sltuaciones v casos 

En el campo administrat1vo es 1mperativo diferenciar la finca o pro

piedad de la unidad de eAplotación En éste caso se puede inc1uír la unidad 

de explotación aut6noma va la explotación que depende del duefio de la propie

dad 

Obras recomendddas 

1) La admln1stración rural en la reforma agraria 

2) La moderna gestión de la empresa agrícola 

La metodología de estudio recomienda "observar en una regi6n los 

productores eficientes y no efic1entes Notar las características de los más 

eficientes y luego tratar de introducirlas a los nó eficientes" 



Fecha 

Entrevistado 

Entidad 
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Mayo 17. 1974 

Jairo Velásquez y Jorge Peffuela 

lCA Planeacion (Experiencias del trabajo de campo) 

La definición del Pequeffo Agricultor según tanaffo puede variar 

de región a reg1ón Existe un arreglo fornal de interca~bio de mano de obra 

El m1nifundista debe ser difernciado del Pequeffo Agricultor El Pequeffo 

Agr1cultor tiende a capitalLzar sus ganancias La inmobilidld de los recur

sos está altamente relacionada con el riesgo Lo mLsmo sucede con la tenen

cia y la ad~inLstración 

En general el Pequefto 'gricultor es eficiente dadas las condiciones 

de mercadeo tanto de insumos como de productos; de una manera formal el Pe

queno Agricultor tiene en cuenta la relación de precios 

Fecha 

Entrevistado 

Entidad 

Mayo 17. 1974 

Roberto JunguLto 

FEDESARROl.LO 

liLa def inición depende de cuantos queremos alcanza r con el urogra

ma y en qué medLda los vamos a afectar " 

En una cuest1ón de metodolog1ase debería comenzar por los más po· 

bres, menos de dos hectáreas e ir avanzando 

Se debe partir de que el Pequeffo Agricultor es eficiente dados 

sus conocimientos y sus recursos, y por consiguiente no ae le deben imponer 

nuevas técnicas sino 1nducLrlos a hacer uso oe ellas 

La rentabi lidad de un cultivo depende en manera directa con la csn

tidad de riesgo involucrada en la actividad El Pequeno Agricultor valora entre 

r~esgo e ingreso 

El método antropológico parece ser el más recomendable 

, 
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1 1'ITRO'lurTl()'l 

Among lIA!' s stated goals are to increase the quantity and qual1ty 

of food íor rU1,,1 and urb~n pc.ople in tropical L..~tln 'merles, and to improve 

the general lbang condiUons of rl,.r(11 reople, tH10U¡;h the intloduction of 

1mpro,eo tec1molog' .. nd tpe use of noro efficict't agrleult!llal pract:tc"s 

J.'h(> fRct that tl'c~e gO'llD llre essentHillv )ct to be achl.cvcd fo'" most ~mall 

farne1S, has l"d ('1\T aun it~ eollabora:ors to 3~k the follo. lng quebt1.0nQ 

Hov docs one 1$0 a"out adJustlllg a-d !'colfling tracitlonal farmlng systems? 

'lllese iS~lJe~ ,,,re t"e faeJs 01 sn C'arlJer dO~UJrent ertitled, 1he A"r1-

A trmrse oE Action Fro"' the d,sel,.ssion oí tltese 

p'1!1090phy, n r:;echodologlcill approach a'l.d a near term progr~'ll af act1vltlC5 

are prcsentcd 1.'1 th:ls doeu"11ent 

The prescmt dOCL"'"pt rcflect~ the plan"1ing aud thinUrg o;: the s""n 

It incorooratcs o'ulosopl¡ic&, prlrclple~, 

ideas and sU~bested strategic~ that _ere present~d in a four day Plannin~ 

'lV'ltt or, 1 11' t"at the ?rogt<lm sp~nsored :tn October 1973 lt e~de~ ours ta cap-

tur(... the essentl.ul ele-rnenls oE che EluggC'stlO'1S ar3SJng froil disc..1ssions and 

eonsulcatlons thdt hsve ta' en place wlth faundations, natJ.onal snd internattonal 

agencies, ca-,r,o,hty progr",q wi thin Cr"T, indlvidu' 1 researchc;.rs and far1l'crs 

* Por reasons tp¡:t ,,111 ~CCO'"1e obvio.ls in this doc\MIent, toe <\<;ricultural 
Syste1ls Progrs, ¡"os oecn repamed the S- ?ll Farn S) stC"'..s Proer<''U 
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Durlng 1973, the Sm,ll Farro Sv~te~s Team has solicited guidance and 

assistance froM a wido rpng~ oi institutio~s and individuals lt 10 the ear-

nest \11sh of the Toam that full acknowlE,dgenel1t of these contrlbutl.ons ",111 

stem Ílo1! the suc<:-c~sful e ecutLon of the Pl'n of Acthuies focu~ed on (1ovelo1'-

111g a l'rocess foe il"o1:"o\1in" tne \ ell-bclllf of farro faell.hes in tropical Lat!.n 

Amerio.! 

rhe Plan oí ;Cl1\itlO'''.. wnich 15 or3sented 1.n detail in Part V of th1S 

docurnent, has oe('lI deslgned to "nsure the development of a systcr at1.C al'pro'Cil 

to tho unJet stand1">; of e/1 '1t tnr; 'arrn1n;;; S} ste"'ls, and to provl.de l.mmediate 

bac1dng to the t.o prll'1ary c11ents of the Progra"" l'tc natlonal dgencies 00'1-

cerned ,11th rur'l dC'"elopMcnt and the co:nmodity prOrrll"S within CI\T Tne 

Team proonscs co collaoorate p1.tn (a) t'le Instltuto ColoMbleno .A¡;ropeouan.o 

end t'tc In .1tutO ¿~ Clenci, 1 lc<:-nología A:;rícola in Gc.ate1l'ala ll1 their ef

forts to deSlón a,J ll~~ lement na,"" agrie.lltur11 tec'mology, and (b) the S',lne 

Program ~r,d the L111'1Q3 Fani1, R~nc't Unlt Plojeet of CIAT, "lOcre tho proble~s 

of t'le succeqsful 111troduetion of ne~l tech"ology to l.mp;:o·,e the \I(!lfare of tne 

S'"lall farm fanal; .'1113 others dependent on ¡,zrieulturc \JEl be nnalyzed 

11 E',C C'1l.0U"D P'') P'!lL030l'1:!.Y. 

'1n<> agrlt:ultural rlevelop~cnt of tlopical Latln !~Clelica hus be en ess.m-

tially oU11.stl.C \\~il~ no atteM~t wl11 be nade hera to underta
'

p a detailed 

analys~s of thlS p'teno~~non. so~e understa~lLng is tequlrcd to establish the 

su!:>sequent propased 'p1"11 0f \ct1.vltles 

The fundemer't.ll charactc.r1.3tlc o[ Latl.n A.",ericnn agricultura at this 

moment 15 tI e si~ult~neous existerce of a ll.mited but h13h1y co~ercia11zed -
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farrning sector on o~c hand, ald a nu~ericállv large sect01 of ~Ma1l family 

farro unito ,~ich 0gerate at a near subsi~t~nec level on the oeher These 

latter U"Hts will he referred to as "51'\ 11 fauna ll , th!! es~entlal features oí 

whl.ch are that a ¡¡c"lera 11) 5M311 proportion of the tot ~l l>loductlon current 1y 

enters the ll'.alYet, a.ld that the prlncipdl SO,l,ce of l~bor ls the {"rro famlly 

Che co-rurerc 1. " 1 fl'ITn.ng sector is t) ¡Hcally locatDd in the. t"ore favür-

a:,1e ecologlcal r'z_::>"1.s, and 1$ nrtncipally ol'ented too ard the proc.ucL:con of 

exp1rt crop'l (e g coffeé, cotton, sugar, "qpqnas) aro/or to h:u;;h value erol'& 

(l.ncludJTI3 l'llge cor""'crcl.al e~{tcn~ions of ccrcals ¿Jnd er~ln leo-u"'1es) These 

relatLvt'lj l~rQ,e, c"1nital intens~ve poJdl."'~s navE' lnd <,ccess te n~Ñ agrictll-

tural Ilet1100'i. tc("h1~cpl asr:~stalCú, cr(cL .. t, ngro-c-herrtcals, tr..a.r1".c.t" anu tr.?rn-

portaticl"1 

Tpl.S dH,hot(mi~ed Sl.tUé!tl.on has eo"", aboJe as " rc~ult o[ 1)-1,he poh-

cíes, pdrt)y b"c<:us~ of t~Ll.r .:'.?ort oric"~at1nn (tobetner \11th gle;:¡ter poll-

tlcal j-.q J_!lee), d e larga co"": ole'al ferMln!:, enterpases have be lefitted 

[,011' fa\ora)le go\er~ .c!1tall'o1J.eces .... tb re,sp<,ct to reseerch, E')t~nslon. (!nl 

product "1ncl lnput pr1cP~ TnC5e 1)olicl.es ,ere C'otl.vZ'.tcd b\ the nced for (!} -

panded f >00 product1"', and C"-PQ1:t carm.ng'l, ¡"otl) of vM.eh ",ere to OC' gcner<,ted 

earnl'1gs so created, "Gul¡! then b~ applied to the ~m?(jr:atl.o'1 of capital 800"3 

to cypand t~c lnductr~a~ Lase 

nc.n .. farm cecCcr 'Wou Id b~ enh'll1ce:d J absor .n.r'~ tlll~ e:. ce.-ss labor í r.,)P1 agrl.culture. 

• 
Thesc policles stcm. 1n o,nt {ro., che dcsirc to ~?plv !:he pattern of develop-

tnent in \ cstern Europe and t,ortn ¡\.,me.ru'a, "."1~rc aDDPrentl> hlgh rates of eco" 

nOrll.C growlh were assoeiateo w1tn r..<pid il'¿ustrHlll.za1t~o'1. and a decliniu3 
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propartion oi the wark force in agriculture 
, 

I-'hi1" these pallcies have nc'íieved S()~C mensure of success (e g in 

1!e'deo and i>razil), l\-¡O CCOn0r11C ¿:nd social con,cquenees for lne renainder of 

the agrIcuLtural sectol nust ;,e 100'<<''' at ffi")te c10seh Pere, ex l.st a large 

nU"Ibel oí '1'1311 f írrlS ",""tose proJucL.vity has clH¡¡ ged little, if at aH Lev-

els of l.!1C<l"lC, íutritlon, henlth, hO,'~1-3 and ochoo11.nc lag fel belnnd tnose 

oE the c{'-\'~arelal fan~ r<-ctor a,ld nuch of the urban popül~rinn Thl.S sector 

is pdT'cJ.~"l1y (plthouC;'1 nol e"{cl.Jswely) CO'Cé.l1tratea l.U the less f¿;yol'ablc 

ecoloSleal Urea' "ttl 11 uted acccss to transportation, 'ítorai,c, Input supo 

pl~es and ercdtt 

Vhi1" t l1() 1?Clcentase oí the lotal p"pulat~on in I.l;¡rlculture has been 

dccll.n1.ng t eb ~olute "'u!!'l,)crs cOr'tinue to r1.se lt is now eVldent that the non-

fann s!;ctor 1" ¡¡o~t COJ.ltrlcS ccnnot Dear the íc!ll load of a:'sol'bl.ng Iln cypand-

ing \'ol.kfolC,- Thc c01scquencc of tllls 'lq that g1.vcn ":ti arndal pO!)..llatlon 

gro"th oí ') 5% to , O/. a'1d a gral,Lh of non-farn C'7ployl1'crL oi SIly 1 5%, the 

rural sector, '.hlle decJlnlrg proportlonallJ, ,,~ll 'tave to absorb more ",orker~ 

ter mdny ycars ahead Palt of thlS lncr~ase ~111 be aosorbed in the cornmerci~l 

fl'nu scctOl out,y for che f,reatest portion v111 face tne alternatlv<,s of 

el.ther Migr-tlllO'1 to UTo"'n arcas \>.ltn liltle or no ernnlOil!i.enl prosuects and Bn 

e},,~stence ~n aoje<.t povc::t), Ol' sub~istel'ce in agn.cultu.e U,til n?w, oco-

nO"lC gro\ltl ln che agri~ultul'a1 ccctor lías vlrt.lally by-passed mill~an" of 

Th<:nl' l.nd ¡¡nd la~ol productiv~ty, thelr produetion, inco"te 

Develo~Te~~ effQlts ~ere 1nlti~11y co~ce~trated on inveetments tn pJb-

l1e infrastn'cture ",-th tne eypec:tllti'ln that eco ... o .... 1.:: gro <th of prly:¡te farros 
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,",ould iollal-/' e5 <'1 p~tttl:al CO,1&cquence Il 1s no I ob,ious tn1t lhe proh1c'l 

1s muen More ca"1Dlc' tha") thlS policy ,"ouId sug~cst 

w€re nade to !t'crcasc t~€" prr".lJct10n '-rd disse.m1.t"'tlt1.on of ,tgrl.cultural tec'1-

\¡lth~n clase' pro'O~lty Ol en] 

mAlvT CC:-lt.er o: ~S:rl..cultu!'ll rp"'e"'1cn (ofto!'} a. fe} tules) therc: 'lre h\Jt1C'tCOb 

of r;"1'111 íarmoJ hose prnductJ..on trethoflS and f:::rr1 .. 1"1 l.úco-nc..q l <l\C bcen tO!:;:llly 

unaHect~d 

ror a. t tiH. ... , ntti;1r;nt'" tú t'<ltl.oí'11i. .... e this s tU:1Cl.01"'J: hholvt..d arguj"Ient<,. 

that tr'l01tloilLll, s¡rall-s(",1.1e: f lrM-er:) t; e:re cons,.n"'\,,?lJvC', and bcc .... uc;c the) 

>'el" lll-cducd-teJ, lael ea ltle t':n lit y or rlOL l.'\. at 101' to adopt ncw metho(1s 

Today thlS lcasOt'~n;; fl.nd., lHt1c sup¡)::Jrt 

decl.<'¿vP"'ía\c:r, hr rC$po"1c s Lo tlte 5Ct of reW.lrc..s ""1d penaltien he pcrCL1\.es 

1111.ou~'1 long c>pcr.Lenc(> he h .... 3 evolved farppng ~¡l"'tC"r.J that nre oftc.n ne¿'lr 

opt.ll"'lal for tne ""CO'''''lfI1..C, polltici11 and c..c,,1ogl.cal environ~2nt J.n uhicn he 

operatcs Thl.S E'&sentl·1 l-,tlonality oí the ~'"'k'l1l farer imolu.s tnat ",c~css-

fuI "'Izr:Lcultur21 uo:vclop ..... cnt ri?OUl.l(!S pe product~op "lterr¡aLl\ts ... t'lllt n::,(. ad~lt ... 

ed to h""s C"l\ lror.r 'l...nt, that l.ncrease his incol1c-, lhát recognlza the: rl.sV) '-'at .. 

ure oí hl.S declS.O'1 pro?le.,~. ¡:-ud tllat ¡'11 wlth.n ti ( a,-ailal>iht.1 of lnj)ut 

sunpl)L~ and ~t~ole m8rket~ 

I...:tck of funds for ,[I":;rlc...llcurll:l Tc,:.se lrCl-t, a ho-::-tae:e of tialnea e"{tvlsi'Jn 

1f.ork<.!,g inidqu2cJ ..-.... of cr~dlt, tra"'1S~ordt~CJn and ~.:lr 0-::i1'; factlltl.eS al1 are 

offered as el pln..,ations lor the fndllr.~ to hnve achle,ed a ~l-;piflcnnt il"~~ct 

nO~leVert thc.se nre se:conc .. lry con::accr~tions 'lf\C pr1.mc cause 
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ha~ been tha lacle of profltable altcrt'atives open to the sffill11 famer Where 

t"e<L altcln3l1vcs have e,usted, there lS a'TIple eVldence of the1r r'pid 'ldop

tion (e g n.ce In AS"l "d Latin ¡-,erlca, and ,meat 1n Il"'>.ieo, the NI"r l:.,<L 

8'ld the Indio,1 Subcontl n0'"lt) 

~_ 11_ 1::01.18 o';:: _c,o~ndcd (00 i "')t"oouct _OH ¿¡¡lO eMulo\' ""'cnt 0.1 ~o...!-,"l~"1.tle~ 

~)"Clt 1I"C¡¡"".:ltJ le '\ :.t~ crfo::..t .... to nr0"'ote el"ono"7lic pr(nA-h '1f1()n~,,.,ll f"1rr\ers 

ITl f1Ct, "'11a ... 1 .:- l.Jins 111 c:. '1. t uuport¿'o.t ('Qurce of foad procluclion in m'1P). coun-

lr ..Le. s In G"tlll'rala, {"r e,,,..,ple, el,/ of lhe fnrl"ers each hwe less th<'n 7 

hectares Tile I oee..>p)' 1/¡, oÍ che land m use, > et produce clese to 60" oí the 

baS1C f.;13lno; (~P1e.at, rica. benns, fl'1"1i~c and sore lur) 

hE"lg"tet'ed ?olüJc;! at~al",1e<s oE the 1...,port'lnce and pOLE"ntHll oE tre 

sroJll farro i< eVldent in na'w counu",s (e" C~lo-nl:na, GuoLc¡,,,la, l!P'{~co) 

Intc.t'r'1tl.oh.al H'l:;t:Jtut10ns ¡re gl\'1116 greatcr ~nphMS1.$ t.o t"te. $oc~al ccnqe-

qu~nc-(?s oí cé'p1.t:ll ::irant.::;, locPb and te.cnn1.cal ass~':.tance Thl. greall} C)" 

pllna(;<J agrict lL, •• al loan pro;;;ram of tl'e \{orld B \'11- planned for the neyt h.ve 

)'ears, carne.' a [HU cor'·'ni ¡cnt to fc.cus on S!'lall fannR lhe conecrn oi na-

t1.or-al and l.nt(.rn'1t ... opal a;;e"lcic.s \11lh purnJn nutt'lt:!..on loS furtner (,vl.~ence that 

SOC1'11 lT'Qlic ... t1.01S are a~sl'r11ng grc.atcr imnoltanc.e 

to 1;?~oved rur~J ¿elfarc 

de-'1f\ds a np...1 ;:H)f)"t'-2,."H:h 

\~e capnot a ~St DL tha t 

Trad~tio''111v, c;c1entl.fic endeuvor hdS concf'ntratecl on separati 1.g oarts 

of a eOM?lex «nole, and studyl.f·g tne"i 1'1 detail 

\ 
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~ssantial and aesirable, b~cause no onc researcher could hope to undcrstand all 

tlle co"'p le>.it iu, of a lolRl problc:n al en SpeCl"\lllation bccarr~ the halL.urk 

of &cl(>ntHic t ;:nnl.ng and rüscalch 

CoonPOl1P"lt perta, it was hO'1cd that t'1~ cubocqucpt 1. ltc.gration o[ these ~.,rlépen-

dent 01.tio"ls ,,"uld provld( ,n aO<\I('l to lhe ov<.r"ll problrf<! In lhe coMcyt 

of a3r~cultural lt>--.anrch \ e t :t\<e breeccrf, soil d"(jl]sts, t'í.1crobiolog1SL9, el" 

iPlnl Beien 1st~, eC'onomi'S.tG', and t'OCi010'";.J.sts lltr'O'l[' ot'1crs. ("'Ocn pursuLng cs

~ef'Ll~lll inda;Jc 1{ .. rt <"tudicc.. ustng lDClcu-singlj C'ophJst.1.c.ntC'd ¡1ethoooloflC, ... 

In recc..uL ) ears, lh1.<' le Ji. ?enQ~ -tt lI{h.sC1p 1,1""'''' r) H 01:) cntat 1.on has bc.-en 

lem sol\ 1"'g rcp!'esJ:l'l.ts a Ví('¡T that ttf'nSCÚ'10S d"''''t'lpll.l'alY b" p10<:;..r1.es rrc 

perfo .... <¡j<;.} .. <..c of u. ti\. holc H whjch is 1T'ade Uf> of lTlan\ J-¡le"'-lcl.:"lCd parts CC.l'\ 10t 

be ('('ü"' o <.1 in. rC1ÚLir'n to t'ht. Derforl'!l~f'Ce of n.v, or c.vCn '111 uf eh. th.lJtS laken 

yielrli ~ n~-11Ze proG.lctl.on lt' ... h'lolo,;) caes po!: n€.c..Ls'3arl.ly a&~mre thet this tll.l1 

hav" v dCSlrl'~l<? cifact 00 'l'lY ~UlSurc (-f períot"il~"l(,o of the f< oi1y fan" (e g 

incc"\e Ol:' llutnt'úll) 

lhe inpll.c<:..tl-on 1.$ tn"it ",le rcqulrc interdisc1.t>linsL) tea"':::, each r c'ibcr 

havi",> bolh an ~p"reciatjon of the 1:'olL uf otheu l'nd l! ele \. per~pectnc of 

how !llS c0ntribulb'1s "i11 11ld in the ll~ol,!Lion oE tne ovu,ll ploblel Al·· 

read) in CIAT t thc..re' 18 a stlong intC?lstcd cor...,odl.ty te3ffi roc $, in whic f l ln .. 

tegrat.:d teams "I.orl.. togcther [or "ehi" 11"g goah rel~ted to Co...-¡¡odity P~Q(!t.c-

tion Systell's TI e cvolution of the S=11 Fann Systct'& Progru"1 1a a natt.ls.l 

\ 
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CO'1seque'1ce of the need to integH!te thC' effOl Ls of the indnd.dual Cor,¡rodity 

Production <;y~' <-r's Progrorus in th" contClI.t of tlle ... hole f"rn UUl,t 

uitn unders\.t rd.Lt'l:;; th<"- gle:1t divecsi:) oí ftni"l.ng systfo!¡"'3 ~n trop1cal J..:ttin 

lmenea Bcca"",&c rL"l 1..2.. concct'nc..d \1 .... th thú. U··'lo\-(l''''1Cnt oí agrl.CUllur;:. end ltl-

ir!> in L"tin hl<:rlca, it in \ os,,~blc for lhe S~ gle C01l1:'lod~lv (ocu~ to ""olate 

" 

D~lJttlltlr~l 1 ~r',olo v ~1 ti ~ Le ~lv ~Clt of r¡- 1 are q 
--\.;~-,.. ---- ......... _-~-_ ... "'--------_.- .- .. -------

The focnl SyStcol h one ,n ,,"jeh che t1'irm fit'ln.l", a'ld oth~rs living on tite íl'rn, 

asscr.blc .l.ndl".e:oudl entc:tpl.~Si?S inro .n Droductl.C'n, consufijtic-n, end a tUllket1nr; 

5) qtChJ, al'd ln \ 'll.Cn biol,)qiC''11 and physlc"",l fect'1rs intcrt.1ct 1-11th social; po-

thcs~ intC'ractions 15 a 1 ay part of te:;; ¡n"thoc'c lcgical app~oach to.;ald" tite de-

velcpncnt oí .1 or..,cess fOl ~dentif~c¡ltion, anaL :lS snd facl11.tatio'l o;: tcchno-

Thcec inc lLdt: a) the II ~tltt twns h tl;o. public I'gricultural sector (cnd tho. 

rel¡¡ud sectors of hcalth ,md educatlo,). aod b) t>¡e pllll\t1ing and econo"!.c 
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policy institullOl.S at the pational level Roth of these can have inportnnt 

inlcr<,ctio')s ", th t'ic cent.:!l qyste.ll of intclC.st (Det. Fi(,urc 1) 

ií <uccessful ~do,'tlon of n~w tecnno10~J involvc3 a h1gher 1.11,> It oí fLrt .1170r, 

che!' che poliey of che publl e agricu 1 ::hL '11 SC.ctOl Lo lard fen tüizor su"",ly i5 

ill' ned:c?tely ll\VO l c¿ 

l('C
' 

lit ,,"ac pncc? h t1U$ [crtih :;r price Jj' cl; to re -w scablc. Ih1l 

it be pilltl\ ob:nn"d Lt G.lVi'Lt:l.ng "u"p1i('q flO" IHe CC"1:l1elCJ'J [aro scclcr? 

At t;( nnLl.Oi¡c] le,\"';1 sL~h i<;."uo& aS L cn"'lngc. ~::"'lL{. f'=>llCY, dnd taxcs a ,o ub

sidlC::' o 1 lmpoJ..t.3 trd e 'F)_ts can ¡11.V.;. l\..,¡Jor :tnflu"'Ilce~ on U U: .. d<..vclopn" tL of 

th~ lJJrl rector 

hlO'~~r le/el ... yntc¡\g \ .. ~]l .... f[ord t't'e Opj1Gltunl,t.) to :t~ent1f) tOl..tlenecl s PI,. 

,4·h~t..cVet leve] thc'\ occurJ ""T'J to npa~ljv lhc LO 1 t'r Jl'1ts '1 iHosca Dy tn(l')s f>}

tC'113J c)n:;te...,~ ()~ Lne pc.rfon ... ..lI1Cé of r.r"lll farm ) ctc"'nS 

The Sy.f'._E;lr~. dpprood l.nvol"c::; S{r::h.,lf)inb tl-¡e l.nputs {ú thc Gll.,:..)l f .... rm 

0\'\.. .. tl"iC of tlq:;. [[,T"'1 .8\ "Le::) as a ful ct .... ')TI of 1t..S ln1') lt "nd ('titpJI:: re12t;'"'i

S"l1?~ Ul-th tiC ()".:..él n~l ~yb!.Cias, l.t i!> pos'1.l.ble tc,¡ l.dentify [c.:..s,¡.ble a¿,r1 cul .. 

tural tcc~noloJ#Ls requ1t( 1 to stirrullLf" ere 1ges .Lll tPG pc!'fo1T'~n(..c oí C-n 11) 

farm s}iJterus '<\.d .. th-.;rmot'o."tf tne ÚhJC ... tlVt.S of tí e. ftlr~ fan ... "l) ca.n !:>e :t.den-

tifJC>¿ cnd dOCl 1"'tlt'ed, anl li pUbl'LC 1 OllC:r obJc"(·l.lVt.S con h ... d.~~f~n(.d. :!-L loS 

thcn p.,Jq'-"lblc ro seJ~ct those lechnol(\~lc31 alt('l1l~tives t"'id"' "ro!1best ll ~uitQd 

to r'~~t these objcctivc& Il ls al so t>c¡<E ... blc to H1.1mate the DO eflt (,ith 

resr'act to thc statúd object.l' es) of C-h1.fgl.ng tne co!''')tr3.1,..,t .... i flüoscd f'n tht. 

snl3.11 f3rn by 1+s input al'u Ot tput rclctJonshius w:Lth t'lc (Jtelnal systct'\q 

For eXM'ple, it beco,es poss{blc LO jud3e betwe:en the Altcrnatl.",'eq of 
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rescarch, c.ytcnsion and pro 'llclion of lPDroved sccdG \ ct"sus lhe a ltc:rnative 

oí rC3trl cturi 13 t ' e pric.lng Gtoragc and narkctl.'"'tó system fuj s sclcction 

8'1.10ng nltcrnatl. ,."!s trust: COl t'H'cr both fal:ll faml1 y obJeC'tivt..s and societ) IS 

food orc-dtlctioq bOo 1. 

Al l intYH1'"'ic íC'ltult Gt: the &ys::'c."l:'; apprOt ("\) 1S th~t lt ret.;Ulrcs tIte 

rOL thc f.1TPl f ,mily t!l~3É. ohjecll\LS 

A~ricultural reseurch ~~s 

[he tloa ob]ectJVL 

of an cfff">rt to f;.,.,,")'"'1,ote .. \glicultur1.1 oe'\{..lcp1-","ut 1.5 ut"U 1.1 1) n~t 10 ral.t.r tht.. 

) inid pt,...r unlt o:' l"dd of cl ::;1\(>[' C10P (p t¡CQ.CUlú eL: Itgoo(1re:;5" of Lhe tí en 

noloe;) ) 

Ol: l¡ut'r¡ t.t.O 1 lor rlod~cc1.S -:<lh.l/Ol lcC's e} pen::l.v .... d ct& for CO 1 Stf"'¡,'le 1. S, a ld"OJ:}h. 

inCl."'e.?Cln6 ,,::Ield ..... it'.> ue-tJftl]\ 0'1'.:. oí '! nunbr.t" ül Jlltrn'1.l:l.ve 8(.\-iv~tics Ln le C"n 

IV [Uf 1)fVEl nI> ,~llT (r \ F:0Cr S<; 

, EvollCl.t ~n t.1H~ ntatcd rcal of t'le progr?m l.S t~(! neJ.:;d 1:0 develo? a 

proce!>s for 
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"roro the ul"detstand1ns of the rut10nale oí I:Kisting sy'tmns, thE" requirements 

fOl the lnttoJJctlnn o[ agnctlltJral technolo¿y to h!'lp aC'lic\c [arn fernlly 

dnd pUGne po1J.~) Ob.;('{.t1ves telll be ~?LCll1ed 

of th1$ plOCCSS t(" ~s follow'; 

T,) tll.<:i phd('"e 1 a number oí PlototYJ)1.cal systPI\() in tronlcn.l. Lal1.n ¡"'¡lf .... .LC'l 

'\ 111 bt. stu .... J.cd b) t 'c ('''"13.11 } tln QYC;1<''""'9 fC.rll 

U51[>3 Lh~ sll.L.t,Lurc- oí lnr-.ut<;, out'l .... LS úud Bt.!t~~ (..lnd Lh("'lr varlaLl0\1S 

ove'" tj,,"c), thest.. ,~L~_""\S 'lJ':!.Jl be dt-scr1DPd l.n r~l.:1l.ton to ha .. Lhc. fnrm fa'ul¡ 

f0l:11>;lCi(Jó"', f...tc to G.en e c:tt (. '?J)C~t 0 1/]""(t ... v(.s l.U ln( contc ..... t o[ t~e et.-ol

oglcal, culLur.:tl, ~(O'1.0lTlJ.C and 1'01) tic:!l enVl.l."onment 

') '?#0t"-U? _~.:- (ti prr,4cJ.).l:)..:-_:J __ !~1l.._..f~J:..E.,!!_ 

Tt (.. ;..1 istlt..C' d::.rl'l1edfroM th" nn<Jl) '))S "1.11 br testt;;J both on ': c()mpo-

C:>] or"H. ! 1. I L._nos 1.11 c"11'-' OOlé! t lOr' P1. th thc Ii:;(>Í fcam) 

hc11' to 1 rcda>: l.ho l:.r"'~cL of 1011 tccn'1oh'3f 

'Inc tmul)si~ ~r¿ sStntl,c.' s p"uses \'111 p~oduc(! tlJe lequl sltc! ;,nror'n2L10'1 

to ~p~cit"'1 lhc technolo'"'<., ,,1 ic1t l-S fenslblc fol. lntroct..ctl.on into "'1.:"11 1urro!!l 

lnorder to hctter ac11. .... vt. fa .. m l'ti llv and n.:l~}.onal food Vroduct1.on t;oals 

Tl'e 1-no. lc~sc .:;,aned in c~rlier ;>'<>5C; w_ll pc.rntl t t!'e blological scic"1cist 

on the tea" (,'01:,,1, g ",_t') CIAr s cc"nodit) Lea11:; and the. productl.on tea,~s of 
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che n:ltlo,al ":be! eles) to selcct 01 <,DCCl.ly tll(. cultural relCl ices, Lh", spe

c.~C:G fl'lhCS, tt1 ( tevcls o( input..s, eLc to be li '-'::;c..d for pol..(ntiaJ int .... ¡ ... L,,,ct~o'1 

Lo Lh~ lanily foro D<'¡)('t'(l1n& on th" level ol: t cel no)o"H.<'l lonovatlo requiru, 

th~cc lcch11(1O). lt<.!r'11.t~\c .... \-1ould (..::! tJ.stQ(' OH o'\}.<crimtnL <"tationz Ol.'" on f~m-

l.ly f1rMs An ~1'¡)()rt1.nL i.t....~tul(\> ("f ~~Ill!! p-::-occ<:;t; 1.'1 th-H tI)"" c01scqu ..... n ... ::~ o: 

tt!"\,);/"l.Ol1 of tcc~l('lloe) , ... 11 ~E> s:tud:u.'-' 9J.rulL~r't\ot..sJj by ot'llnr sci(,..pt"l.':it.o:.; 0"1 

I"é .... c...{t"'!'¡ lhlC (" tne U:( 01 d-ncl) Lil 1 {l.)dc.ls 

l. y ,-1 1.. l.2..L.h!.hl--ºL .. Ul'..-R:~ :::_;:;~_ 
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RECONOCIMIENTO 

Las ~deas, conceptos y hechos agu1 relatados surgen de muchas 
conversac~ones y contr1buc10nes de colaboradores en el CIAT, 
el Inst~tuto Colomb1ano Agropecuar1o, el Sector PúbllCO Agrícola 
de Guatemala y el Coleg~o de Postgraduados de Chaplngo Entre 
ellos resaltan las contr~buclones de Grant M Scoble, Hubert G 
Zandstra, AntonLo Turrent, St1.l1man Bradfleld, Charles Francls, 
Loyd Johnson, Jerry Doll y Plet Sp1]kers Seria d1.f1cll deC1r 
cuales de estas 1.deas surgLeron pr1.mero en ellos Las fallas 
en presentaclon son nuestras 

/ 



CClON 

El Centro Internacl0na1 de Agrlcultura Troplcal (CIAr), tlene 
como su flnalldad colaborar con los programas naclonales de ln
vestlgaclon y desarrollo de los países del troplCo Latlnoamerl
cano para dumentar la cantldad y la calldad de la allmentaclon 
para las p<b1acl0nes rurales y urbanas, y contrlbuír a mejorar 
las condlclones de vlda de la poblaC10n rural, a través de la 
lntroducClon oe nuevas tecnologías agrícolas El reconOClffilen
to de que los factores que lnclden en la producclon agrícola 
son dlversos y tlenen dlferente lffipacto en dlstlntas sltuaclones 
ecologlcas y economlcas llevo al CIAT a organlzarse, no por dlS
clpllnas clentíflcas, Slno por equlpos de Slstemas de Producclon 
en cultlvoS y especles anlmales Con este enfoque se trabaja 
en forma lnterdlSclpllnarla e lntegrada para lograr el desarro
llo de slstemas de producclón que encajen dentro de las restrlc
Clones ecologlcas y economlcas de nuestra zona 

La sLtuaclon del pequeño agrlcultor y aquellos denomlnados a
grlcultores tradlcl0nales, ha llevado al CIAT y sus colabora
dores a plantearse los slgulentes lnterrogantes Cómo se pue
den ~ntrodUClr aJustes Y rnodltlcacl0nes al slstema tradlclonal 
de produccl0n 1 EXlste un esquema general que pueda ser apJlca
d0 7 Estas lnquletudes son la base del Programa de Slstemas pa
ra Pequeños Agrlcultores, que es Una consecuenCla 16g1ca de la 
necesldad de lntegrar los esfuerzos de los programas de slste
mas de producc16n dentro de un concepto global de la empresa 
agrícola 

El Programa de Slstemas para Pequeños Agrlcultores, 
tlvldad de lnvestlgac16n del CIAT cuya tarea es estu 
nacer y comprender la gran dlversldad de slstemas de producc16n 
que eXlsten en los tróplcos de Amerlca Latlna El programa es
tá enfocado baslcamente hacla las empresas agrícolas tradlCl0-
nales (lncluyendo la flnca famll1ar) conslderandolas como 81S
temas lntegrados Con el estableclIDlento de este programa, el 
CIAr ha reconocldo que ante la dlverSldad y la compleJldad de 
la agrlcultura en pequeña escala en Amerlca Latlna, es necesa
rlO conocer a fondo el papel de los slstemas de producclon en 
el contexto de una empresa agrícola que utl11za varlOS renglo
nes de producclon dentro de un amb1ente ecológlLo, economlco 
y soclo-cultural, que le da estímulos y le establece restrlc
Cl.ones 

La revoluc~on verde, se ha enfocado al cultl.vO como su objeto 
de luvest1gaclon y los programas del eIAT, a 10h slstemas de 
producclOn, el Programa de Slstemas para Pequeños Agrlcultores 
se enfoca hacla el hombre dentro de la empresa agrícola (Scoble 
y Franklln, 1974) La prlnclpal meta del programa es desarro 
llar un proceso que ~lll2-~a_la ldentlflCaC1.0n, y el anall.s1S 
de los slstemas de producclon eXlstentes, para faCl11tar en Ps 
ta forma una raplda apllcaclon de la tecnología agrícoli1._~ 

I 
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conduzca al desarrollo de las áreas rurales, en especlal las 
zonas bajas tropl.cales_ (McClung, 1973) El punto focal de es
te proceso son las famlllas y personas que habltan en el cam
po, que lntegran empresas que tlenen que ver con la produccl0n, 
el consumo, el mercadeo de los productos agropecuarl0s y en 
los cuales factores bl.ologlCOS y físl.COS lnteractúan con los 
slstemas soc1ales, polítlCOS y econom1cos En el reconOCl~len
to explic1to de la 1mportanc1a de estas l.nteraCClones está la 
clave de nuestro esquema metodológlco 

POR QUE PEQUERoS AGRICULTORES' 

El desarrollo agrícola del troplco de Amerlca Latl.na ha sldo 
esenclalmente duaIlsta, en un lado tenemos un sector moderno, 
comerc~all.zado y por otro, tenemos un sector extenso, compues
to por pequeñas unldades de explotaclon, las cuales funclonan 
a nlvel de caSl Subslstencla Se nos dlce que deberíamos de 
concentrar nuestros trabajOS de desarrollo de tecnología para 
los agrlcultores del sector comerclal que estan d~spuestos a 
ut1l1zar la tecnología agrícola que se desarrolle, pero la rea
lldad es que gran parte de la or~entaclon del sector comerclal 
ha sldo hac~a cosechas de exportac10n y de productos no-all -
mentlc~oS El caso general, es que en la Amer1ca Latlna la ma
yor parte de los allmentos son produc1dos por los pequeños a
grlcu1tores, que han s1do menos favorec~dos, no solo de la ex
tenslon de tlerra, Slno con un acceso llmltado al transporte, 
al almacenamlento, a los factores de producc10n, al credlto y 
a los otros serV1C10S lnstltuclonales Sl queremos aumentar 
la producc1on de allmentos vamos a tener que ofrecerles meJo
res tecnologías lntegradas al que produce los allmentos, el 
pequeño agrlcultor 

Tamblen, conslderamos razón lmportante para trabajar con los 
pequeños agrlcultores el recho que en los países de nuestra 
zona los goblernos hacen nuevo énfasls para tratar de allvlar 
los problemas de la pobreza rural Indudablemente, se requle
ren medlos para 1ncrementar el lngreso real entre los cuales 
tendrán papeles lmpresclndlbles el lncrementar la producc10n, 
la productlvldad y las oportunldades de empleo en la agrlcul
tura tradlCl0nal 

DEFINIelON DEL PEQUEÑO AGRICULTOR RACIONAL Y EFICIeNTE 

En el CIAT entendemos como pequeño agr1cultor aquella empresa 
agrícola, usualmente la farnl1la, en que sólo una pequeña por
clon de la producclon entra en el mercado, y la prlnclpal fuen
te de mano de obra es aquella que habIta contl.nuamente en la 
flnca productora Con esta def1nlclon amplla, pequeños agr~
cultares pueden ser empresas comunltar~as o pueden ser el IDl

nlfundlo de ladera de las montañas, como tamblen, pueden ser 
aún las grandes extenslones de tlerra de los Llanos Or1entales 
de Colombla y las no-pequeñas extenslones de tlerra (100 Has) 
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de las Agrov~las de la Amazon~a de Brasll L1m:ttaclon en tl.e
rra no es por 81 m18ma la def1nlc~on del pequeño agr1cultol 

Estos agr1cultores han tenldo poca o nInguna oportunIdad de 
benefIc~arse de sus act1vldades en la agrlcultura Estos ag'l
cultores reaCCIonan en la mlsma forma ante las perspectIv_as de 
eXlto o fracaso que los agrIcultores comerCIales, pero dada su 
precarIa SItuaCIón y la escasez de oportunIdades de InverSIón, 
eJ:.1os a través de su larga experIencIa en actIVIdades agrícolas 
han desarrollado sus propIOS SIstemas de producclón . .'!ue general
mente les han dado resultados caSI óptImos dentro de sU ambIen
te economIco, polítICO, y ecológICO (Shultz 1964, TonIna 1973) 

Este concepto nos lleva a deCIr 
der los actuales SIstemas antes 
hecho, tenemos que hacernos la 
que perCIben los agrIcultores, 
produCClon sea la forma óptIma 
prodUCIr Ingresos y alImentos? 

que pr~mero tenemos que enten
de tratar de mod~flcarlos En 
pregunta Cual es la sItuacIon 

para que su actual SIstema de 
de ~nvertlr sus recursos para 

La fIgura No 1 presenta grafIcamente los dIversos factores 
que establecen el contexto de restr~cc~ones y recompensas den
tro de la cual opera la empresa del pequeño agrIcultor 

Tenemos que entender bIen los SIstemas actuales para luego o
frecerle a los agrIcultores alternat~vas de las cuales ellos 
puedan escoger los factores de producc1ón que ellos conslderen 
les dan mejores perspectlVa¡; de Ingreso y blenestar 

METODOLOGIA DE INGENIERIA DE SISTEMAS 

El desarrollo de un proceso metodologlco basado en la Ingenle
ría de Slstemas conSIste de las slgulentes fases de lnvestl
gac:tón y acc10n 

1 Anál~sls de los SIstemas actuales (tradICIonales) 

En esta fase estamos estudIando unos SIstemas típlcos del tró
plCO Latlnoamerlcano Medlante el anallS1S de la estructura 
de producclon y consumo, tratamos de descrlblr la forma como 
los agr~cultores utl.l1Zall sus recursos de tLempo, tl.erra, e
nergía, cultlVOS, espeCles aUl.males, luformac10n, servl..Cl..OS, 
etc para lograr sus obJetIVOS dentro de su medlo amblente 

2 Síntesls de los s1stemas agrícolas 

La sínteSIS de la luformac:tón analítIca se logra con modelos 
matematlCOS de los s~stemas actuales, que SIrvan para estudlar 
el pOSIble Impacto de nuevas tecnologias y de mod:tflcac1ones 
de las restr:tcc~ones que operan al nIvel de la empresa agrí -
cola 

I 
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F1gura No 1 
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3 D~seño de S~stemas Agrícolas 

Las fases de anal~slS y de síntesls produc~ran la lnformaclón 
que se requlere para d~señar las alternatlvas de tecno10gíd 
que se con c lderen factlbles en las empresas del pequeño agrl
cultor 

Conslderamos que la tecnología agrícola tlene dos componentes 
que no se pueden separar uno conslste de los factores de pro
duccl0n (Flgura No 2) y el otro conslste de las tecnlcas por 
las cuales se apllcan estos factores de producclón Tradlcl0-
nalmente, se ha hablado de tecnología reflrléndose sólo al prl
mer componente y la lnvestlgaclón ha ldo dlr1g1da a produclr 
los factores de producclon modernos, Sln tener en cuenta la ne
cesldad de lnvestlgar las tecnlcas por las cuales se pueden a
pllcar estos facto~es de producclón 

El pequeño agrlcultor no ha adoptado la tencología moderna, 
porque no se le ha ofrec1do una tecnología completa El desa
rrollo de los factores de producc1ón no ha reconocldo que és
tos, en muchos casos, t~enen oue ser apl~cados por agr~culto
res de escasa educaclon, que sufren de enfermedades y de des
nutr~c16n 

4 Valldaclon del proceso 

Este proceso de lnvestlgaclon y aeclan sera valldo Sl se com
prueba oue los agrlcultores en las areas selecalonadas para es
tUdlO cumplen sus proplos obJetlvos a través de la selecclón 
de alternat1vas de tecnología desarrolladas por medlo de un 
proceso y Sl las lnstltuclones naclonales adoptan el proceso 
como una herramlenta de ayuda en el logro de sus metas 

5 E¡eCUC10n 

La 8Jecuclon del proceso es de responsabllldad y prerrogatlva 
de las lnstltuclones na Clona les El CIAT por medlo de sus pro
gramas de Slstemas para Pequeños Agrlcultores, de CUltlvoS y 
espeCles anlmale9 y de adlestramlento colaborara con ellas en 
el desarrollo de nueva tecnología y en el adlestramlento para 
la apllcaclan del proceso El programa actualmente colabora 
con los goblernos de Guatemala y Colombla en el desarrollo de 
este proceso En Guatemala dentro de los programas de las Ins
tltuclones del Sector PúbllCO Agrícola, a través del programa 
colaborat~vo establecldo entre el CIAT y el Inst~tuto de Clen
Clas y Tecnologías Agrícola, (rCTA) y en Colombla con el Ins
tltUto Colomb~ano Agropecuarlo (ICA), a través de sus programas 
de Desarrollo Rural 

6 Evaluacl0n 

Vemos como una Lmportante labor a real~zar, el desarrollar meto-
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dología para evaluar el lmpacto de la nueva tecnología en el 
blenestar humano Es esta area estamos colaborando estrecha
mente con los programas de Desarrollo Rural del Instltuto Co
lomblano Agropecuarlo, leA, para medlT en una forma lntegra -
da el lmpalto y efecto de aCC10n~~ de desarrollo con respecco 
a producclñn de allmentos, blenestar rural, en el contexto de 
los valoree contemporaneos de la socledad Esperamos que el 
desarrollo de una metodología de evaluacl0n sea Gtl1 en la fl
]aCl0n de recursos para las lnstltuclones nacl0nales y para 
que el desarrollo dé prlorldades de la lnvestlgacl0n en el de
sarrollo de tecnología agrícola 

El reconOClmlento de esta fase de evaluaclon se debe a que el 
desarrollo agrícola no es una cosa acabada, Slno que es un pro
ceso dlnamlco y constante según el agrlcultor vaya utlllzan
do tecnologías mejoradas él neces~tara que se le ofrezcan nue
vas alternatlvas para buscar su prop~o desarrollo y blenestar 
El proceso puede llegar a ser un medlo para el manejo y adml
n~stracLon de la lnvestlgacLon y el desarrollo agrícola 

ANALlSIS DE SISTEMAS DEFINIeION DEL PROBLEMA 

En el desarrollo de tecnología para promover el desarrollo a
grícola nos encontramos ante una prob1ematlca bastante seve
ra, al no saber hoy día todavía desde que punto de vlsta JUz
gar la bondad de tecnología Nos encontramos ante las reall
dades del agr~cultor y lo que es bueno para el agrlcultor pue
de que no sea bueno para la socledad, y 10 que en la lnvestl
gacl0n agrícola Juzgamos como buena tecnología muchas VeceS 
se debe a crlterlOS de bondad que hemos lmportado a la zona 
troplcal de la zona templada 

EXlste la necesldad de establecer una forma de deflnlr el pro
blema de desarrollo de tecnología agrícola, en tal forma que 
los obJetlvoS y crlterlOS de los agrlcultores y de la socledad 
sean reconocldos conjuntamente La falta de ese confrontamlen
to ha llevado a una sltuaclon, donde la lnvestlgaclon agrí
cola frecuentemente, no se enfoca en los factores tecnlcos 11-
mltantes mas lmportantes, y por la cual no se lntegra el deqa
rrollo de tecnología al nlvel del agrlcultor y la comunldad 
Las meras de desarrollo m~~has Veces refleJan las amblclones 
de los c~entíflcoS y otros, y no las amblClones y necesldades 
de la gente dlrectamente lnvolucrada, los agr:Lcultores Mu
cha de la tecnología se ha desarrollado Sln el estudlo apro
plado de sus medlOS de apllcacl0n, así es que eXlste la lnves
tlgaclon pero no la acclon complementarla para hacer llegar los 
nuevos factores de produccl0n al agr~cultor Una de las con
secuenC13s mas serlas es que ésto nos ha dado una s~tuac~ón de 

~ d ~ ~ ~ promoclon, e ucaC10n~ extensl0n, e lnvestlgac10n que no ha 81-
do efectlva y , por consecuenCla, ha desarrollado reslstencla 
de parte de los mlsmoS agr1cultores haCla las agenclas e 1ns
tltuclones que le tratan de hacer llegar estos serV1Cl0S 

\ 

j 
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Para que esto no suceda neces1tamos saber más sobre el proceso 
de dec1s10n del agr1cultor 

Una llsta breve de cr1ter10S contra los cuales podemos buscar 
la bondad de una nueva tecnología y/o un nuevo slstema de a
~r1cultura, consta de los slgu1entes puntos (Byrnes, 1972) 

1 La forma en que el slstema o tecnología ut1l1za los recur
sos naturales 

2 El 1mpacto que un nuevo slstema puede tener sobre la es
tructura soclal 

3 El 1mpacto que un nuevo slstema puede tener sobre el em
pleo o desempleo en la agr1cultura 

4 El 1mpacto que un nuevo slstemd puede tener sobre el n1-
vel de v1da, salud, d1eta, vlv1enda, etc, para aquellos 
que V1ven en el campo 

5 El 1mpacto que un nuevo slstema puede tener sobre la call
dad y cantldad de al1mentac10n a prec10 reducldo para los 
consumldores 

6 El lmpacto que un nuevo slstema puede tener sobre el r1esgo 

7 El 1mpacto que un nuevo slstema puede tener sobre el fluJo 
de efect1vo, e 1ngreso de los agr1cultores 

8 El estímulo que un nuevo slstema puede causar para la 
part1c1paClon de los agr1cultores en el proceso soclal, e
conomlco y polítlCO 

9 El lmpacto que un nuevo slstema puede tener en el logro 
de los programas y polítlcas naclonales 

10 El lmpacto que puede tener un nuevo slstema sobre la 
utl11zaClon de recursos escasos 

Esta llsta de crlterlOS no es exhaustlva y dentro de ella eX1S
ten crlterlOS que se contraponen Requerlffios un esquema de de
flnlclon del problema que nos perrolta contraponer a estos dlfe
rentes crlterlOS para especlflcar en una forma clara el proble
ma contra el cual se van a dlseñar nuevos slstemas (Wymore, 1973) 
Esta es la flnalldad de nuestra fase de anállsls 

ESQUEMA DE DEFINIeION DEL PROBLEMA 

Un esquema de deflnlclon del problema de dlseño de slstemas 
puede ser el slgulente 

1 Especlflcar la flnalldad del slstema Qué es lo que debe 

) 
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hacer el slstema agrícola para el pequeño agrlcultor 

2 Especlflcar crlterlOS del agrlcultor y de la socledad pa
ra Juzgar lo blen que funclona el slstema y para entender 
las re~trlcCl0nes dentro de las cuales tlene que operar 

3 Especlflcar la tecnología que esta dlsponlble para crear 
o modlflcar el slstema agrícola, qué =actores de producclón, 
y qué técnlcas estan dlSponlbles para lograr los flnes del 
slstema dentro de los crlterlOS especlflcados 

4 Especlflcar medldas de eflclencla sobre el uso de los re-
cursos, como 
tal, tlerra, 

son 
etc 

mano de obra,recursos naturales, capl-

5 Especlflcar crlterlOS por los cuales resolvemos los con -
fllCtOS entre el comportamlento de los nuevos slstemas y 
la utlllzaclón de recursos 

6 Especlflcar procedlmlentos para probar los nuevos slstemas 
antes de promover su apllcaclón 

En tlempos pasados le hemos llevado al agrlcultor recomendaclones 
que 81 blen le ofrecían mejor produccl0n, muchas veces conlle
vaban efectos nOC1VOS Tenemos que ser precavldos de no llevar
le slstemas que meJoren una sltuacl0n y empeoren otra 

CONFUSION ENTRE FINES Y MEDIOS 

La lnvestlgaclon agrícola,frecuentemente, ofrece Solucl0nes a 
supuestos problemas tecnológlcos Sln tener una clara deflnlclón 
del problema a resolver Con este esquema que proponemos no 
se pre-especlflca la tecnología que se va a utlllzar Slno que 
se permlte que la tecnología surja a medlda que lo requlera la 
especlflcaclón del problema Podríamos deClr que en mucha de 
la lnvestlgaclón agrícola se han confundldo los medlos con los 
flnes, desarrollando medlos Sln deflnlr los flnes El lngenlero 
de slstemas se lnteresa en problemas que estan especlflcados 
en forma lndependlente de la tecnología que se puedlese pensar 
como medlo para lmplantar Soluclones Por ejemplo, dlseñar un 
slstema de CUltlVOS múlt~ples lntenS1VOS no es un problema de 
Ingenlería de Slstemas, es un problema agronomlco, pero hacer 
una anallS1S que llegue a decldlr que el lngreso y el blenes -
tar de faml11as campeslnas de una reglon se beneflClarían 81 
hublese algún slstema productlvo que hlclera un uso más lnten
SlVO de la tlerra y mas extenslVO de la mano de obra y que pro
dUJera Clertos tlpOS de allmentos, entonces, ese sí sería un 
problema de lnterés para el lngenlero de slstemas 

SINTESIS DE INFORMACION CON MODELOS DE SISTEMAS 

La fase de sínteslS conslste en tratar de documentar en una 

\ 
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forma completa, log1ca, cons1stente, y comun1cable, la 1nfor
mac16n sobre la d1nSu1ca de las act1v1dades de las empresas 
de los pequeños agr1cultores 

Lo graf1ca presento un d1agrama de las relac10nes estructura-
les que nuootro eq~1po 1n~er-d1sc1p11nar1o ha espec1f1cado has
ta la fecha El d1agrooa no se puede cons1derar un modelo por
qUG no d1ce nada de lao relac10nes que eX1sten entre los facto
res, s1mplemente 8U§1ere que C1ertas clases de factores (facto
reo 1nstituc10nalea y soc1ales) afectan C1erta otra clase de 
factores (factores de ut1l1zae16n de mano de obra, producc10n, 
mercodoo,etc) Ind1cando que hay C1ertas relac10nes estructu
rales entre los componentes pr1nc1pales de la empresa agr1cola, 
que S1rve para enumerar en una forma gruesa los t1pOS de var1a
bIes que son de 1ntoreo Al obtener una descr1pc1on cons1stente, 
log1Ca y matemát1co de estas relac10nes estructurales se ten -
dri un modelo matem't1co de la eapresa agrícola que sea 1mple
mentable como modelo de s1mulac10n en computadoras (Halter, 1973) 

La mult1tud da factores que operan a n~vel de la f~nca aunque 
fueren sUJetos a manlpulac1an, haria la exper1mentac1an d1rec
ta lapos1ble Sólo se pueden desarrollar exper1mentos en el cam
po para estud1ar algunas de estas relac10nes y sus coef1c1entes 
teCn1COS en una forma a1s1ada El compleJo total nunca se po
dra estud1ar exper1mentalmente Con la herram1enta moderna,la 
computadora dlgltal, nos es poslble representar lo esenc1s1 
del compleJo total y var1ar COndlclones y valores de las var1a
bIes para así evaluar poslbles 1mpactos de camblos en tecnología 
y camb10s de factores externos 

FACTORES SOCIALES 

Con el uSo de un modelo general se expresara en forma explícl
ta cómo se afecta el comportamlento de los agrlcultores en fun
c1an de su pos1c10n dentro de la estructura de rlqueza, poder 
y prest1g10 de una soc1edad Sera lmpresc1nd1ble entender es
tas relac10nes para poder espec1f1car las tencologlas y los 
cambl0S de pollt1cas con respecto a los factores lnstltuc10na
les que sean fact1bles Es lmportante hacer enfaS1S en el he
cho de que, como un centro 1nternac10nal ded1cado al desarrollo 
de tecnología agrícola, el CIAT y sus 1nvestlgadores t1enen que 
aceptar como dado las condlc10nes de estas relac10nes mayores 
a n1vel naclonal Sln embargo, es lmportante entender cuales 
son estas relac10nes para dellmltar las aCC10nes lnstltuclonales 
en polít1cas de créd1to. 1nsumos, preC10S, educac10n y aún en 
la mlsma tecnología La especlflcaclon detallada de los facto
res soc1ales y la forma en como ellos 1nc~den sobre los 81ste
mas agrícolas nos perm1tlran ver como a nlvel local puedan a90-
C1aC10nes, cooperat1vas u otras organ1zac1ones ayudar a darle 
a los agr1cultores los med10s con los cuales compet1r por los 
factores de producc1ón y reduc1r el r1esgo de mercados y pre
C10S 
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EMPLEO AGRICOLA DENTRO DEL MODELO 

Un tema de gran lmportancla que tlene que ser estudlado es el 
tema de la mano de obra Cuales son las actuales oportunlda
des de empleo de los agrlcultores? Qué lmpacto pueden tener los 
nuevos 81stemas sobre el mercado de mano de obra? Qué estra
teglas de lnverslón se pueden segulr para lncrementar la deman
da y la productlvldad de la mano de obra en el sector rural' 
Cómo dlseñar slstemas que suaVlcen los altos y baJOS de las cur
vas dlnamlCaS de utlllzaclón de mano de obra' Qué valores so
cl0-culturales afectan las declSlones lndlvlduales con respec
to al empleo' 

Factores como la estructura de edad y sexo de los illlembros de 
la famllla, nlvel de educaclón, nlvel de salud y nutrlclón ten
dran lnfluenclas lmportantíslmas sobre las estrateglas de pro
ducclón que escoJa el agrlcultor Estos factores y estas rela
Clones qUlzas son las mas complejas de todas y qUlzas donde 
últlmamente radlca la poslble Soluclón de los problemas del a
grlcultor Nuestro gran desafío metodológlco es poder rela -
Clonar este tlpo de factor,aluslvo y díflCll de hacer explícl
to.con los factores mas facl1mente manlpulables como son los 
factores económlcos y fíS1CO-bl0lóglcoS 

MODELOS GENERALES 

Durante el desarrollo de nuestro programa esperamos ldentlfl
car clases de modelos para dlferentes zonas ecológlcas En 
ellos eXlstlran relaclones estructurales estables que nos per
mltlran enfocar la lnvestlgaclón baslca hacla Clertos factores 
llmltantes de gran lmportancla y amplla trascendencla 

Nuestro esfuerzo de desarrollo de modelos generales de slste
mas se rlge por las metodologías enuncladas por Wymore (1967) 

DEFINICION GENERAL DE UN SISTEMA 

(Fernandez y Franklln, 1973) 

Todo slstema se caracterlza por 

a Ser dlnamlco o sea que el TIEMPO es parte lntrínseca 
del slstema 

b El slstema contlene una serle de CONDICIONES (Estados) 

e Las ENTRADAS se canallzan haCla el slstema 

d Como resultante de la lnteraCclón de las condlclones y 
las entradas se lleva a cabo un PROCESO en el cual se 
crean cond1c10nes nuevas 

, 

) 
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e Este proceso genera SALIDAS (o productos ) las cuales 
dependen de las cond1c10nes y las entradas 

El proceso dentro del s1stema conduce a cond1c10nes nuevas,re
sultantes de las cond1c10nes anterlores y las entradas 

C(t+T) ~ F(C(t),E(t» 

Las salldas dependen de las condlcl0nes y de las entradas 

S{t) g F(C(t),E(t» 

D1Cho de otra manera el o los productos del S1stema son una 
funclon de las entradas y el proceso 

Las unldades en las cuales se expresan las relaCl0nes de las 
varlables que 1nClden en el modelo no tlenen que ser n1 fíSl
cas n1 cuant1tatlvas Esto le da una general1dad y amplltud 
al desarrollo de modelos y es 10 que permlte utlllzar este t1-
po de modelos para relacl0nar factores humanos y soclales con 
factores fíS1COS, b1010glcos, y economlcos 

EXlsten otras estrateglas a modelos matematlcos Un tlpo de 
modelo de s1stemas son los slstemas de ecuaCl0nes dlferencla-
les en donde se utlllzan analogías de componentes fíS1COS de 
energía para representar las relaCl0nes del modelo, éstos son 
partlcularmente útlles en la lngenlería para el dlseño de servome-
can1smos (como cohetes que van a la luna) Otra clase de mo-
delos, son los modelos que sa expresan dlrectamente como 
una slmulaclon de computadoras, (Dent y Andersen,Dlllon) ,este tl
po de modelo ha s1do bastante útll en Clertas apllcac~ones 
pero tlene la restrlccl0n de que son solo útlles cuando se pue
den man1pular por un computador y generalmente no proveen mu
cha lnformaclon fuera de su uso dentro de un computador, por
que sus relac~ones estructurales no son descrltas en una for
ma suf1clentemente explíc1ta 

El pr~mer t1pO de anallsls de slstemas requ1ere que todas las 
un1dades de todas las var1ables se conVlertan a una ID1sma u
nldad, en este caso energía, y a veces se plerd( mucha 1nfor
maclon porque las converSl0nes de Clertas actlvldades y labo
res humanas como puede ser el mercadeo son d1fíc1les de expre
sar en térm1nos de energía Probablemente hay dlferentes equ1-
l1br10s en el uso de energía para dlferentes act~vldades huma
nas 

DISEÑO DE SISTEMAS 

Conceptualmente en el d1seño de s1stemaQ se puede ver 1ntegran
do las fases en tal forma que por un lado se tendran cataloga
dos los modelos generales que sat1sfagan las neces1dades de los 
agrlcultores y, por el otro lado, las tecnologías en las 

\ 



12 

Modelos de 
slstemas que cum

plen los Ob]etlvoS 

Orden de la 
"Bondad" 

Segun crlterlOS 

PROCESO DE DISE~O 

Optlmlzacl0n 

Comportamlento 
contra eflclencla 

Slstemas a probar 

Tecnología dls
ponlble para crear 

el slstema 

Orden de la 
llBondcd ll 

segun medldas 
de efectlvldad 

, 

j 



13 

cuales se puedan 1mplementar mejoras a los slstemas agrícolas 
Los cr1terl0S estableCidos en la deflnlclón del problema serán 
utilizados para ordenar cada una de estas dos catalogaCiones 
con respecto a sus respectivas medidas de bondad (Wymore 1972) 
Luego se utilizarán los crlterlOS para resolver confllctos en
tre comportamlento ~el sistema y eflclencla en el uso de los 
recursos para seleccl0nar los 81stemas que en teoría sean Optl
mos con respecto a la acclón conjunta de todos los crlterl0S 
Finalmente, se establecerán procedlmlentos y ensayos para pro
bar los nuevos slstemas 

APLICACION DEL PROCESO EL CASO "LA MAQUINA" 

Un ejemplo de la apllcaclón de este esquema son nuestras ex
per1enclas en el parcelamlento de La Maqulna, en Guatemala 
"La Maqulna", es el nombre dado a una zona de desarrollo agra
rlO, ublcada en el l1toral del PacíflCO en los Departamentos 
de Retalhuleu y Suchltepequez de Guatemala Esta es una zona 
de 35 000 hectáreas con una poblaCión de 17 000 habltantes, 
de tlerras que han sldo dlstríbuldas por el Instltuto de Trans
formaCión Agrarla de Guatemala, hace unos 15 años El tamaño 
de parcela dlstrlbuído a los beneflclarlos es de 8-20 hectá
reas El cultlvo prlnclpal es el maíz en prlmera slembra, 
seguldo en algunos casos por el ajonjolí y en algunos otros, 
por una segunda sLembra de maíz (INTA, 1973) Debido a que 
la mayoría de los agrlcultores en el parcelamLento de La Má
qUlna trabajan por lo menos 10 has , ellos necesltan hacer 
uso de tractores alqullados, para Clertas labores, pr1nclpal
mente la preparac1ón de la tlerra que conslste de un arado 
y dos rastras 

El gohlerno de Guatemala por conducto del Banco NaCional de 
Desarrollo Agrícola y la Dlreccl0n General de Servlcl0s Agrí
colas, y las otras lnstltuclones del Sector PúbllCO Agrícola, 
como son el Instltuto de ClenClas y Tecnología Agrícola 
y el Instltuto de Comerclallzac1ón Agrícola hacen llegar una 
serle de serV1ClOS a los agrlcultores del parcelamlento Es
tos serV1Cl0S lncluyen un programa de crédlto, de aSlstenCla 
técnlca, y de mercadeo 

Los factores más llmltantes en esta zona son el rlesgo de 
volcam1ento del maiz antes de su madurez a consecuenC1a de 
Vlentos fuertes que ocurren en JUll0 y Agosto, causando pérdl
das, que por lo menos son 20r de la producclon del maíz, y 
la escasez de mano de obra que lmplde la reallzaclón de las 
labores de control de malezas a tlempo adecuado Aún en la 
presencia de serV1ClOS lnstltucl0nales, los lngresos de estos 
agrlcultores son bastante llmltados Hemos estl.ado que el 
lngreso per caplta de esta zona no es mucho mayor al lngreso 
per caplta del agrlcultor del altlplano que en general oscl1a 
en nlveles extremadamente baJOS, de US$60-80, por año 

, 
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La tecnología actual, ut~l~zada en esta zona se podría clas~
f1car como trad1c1onal, en el sent1do de que la mayoría de los 
agr1cultores ut1l1zan sem111as cr1011as y hacen poco uso de mo
dernos factores de producc1on Aún así logran ellos producc10n 
de aprox1madamente dos toneladas de maíz, por hectárea Solo 
la m1tad de la t1erra d1spon1ble es aprovechada para cult1vos 
anuales y permanentes Los cult1vos permanentes son pr1nc1pal
mente los del platano, y pastos El pr1nc1pal cult1vo anual es 
el maíz, a la cual se ded1can aprox1madamente 17 000 has , en 
la pr1mera s1embra y el ajonjolí a la cual se ded1can aprOX1ma
damente 1 200 has en la segunda s1embra 

En nuestras encuestas 1n1c1ales con los agr1cultores de esta 
zona, hemos encontrado que en el cult1vo de maíz los pr1nC1pa
les factores que 11m1tan la producc1on son las plagas, la 
falta de sem1l1s mejorada a baJo prec10, los preC10S 
baJos para el maíz, la falta de aS1stenc1a técn1ca, la fal
ta de maqu1nar1a y equ1po a t1empo prop1c10, las malezas, la 
falta de mano de obra a t1empo y los V1entos que ocaS10nan el 
volcam1ento 

ESPECIFICACION PARCIAL DEL MODELO DE SISTEMAS DE LA PARCELA 
PROTOTIPO EN LA ZONA DE LA MAQUINA 

La gráf1ca (F1gura No 4), 1lustra las pr1nc1pales act1v1dades 
del s1stema agrícola en esa zona En el modelo (F1gura No 5) 
estamos estud~ando el comportam2ento de la parcela como un 818-
tema en funcl0n de sus entradas exógenas que son el créd~to, 
los prec20s para los cult2vos, la d1spon1b11~dad de maqu1nar1a 
para hacer las labores, el c11ma compuesto del patrón de llu
V1as y v1entos, y la oferta de mano de obra no fam1l1ar He
mos escog1do estos factores como las var1ables exogenas o de 
entrada, porque en este caso nos 2nteresa evaluar el comporta
m1ento de la parcela en presenc2a del r1esgo c11matológ2co y 
la 1nteracC1on del comportam2ento del agr1cultor ante este rles
go con los factores de crédlto, mercados ,serV1C10S y mano de obra 

Los agr2cultores de la zona están ut1l1zando un slstema que 
ut111za caS1 nlngún factor de producc1on moderna, por avers1ón 
al rleQgo Las demoras en el slstema de crédlto y la falta de 
conf1anza en los preC10S de sustentaclon llevan a una sltuaclón 
en la que estos factores lnstltuc10nales no ayudan a amortlguar 
el r1esgo Ex~ste el 1nterés de ellos de sembrar lo mas tem
prano pos2ble, a med1ados del mes de abr1l o a más tardar el 
1° de mayo, S1n embargo, porque la demanda por la maqulnarla, 
que se ofrece en alquller en este t1empo es grande, a muchos 
les llega tarde este serV1Cl0 En algunos casos se demora la 
preparac10n de t1erra con la maqulnar1a, porque el credlto pa
ra preparar la t1erra no se conslgue a t1empo Tamb1én, cree
mos que un factor l1mltante 1mportante, es la dlsponlbllldad 
de mano de obra en los períodos crítlCos del cu1t1vo para ha
cer el control de malezas 

I 
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Los pr~nc~pales problemas se deben a l~m~tac~ones en el uso de 
~nsumos y factores de producc15n modernas ocaS1onadas por demo
ras en la d1spon~b111dad de serV~C10S 

Estas demoras en el período de s1embra, y durante las labore& 
crít~cas causan un retraso en la eJecuc~on de otras tareas y 
tamb1en ocaS1onan que la Milpa no este madura antes de que em
p1ecen los v~entos fuertes de Jul~o y agosto 

Este modelo nos sera út11 para comprobar en efecto 51 éste es 
el problema, y por aná11s~s de sens~b111dad detectar cuales de 
los factores de r1esgo son los mas l1m1tantes 

DESCRIPCION DE MODELO REDUCIDO PARA LA MAQUINA 

El anexo presenta en detalle algunas de las relac10nes estruc
turales del modelo Aquí nos l1m1taremos a de11near las fun
C10nes de cada SUb-s1stema del modelo El SUb-s1stema Zl que 
hemos denom1nado DINERO t1ene como func15n mantener el n1vel 
de efect1vo y hacer la f1Jac1ón del d1nero a las d1ferentes 
act1v1dades de la fam1l1a, 1ncluyendo las compras del consumo 
fam~l~ar, el costo de los factores de producc~on de cult1vos 
y pecuar~os, el costo de mano de obra, maqu1nar1a, y los pagos 
a cred~to Las entradas a este SUb-s1stema prov1enen del cré
d1to y las ventas de los productos agropecuar10s Dentro de 
la espec1f1cac10n matemat1ca de este SUb-s1stema hemos presen
tado la Jerarquía de prl0rLdades de aS1gnaclon de recursos, 
por ejemplo, el sub-s~stema flJa efect~vo prlmero para la com
pra de productos de consumo famlllar, luego para la adquls1 -
clon de factores de produccl0n de cult1vos y luego para la 
adqu1s1c10n de factores de producc1on pecuar1a En el evento 
en que el nlvel de efectlvo no cubra las necesldades del con
sumo faml11ar el SUb-s1stema pasa 1nformac1on al sub-s1stema 
de Producc1on Pecuar1a para que en este se genere una venta 
de productos pecuar10S 

Slendo que en estas parcelas la act~vldad pecuar1a es relatl
vamente pequeña, estamos representando a la act~v~dad pe
cuar~a slmplemente como una productora de allmentos para la 
fam111a y una "alcanc1a" para cuando haya neces1dades de efec
t1VO y no se tengan productos agrícolas que vender 

El SUb-slstema de producclon de CUltlVOS es el pr1uc1pal sub
slstema de este modelo, t1ene sus entradas pr1nc1pales de fue
ra de la parcela, en term1nos de maqu~narla y cl~ma y esta a
coplado al SUb-s1stema de DINERO y al SUb-s1stema de SUELOS, 
(al Sub-s1stema de DINERO por vía de la f~Jac1ón de efectlvo 
para compra de factores de producc~ón y al Sub-s1stemas SUELOS 
por vía de la fert1l1dad) Es dentro de este Sub-s1stema que 
se representaran las dlferentes alternatlvas tecnolog1cas de 
prOduCC10n Se lnterconecta este Sub-slstema con el consumo 
fam11lar, el uso de desperd~c10 de los productos agrícolas para 

\ 
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la al~mentac~on de 108 8n~mnles, 18 producc~on en exceso para 
VGQtas y la nodif~cQc1Sn de la fert11~dad del suelo en func~on 
da la apl~caC1ón de fert1l11antes y de los cult1vos 

!l 9ub-s1stema de SUELOS S1rve simplemente para representar las 
modif1cac10nes en fert1l1dad que puedan ocurr1r en func10n de 
la secuenC1a de cult1vos y la ap11cac10n de fert1l1zantes, da
do el rég1men de lluv188 

El SUb-s1st~a de CONSUMO FAMILIAR en este caso S1rve solo pa
ra absorber los productos agrícolas y pecuar10S y C1erta can
t1dad del efect1vo produc1do por las ventas y el cred1to, a tra
ves de los cuales podemos tener una aprox1mac10n del grado de 
nutr1c10n de la fam111s 

El SUb-s1stema de MERCADEO, t1ene como sus pr1nc1pales entradas 
los productos para la venta. tanto agrícolas como pecuar10s. 
y los prec10s de venta de los d1ferentes productos , su func10n 
pr1nc1pal es mantener el 1nventar10 de estos productos y conver
t1r estos productos a efect1vo 

En este modelo se están representando las dec1s10nes del agr1-
cultor, pr1nc1palmente, en dos de los componentes, el compo
nente o Suh-sLstema DINERO donde se hace la d1str1buc10n de 
recursoS a los factores de producc10n y consumo, y, el SUh-S1S
tema PRODUCCION DE CULTIVOS donde se hace la ap11cac1ón de la 
tecnología en funcl0n de los factores econom1cos y c11matoló
g1COS 

En el SUb-slstema PRODUCCION CULTIVOS, el proceso de producclon 
de cult1voS es una respuesta en t1empo a la secuenC1a de apll
cac10n de factores de producc10n, a los factores de serV1C10S 
y a los factores c11matolog1cos 

Los coef1c1entes tecnlcOs que se escán utll1zando en este sub
s1stema se han obten1do como las mejores estlmaCl0nes de res
puesta al uso de d1ferentes factores de producclon en presencla 
de d1ferentes eventos c11matolog1cos Estos coef1Clentes tec
n1COS se han est1mado por los agrónomos, expertos en suelos, 
flS1Ólogos y otros c1entíflcoS del CIAT y del leTA A la mlS
ma vez, se están llevando a cabo exper1mentos en la zona de La 
Maqu1na para comprobar algunos de estos coef1c1entes tecnlcos 
No pretendemos de n1nguna manera sugerlr que este modelo redu
cldo represente la rea11dad total de la agr1cultura en esta 
zona, SLno que queremos utll1zar este modelo como un caso 11us
tratlvo de algunas de las relac10nes prlnclpales del amb1to 
fíS1CO-bl01og1co y econom1co para 11ustrar la ut111dad para es
te t1pO de modelo 

El proposlto de este eJerC1ClO es pr1mero ldent1flcar aquellos 
componentes del modelo general que a pr1mera v1sta son los mas 
s1gn1flcat1voS en la zona de La Máqu1na 

\ 
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Es ObVl0 que hemos excluído lmportantes SUb-slstemas y facto
res, no solo, del ámb~to fíSlco-blo1óg~co, Slno tamblen del 
ambltO soclo-economlco S~n embargo, creemos que aún a este 
nlvel de generalldad este modelo del slstema agrícola en la 
zona de La Maqulna, es útl1 para la evaluacl0n de tecnología 
agrícola y la evaluaclon de Clertos serV1Cl0S lnstltucl0nales 

EVALUACION DE "PAQUETES TECNOLOGICOS"Y ESPECIFICACION DE LA 
INVESTIGACION 

La estructura operaclonal de este modelo que ldentlflca algu
nas de las varlables y funClones que descrlben el comporta -
mlento del s1stema,s~rve para catalogar la 1nformac1on que ya 
tenemos sobre los s1stemas de producc1on agrícola en la zona 
y para hacernos preguntas ad1clonales sobre su producc1on a -
grícola y el grado de b~enestar alcanzado Este modelo, ya 
nos ha serV1do para dlseñar una encuesta soc10-economlca con
ducente a la estlmacl0n de funclones de producclon, encuesta 
que estamos actualmente eJecutando en esa zOna La utl11dad 
prlnclpal, Sln embargo, que le vemos a este modelo es la eva
luaclón de alternatlvas de tecnologías agrícolas para lmple -
mentar en esta zona La flgura No 6, 1lustra tales alter
natlvas de factores de producc10n que pueden lncldlr en una 
meJoría de la produccl0n y el 1ngreso In1clalmente, pensamos 
utlllzar este modelo prellm1nar para evaluar el pos1ble 1mpac
to del uso aproplado de los factores de producc1ón lndlcados 
en cada uno de los paquetes tecnológlcos allí llustrados Es
tos paquetes corresponden a los factores fíS1CO-bl01og1coS 
que nos han dlCho los agrlcultores son los 11mltantes En 
este sentldo, el modelo tambLen respondera a los slgulentes 
tlpOS de preguntas especiflcas 

1 El uso de herbLcldas desplazaría la mano de obra de la 
famll1a? 

2 Suav1zaría la neces1dad de mano de obra contrauada 
durante el proceso da producc~ón? 

3 El uso de herblcldas puede 1ncrementar la respuesta a 
la fertl11zackon? 

4 S1 el sLstema se vuelve dependlente de un número de fac
tores modernos de producc1on, cu~les son las poslbles con
seCUenClas de que ellos se vuelvan escasos. 

Este tlpo de anallS1S, por supuesto, se puede hacer qUlzás en 
una forma mas sencllla con el uso de func10nes de producclon 
51n embargo, nosotros creemos que los l1m1tantes no son sólo 
el uso o no uso de Clertos factores de producc10n, S1no la se
cuenC1a dlnamlca (en tlempo) del uso de estos factores en pre
senCLa de la secuenC1a dlnam1ca de los factores lnstltucl0na
les y ecológlcos que operan a nlvel de la f1nca Creemos, 

\ 
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Fl.gura No 6 

"¡>AQUETES TECNOLOCHOS" A SER EVALUADOS CON EL MODELO 

1 Insectl.cl.da 
Arado Profundo 
Herbl.cl.da 
Fertl.ll.zacl.on 
Varl.edad MeJ orad!' 

2 Insectl.cl.da 
Herbl.cl.da 
Fertl11zaclon 
Varl.edad MeJ orada 

3 Insectl.Clda 
Fert1.11..zacl.on 
Varledad Mejorada 

4 InsectlCl.da 
Herbl.cl.da 
Fertl11.zacl.on 

5 Insectl.Clda 
HerblCl.da 

6 HerblCl.da 

7 Slstema Tradl.Cl0nal 
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por eJemplo. que nuestros experLmentos nos van a decLr que al 
maX1mLzar las funcLones de produccLon sobre estos factores. 
encontraremos que el uso de ellos es Lnd1cado SLn embargo. la 
realldad de la zona es que estos factores de producclon no son 
utLllzados aún cuando se t1ene suf1cLente credLto para utllL
zarloa Esto se debe a que el cred1to no ocurre a t1empo. que 
la dLsponLb111dad de maqulnarla y mano de obra no ocurre a 
tLempo prop1c1o y que los rlesgos agronóm1cos debldos al c11-
ma. causan que el agr1cultor tome una posLclon de rlesgo mí
nlmo El modelo Blenda dLn~mlco nos permLtLrá cuantlfLcar es
tas causas y sugerLr aCCLones correctlvas Esto tamblen se po
dría anallzar con algunos otros medLos matemátlcos de la eco
nomía,pero los datos requerldos para hacer tal anallsLs no eXLS
ten. y su obtenclon demoraría un tlempo bastante largo. creemos 
que podemos representar estos factores lnstltuclonales y tec
nológlcos por medLo de un modelo de slstemas que nos permlta 
hacer un anallsls prellmLnar para demostrar las l1mLtac10nes 
que nuestra lntulclon y exper1enCla nos dlcen eXlsten. y por lo 
menos utlllzar los resultados de este modelo para sugerlr las 
necesldades de lnformaclon en futuras lnvestLgacLones 

Esto se logra con un anal~s~s de senslbll1dad. con el cual se 
puede estudlar la respuesta del slstema a varlacLon en los pa
rametros o coefLclentes para ver Sl esta respuesta. en efecto. 
varía en func~ón de esa varlacl0n en los coeflClentes tecnlCOs 
y bolo hacer experlmentos para medLr con preclslon los coefL
C1entes tecnLcos en aquellos casos que éstos resulten ser lm
portantes en el comportamLento del slstema Por eJemplo. 81 
el comportamLento del modelo se muestra sensLble a una varLa
cLon en el uso de lnsectLcLdas estos sugerlría que hay neceSl
dad de hacer lnvestlgacLon en el uso de Lnsect1cldas para verl
flcar el Coeflclente tecnlco de lnsect1cldas 81 por otro la
do, el modelo no eS senslble a varLaCLones en ese coeflclenCe 
tecnlCo, entonces no es necesarlO hacer lnvestlgac10n sobre ln
sectLcldas y se acepta algún dato global obtenldo de lnvestlga
Clones en otras zonas Es así. como, se utLllza el modelo pa
ra generar 1nvestlgaclones y ensayos en el campo de los agrl -
cultores, y se utll1zan esos ensayos para callbrar el modelo, 
para que éste represente en una forma adecuada la realldad del 
campo 

EXTENSlON DE LA METODOLOGlA EL CASO DEL VALLE DEL SlNU 

El lnstltuto Colomblano Agropecuarlo (lCA) ha lnvltado la coo
peraclon del ClAT en la lnvestlgaclon. programaclón, y evalua
Clan para sus programas de Desarrollo Rural Estos progra-
mas tLenen entre sus flnes Lncrementar la producclon, produc
tLvLdad y blenestar de los pequeños agrLcultores de ColombLa 
(lCA. 1974) 

Actualmente, se esta colaborando en una forma lntegrada en un 
programa de Desarrollo Rural. en el Valle del Slnú, en la Costa 

\ 
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Norte de Colombla, que es una zona troplcal, característ1ca de 
la sltuacl0n agrícola en Latlnoamerlca donde coexlsten los peque
ños agrlcultores con los agr1cultores comerClales y los grandes 
ganaderos En esta zona se esta apllcando todo el proceso ya 
menc10nado, que se va desarrollando mano en mano con el lCA 
Por necesldades operatlvas de ambas 1nstltuclones, ya se han he
cho y se segu1ran haclendo lntroduccl0nes de tecnología escogl
das a lntulclon,como aCC10nes con alta probabll1dad de promo
ver la producclon y el desarrollo Sln embargo, paralelamente, 
se ha empezado con la fase analít1ca para hacer un dlagnostlco, 
y para apllcar las metodologías de analls1s y síntesls del pro
grama de Slstemas para Pequeños Agr1cultores Se espera que es
te eJerC1ClO Slrva para comparar las metodologías desarrolladas 
por este proceso, con metodologías que han sldo apllcadas en 
otras aonas dentro de otros programas de Desarrollo Rural 

Entre las preguntas que nos hacemos conjuntamente, es,como carac
terlzar al slstema agrícola en termlnos de característlcas de 
recursos, de demanda, de produccl0n y los crlterlOS de toma de 
decls1ón de los agrlcultores? Cómo se puede utlllzar esta ca
racterlzaclón para estudlar el poslble lmpacto de cambl0s en 
factores de dlstrlbucl0n, capltal, rlesgo, organlzaclón socIal 
etc , cuales son las característ1cas del slstema agrícola que 
son estables a través de dlversas zonas ecológlcas y tlempo? 
Cuales son las característlcas del slstema agrícola que cam -
blan? Como se puede utIlIzar la metodología del programa de 
SIstemas para Pequeños Agrlcultores para_establecer un dlagnos
tICO valldo sobre la utIl1zacI0n de lnsumos, mano de obra, so
bre los nIveles de costo, productlvldad? Como se puede utIlI
zar esta metodología para medlr el lrnpacto de cambIOS tecnolo
glcos sobre la dlstrlbuCI0n del 1ngreso y varlables soclales, 
economlcas y ecologlcas? Como se pueden dIseñar slstemas de In
formaCIón y extenslon que hagan llegar la tecnología apropIada 
pero que reconozcan las l1mltac10nes de medl0s que tIenen las 
1nst1tuc~ones nac10nales? 

INVESTIGACION DIRECTAMENTE EN EL CAMPO 

Con el ICA creemos que la únlca forma de lograr esta lnformaclón 
y tecnología es trabaJando dlrectamente con los agrlcultores 
en el campo Nuestro programa no es un programa de aCCIón en 
sí, pero 81 de lnvestlgaclon de los problemas del campo, que 
solo se pueden lnvestlgar en él 

Al ver la complejIdad de todo esto, creemos que la únIca for
ma en que un grupo tan pequeño como es el grupo de nuestro Pro
grama de SIstemas para Pequeños AgrIcultores del CIAT, pueda 
enfrentarse a la cOmplejIdad de esta problematlca es tenIendo 
herramIentas que le permltan dar orden y hacer manejable esta 
compleJldad 

La metodología de SIstemas fué d1señada para enfrentarse a pro-

\ 
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blemas complejos El trabajo ~nterd~sc1pl~nar1o para estable
cer el modelo general nos permLt~rá ana11zar las exper1enc1as 
que se logren trabajando en el campo y hacer aná11S1S compara
t1VO de d1ferentes zonas ecologlcas en d1ferentes países para 
ver así que parte de la problematlca del pequeño agrlcultor 
es fundamental y genera11zada 

COMUNICACION 

Tal vez la característ1ca únlca del programa es que por medlO 
de una metodología general se estan 1ntegrando los pensamlen
tos y labores de tan d1versas d1sc1p11nas como soc10logía, an
tropología, economía y ClenClas b10log1cas para actuar como un 
equlpo lntegrado hacla la soluclon de problemas complejos Aún 
cuando el modelo no logre ser lmplementado en una slIDulac10n 
el modelo estructural servlrá como 1nstrumento para encauzar 
la comunlcac10n y d1alogo lnterdlsc~pllnar1o y para mantener 
en todo tlempo el enfoque hac1a el problema de nuestro cllente, 
el agrlcultor 

Es 1mportante recalcar la funclon de estas d1sc1pllnas dentro 
del marco lntegrado del programa, que han permlt1do ldentlflcar, 
que la percepc10n que los agrlcultores tlenen de sus problemas 
tanto técnlcos, economlCOS y soclales, son en algunos casos 
muy dlferentes a la percepclon que tlenen los técnlcos que es
tán produclendo la tecnología agrícola Actualmente hemos ad
mlnlstrado formularlos comparatlvos a agrlcultores y técnlcos 
de lnvestlgacl0n y extenslon agrícola en Colombla, Guatemala. 
Bras~l y PerG Una cosa palpable es que los que estamos dl
señando la tecnología agrícola tenemos una apreclac10n de los 
problemas del agr~cultor que es muy dlferente a la apreclaclon 
que estos mlsmos t1enen de sus problemas No cabe duda de que 
los agrlcultores generalmente ven su problema en térmlno de 
los factores lnst1tuclonales y SOC1J-eCOnOmlcos y los expertos 
ven los problemas del agrlcultor en térm1nos de los l1m1tantes 
tecn1cOs del amblto fíS1CO-blOlog1CO Tenemos que sobreponer
nos a esta d1sonancla y aprender a comunlcarnos con el agrlcul
tor 

EL PAPEL DEL CENTRO INTER~ACIONAL EN EL DES~RROLLO AGRICOLA 

La red de centros lnternaClonales de lnvestlgac~6n agrícola 
ha tenldo como su proposlto desarrollar nuevos factores de 
producclon a través de la apllcaclon de lnvestlgaclon El mo
dus operand1 ha sldo el hacer llegar a los programas nacIonales, 
materIales (generalmente germoplasma) y metodos para que estos 
últ1mos hlCleran la adaptacIon de estas tecnologías báslcas a 
la sltuaclon de cada país 

Se podría preguntar que 51 el hacer lnvestlgaclon dlrecta con 
los agrlcultores en el proceso de desarrollo,es un papel a
proplado para un centro ~nternacIonal Para responder a esto 
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tenemos que recordarnos dos preguntas claves la prlmera sobre 
la eXlstencla de un esquema general que se pueda utl11zar para 
hacer llegar en una forma mas raplda y eflcaz la tecnología pa
ra la transformaclon de la agrlcu1tura tradlclona1 y la segun
da re1aclonada con la eXlstencla de problemas fundamentales de 
amp110 espectro que puedan ser obJeto de lnvestlgacl0n por un 
centro lnternaclona1 

El programa esta lnvestlgando la eXlstencla o no eXlstencla de 
tal esquema general baJo la hlpotesls de que tal esquema eX1S
te Se lnvestlgan métodos de analls1s de los problemas de los 
agrlcu1tores y métodos de entrega de serV1Cl08 Por el otro 
lado, eX1ste tamblén la hlpotesls de que a Clerto nlve1 de ge
neralldad eXlsten clases de slstemas agrícolas para las zonas 
troplcales en Latlnoamerlca que son estructuralmente lsomorfl
cas dentro de sí mlsmas Esto qUlere declr que eXlsten proble
mas claves generallzables todavía no ldentlflcados y documen-, , 
tados Es nuestra responsabl11dad contrlbulr a la ldentlflca
cl0n de estos problemas de gran trascendencla para que se hagan 
lnvestlgacl0~es baS1CaS para tratar de resolverlos 

La lnvestlgaclon es a través de los programas de acclon de los 
dlferentes países y por consecuenCla esta supedltada a los me
dl0S y las fl10sofías de accl0n que estos países desarrollen 
En la m1sma forma que el 1nvest1gador blo1og1co acepta como 
danas Clertas condlcl0nes cllmatologlcas en una dada zona, 
el programa acepta, como dadas las condlclones del amblto so
c10-cultural y polítlcO cuando se nos 1nvlta a colaborar en 
el proceso de desarrollo agrícola 

, 
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ANEXO A 

Espec~f1cac1ón ~atemát~ca de algunas relac~ones estructurales del 

Modelo de S1stelllas para Una Parcela Típ1ca de "La Máqu1na", 

Guatemala 
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Sub-Sl.stema "DINERO" 

ENTRADAS Cr éd l. t o ( t ) 

Ventas (t) 

SAUlIAS 

CMO (t) = Costo Mano de Obra 

CF (t) = Consumo Faml.ll.ar 

cpp (t) m Costo Produccl.on Pecuarl.a 

CPC (t) - Costo Producc1.6n Cultl.VO 

co (t) = Pago a Cridl.to 

FunCl.on a cambl.o de K.tado 

DIHt) - Dl.tl.ero en <lfectl.vo 

DU(t+l) - DN(t) + Cradl.to(t) + Ventas (t)-CMO(t)-CF(t)-CPp(t) 

-CPC(t) 

DN(t+l) > O 

S1tuac1on de Efectl.vo 
\ 

SaLIDAS 

a 1 81 [DN(t)-CF(t)] > O 

= O S1 no 

~ 1 Sl. [DN(t)-CF(t)] -CPC(t) 

,; O S1 no 

> O 

Prl.or1dad a consumo 
faml.11ar 

Invert1r en factores 
de produccl.on 

<0;13 - 1 5l. [DN (t) -CF(t)-CPC(t)-CFP(t) > OJ -

- O 81 no 



PRODUCCION CULTIVOS 

ENTRADAS 

l;14 = 

r;S4 
~ 

II = 

III = 

IV = 

SALIDAS 

1;42 

RDA = 

'43 
= 

'45 
= 

1;46 

= 

Efect~vo para comprar factores de producc~ón 

Fert~l~dad 

Mano de Obra contratada 

Maqu~nar~a 

Cl1.ma - {ll(t) , V (t) } 
lluvl.as vl.ento 

MIN (RDA(t), PROD(t) ), donde 

Requer1.m~entos d~ar1.os de all.mentacl.on para la 
f aml.ll.a 

Al1.mentos para los an1.males X PROD(t) 

Fert1.1~dad - {Fert1.11.zac1.ón apl1.cada(t}, cult1.vO 
anterl.or} 

([ l-al~mentos para an1.males] Producc10n(t)-RDA(t» >0 

O S1 no 

J 



PRODUCCION PECUARIA 

ENTRADAS 

= 

SALIDAS 

Faltante en efeCt1vo para completar neces1dades 
después de vender todos los cult1voa en 1nventar10 

A11mentac1ón a los an1males proven1ente de los cul
t1VOS 

CONSUMO DE PRODUCTOS PECUARIOS 

l; = 
32 

~3 6 = 

MlN { RDAA 
1 

1. = l, k 

k = espec1es menores o productos como leche, huevos, 
etc 

k+1 = espec1.es mayores 

RDAA = 
1 

f1JaC1ón del producto 1 para el consumo 

venta de productos pecuar10s según neces1dades de d1nero 
en efect1vo 



MERCADEO 

ENTRADAS 

Cult1.VOS para vender 

Productos pecuar1.0S para vender 

P (t) precios de vanta producto 1. 
1. 

CAMBIO DE ESTADO 

s (t+l) 
1. 

Cantl.dad 
almacenada 

= S (t)- Ventas (t)+Prod (t) - a 
1. 1. 

del producto 1. 

SALIDAS 

(Ventas Inventarl.o) 

1;61 

p = Prec1.o producto l. 
1. 

Vl.= Cantl.dad vendl.da producto l. 

s (t) 
l. 

desperd1.cl.o 

'1 

I 


