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INTRODUCAO A SERIE DO MANUAL
PARA PEQUENOS PRODUTORES DE
SEMENTES

Este manual é destinado para pequenos camponeses,
empresarios e instituictes comunitarias tais como escolas
e igrejas interessadas na produgdo comercial de sementes
de varias espécies. A cbra foi preparada por pessoas sem
educacdo formal ou experiéncia em matérias de producio
de sementes, Caso seja necessario pode pedir auxilio a
ONG’s e extensionistas para a melhor compreender 0s
topicos nele contidos.

Qutro manual desta série “Producio de semente de
feijao vulgar” destina-se especialmente aos produtores
de semente de feijdo comum. Os manuais e as
recomendactes técnicas concernentes a produgdo de
sementes de outras culturas podem ser adquiridas a partir
doutras organizacdes.

Este manual sobre conhecimentos de negdcio para
produtores de sementes ndo particulariza nenhuma cultura.
O termo “semente” é extensivo a culturas de propagagdo
vegetativa, forrageiras e espécies florestais.

Uma observagdo acerca da linguagem de negécio:
Uma vez que alguns termos empregues em negocios podem
ndo existir em linguas africanas, quando usar este manual
ou guando o traduzir para uma lingua local, pode ser
necessario criar novas palavras na sua lingua e/ou utilizar
palavras inglesas, francesas ou portuguesas.
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CAPITULO 1: PORQUE INICIAR UM

NEGOCIO DE SEMENTES?

No caso de culturas como feijdo comum, amendoim, batata
rena e batata doce, a maior parte de camponeses semeiam
ou plantam o material vegetativo proveniente da época
anterior, Mas, as vezes, 0s camponeses comprem sementes
de outros camponeses, mercados, lojas ou recebem como
ajudas humanitarias. Os camponeses procuram a semente
de outras fontes devido a:

v Perda de uma parte ou toda a sua semente como
resultado de seca, chuvas torrenciais, doencas, pragas
Ou mau armazenamento.

v \Htilizacdo de suas sementes para fins alimentares ou
vendaas.

v Pretensdo de cultivar mais terra e ndo possui semente
suficiente para cultivar esta terra.

v Necessidade de experimentar nova variedade.

O objectivo do negocio de sementes consiste em produzir
semente de boa qualidade para venda e adquirir liquidez
pelos servicos prestados.

A semente pode constituir um negécio Jucrativo
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Este tipo de negdcio funciona bem para algumas culturas,
mas nem todas. Uma cultura pode ser vidvel para a produgdo
de sementes destinado a comercializacdo caso:
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Os camponeses ndo estejam satisfeitos com a oferta
ou qualidade de suas sementes ou semente obtidas
em mercados e lojas.

Os camponeses enfrentam escassez de sementes na
altura das sementeiras.

Os camponeses estejam habituados a comprar
sementes.

A cultura sofra de doenga existente no interior da
semente ou doenca proveniente do solo (por exemplo,
doenga bacterial da batata rena).

Semente de boa qualidade seja produzido por ndo-
especialistas.

Este manual nae particulariza uma cultura ou certas culturas.
Para facilitar a compreens80 da informagdo fornecida aqui,
o manual da exemplos de feijdo e batata rena.

Os produtares de semente de feijdo deverdo iguaimente
ler outro manuai: "Producdo de semente de feijio
comum”.

O negdcio de sementes fornece 3 importantes servicos a
comunidade:

1.

Semente de boa qualidade:; Apesar dos camponeses
estarem satisfeitos com a qualidade da sua propria
semente, estes frequentemente observam que a
semente adquirida nos mercados, lojas ou oferecida
por outros camponeses ndo € de boa gqualidade. No
caso do feijdo e cutras legumingsas a semente pode

estar deformada, podre, descolorida, danificada por
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insectos ou pode mesmo estar misturada com a semente
de outras variedades. A semente de batata rena pode
estar infectada pela bacteriose.

2. Disponibilidade de sementes: Muitas vezes 0s
camponeses enfrentam sempre escassez de sementes
na altura das sementeiras. A solugdo do problema
pode estar na semente produzida na comunidade ao
em vez de obté-la de lugares distantes.

3. Introdugdo de novas variedades. Os investigadores
€ as vezes 0S camponeses, criam variedades
methoradas de diferentes culturas, mas enfrentam
sérias dificuldades em fazer com esta variedade seja
cultivada pelo maior leque de camponeses. O negdcio
de sementes pode funcionar com os ensaios de
investigadores ou camponeses com vista a multiplicar
e vender as variedades melhoradas.

Com o arranque do negdcio de sementes vocé beneficia a
si proprio assim como a outros camponeses da comunidade
visto que uma semente de melhor qualidade produzir
rendimentos altos, isto significa que sera produzido para a
venda e a alimentacdo. Para produzir semente de qualidade
& preciso mais cuidados por isso, € imperioso obter
aconselhamento adequado aos investigadores e
extensionistas sobre as questdes de produgdo de sementes.
No caso de algumas culturas poderd necessario o recurso
a manuais préprios.



CAPITULO 2: DEC ISAQ SOBRE O
INICIO DO NEGOCIO DE

SEMENTES

Antes de iniciar um negdcio, vocé deve decidir se esta a
altura de gerir o negécio, produzindo semente de boa
qualidade em quantidade suficiente e a custos razoaveis.
Vocé precisa de colectar muita informacdo e perguntar muito
a si proprio antes de tomar a decisdo de comegar o negdcio
de sementes.

Pensa bem antes de decidir em iniciar um negdcio de
sementes

Vocé deve passar por 7 etapas na tomada de decisdo de
comegar um negocio de sementes conforme ilustrado no
diagrama abaixo.
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Etapas do processo de criacio do negocio de sementes

Procure saber se a empresa de sementes é |
necessaria nesta zona

v
Certifique se vocé pode produzir semente
de boa qualidade Substitua a
v cultura

Certifique se vocé pode gerir com éxito o
negocio de sementes

v

Certifique as necessidades do
investimento

v

Analise e reflicta sobre a informacio
colectada e conclua acerca da viabilidade
e oportunidades de sucesso do negdcio

i

k 4
Cultive cada parcela de sementes peio
menos 1 época agricola

v

Experimente vender a semente

Substitua a
variedade

30 capa
de vender a
semente com

Tome a decis3o de iniciar 0 negocio de
sementes




(, F L] -
E necessario o negdcio de sementes nesta

zona?

& Informe-se acerca da procura de sementes,

® Informe-se sobre as culturas e variedades de
maior procura.

® Estime a dimens3do e partitha do mercado.

& Informe-se acerca de possiveis competidores na

Z0na.

O estudo de mercado € uma forma organizada de obter
informagdo precisa para ajudar os empresarios a planejar
e prganizar os seus negdcios. No caso de produtores de
sementes, o estudo de mercado pode responder as
seguintes questdes:

v Para que culturas e variedades 0s camponeses
precisam de sementes?

v Que pregos sao praticados na zona?

¥ Que quantidade de sementes deve-se produzir em
cada época agricola?

v Que quantidade de sementes pode comprar cada
camponeés?

v Dnde o camponés gostaria de compra semente?

v Quem s30 0s outros interessados em comprar
sementes?

v Que leis vigoram para a semente de uma cultura
especifica?

0 estudo de mercado deve ser levado a cabo antes de
iniciar o negocio de sementes e em cada 3-4 anos de forma
a obter a percepgao das alteragbes do mercado.



Este manual descreve dois conceitos sobre como realizar
estudos de mercado: estudos informais e investigacio
através de observacdo. Um estudo informal ¢ a forma
de obter informacdo a partir de um pequeno grupo de
pessoas com vista a representar as opinifes da vasta
maioria. A investigacao através de observacao significa
observar a situacdo e chegar a conclusdes com base naquilo
gue se viu.

Estudo informal

Quando se proceda ao estudo de mercado sobre sementes
vocé deve obter informacdo de diferentes tipos de pessoas
ou organizacles: camponeses, associagdo de camponeses,
vendedores de sementes (comerciantes, proprietarios de
lojas € lojas de venda de insumos), escolas que possuem
fazenda e organizagbes de desenvolvimento tais como
ONG's e projectos.

Conduza estudos de mercado com diferentes tipos de
potenciais clientes
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Colecta varios tipos de informagdo a partir de cada fonte,
utilizando diferentes métodos como se indica na tabela

sequinte.

Informacado do estudo de mercado

Quem entrevistar| Tipos de informacdo a Método
colectar
Camponesese | ° ProcurP de sementes | Estudo
Grupos de * Preferéncias varietais | informal
camponeses * Variedades cultivadas
¢ Interesse em novas
variedades
* Preocupacgoes
concernente a
qualidade de
sementes
¢ Prego de semente
Vendedores de | ® Prego de semente ja Estudo
sementes vendida informal e
(comerciantes, | * Variedades ja observagao
proprietarios de comercializadas
lojas e * Classe de semente
fornecedotes de | Vendida _
insumos) * Quantidades vendidas

® Lucros obtidos
* Problemas

relacionados com
venda de sementes

* Preco da semente
¢ Interesse em

encomendar se-
mente
Localidade




Informacdo do estudo de mercado - continuado

Quem entrevistar

Tipos de informacio a
colectar

Método

Produtores de
sementes

e (Culturas

Variedades e tipo de
semente produzida
Prego de semente

Custos de produgdo
Lucros obtidos
Local de venda de
semente

a8 % & » @

« Problemas relacionados

com a venda de
sementes

Quantidades produzidas

Estudo
informal e
observacao

Escolas, ONG's,
Projectos

» Interesse em adquirir
sementes

» Preco de sementes
Preferéncias varietais

» Interesse em
encomendar sementes

Estudo
informal

Orgdios de
extensao,
investigadores

» Leis e politicas de
sementes

Estudo
informal

Descreve quantas pessoas e organizacles vocé entrevistara.
Caso o mercado visado seja grande, devera conduzir o
estudo em varias aldeias. Fale com pessoas que ndo conhece
por forma a obter opinides diferentes. Os nimeros seguintes
deverao ajudarihe:




Camponeses: 20 por aldeia. Seleccione camponeses
pertencentes a diferentes grupos sociais (5 ricos, 8 classe
média, e 7 pobres: isto € uma sugestdo).
Vendedores de sementes: 5-8.

Produtores de sementes: depende de quantos
existem na zona.

Escolas: 3-5.

Organizagoes de desenvolvimento: depende de
quantos existem na zona.

Primeiro compila a lista de questdes a fazer. Visita cada
uma das pessoas ou organizagdes que seleccionou e faga-
se lhes as perguntas contidas na sua lista. Quando falar
com 0s camponeses € importante conversar com a pessoa
que lida com a semente nesta familia. Normalmente é uma
mulher. Regista as respostas num papel para as analise
mais tarde e toma as devidas decisoes.

Investigacdo através de observacdo

Vocé pode obter informacao adicional para lhe ajudar a
entender a procura de sementes observando o que estd
acontecendo na comunidade. Visita alguns mercados e lojas
em épocas diferentes do ano para ver quem vende semente,
que tipo de sementes estao a venda, a qualidade das
sementes, observa quando é que as pessoas compram
sementes e que tipo de perguntas estas fazem aos
vendedores de sementes ou comerciantes.

Vocé precisa de organizar devidamente a informacado que
colectou. Use as tabelas contidas nas paginas 84-85 para
ajudar a organizar a informagao acerca da procura e prego
de sementes, caracteristicas varietais de importancia para
0S camponeses e comerciantes, e procura de sementes de
diferentes variedades.
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Seleccio de culturas e variedades para o seu
negocio

Vocé devera decidir sobre que culturas e variedades vai
produzir e quantas culturas vai lidar 0 seu negécio. Tome a
-decisdo final apds a conclusdo do estudo de mercado.

O negdcio de sementes € viavel para algumas, mas nao
todas as cuituras

Produzir sementes de mais de uma cuftura tem certas
vantagens:

v Quando a procura da semente de uma cultura
diminui, tu podes produzir semente de outra
cultura,

v Vocé pode produzir semente mesmo quando utiliza
a pratica da rota¢do de cuituras.

v" Vocé tem mais de um produto o que pode
aumentar os lucros e reduzir os riscos de
problemas climaticos sazonais.

As principais desvantagens de trabalhar comn varias culturas

consistem em ter que se trabalhar muito duro, é necessario
empregar mais equipamentos e conhecimentos.
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Para assegurar 0 sucesso do seu negécio, € necessario
limitar-se a um ndmero de 1 ou 2 culturas de cada vez. Se
optar por produzir semente de duas cuituras, escolha
aquelas que podem ser plantadas em sistema de rotagao.
Por exemplo, feijdo com batata rena fazem uma boa
combinagdo. Pode decidir plantar as duas culturas em
epocas separadas ou na mesma epoca.

As variedades que escolhe determinaram em parte o
sucesso do seu negdcio.

Tt b et b BN
NNy, B, N
Sy e

Escolha cuidadosamente as variedades a utilizar na
producdo de sementes do seu negocio
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Multiplique sementes de variedades de facil comercializacdo.
As variedades de todas as culturas podem ser divididas em

3 grupos:

1.
2.

Variedades locais: variedades cuitivadas pelos
camponeses durante muitos anos.

Variedades raras: variedades apreciadas por
certas caracteristicas, mas que actualmente sdo
cultivadas por poucos camponeses. Geralmente estas
variedades sdo escassas devido a falta de sua
semente.

Variedades melhoradas: aquelas criadas por
investigadores ou camponeses, proporcionam altos
rendimentos e geralmente sdao mais resistentes a
doengas e pragas. Muitas variedades melhoradas
tém a aparéncia de variedades locais.

Quando tiver que escolher qual o tipo de variedade a cultivar
considere as vantagens e desvantagens de cada grupo de
variedades ilustradas abaixo.

13



Tipos de variedades para multiplicagdo de

sementes
Tipo Vantagens Desvantagens
Variedades |* Os camponeses | « (s camponeses
locais conhecem estas poderdo nao querer
variedades adquiri-las uma vez
« Possuem gue as mesmas
caracteristicas estdo disponiveis
apreciadas pelos nas lojas, mercados
camponeses ou obtélas a partir
de outros

* campoheses
Baixo coeficiente de
« multiplicacdo
Baixos rendimentos
e/ou ndo toleram
doencas nem pragas

Variedades |» Os camponeses » Baixo coeficiente de

raras podem desejar multiplicaggo
adquiri-las a altoa | » Baixos rendimentos
prego por serem e/ou ndo toleram
raras doencas nem pragas

+ Possuem » Fraca procura

caracteristicas
apreciadas pelos
camponeses

Variedades |« Alto rendimento e | = Os camponeses

melhoradas |  tolerantes a podem nao estar
principais doengas  familiariaza-dos com
e pragas as novas variedades
« Oscamponeses | » Podem ter algumas
podem querer caracteristicas
pagar um prego indeseja veis
alto

14




A etapa seguinte € a da selecgdo de produtos ou variedades
a produzir. Podera conseguir concluir esta etapa se planeia
trabalhar com novas variedades que ainda ndo disponiveis.
Antes de tomar a decisdo final, € importante obter a
informagao sobre pregos de aquisicdo de cada variedade,
Na pagina 84 estd ilustrada a informacdo necessdria para
organizar os pregos de sementes.

Decisdo sobre a dimensdo do seu negdcio

Quando levar a cabo o estudo de mercado, € importante
decidir que mercado visa 0 seu negdcio. Vocé fornecera
sementes somente a camponeses da sua aldeia ou aldeias
circunvizinhas, ou a camponeses numa area mais vasta
{muitas aldeias), ou a toda comuna ou regido?

O negdcio de sementes pode visar diferentes mercados

Obviamente que o seu mercado dependera de qudo grande
sera o seu negdcio e dos recursos disponiveis (terra, mao-
de-obra, dinhelro, tempo).

15



~
Posso produzir semente de boa qualidade?

¢ Decida que casse de semente a produzir.

* Pense acerca do equipamento e materiais
precisa para o negdcio de sementes.

Decisao sobre que classe de sementes produzir

A semente € classificada em classes para mostrar as
diferencas em qualidade. Para culturas como feijdo comum,
a qualidade é medida através da determinac¢do do
coeficiente de germinagdo, pureza e se a semente esta
livre de doencas ou ndo. A qualidade da semente de batata
rena € mediada pelo tamanho (ndo superior a 35 cm) e
numero de botdes verdes {4 ou mais). Geralmente os
governos reconhecem 3 classes de sementes que pode ser
vendida aos camponeses:

1. Semente certificada: semente produzida por
produtores especializados tais como investigatlores e
projectos de sementes disponiveis para venda.

2. Semente melhorada (também denominada
semente padrao ou comercial}: semente de classe
inferior do que a semente certificada e que pode ser
produzida nas condigbes do camponés recorrendo a
procedimentos adequados.

3.  Semente do camponés: semente produzida pelos

camponeses segundos os seus meétodos tradicionais
sem seguir procedimentos especiais.

16



Este manual refere-se a produgdo de semente de classe
melhorada. Se pretender produzir semente certificada
-deverd obter mais informacdo através de um agente de
extensao.

Equipamento e materiais necessarios para o negocio
de sementes

Para produzir semente de boa qualidade pode ser necessario
equipamentos e instrumentos que 0s camponeses nao
facam uso.

A producdo de sementes requer equipamento especial

A pagina 86 contém a listagem de equipamento necessario
para a producdo de sementes de feijdo e batata rena. Vocé
pode iniciar © seu negdécio com algumas pecas bdsicas e
obter outras mais tarde na medida que se expande ¢
negocio.

17




P
Sou a pessoa certa para gerir com éxito o

negocio de sementes?

* Vocé pode gerir com éxito 0 negdcio de
sementes?

e Vocé tem 0s conhecimentos necessarios para
gerir este negécio?

e Deve trabalhar individuaimente ou em
parceria?

Certas pessoas sdo melhores em conduzir um negocio do
que outras. Também & importante reconhecer que certos
negocios sdo de dificil gestdo do que outros e podem
requerer mais conhecimentos de negécio. O negacio de
sementes € um tipo de negdcio complexo que requer vastos
conhecimentos porque:

v 0 mercado ndo é constante (estd em permanente
alteracGes).

¥ Pode haver competicao da semente dos camponeses.

v Edificil saber ou prever a capacidade e comportamento
dos clientes.

v As condigles climaticas podem ser desfavordveis.

Vocé precisa de ter conhecimentos em 8 areas para gerir
com éxito um negocio de sementes. Os primeiros 3 aspectos
t&m a haver com conhecimentos pessoais da sua experiéncia
passada e fazem parte do seu caracter. Esses 3 tipos de
conhecimentos ndo serdo ensinados neste manual.

1. Experiéncia em producdo agricola: Se vocé ndo
possuir boa experiéncia ou conhecimentos sobre a produgdo
agricola, vocé sera incapaz de produzir uma boa cultura ou
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tomar decisdes acerca de como praticar a cultura de
semente,

2. Desejo em atingir éxito: Quando comega um
negocio, ha muita emogdo. O desejo em alcancar &xitos é
forte e vocé tem muito apoio. As novas variedades e 0s
novos métodos de producgdo de sementes fazem-no sentir
bem. Mais tarde vém os problemas: seca, muita chuva, os
clientes ndo compram muita semente, alguém adoenta na
familia e precisa de dinheiro para ir ao hospital. Tu comecas
a questionar se foi boa a decisSo de iniciar 0 negécio de
sementes. Se tiver forte desejo em alcancar éxito, entdo
sabera que os problemas sempre surgem, mas estes podem
ser ultrapassados. A confianca nas suas habilidades
permitira-the atingir o éxito.

3. Habilidade de arriscar: Comecar um negdcio
constitui sempre um risco, mas nem todas as pessoas
conseguem tomar tais riscos. Para algumas pessoas tomar
um risco, ainda que pequeno, € dificil. Estas pessoas
preferem confiar naquilo que sabem bem a0 em vez de
tentar algo novo. Outras pessoas preferem tomar pequenos
riscos, mas s6 depois de pensar muito bem acerca do risco
¢ se podem permiti-fo. O risco pode minimizado conhecendo
bem o negocio que vai se envolver, conhecendo bem ¢
mercado onde vai operar e a competicdo a que 0 seu
negocio esta sujeito. Contudo, certos como tempo, politicas
governamentais, alteragdo na procura, incidéncia de
doencas e pragas e saques estdo fora do controlo de
gualquer um de nds.

As seguintes habilidades podem ser ensinadas e aprendidas
e estas serdo mencionadas em forma resumida a
continuagao, mas se abordardo em detalhe mais adiante
neste manual.
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4. Estudo de mercado: Vocé precisa de obter
informacdo acerca das culturas, variedades e tipo de
sementes preferidas pelos camponeses e qual o prego de
compra desta semente.

8. Conhecimentos financeiros: Vocé precisa saber a
todo momento, mesmo antes de iniciar 0 negdcio, se 0 seu
negdcio é rentavel ou ndo. Também precisaré de saber
como preparar informarao sobre 0s gastos (despesas) € ¢
que espera obter {(lucro).

6. Sentido de negdcio: Vocé precisa de entender todos
os aspectos do seu negdcio e como geri-lo.

7. Capacidade de venda: Vocé deve ser capaz de
demonstrar e convencer os clientes porque estes devem
“adquirir as suas sementes € nao sementes de outras fontes.

8. Servicos: Vocé precisa de saber como tratar os
clientes.

Trabalhar individualmente ou em grupo

0 negdcio de sementes pode ser gerido individuaimente
Ou em parceria com outras pessoas. Mais abaixo estdo
listadas as vantagens e desvantagens destes modos de
funcionamento.

Gestido do negocio individualmente
Vantagens:
v O proprietario pode tomar todas as decisGes sem

recurso a autorizagdo de alguém.
v O lucro obtido é pertenca do proprietario.
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v Vocé pode experimentar novas ideias, novos métodos
e novas técnicas de marketing sem pedir autorizacao
a alguém.

v Ndo ha problemas de desconfianga ou mal entendidos
se vocé gere o negdcio sozinho.

Considere se pode ou ndo gerir um negécio de sementes
sozinho

Desvantagens:

v O peso financeiro esta todo ao seu merca,

v Vocé pode assisténcia na tomada de decisbes, quando
trabalha sozinho, mas isso pode ser dispendioso e
requer tempo.
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v Certas pessoas sentem-se isoladas quando gerem

sozinhos alguma empresa 0 que ndo acentece quando
se trabalha em grupo.

Todos os riscos, equipamentos e insumos estdo na
responsabilidade de uma pessoa.

Gestdo do negocio em grupo

Vantagens:

v

v

Pode-se repartir os custos de transporte, marketing,
distribuicdo de fertilizantes e sementes.

A aquisicdo de insumos como é o caso de fertilizantes,
insecticidas e outros farmacos para tratar grandes
quantidades de sementes reduz os custos.

Os grupos normalmente tém acesso a créditos com
juros bonificados baixos.

Muita gente a trabalhar junto pode aumentar os
rendimentos e consequentemente elevar 0s lucros. O
incremento da produgdo aumenta as poupancas que
podem ser utilizadas para expandir @ produ¢do ou
satisfazer outras necessidades.

As pessoas aprendem como trabalhar junto, junto
abordar os problemas e junto pilanificar futuras
operagoes.

As mulheres podem ter melhor acesso a terras e outros
recursos quando trabalham junto.
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Considere se pode ou hdo gerir 0 seu negocio em grupo

Desvantagens:

v

v

Por algum motivo pode haver conflitos entre os
membros do grupo.

Muitos grupos dependem exageradamente de ajudas
externas ao contrario das actividades auto-
financiadas.

Caso a lideranga do grupo for débil, o grupo pode
falhar em atingir os seus objectivos e a reduzird a
adesdo de outros membros.

Fracas estatisticas sobre despesas, marketing e
vendas conduz a confusdo no seio do grupo.

Caso as decisbes sejam tomadas por uma minoria,
0s outros membros podem manifestar
descontentamento visto ndo poderem emitir opinides
validas.
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Se decidir trabalhar em grupo, entdo existem varias
maneiras de organizar o seu trabatho:

1.

3

Os membros do grupo fazem todas as operagoes de
producdo de sementes e repartem os beneficios.

Os membros do grupo produzem a semente
individualmente, mas juntam-se para executar algumas
actividades tais como armazenamento ou marketing.

. Os membros do grupo sé se juntam para adquirir
materiais e insumos por forma a reduzir 0$ custos.

E melhor trabalhar com um grupo que tenha ja experiéncia

€

SUCESS0.

Antes de tomar uma decisio sobre a forma como organizar

O
e

sey trabalho pense cuidadosamente acerca das vantagens
desvantagens.

/Que investimento devo fazer para tonar o
negdécio de sementes um éxito?

» (Calcular quanto custa arrancar o negocio de
sementes.

¢ Calcular as despesas e os lucros no periodo de |
UM ano.

Estimar a rentabilidade que pode ter o negdcio.

Antes de iniciar um negdcio, vocé deve criar um plano de
negdcio para ver se pode se dar ao luxo de comegar o
negdcio e se sera rentavel ou ndo. Isto significa calcular o
seguinte:
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custos fixos e operacionais

o preco de venda

lucro anual proveniente das vendas
rentabilidade do negdcio

AN NENEN

Crie um plano antes de iniciar o seu negodcio

Custos do negocio

Existemn dois tipos de custos de negdcio: custos fixos e
operacionais. Estes custos combinados s8o designados
custos de producdo. Os custos fixos sdo feitos uma Unica
vez quando arranca o negocio. Para o negdcio de sementes,
0s custos fixos incluem instrumentos de trabatho, construcéo
de armazéns e equipamentos que durem mais de um ciclo
de producdo, mas nao por todo o tempo. Os custos de
aquisicdo ou aluguer de terras podem ser incluidos nos
custos fixos. Quando se calcula 0s custos de equipamentos
e materiais, adicionalmente ao custo inicial de cada item,
estima-se quanto tempo durara cada item (tempo Otil de
vida). O tempo (tit de vida expressa-se em numeros de
épocas ou anos. Por exemplo, o tempo Util de vida de uma
enxada € de 2 anos.
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Os custos fixos dos Produtores de Semente de Feiljdo de
Kabale estao apresentados na tabela abaixo.

Custos fixos dos Produtores de Semente de Feijdo de Kabale
12, poca agricola 23, Epoca agricola

Custo fixo Quantidade | Custy | Tempode | Quantidade | Custe| Tempo

imcial vida imcial | dewida
{Shs) {Shs)

Descacador 1 4000 3 i 9000 3

Cabbrador 1 4.500 g 1 65001 8

Secador de folha 1 75 & 1 750 &

pctietileno preto

Enxadas 12 350 2 12 3/ 2

Cestos/peneira 4 5 2 4 5

Torra 0.5 ha 4.000 d6ha | 3000

Total 20.650 19.650

Os custos operacionais sao aqueles que ocorrem em cada
época agricola em todas as etapas da producio de
sementes, desde a sementeira até a secagem. Esses custos
incluem 0s iNsumos: materiais, equipamentos, semente,
adubos, mao-de-obra, transporte, material de embalagem.
O custo de aluguer de terra pode constituir parte dos custos
operacionais caso alugue a terra todos 0s anos. E importante
notar que os custos operacionais aumentam a mediada
em que aumenta a superficie de cultivo visto que precisara
de mais implementos. Analise 0s custos operacionais dos
Produtores de Semente de Feijao de Kabale e do Senhor
Tusiime produtor de semente de batata rena.
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Custoes operacionais de Grupo de Produtores de Semente de
Feijdo de Kabale

12 £poca agricola

23, Epoca agricola ?

Quantidade] Dias | Custo | Custo | Quantidade| Dias | Custo | Custo

un | total un | tedal
{Shs) | (Shs) [Shs) | {Shs

Semente 15.5 120 | 1.860 9.5 120 ] 1.140

Pesticida 1.000 1,000

Aluguer de 1 2 | w0 200 1 2 W0 | 200

pulverizador

Sac0s de plastico H e | 300 i 300 | 300

{1 un, =80 sacos)

Sacos de 4 50 200 2 50 100

pofietieno para

embalar semente

{100Kkg)

Insecticidas de 185 160

arvazénm

Total 375 2830
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Custoas operacionais do Produtor de Semente de Batata Rena
Sr. Tusiime (Shs)

12 Epoca agricola | 22.Epoca agricola
Sements 54.000 (18 sacos) 2.100 {7 sacos)
Preparacac de terras 14.050 3.400
Sementeira 2.200 800
Sacha 1.300 600
Pulverizacio 870 800
Corte da folhagem 200 200
Adubacio 7.000 3.000
Pesticidas 5.970 2.000
Guarda agricola 2.000 500
Colhelta 2.400 1.500
Saros 500 600
Transporta 6.270 1.300
Total 96.760 16.800

Quando iniciar o negocio pela primeira vez, devera ter
capacidade financeira para suportar tanto os custos fixos
como operacionais antes de comegar. E importante lembrar
que ndo havera lucro do seu negocio até que a primeira
cultura seja colhida. Portanto, antes de iniciar o seu negdcio,
donde vira o dinheiro para arrancar com as actividades. O
dinheiro pode vir de sua poupangas ou empréstimo. Mas
se pedir empréstimo de dinheiro, pense quando ha-de pagar
o crédito e ainda tenha dinheiro para cobrir os seus custos
operacionais.

Uma vez que os custos estdo relacionados com a érea a
plantar para sementes, vocé devera tomar uma importante
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decisdo sobre qual a drea a plantas e a semente a utilizar.
Deve chegar a esta decisao considerando 05 recursos
disponiveis (terra, mao-de-obra, tempo), que dinheiro
precisa para investir no seu negodcio e qual € o nivel de
procura de sementes. E sempre melhor comegar com um
pequena negdcio e depois expandir com o andar do tempo.

Para ter éxito, os produtores de sementes devem tentar
manter 0s seus pregos baixos e aumentar os rendimentos.
Isto pode ser alcangado através de:

v Cultivando variedades de alto rendimento.

v Plantando variedades tolerantes as principais doengas
e pragas da zona.

v Cultivando semente de boa qualidade.

v Escolhendo solos férteis ou aplicando adubos minerais
ou culturas siderais para melhorara a fertilidade dos
solos.

v Manejando bem o seu campo de sementes através
de sementeira e sachas atempadas, controlando bem
as doengas e pragas, colhendo atempadamente e
armazenando a semente em condigdes proprias.

0 mau tempo também afecta os rendimentos e a
desempenho da cultura, mas pouco se pode fazer em
relagdo a isto,

Calculo do preco de venda

Uma vez conhecidos os custos de operacionalizagdo do
negacio, calcula-se o prego de venda da semente para obter
0 lucro desejado.

O preco de venda € o custo de producdo de determinada
quantidade de semente (por exemplo, um saco ou quilo)
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{custo de producgao) mais o lucro do produtor (lucro),
mais o custo de equipamento (depreciacao).

Preco de venda = custo de produc¢io + lucro +
depreciacdo

Aqui estd um exemplo em como a senhora Mafabi, uma
produtora de semente de feijdo, calculou o seu prego de
venda.

Etapa 1: Calcular os custos de producao

A senhora Mafabi planeia cultivar 300 kg de semente de
feijdo a um custo total de 288.000 Shs. Apds a cotheita e
calibragem, ela espera ficar com 4.000 kg de semente de
feijdo.

Ela divide o seu custo total (288.000 Shs) pela quantidade
de semente produzida (4.000 kg):
288,000/4,000 = 72 Shs.

Isto significa que o custo de produgdo de 1 kg de semente
de feijo corresponde a 72 Shs.

A senhora Mafabi entdo devera vender cada kg de semente
a 72 Shs para recuperar o custo de produgdc. Se ela
vendesse 1 kg a 72 Shs, ela nao teria nenhum lucro. Ela
deve adicional uma percentagem ao custo de produgdo
para que ela possa obter lucros na venda do produto.

Etapa 2: Calcular a percentagem adicional

Por regra, a percentagem adicional da semente pode atingir
20-50% do custo de produgdo por unidade (quilo, saco).
Este valor difere entre as variedades, dependendo, até certo
ponto, da prefer@ncia que os camponeses derem a esta
variedade. Uma vez que os camponeses desejam pagar
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mais por uma variedade que eles gostam, vocé pode cobrar
uma percentagem alta para essas variedades. Por outro
lado, vocé deve cobrar menos pelas variedades diferentes
daquelas que os camponeses utilizam, aquelas variedades
menos apreciadas por estes e que tém menos procura.

A senhora Mafabi pensa cobrar uma percentagem de 25%
0 que é justo. Ela calcula 25% de 72 Shs.

Multiplica 72 x 0.25 = 18 Shs.

Soma o valor de 18 Shs por 72 Shs (custo de producdo
de 1 kg).

18 + 72 = 90 Shs,

Para decidir sobre a percentagem adicional, deve questionar
0 seguinte:

v Sera os clientes vao querer pagar este preco?

v Serd que este preco € competitivo para semente
desta gualidade?

v Serd que com esse preco os retalhistas estdo a
altura de acrescer a sua percentagem e ainda
assim vender bem a semente? O comerciante ou
proprietario de loja aumentara esse prego duas
ou trés vezes, por isso vocé deve se preocupar €
COM ¢ seu proprio preco.

Se a resposta a essas perguntas for nao, entdo deve reduzir
a sua percentagem adicional.

Etapa 3: Calcular a depreciacdo

Os instrumentos, equipamentos € edificios envelhecem e
necessitam de substituicdo. Uma vez que o equipamento
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inutiliza-se como tempo, este custo deve ser incluido no
preco de venda subtraindo cada ano um pequeno montante
financeiro a partir do preco original deste equipamento.
Tendo em conta que 0s produtores de semente utilizam
diferente instrumentos e equipamentos, é dificil achar o
montante a adicionar ao preco de venda para cobrir o custo
de cada instrumento e equipamento. O método mais facil
¢ estimar a depreciagdo das pegas mais caras do
equipamento (ndo mais de 2).

A senhora Mafabi adquiriu um descascador por 9.000 Shs.
O equipamento de um tempo til de vida de 3 épocas
agricolas. Para calcular o custo de depreciacdo, divide o
custo do equipamento pelo tempo de vida.

A senhora Mafabi divide 9.000 Shs/3 = 3,000 Shs. Este &
custo da exploracdo anual do equipamento.

A senhora Mafabi divide a quantidade total de semente
que ela pretende vender (4.000) pelo valor da depreciagao
do descascador. 4.000/3.000 =1.33. 00.33 de 1.33 se pode
passar. Se for 0.50 de 1.50, entdao arredonde &
desvalorizacdo a 2.00 Shs.

A senhora Mafabi adiciona 1 Shs. Ao prego de cada kg de
semente. 90 Shs (custo de produgac + a percentagem
adicional) + 1 Shs (depreciagdo) = 91 Shs. Adicionado o
valor de depreciacac permite-lhe arracadar dinheiro
suficiente para substituir 0 descascador apds 3 épocas
agricolas.

Neste exemplo, 0 preco de venda de 1 kg de semente
corresponde a 91 Shs.
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Incdluindo 0s custos de produgdc, percentagem adicional e
a depreciagdo no caiculo do preco de venda, vocé obtera
lucros no seu neqgodcio de sementes. Se a semente for
vendida a um prego inferior ao custe de sua producdo, o
negocio ira a faléncia. Se os custos de producdo forem
bastante elevados, a semente podera ser muito cara para
0s clientes.

A tabela seguinte mostra a depreciacdo dos custos fixos
usados pelos Produtores de Sementes de Kabale numa
época. A depreciacdo de cada artigo é calculado a partir
da tabela na pagina 26.

Depreciacdo dos custos fixos usados pelos Produtores de
Sementes de Feijdo de Kabaje
Custo fixo Tempo de vida | Depreciacao
do artigo util {(época) {Shs)
Descascador 3 3.000
Calibrador 8 813
Secador de folha 6 125
polietileno preto
Enxadas 2 2.100
Cestos por joeirar 2 100
Total 6.138

Lucro anual estimado a partir das vendas

Uma vez calculado o preco de venda da semente, vocé ja
pode calcular a estimativa anual do seu lucro a partir das
vendas. S3o precisos 3 etapas para calcular o lucro a partir
das vendas de cada época agricola. '

Etapa 1: Calcule 0 prego de venda e a quantidade de
semente que espera vender em cada época. Este calculo
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deve ser efectuado separadamente para cada variedade.
A senhora Mafabi espera vender 4,000 kg de semente de
feijdo produzido no decorrer da primeira época agricola
por 91 Shs/kg. Ela espera vender 3500 kg produzido na
segunda época ao prego de 98 Shs.

d 13, Epoca 23, Epoca
agricola agricola
Preco de 91 Shs 98 Shs
venda de 1 kg
Quantidade a ser 4.000 3.500
| vendida (kg) y

Etapa 2: Calcular o lucro total da primeira e segunda
épocas agricolas

& N
Total
18, Epoca agricola 91 x 4.000 364,000 Shs
22, Epoca agricota 98 x 3.500 343.000 Shs

Etapa 3: Para calcular o lucro anual, soma o lucro total de
duas épocas agricolas

¢ . ey
12, Epoca agricola 364.000 Shs
22, Epoca agricola 343.000 Shs

| Lucro anual 207.000 Shs

A senhora Mafabi espera obter um lucro anual de 707.000
Shs no primeiro ano de produgdo de sementes.
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Calculo da rentabilidade do seu negécio

O objectivo do seu negécio é ganhar dinheiro {(lucro). Isto
significa que o lucro proveniente da venda de semente
deve ser superior aos custos de producac desta semente,
E importante saber se vocé obtera algum lucro da venda
de sementes muito antes de iniciar o seu neg6cio. Muitos
empresarios falham porque depois ndo conseguem obter
lucros.

Segue as 4 etapas que sequintem para ver se 0 seu negocio
sera rentavel ou ndo.

Etapa 1: Calcule a estimativa dos custos fixos e
operacionais. Esses dois custos s3o denominados custos
de venda. A senhora Mafabi registou os seguintes custos

fixos e operacionais durante as duas dltimas épocas:

i 12, Epoca 22, Epaca
agricola agricola
Custos fixos 194.000 Shs 150.000 Shs
Custos operacionais 94.000 Shs 60.000 Shs
3 Custos de venda 288.000 Shs 210.000 Shs )

O custo total da gestdo do seu empreendimento por ano é
de 498.000 Shs (288.000 + 210.000 Shs)

Etapa 2: Calcular o lucro anual a partir das vendas

12, Epoca agricola 364.000 Shs A
28, Epoca agricola 343,000 Shs
Lucro anual 707.000 Shs )
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A senhora Mafabi espera obter um lucro anual de 707.000
Shs no primeiro ano de produgdo de sementes.

Etapa 3: Calcular a rentabilidade

A rentabilidade ¢ o lucro obtido das vendas menos o custo
das vendas.

A senhora Mafabi calcula a sua rentabilidade subtraindo o
seu lucro anual de 707.000 Shs obtido do custo de vendas
anual no valor de 498.000 Shs (custo de venda em duas
épocas: 288.000 + 210.000 Shs = 488.000 Shs.)

A senhora Mafabi obteve uma rentabilidade anual de
209.000 Shs.

Etapa 4: ConclusBes acerca da rentabilidade

Decide se o volume de rentabilidade sustenta o volume de
trabalho a ser levado a cabo pelo seu negécio.

f’
Devo ou ndo iniciar um negocio de sementes?

» Analise e reflicta sobre a informagao colectada.

» Cultive semente durante uma época e vende a
semente obtida.

s Calcule os lucros e reflicta acerca das
conclusdos tiradas.

« Decida (1) iniciar um negécio com a culturae a
variedade que vocé testou, (2) mudar a cuitura
e a varladade, ou (3) deixar a idéia de um

negdcio de semente.
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Uma vez completadas as etapas supracitadas e tem
reflectido sobre a informacgo colectada, vocé estd pronto
a cultivar semente numa base experimental. Esta fase é
importante porque permite-lhe acumular experiéncia
suficiente em materias de producdo e venda de sementes
sem muito risco. Cultive uma cultura para semente pelo
menos durante uma época, vende a semente e calcule a
rentabilidade do seu negdcio. Se for capaz de vender
viavelmente a semente, tome a decisdo de iniciar 0 negécio
de semente, Caso ndo poder vender a semente com lucros
tente cultivar uma outra variedade da cultura que testou
ou mude de cultura. Noutro caso, vocé terd que repetir
algumas etapas na tomada de decisdo de comecar ou ndo
0 negdcio de sementes (ver as etapas na pagina 5). Depois
desta experiéncia, também pode decidir que 0 negdcio de
sementes nao € 0 negdcio mais apropriado para si e desiste
desta ideia.
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CAPITULO 3: PLANIFICACAO DE NEGOCIO

Planificacdo significa pensar e eshogar detalhes sobre 0
que fazer antes de o fazer.

A planificaciio € importante para o sucesso do negdcio

Existem duas fases na planificacio do negécio. E importante
pensar e esbocar o que fazer antes de iniciar o negdcio.
Uma vez iniciado o negdcio, vocé tera de planejar todas as
épocas ou anos como melhorar 0 seu negdcio no futuro.

Ha trés razbes importantes pelas quais planificar é uma
atividade importante para seu negdcio de sementes.

1. O plano indica os elementos do negdcio a melhorar,

2. O plano mostra-the a quantidade de dinheiro que vocé
espera ver entrando ou deixando o negocio.

3. O plano ilustra a instituicdo credora, tal como o banco,
como reagira o seu negdécio no futuro.
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Este capitulo mostra-lhe como elaborar os 3 tipos de
planos: plano de negécio, plano de vendas e custos
e plano de caixa.

Elaboracao do plano de negdcio

A elaboracdo do plano de negdcio ajuda-lhe a clarificar e
orientar as suas ideias. Também da-lhe maior confidéncia
acerca do sucesso desejado. Preparado devidamente, o
plano de negdcio indica a instituigdo credora que montante
necessita e como amortizara a divida. Um plano de negdcio
tem a seguinte informagdo:

1.

Introducdo: descreve quais as culturas e que tipo de
semente vai produzir 0 seu negocio, porque o negocio
& uma boa ideia e quem sdo 0s seus clientes,

Informagdo acerca de si proprio: inclui 0 seu nome, a
designacdo do negocio, o seu grau académico e
experiéncia.

Descreve 0 produto: fornece detalhes sobre as
variedades a multiplicar, medidas de controlo de
qualidade, embalagem, etc. Explica 0 que tem de
especial a sua semente.

Descreve ¢ mercado: quem sdo os clientes? Onde se
localizam? Qual é o tamanho do mercado? Aumento ou
reducdo da procura? Quem sdo os seus competidores e
que fardo se vocé comecar a produzir semente?

Descreve o plano de vendas: Como distribuird e vendera

0 seu produto? Como promoverd o seu produto e por
que os seus métodos de trabalho terdo sucesso?
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6. Equipamento necessario: Onde estara localizado o seu
negdcio? Como obterd terras? Que equipamento precisa,
porque € quais sao 05 custos?

7. Descreve as financas necessarias: Que montantes
financeiros precisara para arrancar 0 seu negdcio e
funcionar durante um ano? Que recursos proprios
colocara a disponibilidade do negdcio? Se precisa crédito,
gual é o montante e para que fins servird esse dinheiro?
Quais as garantias que oferece ao credor?

8. Quais sdo 0s seus planos para o futuro? Que metas
pretende atingir com este negdcic? Como alcancara tais
metas? O que espera dentro dos proximos 3-5 anos?

A pagina 87 contém um exemplo d plano de negdcio.
Elaboracdo do plano de vendas e custos

Um plano de vendas e custos permite-lhe prognosticar
as suas vendas e custos mensais do ano seguinte. Este
instrumento da-the a possibilidade de saber que lucros pode
esperar na época ou ano seguinte. Para um negdcio de
semente, € aconselhdvel elaborar o plano de vendas e custos
uma época ou um ano antes dependentemente se existem
dois ou mais épocas agricolas por ano. Elabore esse plano
antes de utiliza-lo.
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Elabore atempadamente o plano de vendas e custos

Etapa 1: Calcule os custos fixos e operacionais. Vocé
pode obter esta informacdo a partir dos seus registos de
negocic. Ha algo que podes melhorar? Sera utilizou os
materiais mais baratos possiveis (contudo, ndo esqueca da
qualidade dos materiais quando proceder a sua avaliagdo)?
Gastou desnecessariamente certos materiais? A seguir,
obtenha informagdo para o prdximo ano. Pense em algo
que possa afectar os seus custos.

Etapa 2: Prognostique as vendas e lucros para cada més.
Para isso, obtenha informacado sobre o que aconteceu no
ano passado. Pode obter essa informagdo a partir dos
arquivos do seu negdcio. Pense cuidadosamente sobre o
que aconteceu no ano passado. Ha algo que possa
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melhorar? A sequir, obtenha informacdo sobre o préximo
ano. Pense em algo que possa afectar as suas vendas e
lucros. Este diagnostico pode ser dividido por épocas de
sementeira. Faga as seguintes perguntas;

Produtos {culturas ou variedades)

Quais os produtos que venderam bem? Porque?
Quais os produtos que venderam mal? Porque?
Que produtos pretendem os clientes?

Pode vocé vender produtos novos?

Pregos

Os clientes queriam pagar o prego que vocé determinou?
Os pregos estiveram a altura de proporcionar lucros ao seu
negocio?

Pretende aumentar ou reduzir 0s seus pregos?

Vendas

Vendeu directamente aos clientes ou vendeu a retalhistas?
Que forma de venda trouxe mais lucros?

Como promoveu o seu produto?

Que tipo de promogdo deu mais lucros ao seu negdcio?
Qual é o melhor sistema de distribuicdo do seu negécio?
0 que pode fazer para promover o seu produto?

Etapa 3: Use o seu plano de vendas e custos para melhorar
0 seu negdcio. No fim de cada més, compare a quantidade
do plano de vendas e custos com as quantidades actuais
contidas nos seus arquivos. Utilize o plano para verificar se
0 seu negdcio esta indo bem como planejou.

¥ As suas vendas mensais coincidemn com ¢ planejadg?
Caso ndo, encontre os motivos porgue as vendas sao
baixas do que o previsto.

v Os seus custos mensais sdo altos comparado com o
planejado? Caso sim, encontre 0s motivos que estio
na base disso.

v O seu lucro mensal é baixo em relacdo ao esperado?
Procure 0s motivos porque os seus lucros nac sao tao
altos como esperaria.
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Elaboracao do plano de caixa

O plano de caixa predita quais as quantidades de dinheiro
que vocé espera entrar e sair dos seus cofres mensalmente.
Este tipo de plano ajuda-lhe a garantir que o seu negdcio nao
falte dinheiro todo 0 momento. Este instrumento avisa-lhe
sobre escassez monetaria no futuro para que possa resolver
os problemas antes destes acontecerem. Comparando este
com a quantidade monetaria actual da-lhe uma excelente
forma de determinar qudo precisos foram 0s seus prognésticos
em relagdo ao comportamento do seu negdcio. Vocé pode
elaborar o seu plano de caixa num periodo de uma época ou
mais.

Aqui esta o plano de caixa do senhor Tusiime, produtor
de semente de batata rena.

Plano de caixa

Janeiro | Fevereiro | Margo
Shs Shsg Shs
| Montante financeiro no inido 4.500 3.480 2.780
do més
Dinheiro de vendas 3.000
Cralquer outro valor 480 500 300
Total em dinheiro 4,980 3.980 6.080
Valores para custos fixos o 900 900
| Valores para custos operacignais 600 300 1.200
Valores planificados para 3 0 800
investimentos em equipamentos
Cutro valor a gastar 0 0 0
Total de valores gastos 1.500 1.200 2.980
Valores no fim do més 3.480 2.780 3.100
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Sdo precisas 10 etapas para conceber um plano de caixa.
A etapa 1-4 estdo destinados aos montantes que entram
em caixa. As etapas 5-9 correspondem aos montantes que
saem da caixa. Eis as etapas correspondentes ao més de
margo.

Etapa 1. Indique a quantidade de dinheiro que espera
obter na caixa e na conta bancaria (se tiver conta bancaria)
no inicio do més de margo. Introduza este valor na coluna
do valor correspondente ao inicio do més.

Etapa 2. Repare no seu plano de vendas e custos. Encontre
o progndstico feito para as vendas do més de margo.
Introduza este valor na coluna dos “dinheiro de vendas”.

Etapa 3: Para além das vendas vocé pode obter dinheiro
a partir de outras fontes — tais como crédito bancario,
interesse da sua conta bancéria ou doagdo. Escreve esta
informacao na coluna de “qualguer outro valor”,

Etapa 4: Suma todos os valores das etapas 1, 2 e 3 para
obter o total. Escreve este montante na coluna de “total
em dinheiro”.

Etapa 5. Durente 0 més de margo vocé pode comparar
materiais para o seu negdcio. Observe o plano de vendas e
custos correspondente a esse més. Escreve o custo
estimado dos materiais na coluna de “valores para custos
fixos",

- Etapa 6. Analise o seu plano de vendas e custos do més
de margo a ver se quanto planificou para os custos
operacionais. Escreve o montante estimado na coluna de
“valores para custos operacionais”,
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Etapa 7. Adquirira algum equipamento durante o més de
mar¢o? Escreve estes custos na coluna de “valores
planificados para investimentos”,

Etapa 8. Planeia fazer outras despesas ng decorrer deste
més, tais como amortizagdo de divida? Escreve este
montante na coluna correspondente a “outro valor a gastar”.
Caso ndo haja outros custos nesta categoria entdo deixe
em branco esta coluna.

Etapa 9. Suma os valores contidos nas colunas 5, 6, 7 e 8.
Este valor corresponde ac montante total vocé espere
despender durante 0 més de marco.

Etapa 10. Subtraia o total despendido do total
remanescente nos seus cofres e conta bancaria no fim do
més de margo. Lembre-se que, o valor em dinheiro no fim
de cada més é o mesmo que no inicio do més seguinte.

O plano de caixa do senhor Tusiime mostra que no fim de
3 meses ele economiza 9.360 Shs,

Use o planc de caixa de sua empresa para certificar que
tem recursos financeiros suficientes a todo o momento.
Caso 0 seu plano indique a possibilidade de falta de valores
no seu negocio, entdo pense nas seguintes questes:

v Pode aumentar o movimento de caixa durante este
més? Considere a possibilidade de vocé estar a
emprestar muito dinheiro.

v Pode reduzir os custos de materiais este més?

v Serd necessario adquirir novo equipamento por esta
altura? Pode comprar 0 hovo equipamento a crédito
ou empréstimo?
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Calculo do beneficio liquido

0 beneficio liquido ¢ o caiculo daquilo que o seu negodcio
ganha num determinado momento e que indica quao
lucrativo estd o seu negocio ou nao. E importante cada 6
meses calcular o beneficio liquido. Segue estas etapas para
calcular o beneficio liquido.

ot atiin covme L3

Calcule o beneficio liquido em cada 6 meses

Etapa 1. Calcule o valor de todos artigos do seu negdcio.
Estes sdo designados bens. Os bens num negdcio de
sementes incluem a semente ainda ndo vendida,
equipamento, instrumentos e ¢ dinheiro obtido da venda
de semente.

Etapa 2. Calcule todos os custos fixos e operacionais.

Etapa 3. Subtraia os custos do negdcio ao valor dos bens.
Este valor constitui o beneficio liquido.
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Beneficio liquido do negocio de sementes de feijdo

da senhora Mafabi, marco (Shs)

A. Bens Valor / cusios
de artiges
Equipamentos 7.500
Semente 3,000
Material de embalagem 1.000
Vatores provenientes da venda de 3.500
semente
Sub Total 15.000
B. Custos
| Custos fixos:
Créditos para aquisicdc de semente, 2.500
materiais ou equipamentos
Custos de reparagbes e reposicio de 700
sobressalentes
Equipamento 3.500
Custos variaveis:
Transporte 1.000
Aluguer de equipamento 2.000

Sub Total

9.700

15.000 - 9.700 = 5.300 Shs,
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Beneficio liquido do negdcio de sementes de feijdo da
senhora Mafabi, setembro (Shs)

A. Bens | Valor/ custos

de artigos
i Equipamentos 7,000
Semente 5.000
Material de embalagem 1.500 |
Yalores provenientes da venda de 5000
semente
Sub Total 18.500
B. Custos
Custos fixos:
Créditos paré aquisicao de éegfzeﬁfe, 1.500
materiais ou equipamentos
Custos de reparagbes € reposicio de 700
sobressalentes
Equipamento 4.000
| Custos variaveis:
Transparte 1.500
Aluguer de equipamento 2.500
Sub Total 10.200 |

18.500 ~ 10,200 = B.300 Shs,
0 beneficio liquido de setembro € igual a 8,300 Shs.
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A senhora Mafabi calcula o beneficio liquido do més de
marco. Este valor corresponde a 5,300 Shs. Seis meses
mais tarde, ela voltard a caicular de novo o mesmo
parametro para 0 seu negdcio.

Durante o més de setembro o beneficio liquido do negdcio
da senhora Mafabi foi igual a 8,300 Shs. Q valor liquido do
seu negdcio aumentou nos Gitimos 6 meses. Apesar de ter
aumentado os custos, ela tem lucros suficientes para cobrir
a expansac do seu negécio.

Isto poderia ser por varios fatores como maiores
rendimentos, maiores pregos, ou ambas situagdes. Também
poderia ser ¢ resultado de uma diminui¢do dos custos de
produgdo.
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CAPITULO 4: REGISTO DE DADOS PARA

MELHORAR O SEU NEGOCIO

O registo de dados € importante visto que vocé precisa de
informagdo sobre 0 seu negdcio para permitir-lhe tomar as
decisfes correctas.

LeeTh s L0
£

sung

0 sucesso do negdcio depende do bom registo de dados
O bom registo de dados ajudara-lihe a saber:
¥v" Comgo esta sendo gasto o seu dinheiro.
v Altura de mais vendas.
v Como vai crescendo 0 seu negacio,
v Altura de proceder aquisicao.
E preciso distinguir 2 tipos de dados:

1. Dados sazonais: dados de vendas, custos de transporte
e outras despesas feitas no decorrer da época agricola.
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2. Projecgdo de lucros: estes sdo dados que indicam 0s
valores que pensa arrecadar num determinado espacgo
de tempo, por exemplo, num més ou época agricola.
Estes dados constituem estimativas cuja a precisao
vem com a experiéncia e pratica. As projeccbes de
lucros ajudam-the a prognosticar 0 seu negocio e
decidir como ajustar 0s gastos e pregos. Exemplos de
projeccdes de lucros podem constituir os planos de
vendas, custos e caixa.

Dados sazonais

Os dados sazonais devem ser guardados numa caderneta.
Esta caderneta € uma espécie de livro de negdcios. Se ndo
poder adquirir uma caderneta, vocé pode fabricar um para
si préprio utilizando a régua e 1apis ou esferografica para
fazer colunas separadas para toda a informacio que precisa
registar, Registe todos os dados da época agricola na mesma
caderneta, mas registe-a em paginas separadas. Estas
constituem somente sugestdes, mas utilize qualquer método
que ache bom para si simplesmente este deve conter toda
a informagdo necessaria.

Divide a sua caderneta em 2 ou 3 secgles:

Secgdo 1: registe aquilo que parte dos seus custos fixos e
operacionais, Estes dados podem ser organizados com os
seguintes cabegalhos como indicado abaixo: caderneta de
compras, caderneta de forca de trabalho, caderneta de
terras, transporte e caderneta para todos 0s outros custos.

Secgao 2: registe as quantidades de semente de cada
cultura e variedade em stock e o seu pre¢o por quilo ou
saco. Este tipo de registo denomina-se inventario de
controlo.
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Seccao 3: Registe créditos da empresa, caso 0s tenha.

Seccao 1: Os dados contidos na secgdo 1 da sua caderneta
podem ser organizados em subseccdo A-E como se segue:

A. Caderneta de compras

A caderneta de compras mostra a lista de todos os haveres
adquiridos pelo seu negocio, quando os adquiriste, quantos
comprou e quanto custaram. Conserve as facturas das
compras. Isto da-lhe uma ideia quanto precisara de gastar
no futuro e pode ajudar a prognosticar a rentabilidade do
negocia.

Caderneta de compras

’ ™
Artigos Data de | Quantidades | Prego por | Custo total

adguiridos | compra adquiridas unidade

., -

B. Caderneta de forca de trabalho

A caderneta de forca de trabatho mostra a lista de pessoal,
o numero de dias trabalhado, e quanto foi pago a cada
um. Este registo permite-the planejar os custos de forca
de trabatho futura, fornece-lhe dados sobre projecgdes
mensals, e ajuda-lhe a decidir sobre a forca de trabalho
necessaria.
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Caderneta de forca de trabatho

‘" Nome do Dias Custo por Total

trabalhador trabalhados hora ou dia pago

C. Caderneta de terras

Esta caderneta e usada para registar a quantidade de terra
alugada e quanto custa. Este dado permite-the planificar
futuros custos de terras e dé-lhe informagdo sobre as
projeccBes mensais.

Caderneta de terras

" Nome do Quantidade de Custo par Custo
propriétario terra arrendada area total
de terras
\, /

D. Caderneta de transporte

A caderneta de transporte e usada para registar o custo
de transportacdo da semente para 0 mercado. Este dado
ajuda a prognosticar que altura quanto dinheiro serad
necessario para cobrir futuros custos de transportacéo.
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Caderneta de transporte

" Tipode | Data | Quantidade | Custo por | Custo | Destino |
transporte de semente | sacoou | total
transportada kg
em kg ou
$a008
A\, 7

E. Caderneta para outros custos

Esta caderneta podia ser utilizada para arrendamento de
equipamento, pagamentos de terras ou servir para registo
de dados de repagamentos de empréstimos. Outra utilidade
consiste em ser capaz de dizer rapidamente quanto gasta
em materiais e forca de trabalho na construgdo de um
armazém de sementes.

Caderneta de outros custos

Y

(" Quantidade Tipo Custo por Custo total
adquirida unidade
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Seccio 2: Os dados contidos na seccdo 2 da sua caderneta
estdo relacionados com ¢ controlo de inventarios e vendas.

A. Controlo de inventario

O controlo de inventario (também designado controlo de
stocks) regista dados de quantidades de sementes
disponiveis para venda. Este dado diz-lhe com precisdo a
gualquer momento a quantidade de sementes de diferentes
variedades que vocé tem para venda. Esta informacao e
importante para dar-lhe a conhecer quanto dinheiro vocé
pode ganhar ou perder dependendo se a semente foi ja
vendida ou ndo.

Controlo de inventario

Data Quantidade disponivel Custo por unidade Total
Varkriade | Varledadke | Variedae | Venedade | Variedade | Vanedace | PTEG0

55



B. Caderneta de vendas

Registe todas as suas vendas indicando o nome do
comprador, data de compra, a quantidade vendida por
variedade, o custo de unidade por variedade e o totat pago.
Este tipo de dados ajuda-the a saber que tipo de clientes
adquire a sua semente, em gque quantidades, que
variedades sao mais preferidas e qual a localizacdo dos
seus clientes.

Caderneta de vendas

Neds | D Qentidadeadawida Custoporundade

O registo de dados e importante para fins de planificac¢do.
Sem registos preciso o seu negocio pode falhar.

56



CAPITULO 5: CONHECIMENTO DE

MERCADO

Existem 7 importantes areas que vocé precisa de considerar
€aso queira que o seu negocio prospera e cresca:

Conhega o que querem 0s clientes

Trate bem 0s clientes

Coopere com outros fornecedores de sementes
Crie a procura

Promogao

Embalagem

Transportacdo

A SENENE N NN

0 sucesso do negécio exige trabalho duro
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Conheca os seus clientes

Na qualidade de produtor de sementes, vocé precisa de
levar em consideracdo as preferéncias tanto do camponés
como dos revendedores de sementes. Contudo, é
importante lembrar-se de que 0s comerciantes representam
0s Interesses dum terceiro grupo: os compradores das
cidades e zonas rurais. Us seus principais clientes,
camponeses e 0s revendedores de sementes, geralmente
tém diferentes preferéncias. Aos camponeses interessa 0
comportamento das variedades no campo, qualidades
culindrias, palatabilidade, comercializacdo, enquanto gue
aos revendedores de sementes preocupa as caracteristicas
pds-colheita tais como qualidades culindrias, palatabilidade
e comercializacdo. As vezes os camponeses estdo
interessados numa variedade que nao tem mercado, mas
as variedades mais populares sao boas tanto para consumo
como para venda.

Uma vez que as preferéncias dos clientes variam com o
tempo, deve conduzir ao estudo regular do mercado {cada
3 a 4 anos) com vista a melhorar 0 seu conhecimento do
mercado, saiba o que preferem 0s seus clientes e troca de
variedade ou cultura caso seja necessario.

Como negociar com os clientes
A maneira como negocie com 0s dientes pode the servir
para incrementar suas vendas. Uma atengdo, adequada e

cordial, é (til para vender semente! Sorria quando
cumprimente os clientes.
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Ofereca bons servicos aos seus clientes

Esteja preparadc para responder as questfes que estes
tenham acerca das variedades vendidas por si. Conhega as
vantagens e desvantagens das variedades e esteja
preparado para falar delas. Esteja preparado para explicar
como produz a sua semente e quais as diferengas entre a
sua semente e aguela existente localmente.

Caso um cliente esteja descontente, procura saber o motivo.
Diga-lhe que estd muito preocupado com isto e tente
resolver a problema. Caso o problema surge com a propria
semente, tente oferecer ao cliente um outro lote de semente
sem pagar. A regra de vender é “o cliente tem sempre
razao”. Vocé pode discordar com ela ou ele, e tu podes ter
razdo, mas para vender ¢ seu produto vocé precisa lembrar

que o cliente estd em primeiro fugar.
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Relacionamento com outros produtores de
sementes

A semente vendida por outras pessoas pode afectar ¢
sucesso do seu negdcio. Portanto, € importante perceber
bem os outros produtores de sementes. Vocé pode sofrer
competicdo de duas fontes:

¥ Semente vendida localmente nos mercados e lojas.
Para culturas como é o caso o feijdo, aquilo que €
vendido como se fosse semente pode ser semelhante
daquilc que as pessoas comem.

¥ A semente produzida por produtores especializados
tais como empresa de sementes ou investigadores.

Na maioria dos casos, a semente vendida localmente terd
um preco relativamente mais baixo visto n3o carecer de
cuidados especiais durante o processo de sua producao.
Neste contexto, a semente pode ter outra aparéncia em
relacdo a aquela produzida por si com o recurso a técnicas
especiais. Os seus clientes podem nao entender porque a
sua semente & bem mais cara. Portanto, € importante que
apresente a sua semente de forma a que ela possa enfatizar
a sua superioridade. Uma das formas de fazer isto consiste
em embalar a semente. Outra forma de demonstrar a
importancia de semernite de qualidade é conduzir um teste
de gualidade de semente em publico {ver 0 manual
*Producdo de Semente de Feijdo”™). Durante o teste
de qualidade de semente, a semente de diferente qualidade
(semente produzida por si, semente adquirida no mercado,
semente ndo calibrada) € plantada com vista a observar as
diferengas em qualidade da cultura. Este teste deve
conduzido na comunidade onde cada um tem a possibilidade
de observar 0s resultados {por exemplo, ao longo da estrada
ou caminho).
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As agéncias especializadas de sementes geralmente operam
em vastas areas e consequentemente podem ter baixos
custos de produgdo. Mas lembre-se, isto ndo significa que
a qualidade de semente & melhor Se estas agéncias se
especializam num certo nimero de variedades , entdo vocé
pode também especializar-se na produgdo de outras
variedades. Nalguns casos, ONG's, instituigdes de pesquisa
e outras organizagBes podem distribuem sementes de novas
variedades de graca. Esta pratica pode torpar os
camponeses relutantes para comprar a sua semente. Se
tiver conhecimento de tal situacdo, informe das suas
actividades a estas organizacBes e tente persuadi-las a
cessar a distribuicao de sementes de graga.

Aumentando a procura de sementes

-Para muitas culturas como € o caso do feijao wulgar, soja
ou amendoim, quando 0s camponeses adquirem uma certa
quantidade de semente inicial, estes continuam a replantar
a mesma semente durante varias épocas e muitos deles
ndo compram semente frequentemente. Isto significa que
com o andar do tempo, reduz-se a procura da semente da
variedade que vocé produz, especialmente se a maioria
dos camponeses depende de si na obten¢do de novas
variedades. O diagrama abaixo llustra a tendéncia de
procura de sementes de novas variedades de culturas como
feijdo vulgar nalgumas comunidades.

R AL 1 T T T,
LRSS TR TN S et of
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100%

Por cento de
casas gue
exigem as
variedades
novas

10%

2 Tempo {anos) 6 8

Mostrando baixa procura de sementes de uma nova

variedade

Para aumentar a procura, vocé deve entender bem as razies
porgue 05 camponeses compram a sua semente. Eis
algumas razdes conhecidas:

v
v

v
¥

Para adquirir semente de uma nova variedade.
Para obter semente visto que 0s camponeses
comeram ou venderam toda a sua semente.

Para adquirir semente de boa quatidade.

Para adquirir semente adicional com vista a expandir
as suas areas de cultivo.

Se a principal razdo da compra de sua semente consiste
em obter novas variedades, entdo vocé precisa de pensar
cuidadosamente como aumentar a procura com ¢ andar
do tempo. Eis algumas sugestdes para aumentar a procura.

Esconda o seu mercado: Uma vez que é facil
vender semente na sua propria aldeia,
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provavelmente este mercado é demasiado pequeno
para possibilitar que o seu negdcio flores¢a e ganhe
dinheiro. Vocé devera procurar activamente
mercados noutras areas. Na busca de novos
mercados, tenha em consideracao as preferéncias
dos camponeses noutras areas mais transporte e
outros custos associados com mercados distantes.
E importante direccionar bem ¢ seu mercado: sera
que ¢ a aldeia, distrito ou outro nivel mais elevado?

Procure novos clientes: Nao venda simplesmente
a sua semente aos camponeses. Os comerciantes,
escolas, organizagOes de desenvolvimento tais como
ONG's podem estar interessadas em comprar
sementes, Muitos destes compradores adquirirdo
grandes quantidades de sementes e podem
encomendar semente atempadamente.

Promove activamente a sua semente: Para
mais informagBes ver pagina 66.

Troque frequentemente as variedades
cultivadas: A redugdo das vendas pode ser um
sinal de que vocé precisa de introduzir uma nova
variedade. Pergunte aos investigadores e
extensionistas acerca de novas variedades e como
obter a semente destas variedades. Uma vez obtida
a semente, inicie 0 seu cultivo plantando-a numa
pequena area para avaliar a sua desempenho antes
de decidir em cultivd-la numa area maior. Quando
introduz uma nova variedade, é importante mostrar
e dizer acs clientes porque esta variedade é diferente
das demais e quais as suas vantagens. Pergunte
aos produtores que cultivam a nova variedade para
Ihe informarem o que estes pensam acerca desta
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variedade. Esta informacao ajudara-lhe-a na tomada
de decisdo sobre que area plantar sob a nova
variedade na época seguinte.

Reduza o precgo de venda: Se o preco de venda
for muito alto, vocé vendera pouco e portanto o seu
negécio ndo obterd muitos lucros. Se vocé pode,
venda a sua semente a baixo prego para aumentar
a procura, especialmente apds o primeiro e segundo
anos. Contudo, certifique para que ¢ preco de venda
cobra os custos de produgao,

Embalagem

Para certas culturas como os feijdes uma embalagem e
etiquetagem adequada € importante visto que isto tem
haver com a qualidade da semente & da-lhe um aspecto
diferente daquela semente fornecida por outras empresas.
A embalagem também facilita a transportacao da semente.
No caso dos feijdes 0 melhor material de embalagem é o
plastico branco que permite aos clientes observar a semente
que adquirem. O plastico de diferentes densidades (alta,
baixa) estd disponivel na rede comercial, apesar de ser
dificil encontrar este material nas zonas rurais. Também
vocé pode embalar semente em sacos de papel.
Provavelmente serd mais barato comprar material para
embalagem em grandes quantidades, principalmente se
este material encontra-se nas zonas urbanas. Se nao for
possivel adquirir plastico ou papel para embalagem, tente
pensar em novas solugdes de embalagem usando as suas
ideias. Por exempio, uma empresa produziu sacos de
embalagem a partir de sacos de cimento.
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Boa embalagem ajuda a vender a semente

Considere cuidadosamente a utilizacdo de diferentes
volumes de embalagem com base na informacado obtida
do estudo de mercado. Também considere aspectos como
rendimento, preferéncia do camponés e preco na tomada
de decisao sobre as questdes ligadas a embalagem de
semente. Por exemplo, o feijao trepadeira, com altos
rendimentos, pode ser embalada em pequenos pacotes.
Vocé pode decidir embalar semente de novas variedades
ou variedades ndo preferidas em pequenos pacotes de um
quarto de quilo. O tipo de material de embalagem utilizado
determinara a quantidade. Os sacos de baixa qualidade
ou plastico pode ser utilizados para pequenas quantidades.

Cada embalagem deve incluir etiqueta, ou directamente
no saco, no plastico ou como uma etiqueta separada. As
etiquetas devem incluir a seguinte informacgdo: nome e
endereco do produtor, nome da variedade e algumas
informacgOes acerca da variedade tais como as suas
caracteristicas, quantidade, aviso sobre o tratamento
quimico da semente e algo sobre a classe da semente,
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Promogao

A promocdo do produto ou publicidade € importante para
aumentar a procura do seu produto. Existem varias formas
de promover a sua semente. Eis alguns exemplos:

v

Se a empresa produz semente, promove um jogo
para informar as pessoas sobre as vantagens de
adquirir a semente de boa qualidade. Faga isso
em tempo oportuno para que muita gente possa
participar e num lugar acessivel.

Encontre novos lugares para expor e vender a
sua semente. Por exemplo, vende sementes nos
mercados, escolas que possuam jardins, através
de servicos de extensao e lojas para venda de
insumos agricolas. Porém, € importante relembrar
gque se vocé vende semente através de
intermediarios, estes podem oferecer precos mais
baixos.

Informe aos estudantes acerca da semente e
organize visitas das escolas a sua empresa,
Geralmente os estudantes informem aos seus pais
sobre aquilo que vém.

Contacte um proprietario de loja sobre a
possibilidade de colocar um cartaz publicitario na
loja deste e peca-lhe para gue possa vir e falar
com 0s clientes acerca da sua semente.

Envie cartas especiais e anincios a agéncias
governamentais e ONG's da sua area informando-
thes acerca da semente de novas variedades e
custos da semente.
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v Prepare cartazes para publicitar a sua semente

v Promove a sua semente em feiras agricolas.

Use formas diferentes de promover a sua semente

Transporte

A transportacao requer elevados custos mas pode ser
rentdvel se houver uma alta procura de semente noutras
areas do pais. A localizacdo do seu mercado determinard
o tipo de transporte qgue voceé precisa. Se vende a semente
na propria aldeia, o transporte pode ndo constituir um
problema. Contudo, vocé terd de considerar a transportagao
da semente se pretender vender semente fora da sua area.
O tipo de transporte a considerar depende do que estiver
disponivel, custos e as quantidades de sementes a ser
transportadas.
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Encontrar transporte pode ser necessario @ muito rentavel

Umn grupo ou individuos que trabatham juntos devem
considerar em unir 0s seus esforgos e alugar um caminhdo
ou uma carrinha uma vez que € mais barato transportar
grandes quantidades. Uma das formas de reduzir 0s custos
consiste em transportar a semente no mesmo veiculo com
as outras mercadorias. Avalie todos 0s custos e inclua estes
custos no seu plano de custos. Certifique para qualquer
veiculo que utilizar para transportacdo da semente protege
a mesma contra chuva, insolacdo solar e outros factores
gue possam danificar a semente,
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CAPITULO 6: EXPANSAO E
ORGANIZAGAO DO SEU

NEGOCIO

Para ter sucesso, um negocio deve crescer com o tempo,
isto €, 0 negbcio deve indicar um aumento de rentabilidade

e produgao. o
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Um negdcic de semente deve crescer como se fossa uma
arvore, devagarinho mas certinho

Tome em consideragdo alguns importantes factores e
questdes antes de decidir sobre a expansdo do seu negécio.

v Rentabilidade do seu negdcio: Demonstrou aumento
de vendas e lucros em pelo menos 2 anos?

v Alteragdo do mercado: O mercado alterou-se de acordo
com o seu estudo de mercado?

¥ Novos produtos: Tem acesso as novas variedades
aceites pelos camponeses, comerciantes e industriais?
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v Recursos: Considerando que havera custos adicionais
no inicio do projecto, vocé tem recursos suficientes
para expandir o seu negdcia? Tem terras para expandir
ou serd gue pode adquirir ou alugar a um prego que
continue a obter Jucros a partir dos cultivos? Serd
possivel obter um crédito?

v Mado-de-obra: tem forga de trabalho suficiente para
continuar a produzir mais semente?

v Transporte: Ja tem um meio de transporte adequado
para transportar grandes quantidades de sementes a
um preco aceitavel?

Se responder positivamente a 3 ou mais destas perguntas,
entdo esta é a altura certa para expandir o seu negdcio.

Formacgdo da associagado de produtores de sementes

Na medida em gue 0 seu negécio de sementes se expande
e outros camponeses da sua area especializam-se em
produgdo de sementes, vocé deve considerar organizar uma
associacao de produtores de sementes. Quando as pessoas
estdo organizadas em grupo com outros individuos do
mesmo interesse, eles adquirem mais poderes e podem
alcangar muito mais.
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A associacio de produtores de sementes ajuda os produtores
Iocais de sementes a trabalhar mais efectivamente

Lima associacdo de produtores de sementes pode funcionar
a varios niveis: numa regido ou muitas regides ou a nivel
nacional. O propdsito desta associagéo consiste em:

v Ajudar os produtores a selucionar problemas comuns
em conjunto.

v Representar os interesses dos produtores de sementes
as autoridades do governo. Por exemplo, uma
associacdo podia pressionar ¢ sistema de investigacao
agricola para desenvolver regularmente novas
variedades de culturas.

v Criacdo condicbes de melhor acesso a informacdo
relacionada com a producdo de sementes, assisténcia
técnica e insumos tais como sementes.

v Facilitar acs membros a compra de insumos e poupar
recursos financeiros.

v' Possibilitar aos membros em manter ligacdes com
investigadores cientificos e produtores especializados
de sementes noutras partes do pais.
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A secgdo seguinte resume brevemente como formar uma
associacdo de produtores de sementes. Vocé pode obter
mais informagOes sobre como criar uma associagdo de
produtores de sementes a partir de ONG's locais ou agentes
de extensao,

Como criar uma associacdo de produtores de
sementes

Organize uma reunido: Busque detalhes de outros
produtores de sementes na sua area consultando as
agéncias de extensdo, ONG’s e outras organizagGes
agricolas. Caso seja possivel, procure encontrar-se ¢om
outros produtores de sementes para discutir a ideia da
criagdo de uma associagao. E importante convencer outros
produtores de sementes sobre os beneficios que tras uma
associacdo antes de organizar a reunido. Vocé pode decidir
formar uma associagdo que lide somente com uma cultura
ou varias culturas. Isto dependera de como o0s produtores
estdo organizados e o nimero destes por cultura.

Anuncie a reunido dos produtores da sua area. Envie
convites a outros produtores de sementes para participar
nesta reuniao com vista a discutir a ideia da criagdo de
uma associagao. QOrganize o encontroo num local
conveniente. Antes de mais, adquire papel e esferograficas
para registrar 0s assuntos discutidos. Q encontro deve
analisar somente questbes gerais.

Organize a primeira reunido: Identifique alguém para
presidir a reunido (esta pessoa € denominada moderador).
A funcdo do moderador consiste em iniciar com a discussao
e encorgjar 0s participantes a expor liviemente as suas
ideias. Antes da reuniao, 0 moderador deve preparar a
ordem de trabalhos. A mesma deve incluir:
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Apresentacdo dos participantes: Cada participante
deve proceder a uma breve introducdo da sua empresa
no concernente a culturas, volume de produgdo,
mercado visado, funcionabilidade, rentabilidade do
negdbcio, constrangimentos e plano futuro.

Uma discusséo geral sobre os problemas comuns que
enfermam ¢s produtores de sementes,

Uma discussdo sobre como os participantes
beneficiariam da criacdo desta associacao.

Uma discussdo sobre as metas expectativas da
associacao. E importante definir claramente os
objectivos. O que é gue as pessoas querem fazer?
Como e quando estes esperam atingir estes objectivos?
Lembre-se que geralmente as pessoas esperam
realizar mais muito brevemente. Eles podem pensar
a criagdo desta associagao resolverd rapidamente
todos os seus problemas. Os membros podem estar
desapontados e a associagdo pode fathar. O moderador
precisa de lembrar as pessoas que as vantagens duma
associagao podem ser atingidas somente com trabalho
arduo, espirito de auto sacrificio e direccao clarividente
rumos a objectivos realisticos.

Avalie os custos e beneficios da associagdo. Os
participantes devem estimar quanto custa criar uma
associacdo. Isto pode incluir desisténcia do tempo livre
de participacdo nas reunifes e contribuicbes para
financiar as actividades. Serd que os beneficios
superam os custos? Caso sim, sera que todos os
participantes concordam em partilhar 0s custos? Se
todos os participantes concordarem, prossiga a etapa
seguinte.
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Inicio da associacio de produtores de sementes:
Uma vez concordado que o grupo pode beneficiar da criagdo
da associagao, vocés devem discutir as sequintes questdes
sobre como fazer funcionar a associacado.

Regras: Discutem que regras seguirdc os membros no
tocante a tomada de decisdes, quando e a periodicidade
das reunides, que tipo de lideranga tera a associagdo, como
eleger os lideres e as contribuicbes para os membros. Estas
regras serao escritas mais tarde como sendo parte da
constituicdo o que € um dado certo sobre o propdsito e
requlamentos da associacdo. A constituicdo ajudara a
associacdo a evitar conflitos internos e esclarecer as
responsabilidades dos membros. A constituicdo deve incluir
0s objectivos da associagao, procedimentos de adesdo de
membros, eleicdo dos corpos directivos, calendario de
reunides e como a associacdo se auto financiara.

Membros: Prepare uma lista de pessoas, tanto individuais
como grupos, interessados na formagdo da associagdo. Faga
lembrar as pessoas que a adesdo significa ter certos direitos
e obrigacoes.

Lideranca: A associacdo precisa de lideres e organizagdo.
A forma mais simples de organizar o trabalho é criacdo de
uma comissao de gestdo composta por um presidente,
secretario, contabilista que gerem os assuntos rotineiros
da associacdo. Caso seja necessario pode-se acrescentar
0s postos de direcgdo. Também pode-se convidar outras
comunidades para trabalhar em aspectos especificos.

Registo de dados: E importante anotar 0s assuntos
discutidos e as decisBes tomadas durante cada reunido.
Decide quem ir& registar as anotacGes.

A associagao de produtores de sementes deve crescer
gradualmente em funcdo do desenvolvimento dos
produtores que a compgem.
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CAPITULO 7: SUMARIO

Para o éxito num negdcio de producdo de sementes é
preciso considerar certos aspectos:

1. Os produtores de
sementes devem ter

i,_,;jj_ e espirito de abnegacdo, ser

_ af bem organizados, capazes

de tomar decisdes e riscos,

AN ter bom senso sobre

Necessita a negocios e conhecimentos
a experiéndia e os acerca de finangas.

recursos adequados pa
comecar com um negdci
da sementes.

2. Um negdcio de sementes
funciona bem para
culturas e variedades cuja
a semente tem alta
procura, Conduza estudo
de mercado antes de
iniciar um negdcio de
sementes e em cada 3-4
anos avalie a preferéncia
dos clientes. Tome
decisbes sas baseadas em
informagdo precisa acerca
do mercado que visa.

Selecione as culturas e as
variedades com muito
cuidado, a partir de

pesquisa de mercado.
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Tire proveito da venda
de sementes

b

I Faca propaganda da
sua semente
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Cultive eficientemente a
semente para reduzir 0s
custos de producgdo e
maximizar o0s lucros.
Cultive variedades com
alto rendimento em solos
férteis e manuseia bem o
seu campo. Fixe ¢ preco
de sua semente a um nivel
que Ihe permite ganhar
lucros mas que o0 mesmo
seja suportavel para os
camponeses.

Esforga-se em aumentar a
procura da semente
através da ampliagdo do
mercado, busca de novos
clientes e troca regular de
variedades. Convence 0s
clientes sobre a
supremacia da sua
semente embalando e
etiguetando a semente,
oferecendo  servigos
amigdveis e de qualidade
e mantendo uma
reputacdo de semente de
alta qualidade.



Guarde registros
adequados e tome as
decisbes do negdcio
com base nesses

registros

Amplie seu negdcio

5.
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Planeia 0 seu negdcio
registando dados de
vendas, lucros, beneficio
liquido e gastos. Tome
decisbes  realisticas
baseadas nas projeccOes
mensais de Jucros.

Um negdcio de sucesso
cresce com ¢ andar do
tempo. Uma forma de
encorajar a produgdo de
sermentes e representar 0s
interesses dos produtores
consiste em criar uma
associagao de produtores
de sementes.



PERGUNTAS A INCLUIR NUM ESTUDO

INFORMAL DE MERCADO

Perguntas para 0s camponeses
Quais as culturas que enfrentam escassez de sementes?

Quais os motivos da escassez de sementes? Quando e como
escasseia a semente?

Onde € que 0s camponeses adquirem sementes quando
esta se esgota?

Existem camponeses que precisam mais de sementes do
que outros? Porque? Quais 0s camponeses?

Que quantidades de sementes compram 0s camponeses?

Que quantidades de sementes compra um camponés rico,
médio e pobre?

Os camponeses estdo satisfeitos com a qualidade da
semente que adquirem a partir de outros fornecedores?

Na sua area existem outros camponeses ou instituicbes
que produzem e vendem sementes? Em que quantidades?
Quem sdo eles?

Quais as culturas e variedades que estes produzem?

Qual € o preco das sementes destes produtores?

Quais sac as variedades mais cultivadas (ou cultura
especifica)?
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Quais sdo as vantagens e desvantagens de cada variedade?
Estas variedades sdo susceptiveis a doencas e pragas?
Quais sdo o0s rendimentos obtidos?

Existe procura da sementes destas variedades nesta aldeia/
grupo de aldeias/comuna/distrito?

Existe variedades preferidas pelos camponeses e que seja
dificil obter semente?

Quais sdo os aspectos positivos e negativos de cada
variedade?

Estas variedades sdo susceptivels a doengas e pragas?
Quais sdo 0s rendimentos obtidos?

Existe procura para sementes destas variedades nesta
aldeia/grupo de aldeias/comuna/distrito?

Que variedades novas faram introduzidas nesta area durante
0s Ultimos 4 anos?

Qual é a proveniéncia destas variedades?

Quais sdo o0s aspectos positivos e negativos de cada
variedade?

Estas variedades sdo susceptiveis a doengas e pragas?
Quais sao os rendimentos obtidos?

Existe procura da sementes destas variedades nesta aldeia/
grupo de aldeias/comuna/distrito?
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Perguntas para os revendedores de sementes

Estarao os camponeses interessados em adquirir sementes
(vérias culturas)?

Porque/porque ndo?
Quais as variedades vendidas como sementes?

Qual é o preco mais alto e baixo para a semente de uma
determinada variedade?

Quais as variedades vendidas para 0 consumo humano?

Quais os precos mais altos e baixos para a venda de uma
determinada variedade?

Quais as quantidades de sementes vendidas anualmente?
Como variam estas quantidades em cada épocajano?
Qual € o local de venda de sua semente?

Quem habituaimente compra a sua semente?

Donde sdo provenientes 0s seus clientes? (locais? outras
provincias?)

Qual ¢ o preco de sua semente?
Que lucros obtém da venda de sementes?
Alguma vez esgotam-se 0s seus estoques?

Pode estimar a procura de semente no seu mercado? (por
variedade?)
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Quais 05 parametros mais importantes que os comerciantes
gostariam de ver na variedade de uma cultura que vocé
pretende multiplicar?

Diferentes tipos de comerciantes gostam de caracteres
diferentes?

Quem produz semente para venda na sua zona? Que
quantidades? Quem sdo estes produtores?

Que culturas e variedades produzem?
Qual € o prego de sua semente?

A semente provem de outras regides do pais para a sua
zona?

Quem a produz?

Quem a vende?

Quais as culturas e variedades cultivadas?

Qual € o preco desta semente?

Qual é a gqualidade desta semente (certificada, melhorada)?

Come é que outros produtores e revendedores atraem 0s
clientes?
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Perguntas para escolas, ONG's, projectos de
desenvolvimento

A sua instituicdo compra sementes?
Que culturas? Que variedades?
Que destino tem a semente adquirida?

Qual é a qualidade da semente que vocé adquire
(certificada, melhorada)?

Que guantidades de semente sdo adquiridas cada época?
Quais o0s gastos na aquisicdo de semente?

O que pensa acerca da qualidade de semente que vocé
adquire?

Esta satisfeito com as modalidades de aquisicdo de
semente?

Estaria interessado em encomendar semente? Para que
cultura? Quais as variedades?

Que gquantidades de semente encomendaria?
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Perguntas para investigadores cientificos,
extensionistas, legisladores e politicos

Onde posso adquirir semente limpa para fins de
multiplicacdo (indique a cultura)?

Quanto custa esta semente?
E facil obter semente limpa?

Qual € a procura de semente de boa qualidade (indique a
cultura e variedades)?

Ha procura de semente de boa qualidade noutras
localidades/aldeias/provincias?

Que novas variedades estdo disponiveis e sdo aceitaveis
nesta zona (indique a cultura)?

Qual é a procura de novas variedades? Pode estimar esta
procura?

Que categorias de semente sdo reconhecidas pelo governo
para determinadas culturas?

Quais sdo os patrées de qualidade exigidas para cada
categoria de semente?

Quais os regulamentos estatais para a produgdao de
sementes?

Que regulamentos existem para 0s pequenos produtores
de sementes?

E necessario o registo de uma pequena empresa de
sementes?
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Tabela para organizar a procura de uma cultura

Procura de semente de: {preencha uma ficha
separada para cada cultura que estiver a lidar)

Alta | Moderada | Baixa] Observagoes

Miveis esperados de
procura de semente de
camponeses em gerat

Niveis esperados de
procura por diferentes
tipos de camponeses:
Rico

Médio

Pobre

Muite pobre

Procura esperada de
escola

Procura esperada de
grganizacies de
desenvolvimento

Tabela para organizacio de informacio sobre
precos de semente

Principais | Fontes de | Prego na altura da Prego a meio Praco na altura
variedades| venda de sementeira da épaca da colheita
verdidas §cada varde-
dade

Gric | Semente Griin | Semente | Grdo Sements
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Tabela para organizar a informacao sobre procura de variedades existentes no mercado

Mome da
variedade

Quantidade
média
adguitida peios
camponeases
por época

Niveis
esperados
de procura
de semente
por
camponesas
{altc, médio
¢ baixo)

A
semente
estd
disponivel?
{sim, n&o)

Quantidade
vendida por
més pelos
comerciantes
intervistados

Quantidade | Quantidades Estimativas
adquirida adquiridas por | de procura
por época épocas pelas na zona
pelas organizaches

escolas de

desenohimento

Tabela para organizar a informacio sobre novas variedades

Nome da
variedade

Caracteristicas
positivas

Caracteristicas
negativas

Niveis de procura pelos
camponeses (alto,
médio, baixo)

Niveis de procura
por escolas {alto,
médic, baixo)

Niveis de procura
por organizacbes
de
desenvolvimento
(altg, médio,
baixo)




Equipamento para producao de semente de feijdo
vitlgar e batata rena

Abaixo estd ilustrado uma lista de equipamentos e insumos
necessarios para a produgao de semente de feijdo e batata
rena. O sinal * indica 0 equipamento, sem 0 gual nao pode
produzir semente. Outros equipamentos podem ser

adquiridos na medida que se expande 0 seu negacio.

Equipamentos e materiais para a producdo de
semente de feijao vulgar

Semente de boa qualidade*

Fertilizantes

Insecticidas

Pulverizador de dorso para aplicacdo do insecticida
Plastico de polietileno para secar a semente

Armario de descasque¥

Calibrador de semente

Pa de amostragem*

Tambor de tratamento quimico

Farmacos para o tratamento quimico*

Sacos de polietileno para armazenar € transportar semente*
Sacos para embalar a semente

Balan

Silos {estrutura metalica) para conservagdo da semente
Armazém

Equipamentos e insumos para a producao de
semente de batata rena

Semente de boa qualidade*

Fertilizantes

Fungicidas*

Insecticidas

Pulverizador para aplicar insecticidas/fungicidas*
Sacos para embalar semente*

Balanga

Armazenamento de luz difundida
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EXEMPLO DE UM PLANO DE NEGOCIO

Semente de qualidade
Caixa postal 6000,
Mbale, Uganda
Tel: 077 506263

1. Introdugdo
Uim novo negécio fornecera semente de boa
qualidade de variedades methoradas e locais de
feijdo vulgar.

A  Detalhes do negécio

Nome: Semente de qualidade

Tipo: empresa familiar

Endereco: Caixa postal 6000, Mbale, Uganda
Informacgao pessoal:

Sr. Peter X (gestor), camponés, 20 anos de
experiéncia em producdo de feijdo, Frequentou
cursos de treinamento sobre producdo de semente
de feijdo no CIAT. Possui experiéncia de trabalho
numa padaria.

Sra. Rose T., camponesa, 15 anos de experiéncia
em producdo de feijdo. Frequentou cursos de
treinamento sobre producdo de semente de feijdo
no CIAT. Possui experiéncia em negocio avicola.

Trabalhadores: empregar 2 trabalhadores em tempo
integral e outros na mediada das necessidades.
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Produtos

Semente melhorada de centas variedades incluinde
K132, K131, OBA 1, Kahura.

Descricdo das variedades actualmente cultivadas:

Ki32: semente larga, nodoas avermelhadas, alto
rendimento, boa palatabilidade, altamente
comercidvel. Assemelha-se a uma variedade local.

K131: semente pequena, alto rendimento, boa
palatabilidade, tolerante ao stress hidrico, utilizada
para a seguranga alimentar.

OBA 1: semente larga avermelhada, alto rendimento,
boa palatabilidade e altamente comerciavel.

Kahura: variedade local de grande popularidade,
semente larga de coloragdo cinzenta, muito gostosa
e aceitavel no mercado.

Principais factores gue influenciam a escolha de cultura
e variedades: a maioria dos camponeses nesta zona
cultivam feijdo como cultura de rendimento apesar
de guardarem pouca semente. Como resultado disto,
hd uma alta procura de semente de variedades locais
e melhoradas. Os camponeses predispoem-se a pagar
altos precos pela semente de boa qualidade sobretudo
semente de variedades melhoradas.

Mercado

Vise 0 mercado de uma determinada aldeia. Os
produtores de feljao numa zona (30%), escolas com
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rendimentos e sao mais resistentes a doengas e pragas em
relacdo as variedades locais.

Projecc@o de lucro: forma de estimar o lucro e os gastos
que vocé planeia no futuro.,

Estudo informal: forma de obter informagdo fazendo
perguntas a um pequeng nimero de pessoas que
representam muitas outras pessoas. As perguntas
formuladas s3o anotadas e a pessoa que as faz aponta as
respostas dadas a cada pergunta.

Inventario; Um fornecimento ou stocks de bens.

Agenda: um caderno especial de apontamentos para
registar dados de negocio.

Mercado local: as pessoas da sua comunidade que
comprarao o seu produto.

Variedades locais: variedades cultivadas pelos camponeses
por muito tempo.

Estudo de mercado: uma forma organizada de obter
informagdo sobre que produtos Ou Servicos as pessoas
precisam e queiram comprar, quantidades necessarias e
preco a que estes pretendem comprar o produto.

Beneficio liquido: a quantidade dinheiro 0 seu negécio pode
gerar, E importante calcular este parametro no seu negécio
em cada 6 meses.

Lucro: dinheiro que se pode ganhar depois de subtrair todos
08 custos da actividade.
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LEINGUAGEM DE NEGOCIO

Bem: Algo de valor monetario.

Sentido de negé6cio: conhecendo todas as areas do seu
negocio e como manusea-las.

Semente certificada: semente produzida cuidadosamente
com altos padrbes de qualidade. Esta classe de semente
geralmente é produzida por grandes empresas e
organizagoes.

Custos de producdo: Todos os custos envolvidos na
obtencdo do produto.

Procura: um desejo expresse em obter bens ou servicos.

Depreciacdo: desvalorizagao anual de um objecto por uso
ou utilizacdo.

Custos fixos: Custos de um negdcio que ndo se alteram
frequentemente e duram pelo menos mais de uma época.
Muitos custos iniciais constituem custos fixos no caso de
equipamentos permanentes, armazens, veiculos e subsidio
de morte.

Semente methorada: semente de alta qualidade produzida
com o recurso a procedimentos especializados. Este € uma
das classes de semente que deve ser reconhecida pelo
governo, As outras classes sdo a semente certificada e a
semente de camponés.

Variedades melhoradas: variedades criadas pelos
melhoradores. Estas variedades geraimente tém altos
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Comunicactes: telefone
Fases de desenvoilvimento

Fase 1: Pre-estabelecimento
Fase 2: Estabelecimento (actual)
Fase 3: Expansao/diversificagao

Fase 1: auto-patrocinio

Actividades:

Estudos de mercado

Estabelecer relacionamento com extensdo e
investigacdo

Determinar variedades

Determinar preco

Estabelecer contactos com ONG's, associacbes de
camponeses, escolas

Semear talhBes de sementes durante 2 épocas e
vender a semente

Fase 2: 2-3 anos

Actividades:

Registar o negdcio
Abrir a conta bancaria
Receber encomendas

Fase 3: Apds 2-3 anos

Actividades:

Introduza novas culturas e variedades
Adquira novo/grande equipamento
Obtenha crédito

Expande o mercado
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jardins grandes (5%), ONG’s {40%), associacbes
camponesas (10%), fornecedores de insumos (15%).

Magnitude de producao: o negdcio produzira um total
de 1 tonelada de semente em cada época.

Distribuicdo: a semente serd embalada em sacos de
polietileno de diferentes quantidades (1, 5, 10 kg) e
vendida directamente aos camponeses e escolas da
zona através de ONG's, fornecedores de insumos e
associagbes de camponeses. Os principais periodos
de venda e sementeira s30: Margo e Agosto.

Recursos

Terras: 5 ha disponiveis para producdo de sementes
Trabalhadores: serdo recrutados 2 operarios agricolas
a tempo integral assim como alguns trabalhadores
eventuais. Eles procederdo a todos os trabaihos de
campo e pés-colheita.

Equipamento: semente

Fertilizantes

Insecticidas

Pulverizador para insecticida

Plastico polietilienc para secagem da semente
Armario de descasque

Calibradora de semente

Pa de amostragem

Tambor de tratamento

Farmacos para tratamento de sementes
Sacos de polietileno para conservagao e transportacdo
de sementes

Sacos para embalagem de sementes
Balangas

Armazém
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Lucro adicional: quantidade de dinheiro adicionado ao custo
de um artigo exposto & venda e que propicie lucro.

Promogdo e publicidade: métodos e actividades usados
pelos empresarios para persuadir as pessoas a adquirir um
produto.

Semente: parte da planta utilizada para semear. Culturas
como batata rena e mandioca, a semente ou material de
plantio ndo pode ser utilizado para a alimentagdo.

Prego de venda: preco a que 05 bens e servicos s3o postos
a venda,

Custos de trabalho: custos de producdo sujeitos a alteragbes
temporarias. Também designado custos varidvelis.
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NOTAS

rve o e— oy

94



