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Ambroslo Lucas, secretarlo eJecutlvo de la Comlslón Naclonal de Semlllas de 
Latlnla*, dlctaba a su secretarla los antecedentes necesarlOS para la 
convocatorla a la próxlma reunlón extraordlnarla de la Comlslón 

" lo que Justlflca una dlSCUS1Ón a fondo del proyecto elaborado por el 
Centro de Invesilgaclón y Tecnología Agrícola de Latlnla -CITAL- para la 
promoclón de nuevas van edades Para todos son conocldos los dl ferentes 
puntos de vlsta que tlenen sobre este tema los sectores de producclón, 
comercldllzaclón y control de calldad de semllla del país Sl b1en iodos 
están de acuerdo en que nuevas y meJores var1edades contr1buyen a los 
aumentos de rend1m1ento, tamb1én convendrán en que es necesar10 adecuar 
lnfraestructuras y planes de producc1ón y promoclón para eV1tar los 

, confllctos de d1ferente índole que pueden or1g1narse en los slstemas que 
operan actualmente 

Por otra parte, los sectores públlCO y pr1vddo d1f1eren acerca de la urgenc1a 
y pr10rldad que deben aS1gnar al Proyecto de Aprovecham1ento Acelerado de 
Recursos Genét1 cos -PAARG " 

En ese momento sonó el t1mbre del teléfono, y María de los Angeles, su 
eflclente y encantadora secretana, se apresuró a contestar d1 rlgléndose 
hac1a su escr1tor10 sliuado fuera de aquella oflc1na en lo que const1iuyó 
un agradable receso v1sual para Ambros1o Lucas a qU1en le encantaba observar 
su gracll contoneo Ya fuera de su v1sta, UblCÓ su mente en Id lmportancla 
que tenía la reunlón que estaba convocando, la cual pondría a prueba su ' 
capac1dad de llderazgo adqulnda en 10 años de expenencla como secretarlo, 
eJecutlvo de la C N S En ese t1empo había partlclpado actlvamente en el 
desarrollo del sector semllllsta de su país cuya 1ndustrla había logrado un 
surglmlento 1l11Clal lmpreSlOnante contando con más de 40 empresas 1nvolucla
das en la producc1ón y comerclal1zac1ón de semlllas le preocupaba ahora 
Sln embargo, el estancam1ento de dlcha lndusirla facllmente observable en el 
reduCldo camblo de volúmenes de venta reportado en los últlmos años, sobre: 
todo en lds espeCles que dependían del CITAl Otro índlce negailvo lo 
constltuía el excedente de sem1llas reportado para los últlmos 3 años que sobre
pasaba el 45% de la producclón anual correspondlente 

D1Cho estancam1ento, entre otras razones, pensaba él, era consecuenCla de 
un dlstanclamlento 1llsi1tuclonal entre los sectores públlCO y prlvado ocaslonado 
por una confrontac1ón en la aSlgnaclón de responsabllldades para el control 
de cal1dad de las semlllas la actltud autor1tar1a y pol1c1al del SerV1C10 
de 1nspecclón y Cerilflcac1ón de Sell'lllas -S1CSE-, tlaJo como resultado, en 
forma tal vez no 1rtenc1onada, que no se desarrollaran los slstemas de I 
control 1nterno de calldad en las empresas,dependían caS1 ei-C1US1vamente 
del S1CSE, ofrecHmelo el argumento slmpllsta de que ellos cobraban por un 
serV1ClO 1mpos1t1vo para control al la calldad y por 10 tanw debían asumlr 
toda la responsabllldad 

* País lmaglnano, Ub1Cado en Sur Amérlca para los obJet1vos de esie caso 
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Otro problema que venía agravándose, era la dlflcu1tad para el mercadeo del 
las varledades producldas por CITAL ya que todas las empresas producían y 
comerCla 1Haban 1 as ml smas van edades Al gunas empresas lograban vender , 
sus seml11as solo porque la utl11zaclón de seml11a certlflcada era requlslto 
ob11gatorlo para que los agrlcultores obtuvleian llneas de crédlto Esta 
sltuaclón contrlbuía a Justlflcar la actltud de muchas empresas que eVltaban 
lnvolucrarse más actlvamente en slstemas de control lnterno de cal1dad lo ' 
cual, además, les ocaslonaría mayores gastos Tan solo se preocupaban por 
obtener las tarJetas de certlflcaclón y no la calldad que dlchas tarJetas t 
pretenden garantlzar 

Ambr0510 lucas al 19ual que sus colegas en CrTAl y SIC,E y los empresarl0S, 
sabían que los slstemas de lnspecclón de campo de p1antas y el muestreo 
para análls1s permlten obtener de una manera relatlvamente fácll las tarJetas 
de certl f1 caCl ón en lotes de seml11 as los cuales ya sea con conOClml ento de 
causa, o 1 nconcl entemente no reunen 1 as condl el ones min¡ mas necesan as para 
la certlf1caclón Indudablemente, el slstema protPJe a las empresas menos 
responsab 1 es 

Una estrategla que pretendía romper ese estancam1ento aunque Sln resultado 
alguno era el proyecto anunclado por crTAl de llberar, medlante venta, los I 
materlales segregantes de los programas de meJoramlento, como un medlO para 
promover la lnvestlgaclón de las empresas pnvad's 51n embargo, las rOS1, 
Clones extremas entre los sectores públ1CO y pnvado, en cuanto a dcordar 1 
el monto y la forma de pago propuestos ll11clalmente enfnaron y luego 
congelaron todo pt'Ogreso de la 1n1ClatlVa El proyecto encontraba Oposlclón 
aGn dentro de las ploplas esferas of1clale5 que no comprendían la urqencla: 
de modl fl car los esquemas trad1 Clona 1 es conducentes al enfrentaml ento j no! 
a la cooperaclón entre ambos sectores Como coord1nador de la Com1slón 1 
Naclonal de 5emlllas le molestaba la falta de solldarldad gremlal del Sector 
Empresarlal, tanto o más que la actltud personallsta de algunos funclonall0s 
oe CITAL qUlenes se oponían solo pOlque veían una dlsmlnuclón de su prest1g10 
profes lOna 1 en el hecho de entregar maten al es segregantes a los pmgramas 1 

pn vados Una forma 1 ndHecta de opos 1 el ón lo cons tl tui a el reg 1 amento que 
obl1gaba a las empresas prlvddas a obtener sus materlales qenétlcos solamente 
a través de CITAL, aun aquellos matenales que no eran desarrollados por ellos, 
como por eJemplo los provem entes de los centros 1 nternaclOna 1 es y Prograifa~ 
PGb1tcos de otros países los cuales no se podíán obtener dlrectamente de esas 
1nstltuclOnes AmbrJS10 se refería Hónlcamente a este contt"ol como "la 
defensa de una Vll gl m dad 1 nex] s tente", pOI que era eVl dente que 105 maten al es 
de otl'as fuentes llegaban de todas maneras a los campos expenmentales de las 
empresas 

la oportunl dad de d1 scutn el nuevo proyecto PAARG de promover nuevas 
van edades, traería, s 1 n 1 uga 1" a dudas, una actua 11 zaC1 ón de es tos teFlas, 
razón por la cual antlclpaba con Clerta emoclón aquella nueva reunlón que 
estaba convocando 

Sus pensamlentos fueron lnterrumpldos por la proxlmldad de ~Iaría de los 
Angeles, a qUlen podía lntulr aún con los OJos cerrados 
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V1S1blemente preocupada, r~arfa de los Angeles le entregó el texto emgmátlco 
del cable que le fue leldo por teléfono S1 qUlere puedo, 51 puede me 
atrevo, 51 se atreve, le hacemos Flrmado XXX AmbroslO Lucas releyó 
aquellas palabras arrugando la frente lo que destacaba aún más su Calvlcle 
prePlatura, y como pensando en voz alta se p¡'eguntó -¿de qué se trata? 
¿Qulén es XXX? ¿De dónde v1ene? A qUlén va dlrlg1do? La únlca pregunta 
que pudo contestarse era que venía fechado en la mlsma cludad En cuanto 
a qUlen ,ba d1r191do eXlstían solo dos poslbl11dades para él o para su 
secretarla La dlsyuntlVa lo obllgaba a conslderar 1ntenclOnes muy dlferentes, 
aumentando su desconClerto e lrrltaclón ante la m1rada ahora pláclda y de 
OJOS soñadoles de 14aría de los Angeles que pensaba en algún poslble adml!ador 
secreto 

[n otros lugares y fechas la Asoclaclón de Seml111stas de latlnla -ASELA, 
y la Junta de Programaclón del CITAl celebraron dlscuslones preparatonas a 
la convocatona de la C N S En la pnmera relnó el desconclerto y en la 
segunda el optUl1 smo 

En la seslón de A5ELA su presldente eJecutlvo, 1n9 Gustavo Barón coordlnaba 
con dlflcultades las oplnlones que se encontraban dlVldlddS los rep¡esen-
tantes de las empresas más grandes se oponían a un cam!no radlcal de 
varledades alegando que reduclrían la lmagen de las variedades tradlclonalés 
que ya habían establecldo preferenclas fuertes entre los cllentes de dlferentes 
partes del paí s, los gerentes de ventas se oponían a 1 nuevo esfuerzo que 
lmpllcaba promover nuevas varledades a dlstnbUldores y cl1entes que ya 
estaban sat1sfechos con lo que rec1bían Además, sus almacenes contaban con 
grandes eX1stenclas de sem11la báslca de las var1edades trad1c1onales lo quP 
ocas lOnal'Í a pérdl das económ cas Por otro 1 ado, 1 a produccl ón de otns I 

semIllas báSlcas traería conslgo nuevas 1nverSlones, que no habían sldo 
programadas Las empresas má~ pequeñas o las más nuevas, por el contrarlO, 
favolecían esta estrategla con la espel'anza de poder capiar parte del mercado 
de los agncultores que estaban utll1Z811do las vanedades tradlc10nales I 

01chas empresas podrían mu1t1pl1car las nuevas vanedades con mayor laplClez 
y aprovechar así b promoclón ne ellas que haría seguramente el CITAL 

En estas dlscus10nes quedaron en claro las dlferenclas que lmpllcaban los 
dIversos cultIVOS [n arroz, la Federac16n Nac10~al Arrocera -FENA-, 
especularon, tendría la ventaJa 1n1c1al en la lntroducC16n de las nuevas 
val1edades y como s1empre 11m1taría la magl'l1tud del sobrep¡ eClO que podl'ian 
aSlgnarle las empresas netamente pnvadds, alterando el llbre Juego de 
oferta y demanda En los CUH1VOS que permlten pOlln1zaclón cruzada la 
lntroducc16n de nuevos híbrldos ofrecía mayores compl1cac10nes porque el 
e1TAl había anunc1ado que venderían solo los progenltores dlrectos de los 
hfbndos y no las llneas puras En sorgo solo ofrecerían las líneas A 
(estenles) y las R, leservándose el CITAL la producclón de la, líneas B 
De esta fOlma controlarían la venta de los progen1tol es de los híbndos al 
19ual que hadan las empresas trasnaclOnales Era eVIdente que f'ste anunclO 
contemplaba la poslbll1dad pa¡'a el eITAl de obtener meJores Ingresos S1n 
embargo, const1tuía una tOntrad1cClón a la supuesta 1ntenc1ón de l1berac1ón 
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de materlales genétlcos al sector prlvado Lo mlsmo se anunclaba para los 
híbr1dos de maíz, de los cuales se pretendía vender solo los cruces senCl-
1105 correspond1entes a los progenltores del híbrldo y no las líneas puras, 
como se hacía antes De nuevo es ta a lternatlVa perj Ud1 caba más a 1 as ' 
empresas grandes que a las pequeñas 

Un aspecto que no se veía muy claro era la poslc1ón que tomaría el CITAL en 
relaclóll con los híbndos prop10s o lmportados por las empresas, ante el 
proyecto de lmpu1sal sus varledades nuevas En este caso, acordaron los 
empresanos eXlg1r garantías de que no se les 1mpedlría la lmportaclón 
de los híb n dos que ya estaban comerCl a" zando El representante de una 
empresa preguntó cánd1damente Sl el PAARG apoyaría los nuevos hfbrldos de 
los programas pnvados El 1ng Barón le contestó sarcástlcamente "-Esa 
es una pregunta poco lntellgente " 

En cuanto a la semllla de frlJol, la dlscuslón fue muy breve ya que los 
grandes anunC10S de nuevas varledades que penód1camente hada CITAL no 
pasaban de sel un tema de conversaclón, esas varledades nunca resultaban 
ser superl0res a las que usaban los agr1cu1tores y por 10 tanto la seml11a 
de frlJo1 no llegaba a ser de lntel'és económlco p'lra las empresas 

El 1ng Gustavo Barón, trata de captar aquellas lnquletudes que tendría que 
plantear en la Ret'món de la C N S Antlc1pdba la Reunlón, además, por la 
oportunldad de VOlver a ver a María de los Angeles, de qUlen era gran ' 
adm1rador, aunque nunca antes se habfa detenldo a declrselo 

En la reunlón de CITAL, su Dlrector General el Dr Gumerslndo Ayala había 
convocado a sus coordl nadares de los programas de I1'€Joraml ento y func1 onan os 
del SICSE El SICSE dependía del C!TAL por 10 que desel'lpenaba func10nes de 
Juez Y pai'te, en el conti 01 de ca 11 dad de semlll as, por es ta rdzón era ' 
frecuentemente en t 1 cado por los empresan os Tambl én se encontraban en 1 a 
reumón dos asesores agdcolas del Banco f~undlal que preparaban un estudlo, 
de factlbl11dad para un mlllonarlO préstamo al CITAL 

En prlmer lugar se leyó el texto del PAARG destacándose entre otras premlsas 
las slgulentes I 

El avance clentíflco 10gl ado en el meJoramlento genétlco de los eu1tlVos 
reproducldos por semll1as, tanto a nlve1 naclOnal como lnternacl0nal ha 
sldo comparatlvamente mayor que 10 que se apreela en el uso maS1VO de 
los logros obtenldos a nlvel experlmenta1 

Las nuevas van edades, por razón de su cUldadosa evaluaclón de rendlmlento 
y caractel'Ístlcas agronónllcas, son elementos necesanos para lnCrel11entar 

¡:n~~O~~~~~Ó~a~~~~~~~~ ~~e~~~d~~l~~~o~o~e~~~~~~~~~~e~or seml11a y por 19 

PosterlOlmente, los coordlnadores de programas mostraron cuadros de 
resultados de los ensayos y pruebas que respaldaban 1 as recomenda ClOnes de 
1 as nuevas van edades e híbrl dos El Dr Aya 1 a oyó los cn tenas que se 
utl11zaron para llegar a las lecomendaclones flna1es, los cuales habídn 
sldo estandatlZados para todos los CUltlVOS Anterlormente, cada Proglama 
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de MeJoram1ento fiJaba sus OrOp10S cr1terl0s, slendo la mayoría bastantes 
estr1ctos Ahora, se le daba más 1mportanc1a al número de 10cal1dades de 
evaluac16n que al número de aHos, lo que los hacía más flex1bles 

El Dr Ayala sabía además que la mayor flex1b111dad obedrcía a una recomen
dac16n de los asesores del Banco Mund1al en el sent1do de promover nuevos 
mater1ales Esa recomendac1ón conllevaba el mensaJe de fortalecer el apro
vecham1ento de los mater1ales gen6t1cos proven1entes de los Centros Inter
nac10nales con qU1enes tamb1§n coopelaba económ1camente el Banco Mund1al 

Por su parte el DI' Fab1án r~osquera, Don Fab1án como era popularmente 
conoc1do el D1rector del SICSE por los sem1111stas de Latlnla, por haber 
sldo profesor de la mayoría de los 1ngenleros allí pl'esentes (por 10 menos I 

de aquellos menores de 40 aHos de edad) frenó el exceso de Opt1 nn smo que 
emanaba de aquella leun1ón Les recordó que las concluslones de aquella 
reumón tendrían que sel' sometldas a la C N S que era, en últllTIa lnstanc1a 
el organ1smo selecclonador de las var1edades que pasarían al slstema de 
cert1f1caclón de sem111as Con bdse en sus at1nadas observaclones, la 
llsta de var1edades recomendadas que se proponaría el C N S se V1Ó notabl¿
mente reduclda, lo cual le merec16 poca slmpatía entre los asesores lnterna
c10nales ahí presentes 

El día de la Reul116n en las oflc1nas de la C N S empezó más temprano que de 
costumbre para AmbroslO Lucas y su atract1va secretan a que lucía un ele
gante y provocador vestldo de seda Todavía tenían que completar la docu
mentaclón preparada para la reumón y escnb1r la 1ntroducC1Ón oflC1al con' 
que Ambros10 resumía sus apreC1aClones y recomendac10nes personales sobre 
las cuales se fundamentaría la d1scus1ón 

Mlentras María de los Angeles taqulgraf1aba velozmente el dlctado de su Jefe, 
pensaba slmultaneamente en las pr6x1mas horas de reunlón con los de~ás 
m1emblos de la C N S con qUienes ya había compart,do tenslón, dlSgUStos, 
esperanzas y tamb1§n satlsfacC10nes tal como sucede en cualqu1er fam1l1a I 
María de los Angeles prefería que algunos de ellos no fueran de la fam111a, 
por la especldl afect1vldad que le merecían Eran tan corteses y atentos 
sobre todo despu§s de las reun10nes de trabaJO y asf m1entras escl1bía, se 
entretenía tratando oe 1dentlflcal el remltente y el ObJct1vO del emqmát1co 
cable reclbldo días antes y cómo se proponía descubr1rlo 

Al 1n9 Lucas le llamó la atenclón la plác1da sonnsa de su secretal1a no 
compatlble con la serledad de su dlctado y lo 1nterrumpló momentaneamente, 
romp1endo la fluldez de la doble capac1dad mental de trabaJO y de placer i 
que r~aría de los Angeles podía llevllr a cabo slmultáneamente Ella sabía 
que su Jefe conocíil perfectamente esa habllldad, además de ser muy cunoso, 
y rubor1zándose esperaba que le pleguntara lo que esta pensando Ella se 
sorprendló que no fue así Ambloslo solo sonnó como Sl adlv1nara y cont1nuó 
el dlCtado Sl n mayores d1 stracClones 
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María de los Angeles, como slempre, logró tener toda la documentaClón hsd 
y en su lugar correspondlente para cada partlclpante en la gran mesa ovalada 
que servlría de arena de combate a la reunlón 

AmbroSlo Lucas leyó su lntroducClón al temarlO propuesto y deflnló la agenda 
a segulr Gustavo Barón de ASELA, Fablán Mosquera del SICSE, Gumerslndo 
Ayala de CITAL además de los representantes de la Asoclaclón tJaclOnal de 
Agrlcultura -ANA-, del Banco de Fomento Agrícola -BANFA- y de la Asoclaclón 
de Importadol es y Exportadores de Productos AqrOpeCUallos -ASIFPA- Cas1 
todos estaban acoMpañados de sus respectlvos asesores técnlcos llenando la 
larga mesa que se adornaba con la preSE'nCla de María de los Angelf's en la 
sl11a COl1tlgua a la del Secretano EJecutlVo, en una de las cabeceras 
Ambroslo tenía 9ran arrilstad con la mayoría de ellos y lograba reduc1r los 
formullsl1IoS a un mínllmo a la vez que promovía gran franqueza en aquellas 
rcum ones Las ú1tmas pa 1 abl as de Lucas se apartaron del texto prCVl amente 
preparado y tuvleron una lntenclón ajena al p¡'oyecto PI'JIRG D1JO, en forma 
muy casual pelo concentrando al máxlmo sus sentidos para ver la reacclón del 
grupo a sus palabras -"Para lograr los obJetlvoS propuestos tenen,os que 
plantearnos la slgulente máx1ma qUlero, puedo y me atrevo y por lo tanto 
lo hacemos" Inesperadamente uno de los Jóvenes lngenl'."ros aSlstente, de I 

Don Fablán empezó a coser nervlosamente y mlró a su alrededor, ruborlzándose 
Aquella actltud 10 hlZO automátlcamente sospechoso o al menos cómp11ce del 
envío del enlgmátlCO cable Lucas no alcanzó a hacer mayores especulaclones 
pero la fértll e lrresponsable lmaglnaClón de ~aría de lo~ Jlngeles deseó que 
OJala se atrevlera Nas parece artlsta de Clne que seml1l1sta 

La presentaclón de Lucas dlÓ lugar a que se dlscut1eran las alternatlvas 
presentadas por el grupo Estas fluctudron desde posponer por dos años 
cualquler nueva recomendaclón de varledades lo que fue sugerldo por el 
representante de la ASIEPA hasta la promoclón total de la extensa llsta de 
nuevas varledades que presentó el Dr Ayala que lncluía 2 varledades y dos' 
híbrldos de maíz, dos híblldos de sorgo, cuatro vanedades de frlJol y dos 
de arroz 

El 1ng Gustavo Barón cond1c1onó su ¡'ecomendac1ón a que se promov1erd solo 
un nuevo híbndo de maíz y otro de sorgo sUJeto a que el CITAL faoll tara 
1 as líneas puras parentc 1 as a 1 as empresas 

El repnesentante del BNiFA pldlÓ que se ellmlnara el requlslto de eXlqll 
SelTIl 11 a certl flcada como condl Cl Óli pl'eVl a al otorgal1l1 ento de los p¡ éstdrnos, 
esto motlVdba atrasos lnneCeSdn os en 1 a obtencl ón de 1 a fl rma del de 1 egado 
local de SICSE qUlen tenia que aprobar las facturas de seml1las una vez 
comprobada la .categoría de cc¡'tlf1caclón Otra moclón sugería Que se obllgara 
la compra de 5elr,111a5 de las varledades nuevas en por lo menos un 10':; de la 
compra de cada e 11 ente del Banco 

La Agenda de la prlmera pa¡'te de la mañana se cumplló con un mímlllo de fllC
Clones y con excelente ¡¡mmo de los partlclpantes nasta el receso plOgl amado 
~Ilentras tomaban café, en pequeños grupos, afloraban rlsas y cornentano~ de 
dl fe rente índole 
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Junto a la mesa donde se servía el café, tt,al'fa de los Angeles acaparaba la, 
atenclón del 1n9 Barón, Don Fctblán y su apuesto y Joven aSlstente que 
padeclera del súblto ataque de tos y que tamblén ahora se pncontraba nervl0so 
Como era ya tradlc1ón el 1n9 Barón conf1rmó al pequeño grupo la 1nv1iac1ón 
a cenar después de la Reumón que Slempre hacía amgrupo selecto D1]o 
dlrlg1éndose a Mada de los Angeles "Adaptando las palabras de nuestro 
Secretan o EJecut1vo espero que tu qUl€la5, puedas y te atrevas" no 
termlnó la frase ya que de nuevo el aSlstente de Don Fablán rep1tlÓ su tos i 
nerVlOsa romplendo el control de la atenclón que mantenía el 1n9 Baron j 
t4aría de los Angeles llenó el vacío con sus palabras y coquetería "Ya 101 
creo que me atreveré -soy muy versátll Hasta enfer11era me atrevo a ser" 
-flnallZó envolvlendo con su m1rada al Joven aSlstente que ~1aría de los 
Angeles comparaba ahora a un artIsta de Clne -pero algo acatarrado 

Por su lado Ambros10 Lucas era abordado por el gerente del BANFA qUlen 
apartándolo del grupo le dlJO -"Tengo un gran negoc10 que ofrecelte -51 
qUleres, puedes y te atreves Lo hacemos, term1nó AmDroslo la frase 
mlentras le ofrecía la mano en med10 de las r1sas de ambos, creyendo haber¡ 
aclarado por 10 menos la persona y naturaleza de aquel mensaJe ' 

, 
A punto de regresar al salón llegó un sobre faC11mente reconoclble de la : 
compañía de cables el cual:no a1canzó a abnr María de los Angeles deJándolo 
sobre su escntor o para leerlo en otra oportul11dad El cable decía 

51 qUlere lUCIr galan 

Yo puedo su suerte camblar 

y 51 pued~ al contado pagar 

me atrevo su proble~a termlnar 

y Sl se atreve -¡La oportunldad de la Vlda' 

le hacemos su peluca teñlda 

y además a la medlda 

XXX 
FABRICA DE PlLUCAS 
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