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Ambrosio Lucas, secretario eJecuttvo de la Comision Nacional de Semillas de
Latinia*, dictaba a su secretaria los antecedentes necesarios para la
convocatoria a la proxima reumdn extraordinaria de 1a Comisidn

" lo que justifica una discusidn a fondo del proyecto elaborado por el
Centro de Investigaci6n y Tecnolegia Agricola de Latinmia -CITAL- para la
promocion de nuevas variedades Para todos son conccidos los diferentes
puntos de vista que tienen sobre este tema los sectores de produccion,
comercializacién y control de calidad de sem1la del pais S1 bien todos
estdn de acuerdo en que nuevas y mejores variedades contribuyen a los
aumentos de rendimiento, también convendrdn en que es necesario adecuar
infraestructuras y planes de produccidn y promocidn para evitar los
conflictos de diferente indole que pueden originarse en los sistemas que
operan actuaimente

Por otra parte, los sectores piblico y privado difreren acerca de 1a urgencia
y prioridad que deben asignar al Proyecto de Aprovechamiento Acelerado de
Recursos Genéticos -PAARG "

En ese momento sond el timbre del teléfono, y Maria de los Angeles, su
eficiente y encantadora secretaria, se apresurd a contestar dirigiéndose
hacia su escritorio stluado Tuera de aquella oficina en 1o que constiiuyd

un agradable receso visual para Ambrosio Lucas a quien le encantaba observar
su grac1l contoneo  Ya fuera de su vista, ub1cd su mente en la 1mportancia
que tenfa la reunién que estaba convocando, la cual pondria a prueba su
capacidad de li1derazgo adquirida en 10 afios de experiencia como secretario
ejecutivo de la C NS En ese tiempo habia participado activamente en el
desarrollo del sector sem1lista de su pafs cuya industria habfa logrado un
surgimiento inicial impresionante contando con mas de 40 empresas involucra-
das en la produccion y comercializacién de semillas  Le preocupaba ahora
sin embargo, el estancamiento de dicha i1ndusiria facilmente observable en el
reducido cambio de volimenes de venta reportado en los dltimos afios, sobre
todo en las especies que dependian del CITAL Otro indice negativo 1o
constitufa el excedente de semillas reportado para los (1timos 3 ahos que sobre-
pasaba el 45% de 1a produccidn anual correspondiente

Dicho estancamientc, entre otras razones, pensaba €1, era consecuencia de

un distanciamento 1nsiitucional entre los sectores piblico y privado ocastonado
por una confrontacidn en la asignacidn de responsabilidades para el control

de calidad de las semllas La actitud autoritaria y policial del Servicio

de Inspeccién y Ceriificacidn de Semillas -SICSE-, trajo como resultado, en
forma tal vez no 1rtencicnada, que no se desarro11aran los si1stemas de [
control interno de calidad en las empresas,dependian cas1 exclusivamente

del SICSE, ofrectendo el argumento simplista de que ellos cobraban por un
servicio 1mpositivo para controlar la calidad y por lo tanto debian asumr

toda la responsabilidad

* Pais 1maginario, ubicado en Sur América para los objetivos dc este caso
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Otro problema que venfa agravéndose, era la dificultad para el mercadeo det
las variedades producidas por CITAL va que todas las empresas producfan y
comercializaban las mismas variedades  Algunas empresas lograban vender |
sus semillas solo porque la utilizacidn de sem1la certificada era reguisito
oblrgatoric para que los agricultores obiuvieian lineas de crédite  Esta
situyacidn contribuia a justificar la actilud de muchas empresas gue evitaban
nvolucrarse mas activamente en sistemas de control 1nterno de calidad 1o
cual, ademds, les ocasicnaria mayores gastos  Tan sc¢lo se preocupaban por
obtener las tarjetas de certificacion y no la calidad que dichas tarpetas |
pretenden garantizar

Ambrostio Lucas al wgual gue sus colegas en CITAL y SICSE y los empresarios,
sabian gue los sistemas de 1nspeccidn de campoe de plantas y el muestreo

para andlis1s permiten cbtener de una manera relalivamente facil las tarjetas
de certificacidn en lotes de semillas los cuales ya sea con conoctumento de
causa, o 1nconcientemente no reunen Tas condiciones minimas necesarias para
1a certificacién  Indudablemente, el sistema proteje a las empresas menos
responsables ‘
Una estrategia que pretendfa romper ese estancamientp aunque $in resultado
alguno era el proyecto anunctado por CITAL de liberar, mediante venta, los
materiales segregantes de 10s programas de mejoramiento, como un medic para
promover la 1nvestigacidn de las empresas privadrs  Sin embargo, las posiy
ciones extremas entre los sectores piblico y privado, en cuante a acordar |

el monto y la forma de pago propuestos inictalmente enfriaron y luego
congelaron todo progreso de la 1nmicrativa  El proyecto encontraba oposICIdn
atin dentro de las propras esferas oficrales que no comprendian la urgencia,

de modificar los esquemas tradicionales conducentes al enfrentamiento y no,

a la cooperacidn entre ambos sectores  Como coordinador de ta Comisién |
Nacional de Semillas Te molestaba la falta de solvdaridad gremai del Sector
Empresarial, tanto o més que la actritud persona?zsta de algunos funcionari1os

de CITAL quienes se oponian solo poique vefan una disminucidn de su prestigio
profesional en el hecho de entregar materiales segregantes a los programas,
privados bUna forma 1ndirecta de oposicidn To constituia el reglamento que
obligaba a las empresas privadas a obtener sus materiales genéticos solamenie

a través de CITAL, aun aquellos materiales que no eran desarrollados por ellos,
comoe por ejemplo Tos nrovenienies de Tos centros 1nternacionales vy Prograiras
Piblicos de otros pafses los cuales no se podfan obtener directamenie de esas
institucionss  Ambrosio se referfa 1rénicamente 3 este control como "la
defensa de una virginidad nexistente”, porgue era evidente que los materiaies
de olras fuentes Tlegaban de todas maneras a los cempos experimentales de las
empresas

La oportunmidad de discutir el nuevo proyecte PAARG  de promover nuevas
variedades, traeria, sin lugar a dudas, una actualizacidn de estos temas,
razén por la cual anticipaba con cierta emocién aquelle nueva reumén gque
estaba convocando

Sus pensamientos fueron interrumpidos por la proximidad de Marfa de los
Angeles, a quien podia 1ntuir aln con los ojos cerrades
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Visiblemente preccupada, Marfa de los Angeles Te entregé el texto emigmitico
del cable que le fue leido por teléfono  S1 quiere puedo, s1 puede me
atrevo, s1 se atreve, le hacemos  Firmadc XXX Ambrosio Lucas releyd
aquellas palabras arrugando la frente lo que destacaba alin més su calvicie
prematura, y como pensando en voz alla se preguntd  -cde qué se trata?
cQuién es XXX? ¢De dbnde viene? A quidn va dirigido® La (nica pregunta

que pudo contestarse era que venia fechado en la misma ciudad En cuanto

a quien 1hba dirgido existian solo dos posibilidades para &1 o para su
secretaria La disyuntiva 1o obligaba a considerar intenciones muy diferentes,
aumentando su desconcierto e 1rritacidn ante la mirada ahora plicida y de
003 sofiadores de Maria de los Angeles que pensaba en algln poesible admyador
secreto

En otros lugares y fechas la Asociacibn de Semiyllistas de Latinia -ASELA,
y la Junta de Programacion del CITAL celebraron discusiones preparatorias a
1a convocatoria de Ja C N S En la prmera reind el desconcierto y en la
segunda el optimismo

En Ta sesidén de ASELA su presidentie ejecutivo, Ing Gustavo Bardn cocrdinaba
con dificyltades las opinmiones que se encontraban divididas  Los represen-
tantes de las empresas mds ¢grandes se oponian a un cambio radical de
variedades alegando que reducirian la imagen de las variedades tradicionalés
que ya habfan establecido preferencias fuertes entre los clientes de diferentes
partes del pais, Tos gerentes de ventas se oponfan al nuevo esfuerzo que
wplicaba promover nuevas variedades a distribuirdores y clientes que ya !
estaban satisfechos con 10 que recibian  Ademds, sus almacenes contaban con
grandes existencias de semilla bdsica de las variedades tradicionales io gue
ocasionaria pérdidas econdmicas Por otro lado, la produccidn de otras '
semillas basicas traerfa consige nuevas inversiones, que no habfan sido
programadas  lLas empresas mds< peguefias o las mids nuevas, por el contrario,
favoiecian esta estralegia con la esperanza de poder caplar parte del mercado
de los agricultores gue estaban utilizando las variedades tradicionales i
Dichas empresas podrian multipiicar las nuevas variedades con mayor rapidez
y aprovechar asi & promocifn ce ellas que haria seguramente el CITAL

En estas discusiones quedaron en claro las diferencias que wmplicaban Tes
diversos cuitivos  [n arroz, la Federacion Nacicoal Arrocera -FENA-,
especularon, tendria la ventaja inicial en la introduccifn de las nuevas
vat 1edades y como Siempre limitarfa la magmitud del sobreprecio que podrian
asignarle Jas empresas netamente privadas, alterando el I1bre juego de
oferta v demanda En Tos culiives que permiten polinizacidn cruzada la
introduccidn de nuevos hibridos ofrecfa mayores compiicaciones porgue el
CITAL habfa anunciado que venderian solo Tos progenitores directos de los
hibridos y no Tas lineas puras En sorgo solo ofrecerfan las lineas A
{esteriles) vy las R, reservindose el CITAL 1a produccidn de las lineas B

De esta foima controlarian la venia de los progenitoies de los hibridos al
1gual que hacian las empresas Llrasnacionales Era evidente que este anuncio
contempliaba la posibilidad para el CITAL de obtener mejores ingresos  Sin
embargo, constitufa una contradiccidn a la supuesta 1ntencidn de liberacidn
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de materiaies genéticos al sector privado Lo mismo se anunciaba para los
hibridos de maiz, de los cuales se pretendia vender solo los cruces senci-
11os corraespondientes a los progemitores del hibride y no las lineas puras,
como se hacia antes  De nuevo esta alternativa perjudicaba mas a las

empresas grandes que a las pequefias |

Un aspecto que no se vefa muy claro era la posicidn que tomarfa el CITAL en
relacidon con Tos hibridos propies o importados por las empresas, ante el
proyecto de impulsar sus variedades nuevas En este caso, acordaron los
empresarios exigir garantias de que no se les 1mpediria Ta 1mportacitn

de 1os hibridos gue ya estaban comercializando El1 representanie de una
empresa prequntd candidamente s1 el PAARG apoyaria los nuevos hibridos de -
1os programas privados E1 Ing Bardn le contestd sarcésticamente "-Isa

es una preqgunta poce inteligente "

En cuanto a la semilia de frijol, la discusidon fue muy breve ya que Tos
grandes anuncios de rnuevas variedades que peribdicamente hacia CITAL no
pasaban de ser un tema de conversacidn, esas variedades nunca resultaban
ser superiores a las que usaban 10s agricuitores y por lo tanto la semilla
de fr1jol no llegaba a ser de interés econdmico para las empresas

E1 Ing Gustavo Bardn, trata de captar aquellas 1nquietudes que tendria que
plantear en 1a Rermidn de 1a £ NS Aniicipaba Ta Reunmidn, ademas, por la
oportunmidad de volver a ver a Maria de los Angeles, de gquien era gran

admirador, aunque nunca antes se habia detenido a decirselo !

En la reunidn de CITAL, su Director General el Dr Gumersindo Avala habia
convodoa sus coordinadores de los programas de wejoramiento y funcionarios
del SICSE  E1 SICSE dependia del CITAL por lo que desempenaba funciones de
Juez y parte, en el contiol de calidad de semilias, por esta razén era '
frecuentemente criticado por Tos empresarios  También $e encontraban en la
reunidn dos asesores agrfcolas del Banco Mundial que preparaban un estudios
de factibilidad para un millenario préstame al CITAL

En primer lugar se leyd el texto del PAARG destacindose entre otras premisas
las sygurentes !
- E1 avance cientifico logrado en el mejoramiento genético de los cultivos
veproducidos por semilas, tanto a nivel nacional como internacional ha
s1do comparativamenie mayor que 1o que se aprecia en el uso masivo de
1os logros obtenidos a nivel experimental

- Las nuevas variedades, por razbn de su curdadosa evaluacidn de rendimiento
y caracteristicas agrondnncas, Son elementos necesarios para ncrementar
1a produccifn nacional de Tos cultivos reproducidos por semilla y por 1o
tanto sevdn facilmente aceptadas por los agricultores

Postericimente, los coordinadores de programas mos{raron cuadros de !

resultados de los ensayos y pruebas que respaldaban las recomendaciones de

las nuevas varedades ¢ hibridos E1 Dr Ayala oyd los criterios que se

utiTizaron para 1legar a las recomendactones finales, los cuales habfan

s1do estandarizados para todes los cultivos  Anteriormenie, cada Progtama
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de Mejoramento fijaba sus propios criterios, siende Ta mayoria bastantes
estrictos  Ahora, se le daba mds 1mportancia al nmero de localidades de
evaluacion que al nimero de anos, 1o que l1os hacia mds flexibles .

ET Dr Ayala sabia ademds que la mayor flexibilidad obedecia a una recomen-
daci1on de los asesores del Banco Mundial en el sentido de promover nuevos
materiales Esa recomendacidn conllevaba el mensaje de fortalecer el apro-
vechamiento de los materiales genciices provenientes de los Centros Inter-
nacionales con quienes también coope:aba econdmicamente el Banco Mundial

Por su parte el Dr Fabi1dn Mosquera, Don Fabidn como era popularmente
conocido el Director del SICSE por los semillistas de Latinia, por haber
sido profesor de la mayoria de los ingenieros alli presentes (por lo menos:
de aquellos menores de 40 afios de edad) frend el exceso de optimismo que
emanaba de aquella reunidn Les recorddé que las conclusiones de aquella
reun1on tendrian que ser sometidas a la C N S que era, en (l1tima 1nstancia
el organismo seleccionador de las variedades que pasarfan al sistema de
certificacion de sem1las  Con base en sus atinadas observaciones, la .
l1sta de variedades recomendadas que se proponaria el C N S se vid notable-
mente reducida, lo cual Je merecid poca simpatia entre los asesores interna-
cionales ahi presentes

El dia de Ta Reun1dn en las oficinas de 1a C N S empezd mds temprano que de
costumbre para Ambrosio Lucas y su atractiva secretaria que lucia un ele-
gante y provocador vestido de seda Todavia tenfan que completar la docu-
mentacién preparada para la reunidn y escribir Ta introduccidon oficial con:
que Ambrosio resumia sus apreciaciones y recomendaciones personales sobre
las cuales se fundamentaria la discusidn

Mientras Maria de los Angeles taquigrafiaba velozmente el dictado de su jefe,
pensaba simultaneamente en las préximas horas de reunidén con los demds :
miembios de Ta C NS con quienes ya habfa compartido tension, disgustos,
esperanzas y también satisfacciones tal como sucede en cualquier famtia |
Maria de los Angeles preferfa que algunos de ellos no fueran de la familia,
por la espectal afectividad que le merecian Eran tan corteses y atentos
sobre todo después de las reumones de irabajo y asf mentras escribia, se
entretenia tratando ae 1dentificat el remiente y el objetivo del enigmético
cable recibido dias antes y cOme se proponia descubrirlo

I
Al Ing Lucas le 1lamdé la atencion la pldcida sonrisa de su secrelaria no
compatible con 1a seriedad de su dictado y 1o 1nterrumpi0d momentiancamente,
rompiendo la fiurdez de la doble capacidad mental de trebajo y de placer |
que Marfa de los Angeles podia 1levar a cabo simultdneamenie Ella sabia
que su jefe conocia perfectamente esa habilidad, ademds de ser muy curioso,
y ruborizdndose esperaba que le preguntara lo que esta pensando Ella se
sorprendid que no fue asT  Ambrosio solo sonrid como s1 adivinara y continud
el dictado sin mayores distracciones
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Maria de 1os Angeles, como siempre, logrd tener toda la documentacidn Tista
y en su lugar correspondiente para cada participante en ia gran mesa ovalada
que serviria de arena de combate a la rcumidn e
Ambrosio Lucas leyS su introduccitn al temario propucsto y definid la agenda
a seguir  Gustavo BarGn de ASELA, Fabién Mosquera del SICSE, Gumersindo |
Fyala de CITAL ademds de los representantes de la Asociacidn Nacional de
Agricultura -ANA-, del Banco de Fomento Agricola -BANFA- y de Ta Ascciacidn
de Importadores y Exportadores de Producios Aqropecuarios -ASIFPA-  (asy
todos estaban acompafados de sus respectives asesores técnicos llenando la
targa mesa que se adornaba con la presencia de Marfa de los Angeles en la
s11la contigua a la del Secretario Ejecutivo, en una de las cabeceras
Ambrosio tenfa gran amistad con Ya mayorfa de ellos y Tograba reducir los
formulismos a un mimmo a la vez que promovia gran frangueza en aquellas
reunicnes  lLas Gitimas palabras de lucas se apartarvon del texto previamente
preparade y tuvieron una intencidn ajena al proyvecte PRARG [Diae, en forma
muy <asual pero concentrando al méximo sus sentidos para ver la reacc16n del
grupo a su$ palabras -"Para lograr los objetivos propuestos tenenos que
plantearnes la sigutente méxima  quiero, puedo y me atrevo y por lo tanto
1o hacemos™  Inesperadamente uno de los j0venes 1ngenieros asistentes de
Don Fabidn empezd a coser nervicsamente vy mird a su alrededor, ruborizéndose
Aguella actitud To hi1zo automdticamente sospechoso o al menos cdmplice del
envio del entgmdtico cable Lucas no alcanzd a hacer wmayores especulaciones
pero la fértil e irresponsable imaginacidn de Maria de los Pngeles desed que
ojala se atreviera Mas parece artista de cine que semiliista

§

La presentacidn de Lucas d18 lugar a que se discutieran las alternativas
presentadas por el grupo  Estas fluctusron desde posponer por dos ahos
cualguier nueva recomendacidn de variedades 1o que fue sugerido por el
representante de 1a ASIEPA hasta la promocidn total de 1a extensa lista de
nuevas variedades que presenté el DBr  Avala que inclufa 2 variedades y dos
hibridos de maiz, dos hibridos de sorgo, cuatro variedades de frijol y dos
de arroz

El Tng Gustavo Bardn condicioné su recomendacitn a que se promoviere solo
un nuevo hibrido de maiz y otro de sorgo sujeto a que el CITAL faciirtara
las Tineas puras parentclas a las empresas

E1 representante del BANFA pidio que se eliminara el requisito de exigry
semilla certificads como condicin previa al olorgamento de los méstamos,
gsto motiveba atrasos 1nnecesarios en la obtencidn de 1a firma del deiegado
local de SICSE quien tenia que aprobar las facturas de semillas una vez
comprobada la categorTa de certificacidn  Otra mocibn sugeria cue se obligara
la compra de semrllas de las variedades nuevas en por To menos un 104 de la
conpra de cada cliente del Banco

ta Agenda de la primera parte de la mafiana se cump118 con un mintmo de fric-
crones y con excelente amimo de Tos participantes nasta el receso progiamado
Mieniras tomaban café, en pequefios grupos, afloraban risas y comentarios de
diferente indole
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Junto a la mesa donde se servfa el café, MarTa de los Angeles acaparaba la:
atencidn del Ing Bardn, Don Fabidn y su apuesio y joven asistente que !
padeciera del sgbito ataque de tos y que tamb1én ahora se encontraba nervioso
Como era va tradicidn el Ing Bardn confirmd al pequefio grupo Ta 1nvitacién
a cenar después de Ya Reumon que siempre hacfa augrupo selecto  Bijo
dirtgiéndose a Maria de los Angeles  "Adaptando las palabras de nuestro
Secretario Ejecutivo espero que tu quieras, puedas y te atrevas” no :
terminé 1a frase ya que de nuevo el asistente de Don Fabidn repi1tid su tos,
nerviosa rompiendo el control de Ta atencidn gue mantenia el Ing Bardn
Maria de los Angeles 1lend el vacio con sus palabras y coqueterfa "Ya 10§
creo que me atreverf -soy muy versdtil  Hasta enferwera me atrevo a ser”
~-finalizo envolviendo con su mirada al Joven asistente que Maria de los |
Angeles comparaba ahora a un artista de c¢ine -pero algo acatarrado

Por su lado Ambrosio Lucas era abordado por el gerente del BANFA quien
apariéndolo del grupo le dizo -"Tengo un gran negocio que ofrecerte -s3
guieres, puedes y te atreves Lo hacemos, termind Amprosio la frase
mientras le ofrecia 1a mano en medio de las risas de ambos, creyendo ha%er,
actarado por 1o mencs la persona y naturaieza de aguel mensaje

A punto de regresar al salén 1legd un sobre faciimente reconocible de la |
compafifa de cables el cuakno alcanzd a abrmir Marfa de los Angeles dejindolo
sobre su escritor o para leerio en otra oportunidad E1 cable decia ;

$1 gquiere lucir galan ;
Yo puedo su suerte cambrar

¥ 51 _puede al contado pagar
me atrevo su problema ferminar
y 1 se atreve ~(lLa oportunidad de la Vida'

le hacemos su peluca tefitda
y ademds a la medida !

XXX '
FABRICA DE PELUCAS



