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INTRODUCCION

Los agricultores que exsﬁ;imentaa nuevas formas de agnicultura son un recurso
importante que ayuda a las comumdades rurales a resolver sus problemas agricolas
Sin embargo, estos agricultores investigadores generalmente no reciben
reconocimiento i apoyo, y estan desconectados de ia mnversidn —generaimente
sustancial— en investigacién agricola Los agricultores investigadores son un
recurso desatendido porque los enfoques convencionales para la gengracion de
tecnologia agricola se da de arnba hacia abajo La tecnologia es disefiada por
cientificos que toman decisiones acerca de lo que deben recomendar a los
agricultores, sin darle a ellos un poder de decision en este proceso El enfoque
convencional se parece a la relacion entre el médico y su paciente El investigador
y el extensiorusta {al igual que el médico) deben formular una medicina para curar
las enfermedades del agncultor o paciente Pero cuando el doctor o el cientifico no
pueden diagnosticar suficientes problemas correctamente, mt formular la medicina
aproplada porque sus necesidades son tantas y tan diversas, entonces se viene a
pique este enfoque El desarrollo de una tecnologia, adecuada a las necesidades y
problemas particulares y especificos a su localidad de 1 % miles de muliones de
personas que dependen de una agricultura compleja, diversa y propensa al resgo,
requiere un enfoque diferente (Chambers, 1994)

Una solucidn podna ser el establecimients de la capacidad, con base en la
comunidad, de llevar a cabo investigacidn aéaptag;a con ia partcipacion de los
agricultores en la 1dentificacién de problemas y en la implementacién de la
evaluacion de la tecnologia Existe un numero cada vez mayor de experiencias gue
mvolucran la orgamzacidén de grupos de‘agrlcmtores, & el trabajo con organizaciones
de agricultores existentes para implementar la parf:cipamén de los agricultores {ver
por gjemplo, Mattee y Lasalle, 1994, Muchagata et al , 1994, Mushita, 1993,
Drninkwater, 1994, Heinnch et al , 1991)

La estrategia de organizar grupos de agricultores para participar en la
evaluacion de tecnologia adaptativa en parte tieng que ver con la preocupacién por

reducir los costos de involucrar a los agricultores en la investigacién cuando ésto
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implica demandas altas del tempo de 10s profesionales asalarniados (investigadores
o extensionistas) Atiende también la necesidad de aumentar el cubnimiento de la
participacidn de los agncultores en la investigacién y la extensién para poder
desarrollar la evaluacidn de las tecnologias en numerosos y diversos ambientes
pequefios, sin ncurrir en gastos excesivos y sin comprometer la calidad de la
particspacion (QOkali et al , 1993, Ashby, 1991, Bebbington et al , 1994}

Se han hecho muchas preguntas acerca de la viabiidad de nstitucionalizar
un papel en la investigacidn adaptativa para los agrnicultores, y de fas imitaciones
que probablemente enfrentarian tales esfuerzos (Bebbington et al, 1994) Los
criticos afniman que la experimentacion tradicional o popular de los agncultores es
una forma de generaci6n de conocimiento supenor a la ciencia occidental La
fortaleza de la expenimentacién tradicional estd generando ajustes contingentes y
secuenciales a través del tiempo a situaciones cambiantes que son impredecibles
{Richards, 1989, Scoones y Thompson, 1994, Dnnkwater, 1994) Esta forma
autdctona de generacion de conocimiento no se ajusta facilmente a los modelos de
expernimentacidn controlada, utiizados por la ciencia occidental

Un andhisis mds util requiere la comprensidn de la naturaleza de la
expenmentacion popular Por ejemplo, los agricultores comparan "tratamientos”,
pero el testigo o control puede estar "en la cabeza de los agricultores”®, porque ellos
comparan los rendumnientos de este afo con los del aflo anteniogr Otra comparacién
utiizada por los agricultores compara los resultados en un campo distante con aquel
mas cercano, o los resultados de afladir un poco mas de un fertilizante a un surco,
en comparacion con el resto de la parcela La experimentacién tradicional incluye
la rephcacion, pero es tipico que esta rephcacion se dé principalmente a lo largo del
tiempo, y no en el espacio y en el tiempo, caractenstica de la replicacién del método
cientfico  Aun mas, los agnicultores reconocen los efectos que llevan a confusiones
en la experimentacién popular Por ejemplo, una pequefa cantidad de semilla de una
nueva vanedad es nutnda y multiplicada en el mas férul huerto casero, para la
siguiente siembra se lleva la nueva vanedad para ser evaluada en diferentes tipos

de suelo, evaluando la interaccién genotipo x ambiente Sélo una vez que se ha
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evaluado el rendumiento en una diversidad de ambientes, se sacan conclusiones
acerca del rendimiento esperado para el nuevo germoplasma en el ambente del
agricultor

“
La expenencia muestra que la generacién de conocirmiento de los agricultores |

puede beneficiarse tanto del método cientifico de la comparacién controlada como
de la expernimentacidn popular no es una dicotormia enire la una y la otra {ver, por
ejemplo, Uphoff, 1992 282-3, Hardon y de Boef, 1993 67, Berg, 1993, Lightfoot,
1987}

Otro asunto es s la creacidn de un grupo especial construye sobre las
estructuras de autondad existentes o crea una estructura paralela no tradicional, y
el grado al que tales grupos pueden representar las agendas de investigacion de
diferentes grupos de interds dentro de la comunidad, o pueden de hecho excluir
grupos espectficos (Bebbington et al , 1894} La expenencia con la investigaciéon
en fincas muestra que cuando no se utihzaron los critenos formales para seleccionar
agricultores para participar en la investigacion, los participantes que resultaron
generalmente eran los agnicultores méas prdsperos y politicamente més activos
{(Mernll Sands et al , 1891 303}

Los wwestigadores, o los innovadores que tenen los medios para
expenmentar, generalmente son los agricultores que estéan en mejores condiciones,
que tienen las técnicas y los recursos (ncluyendo el poder) para dedicarse a un tipo
especifico de generacidn de conocimiento Se ha temdo cierta expenencia en el
trabajo con agnicultores de mentalidad investigativa que sugiere que es deseable
seleccionar intencionadamente los innovadores que tienen el tempo y ef inferés en
la experimentacién {ver, por ejlemplo, Abdin & Chowdry, 1989, citado en Merrill-
Sands et al , 1991, Ashby et al, 1987}

En realidad, la pregunta es si los agricultores investigadores que representan
la capacidad local de hacer investigacidn en las comumdades locales pueden
vincularse a la agenda de investigacion, defimida a nivel de Ia comunidad Esto es
también muy util para los grupos muy pobres o para otros grupos de interés, tales

coma las mujeres, que pueden tener pnondades muy distintas a las de aguellos en
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condiciones relativamente mejores y que son los que conducen la expenmentacion
a mvel local

De wincularse efectivamente a las agencias de investigacion, (podria esta
capacidad local compartir los costos v amphar el cubnmiento de la investigacién
adaptativa, al tiempo que garantiza que sea relevante a los agnicultores locales?
{Cémo podria I3 investigacion participativa con base en la comurudad, lograr un
cubrirmento ampho gue sea efectivo en términos de costos? ,Se puede crear en las
comunidades rurales una capacidad y una responsabilidad autosostenibles para la
promocion de 1a partcipacién de los agricultores? ,Como manejar los vinculos entre
estos actores diferentes sin incrementar los costos transaccionales hasta un grado
nmanejable? Se ha hecho poco trabajo sisteméatico sobre los costos de crear
orgamnzaciones a nivel de la comunidad para cumplhir con esta funcidn, tampoco hay
mayor evaluacién empirica sobre el grado hasta el cual estas orgamizaciones pueden
aumentar el cubnimiento y mejorar el enfoque de la investigacidn adaptativa de una
manera autososterible (Axinn, 19394}

tste documento hace referencia a un esfuerzo por proporcionar datos
empiricos sobre algunos de estos asuntos, a partw de la investigacién-accion
realizada entre 1990 y 1994 por el proyecto IPRA del Centro Internacional de
Agricultura Tropical (CIAT), con el apoyo de la Fundacion W K Kellogg El proyecto
busca evaluar el potencial de institucionalizar una capacidad con base en la
comumdad para involucrar a los agncultores en {a conduccidn de la investigacién
adaptativa Este documento presenta los resultados obtenidos al transferr las
responsabilidades de la investigacién adaptativa a comités de agncultores
mnvestugadores, los efestgs&tie ampliar el cubrimignto de este enfoque, y sus costos

El documento estd organizado ast La siguiente seccién describe los
procedimientos utiizados para formar los comités de agricultores y sus actividades
Luego se presentan los resultados, con relacién a la evolucidn de los comités de
agricultores en el cuatrenio 1980-1994  Terrmmna sefalando algunas cuestiones que

surgen a partir de éstos, para la aplicacion futura de este enfoque
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METODOLOGIA

La estrategia del proyecto es implementar los métodos de la inveshgacién
participativa para la evaluacibn de tecnologias adaptativas, al formar comités de
agricultores de las comurnidades rurales para llevar a cabo la evaluacién de la
tecnologia junto con agencias de snvestigacion y de extensidn agncola del sector
publico y con las arganizaciones intermedias {las ONGs vy las cooperativas de
agricultores) El desarrollo de cursos y materiales de capacitacidn para capacitar a
los agniculiores, y al personal de las organmizaciones del sector publico y de las
entidades intermedias para este propdsito, es parte integral de la estrategia

El propdsito de los Comités de Investigacidn Agropecuaria Local (CIALs} es
movilizar et hderazgo local entre los agnicultores para que asuman la responsabilidad
de expenimentar con tecnologias desconocidas en su comunidad De esta manera,
el proyecto busca crear una "demanda™ ¢ exigencia por parte de los clientes del
sector publico y de las orgamizaciones intermedias sobre la investigacién y la
extension, diversificando el tipo de tecnologias disponibles y aumentando el numero
y la tasa de flujo de tecnologias hacia los agricultores de escasos recursos,
mejorando asi la adopecidn, los ingresos de 1a finca y el bienestar en general La
experiencia indica que la nueva tecnologia, seleccionada mediante métodos de
participacion de los agricultores, se adapta mejor a nwvel local que agquella
recomendada por los investigadores que han trabajado por su cuenta {Sperfing,
1993, Worede y Mekbib, 1993)

El proyecto fue iniciado en un drea piloto en el Departamento del Cauca, al
sur de Colombia El Cauca es uno de los departamentos méas pobres y con salarios
més bajos en el pais El drea piloto estd caracterizado por una topografia
montanosa, escasa infraestructura de carreteras y mercados, y fincas pequefias de
unas b ha en promedwo {el drea cultivada en promedio es de menos de 3 ha) Todas
las fincas se dedican a una mezcla de produccién comercial y de subsistencia Esta
es una zona marginal productora de café, con suelos acidos e inférties,
generalmente en un estado avanzado de erosién La mayona de los agncultores

cuttvan caté, junto con la yuca como cultivo comercial, el maiz y el frjol trepador
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se han cuitivado tradicionalmente para la subsistencia La ganaderia es escasa {s6lo
el 13% de las fincas tienen ganado)

El proyecto se wucid en 1990 con la formacion de ClALs en cinco veredas, ™
el nimero aumento a 18 veredas a finales de 1991, a 32 en 1292.3, y luego a 55 \
veredas en 1994 A la fecha el numero total asciende a 85, con los 30 ClALs
adicionales formados en Bolivia, Ecuador, Peru y Honduras por personal
internacional que recibid capacitacion en el método IPRA Este documento presenta
nformacién obtenida det monrtorec de 48 ClALs establecidos entre 1990 hasta
mediados de 1234 en el &rea piloto en Colombia Estos tltimas CIALs cubren un
drea de aproximadamente 1605 km?, cobyando una poblacién estimada en 50 000
familias, y estableciendo contacto directo con 4 000 agricuitores, de los cuales 220
recibieron capacitacidn como miembros de los ClALs o comités de investigacién

Cada ClAL estd conformado por cuatro agricultores elegidos durante una
reurwon de la comumdad Se reune regularmente durante el pnimer ciclo de
capacitacion (o penodo experimental, generalmente equivalente a una estacion de
cultivo de aproximadamente seis meses} El pnimer ciclo de capacitacion incluye
hasta diez visitas de capacitacién por parte de un agricultor de apoyo, quien ha
terido por lo menos un afo de expenencia previa como miembro de un CIAL
Durante el siguiente ciclo o estacién de cultivo, el numero de estas visitas se reduce
progresivamente, a medida que el CIAL gana expenencia y lleva a cabo los
expenmentos cada vez con mavyor autonomia (Recuadro 1}

Ef agricultor de apoyo esté respaidado por un agrénomo cuyo conocimento
aporta al disefio estadistico de los expenimentos del CIAL y al anélisis de los datos
recogrdos por los miembros del CIAL Actualmente, en el drea del proyecto, los 48
CIALs son atendidos por tres agricultores de apoyo, respaldados principalmente por

un agronomo capacitador

RESULTADOS

Esta seccién del documento revisa los resultados obtenidos durante el periodo
1980-1894 de la orgamzacién de 48 ClALs o comités de investigacion de
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Fecuadro 1 Procedamento para la formacién de un nuevo CIAL

1 Ef personal asignado a la investigacidn en fincas y al servicio de extenisién de
Ia nstitucién patrocinadora reciben capacitacidn sobre la metodologla CIAL y
seleccionan las comumidades o atenden solicitudes hechas por las comunidades
para formar un CIAL L3 mstitueidn patrocinadora puede ser una agencld
gubernamental o una ONG o una cooperativa de agnicultores

2 La mstutuciton patroomadora ¢ifa una reunidn comuniana en 13 que los
agnicultores conforman un grupo de andhsis de lo que significa expenmentar con
nugvas practicas agrlicolas, de la experiencia a mivel local con el proceso de
expenmentacitn y sus resultados, v del propdsito de un comité de mveshgacidn
local

3 Sila comumdad decide establecer un CILAL, elige un comté de cuatro muembros
entre los agncultores reconocidos localmente como nvestigadores  con
capacidades de hderazgo establecidas con la comumidad antes de la eleccidn

4 E} CIAL hace un diagndstico en ung o mas reuniones de la comumidad vy se
selecciona el tema priontaro {e g, un cultive, una prictice cultural, el uso de
ferulizantes) para ser mvestigado por ef CIAL

& Enla reunitin de planeacion con el agrénomo de la institucin patrocinadora
el CIAL define el objetivo de su expenmento, los tratamentos vy o) tesbigo, gue son
cntenos para la selecoidn del sivo del experimento, el cronograma 108 nsumaos,
los datos requeridos para sacar conclusipnes acerca del ensayo, las
rasponsahilidades para cada tarea Dwrante el primar cclo de capacitacién, un
agncultor de apoyo wista el CIAL regularments, a medida que se van
implementando las tareas

§ Una vez se ha planeado el expenmento, el CIAL Heva a cabo las actividades
involugradas, desde g siembra hasta la cosecha, y adownstran el fondo
comumtano del ClIAL Este es un fondo colectiva rotatono, del cual se comparte
para cada CIAL En Colombia, el fondo CIAL es de menos del 50 porciento del
valor de una cabaza de ganado en el drea piloto (US$375 por CIAL, a las tasas
actuales de cambio)

7 Una ver casechado ef expenmento, el CIAL se reune con el agrénomg para
sacar las conclusiones a partir de los dates que han registrado en su expenmento,
y planufics 1a reursdn comunitana en la que el CIAL presentard sus resultados

8 La comumdad se reune para escuchar un informe verbal por parte del CIAL de
sus actividades, resultados y estado financiero 5 es del caso, se repite el
diagndsuco paro onentar las actividades del CIAL para la siguiente estacién de
cultivo

8 En el segundo, y on tos ciclos subsiguientes de expenmentacion el agricultor
de apoyo reahiza dos o tres visitas de momitoreo
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agncultores en el &rea piloto en el Cauca, Colombia El procedimiento para la
conformacidn de los CIALs fue desarrollado en la fase piloto {1880-1991), durante
la cual se establecieron cinco comités de investigacién de agricultores, quienes
recibieron capacitacién en técnicas de diagnéstico participativo, planeacion y
establecimiento de ensayos en fincas, con replicaciones, evaluacién participativa de
tecnologlas, andlisis e interpretacidn de resultados, anadlisis presupuestal del costo
total del ensayo y de los tratamientos individuales El proceso requind también la
planeacidn y presentacién de un informe oral corto sobre los resultados ante un
grupo de cinco CIALS, y ante cada una de las comunidades representadas Después
del pnimer ciclo de capacitacidn (0 estaciin de cultivol, los agrénomos del equipo
del prayecto {PRA comenzaron a entregar gradualmente cada operacidn del proceso
a los agncultores Un socidlogo reahizd visitas regulares de monitoreo para evaluar
hasta qué punto los agnicultores eran capases de manejar cada operacidn, y para
detectar sI se requeria capacitacidn de seguimiento

Con base en esta expenencia, se prepararon 12 cartillas CIAL como
matenales de capacitacién a partir de discusiones con los agricultores involucrados,
quienes ayudaron a preparar el texto y las ustracwones {ver Apéndice 1)

A finales de 1991, se inici6 la segunda fase de formacion de los CIALs El
proyecto utilizd los materiales de capacitacién para dictar un curso con las ONGs
en el drea piloto, con el propésito de preparar a su personal de agrénomos para
establecer CIALs Como resultado del curso, se establecieron 13 CIALs adicionales
utiizando las cartillas de capacitacidn El proyecto ahora supervisaba 18 ClAlLs e
incluia [a revisidén de la manera en que eran utilizadas en Ia préctica las cartillas de
capacitacidén por parte de los capacitandos de las ONGs vy de sus CIALs Con base
en esta experiencia, se finalizaron las cartillas de capacitacién, v en 1992, el
proyecto comenzo a dictar un curso regular sobre el método CIAL a capacitandos
de las ONGs (quienes son estudiantes universitarios que realizan una préactica de
extension agnicola con su ONG en las dreas rurales), con extensionistas del sector

pubhco y con hderes de las comunidades locales
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En una tercera fase, se establecieron otros 28 CIALs como respuesta a
solicitudes de las comunidades y de las asociaciones de agncultores En 1893, entre
los capacitandos de un curso sobre el método CLAL, habia tres agncultores que eran
miembros de los ClALs establecidos durante la segunda fase Estos agrnicultores de
apoyo fueron contratados (uno por una ONG, uno por una cooperativa de
agricultores, y el otro por el proyecto) para establecer los CIALs durante la tercera

fase

Transferenca de la responsabiidad de Ja evaluacién adaptativa

Una de las preguntas mas importantes para el proyecto es, ",qué tipo de
responsabiidad pueden asumir exitosamente los agncultores mvestigadores,
orgamizados en un CIAL, en cuanto a la evaluacion de tecnologias especificas a una
localidad™?

Los 48 ClALs conformados en el &rea pioto han sido establecidos
sucesivamente por capacitandos con experiencia recién adquinda en esta
metodologia Esto le ha perrmitido al proyecto evaluar los requenmientos de la
capacitacién para establecer un nuevo CIAL, ia rapidez con la que los CIALs se
pueden ir "desprendiendo” progresivamente de su capacitador, y la rapidez con la
cual pueden asumir la responsabilidad de llevar a cabo sus expernmentos sm el
capacitador

El Cuadro 1 hace un resumen de las conclusiones sobre el tipo de apoyo
institucional requendo por un CIAL debidamente capacitado en términos de
capacitacién y visitas de monitoreo, para lievar a cabo expenmentos en fincas,
relacionados con un cultivo Nuestra expernencia demuestra que los comiés de
agricuitores que trabajan por sl solos registran los resultados confiablemente v con
precisién, para los tratamientos separados y sin confundirlos, cuando estin
interesados en los resultados Durante Ia reunidn de planeacion, los agricultores han
defirido datos que quieren recoger, en unidades de medida que tienen sentido para
ellos, y son capases de analizar estos datos para comparar tratamientos, y evaluar

tasas de germinacién y desarrollo del cultivo Por ejemplo, la altura de las plantas
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de maiz fue evaluada en términos de demasiado bajitas {los perros pueden alcanzar
y robarse las mazorcas), medianas, resisten el viento y el volcarento {deseado),
demasiado altas {susceptibles al volcamiento) Los datos de rendimientos son
procesados normalmente por los agricultores en térrminos de rendimiento por unidad
de semilla, puesto que no acostumbran vtilizar medidas de drea, aunque las parceias
expenmentales sean medidas y delimitadas con estacas

La revisién de los 48 ClALs mostré que de las 15 actividades detalladas en
el Cuadro 1, un CIAL debidamente capacitado {con dos ciclos de experiencia)
requena el apoyo de capacitacidén en un maximo de cuatro actividades Enlas Fases
1y ll, dos de estas actividades requeria la presencia de un agrénomo capacitado la
planeacién —incluyendo el disefio estadistico— y el anélists de los resultados Se
identificd como deseable dos visitas por parte de un agricultor deé apoyo para
revisar que la seleccidn de la parcela estuvieras de acuerdo con los objetivos
expenmentales, vy para asegurar que los datos a mitad del periodo o durante la
evaluacidnde la cosecha fueranregistrados correctamente Las visitas de monitoreo
rutinanas incluyen la visita de un agricultor de apoyo al diagnéstico comunitano y
a las reuniongs para mformar a la comunidad Durante la Fase I, los agricultores
de apoyo comienzan a asurmir la responsabilidad de apoyar la planeacion de los
ensayos de los ClALs y el anélisis de los resultados, trayendo consigo los planes y
luego los resultados a una reunidn para este propdsito, en la que participa un
agrénomo de las instituciones patrocinadoras

La mayoria de las preguntas de investigacidn de los ClALs pueden ser
atendidas con expenmentos con un sélo factor (por ejemplo, 6-10 variedades
superimpuestas sobre las practicas culturales locales, o 3-4 tratamientos de
fertiizaci6n o de control de plagas) Esto hace que sea factible que los agricultores
paraprofesionales puedan brindar apoyo a la planeacién vy analisis del ensayo, con
la revisidn, por parte de un agrénomo, del disefio y de la interpretacién (En la
practica, se requind capacitacidn tanto para reforzar las técnicas de un agronomo
capacitando en &l disefio y andhsis de los ensayos en fincas, como para ensefiar
estas técrucas a los agricultores )
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La agenda de investigacidn definida por los ClALs esté evolucionando a partir
de estrategias principalmente basadas en el gerrmoplasma (para buscar nuevos
cultivos y vanedades), hacia un interés por las practicas culturales una vez se ha
seleccionado, mediante sus expernmentos, un nuevo cultivo viable o una variedad
adaptada a las condiciones locales La expenencia méas reciente muestra que los
agncultores paraprofesionales pueden apoyar los ClALs en el disefio de un
expernimento de dos factores densidad de siembra x dosis de fertihizante, coma
ejemplo de un diseno establecido por un CIAL sin la intervencibn de un agrénomo

El Cuadro 2 muestra la tasa de aumento de las actividades llevadas a cabo
por los CIALs, independientemente del apoyo institucional en términos de
capacitacidn por parte de un agrénomo 0 de un agricultor de apoyo Los datos del
prmer ciclo indican que el numero de wvisitas de capacitacion requerndas ha
disminwdo de 17 necesitadas para desarrollar el método y los matenales de
capacitacidn en la Fase |, a 10 visitas de capacitacién en la Fase [Hl Las sesiones
de capacitacidn prosiguen las actividades resurmidas en el Cuadro 2 En la practica,
el numero de wvisitas de capacitacidén se ha reducido, porque algunas de las
actividades mencionadas en el Cuadre 2, tales como ia obtencién de iInsumaos, vy las
actividades repetitivas, tales como la observacion o fa evaluacidén del expenmento,
se pueden llevar a cabo independientemente por parte de los agricuitores, aun
durante el primer ciclo de capacitacion

El Cuadro 2 muestra que los ClALs mds nuevos, formados en la Fase lll,
estan operando en el segundo ciclo con un promedio de cuatro visitas de
capacitacién y apoyo Los cinco ClALs piloto, formados en la Fase I, han seguido
ingrementando su nivel de autonomia en el ulumo ciclo, los CIALs piloto estaban
operando con sélo dos visitas de apoyo (una para la planeacién del experimenta, la
otra para el analisis de los resultados), por parte del agricuitor paraprofesional

Para conclurr, la expenencia del proyecto demuestra que la capacitacion de
los comités de investigacién de agricuitores puede lograrse en dos ciclos (1 e,

durante dos expenmentos), y que un CIAL debidamente capacitado puede asurmir
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la responsabilidad de la mayorfa de las actividades requernidas por los agricultores
para implementar l10s experimentos en fincas

La expenencia durante 1993-94 (Fase Ul indica que los agncultores de apoyo
{con dos ciclos de expenencia como miembros de un CIAL), que son contratados
como agricultores de apoyo pueden proparcionar casi toda la asistencia requernda
por los agricultores, en términos de capacitacidn y monitereo, para implementar los
expenmentos en sus fincas Esto estd permitiendo a los agrénomos involucrados en
el proyecto delegar la planeacién y el andlisis requendos para apoyar rutinanamente
los CIALs debidamente capacitados, asi como el proceso de formacién del CIAL '

El siguiente asunto de importancia es fa calidad de la investigacién llevada a

cabo por los ClALs que operan con este grado de autonomia

Calidad de la investigacién Hlevada a cabo por ios ClALs
ta evaluacién de la calidad de la investigacién realizada por los agrcultores esta
relacionada con los asuntos discutidos anteriormente sobre la utihidad para los
agrnicultores del método cientifico, en comparacion con la expenmentacién popular
La estrategia del proyecto es combinar ambos enfoques se plamfica y establece un
expenmento formal, pero s los agncultores deciden hacer cambios en los
tratamientos © alterar el expernimento durante su conduccidn, al estlo de la
gxperimentacion popular, el uruco requisito es que ésto sea una decisién tomada por
el comité de los agricultores participantes

Se han establecido expenimentos de los ClALs con un minimo de tres
replicacionas (agncultores), y en ocasiones también se replican en cada localdad,
st un agronomo considera que ésto es aconsejable Se han establecido ensayos en
tierras pertenecientes a los miembros de los ClALs, en tierras comuritarias, o en
tierras pertenecientes a otros agnicultores, y se han incluido acuerdos de alquiter de
la tierra o de compartir la cosecha {llamados "amedieros”), los cuales son comunes
en las comumidades objetivo La seleccidn de ia localidad es una decisidn tomada

por el CIAL, con una wvisita de seguimiento para revisar que las localidades
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propuestas estén de acuerdo con los objetivos del expenmento, identificados
durante la actividad de planeacidn Por tanto, los ensayos son realizados mediante
una vanedad de acuerdos colaborativos, que a veces incluyen a un grupo de
miembros de la comumdad quienes, por ejemplo, aportan su mano de obra para el
ensayo, 0 a un indwidug que aporta tierra y mano de obra, y que recibe una parte
de la cosecha Las observaciones y la evaluacitn del progreso del ensayo pueden
involucrar a varios agncultores investigadores, identificados por los miembros del
CIAL como expertos conocedores de un tema seleccionado a través de ia reurudn
de diagnédstico de la comumnidad, estos expertos luego participan en la plangsacién
e implementacidn de las replicaciones Existe, por tanto, el espacio para que los
agriculteres intervengan y combinen la expernmentacién popular con el disefio
expenmental formal

El proyecto ha supervisado la cahidad de la investigacidn de los ClALs de
acuerdo con tres cnitenios (1) jpueden los agnicultores interpretar el experimento,
y puede éste ser analizado estadisticamente?, (2) jestdn ain satsfechos los
agricultores de poder extraer conclusiones utiles del expernimento, adn si éstas no
se pueden anahzar estadisticamente?, y {3) (concluyeron los agricultores que no
pueden extraer informacidn util del expenmento? La evaluacién se pregunia
entonces si los agricultores percibieron los expernimentos como utdes en la
generacidn de informacién, como también si los experimentos tienen el potencial de
proporcionar informacién atil a fa investigacién formal y a los sistemas de extension

El Cuadro 3 presenta los resultados de esta evaluacion De las 273 parcelas
de ensayo manejadas por los CIALs durante 1991-94, el porcentaje de parcelas
(replicaciones) que podian ser utihzadas para el andhisis estadistico promedi6 el 75
por ciento En la Fase |, el 91 por ciento de las parcelas fueron juzgadas por fos
agricultores como interpretables, aunque un menor numero (84%) fueron
estadisticamente analizables En la Fase I, solo el 62 por ciento fueron
estadisticamente analizables, aungque los agnicultores adn juzgaron que el 89 por
ciento era interpretable para sus propdsitos Las razones que explican esta cada en

el porcentaje de resultados estadisticamente anahizables fueronidentificadas durante
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el gjercicio de autoevaluaciin llevado a cabo por cada CIAL En la segunda fase, los
ClALs estaban vinculados a extenstonistas en capacitacién que estaban manejando
la provisién de insumos para los expenmentos de los ClALs, junto con los dal
programa de crédito de su respectiva ONG El programa de crédito estuvo plagado
de demoras en la obtencidn de fondos para la compra de insumas, entregados en
especie a los agncultores participantes Esto demoré las siembras, resultando en la
pérdida para el anélisis de algunas parcelas de ensayo destinadas a los expenmentos
de los ClALs Los Comités solicitaron manejar ellos mismos los fondos de caja
menor para la compra de insumoes expenimentales y, una vez s¢ puso €sio en
operacion, mejord significativamente ia capacidad de los ClIALs de implementar sus
ensayos oportunamente Enla Fase i, el numero de parcelas perdidas por siembras
tardias dismuinuyd a tres (manejadas por un mismo CIAL), las demds se perdieron
por otros factores

Para resumir, la tasa promedio de €xito de acuerdo a criterios estadisticos es
del 75 por ciento, o del 90 por ciento con base en los criterios de los agricultores,
en térrminos de la conduccién de ensayos juzgados a rivel local como utides para la

generactén de congcumiento

Razones de éxito o fracaso en la autogestién de la investigacion

¢Por qué se logra este grado de responsabilidad y precision en la canduccién de
ensayos adaptativos por parte de agrnicultores de escasos recursos, que son
personas muy ocupadas, luchando por dar abasto con el trabajo de sus propias
parcelas y fincas? Esta pregunta es particularmente enigmdatica si se confronta con
los inmensos niveles de insumos asignados en el pasado a los equipos de
capacitacion y dotacin de los investigadores en fincas (o en sistemas agnicolas),
para quienes la obtencién de la colaboracién o participacién de los agricultores en
los experimentos formales era una de las principales fuentes de frustracién
{Lightfoot y Barker, 1988) El anélisis del éxito y del fracaso de los ClALs durante
el penodo 1991-94, durante el cual han estado inactivos 5 CIALs (que representan

el 11 por ciento del numero total establecida), sugiere que existen varnos aspectos
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determinantes del grado hasta el cual un CIAL se compromete a conducir sus
expenmentos con un minimo de ayuda institucional

Primero, la capacitacién del CIAL debe impartir exitosamente el principio de
que e! ohjetivo del comité es expenmentar, para generar conocimiento y para
reprobar o desacreditar recomendaciones no confiables Si este objetivo no esta
claro, los miembros del CIAL sienten una pérdida del propdsito st un experimento
demuestra que la practica local era de hecho la mejor alternativa frente a la
mnovacion que se estd evaluando Nuestra expenencia muestra una persistencia
realmente impresicnante de algunos ClALs, al verse enfrentados con varios
expernimentos que no entificaron una innovacién prometedora, comparada con la
practica local En este sentido, el contacto entre los CIALs es un ingrediente
importante del éxato, un CIAL se beneficia de la expenimentacién de los demds vy es
motivado por ella 2

Segundo, es evidentemente util que cada CIAL incluya entre sus miembros
una persona que sepa leer las cartillas en voz alta a los demés miembros y que
pueda llevar los registros y las cuentas, ésto faciita el manejo del procesc Sin
embargo, se ha probado que los registros escritos son impgrtantes principalmente
para la institucion patrocinadora, la cual recoge datos de vanos ClALs Los
agricultores analfabetas pueden recordar los nombras codificados y complicados de
las vanedades, el disefio de los tratamientos y las diferencias entre tratamientos,
con una faciidad sorprendente, s1 perciben que la informacidn es importants y util
para ellos Nuestra experiencia sugiere que el alfabetismo puede no ser un
prerrequisito para que los agrnicultores asuman las responsabilidades de la
investigaci6n adaptativa del CIAL, pero si implica que el apoyo de un
paraprofesional tenga que ser més intensivo durante un periodo largo de tiempo
Tampoco es cierto que ef analfabetismo incapacite a un agncultor para intercambiar
resultados con los demds, puesto que la tradicidon oral es fuerte en estas
comumdades

Mas cnitico para el éxito es la identificacién en el grupo de diagnostico de un

problema o de una pregunta para el expenmento del CIAL que los agricultores
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involucrados quieran responder, y la cual sea de interés para la comuridad Agqui
radica la importancia de la visitas de monitoreo durante el diagndstico y al momento
de hacer el informe —para asegurar que el comité sienta que le estd rindiendo
cuentas a su comurudad, vy al mismo tiempo reciba estimulo por el nterés
demostrado en sus resultados El sentido de servicio a la comunidad vy de
responsabihidad hacia el bienestar del grupo, creado y reforzado durante estas
reuniones es tal vez el factor Gnico més importante que determina el cumphmiento
exitoso del expenmento por parte del CIAL Las visitas de monitoreo muestran que
st, por gl contrario, hay conflicto en la comumidad y/o conflicto en el CIAL, lo mas
probable es que el CIAL termine siendo inactivo Por esta razén, el enfoque incluye
el uso de una técnica para que el CIAL evalue penddicamente cémo se sienten sus
miembros acerca de los demas y de su relacidn con la comunidad, esta evaluacion
puede ser utihzada por el comité, con o sin la presencia del agricultor de apoyo
Otro factor de motivacion es que el manejo de un ClAL y de los experimentos
gue requieran el respeto de personas "externas” ha probado ser una herramienta util
para "atraer” atencidn y recursos de instituciones externas a la comumidad Por
ejemplo, un ClAL logrd negociar exitosamente una donacién de tierra para una finca
comunitaria por parte de la agencia estatal de reforma agrarna, con base en la
fortaleza demostrada en su capacwlad administrativa vy en su trabajo de equipo
Otros han atraido acuerdos de mercadeo con intermediarios que antes no hubieran
vigjado hasta pueblos tan distantes, pero que azhara se sienten interesados en la
calidad y cantidad de productos resultantes de la expernimentacién Aun otros han
convencido a las ONGs para que introduzcan los resultados de los expenmentos del
CIAL en sus programas de credito La motivacidon para conducir un expenmento con
autonomia esta tan relacionada a su funcidén organizacional en su interfase con las
organizaciones externas, como su utihdad como método de generacidn de

conocimiento

Impacto de los ensayos de los ClALs
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Los resultados presentados hasta el momento muestran que los 48 CIALs en el area
piloto han llevado a cabo —cada vez con menores requenmientos de apoyo
institucional — un gran numero, cada vez mayaor, de ensayos a nivel de finca que los
agricultores consideran utiles para la gergg_rg_cué? de conocimiento y que son, en su
mayoria, estadisticamente analizables Es?a’?eq&g‘r? é?-(a‘rﬁm_’_a?’erbampacto de estos
ensayos - ‘ ’mi"__

Una valoracién répida del impacto de los CiALs rr;?‘stré que, en un 75 por
ciento de las comunidades participantes, se percibla el tgitla:r{gﬁcgo de sus CIALs, en
términos de nuevas semillas, practicas culturales o informacion acerca de las
recomendaciones que se debfan seguir De los CIALs que no percibieron beneficios,
todos, menos dos, fueron establecidos en la Fase lll y son, por tanto, novicios, con
menor probabilidad de tener impacto hasta el momento Por ejemplo, una
comunidad solicité a su comité de investigacién que comparara la recomendacion
de una agencia gubernamental de cubrir el suelo debajo de los arbustos frutales con
plastico negro, con una practica local para controlar nematodos El experimento del
CIAL muestra que, por lo menos a la fecha, la practica local es més efectiva, con
el manejo de los agnicultores

Las instituciones gubernamentales del drea piloto establecen las prioridades
de la investigacién y la extensién con base en el drea dedicada a los diferentes
cultivos del municipio asi, en el drea piloto, los productos priontarios son la yuca,
los pastos, la cafa de azucar y el café Los pequenos agricultores que participan en
las reuniones de diagnéstico de los CIALs tenian diferentes prioridades, tal como lo
indican los cultivos seleccionados para los expenimentos de los CIALs y que
aparecen en el Cuadro 4 Es evidente que las comunidades identificaron una agenda
para investigacidn mucho mas diversa que la de las instituciones Por ejemplo, ni
una sola de las comunidades encontrd que la yuca fuera priontana en su diagndstico
de grupo, a pesar de que més de 4000 agncultores han participado en reuniones
comunitarias con este proposito La diversidad de la agenda de los CIALs refleja los
objetivos de los agricultores de identificar alternativas a los cultivaos comerciales

tradicionales (café y yuca) y de aumentar su suficiencia alimentarna, cultivando
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productos bésicos tales como la papa, el frijol {un reemplazo de la carne en la dieta
rural} y el maiz (utiizado para la almentacion de galhinas, una fuente importante de
proteina producida localmente, y también un ingrediente importante de los platos
tipicos de la regidn) El departamento del Cauca importa estos productos basicos
de otras partes del pais para suplir sus requerimientos alimentarios (SAG, 1989)
Por ende, la agenda local de autosuficiencia alimentana refleja un problema
regional

Actualmente, los ClALs estdn teniendo éxito al potenciar la demanda de
tecnologias y al mejorar la diversidad de las tecnologias ofrecidas por los programas
gubernamentales y de las ONGs Por ejemplo, en los programas de crédito y
asistencia técnica de las ONGs, se introdujeron el maiz y la arveja, como resultado
de ios expenmentos de los ClALs, v el fryol recibid mis importancia Las agencias
municipales de crédito y asistencia técnica (UMATAS) también comenzaron a
responder a las prioridades de los agricultores, especialmente una vez que algunos
de los ClALs comenzaron a producir semilla de variedades que habian seleccionado
en sus ensayos y que fueron luego recomendadas y distnbuidas a otros agricultores
por las UMATAs Recientemente, una UMATA comenzd a utihizar los resultados de
los ClIALs para formular recomendaciones a los agricultores gue participaran en su
programa de crédito Qtra respondié a la solicitud del CIAL de ayudarle a identificar
vanedades de mani para evaluacion, al obtener una seleccidén de nuevas vanedades
del Instituto Internacional de Investigacién en Cultivos para los Trépicos Semi-
Aridos {ICRISAT, de su sigla en inglés), a través de una agencia nacional de
investigacidn agricola

Un desarrollo importante fue la evolucién de algunos de los CIALs que habian
seleccionado con éxito nuevas variedades, adaptadas a las condiciones locales, en
pequefas empresas productoras de semillas Estas microempresas proveen semilla
de estas y de otras variedades locales a los agricultores de la zona A la fecha, seis
ClALs han comenzado a producir semilla de seis ensayos vanetales {con 23
replicaciones), llevados a cabo durante tres afios y que han progresado hasta

convertirse en parcelas a escala comercial, para lo cual reciben capacitacidn
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adicional en técnicas sencillas de produccién, procesamiento y control de calidad
de sermuillas, por parte de un agrénomo capacitador Esta semilla se puede vender,
con fa aprobacién del gobierno, bajo la categorfa de "semuila mejorada por
agricultores”, cuando se lleven a cabo las visitas por parte de la agencia nacional
encargada de la certificacién de semillas

Ef Cuadro 5 muestra ia cantidad de semilla producida por las seis empresas
de semulla de los CIALs La semilla de los Comités se distnbuye localmente en los
almacenes del pueblo y en los mercados del fin de semana Se estima que 281 ha
de maiz, 3064 ha de frycl y 3 5 ha de arveja {un cultivo totalmente nuevo
ntroducido en el drea piloto a través de la expernimentacién de los ClALs) han sido
sembradas con semilla proveniente de los CIALs Més de 10 000 agricultores han
comprado semilla de los Comités, se estima que ésta produzca grano por un valor
bruto de més de US$2 millones durante una estacidén de siembra

Con hase en la diferencta de rendimiento entre las vanedades localmente
disponibles y aquelias seleccionadas por los CIALs para la produccién de semiiia, |a
produccidn de maiz y frijol representa US$765 000 adicionales de ingresos netos
a los agricultores locales, y la de arveja —una fuente de ingreso recién introducida—
representa US$8000 a la fecha Para los agricultores que compraron la semilla de
los CIALs, ésto representa un incremento per capita equivalente a un mes de salano
minmo durante una estacién de siembra ®

Las empresas de semuillas también generan empleo puesto que deben
contratar mano de obra adicional para sembrar, cosechar, seleccionar, limpar y
empacar la semilla en bolsas de 1 a 5 kg, las cuales son fabricadas localmente por
mujeres Las empresas de sermilla de frijol, por ejemplo, han generado un promedio
de 20 000 dias laborales de empleo a nivel local durante cinco estaciones, cuyo
valor se estima en US$85 000 a las tasas salanales actuales durante 5 afos de
aperacion

Este impacto ha sido logrado por los seis CIALs establecidos a principios del
proyecto No existe, por supuesto, minguna garantia de que los CiALs més recientes

vayan a repetir esta experiencia al identificar nuevas practicas o germoplasma
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nuevo con un wnpacto comparable Los seis ClALs que se ha;n canvertido en
empresas de semillas pueden haber aprovechado ya la mejor oporturidad, y las
ganancias inesperadas del mejoranmuento y la produccion de semilias mediante el
método participativo El impacto de los ClALs mds nuevos puede ser mas dificil de
lograr, especialmente como lo indica el Cuadro 4, s1 su agenda de mnvestigacion
pasa el énfasis de los granos a los productos perecederos Por otro lado, la reciente
introduccion de la arveja, via la expenmentacién del CIAL, sugiere que puede haber
un margen para un aumento sigrificativo del impacto de la expenmentacion de los

ClALs con cultivos de alto valor comercial

Amphacién del cubrimiento y costos del programa de los C/IALs
Los resultados presentados hasta agut muestran que un CIAL debidamente
capacitado puede asumir la responsabilidad de ejecutar la mayoria de las actividades
involucradas en el manejo del tipo de ensayos de investigacién adaptativa de la
agenda de investigacidn wentificada por las 48 comunidades participantes Los
resultados expenmentales han sido utiles en la generacibn de conocimiento, y, mas
especificamente, han contnbuido a incrementar la diversidad de la tecnologia
evaluada, as) como a mejorar la tasa de flujo de las tecnologias a las comumdades
participantes —con unos beneficios econdmicos considerables en el caso especifica
de los compradores de semilla de los ClALs

Una de las preguntas mdas importantes que esta investigacidn tratd de
responder es hasta qué grado se puede ampliar el cubnmiento de este tipo de
participacion de los agncultores en la investigacién, y a qué costo Antes de que la
investigacidn participativa se pusiera de moda, los criticos cuestianaban si este
enfoque era un lujo costoso, atractivo en ¢asos especificos y cuando era apoyado
por profesionales altamente calficados, pero incosteable al trabajar con un gran
numero de agricultores (Farnngton y Martin, 1988}

En esta seccidon presentamos informacion sobre el potencial del método CIAL
para aumentar la eficiencia del personal asalariado que trabaje en un programa de

investigacién adaptativa en fincas y en extensidn, al disminuir el tempo requendo
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para ellos lievar a cabo ensayos a nivel de finca También examinamos los costos
operativas de la corporacidn CIAL, una organizacién de segundo orden establecida
por los CiALs en el Cauca, para proporcionar algunos conocimientos méas profundos
sobre la factbilidad y los costos de crear ClALs autosostenibles

Una manera de evaluar ¢l potencial del método CIAL de aumentar la eficiencia
de los programas del sector publico o de las ONGs al llevar a cabo investigacién
adaptativa, es comparar la cantidad de tiempo requenda para llevar a cabo un
ensayo a nivel de finca con y sin un CIAL El Cuadro 6 presenta estumativos de las
horas-hombre requendas y del costo de esa mano de obra para un ensayo a nivel
de finca reahzado por un extensionista, para un ensayo a rnuvel de finca realizado por
un CIAL nuevo durante su primer ciclo de capacitacidn, y para un CIAL debidamente
capacitado E! andhsis estd basado en las actividades del Cuadro 1, para el cual
estimamos que un extensionista requenria 8 dias-hombre para un ensayo con un
maximo de tres replicaciones {localidades) Un nuevo CIAL requiere un promedio de
10 wvisitas de capacitacidn por parte del agricuitor de apoyo, ademas de 1 dia-
hombre del trabajo de un extensionista para hacer el muismo trabajo Un CIAL
debidamente capacitado puede llevar 8 cabo un ensayo con 4 dias-hombre de
capacitacién de apoyo por parte del agricultor de apoyo, y con un aporte mimmo
por parte del extensionista {calculado aquf de manera conservadora en 1 dia) Los
estimativos de los diferentes costos de mano de obra muestran que aun la
capacitacion de un nuevo CIAL para que lleve a ¢cabo un ensayo a mivel de finca es
menos costosa que la conduccidin de un ensayo con un profesional asalanado,
considerando las diferencias salanales en el 4rea piloto Aun mas, |a delegacién de
un ensayo a nivel de finca a un CIAL debidamente capacitado cuesta 60 por ciento
menos en costos de mano de obra, que la conduccidn del ensayo por parte de un
extensionista

Una de las implicaciones de esta figura es que los programas de investigacién
adaptativa podnian potencialmente reducir significativamente sus costos de mano
de obra para evaluaciones a nivel de finca (hasta en un 60%), trabajando con los

ClALs Asimismo, se puede esperar que una determinada cantidad de mano de obra
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profesional sea capaz de, por lo menos, duplicar su cubrmiento, es decr, que pueda
aumentar el numero de ensayos a nivel de finca y el nimero de grupos de
agricultores que atiende, al trabajar con los ClALs

Algunas vanables importantes que afectan la eficiencia y cubnmiento de la
investigacién adaptativa son la vanabihidad de los regimenes microagroecol&gicos,
la densidad de ia poblacién y el upe de terreno que afectan la cantidad de vempo
requendo para las visitas a los sitios de los ensayos Antes de proseguir y examinar
los costos operativos actuales de la corporacion CIAL, es necesario describir el
contexto socogeografico en el que se ha desarrollado el cubrnimiento obtenido por
los ClALs existentes

Actualmente, a principios de 19385, existe un total de 55 CIALs regados en
nueve municipros del departamento del Cauca, al sur de Colombia {ver Figura 1), los
cuales comprenden un 4rea de 6648 km?, con una densidad de poblacién promedio
de 40 personas/km? Las comurudades de los pequefios agricuitores que participan
en el proyecto representan un drea de influencia de aproximadamente 1605 km?,
en la cual la poblacién esta concentrada a una densidad més alta las encuestas a
nivel de finca muestran un promedio de 132 personas/km?, cuando no se incluyen
las ganaderias extensivas y las dreas de bosgue * Las comumidades se caracterizan
por un uso de la tierra de Q 25 ha cultivadas per capita, una cifra comparable a los
estimativos para Bolivia (O 33 ha cultivadas per capita), Ecuador {0 25 ha) o Peru
{0 17 bha) {Pachico et al , 1994)

Desde 1991, los ClALs del 3drea del proyecto han decidido reunirse
anualmente para intercambiar resultados En esta reunién, de uno 0 dos dias de
duracién y financiada por actividades de reccleccidn de dinero en sus comumdades
para los gastos de transporte y alojamiento, los CIALs hacen una presentacion oral
de sus expenmentos, intercambian semilla, cambian impresiones sobre las
mstituciones que los patrocinan, y formulan recomendaciones sobre cémo mejorar
su rendimiento con relacién a metas que ellos rmismos establecen durante cada
reunién Esta experiencia llevé a la eleccion de un comité coordinador central (junta)

en 1993, y luego, en 1994, llevé a la decisién de los CIALs de formalizar
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legalmente el grupo {adqguirir personena Juridical, por recomendacion de 1a junta Se
obtuvieron donaciones que permitieron a la corporacion CIAL establecer un fondo
de inversidn, del cual puede retirar hasta el 70 por ciento del interés para gastos
operativos {la cantidad restante se regresa al fondo de capital) Esto permitic a los
CIALs ser econdmicamente autosostenibles Ademds, los agricultores de apoyo han
comenzado a dictar cursos al personal de los servicios municipales de extensién
(UMATASs), quienes [os han contratado para formar numeros reducidos de CIALs
pilotas en otras dreas, pagando hasta el 50 por ciento de su salano, y generando
asi una fuente adicional de ingreso para la corporacién Los siguientes datos sobre
costos han sido tormados del presupuesto operativo anual de la corporacién CIAL,
el cual se denvd de la informacibn del proyecto sobre los costos operativos de los
ClALs en 1994

Bxiste muy poca informacidn publicada sobre los costos de realzar
tnvestigacién adaptativa con grupos de agncultores, para poder comparar las cifras
deil Cuadro 7 Estos muestran que los ¢o5t0s totales de operacién por CIAL, es decir
por comunidad, por afo son del orden de U5$502, y de un costo anual per capita
que va desde US$125, si consideramos solamente los 220 agncultores que son
miembros del cormté, hasta menos de US$1, s1 nos basamos en la poblacién total
del drea objetivo, hasta US$6 5 si suponemos que sélo una tercera parte de las
poblacidon de las comunidades de los CIALs realmente tiene algin contacto conla
evaluacion adaptativa del CIAL correspondiente Con base en un ndmero estimado
de compradores de semiiia de los ClALs, el costo per capita senia aproximadamente
US$3 El presupuesto operativo total por aiio de la corporacién CIAL actualmente
alcanza el equivalente a aproximadamente los salarios de dos agrénomos, hquidados
con las tasas del programa nacional Estas cifras se comparan favorablemente con
los costos anuales citados por Nimnlos y Savage (1991) de US$36 per capita y de
US$2664 por comurudad para un programa de extensidn en Ecuador, que utihza
apovyo de los agricultores a nivel de la comunidad También en Ecuador, Romanoff
{citado en Bebbington et al , 1994) informa que el costo de formar grupos de 10-30

miembros, utihzando mecanismos de capacitacién de agricultor a agncultor, es de
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US$3000 Sin embargo, estos grupos fueron asociaciones de agnicultores para el
procesamiento y mercadeo de la yuca, mucho més grande y mas complejo gue los
ClALs ®

Con respecto al cubnimiento, las cifras citadas por Schwartz (1994 11-12)
van desde 100 hasta 300 agricultores por extensionista (sector privado), hasta
3000 paor extenstonista {sector publico}, de acuerdo con estudios de caso en
Nigeria, Kemiay Tailandia Se pueden estimar cifras comparables para la corporacion
CIAL en alrededor de 66 {contacto directo con los miembros de la comunidad) hasta
cas! 3000 {la poblacién de las comumidades de los ClALs o los compradores de
semillas, por ejemplo) por cada paraprofesional/agrénomo asalanado Sin embargo,
puesto que los ClALs no tenen en este momento una funcion de extension
completa, sine una funcidn parcial de mvestigacién/extension —lo que facilita la
adaptacion de la tecnologia— esta comparacidn no es completamente equivalente

Una razén por la cuai el costo de establecer y operar los ClALs es
relativamente tan bajo puede estar en que los procedimientos para crear estos
grupos fueron formalizados bastante temprano en el proceso, en los materales de
capacitacion escritos conjuntamente con los agricultores y de facil manejo por los
agricultores La utihzacién de estos matenales imphca que los agricultores de apoyo
con experiencia practica en los procedimientos, y quienes representan una mano de
obra poco costosa, pueden establecer y conducir los CIALs con un minimo de ayuda
externa Por ejemplo, la experiencia en Bohvia indica que los extensionustas pueden
usar facilmente las cartillas de los ClIALs para establecer y conducir las CIALs, sin
una capacitacion previa en el método (Sona, comumcacdn personal, 1985)

Aun asi, los datos de costos presentados aqui no deben ser interpretados
como conclusivos, hasta el punto de que se ha dado icio a una evaluacién
adicional del enfoque sin la intervencion de quienes lo onginaron (el equipo del
proyecto IPRA} Este estudic permitird evaluar qué tan séhido y replicable es este

método, en los diferentes ambientes y con estructuras de costos vanables
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Equidad
Una cuestidn relacionada con la evaluacion de la efectividad del método CIAL en
amphar el cubrimiento de la investigactdn adaptativa, es la pregunta de si los
beneficios se distribuyen equitativamente 0 no El proyecto aun tiene que llevar a
cabo un andlisis comprensivo para resolver esta pregunta, pero se tienen datos de
una encuesta en una subpoblactdn de 11 comunidades que nos permiten hacer
algunas apreciaciones Tal como se discutié anteniormente, la seleccidn de los
miembros del CIAL estd basada en la suposicion de que es probable que los
agricultores investigadores sean los miembros que gozan de las mejores condiciones
en la comunidad rural Ademés, los ClALs no estan disenados para involucrar en la
investigacion a un grupo grande, el comité mowihiza la capacidad de evaluar
tecnologias dentro de la comumdad, con base en una participacién limitada en la
conduccién en s1 de la investigacién Por tanto, la distnbucion del conocimiento
acerca de las actividades de los ClALs, y no de la participacion en ellos, es una
prueba mas contundente del grado y la naturaleza del cubnmiento logrado por el
métado

Una comparacion de tres estratos sociales del area piloto, diferenciados con
base en un indice de bienestar {Ravnborg, 1994), muestra que de los 64
agncultores que participan activamente en once ClALs, el 39 por ciento proviene
del estrato alto, en comparacidn con el 22 por ciento provenienties del estrato mas
bajo (¥’ p = 0,048} Considerandola poblacién total del &rea piloto, e! 8 par ciento
de la poblacién més pobre participa en los CIALs, en comparacién con el 17 por
ctento del estrato alto Sin embargo, la poblacitn de la comunidad estd conformada
esencialmente por pequenos agrncultares y en esta submuestra no existen
diferencias significativas en el tamafo de las fincas entre aquellos que participan en
los Comités (tamafio promedio de la finca, 4,4 ha) y aquellos que no participan
{tamano promedio, 3,5 ha, probabilidadde t = (,1484} El conocimiento acerca de
los ClALs tiene una distribucidon mas pareja el 52 por ciento de la poblacitn

encuestada conoce los ClALs, v no hay una diferencia significativa entre la
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proporcién de personas muy pobres {49%!) v los dos estratos mejor acomodados
restantes {53%) que saben de Ia existencia de los CiALs (¥’ p = 0,491)

El asunto clave es saber hasta qué punto los grupos especiales de interés
dentro de la comumidad son capases de establecer sus prioridades en [a agenda
definida en e} diagnéstico comunitano, la cual decide los problemas que van a
investigar los ClALs E! monitoreo por parte del proyecto ha detectado que como
tendencia general, las mujeres no asisten a estas reuniones, y aquellas gque si
asisten proponen problemas para investigar que no resultan recibiendo priondad
Para atender esta necesidad, el proyecto destind un fondo separado para que las
comunidades establecieran un CIAL de mujeres si1 un grupo de 10 0 mas mujeres
lo solicitaban Sin embargo, sélo dos grupos de mujeres establecieron CIALs, y
otros cuatro incluyeron mujeres en sus comités Aun hoy, las mujeres soélo
representan el 7 por ciento de los miembros de los comités La razdn principal
parece ser la dificultad que las mueres tienen para dedicarle ttempo a reuniones
regulares que las hacen salir de sus casas Para los grupos especiales de interés
como {as mujeres, o para los trabajadores rurales pobres con poca ¢ ninguna tierra,
el comité de investigacién puede no ser el instrumento apropiade para atender su
especialagenda de investigacidn Falta explorar opciones mas diversas poregemplo,
un diagndstico separado con j0s grupos especiales de interés para identificar las
priornidades que senan incluidas luego como tratamientos en los ensayos llevados
a cabo por los miembros del CIAL Sin embargo, ésto hace surgir un interrogante
¢qué grado de motivacidn tendran los muembros del CIAL al conducir ensayos sobre
temas de importancia secundana para ellos, y para los miembros més poderosos de
la comunidad? Otra opcidn es permitir a los grupos especiales de interés evaluar 10s
ensayos de tal manera que se incluyan sus criterios acerca de lo que sera una
nnovacién deseable en el andlisis y las recomendaciones sacadas de la
investigacion de los ClALs Sin embargo, puede ser que para que haya una mayor
equidad en el cubnimiento de la investigacién adaptativa, se necesite convertir Ios
grupos mas pobres en el objetiva de la capacidad "fioja” de la

investigacion/extension de las organizaciones intermedianas, creadas al transferir
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parte de la agenda de investigacién a los ClALs Estas cuestiones son temas de

nvestigacién empirica adicional, 1a cual se estd comenzando a hacer en el proyecto

CONCLUSIONES

La formacidn y supervisién de ia evolucidn de los CIALs es un expenimento continuo
para evaluar la factibihdad, y las implicaciones de transferir la responsabilidad de
llevar a cabo investigacidn agnicola adaptativa a los agricultores Los ClALs fueron
formados para investigar hasta qué grado los métodos de diagndstico participativo,
v de definicién, planeacién y evaluacidn de problemas, y, en ultimas, el monitareo
de la evaluacién de la tecnologia adaptativa, pueden ser entregados a las
organizaciones comurutarias, para impulsar la demanda de tecnologias generadas
por ia investigacion formal y difundidas por los sistemas de extension, y para
mejorar el acceso de fos agricultores de escasos recursos a un servicio de
evaluacin de tecnologias adaptativas, a un costo razonable Nuestra expenencia
hasta ahora sugilere que es posible mstitucionalizar esta responsabilidad con los
agricultores, que no es irreal esperar datos expenmentales verificables de la
nvestigacidn adaptativa manejada por agncultores, y que, al demostrar su
capacidad, los agncultores se han ganado el respeto, lo cual esta catalizando una
reonientacién gradual de las priondades de las instituciones burocrdticas Los
resultados muestran que los costos y el cubnmiento actuales se comparan muy
favorablemente con los costos de algunos de los sistemas gubernamentales o
privados, aunque Ias bases para la comparacién son muy hmitadas Una estructura
de costos favorable esta evidentemente relacionada con la efectividad demostrada
por los paraprofesionales, tales como los agricultores de apoyo, de amplar el
cubrnimiento y de lograr la autogestidn

El proyecto estd entrando en una nueva fase con un programa internacional
de capacitacidbn y con el mamitoreo de nuevos CIALs, los cuales se estdn
diseminando en ambientes socioculturales bastante contrastantes, tan distantes
como Brasd y Honduras Quedan muchas preguntas acerca de la viabilidad a largo

plazo de los ClALs, como enfogque para institucionalizar la participacion de los
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agrnicultores en la investigacion agricola Pero ya hay algunos indicios —come el
CIAL Miske en Bolivia, el cual abarca 22 comunidades, o los CIALs {rebautizados
CALITS} en Peru que se organizaron como grupo para hacer campafia para
demandar ayuda de la estacion expenmenial gubernamental encargada de su
reglon— de que se puede estar dando una revoluciGn callada para que la capacidad

de los agricultores como investigadores reciba un mayor reconacimiento
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Cuadro 1 Actividades llevadas a cabo por un CIAL en un experimento

relacionado al cultivo, y apoye institucional requendo

Monito-
reo por
parte de
Canti- Capacitacion un
dad de & asistencia Para- agnicultor
activi-  por parte de profe- parapro-
Tipo de actividad dades agrénomo sional festonal
Diagnoéstico de grupo 1 - -- {1y
Planeacidn 1 1 - -
Seleccion del lote 1 -- 1 .
Preparacion de la tierra 1 - - —
Consecucidn de insumos 1 - - -
Establecer el expenmento 2 -- -- -
Rewisar germinacién 2 - " -
Manejo del cultivo Varnable - - .-
Evaluacién a término medio 2 - 1 --
Evaluacién de la cosecha 1 .- -- -
Andiisis de resultados 1 1 - -
Informe a la comunidad 2 o -- 1
Total 15 2 2 2

s st s

Poco frecuente
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Cuadro 2 Tasa de aumento de la independencia de los CiALs del apoyo
institucional, 1991-1994
Fase de No Numero promedio de wisitas por ciclo
formacién del de de capacitacién
CIAL CIALs

Ciclo 1 Ciclo 2 Ciclo 3 Ciclo 4 Cclo b

Fase 1 {piloto}

Fase l

Fase 1|

5 17 10 4 2 2
13 12 7 3 3
30 10 4 4 3
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Cuadro 3 Calidad de los ensayos a nivel de finca llevados a cabo

por los ClALs Energ 1991 - Agosto 1994

Porcentaje
de parcelas
estadist- No analizables
camente estadist-
No analizables ¢ camente pero
Fase de de interpretable interpretables
formacion del par- 5 por los por los Perdidas al
CIAL celas agricultores agricultores anahisis
Fase | (Piloto) 42 84 7 g
Fase Il 85 62 27 11
Fase Il 146 78 12 10
Total 273 75 15 10
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Cuadro 4 Experimentos de los Comités de Investigacion Agricola Local
{CIALSs)

s

Nimero de experimentos’

Tema

Fase | Fase I Fase lll
Arveja y practicas culturales 1 3 5
relacionadas
6 5 3
Papa
7 8 7
Maiz y practicas relacionadas
1 3 4
Manr
Frutas y dosis de ferulizantes 3 6 11
relacionadas, control de plagas
6 4 o
Fryol
) 0 1 1
Habichuela
1 1 1
Tomate
1 2 1
Sovya
1 1 1
Cafia de azucar
4 7 6
Hortahzas
1 1 ¢
Mezclas de concentrados para gallinas
1 1 1
Pastos forrajeros
0 0 1
Cultvos de cobertura {abono verde)
0 0 1
Curnies
TOTAL 32 42 43

La surma total es menor al numero de ClALs porgue no todos los Comités
estan estableciendo expenmentos nuevos
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Cuadro 5 Produccitén de semilla de seis ClALs y su impacto estimado durante una estacidn de cultive

Area Precio a Incremento

Produccidbn  sembrada  Produccaidén  mivel de Valor de ia Valor del
No de total de estimada estimada finca bruto produccién  incremento

Cultvo  ClALs  semilla (kg) (ha) (t) {U8s/t)  {(USs$000) (%) {(US$000)
Fryol 4 147,080 3064 3064 683 2,083 30 628
Maiz 2 8430 281 1124 488 543 25 137
Arveja 2 136 7 35 2439 8 100 8
Tota 6 155,646 33562 4191 5 -- 2650 -- 773
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Cuadro 6 Comparacidon de los requenmientos de mano de obra de un
ensayo a nivel de finca manejado por un CIAL, y de uno
manejado por el servicto de extensién

S .
i

Manejo del ensayo Dias-hombre Costo total de la
requendos’ mano de obra
{N} asalanada’®
Servicio de 8 62

extensién/investigacién

CIAL nuevo {Ciclo 1) 11 46
CIAL debidamente 5 23
capacitado

Notas

! No mncluye el manejo del cultivo después del establecimiento del ensayo,

que es una vanable dependiente del cultivo, y el diagnéstico inicial

*
El ttempo del agricultor de apoyo calculado a nivel del salarnio mimimo, el
del extensionista al doble del salarioc minimo, y el del agrénomo de acuerdo
con los salanos promedios actuales en el drea pioto
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Cuadro 7 Costos operativos anuales de la corporacidn CIAT, para 55 ClIALs

Costos anuales Us &
Costos de personal por CIAL' 2900
Costos de los expenmentos por CIAL? 900
Otros costos operativos por CIAL? 122 0
COSTO TOTAL POR CIAL 5020
Costo per capita $ per capita por aiio
Poblacién total (50,000) 055
Comunidades CIAL {12,900} 21
33% de las comumidades CIAL {4260} 65
Compra de semillas (10,500} 26
Miembros de los comutés CIAL (220) 125 5

Notas

' Incluye un Agrénomo {0 33}, agricultor coordinador {1 0), agricultor de

apoyo (2 0}

2 Costos promedio por CIAL cobrados al fondo de presupuesto de los CIALS

en 12894

3 Promedio de costos de transporte, provisiones y depreciacion de capial

de 4 motocicletas
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APENDICE 1
MATERIALES DE CAPACITACION DEL PROYECTO IPRA ™"

Ashby, Jacqueline A , Manual para la Evaluacion de Tecnologia con Productores,
CIAT, Palmira, 1990, 101 paginas Dispomible también en inglés, portugués vy
francés

Guerrero, M P, £l Método IPRA, Gwa de Estudio de Video, CIAT, Palmira, 1991
Disporuble también en inglés

Guerrero, M P , J Ashby, y T Gracia, Farmer Evaluation of Technology Preference
Ranking Instructional Unit No 2, CIAT, Palmira, 1923  Préximo a salir en

espafiol

Quirés, C A, T Gracia, yJ A Ashby, Evaluacién de Agricultores de la Tecnologia

Metodologia para una evaluacion abierta Unidad Instruccional No 7, CIAT,

Palmura, 1991 Disponible también en ingiés

Roa, J | ,L Hernandez,yJ A Ashby, £valuaciones de tecnologia con productores

Andlisis de informacion Unidad de Instruccidén No 3 len prensa) Préximo a salir

en Inglés

EL METODO IPRA {video), disponible también en inglés

CARTILLAS CIAL

IPRA, CIAT, £/ Ensayo , Cartilla No 1, 1993, 43 paginas

IPRA, CIAT, Los Comités de Investigacién Agropecuana Local’, Cartilla No 2, 35
paginas

IPRA, CIAT, £/ Diagnéstico , Cartilla No 3, 1883, 29 paginas

IPRA, CIAT, & Oljetivo del Ensayo , Cartilla No 4, 1993, 27 paginas
IPRA, CIAT, La Planeacion del Ensayo , Cartilla No 5, 1993, 44 paginas
IPRA, CIAT, La Evaluacién del Enssyo , Cartilla No 6, 1993, 41 paginas
IPRA, CIAT, Cosas que Pueden Pasar , Cartilla No 7, 1993, 43 paginas

IPRA, CIAT, Compartimos los Resultados de Nuestro Ensaye , Cartilla No 8, 1993,
25 péginas
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IPRA, CIAT, Un Caso Real , Cartilla No 9, 1993, 37 paginas
\PRA, CIAY, Cémo Manejar los Gastos del Ensayo, Cartilia No 10, {en prensa)
iPRA, CIAT, Las Experiencias También Cuentan, Cartilla No 11, {en prensal

IPRA, CIAT, Sabiendo a Tiempo St Vamas Bien, Cartilla No 12, (en prensal

La versi6n en inglés estd disponmible sin ilustraciones

Disponible a través del Proyecto IPRA (Atencion T Gracia), CIAT, Apartado
Aéreo 6713, Cali, Colombia, Sur América
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NOTAS FINALES

1  Sin embargo, esto imphca una mayor exigencia de tas habilidades de los
paraprofesionales, especialmente en cuanto a capacitacidn relacionada con el
fortalecimiento de las capacidades administrativas de tos ClALs Actualmente,
los paraprofesionales més efectivos en este sentido son dos agncultores
Bvenes gue tenian experiencia previa en comités comunitanos, y que poseen
suficiente confianza en sl musmos para hablar frente al grupo, ademés han
ensefiado en colegios rurales aunque no han reciido capacitacion como
profesores, han terminado bachillerato

2 Elsiguiente ejemplo ilustra cdmo trabajan juntos los CIALs En 1981, la vereda
Loma Corta considerd prniontano el cultivo de arvejas en el dragnoéstico
comunitano, con el objetivo de encontrar un cultivo de estacidn corta, facil de
cultivar y con un precio estable, util tanto para el autoconsumo como para la
venta, y facil de mercadear La arve)a es un cultivo totalmente nuevo en los
expenmentos de los ClALs Esta regidn se considera marginal para la arveja y
por tanto, su cultivo no es recomendado oficialmente Loma Corta sembrd un
ensayo varietal con cuatro variedades, obtenidas por un paraprofesional de una
estacién expernimental en otro departamento En otro expernmento, Loma Corta
compard los tres sistemas de tutores para la arveja varas {0 estacas) con piola,
la recomendacién técnica, varas de bambu recogidas localmente, varas de
bambu con un tercio de la cantidad de piola recomendada El CIAL de Loma
Corta descartd la recomendaci6n técnica de varas con piola {la piola cuesta
US§5H, mientras que los otros sisternas utiizan solamente matenales locales, 60
porciento menos piola con el tutor de estaca de bamba y piwolal El andlisis de
su presupuesto mostré que los sistemas de tutorado locales requieren més
mano de obra pero menos desembolso de efectivo

En la reunudn anual de los CIALs {"Encuentro CIAL"}, el CIAL de la vereda
Betarua conocid los resultados de Loma Corta con arvejas, entonces en su
segundo ciclo {parcela de comprobacion) Como resultado, el CIAL Betarua
sembrd las dos variedades y el sistama de apoyo seleccionado por el CIAL
Loma Corta

El CIAL de La Esperanza, una vereda de clima mas frio, repitid el ensayo varnetal
con las dos vanedades seleccionadas por el CIAL Loma Corta para ver si se
adaptaban, con dos sistemas de siembra {stembra en fila, v "cajuela™ 1 e, el
sistema tradicional de siembra en agujeros) Después de determunar que
preferfan la siembra en hla, porque se obtenfa una mayor densidad de siembra
en una pequefia parcela cerca del jardin de la casa, el CIAL La Esperanza
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sembré un segundo experimento para evaluar los dos sistemas de apoyo con
varas de bambu

Loma Corta perdid un ano {2 ciclos} esperando un agrénomo que habia
prometido obtener mas variedades de arveja y que nunca cumphdé A pesar de
esta expenencia desmotivante, Loma Corta volvié a expenmentar con las dos
vanedades, después de observar l0s progresas logrados con arveja por el CIAL
Betania

El CIAL Betama, conociendo que Loma Corta habia preferido el sistema de
soporte con varas de bambu y piola, habia seleccionado una variedad, la que
tenia la mejor calidad comercal y 1a que las mujeres seleccionaron por el mayor
tamaiio del grano (Piquinegra} Sembraron una parcela de produccidn, y
comenzaron a vender la cosecha Decidieron vender parte como arveja fresca,
y la otra parte como semilla {con un valor de 120 porciento el de la arveja
fresca) a otros agricultores en Betania y en la region

Con base en la expeniencia de Betania, Loma Corta sembrd Piquinegra con
estacas de bambu y piola, y establecid iInmediatamente los lotes de produccion
y multiplicacidon de semilla La Esperanza, habiendo ya evaluado la vanedad, el
sistema de siembra y los sistemas de soporte a satisfaccién, agrandé las
parcelas de produccion y multiplicacién de semilla, con semulia comprada de
Betania Ahora los campos de arveja comienzan a aparecer como monocultivo
y en asociacidn con otros cultivos en las fincas de los agricultores, después de
que Betaria llevd su semulla para distribucién en el "Encuentro CIALY

Un andlisis realizado por Jansen et at, {1991 195-211) brinda informacién
acerca delimpacto de la investigacion a nivel de fincas realizada en Cajamarca,
Perd, entre 1982 y 1989 la investigacién, reahzada a mivel de finca por
investigadores y extensionistas, incluyd 10 ensayos a nivel de finca en 1882,
20 parcelas de demostracion en 1983, y un numerce no especificado de
demostraciones y ensayos varietales a nivel de finca en siete regiones en 1984,
363 entrevistas con agricultores en 1985, ademés de 51 expenimentos,
posteriormente, se sembraron 53 ensayos en 1986 Los estimativos del
impacto de esta investigacidn a nivel de finca determinaron que
aproximadamente el 70 porciento del impacto total fue generado por el
programa de mvestigacion, el cual resultd en una produccidn adicional de fryol
calculada entre US$130 000 vy US$265 000 sembrada en 5000 ha adictonales
de fryol

Los 55 CIALs no estdn distnibuidos geogréficamente en esta &rea con base en,
por ejemplo, los requerrmientos de nichos agroecolégicos especificos, o en
grupos de clientes para evaluacion adaptativa especifica a diferentes
localidades El principal objetivo del proyecto era el desarrollo de metodologia
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y. en segundo lugar, la evaluacidn de cdémo los diferentes vinculos
institucionales afectar la capacidad de los agncultores de ilevar a cabo
mvestigacidén agricola partcipativa Por tanto, los ClAlLs fueron ubicados
geograficamente para facilitar la comparacién entre diferentes escenarios
institucionales Como resultado, los CIALs existentes probablemente estédn mas
concentrados que lo que garantiza el grado de diversidad espectfica a la
localidad en la regién

5 Graf et al (1991 56-57) presenta un informe acerca del programa de
investigaci6n en fincas en Ruanda, el cual encontrd que la participacién de los
agricultores en la investigacion en fincas y que un sistema de reuniones de
grupo redujeron los costos de la evaluacidn vanietal a nivel de fincas Esta
reduccién se estimdé en US$27 225 entre 1986 y 1990, para trabajar con
aproximadamente 79 agncultores en cuatro comunidades, que luego se redujo
a unos 40 agricultores en dos comunidades El drea de investigacidn cobyaba
31 500 ha y 20 000 familias Nuestros célculos, con base en los costos
registrados s6lo para expenmentacidn en este estudio (el 80% de los cuales
fueron sufragados por el ISAR, el programa nacional, conjuntamente con el
CIAT y para el cual los salanos de los investigadores fueron caiculados al costo
de los salanos respectivos en los programas nacionales), van desde
aproximadamente US$63 a US$34 por agricultor por afio, st consideramos solo
los 40-79 agnicultores registrados como realmente involucrados en los ensayos
Desde que se realizé este estudio, el fryol trepador evaluado se ha difundido
draméaticamente, de tal manera que los costos per capita de la investigacion a
nivel de fincas, con base en la poblacidn cobiyada, deben haber bajado muy
significativamente {Sperling et al , 1994}
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