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RESUMEN

LA UNIDAD DE SEMILLAS DEL CIAT - LOGROS Y EXPECTATIVAS

La Unidad de Semillas se inicib en el CIAT con el apoyo de la Coopera-
cién Suiza para el Desarrollo en enero de 1979, La combinacidén de una serie
de cursos intensivos de produccién y tecnologia de semillas, cursos avanza-
dos, capacitacién en servicio, programas de tesis de maestria y capacita-
cidén en los paises, ha procurado la capacitacidédn de 424 personas. Cuatro
reuniones de trabajo realizadas en el CIAT y dos en América Central en co-
laboracidon con el IICA han alcanzado objetivos especificos hacia el mejo-
ramiento de semillas en la regidn. La colaboracidn técnica ha proporcio-
nado el medio para hacerle un seguimiento a antiguos becarios, para pres-
tarle asistencia a los programas nacionales de semillas en la clarificacién
de sus metas y estrategias, para colaborar con las asociaciones de semillas
y para establecer relaciones con otrog esfuerzos bilateraleé ¢ internacio—
nales. En colaboracién con la Unidad de Operaciones de la Estacibn y con
los Programas de Arroz y Fastos Trspieale#, 1a Unidad de Semillas ha ven-
dido 138 toneladas de semilla bédsica de 27 cultivares diferentes a varias

organizaciones en la regién,

Mediante el trabajo de tesis de candidatos a maestria se han realiza-
do cuatro proyectos de investigacidn en colaboracidn con los programas de
productos agropecuarios y universidades aaiabcradoras,‘ Cuatro cientificos
vigsitantes han contribuido al trabajo de desarrollo mediante la adaptacidn

& la tecnologia existente en zonas te

blemas de semillas de la regién.
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La Unidad ha preparado publicaciones y unidades audiotutoriales dise-
fiadas para instruir e informar a personas invelucradas en actividades de

semillas sobre investigaciones en proceso y nuevas metodologias,

En el futuro, la capacitacién continuard recibiendo énfasis priorita-
rio en el pregrama, con un mayor esfuerzo en curscs avanzados y especiali-
zados. Se hard énfasis en una mayor capacitacién a nivel subregional y
en los paises. Se le proporcionard asistencia a las universidades que
estén desarrollando y mejorando cursos en tecnologia de semillas. Se con-

tinuaran realizando reuniones de trabajo especializadas,

El énfasis en la colaboracidn técnica se hard a nivel de los paises.
Sin embargo, existen oportunidades a nivel subregional y con otras agen-—
cias internacionales y bilaterales. Las actividades de produccién y su-

ministro de semillas continuardn con material mas nuevo y promisorio.

El trabajo de investigacidn continuard, en gran medida, mediante tesis
a nivel de maestria. Se le prestard atencidn especial a la identificacién
de prioridades y esfuerzos colaborativos con otros en la regidén, Durante
los tres afios venideros, continuard la publicacién del Boletin Informative,
varias guias, manuales y materiales de capacitacitén, A medide que conti-
nfe el trabajo con semillas para pequefios agricultores, se prepararan va-
rios materiales para auxiliar al personal que trabaje con ellos. El pro-
grama de la Unidad se concentra en hacer que a los agricultores les lle-

gue mag semilla buena de mejores variedades.



LA UNIDAD DE SEMILLAS DEL CIAT - LOGROS Y EXPECTATIVAS1

En noviembre de 1978, la Cooperacién Suiza para el Desarrollo (Swiss
Development Cooperation, SDC) y el CIAT acordaron formar una Unidad de
Capacitacién, Proyeccidédn Externa e Investigacidn de Semillas para ayudar
a fortalecer los programas e industrias nacionales de semillas y para pres-
tarle asistencia a los programas de productos del CIAT mediante sus acti-
vidades de produccién y tecnologia de semillas. La Unidad de Semillas

se inicid en enero de 1979 y ha buscado alcanzar los siguientes objetivos:

1. Aumentar el nimero y la competencia de tecnbélogos en semillas,

2. Mediante colaboracidén técnica, fortalecer a los programas y empresas
de semillas en los paises,

3. Estimular la produccidén de semillas y acelerar el uso de las varieda-
des y los hibridos mas promisorios.

4, Mediante investigacidn, ayudar a resolver los problemas que limitan
la produccidn y distribucién de semi}las.

5., Diseminar informacidn sobre actividades en semillas, avances en tecno-
logia de semillas y disponibilidad de materiales promisorios en la

regién.

Antes de la iniciacién de la Unidad de Semillas, se reconocié que la

inversién en investigacién agricola por muchos gobiernos nacionales de

1
Johnson E. Douglas, Coordinador, Unidad de Semillas, Centro Internacio
nal de Agricultura Tropical, CIAT, Apartado aéreo 6713, Cali, Colombia.
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la regibn y las contribuciones de la investigacién internacional por
paises desarrollados y agencias de financiacidn habian aumentado conside-
rablemente durante los Gltimos 15 afos. Como consecuencia, se habis de-
sarrollado y lanzade un gran nimero de nuevas variedades mejoradas. Sin
$
embargo, los aumentos reales en la produccibén de alimentos no habirn sido
Iy - - = " #

proporcionales a la magnitud de estos esfuerzes de investigacién. Una

razdn importante para elle se relacionaba con el hecho de que el suminis-

tro de semillas era inadecuado y no se utilizesban las variedades. En aque-

1la época se identificaron varias debilidades en el sector de semillas.

Al iniciarse la Unidad de Semillas se hizo un esfuerzo mis sistemiti-
co para desarrollar perfiles de los paises ¢ informes sobre el estado del
sector de semillas. Algunos de los principales factores limitantes iden-
tificados mediante el andlisis de estos infornes de los programas dec se-
millas de los paisesl incluyen:

a. La mayor deficiencia descubierta en'la mayoria de los estudios de los
paises era una falta de politicas claras y consistentes para ¢ desa-
rrolle de programas de semillas. Los perfiles de la situacidén de los
paises preparados para este an&lisis mostraron que 15 de 22 pa ses
de América Latina y el Caribe notenian a su disposicidn un conjunto

claramente definido de politicas sobre semillas,

1Iﬁformes sobre Perfiles de Semillas de los Paises. Revisiones Internas,
Unidad de Semillas, 1978-80.



El siguiente factor mds limitante era un nimerco inadecuado de profe-
sionales bien capacitados y experimentados en semillas, El pefsonal
con alguna capacitacién no habia tenido la oportunidad de mejorar su
capacitacién y relacionarse con otros profesionales con intereses y
problemas similares,

Se encontrd que los programas de controi de calidad de semillas eran
muy débiles en la mayoria~ée los paises. Aunque la mayoria de los
paises tienen algin tipo de legislacién escrita, se encontrd que la
ejecucibén de los programas de contrel de calidad era pobre. Estas
condiciones con frecuencia han resultado en semillas de calidad cues-
tionable entregada a los agricultores y una pérdida de confianza en
los materiales disponibles provenientes tanto del sector privado como
del sector péblico.

Se encontrd que otro factor limitante primordial efa el escaso suminis-
tro de semilla genética y bésica para su multiplicacidn posterior por
las empresas locales de semillas, En muchos casos, los programas na-
cionales han lanzade cultivares mejorados sin disponer de semilla ba-
sica para su multiplicacidn posterior.

También se encontrd que en la mayoria de los paises de la regidn eran
inadecuadas las condiciones de secamients, beneficio y almacenamien-

to de semillas,

Se encontré que los sistemas de mercadeo, particularmente para los

agricultores pequefios, eran débiles y limitados.
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Para ayudar a fortalecer estas debilidades, la Unidad de Semillas se
concentrd en la capacitacién, las reuniones de trabajo, la colaboracién
técnica, la produccidn y suministro de semillas, la comunicacidn, la inves-
tigacidén y el desarrollo de facilidades y personal. A continuacién se

resumen algunos de los logres de la Unidad.

Capacitacién

La primera prioridad de lé Unidad de Semillas ha sido aumentar el ni-
mero y la competencia de personal capacitade para ayudar a acelerar el
desarrcllo de los programas nacionales de semi.llas. Para alcanzar este
objetivo, se ha utilizado la combinacidén de una serie de cursos intensivos
en produccidén y tecnologia de semillas (7-9 semanas}, cursos cortos avan-
zados (4 semanas de durscidn), capacitacidbn en servicio, programas de te-
sis de maestria y capacitacién en los paises. E1 Cuadro 1 muestra el ni-

mero de participantes en cada categoria (hasta mediados de 1983).

Aproximadamente un 60 por ciento del tiempo de capacitacibnw le de-
dicé a ejercicios practicos en el campo, laboratorio o instalaciones para
beneficio., Las evaluaciones posteriores a los cursos y el seguimiento
subsiguiente muestran que los participantes de la capacitacibén han obte-
nido ganancias sustanciales en sus conoccimientos y habilidades, como tam-
biénina mayor motivacidénde interés en contribuir al desarrolle de los pro-
gramas incipientes de semillas y en transmitirle a otros sus capacida-
des recién adquiridas. Actualmente se estd adelantando una revisidn sis-

temitica sobre la localizacidn y el trabajo de antigucs becarios.



Cuadro 1. Nimero de participantes en la capacitacidn cientifica en cinco

categorias,
Categoriai No. de participantes
Cursos Intensivos (7) 199
Cursos Avanzados (3) 86
Capacitacibn en Servicio (Individualizado) 15
Programas de Tesis de Maestria 4
Cursos de Capacitacién en los Paises {6)2 120

Total 424

3 .
Los nlmeros entre paréntesis correspondenal nimerc de cursos ofrecidos,

zOrganizaéos por los programas nacionales con la agistencia de la Unidad
de Semillas en diversos grados.



Los participantes de los curscs de capacitacidn han venido de diferen-
tes clases de organizaciones y de 23 paises de América Latina y la regidn
del Caribe. Aunque el 57 por ciento de los participantes provinieron de
los programas pithlicos de desarrolleo, produccidn e investigacidén de semi~
llas, las empresas de semillas del sector piblico y privado representaron
el 29 por ciento de los participantes capacitados. E1 10 por ciento pro-

vino de universidades en la regidn.

Reuniones de Trabaijo

En el CIAT se han realizado cuatro reuniones de trabajo y la Unidad
ha copatrocinado dos reuniones de trabajo regionales en América Central,
En el Cuadro 2 se presentan las reuniones de trabajo realizadas en el CIAT

y el namero de participantes en cada una de ellas.

Estas reunicnes de trabajo han dade lugar a que se realicen foros pa-
ra profesionales con intereses similares con &l fin de que intercambien.
puntos de vista y trabajen juntos en el desarrollo de planes, recomenda-
ciones y nuevos enfoques para ayudar a que las actividades de semillas
avancen mas rapidamente. Varios de los esquemas alternativos elaborados
en estas reuniones de trabajo estin en proceso de ser ejecutados a nivel
nacional. Por ejemplo, hay grupos de trabajo que actualmente estan pre-
parando materiales para capacitacidn basados en planes desarrollados en
la Reunién de Trabajo Sobre Estrategias de Capacitacidn en Semillas.
Varios programas nacionales estdn considerando un nuevo esfuerzo en ca-
pacitacién en los paises. Una serie de empresas de semillas estén con-
siderando nuevos métodos de mercadeo, especialmente para llegarle a pe-

quefios agricultores.



Cuadro 2, Tipos de reuniones de trabajo llevadas a cabo en el CIAT y

nimero de participantes (1978-1982)

Titulo de la reunidn de trabajo Nc. de participantes

Estrategias, Planeacién y Ejecucidn de

Programas de Semillas 37
Adminiscracidn y Mercadeo en Empresas de

Semillas 81
Estrategias para la Capacitacién en Tecnologia

de Semillas 49
Semilla Mejorada para el Pequefio Agricultor 65

Total 232
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Las dos reuniones de trabajo en América Certral han resultado en nue-
vos mecanismos para que los paises en la regidn cooperen en la planeacidn
de programas de semillas y actividades relacionadas de produccidn de se-
millas. Los esfuerzos combinados del IICA y la Unidad de Semillas han
resultado en un Concejo Asesor de Semillas y un Comité Té&cnice, con repre-
sentantes de toda la regién. Se estdn desarrollando planes de capacita-
cién para la regién, La Unidad de Semillas también colaborard con los
paises del Pacto Andino en octubre, 1983, en una reunibn de trabajo sub-
regional scbre las maneras para ejecutar las propuestas Andinas sobre

una mayer produccidn y venta de semilla dentrc del Area.

Colaboracidn Técnica

La colaboracidn técnica ha proporcicnado el medio para hacerle un se-
guimiento a antiguos becarios, para prestarle asistenciz a los programas
nacionales de semillas en la clarificacién de sus meias y estrategias,
para colaborar con las asociaciocnes de semillas y para establecer rela-
ciones con otros esfuerzos bilaterales e internacionales. Se han hecho
visitas a précticamente todos los paises en la regién. El entusiasmo e
interés de los antiguos becarios ha permanecido en aquellos que se han
visitado y muchos de ellos se estadn volviendc més efectivos en su contri-
bucién a las metas de los programas., A varicos paises se les ha prestado
asistencia en discusiones directas y participando en reuniones organiza-
das para ayudar a revisar opciones y resolver problemas especificos. Se

han formado nuevas asociaciones de semillas v el personal de la Unidad
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de Semillas ha participado en reuniones vy simposios de asoclaciones para

ayudar a desarrollarlas.

El Comité de Enlace de Semillas, que incluye a representantes de pro-
gramas de semillas en la regidén y de centros internacionales con activida-
des de sus programas en el drea - Centro Internacional de Mejoramiento
de Maiz y Trigo (CIMMYT),International Crops Research Institute for the
Semi-Arid Tropics (ICRISAT), el Centro Internacional de la Papa (CIP) -
como también del CIAT, concentra su trabajo en mejorar la cooperacién en-
tre las agencias en la regién. La Unidad de Semillas ha aumentado su co-
laboracién con el BID, BIRF y agencias donantes bilaterales. La Unidad
de Semillas mantiene informada a la FAQ acerca de todas sus actividades
y antiguos becarios de la Unidad de Semillas estin actualmente contribu-
yendo como instructores a los cursos de capacitacidn ofrecidos por la FAQ

en los paises,

Mediante el esfuerzo especial existente en América Central, se han
desarrollade gulas para produccidn de semilla y descriptores de variedades
para frijol, arroz, maiz vy sorgo v se ha iniciado una seccién especial
de semillas en la reunién anual de cultives patrocinada por el PCCMCA.

Se estan haciendo esfuerzos para mejorar el suministro de semilla bisica
de variedades nuevas en el 4rea, en parte mediante el uso de semilla de
la Unidad de Semillas. Se ha desarrolladoe un esfuerzo colaborativo de
capacitacidén con el grupo del Pacto Andino y se tiene programado un curso

conjunto de capacitacidén con la Universidad Federal de Pelotas.
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Como se indicd anteriormente, la informacién sobre el estado de los
programas de semilla en cada pals en la regidén se ha colectado y oéganiza~
do en "Perfiles de los Paises". Estos informes se utilizan junto con la
informacién obtenida en visitas para ayudar a identificar las necesidades

futuras y evaluar el progress.

Produccién y Suministro de Semillas

La Unidad de Semillas le ha dado al CIAT y a la regién una capacidad
adicional para la produccién, el secamiento, el beneficio y el suministro
de semilla basica de materiales promisorios y variedades lanzadas. Por
consiguiente, en colaboracién con la Unidad de Operaciones de la Estacién
y los Programas de Frijol, Arroz y Pastos Tropicales, la Unidad de Semi-
1las ha vendido 138 toneladas de semilla de 27 cultivares diferentes a di-
versas organizaciones en la regibén., Durante los (ltimos dos afies, se le
ha despachado semilla bisica de frijol (Pheseclus vulgaris), arroz
(Oriza sativa) y especies seleccicnadas de pastos tropicales (Andropogen
gayanus, Stylosanthes capitata y Stylosanthes guianensis) a 13 paises en
América Latina y el Caribe. La actividad de produccién de semillas estd
siendo manejada con el obhjetivo de velver este aspecto totalmente auto-
suficiente. Este suministre de semillas ha hecho posible una multiplica-
cidén més répida de nuevas lineas y ha ayudado a darle apoyo a los esfuer-
zos nacionales en la multiplicacidn de variedades establecidas. Es es-
te tipo de esfuerzo colaborativo entre un centro regional y los progra-

mas nacionales el que ayuda a asegurar la introduccidn y utilizacidn de
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nuevas lineas y lleva al proceso de investigacidn agricola a su realiza-
cidn légica,

La produccidn y suministro de semillas no solamente ha ayudado a satis-
facer una necesidad urgente en la disponibilidad de semilla basica, sino
que también ha contribuido al valor de la capacitacién del programa de
la Unidad. Los becarios en servicio contribuyen activamente a la produc-
cién de campo, al secamiento y beneficio de la semilla y la evaluacibn

de su calidad y ganan de la experiencia pesente.

Investipacidn y Desarrollo

Mediante contribuciones de candidatos a postgrade y sus trabajos de
tesis, se han realizado cuatro proyectos de investigacibén, Los proyectos
colaborativos con los Programas de Frijol, Arroz y Pastos Tropicales del
CIAT han tratado sobre descripcidn de variédades, incluyendo
una medicidn cuantitativa de la variabilidad en variedades de frijol y
arroz y sobre calidad de semillas en especies de pastos seleccionadas,

Un cuarto candidato a la maestria trabajé en beneficio de semillas desde

el punto de vista de la economia agricola,

Cuatro cientificos visitantes provenientes de América del Norte y Euro-
pa han contribuido al trabajo de desarrollo, adaptando tecnologia existen-
te en las zonas templadas para su aplicacidén a los problemas de semillas
en la regidn. FEstos cientificos han trabajado especialmente en las 4reas
dei control de calidad y beneficio de semillas. Con su ayuda, se han fa-

bricado en el CIAT piezas especificas de equipo de laboratorio y para
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beneficio, con el fin de utilizarlas en la Unidad y como modelos para su

posterior duplicacidn en la regidn.

Estas actividades de investigacién y desarrollo proporcionan un meca-
nismo importante para la transferencia de tecnologia en 1a regidn con el
fin de acelerar el usc de las tecnologias mas pertinentes, La traida a
la Unidad de Semillas tanto de posgraduados de la regiém como de cienti-
ficos visitantes del mundo dé$arrollado, también promueve un intercambio

cientifico importante que es valioso para todas las partes interesadas.

Comunicacidn

La Unidad ha preparade publicaciones y unidades audiotutoriales dise-
fiadas para instruir e informar a los técricos y lideres en los progra-
mas nacionales y empresas de semillas sobre la investigacidén en proceso,
las nuevas metodologias y las técnicas de planeacidén y manejo necesarias
para poner en practica las tecnologias, Con el apoyo de la Fundacidn
Rockefeller v la Unidad de Comunicacionés del CIAT, se publicd y distri-

buyd a los programas nacionales la versidn espafola de Programas Exito-

sos de Semillas: Una Guia pars su Planeacibén y Manejo, la cual se uti-

liz6 en las actividades de desarrollo y capacitacidn. El manual técnice

Metodoloeia para obtener Semillas de Calidad: Arroz, Frijol, Maiz vy

Sorgo, publicado en espafiol, fue el resultado del trabajo de Jla Unidad
con los programas de Semilla en América Central. Adicionalmente,
las memorias de las cuatro reuniones de trabajo realizadas en el

CIAT se encuentran en proceso de publicacidn y las de las dos reuniones
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de trabajo realizadas en América Central han sido publicadas conjuntamen-
te por sus patrocinadores, Trimestralmente se produjo un boletin informa-
tivo sobre tecnologia de semillas de 4 a 8 paginas y se le envid a 1500
lideres de programas y tecndlogos de semillas interesados, manteniendo

el flujo de informacidn entre el personal de la Unidad de Semillas, el
personal de programas nacionales y personal de la industria de semillas

en la regidén. Este bolegin informativo sirve como vehiculo valioso de
comunicacién e intercambio de ideas entre los tecndlogos de semillas del

drea y contribuye al fomepto de la red de semillas.

Para los propbsitos de la capacitacidn, se han producido seis unida-
des audiotutoriales de tipo audiovisual. Hay otras tres que se encuentran
en una etapa avanzada de preparacidén y la Unidad ha colaborado en la pro-
duccion de unidades de los Programas de Frijol y Arroz que contenian in-
formacién relacionada con semillas. Al desarrollo de estas unidades han
contribuido cientificos de la regidn y de fuera de ella como también per-
sonal del CIAT. Las unidades son para estudio individual y le permiten
al estudiante adquirir conceptos basicos sobre tecnologia de semillas a
su propio ritme, permitiéndole probarse a si mismo a medida que avanza,
que los conceptos los ha adquiride en forma integrada, Estas unidades
han sido bien recibidas por los participantes de la capacitacién en el
CIAT y el personal de los programas nacionales. Las unidades no sola-
mente se pueden utilizar en cursos formalmente organizados, sino que tam-
bién se pueden llevar de regreso a la organizacién sede para ampliar la

base de ensefianza de tecndlogos calificados en el programa nacional,




Desarrollo de Instalaciones y Personal

El CIAT contribuyd con dos edificaciones inadecuadamente utiiiéaéas,
antiguamente pertenecientes a la Unidad de Campo del Programa de Ganado
de Carne, las cuales fueron remodeladas para proporcionar espacio para
oficinas, laboratorios, capacitacidn, almacenamiento y secamiente de semi-
llas. Los silos de almacenamiento de semillas existentes en el CIAT se
reubicaron vy unieron a las nuevas instalaciovnes de beneficio de semillas
que se construyeron bajo el proyecto. Este canbio y la modificaciones aso-
ciadas también mejoraron la capacidad de manejo de granos de la Unidad
de Operaciones de la Estacidn. Algunos proveedores de equipo de América
del Norte prestaron equipc e hicieron descuentos sobre algunos equipos
comprados para ayudar a estirar hasta donde fuera posible los fondos para
equipo disponibles en el proyecto, El valor combinado de la instalaciones

y el equipo de la Unidad es de aproximadamente US$3500,000.

La Unidad copd sus posiciones de personal segiin los planes. Estd di-
rigida por un especialista en semillas. Un especialista experimentado
en produccidn y desarrollo de industrias de semillas ocupd la segunda po-
gicidn de cientifico principal, Cinco graduades universitarios celombia-
nos han sido responsables del trabajo en capacitacidn, produccibn, seca-
miento v beneficio, control de calidad y comunicaciones. Las responsabi-
lidades de oficina han estade a cargo de dos secretarias experimentadas
de tiempo completo y una secretaris de tiempo parcial. La mayor parte

del trabajo de campo ha estado a cargo de un supervisor de campo més ayu-
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da de tiempo parcial y tres obreros, Ademds, se ha adicionado al perso-
nal un téenico con responsabilidades en la produccién de semillas y otro
compartido con la Unidad de Recursoa:Genéticos para pruebas de sanidad

de semillas. Los miembros del personal financiados bajo una cuenta rota-
toria especial para cubrir los costos reembolsables del secamiento, bene-
ficio, almacenamiento y prueba de semillas incluyen a dos técnicos: uno
en la operacidn del equipo de beneficio y otro en la prueba de semillas.
Esta fuente también financia a tres obreros: dos en beneficio de semillas

y ung en actividades de campo.

Resumen de los Logros en Comparacidén con les Planes

Capacitacidn cientifica

Hasta la fecha, el proyecto ha alcanzado mucho mis de lo planeado en
varics aspectos del programa y solamente un poco menos en otros componen—
tes. En capacitacidn, se planearon cinco cursos intensivos de 8 semanas
pero se realizaron seis., Se planearon dos cursos cortos avanzados v se
han realizado tres. (En noviembre de 1983 se completard unoc mas.). Se
planed darle apoyo a cuatro cursos en los paises, pero se le ha prestado

asistencia & siete.

Se planearon tres reuniones de trabajo, pero incluyendo la reunién
de trabajo de junio de 1983 se habran realizado cinco. El Cuadro 3 resu-
me el ndmero de participantes en cursos y reuniones de trabajo y muestra

que el proyecto ya ha sobrepasado las 402 personas que se habia planeado.
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Cuadro 3. Resumen del nlmero de participantes en cursos y reuniones de

trabajo hasta junio de 1983.

Actividad Planeado Alcanzado
Cursog Cortos en el CIAT 227 304
Cursus en los Paises 100 120
Reuniones de Trabajo 75 232

Total 402 656
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Estos logros adicionales fueron posibles debido al apoyo recibido de
otras fuentes para varios participantes v mediante modificaciones del pre-
supuesto planeado. Se le dié cabida a un menor nimero de internos posgra-
duados que el planeado y los planes para cientificos posdoctorales tuvie-

ron que reducirse debido a la faltade candidatos.

ElL entusiasmo y el nivel de interés de antiguos becarios sigue sien-
do fuerte y muchos becarios estéan descubriendo que es en realidad posible

alcanzar las metas de sus programas.

El trabajo iniciado con unas pocas universidades excede a les planes

esbozados en el proyecto.

Colaboracién técnica

Los lideres de los programas nacionales de semillas estadn creciente-
mente enfocando sus esfuerzos en el desarrollo y ejecucion de programas
nacionales coherentes de semillas. La interaccidn ha crecido especial-
mente en América Central, el Caribe y la Regidén Andina para colaborar
con la Unidad de Semillas en actividades conjuntas, La formacibdn de nue-

vas asoclaciones de semillas indica un deseo creciente de trabajar con

otros dentro de los paises y entre paises.

Las reuniones de trabajo y los cursos de capacitacién han reunido
a tecnblogos y personas involucrades en actividades de semillas para co-
menzar el proceso de una mayor transferencia horizontal de informacién

y cooperacidn.



Produccidén y suministro de semillas

El proyecte tenia como uno de sus objetivos, "cooperar con los progra-
mas de productos agropecuarios del CIAT en la multiplicaciédn,secamiento,acon-
dicionamiento ,almacepamiento-y distribucidn de semillas de cultivares
de especies seleccionadas cuando los requerimientos excedieran la canti-
dad necesitada para ensayos experimentales". lLas 138 toneladas de semi-
llas de 27 variedades y especies distribuidas testifica el logro de este

objetivo del proyecto.

Investigacidn y desarrollo

La propuesta del proyecto incluyd la colaboracidn con los programas
de productos del CIAT y otras instituciones en proyectos especificos de
investigacién, Esta colaboracidén se ha lograde con los Programas de Frijol,
Arroz y Pastos Tropicales. La colaboracidn con el ICA ha sido estrecha

en trabajos sobre descripcién de variedades.

La fabricacibn de equipo, a lo cual ;e hizo referencia anteriormente,
representa un punto de partida en el logro del tercer objetivo relaciona-
do con trabajos limitados en el desarrollo de equipo. La iniciativa co-
menzada sobre semilla mejorada para pequefios agricultores excede a los

objetivos propuestosg inicialmente para el proyecto.

Comunicacidn

Se propuso un boletin informativo y actualmente se publica en forma

regular. Aunque en el proyecto original no se incluyeron los detalles
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especificos sobre la preparacidén de materiales de capacitacibn, el desa-
rrollo de seis unidades audiotutoriales, la preparacibn de materiales
para los cursos de capacitacidén y la publicacién de un manual técnico
sobre la descripcidn de variedades y guias para la producciédn, represen—

tan logros sdlidos en esta area.

Instalacienes y eguipo

El proyecto original requéria BOG m2 de espacio para construccidn,
Mediante la remodelacidén de edificaciones existentes en el CIAT junte
con las nuevas construcciones, fue posible desarrollar 1164 mz de espa-
cio funcional. Mediante el uso de equipo presente en el CIAT y mediante
donaciones y descuentos cbtenidos de proveedores de equipo, se obtuve
el equipo esencial propuesto en el proyecto incluso con la inflacién no

anticipada la cual elevd los costos por encima de los estimados.

Apoyo de fuentes adicionales

El apoyo recibido por el proyecto de fuentes adicionales a la dona-
cién de la SDC han ayudado a lograr y sobrepasar los objetivos. La uti-
lizacidén de instalaciones, equipoy personal existente en el CIAT contri-
buyé en gran medida a los logros. La asistencia prestada por organizacio-

nes en Colombia y por proveedores de equipo ayudd a lograr los objetivos.

La participacidén del personal de la Universidad del Estado de Missis-
sippi mediante el apoyo de la AID ha sido equivalente a un afo houbre

de tiempo. La asistencia prestada por miembros del personal del CIMMYT,
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CIP y el ICRISAT ha contribuido al logro de los objetivos. Varias orga-
nizaciones en la regidém y agencias bilaterales y de otros tipos a nivel
internacional han pagado los salarios de personal y costos de viaje de
personas gue han contribuido a la realizacidn de cursos y reuniones de
trabajo. El apoyo de la Fundacién Rockefeller asignandole un miembro

de su personal al CIAT para ayudar a iniciar el proyecto y una peguefia
donacidn complementaria inicial, hicieron posible gque las actividades
avanzaran mas rapidamente que lo que habria sido posible. El Apéndice I

presenta en detalle la naturaleza de este apoyo complementario.

Conclusiones

En 4 1/2 afios la Unidad de Semillas ha cambiado de una simple idea
a una herramienta activa y dindmica para el desarrollo de programas e
industrias de semillas en la regidn, Representa un paso valioso para
asegurar que los resultados de los programas de investigacién de culti-
vos se transfieran efectivamente a las fincas. Los logros alcanzados
durante estos primeros 4 1/2 afios de la Unidad de Semillas fortalecen
v

el concepto basico de que una Unidad de esta naturaleza es una adicidn
valiosa al esfuerzo total de investigacidn y desarrollo agricola en la
regién. La Unidad es el primer y finico esfuerzo en cualquier regién en
desarrollo con los objetivos, las facilidades y el personal para desa-
rrollo de semillas que shora existe en el CIAT. Ha sido muy alentadora
la respuesta altamente positiva de los programas nacionales de semilla

colaboradores en la regibén y sus continuas solicitudes de mayor asisten-

cia y apoyo.
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PLANES FUTUROS

Areas con Mavor Enfasis

Cobertura de productos

Como se enfatizé en el Documento de Posicidn de la Unidad de Semillas
aprobado por la Junta Directiva del CIAT, "Desde los comienzos del proyec-
to del CIAT se ha afirmado claramente que la Unidad de Semillas haria én-
fasis en los productos del CIAT, pero que su trabajo no se limitaria a
ellos, Esta continfa siendo la posicion de la administracidn. El énfasis
en los productos del CIAT significa que la capacitaciom, la produccidn
de semilias vy la investigacién le dardn prioridad especial al frijol, arroz
y pastos tropicales. La experiencia ha demostrado que la yuca tiene reque-
rimientos de produccién de semilla tan exclusivos que el esfuerzo en este
cultivo se debe manejar en forma separada. Entre 1os.cultivos que no es~
tin bgjo el mandato del CIAT, se le dard prioridad al malz y al sorgo.

Estos dos cultivos ofrecen la oportunidad de ensenar tecnologia de pro-
duccién de semilla hibrida y son de suma importancis para las empresas

de semillas en la regién". Otros detalles relacionados con la cobertura
de productous se encuentran en el Documento de Posicidn y constituirdn las

pautas generales para esta fase del trabajc en semillas.

Desarrollo de recursos humanos

lLa capacitacién cientifica a varios niveles en el CIAT continuard re-
cibiendo énfasis primordial en el programa. Se comenzard a hacer més én-
fasis en cursos avanzados especializados. También se hard mis énfasis

en la capacitacidn en servicio.



Teniendo en cuenta el nimero de personas que hasta el momento han re- ‘)
cibido capacitacién, se espera que se pueda lograr una mayor capacitacidén
a nivel subregional y en los paises. A largo plazo, se ird haciendo mayor
énfasis en el desarrollo y mejoramieﬁto de la educacidn e investigacion

en tecnologia de semillas en unas pocas universidades seleccionadas.

Desarrollos a nivel de los paises

Aungue los paises difieren considerablemente en lo que respecta al
estade global de desarrolle del sector de semillas, es claro gue existen
diferencias iguslmente grandes en regiones de los paises, entre cultivos,
y entre diferentes elementos del programa de semillas. Por consiguiente,
el énfasis a nivel de los paises se debe orientar hacia las mayores nece-
sidades de cada pafs. Los puntos principales en los cuales se hard énfa-

sis serdn los siguientes:

1. Clarificacién de las metas y estrategias de los programas nacionales
de semillas para cumplir los objetivos.

2, Mejorar la capacidad de produccidn de semilla genética y basica y su
digponibilidad en forma continua.

3. Aumentar la produccién y el suministro de buena semillas de varieda-
des mejoradas 2 nivel comercial,

4, TFortalecer los sistemas de control de calidad de semillas.

5. Mejorar la semilla utilizada por los pequefos agricultores.
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Componentes

Desarrollo de recursos humanos

Capacitacidn cientifica en el CIAT

Las facilidades de capacitacibén en tecnologia de semillas desarro-
lladas en el CIAT durante los primeros cinco afios del proyecto representan
un recurso finico. En la regifn no existen facilidades para capacitacidn
que se puedan comparar. Otranran ventaja es el personal cientifico y
técnico del CIAT y la Unidad de Semillas. La capacidad para preparar ejer-
cicios de campo previamente sembrados también rara vez se encucatra dispo-
nible en otras localidades, La disponibilidad de empresas de semillas
cerca del CIAT es una ventaja para los propésitos de la capacitacién, Por
consiguiente, la localizacidn del CIAT tiene muchas ventajas comparativas
para ciertos tipos de capacitacidn en tecnologia y produccidén de semillas.
Por estas razones se ccﬁtinuarén vfreciendo en el CIAT los cursos intengi-
vos de 8-9 semanas en produccidn y tecnologia de semillas y los cursos
avanzados y especializados de 3-4 semanas. Durante los tres ailos venide-
ros se tiene planeado realizar tres cursos intensivos en produccidén y tec-

nologia de semillas y cinco cursos avanzados y especializados.

Capacitacién en servicio en el CIAT

- P . B

Se han planeado cuatro categorias de capacitacién en servicio:
cientificos posdoctorales, asociados visitantes, investigadores visitan-

tes (tesis) e internos posgraduados visitantes.
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La posicidn de cientifico posdoctoral visitante puede comprender al-
ghn trabajo de investigacibn, pero se concentraria mids en la preparacién
de personal para trabajos de desarrolle de programas de semillas en los
paises o en otros centros. La posicidén de asociado visitante seria pri-
mordialmente para ayudar a proporcionar una mayor capacitacidn préctica
para persconal con maegtria reciente en tecnelogia de semillas u ofrecer
capacitacién de repaso y actualizacidn para una persona que haya estado
en el campo por algin tiempo,. Estudiantes yuniversidades de América
Latina dentro y fuera Qe la regidn estdn interesados en colaborar con
trabajos de tesis. Las posiciones para investigadores visitantes ofrecen
esta oportunidad. Estos investigadores con frecuencia trabajaran bajo
la orientacién conjunta de un miembro del personal de la Unidad de Semi-
llas y un miembro del perscnal de un programa del CIAT. Los internos
posgraduados puasden ser aquellos participantes de curses que se quedan
en el CIAT para recibir capacitacidn especializada o personas que vengan
a la Unidad durante un periodo de un mes o mas para recibir capacitacidn
en servicio. Estas clases de oportunidades de capacitacidn no existen
en América Latina y el Caribe. FEl personal del CIAT y la Unidad de Semi-
l1las vy las facilidades y localizacidn del CIAT proporcionan condiciones
ideales para la capacitacidn en servicio y puaden contribuir en gran me-

dide al desarrollo de personal y lideres claves.

Cursos fuera del CIAT

Cursos en los paises. Los cursos en los palses son requeridos

para satisfacer necesidades especificas de lcs paises y para llegarle
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a2 un mayor namero de personas por periodes de tiempo mis cortos. Por
ejemplo, cursos para operadores de plantas de beneficio de semillas, inspec-
tores de campo en certificacidén de sgmillas, vendedores de semillas, agré-
nomos para produccién de semilias, pérsanal ejecutor de la legislaciédn

de semillas y personal de extensidn, son posibles dependiendo de las nece-
sidades de un pais. La Unidad de Semillas espera proporcionar mds asisten-
cia en este tipo de capacitacién, pero en colaboracidn con los programas
nacicnales de semillas, las universidades o las asociaciones de semillas.
Como resultado de la reunidn de trabajo de 1981 y de un énfasis continua-
do en la necesidad de un desarrollo a largo plazo de persenal en tecnolo-
gia de semillas y una estrategia de capacitacidn, el personal de la Uni-
dad de Semillas también espera prestar mayor servicio a los programas

nacionales a medida que evolucionen estos planes.

Cursos a nivel subregional. Actualmente existen oportunidades
para realizar una serie de cursos cortos a nivel subregional. En América
Central, la Comisidn Asesora Regional dé Semillas y el Comité Técnico
Regional proporcionan los mecanismos para iniciar la capacitacidén planea-
da a nivel subregional, La Junta del Acuerdo de Cartagena (JUNAC) ha
desarrollado un acuerdo con el CIAT para que la Unidad de Semillas y la
JUNAC colaboren en la capacitacién . Con la formacién del CETREISEM en
Pelotas, Brasil, se ha 1legado a un acuerdo para colaborar en varias ac-

tividades de capacitacién, incluyendo cursos subregiocnales,

La capacitacibén a este nivel ofrece oportunidades para concentrarse

en aspectos de interés especial para paises con necesidades comunes. Por
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ejemplo, la produccién y el intercambic de semilla genética y bésica,
el desarrollo de estandares similares de calidad de las semillas, maneras
para facilitar el movimiento de semillas por las fronteras nacionales,
el manejo y mercadeo de semillas, elxdesarrollm y crecimiento de producto-
res y empresas de semillas y el desarrollo de una legislacidn de semillas

similar, son tépicos que se deben enfatizar en dicha capacitaciébn.

Unas pocas universidades han comenzade a incorporar curscs en tecnolo—
gia y produccién de semillas en sus planes de sstudic. La Unica univer-
sidad en América Latina que ofrece. un programa de posgrado en tecnologia
de semillas es la Universidade Federal de Pelotas. Con el propésito de
mejorar en la regidén la capacidad a largo plazo de promover la capacita-
cidén de tecnblogos de semillas, se le prestard atencidn especial a unas
pocas localidades seleccionadas, especialmente aquellés donde se estan

desarrcllando programas de posgrado.

También se firmé una carta de acuerdo con la Universidad Nacional de
Cordoba en Argentina, para prestarles asisterncia en el desarrollo de un
programa de posgrado en tecnologia de semillas. Este acuerdo incluye asis-
tencia en el desarrol}a del plan de estudios, capacitacidn de personal

y participacién directa en cursos y reuniones de trabajo especificas.

Existen otras posibilidades para el desarrollo de programas de posgra-

do.
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Durante los primercs cinco afes de actividades de la Unida& de
Semillas, las reuniones de trabajo probaron ser un mecanismo efective
para alcanzar objetivos especificos en tépicos que son comunes a la re-
gién. Para los préximos tres afos se tienen proyectadas cuatro reunio-

nes de trabajo o conferencias.

La International Seed Testﬁng Association, ISTA (Asociacidén Interna-
cional de Pruebas'de Semillas), el Programa de Pastos Tropicales y la
Unidad de Semillas reconocen la necesidad de alcanzar mayor uniformidad
en la evaluacidén de semillas de pastos, especialmente semillas de pastos
tropicales, Como este no es un problema exclusivo de América Latina y
existe la necesidad de un mayor acuerdo internacional, se han sostenido
discusiones con la ISTA acerca del problema, El CIAT y la ISTA han 1lle-
gado a un acuerdo tentativo para patrocinar conjuntamente una reunidn
de trabajo sobre Pruebas para Semillas de Pastos Tropicales, La ISTA
proporcionaria dos o tres expertos vy utilizaria sus facilidades para pro-
mover la reunidn de trabajo. La Unidad de Semillas propone apoyar a va-

rios participantes de América Latina y el Caribe.

Como se indicd anteriormente, ia multiplicacidn de material de propa-
gacidn de yuca y el sistema para hacedo requieren atencidén especial .
La Unidad de Semillas en wiaboracién con el Programa de Yuca propone reu-
nir a unos cuantos especialistas que puedan iniciar -programas de accidn
y desarrollar estrategias para aplicar la tecnologia disponible en loca-

lidades seleccionadas.,
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El personal de los programas nacionales de semillas y de las universi-
dades necesita tener la oportunidad de reunirse para compartir informacidn
sobre los resultados de la investigacidn en tecnologia de semillas, meto-
dologia de investigacidn y prioridadés de investigacibén en tecnologia
de semillas. Unida a esta necesidad también existe la de hacerle un se-
guimiento a las acciones iniciadas en 1982. Para 1985 se ha planeado

llevar a cabo una reunién de trabajo para ofrecer estas oportunidades.

Como resultade de la reunidn de trabajo de 1982 y de los planes del
programa durante los dos afies venideros se espera que hayan surgido algu-
nos buenos ejemplos de acciones para prestatrle asistencia a los pequefios
agricultores en sus problemas relacionados con semillas. Se ha propuesto
organizar un viaje de tvabajo para algunas personas claves. Estas perso-
nasg, gque son activas en este tipo de trabajo o que tienen el potencial
para iniciar acciones, observarian ejemplos y discutirian acciones futu-
ras requeridas para lograr un mayor mejoramiento y difusidn del trabajo
para ayudar a satisfacer las necesidades.de los pequefios agricultores

en lo que respecta a semillas,

Colaboracidn técnica

Fl énfasis en la colaboracién técnica es a nivel de log paises, 8in
embargo, como se enfatizd anteriormente, existen oportunidades a nivel

subregional y con otras agencias internaciovnales y bilaterales,

lia dificultad en muchos paises es la falta de una buena colabo-

racién entre las diversas organizaciones de lcs sectores piblico y pri-
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vado las cuales deben trabajar conjuntamente si se espera que el programa
de semillas avance rapidamente. FEl personal de la Unidad de Semillas
s0lo puede trabajar como catalizador para ayudar a alcanzar este objeti-
vo. Por medio de contactos con antiéﬁos becarios ubicados en muchas or-
ganizaciones se espera que el antiguo "alumnado'de la Unidad de Semillas
sea en Gltimas el que comience a lograr un grado de colaboracidon que no
era posible con anterioridad en muchos programas. Esta red de personal
dentro de los paises se estimulard mediante visitas y contactos continuos
con la Unidad de Semillas. Las asociaciones nacionales y regionales de
tecnologia de semillas pueden ayudar en este proceso y en la estructura-
cion de una red regional, La Unidad trabajard con dichos grupos y los
estimulard, Los puntos de énfasis mencionados con anterioridad inclui-
ran las metas y estrategias de los programas nacionales de semillas, la
produccién de semilla genética y bdsica, la produccidp y el suministro
local de semillas, los sistemas de control de calidad y semillas mejora-

das para los pequefios agricultores,

Los pasados 4 1/2 afics han demostrado claramente un fuerte deseo
en la regidén de acelerar el mejoramiento de los programas y las indus-
trias de semillas. Como se sefiald con anterioridad, los perfiles de los
paises muestran que algunos paises tienen mayores necesidades que otros.
Estos paises se pueden agrupar en los del area de América Central y el

Caribe vy en los del Pacto Andino. Para alcanzar mas répidamente los
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objetivos esbozados a nivel de los paises v para ayudar a estos paises
a desarrellar las interrelaciones perseguidas a nivel subregional, .se
requiere una mayor concentracidén en asistencia técnica y liderazgo., La
Unidad de Semillas existente con dos cientificos principales no puede
proporcionar los recursos humanos necesarios para alcanzar todo lo que

se espera actualmente de la Unidad,

Son estimulantes los avances que se estin logrando en la investigacion
de frijol, en el desarrollo del interésy la investigacién en arroz de
secano, las posibilidades para el mejoramiento de pasturas, la necesidad
de difundir germoplasma mejorado de yuca y los avances con los productos
de centros internacionales hermanos que trabajan en la regidn.  Sin em-
barge, la capacidad de produccidn y distribucidn de semilla en la mayoria
de los paises de estas dos regiones estd lejos de ser adecuada para mane-
jar este flujo creciente de nuevo germoplasma. Ahora es el momento de
hacer un gran esfuerzo por elevar a los programas de semillas existentes
en estas dos regiones desde su nivel actugl hasta un nivel en el cual
tengan la capacidad de transferir regularimente semilla de variedades me~

joradas a los agricultores.

Se requiere una persona con sede en cada regibén para que establezca
relacicnes estrechas no solamente con los lideres en actividades de se-
millas a nivel de los paises y a nivel subregional, sino también con
los especialistas en investigacidén en los programas nacionales y €n los

centros internacicnales que trabajan en el Area. Ademds, los especialistas
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en semilias a nivel subregional le proporcionarian parte de la asesoria
técnica requerida a los donantes internacionales y bilaterales que .estén

desarrollando y poniendo en marcha proyectos de semillas en el area.

Otras responsabilidades especificas con relacibn al desarrollo de pro-

gramas de semillas podrian incluir las siguientes:

1. Ayudar a los paises a clarificar sus metas y sus estrategias para al-
canzarlas.

2. En colaboracidén con los paises de la regidn, prestar asistencia en
la organizacidn y ejecucidén de cursos de capacitacién y reuniones de
trabajo en los paises,

3. Mediante un trabajo colaborative con los comités y grupos subregionales,
organizar y realizar cursos y reuniones de trabajo a nivel subregional.

4, Ayudar a los palses en el fortalecimiento de sus programas de produc-
cibén de semilla genética y bisica, especialmente para frijol, arroz,
pastos, maiz y sorgo.

3. Ayudar a la formacibén vy el fortalecimiento de grupes de produccidn
y mercadeo de semillas dentro de los paises para los casos de frijol,
arroz, pastos, maiz y sorgo, especialmente con los agricultores peque-

fos y parz ellos.

SEEN—G—Y

lUn Especialista en Semillas del CIMMYT que trabaje en la regidn de Améri-
ca Central y el Caribe tendria la responsabilidad primaria en maiz, pero

ge espera que estos especialistas trabajen estrechamente en muchas acti-

vidades de interés comin.
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6. Ayudar a desarrollar sistemas mas efectivos para el control de calidad
en los paises, de tal manera que sean compatibles con otros programas

en la regidn,

Se propone que estos nombramientos solamente sean por un término de
tres afios puesto que la necesidad de personal dz proyeccidén externa a nivel
tegional se reducird a medida que aumente la dispornibilidad local de perso-

nal capacitado.

Colaboracidn dentro de Colombia

Entre los programas de semillas de los paises del Pacto Andino,
el colombiano es el mds fuerte. Hay muchos aspectos del programa de se~
millas de Colombia que estdn funcionando en forma adecuada. Sin embargo,
es aconsejable mantener una colaboracién estrecha con la Divisidn de Semi~

1las del ICA, especialmente en las siguientes Areas:

1. Produccibdn de semilla basica.

2, Un proyecto especial gue estd desarrollando el ICA para mejorar el
suministro de semillas a los pequefios agricultores,

3. El desarrollo de un programa sistemftico de material de propagacidn

de yuca junto con las unidades industriales peguefias.

En las tres Areas de trabajo se prevee que el programa de Colombia
tendra la responsabilidad primerdial sobre el desarrolle ulterior., B8in
embargo, el personal de la Unidad de Semillas colaborara mediante asisten-
cia técnica y capacitacidn especializada de personal en colaboracién con

el ICa.
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Agencias_internacionales y bilaterales_

B T I S SR R R

Dentro del CIAT, la Unidad de Semillas continuard colaborando con
los programas de investigacidén del Centro en las actividades de capacita-
cién, produccién e investigacidn ycontinuard trabajando con la Unidad
de Operaciones de Campo. Se requieren mecanismos me jorados para facilitar
las comunicaciones y la planeacién, especialmente en lo que respecta a

produccibn de semillas y se hardn nuevos intentos por lograr este objetivo.

Existen numerosas agencias que tienen mucho qué contribuir al desarro-

1lo de programas de semillas en la regidn. Debido a los contactos que
se tienen con muchos antiguos becarios, a la informacién disponible sobre
los perfiles de los paises y a los lazos establecidos con funcionarios en
los programas nacionales de semillas y con asociaciones y empresas de
semillas, la Unidad de Semillas tiene mucho qué compartir con agencias
donantes y de asistencia técnica interesadas en las éatividades de semi-
llas en la regién, 5Se buscardn mecanismos para mejorar el flujo de infor-
macion acerca del desarrollo del sector de semillas, con aquellos que
estén interesados. El Comité de Enlace de Semillas se mantendrd y amplia-
ré para facilitar este proceso. La Unidad puede ayudar a identificar
consultores y lideres de proyectos entre tecndlogos en semillas lideres
en la regidn., Se ofreceréd asesoria para ayudar a identificar proyectos
significativos de semillas y para suministrar informacidn acerca de per-

80nas y recursos existentes en la regidn.

Se ofrecerd apoyo continuo para satisfacer las necesidades de capaci-

tacién en semillas y produccidn de semillas de los centros internaciona-
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les hermanos. Es posible colaborar en el desarrollo de materiales’de capa-

citacibén en semillas,

Produccidn y suministro de semillas

La Unidad continuard operando las actividades de produccidn, secamien-
to, beneficio, almacenamiento y suministro de semillas, déndole prioridad
a los materiales mds nuevos y promiscrios {incluyendo lineas y variedades)
que emerjan de la investigacidn colaborativa entre el CIAT y los programas
nacionales, En el caso de que los centros internacionales hermanos que
estén operando en la regidn tengan material para su utilizacidn en la re-
gibén y que la Unidad pueda desempefiar una funcidn importante, se conside~

raran estas semillas,

En colaboraci6n con los programas de investigacidn del CIAT, se consi-
derara la posibilidad de ofrecerle a los paises que estén interesados un
servicio de verificacidn genética y control posteriof de semilla genética
v bésica, como mecanismo para vigilar la pureza y autenticidad genética
del material, Continuard el trabajo colaborative con los programas en

la purificacidén, el mantenimiento y la descripcidén de variedades.

Se le prestard mayor atencidn al desarrollo de la capacidad para produ-
cir semilla bésica fuera de la granja del CIAT en Palmira, puesto que es
evidente que hay varias especies de leguminosas forrajeras y algunas va-
riedades de frijol que no se pueden multiplicar en forma exitosa en dicha
localidad. Este paso exigird una mayor capacidad de supervisibny movi-

lidad .
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Investigacidn y desarrollo

El trabajo de investigacién de la Unidad continuara ligado en gtan par-
te a tesis a nivel de maestria. Un estudiante de la Universidad Federal
de Pelotas iniciaré un programa de investigacibén a nivel de maestria en
Agosto de 1983, en colaboracidn con la Unidad de Semillas y el Programa
de Pastos Tropicales.Durante 1984 y 1985 se contard en la Unidad con un
candidato al Ph.D, proveniente de la Ohio State University, coam el apoyo
de la USAID, Cientificos visitantes, especialistas y consultores llevaran

a cabo actividades de adaptacidén de investigacidn y desarrollo.

Las diversas Areas patenciales de trabajo existen especialmente en las
subdisciplinas de produccién, secamiento y beneficio, control de calidad
y economia. La Unidad de Semillas s0lo puede investigar unos pocos topi-
cos de alta prioridad., Se espera que la Unidad pueda cumplir una funcidn
catalitica en la identificacidn de las necesidades dé investigacién mas
importantes y en la aplicacidén de los descubrimientos de la investigacién,
trabajando conjuntamente con otros en la regidn y manteniéndose informada
sobre lo que se estd haciendo tanto dentro como fuera de la regidén. Se
mantendrin lazos estrechos con los programas de investigacién del CIAT,

especialmente en el drea de la tecnologia e investigacidn sobre semillas.

Comunicaciones

Las actividades en comunicaciocnes son algunas de las més fitiles y apre-
ciadas en la Unidad., La Unidad se estd convirtiendo répidamente en una

fuente primaria de informacidn prictica en espaficl sobre produccidn vy
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tecnologia de semillas., Los materiales para capacitacidén existentes han
abierto las puertas internacionalmente para que muchos becarios se -capaci-
ten en tecnologia de semillas, pero gs necesario intensificar la blsqueda
de informacidén y facilitar y ampliar su acceso. El Boletin Informative
estd ayudando a facilitar la comunicacién dentro de la regidn y entre
la Unidad y antiguos becarios, lo cual continuard. Se requieren esfuer-—
zos para fortalecer la seccidn de la biblioteca sobre tecnologia de semi-
llas con el fin de darle apoyo al trabajo de investigadores, becarios vy

personal de la Unidad de Semillas.

A continuacidn se presentan trabajos especificos sobre el desarrollo

y la reproduccidén de materiales para el sector de semillas:

1. De la reunidn de trabajo de 1982 que tratd sobre capacitacidén cientifi-
ca, se formaron prupas de trabajo para prenarar materiales para capaci-
tacidn, con base en mbédules considerados durante 1a reunién. Durante
los proximos tres afios gran parte de este material estara disponible
para su publicacién. Cuando se completen los textos bdsicos también
se desarrollardn audiotutoriales y materiales de laboratorio complemen-
tarios.

2. Del material de capacitacibn existente se pueden desarrollar varios
manuales y guias, cuando se combina con material complementario y se
organiza en forma apropiada. Se ha planeado publicar cuatro manuales
de esta clase, los cuales tratarén sobre los siguientes tépicos: ope-

racibén de instalaciones para beneficio de semillas, control interno
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de calidad, certificacidn y procedimientos para hacer cumplir la ley
sobre semillas y produccién y mantenimiento de semilla genética y ba~

sica.

Ademids, es necesario traducir y publicar en espaficl dos textos de América

del Norte: "Seed Vigor Testing Handbook" (Guia para Hacer Pruebas de Vigor

de Semillas) publicado por la Association of Official Seed AnalvstgY "Seed

Conditioning Principles" {Principios del Bepeficic de Semillas) que publi-

card Mississippi State University.

A médida que se desarrolle el trabajo con los pequefios agricultores y
que se acumule mids informacidén, se prepararan guias sobre "formas de ayu-
dar al pequefic agricultor a guardar su propia semilla" y sobre "formas
para iniciar actividades mis sistemdticas de produccidn y suministro de

semillas con agricultores pequefios y para elles".

Resumen de las metasg por alcanzar

‘Para finales de 1a década, cuando sevespera que las actividades princi-

pales de desarrollo de la Unidad de Semillas se hayan reducido, la meta

‘es lograr que todos los paises en la regidn tengan programas e industrias

de semillas claramente identificables y funcionando. Con la concentracidn
a nivel subregional en combinacidén con las actividades basicas de la Unidad
de Semillas, todos los paises en la regién deben ascender en la clasifica-
cibén de los perfiles de los paises, pero el avance de los paises en las
dos subregiones debe ser mayor. A medida que ocurran estos cambios se

espera que en los campos de los agricultores se encuentre mas germoplasma



- 40

ceriginado en el CIAT y otras organizaciones internacionales y nacionales

de investigacioén. El énfasis en mecanismos para transferir el nueve germo-
plasma a los pequefios agricultores debe iniclar el establecimiento de sis-
temas dentro de la comunidad agricolalen pequefia escala y por medio de em-
presas de semillas ya establecidas con el fin de ayudarle al pequefio agri-

cultor a obtener més facilmente semilla buena de mejores variedades.

Se espera que en unos pocog paises emerjan nuevos agricultores peque-
fios productores de semillas, De manera similar, se espera que se inicien
nuevas empresas de semillas y que se fortalezcan o desarrollen asociacio-
nes de semillas dependiendo de la necesidad. Se espera aumentar la pro-
duccidén de semilla bdsica, especialmente pars nuevas variedades y mejorar
los sistemas para el manejo de esta actividad., El énfasis en el control
de calidad debe resultar en mejoras en la calidad de la semilla que se

le vende a los agricultores. :

En términos del nimero de personas cgpacizadas, los cursos planeados
en el CIAT durante los proximeos tres afios deben aumentar la capacidad en
tecnologia y produccidén de semillas para 200 personas. Los cursos en los
paises y a nivel subregional deben beneficiar a 300 personas., Las reunio-
nes de trabajo especializadas deben ser valiosas para 80 personas. Este
niimero de personas adicionado al beneficiado durante la primera fase de
las actividades de la Unidad de Semillas, debe proporcionarle a la mayo~
ria de los paises una masa critica sobre la cual se pueda desarrollar

mas rédpidamente los programas de semillas,
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Mediante el boletin informativo, las visitas y el trabajo con universi-
dades seleccionadas y asociaciones de tecnologia de semillas, se construi~
rd una redmés sélida de tecndlogos en semillas e instituciones relaciona-
das con semillas. Se desarrollarén prioridades de investigacién de tecno~
logia de semillas mis claramente definidas para la regidn, La investiga-
cibén en tecnologia de semillas en el CIAT ayudard a capacitar a algin per-
sonal y a resclver algunos de los problemas mas urgentes relacionados con

los productos bajo la responsabilidad del CIAT.

Un mayor niGmero de paises habré& clarificado sus metas y estrategias
para alcanzarlas. Habrd una mayor disponibilidad para los agricultores

de semilla buena de mejores variedades,



APENDICE T

APOYO ADICIONAL RECIBIDO POR LA UNIDAD DE SEMILLAS

1978-1983

Ademas del apoyo proporcionado a la Unidad de Semillas por la Coopera-
cidén Suiza para el Desarrollo, hay otras organizaciones como también el
CIAT gue han contribuide de distintas maneras., La siguiente es una rela-

¢idn que resume la ayuda adicional recibidasr

Contribuciones del CIAT

Edificios del norte y del sur que fueron rencvados 150,600
6 Siles con unidades secadoras 24,000
1 Mesa de gravedad 3,000
Equipo pequefioc misceldneo y muebles 2,500

Subtotal $179, 500

Proveedores de Equipo

Biount Agribusiness Internaticnal

1 Limpiadora de aire y zaranda Super 29-D, con tamices 20,511
{Prestado)
Valor del descuento en otros equipos comprados 5,612

Gustafson International

1 Tratadora nebulizadora de semillas (prestado) 4,930
CEA Carter International

Valor del descuento en equipos comprados 3,854
Seedburo Equipment Company

Valor del descuento en equipos comprados 2,022
Subtotal $36,949



Mississippi State University/USAID

23 Viajes al CIAT para ayudar en cursos, disefio de
la planta de beneficio y preparacién de wuni-

dades audiotutoriales 33,000
1 Afo hombre de tiempo 80, 000
Subtotal $113,000

Fundacidn Rockefeller

Donacidn para iniciar las actividades en semillas y
publicacién de la edicidn espafiola de Programas Exi-
tosos de Semillas: Una Guia de Planeacidn y Manejo 25,000

Total $357,449



Ademéds de estas partidas a las cuales se les puede colocar un valor
monetario, la Unidad de Semillas también se ha beneficiado de la ayuda pro-
porcionada a los cursos de capacitacidén por miembros del personal del pro-
grama colombiano de investigacidén y semillas, la industria colombiana y
peruana de semillas, la Universidad de Costa Rica, el Programa Brasilero
de Semilla Basica, el CIMMYT, el ICRISAT, el CIP y el CIAT. La Unidad ha
pagado los costos de viaje y permanencia cuando fue necesario, pero estas
organizaciones en ningin casc han cobrado por el tiempo de sus miembros
del personal ya que ellos también estdn interesados en los beneficios po-
tenciales que estas actividades pueden proporcionarle a sus programas.
Esta relacidén no incluye el valor del trabajo complementaric en semillas
realizado en el CIAT, como lo es el trabajo er produccidén de semillas en
el Programa de Pastos Tropicales y la Unidad ¢e Recursos Genéticos. No
se incluye el salario y costos de sostenimiento suministrados por la Fun-
dacibén Rockefeller para el cientifico ofrecido al CIAT durante un auo
antes de que el proyecto fuera financiado por la Cooperacibn Suiza para

el Desarrollo.



