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INTRODUCCION

Los actos celebrados durante la inauguracidn de las nuevas instala-
ciones del Centro Internacional de Agricultura Tropical, CIAT, en Pal-
mira, Valle, Colombia, constituyeron una ocasidn mcmorable en la
historia de la institucidn. Gracias a Jos esfuerzos hechos por todas las
personas que han estado vinculadas al CIAT desde su fundacidn, se
logré levantar un conjunto de edificios que servird de albergue perma-
nente a los cientificos, técnicos. administradores, asistentes, secretarias,
personal subalterno y de campo. En esie nuevo albergue, todas estas
personas podrdn trabajar con una coordinacién més efectiva y asi dedi-
carse de lleno al cumplimiento del objetivo fundamental de la institucidn:
promover, por accién catalitica, el desarrollo econdmico y social de las
extensas dreas bajas tropicales de América Latina y en términos gene-
rales, del mundo.

Al ser inaugurada Ja nueva sede del CIAT se logrd el fortalecimiento
de los programas de trabajo al establecerse una mejor integracién de las
personas que trabajan en tales programas. El disefio de las construccio-
nes buscaba esa mayor integracion funcional e interdisciplinaria. Asi, los
programas de investigacién, de adiestramiento, de conferencias y mu-
chos otros que desarrolla el CIAT, funcionardn con mayor agilidad. Por
tal razén, al inaugurarse las edificaciones del CIAT, se inicié una nueva
era en la vida de la institucién.

Los nuevos edificios

Con la apertura de los nuevos edificios las instalaciones provisionales
que habian albergado al CIAT por tres afos, quedaron destinadas a otros
usos en apoyo del trabajo que se llevard a cabo en las nuevas construc-
ciones, Tales instalaciones temporales seguirdn sirviendo para diversos



fines en los préximos anos. Fueron, en su mayor parte, las edificaciones
originales de la finca El Porvenir la cual pasd a ser la sede permanente
del CIAT, gracias a las oportunas gestiones que hizo el Gobierno de
Colombia.

El diseno arquitecténico de las nuevas edificaciones combiné hébil-
mente la integracidn funcional que se necesitaba en una institucién mul-
tidisciplinaria con el sobrio estilo de construccién colonial espanola. Se
logré una mezcla arménica de arcos y corredores matizados de aire
andaluz con una moderna distribucidn de edificios que permite mucha
flexibilidad e interaccién entre el personal profesional, el administrativo,
los becarios v demds componentes de esta pequena ciudadela enclavada

en el centro de uno de los valles mds hermosos de América Latina: e/
Valle del Cauca!

Los actos de inauguracién tuvieron una duracién de 9 dias, en ese
lapso se desarrollaron diferentes programas, cada uno con un propé-
sito especifico v con la participacion de un distinto grupo de personas.
En las pdginas siguientes se hace una breve relacion de cada uno de los
programas desarrollados. Se espera que esta resefa sirva de recuerdo
permanente a todas las personas que participaron en estos actos.

En resumen, durante los dias 9 a 13 de octubre de 1973, la familia
del CIAT inaugurd su nueva casa y la puso a disposicién de sus amigos
v vecinos, o sea, de todas aquellas personas ¢ instituciones que se inte-
resan por el desarrollo de las zonas tropicales.

Los objetivos de la inauguracién

Los diferentes actos relacionados con la inauguracion de las nuevas
instalaciones del CIAT fueron planeados para lograr varios objetivos,
entre ellos, los siguientes:

1. Hacer una presentacién del CIAT, de sus programas, su personal
y sus instalaciones, a un amplio grupo de lideres mundiales en los cam-
pos de la ciencia, la tecnologia, la educacién, el desarrollo nacional y la
funcién gubernamental.

2. Hacer un debido reconocimiento y expresar el correspondiente
agradecimiento a un grupo de personas y de entidades que han coope-
rado y han brindado un amplio apoyo financiero, todo lo cual hizo posible
la creacién del CIAT.

3. Poner énfasis en el enfoque multidisciplinario, orientado hacia la
solucién de los complejos problemas agropecuarios, el cual caracteriza a

los centros internacionales semejantes al CIAT.

4. Dar oportunidad a los miembros del personal del CIAT vy a las
personas que estuvieron presentes en Jos actos de inauguracién de obtener
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un mejor conocimiento y comprensién de los problemas especificos v de
0s potenciales que tienen las zonas bajas tropicales.

5. Generar interés y promover accién entre los participantes y las
organizaciones que representan en cuanto a las posibles soluciones de
esos problemas v a los potenciales reales que tienen dichas zonas.

En consecuencia, para cubrir toda la gama de intereses especificos que
puedan tener las personas que se hagan presentes en los actos de inau-
guracion de las nuevas construcciones del CIAT, se han organizado cinco
actividades ¢ actos distintos, los cuales son: El Dia del Empleado; el
Dia del Vecino; el Dia de los Fundadores y de los Colaboradores; el Dia
de la Inauguracion y tinalmente, un simposio sobre “El potencia! del
trépico bajo”.

Foto aerea del CIAT
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EL DIA DEL EMPLEADO

Viernes, 5 de octubre de 1973

L'n este dia se hizo un recorrido por las nuevas instalaciones y por
las parcelas experimentales; luego, se reunié a todo el personal bajo los
arcos del pértico del CIAT, en un ambiente de camaraderia para cumplic
con un acto de reconocimiento a varios empleados y finalmente, se lle-
varon a cabo varias competencias deporrivas y reuniones sociales.

Reconocimiento a los empleados del CIAT que cumplicron cinco aiios
de trabajo con la institucion

La primera actividad del Dia del Empleado fue Ja entrega hecha por
el doctor Ulysses J. Grant, Director General del CIAT, de una conde-
coracién 2 aquellas personas que han cumplido cinco afos de servicios
a la institucion. Varias seforitas del grupo de secretarias del CIAT co-
laboraron con el doctor Grant en la entrega de estas condecoraciones.

En esta forma se reconoce la labor tesonera y la lealtad v perseveran-
via de tales personas en beneficio de la organizacidn. Los empleados que
recibieron este reconocimiento fueron los siguientes en orden alfabético:
Cecilia Acosta; Francis C. Byrnes; Ricardo Castaiiedz; Nucelly Gémez;

cter Jennings; Loyd Johnson; Jerome H. Maner; Alicia Pineda; Ned
S. Raun; Leonor Romero; James Spain; Julio César Toro y Humberto
Villaquirdn. En las pdginas siguientes se presentan fotos en las que apa-
recen algunas de estas personas en el momento de recibir su respectivs
condecoracién de manos del Dr. Ulysses J. Grant.
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El Dr. U. J. Gran! entrega un diploma al sefior Pablo Daza en
representacion de los empleados del CIAT. Todos los emplea-
dos de la institucién recibieron diplomas firmados por ef Dr.
Grant, en representacion de la Junta Directiva del CIAT.

Distribucion de una constancia de agradecimiento a todo el personal

El comité encargado de la organizacién de este dia, distribuyé a todos
los empleados de la institucion un sencillo diploma, con el siguiente
EXtO:

£l Birertor General en wombre de lo JIunta Birectiva
el

Tentro hdernacional de Agricultura Trogrical
CIAT

Beronore o valtosa  remteibmciin
e

Al deserrotls dr la ¢ s lormarism 1968 - 1973

Erdregado dhuramre ¢ $ia el Empieado

5 he @emaber b 1972
Palmirs, Balle Galombin

o - i 2 S o s sl

La lista de personas a las que se distribuyd esta constancia aparece
¢n las pdginas 86 a 91.



Jerome H. Maner

Alicia Pineda



Leonor Romero



—

Julio César Toro

Humberto Villaquirin



El sefior Pablo Daza coloca en la solapa de| Dr. U. J. Grant un embiema
hecho en oro que se entregé a aquellos empleados del CIAT que cumplie-
ron cince anos de servicios a la institucion.

Para finalizar la celebracion del Dia del Empleado se reunieron bajo los
arcos del portico, en grato ambiente de camaraderia, todas las personas que
trabajan en el CIAT. Hubo musica, refrescos y mucha alegria.



Al comenzar el Dia del Empleado se llevaron a cabo algunas competencias
deportivas entre distintos grupos del personal que trabaja en la institucion.




En el Dia del Empleado se inauguraron las instalaciones del comedor del

CIAT; con eficiencia y prontitud se sirvio un almuerzo a mas de 1.500

personas incluyendo a empleados y contratistas. Algunos conjuntos musica-
les amenizaon la ocasion.




Homenaje a algunos miembros del personal

Al encontrarse reunido amistosamente todo el personal del CIAT,
confundido en genuina camaraderia, el Ing. Agr. Alfonso Diaz, en nom-
bre del personal de los programas de Mantenimiento y Operaciones de
Campo, hizo entrega de tres pequeas réplicas, hechas en plata, de la
trilladora manual de arroz que ha desarrollado el CIAT en sus labores
de campo con este cultivo. Estas réplicas, con su leyenda alusiva gra-
bada en el metal, fueron entregadas a Jos doctores Ulysses J. Grant,
Eduardo Alvarez-Luna y Loyd Jobnson como reconocimiento al empeno
puesto por estas tres personas en el esfuerzo hecho por el CIAT orien-
tado hacia lograr una ayuda positiva a los pequerios agricultores de las
dreas bajas tropicales de América Latina para quienes la utilizacién de
maquinaria agricola sencilla, de bajo costo v fdcil de operar, es una
contribucién importante para sus modestas empresas agricolas.

Finalmente, el sefior Pablo Daza, en nombre de todos los empleados
del CIAT, hizo entrega al doctor Ulysses J. Grant de un pergamino
firmado por todo el personal del CIAT, cuyo texto es el siguiente:

“El Personal del
Centro Internacional de Agricultura Tropical, CIAT

desea manifestar su aprecio al Doctor
ULYSSES JERRY GRANT

Como muestra de nuestro sincero afecto y agradecimiento por
Su abnegada labor en la concepcidn filosdfica del CIAT, v

Su mistica en la gestion, desarrotlo y realizacién de la entidad.

Nuestra gratitud por:
Su esfuerzo tendiente a ubicar este Centro en Colombia.

Ademas, deseamos hacer patente nuestro reconocimiento de sus
excelsas calidades humanas, su preocupacion por el bienestar de
sus colaboradores y su dedicacién a la resolucion de los problemas
alimenticios de la humanidad”.

(Siguen firmas)
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El doctor Grant agradecié con palabras emocionadas a todos los asis-
tentes por la entrega de este documento que €l considerd de mucho valor
personal. A medio dia, se sirvid, por primera vez en las nuevas insta-
laciones almuerzo en los comedores del CIAT. Se atendié, con mu-
cha eficiencia, a mds de 1.500 personas. El mismo dia, se recibié, proce-
dente de Medellin, un precioso ramo de flores enviado por la senorita
Eloisa Rivera quien trabajé para el CIAT por varios anos en los cuales
desempend sus funciones con gran eficiencia y espiritu de companeris-
ma, captando la simpatia de todos.

El Dia del Empleado concluyé en un ambiente de regocijo familiar
haciéndose patente el espiritu de camaraderia que existe entre el per-
sonal de la institucién. Hubo musica, alegria v verdadera convivencia
entre todos los asistentes, La reunién se prolongd hasta las 22.00 horas,

Ademis de las dos personas a cuyo cargo estaba la organizacién del
Dia del Empleado (ver sus nombres en la lista de comités de trabajo) el
grupo motor que ¢jecutd las funciones proyectadas fue el personal de
la Oficina de Recursos Humanos, grupo que tiene la funcién bédsica de
promover el bienestar de los empleados del CIAT y la armoniosa cola-
boracién de todos ellos. La labor de este personal es fundamental en la
buena marcha de la institucién v su accidn es permanente, sin excluir
dias feriados ni fines de semana, velando constantemente por el bienestar
de los empleados y de sus respectivas familias.

DISCURSOS PRONUNCIADOS

FRANCISCO DE SOLA
Presidente de la Junta Directiva del CIAT

Al iniciarse el Dia del Empleado, el doctor Luis Manuel Gonzilez,
Administrador Ejecutivo del CIAT y miembro del Comité Organizador
del Dia del Empleado, leyé un mensaje enviado desde San Salvador, El
Salvador, por el seiior Francisco de Sola, Presidente de la Junta Direc-

tiva del CIAT:

“Sefioras, sefioritas v senores empleados del CIAT: En este dia jus-
tamente dedicado a ustedes, les envio un saludo cordial, lamentando
ineludibles circunstancias que, contrariando mis deseos, no me permi-
tirdin acompaiiarles en persona, como lo hubiese querido. No obstante,
con particular agrado, a nombre de la junta Directiva, deseo expresarles
nuestro profundo agradecimiento por la magnifica labor que han desa-
rrollado durante los dltimos cinco afos, en condiciones dificiles de tra-
bajo, colaborando con la administracién en esta primera fase de la gran
obra que ya culmina con la terminacién del hermoso plantel que inau-
guraremos el dia 12 de los presentes.

Todos ustedes sentirdn geruina satisfaccién sabiendo que han colabo-
rado efectivamente dentro de los objetivos del CIAT, orientados hacia



una mayor productividad de alimentos para los habitantes dentro del
tropico himedo del mundo.

Gracias a su constante colaboracién e interés ha sido posible alcanzar
logros importantes en el campo cientifico. Pero sobresale con mayor
significacién, en el campo social v humano, la forma y disposicién de
trabajar en equipo, hombro a hombro, sin distingos de ritulos acadé-
micos, experiencias pasadas o nacionalidades. -

Al desearles un dfa jubilosc, pleno de alegria y merecida satisfaccion
para ustedes vy sus apreciables familias, hago votos sinceros porque ese
espiritu de servicio que habéis implantado como tradicién en nuestro
medio, siga inspirando vuestra labor.

En nombre de la Junta Directiva rindo a usiedes homenaje por su
dedicacion v expreso nuestros mejores augurios por su felicidad v bie-
nestar’’,

PABLO DAZA,
Representante de los empleados del CIAT.

Agradezco muy sinceramente al Comité Organizador del Dia del Em-
pleado el honor que me ha hecho al designarme para hablar en repre-
sentacién de los empleados del CIAT en esta importante celebracién.

El doctor Ulysses J. Grant ha estado vinculado a la agricultura co-
lombiana por algo mds de una veintena de afios. Deseo aprovechar ests
maraviliosa oportunidad para destacar ante todos uvstedes la personali-
dad del doctor Grant a quien todos debemos estar agradecidos de tener
entre nosotros, pues él, con su tesén, fe en la tierra y en el hombre co-
lombiano y sus condiciones de visionario director de este centro, fue
el pionero y médximo propulsor para que el CIAT fuera fundado en esta
rica comarca de Colombia.

Permitanme decirle al doctor Grant que cuando ustedes eligieron a
Colombia como sede de este centro no estaban equivocados v eligieron
muy bien. Digo muy bien porque usted conoce las perspectivas agrico-
las de este pais y porque aqui ha encontrado v encontrard siempre la
mejor disposicion de dnimo y capacidad de trabajo para que la institu-
cién marche con paso firme v siempre hacia adelante, hasta alcanzar la
meta fijada en su lucha contra el hambre.

Las personas que como vo, han trabajado en este centro desde sus al
bores, nos hemos podido dar cuenta del progreso alcanzado en todos
los programas en que estd compromertido el CIAT,

En esta mafiana hemos visto los avances que, sin ahorrar esfuerzos, se
han hecho en la obtencién de técnicas para combatir la escasez de ali-
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mentos v no podriamos menos gue sentirnos felices de formar parte de
esta Instirucion que nos brinda la oportunidad de trabajar en bien del
desarrollo agricola colombiano.

Regocijadamente hemos asistido al acto de condecoracién de los com-
paieros que desde hace cinco afos trabajan en el Centro y le dedicaron
descle entonces hasta hoy sus mejores esfuerzos; van para ellos nues-
rras sinceras felicitaciones y que esto nos sirva a todos los compafieros
de guia, de ejemplo, para seguir adelante.

Permitame, doctor Grant, que en nombre de todos los colaboradores
le imponga esra condecoracidn que representa no sélo el sentimiento de
las personas vinculadas a esta institucidn, sine el de cada uno de los
colombianos, por sus veintiin afios de servicio a la Agricultura Colom-
biana y sus cinco de servicio al CIAT.

ULYSSES J. GRANT,
Director General del CIAT.

Confieso que me siento muy emocionado al dirigirme a ustedes en
esta, la primera ceremonia de inauguracién de nuestra nueva sede. Me
siento, también muy feliz v muy orgulloso de todos ustedes.

Hemios sonado por muchos meses con este dia, vy hoy... es ya una
realidad! Pero no todo es jnaugugacién de las nuevas construcciones.
Los programas y las instalaciones que han visto esta manana al hacer
un recorrido por las nuevas construccicnes son el fruro del esfuerzo
continuado de muchas personas, entre ellas ustedes, que dedican lo me-
jor de sus vidas a conrribuir a la busqueda de algo mejor, en nuestro
caso, de una mavor produccion de alimentos en el mundo tropical,

Quiero distraer unos pocos minutos de su tiempo para contarles cdmo
y por qué se fundd la institucién en la que trabajamos.

La idea nacié de dos necesidades fundamentales que tiene la huma-
nidad. Una, la de producir méds y mejores alimenros para los 3.500 mi-
llones de personas que habitan nuestro planera y la otra, la necesidad
de prepararse para el aumcnto de poblacidn, tan acelerado, que alcan-
zard en el afio 2.000 los 7.000 millones de babitances.

Para resolver estas apremiantes necesidades, dos personalidades del
mundo cientifico, el doctor J. George Harrar, entonces Presidente de la
TFundacién Rockefeller, y el doctor Forrest F. Hill, Vicepresidente en
esos dias de la Fundacidn Ford, pensaron que los problemas deberian
ser atacados, a escala internacional, en forma répida vy eficiente.

Con este objetivo en mente, se fundé, primero, el Centro Internacio-
nal de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMY'1), en México, y el Ins-
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tituto Internacional de Agricultura Tropical (IITA), en Nigeria, Africa
y luego, nuestro CIAT.

Las Fundaciones Ford y Rockefeller iniciaron conversaciones con el
Gobierno de Colombia, bajo la Presidencia del doctor Carlos Lleras
Restrepo, y se firmé un convenio, al que luego se sumé la Fundacién
W. K. Kellogg, para establecer el CIAT en Colombia.

Con los aportes de estas fundaciones y bajo la hospitalidad del Go-
bierno de Colombia, fue otorgada la personeria juridica a nuestra ins-
titucién el 4 de diciembre de 1967.

El 7 de marzo de 1968 se firmé el Decreto N¢ 301 para reglamentar
el funcionamiento del Centro. Comenzamos operando en Bogotd; en
agosto de 1968, abrimos las oficinas en Cali, en el Edificio Aristi. Reci-
bimos esta tierra, propiedad del Gobierno de Colombia, a fines de 1969.
Poco a poco fuimos reclutando personal hasta llegar a 524 personas que
hoy forman el gran equipo del CIAT, representado por ustedes en esta
ocasién tan grata.

En los ultimos afos, otras instituciones internacionales se han suma-
do a la lista de donantes. En este momento contamcs con la colabora-
cién y ayuda de cinco gobiernos: Colombia, Estados Unidos de Norre-
américa, Canadd, Holanda y Suiza; y cuatro fundaciones: la Rockefeller,
la Ford, la Kellogg y la Kresge. También, contribuyen dos bancos: el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco Mundial.

En su recorrido de esta mafiana ustedes tuvieron oportunidad de es-
cuchar a los técnicos acerca de lo que hoy estamos haciendo en el CIAT.
Ya ustedes conocen, en términos generales, nuestros objetivos. Permi-
tanme detenerme un poco en la importancia del Programa de Adies-
tramiento, el cual es un complemento necesario y légico de los progra-
mas de Investigacién. Para que el éxito corone la accidn del CIAT, es
necesario que Investigacidn y Adiestramiento cumplan sus funciones en
forma integrada.

~ Los profesionales agricolas de las Américas salen de sus universida-
des con una buena preparacién académica pero sin haber tenido la opor-
tunidad de profundizar en la parte prictica. El CIAT ofrece esta opor-
tunidad y da a los profesionales la posibilidad de trabajar y mejorarse
en la fase prictica. Nos [legan Agrénomos, Veterinarios, Zootecnistas,
Economistas e Ingenieros Agricolas. de todas las partes del mundo, en
especial, de América Latina. Al complerar su adiestramiento en el CIAT,
regresan a sus paises para poner en prictica las ideas y las técnicas que
aqui recogieron, y para transmitirlas a sus colegas y colaboradores. Este
proceso tiene el fin de aumentar la produccién y la productividad agri-
colas en sus paises, mejorar el nivel de vida de sus pueblos, muy es-
pecialmente, el de los pequefos productores agricolas.

Como ustedes saben, posiblemente, la mitad de la poblacién del mun-
do cada noche se acuesta con hambre. Con el incremento actual de [a
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poblacién, esta falta de alimentos se hace cada dia mds seris, hasta en
los paises mds desarrollados. Lo que ustedes hacen en el CIAT sirve
para ayudar a combatir esa falta de alimentos en el mundo, Pueden es-
tar orgullosos de su contribucién. Sin embargo, a pesar de que estamos
resolviendo una parte de los problemas, debemos reconocer que la tasa
de incremento de la poblacién debe disminuir 0 no podrd haber solu-
cién permanente para la adecuada alimentacién de las futuras genera-
ciones.

Debemos seguir trabajando, con empedo, energia, dedicacién y en-
tusiasmo, para que el CIAT pueda cumplir sus responsabilidades con
los pueblos del mundo tropical.

Lo que hoy inauguramos constituye solamente la primera etapa de
nuestro desarrollo. Deseo aprovechar esta oportunidad para agradecerles
a todos, de todo corazén, sus valiosas colaboraciones e invitarles a se-
puir adelante en nuestra lucha en favor del bienestar de | humanidad.
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EL DIA DEL VECINO
Martes, 9 de ociubre de 1973

El objetivo bdsico del Dia del Vecino fue el de “abrir las puertas de
la casa” a nuestros vecinos, o sea, a los técnicos de las instituciones con
las cuales, directa o indirectamente, trabaja el CIAT. Se hizo rtodo lo
posible por invitar, recibir o atender en el plano amistoso, a todos aque-
llos profesionales del Valle del Cauca vinculados al CIAT.

Se enviaron invitaciones a un amplio grupo de personas que repre-
sentan a las instituciones agropecuarias y organizaciones con las cuales
el CIAT ha participado en actividades de diverso ripo. La inviracién
se envid preferentemente a aquellos téenicos de las instituciones con
las que el personal del CIAT ha tenido vinculos profesionales y a
quienes se deseaba atender personalmente.

Instituciones invitadas

Las instituciones invitadas y sus respectivos representantes fueron las
sngulentcs:

Abonos Colombianos S, A., ABOCOL, Cali
Julio Henao A.

AGROGAN LTDA., Casa Agricola y Ganadera, Cali
Ocravio Cabrera.

Asociacién de Cultivadores de Caiia, ASOCANA, Cali
Jaime Lozano H.

Banco Cafetero, Cali
Tairo A. Cruz
Alberto Charria.

Banco de Caldas, Cali
Eduardo Matiz

Ancizar Vinasco.
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Banco Ganadero, Cali
Rail Cucalén.

Caja de Crédito Agrario Industrial y Minero de! Valle, Cali.
Luis Felipe Ramirez.

CELA, Cali
Erich Raddiz
Carlos Reyes.

CIBA - Geigy, Cali
Erich Brandauer.

Comité de Cafeteros, Cali
Javier Patiiio.

Cooper MacDougall Robertson Lida., Calj
Alfonso Escobar.

Cooperativa de Porcicultores del Valle, Cali.
Franz Regnier.

Corporacién Auténoma Regional Valle del Cauca, CVC, Cali.
Henry Eder Caicedo
Alfredo Jiménez
Oscar Mazuera
Diego Sudrez.

CRESEMILLAS, Palmira
Mario Giraldo.

De Lima & Cia., Cali
Hugo Loaiza.

LELANCO, Cali
German de los Rios.
Loren Schamierer.

ELI - Lilly, Cali
Sidney Glaser.

Faculrad de Agronomia, Palinira
José Deini Arias
Oscar Aparicio
Germdn Berpal
Reinaldo Bernal
Eduardo Bravo
Hernande Buriricd
Idenarco Casas
Alvaro Figueroa
Adriano Garcia
Jairo Gomez



Adel Gonzilez
Mario Gonzilez
Aquilino Herrgra
Fernando Parra
Jorge Pefia Camacho

Luis G. Tobén.

Facultad de Ciencias Agropecuarias, Universidad Nacional, Palmira.
Jorge Escobar.

Facultad de Economia, Universidad del Valle, Cali
Franklin Mayguasca.

F. M. C,, Cali
James Corzine,

Federacién Nacional de Arroceros, FEDEARROZ, Cali
Jaime Rivero.

Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, Cali
Oscar Jaramillo Z.

Ferrocarriles Nacionales, Cali
César Caicedo A.

Fondo Ganadero del Valle, Cali
Manuel Garcia.

Fruco Maizena, Cali

John Lochhead.

Hoechst Colombiana Ltda., Cali
Oscar Morales
Henri Saffon.

Industrias Pinzén y Jaramillo, Cali
Jorge Pinzén.

Ingenio Pichichi, Buga
Guillermo Cuéliar.

Ingenio Providencia, Palmira
Emilio Ramitez.

Ingenio Rio Paila, Rio Paila
Hernando Franco.

Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, Oficina de Cali
Fernando Bernal N.
Gustavo Escobar
Javier Ospina
Jaime Paydn,
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Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, Oficira de Palmira
Hernando Arboleda
Luis H. Camacho
Efraim Diaz
Alfredo Ledn
Silvio Hugo Orozco
Bernardo Porras
Wilman Quintero
Alfenso Ramirez
Francia H. Varén
Francisco Vergara
Jorge Victoria
Kuzuhiro Yoshii.

Instituto Colombiano de Crédito Educative v Estudios Técenicos en el
Exterior, ICETEX, Cali
Luis Alberto Gomez,

Instituto Colombiano de la Reforma Agraria, INCORA, Paimira

Gustavo Soler S.

Instituto de Mercadeo Agropecuaric, IDEMA, Cali
José Antonio Salazar.

Jos¢ Henao Velez v Cia., Cali
Redrigo Henao.

Laborarorios Laverlam, Cali
Luis A, Mazariegos,

Merck Skarp Dohme, Cali
Oscar Ortega,

Mondémeros Colombovenezolanos, Cali
Jorge Cala
Alvaro Scheider.

Monsanto, Cali
Gonzalo Lema.

National Foundation For Social Development, Cali
Claudio Ferndndez R.

PROACOL, Palmira
Enrigue Holguin
David Sarria.

PROCANA, Cali
Jaime Dominguez V.

RHINCO, Cali

Hernan Ramirez.
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Salchicheria Rica, Cali
Bill Murray.

Schering, Cali
Bernardo Hanisch.

Secretaria Fomento v Desarrolio del Valie, Cali
Alberto Murgueitio.

Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, Buga
Fabio Zuluaga.

Squibb, Cali
Alberto Silva.

Universidad del Valle, Cali
Henry Arango
Giovanni Aciari
Alberto Leén Betancourt
Francisco Citelli
Alex Cobo
Juan José Cure
Francis Linares
Patrick Owens
Miguel Angel Pérez
Alberto Pradilla
Luis E. Quintero
Gonzalo Roa
Eduardo Romero
Dean Wilson.

Velsicol, Cali
Roberto Gémez,

Al llegar los invirados a la sede del CIAT fueron recibidos por los doc-
tores Julio César Toro y Eduardo Aycardi, quienes les extendieron un
cordial saludo de bienvenida en nombre del personal de la institu-
cién, Estas palabras de bienvenida se pronunciaron junto a una ma-
queta arquitectonica del CIAT, a fin de poder explicar brevemente la
distribucion de los edificios v de las parcelas experimentales. Luego,
atendidos por diferentes miembros del personal del CIAT, los visitantes
hicieron un recorrido en grupos por los nuevos edificios v los campos
de ensayc en donde recibiexon las respscrivas explicaciones.

Palabras del Director General
Una vez concluido el recorrido, los visitantes se reunieron bajo los

arcos del CIAT y fueron sa]udados por el doctor Ulysses J. Grant, Di-
rector General del CIAT, con as siguientes palabras:
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“Muy apreciados amigos y vecinos: Estamos muy felices de recibirlos
boy aqui, para mostrarles las nuevas instalaciones del CIAT, que estamos
inaugurando y para mostrarles los progresos que estamos haciendo en
el campo agropecuario. Hemos dedicado este dia a ustedes, que, como
nosotros, también estdn comprometidos en el progreso agricola de Co-
lombia. Ojald que su visita a este Centro se repita muchas veces y que
sigamos colaborando como hasta ahora, o ain en mayor escala, para
alcanzar nuestros propdsitos de bienestar para la humanidad, mediante
la produccién de mds alimentos.

Nuevamente, repito, esta es su casa. Vengan a ella cuando quieran
que siempre estaremos felices de recibirlos”.

Finaimente, se celebré una reunidn social con todos los invitados y
el personal técnico del CIAT en la cual hubo interpretacion de mdsica
folclérica colombiana y se sirvié un refrigerio.

I
N



EL DIA DE LOS FUNDADORES
Y DE LOS COLABORADORES

Jueves, 11 de octubre de 1973

En este dia, en una sesién especial, se dio reconocimienio oficial
a unas 60 personas cuya visién, dedicacién y apoyo estimularon y facili-
taron el establecimiento y desarrollo del CIAT.

La sesién dio comienzo a las 10:00 horas a. m., con el siguiente
programa:

Salén de Conferencias A
10:30 a. m.

Maestro de Ceremonias

Francisco de Sola
10:30.
Bienvenida y presentacién de invitados y personal del CIAT

U. ]. Grant

Relato del desarrollo del CIAT
U. J. Grant
La participacién de Colombia en el desarrollo del CIAT
Jorge Ortiz Méndez

Presentacién de placas de reconocimiento a los fundadores y colabo-
radores del CIAT

Francisco de Sola
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Palabras en nombre de los fundadores y de los colaboradores

14:00. Y

Visita a las instalaciones del CIAT vy a los lotes experimentales y
demostraciones.

Propdsitos de esta celebracién

Hace siete afios, en este mes de octubre —después de un largo pe-
ricdo de discusiones; de estudio de varias colaboraciones que se solici-
taron y se recibieron; de sintesis de ideas, y de revisiones al texto ori-
ginal— los doctores Lewis M. Roberrs, de la Fundacién Rockefeller, v
Lowell S. Hardin, de la Fundacién Ford, redactaron un informe en el
cual se proponia el establecimiento de un centro internacional en Amé-
rica Latina, el cual describieron, en parte, en la forma siguiente:

“El instituto latinoamericano no se ocupard de un solo cultivo ni de
una sola actividad especifica. Se concentrard en la identificacién v solu-
cién de problemas de la agricultura v de Ja ganaderia del trépico, asi
coma en el adiestramiento de especialistas dentro de un ambiente aca-
démico y de una disciplina de investigacidn orientada hacia la resolu-
cién practica de problemas agropecuarios. Se reconoce que el instituto
debera orientar sus mejores esfuerzos hacia el mejoramiento de unos
pocos cultivos que sean fundamentalmente importantcs para las pobla-
ciones de las zonas tropicales desde el punto de vista de la nurricién,
en vez de diluir los esfuerzos en un gran nimero de cultivos. .. el tra-
bajo con ganado se concentrard en las especies rumiantes dando énfasis
al estudio v prevencién de las principales enfermedades que aracan esas
especies, asi como a los problemas relacionados con la nutricidn, produc-
cién y utilizacién de forrajes v manejo de praderas; mejoramiento gené-
tico v fisiologia de la reproduccién de tales especies dv ganado, y al
enfoque econdmico de los varios sistemas de crianza de ganado bajo
condiciones tropicales’.

LEn este informe se incluveron observaciones y experiencias obtenidas
desde 1950 por el personal de la Fundacién Rockefeller en diferentes
programas agropecuarios desarrollados en Colombia. Este documento
desencadend una serie de eventos que culmind con el establecimiento,
en el ano 1967, del Centro Internacional de Agricultura Tropical como
entidad con personeria juridica.

Como consecuencia de lo anterior, la institucién inicid sus activida-
des en 1968 v ahora, en la presente semana, estd inaugurando sus nue-
vas instalaciones en la que serd su sede permanente.

En el evento que hoy se celebra deseamos hacer un cilido reconoci-
miento a dos grupos de perscnas que han tenido activa participacién en
el desarrollo y organizacion del CIAT: a) aquellas personas cuya clara
visién v abnegada consagracién fueron factores que contribuyeron a
plasmar el concepto filoséfico global sobre el cual se fundamenta la ins-
titucion, y b) aquellas personas cuya cooperacién, colaboracién o parti-
cipacién acriva ayudd a acelerar el desarrollo del CIAT, ranto en la
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De izquierda a derecha: Ing. Armando Samper Gnecco, Exministro de Agri-

cultura de Colombia; Dr. J. George Harrar, Expresidente de la Fundacidn

Rockefeller, y Dr. Alberto Lleras Camargo, exmiembro de la Junta Directiva

de la Fundacién Rockefeller y Expresidente de la Repuiblica de Colombia.

Estas tres distinguidas personalidades forman parte del| selecto grupo inter-

nacional de Fundadores del CIAT a quienes se rindié un homenaje de gra-
titud, al inaugurar la institucién sus nuevas instalaciones.

estructura de sus programas de accidon como en la construccién de su
sede. Al primer grupo se le ha designado como Fundadores y al segundo,
como Colaboradores.

Aungue ninguna persona contabilizéd las innumerables horas de ardua
labor que varias decenas de personas dedicaron a la creacién del
CIAT, ofrecemos a continuacién una némina cronoldgica de los hechos
fundamentales que ocurrieron a lo largo del proceso de cristalizacion,
v sus correspondientes fechas, ast como alguros nombres de personas que
estan asociadas con tales hechos.

Cronologia de la fundacion del CIAT

Octubre, 1966. Se redacté una propuesta para crear un jnstituto in-
ternacional dedicado a la investigacién y al adiestramiento para servir a
las zonas bajas tropicales de las Américas. El documento fue elaborado
por los doctores Lewis M, Roberts y Lowell S. Hardin,
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12 de Mayo, 1967. Se firmé un documento de entendimiento entre el
Gobierno de Colombia y la Fundacién Rockefeller (la cual, para facili-
tar los trdmites, firmé también a nombre de la Fundacion Ford). En
este documento se acordd crear un centro internacional para realizar in-
vestigacion y adiestramiento en agricultura tropical.

16 de Mayo, 1967, Se recibié el primer donativo para crear un fondo
de capital, el cual fue otorgado por la Fundacién Rockefeller; posterior-
mente se recibieron otros donativos.

17 de Octubre, 1967. Se redacté el Acta de Fundacidn segin la ley
de Colombia; Jorge Ortiz Méndez fue autorizado para iniciar las ges-
tiones pertinentes para obtener la personeria juridica del CIAT.

18 de Octubre, 1967. Acta de fundacién oficial del Centro Interna-
cional de Agricultura Tropical y emisién del estatuto legal que lo acre-
dita como institucién reconocida por el Gobierno de Colombia.

7 de Noviembre, 1967. Se firmé un memorando de entendimiento
entre el Gobierno de Colombia y la Fundacidn Rockefeller.

29 de Noviembre, 1967. Asignacién de fondos por parte de la Fun-
dacién Ford con los cuales fue posible hacer estudios de factibilidad e
integrar equipos de especialistas para el disefio de programas de trabajo.

4 de Diciembre, 1967. El CIAT se establecié como una corporacién
de acuerdo a las leyes de la Republica de Colombia (Resolucién nimero
4939, la cual fue publicada en el “Diario Oficial” nimero 32.417, el
dia 30 de enero de 1968).

Febrero, 1968. Se escogid el terreno para establecer la sede del CIAT.

7 de Marzo, 1968, La Repdblica de Colombia otorgd franquicia adua-
nera al CIAT para hacer importaciones,

28-30 de Junio, 1968. Se celebrd la primera reunién de la Junta Di-
rectiva de] CIAT.

15 de Abril, 1969. Se firmé un acuerdo de colaboracién entre el ins-
tituto Colombiano Agropecuario y el CIAT, para la realizacién de pro-
yectos cooperativos relacionados con la investigacién y el adiestramiento
en el campo agropecuario.

30 de Junio, 1969. La Fundacién W. K. Kellogg otorgd un donativo
para el fondo de capital del CIAT.

12 de Junio, 1970. Se firmé un acuerdo entre la Universidad Nacio-
nal y el CIAT, en el cual se establecen esquemas cooperativos para el
programa de estudios postgraduados relacionados con las ciencias agri-
colas.
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15 de Septiembre, 1972. La Fundacién Kresge otorga un donativo
para el fondo de capital del CIAT.

Enero, 1973. El CIAT asigna a dos miembros de su personal técnico
para que colaboren con el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola,
en Guatemala.

Lista de Fundadores

Las personas mencionadas en esta lista se identifican con las posicio-
nes que ocuparon o con las actividades que ejerciercn cuando partici-
paron en la fundacién de] CIAT.

Virgilio Barco
Miembro, Comité Organizador del CIAT, 1967, Colombia.

Enrique Blair Fabris
Ministro de Agricultura, Colombia.

Alvaro Barcellos Fagundes
Miembro, Primera Junta Directiva del CIAT, Brasil.

Abdén Espinosa Valderrama
Ministro de Hacienda, Colombia.

Ulysses ]. Grant
Director del Programa de Agricultura de la Fundacién Rockefeller
para Colombia.

Lowell §. Hardin
Ejecutivo de Programas, Fundacién Ford.

I. George Harrar
Presidente, Fundacién Rockefeller.

Felipe Herrera
Miembro, Primera Junta Directiva del CIAT, Chile.

Forrest F. Hill
Asesor de Programas, Fundacién Ford.

Alberto Lleras Camargo
Miembro, Junta Directiva de la Fundacién Rockefeller, Colomkia.

Carlos Lleras Restrepo
Presidente de Colombia.

Russell G. Mawby
Vicepresidente, Fundacién W. K. Kellogg.
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Jorge Méndez Munévar
Miembro, Comité Organizador del CIAT, 1967, Colombia.

Emory Morris
Presidente, Fundacién W. K. Kellogg.

Pedro Navas Pardo
Miembro, Comité Organizador del CIAT, 1967, Colombia

Jorge Ortiz Méndezx
Gerente General, Instituto Colombiano Agropecuario.

Enrigue Pefialosa Camargo
Ministro de Agricultura, Colombia.

Ferordn Pofaranda Canal
Gerente General, Instituto Colombiano Agropecuario.

Lewis M. Roberts
Director Asociado de Ciencias Agropecuarias de la Fundacién
Rockefelier.

Tuliin Rodriguez Adame
Miembro, Primera Junta Directiva del CIAT, México.

Armandao Samper Gnecco
Ministro de Agricultura, Colombia.

Rafael Samper
Miembro, Comité Organizador del CIAT, 1967, Colombia

Edgardo Sevane
Miembro, Primera Junta Direcriva del CIAT, Perd.

Philip Sherlock
Miembro, Primera Junta Directiva del CIAT, Tamaica.

Francisco de Sola
Miembro, Primera Junta Directiva del CIAT, El Salvador.

Raodrigo Uribe Echavarria
Miembro, Primera Junta Directiva del CIAT, Colombia.

R. K. Waugh
Director Asociado del Programa de Agriculiura de la Fundacion
Rockefeller.

Sterling Waortman _
Director de Ciencias Agropecuarias de la Fundacion Rockefeller.
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German Zea Herndndez
Ministro de Relaciones Exteriores, Colombia.

Lista de Colaboradores

Las personas mencionadas en esta lista se identifican con las posicio-
nes que ocuparon o con las actividades que ejercieron cuando colabora-
ron en el desarrollo del CIAT.

Fabio Arango
Gerente Regional, Instituto Colombiano Agropecuario, Cali.

Enrigue Arbelaez
Comandante, Batallén Codazzi, Palmira.

José Vicente Ayerbe Chéux
Asesor legal, Cali.

Willian: Baldwin
Presidente, Fundacién Kresge.

Alfonso Bonilla Aragén
Presidente, Unidad de Accién Vallecaucana, Cali.

Miguel Bueno Madrid
Gerente, Bueno Madrid & Cia., Cali.

Alejandro Camargo
Comandante, Distrito de Policia N® 2, Palmira.

Henry Eder
Presidente, Corporacién Valle del Cauca, Cali.

Carlos Franco
Alcaide de Palmira.

Bernardo Garcés Cérdoba
Ministro de Obras Publicas, Colombia.

Pedro Luis Giraldo
Alcalde de Palmira.

Adel Gonzilez Montenegro
Decano, Facultad de Agronomia, Universidad Nacional de Colombia,
almira.

Humberto Gonzilez Narviez
Ministro de Comunicaciones, Colombia.

Mario Latorre Rueda
Rector, Universidad Nacional, Colombia,
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Alberto Lépez
Jefe de Aduanas, Cali,

Rodrigo Lloreda
Gobernador, Valle del Cauca.

Jorge Mejia Salazar
Presidente, Banco de Bogotd,

José Mejia Salazar
Presidente, Banco Ganadero.

Alfredo Morris
Gerente, Hacienda Tumaco, Palmira.

Alfonso Qcampo Londodio
Rector, Universidad del Valle, Cali.

Patrick Qwens
Representante Fundacién Rockefeller, Cali,

José F. Patifio Rzstrepo
Ditector Ejecutivo, Asociacidn Panamericana de Facultades de Medi-
cina, Bogotd.

Luis E. Patisio
Director, Centro Nacional Investigaciones Agropecuarias, 1CA, Pal-

mita.

Marino Rengifo Salcedo
Alcalde de Cali.

Santiago Salcedo
Gerente, Ingenio Tumaco, Palmira.

Jesiis Sénchez Barona
Secretario de Fomento y Desarrollo, Valle, Colombia.

Henrigie Tono
Vicerrector, Universidad del Valle, Cali.

Jorge Valencia
Secretario, Cadmara de Comercio de Palmiva, Palmira.

Gabriel Velasquez )
Decano, Facultad de Medicina, Universidad del Valle, Cali.
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DISCURSOS PRONUNCIADOS

ULYSSES J. GRANT
Director General del CIAT

Es para mi un gran privilegio extenderles hoy mi personal bienvenida
y darles las gracias a cada uno de ustedes por las muchas formas en que
han ayudado a la formacién v desarrollo del CIAT. Con su cooperacién
y apoyo, hemos fundado una institucién que estd ya ayudando a solu-
cionar los problemas de la produccién mundial de alimentos.

Quisiera aprovechar esta oportunidad para compartir con ustedes al-
gunas de las ideas y los hechos asociados con la concepcidn, gestacién,
nacimiento y desarrollo del CIAT y de sus programas vigentes.

Recuerdo haber oido mencionar por primera vez la idea del desarro-
llo de una organizacion como el CIAT, en las oficinas de la Fundacién
Rockefeller en Nueva York, en una reunién de sus funcionarios agrico-
las con el doctor George Harrar, quien era entonces el Presidente de
la Fundacién Rockefeller. Se discutié v analizé el trabajo del Instituto
Internacional para Investigaciones de Arroz (IRRI) en relacién con los
problemas mundiales referentes a este cultivo; entonces, surgié la
pregunta de cémo solucionar los problemas del trigo, maiz, ganado de
carne y otros articulos agropecuarios que son fundamentales en la ali-
mentacion humana. A través de esa discusién pude darme cuenta de




Deseo manifestar que el emperio, colaboracién y ayuda de todas Jas
personas que estaban involucradas en las primeras etapas de desarrollo
del CIAT fueron verdaderamente admirables. La Junta Directiva del
CIAT se reunié por primera vez, los dias 28, 29 y 30 de junio de 1968.
Eligié a Enrique Blair como su primer Presidente. Don Francisco de
Sola fue elegido Vicepresidente. Cuando el ingeniero Blair dejé su car-
go ministerial para pasar a ser Embajador de Colombia en Bélgica, Chico
de Sola, de acuerdo con los estatutos del CIAT, asumid la presidencia,
cargo que ha desempenado por los dltimos cinco afios.

La planeaciéon y el desarrollo del CIAT se facilitaron mucho por la
influencia benéfica de los 17 afios de experiencia que la Fundacidn Ro-
cketeller habia adquirido en Colombia con su programa agricola. En
segundo Jugar, fueron de mucha utilidad las experiencias obtenidas tanto
por el IRRI como por el CIMMYT. Gracias a la cooperacidén del IRRI
v de la Fundacidn Rockefeller, pudimos integrar tres cientificos del
IRRI a nuestro personal inicial. Finalmente, procuramos aprovechar toda
oportunidad de aprender de la experiencia sobre asistencia téenica ad-
quirida por otros gobiernos, por otras fundaciones asi como por las
principales agencias internacionales de ayuda externa.

Desde el comienzo de nuestras labores una de las principales tareas
de plan=acién, ha sido la sincronizacion de los programas de desarrollo
v funcionamiento de la institucién financiados con fondos de capital. En
esos primeros dias, teniamos sélo tres instituciones denantes; en conse-
cuencia, los fondos eran limitados. Ante esta realidad, los donantes nos
advirrieron sabiamente que el CIAT deberia conducir sus actividades en
tal forma que no incurriera en compromisos a largo plazo que ex-
cedieran las disponibilidades que las tres fundaciones donantes habfan
asignaco. Logicamente, esta tarea no era nada sencilla, dada la magni-
tud de los problemas a que nos estibamos enfrentando; por otra parce,
era necesario estudiar y balancear las presiones ejercidas por los paises
v las organizaciones donantes para que adoptdramos determinados planes
de accidn, y finalmente, las constantes variaciones que sufria la moneda
iniernacional era otro factor de incertidumbre que nos obligd a proceder
con mucha cautela.

Afortunadamente, hasta cierto punto, ya hemos superado esta dificil
etapa v esto se ha logrado en gran parte a través de la creacidon del
Grupo de Consulta para las Investigaciones Agricolas Internacionales.
El foro abierto que este organismo permite en sus reuniones facilita el
establecimiento de canales de comunicacién en relacidn con las posibles
fuentes de donaciones, como lo son los gobiernos de varios paises, las
fundaciones y las agencias jniernacionales de avuda externa.

Pero el objetivo de obtener fondos para la nueva institucidn no fue
el Unico reto importante al cual tuvimos que enfrentarnos. Creimos que
era indispensable identificar vy destilar la esencia de una filosoffa basica
de funcionamiento que confiriera verdadera eficacia a un centro inter-
nacional dedicade a la investigacion, adiestramiento v proveccién exter-
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na en relacién con varios productos agropecuarios. Con la ayuda de la
Junta Directiva, pudimos establecer las siguientes guias para nuestra
toma de decisiones y plan de accién:

1. La filosofia del CIAT deberia estar orientada hacia la resolucién
de problemas especificos concentrindonos en aquellos que limitan la
produccién de cada articulo agropecuario incluido en la esfera de ac-
cién del CIAT y mirando tales problemas desde el amplio marco de un
sistema que incluya su produccién y su mercadeo.

2. La organizacién bdsica del CIAT no seguird el concepto cldsico
de divisiones por disciplinas o departamentos sino mds bien una estruc-
tura interdisciplinaria, formando equipos de trabajo alrededor de pro-
ductos agropecuarios especificos.

3. Se procurard desarrollar, mantener y demostrar un nivel de efi-
ciencia en nuestras operaciones que margue una pauta a Seguir para
otras organizaciones cooperativas.

4. El CIAT colaborard v cooperard con las instituciones nacionales

que se interesen en los multiples y complejos problemas de los trépicos
bajos.

5. Ante la magnitud de la labor a desarrollar, serd imposible pre-
tender que el CIAT haga todo lo que es necesario hacer; por lo tanto,
nuestra funcién serd la de estimular, facilitar y guiar la accién de otras

instituciones y personas que también se interesen en la resolucién de
estos problemas.

6. Las labores inherentes a la investigacién y al adiestramiento serdn
consideradas como elementos totalmente integrados en todas las opera-
ciones del CIAT.

7. Se procurard aprovechar al mdximo las opoitunidades que se pre-
senten de colaborar con otros organismos internacionales ligados al
sector agropecuario asi como también con instituciones nacionales de
investigacién y de educacidén en paises desarrollados.

Estos propdsitos fundamentales no se han limitado a meras palabras
sino que, honestamente, hemos hecho todo esfuerzo posible por cum-
plit con nuestros compromisos. Vale la pena sefialar que en el proceso
de desarrollo del CIAT no sélo teniamos necesidad de disefiar una es-
tructura fisica que resultara adecuada y funcional para los propdsitos
que persigue la institucidn sino que, ain mds imporlante, tuvimos que
disefiar una organizacidén insritucional que tuviera la eficiencia y capa-
cidad de promover el mayor avance que fuera posible en los seis pro-
ductos con que trabajamos y en estructurar los sistemas agricolas que
estén acordes con la realidad del sector agropecuario en los trépicos
bajos. El disefio de estas dos estructuras contemplé la necesidad de que
el CIAT opere con un minimo de personal.

37



I.a experiencia que hasta ahora hemos podido obtener confirma al-
gunas conceptos bdsicos relacionados con la fase humana de nuestra
empresa,

A. La falta de capacidad profesional no puede ser compensada con
ninglin ingrediente organizativo. Es necesario localizar, emplear y dar
las lacilidades necesarias de trabajo a los cientificos mds competentes vy
de mayor iniciativa, que sea posible conseguir.

B. Aun el cientifico mds competente necesita tiempo y adiestramiento
para adaptar sus puntos de vista y desarrollar formas elicientes de tra-
bajo en equipos de integraciéon multidisciplinaria, tomando en cuenta
que mucho del éxito de su mision dependerd del trabajo de otros, y

C. Existe un limite prdctico a la amplitud en la gama de problemas
que un cientitico puede atender productivamente. Todo cientifico ne-
cesita la oportumdad de poder concentrarse, e¢n sus pensamientos v en
sus esfuerzos; si es que deseamos que 1du1t1t1que problemas que causan
limitaciones en la produccién; que organice programas efectivos de in-
vestigacion, tanto dentro como fuera del CIAT; que identifique y
adiestre cientiticos (dvenes y que sean prometedores, v que estimule
a las personas a cuye cargo estd la toma de decisiones en diversos paises
sobre asuntos de politica agropecuaria,

Al inaugurar en esta semana nuestras nuevas instalaciones, me es
saustactorio poder afirmar que mientras estos edificios estaban en cons-
truccion, logramos identificar buena parte de los problemas claves de la
produccidn agropecuaria en las zonas bajas tropicales, los cuales debié-
ramos atacar. También, hemos reclutado un grupo de cientificos com-
petentes v de personal asistente, grupo que ya estd bastante bien inte-
arado y que ha comenzado a actuar con energia en los programas de
adiestramiento v de investigacion. Podemos decir que estamos trabajando
a plena marcha en todos los aspectos.,

Nuestros programas son auspiciados por nueve organizaciones donan-
tes: los Gobiernos de Colombia, Estados Unidos, Canadd, Holanda v
Suiza; las Fundaciones Rockefeller, Ford, v W, K. Kellogg, y el Banco
Mundial. Ademds, recibimos fondos para provectos especiales de las
Fundaciones Rockefeller y W. K. Kellogg, el Centro Internacional de
Investigaciones para el Desarrollo del Canadé. el Banco Interamericano
de Desarrollo v la Agencia Norteamericana para el Desarrollo Inter-
nacicnal (USATD).

E! Gobierno de Colombia ha contribuido en forma invaluable al fa-
cilitar diversos trdmites de tipo administrativo que simplifican v aceleran
nuestras actividades; hizo un inapreciable aporte de tierra y continda
brinddéndonos su colaboracién decidida en muy diferentes formas.

Fue el gobierno de este pais el que comprd y nos arrendd la tierra en
la cual se ha construido este centro. Gran parte de las investigaciones

v adiestramiento que realiza ¢l CIAT se lleva a cabo en dos estaciones
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experimentales del ICA: Turipand, en la costa norte y Carimagua, en
los Llanos Orientales.

Varias dependencias del Gobierno colombiano, el Instituto Colom-
biano Agropecuario (ICA) en particular, han facilitado la importacién
de germoplasma animal y vegetal. Por ejemplo, en Tibaitatd se instala-
ron invernaderos para la observacién de material vegetativo importado
para el mejoramiento del cultivo de yuca.

Se han establecido acuerdos con la Universidad Nacional y con el ICA
para colaborar en proyectos de investigacién y de adiestramiento; la
colaboracién entre nuestras instituciones ha sido excelente, Esta moda-
lidad de cooperacién se estd aplicando también en los programas de al-
cance externo que el CIAT estd estableciendo en otros pafses. Tales pro-
gramas han recibido una cdlida recepcién. El primer esfuerzo hecho por
el CIAT de adelantar programas de alcance externo con otros paises,
con miembros de nuestro personal residiendo fuera de Colombia y con
el auspicio financiero de la Fundacién Rockefeller a través de un do-
nativo especial se estd realizando actualmente en Guatemala.

El Gobierno colombiano no solamente ha extendido visas oficiales
para algunos miembros del personal del CIAT y sus familiares sino que
también ha dado las instrucciones necesarias para que en varios paises
del mundo se extiendan visas a estudiantes graduados del CIAT que
realizan trabajos de tesis, lo mismo que a los participantes en los semi-
narios que organizamos, a los becarios y sus familiares, y otras personas
que visitan el CIAT por diferentes razones.

A nivel local, en este magnifico Valle del Cauca, hemos disfrutado de
la hospitalidad y de la cooperacién de muchas instituciones y dependen-
cias oficiales o departamentales, incluyendo la Universidad del Valle y la
Estacién Experimental Agricola del ICA, en Palmira, en donde hemos
hecho parte importante de nuestro trabajo de investigacion de labora-
torio y de campo en los dltimos cuatro afios.

Tomaria mucho tiempo el hacer mencién de todas las personas e ins-
tituciones que nos han brindado su valiosa colaboracién; sin embargo,
me gustarfa mencionar algunas de ellas que han contribuido sustancial-
mente al establecimiento del CIAT. El Servicio de Aduana de la Re-
publica de Colombia ha establecido una zona libre en los terrenos de la
sede del CIAT. El Instituto Colombiano de Seguros Sociales ha insta-
lado una unidad de asistencia médica en el CIAT y proporciona los ser-
vicios de un médico, durante tres horas al dia, y de una enfermera, a
tiempo completo. En fecha préxima se proporcionard a los empleados
del CIAT servicios odontoldgicos.

La Corporacién del Valle del Cauca (CVC) nos permitié, temporal-

mente, recibir fluido eléctrico directamente de la linea central de Cali
a Palmira. Al terminarse las instalaciones de la Subestacién Eléctrica de
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Palmira la mencionada corporacién hizo las conexiones eléctricas hasta
dejarlas en disponibilidad en el lindero este de nuestra sede.

Debemos agradecer a la Policia Nacional e| haber ayudade' a mante-
ner la seguridad en nuestros predios, Varias organizaciones civicas, tales
como el Club de los Rotarios y el Club de Leones, nos han brindado
su colaboracién para resolver problemas relacionados con la comunidad
y la buena vecindad.

La familia Bueno Madrid, la cual vendid al Gobierno Nacional la tie-
rra en donde estd localizada la sede del CIAT, nos ha concedido derecho
de paso en un drea de 30 metros de ancho, la cual atraviesa parte del
terrenc de su propiedad. Después de la propiedad mencionada, antes
de llegar a la carretera Cali-Palmira, la hacienda Tumaco también nos
dio derecho de paso en un drea de 13 metros de ancho en la distancia
restante hasta llegar a fa carretera.

Muchos de los Fundadores y algunos de los Colaboradores se hallan
presentes en esta ocasidn, a nombre de la Junta Directiva y del personal
del CIAT, deseo expresar nuestra sincera gratitud a todas las personas

v las organizaciones que han participado en la creacién y desarrolle del
CIAT.

Agradecemos muy especialmente a nuestros donantes su generoso apo-
vo a los esfuerzos que hemos hecho.

Quiero manifestar mis reconocimientos muy sinceros a los Arquitecios
Llorenie, Ponce de Leén y Compadia, especialmente a don Jaime Ponce
y sus asociados ——quienes disefiaron estas instalaciones— por su cola-
boracidn y paciencia con el grupe de cientificos agricolas del CIAT,
quienes crefan saber exactamente lo que querian y cémo lo querian pero
que en méds de una ocasién cambiaban de opinién v sugerian modifica-
ciones a los planos originales.

He visitado muchos proyectos de edificacién en Colombia; he par-
ticipado en algunos sobre todo en estaciones experimentales agrico-
las construidas por entidades oficiales o auténomas. Sin embargo, no
creo haber visto construcciones mejor disefadas v realizadas, en general,
que la que aqui tenemos. Mis agradecimientos a Bonilla y Jorddn, el
principal contratista; a Finnin y Compania, el contratista de las obras
eléctricas, y a rtodos los otros contratistas y proveedores que trabajaron
arduamente para completar sus obras.

Debemos dar las gracias especialmente al sefor Lowry Andrews, Jefe
del Departamento de Compras v Envios de la Fundacién Rockefeller, en
New York, quien trabajé mds alld de lo que hubiera sido su deber, y
quien contribuyé en lograr que muchos articulos fueran comprados y
nos fueran enviados a tiempo. Nuestras gracias también a la empresa
despachadora Calmaquip, de Miami, especialmente al sefor Radl Gurié-
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rrez v al sefor José Peiia, quienes atendieron los recibos y despachos
de los muchos pedidos que hicimos a través de su empresa.

El Ingeniero Pablo Pdez ha estado a cargo de los inventarios. Tanto
él como su personal han trabajado diariamente con los contratistas re-
solviendo detalles imprevistos de ingenieria; siémpre estuvieron pron-
tos en atender los intereses del CIAT en cuanto a obtencién de trabajo
de calidad en las diferentes obras de la construccion. El y las personas
a su cargo merecen un reconocimiento especial.

Las unidades de Mantenimiento y de Operaciones de Campo de la
sede del CIAT trabajaron larga y arduamente en el empefio de tener en
disponibilidad estas instalaciones en la fecha en que nos propusimos
inaugurarlas. También a ellos expresamos nuestra gratitud.

Finalmente, debo dar las gracias a todo el personal del CIAT, espe-
cialmente a aquellas personas que dedicaron tantas horas a desarrollar
la concepcién funcional de las edificaciones y que se preocuparon en lo-
grar un balance entre la distribucién funcional y el aspecto estético de
las nuevas construcciones del CIAT.

El tiempo de que dispongo no me permite agradecer la participacién
de todas las personas y organizaciones que contribuyeron significativa-
mente a convertir estas instalaciones en una realidad. A pesar de esa
involuntaria omisién en la mencién de todas estas participaciones, pue-
den estar seguras estas personas de que su cooperacién es apreciada por
todos nosotros.

Cada Fundador, cada Colaborador, ha contribuido en su propia for-
ma al éxito del CIAT. Me viene ahora a la mente la hipérbole de que
por falta de un clavo se perdié una herradura; por falta de una herra-
dura se perdi6é un caballo; por falta de un caballo se perdié un jinete, y
por falta de un jinete se perdid una batalla.

Pues bien, estamos todos ganando la batalla, porque, a lo largo del
camino, ustedes y las instituciones que representan nos han suministrado
no sélo los jinetes, sino también los caballos, las herraduras y los clavos
que necesitdbamos para construir la nueva sede del CIAT vy nos dieron
esos suministros cuando mds los necesitdbamos. Pero, mds importante
adn: ustedes nos han brindado su apoyo moral y sus consejos genero-
sos; nos han dado alimentos cuando estabamos fatigados y nos han ofre-
cido su cdlida amistad. Esto es lo que mds apreciamos.

Todos nosotros, el personal cientifico, el técnico y el administrativo,
directores y subalternos, prometemos a quienes nos suministraron los
medios para construir y equipar estos bellos edificios; a quienes cons-
truyeron y ayudaron a construir; a todos los que nos han guiado en la
direccién correcta y a todos los que lucharon diligentemente para hacer
del CIAT una realidad... les prometemos que haremos los mayores
esfuerzos por desarrollar y poner en plena ejecucién aquellos programas
que podrin contribuir al logro de un aumento de las provisiones de
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Cuando se mencionan personas se corre el riesgo de olvidar muchos
nombres pero serfa injusto si no aprovechara esta oportunidad para re-
conocer y dar el debido crédito a quienes lo merecen, pues, desde sus
altos cargos no sélo comprendieron lo trascendental de este proceso sino
que lo apoyaron y estimularon. Mencionar aqui a Ciro Molina Garcés,
a Pedro Castro Moonsalve, a Juan Guillermo Restrepo Jaramillo, a Ale-
jandro Angel Escobar, a Camilo J. Cabal, a Augusto Espinosa Valde-
rrama, a Gilberto Arango Londofio, a Jorge y a José Mejia Salazar, a
Virgilio Barco, a Enrique Pefialosa, a Armando Samper, a Enrique
Blair, a Pedro Navas Pardo, a Rafael Samper, a Fernando Pefiaranda
Canal, a Eduvardo Mejia Vélez, a Daniel Mesa Bernal, a Canuto Cardona
Alvarez, a Carlos Madrid, a Carlos Garcés, a Efrain Cabal, a Mario
Laserna, a José Félix Patifio, a Jorge Méndez Munévar, es citar sola-
mente a unos pocos de tantos colombianos que merecen el honor de
figurar como participes en una obra que ahora estamos comenzando
a reconocer como la mds importante dentro de sector agropecuario, en
los dltimos veinticinco afos.

Diria yo que la concepcién de la fundacién del CIAT fue un hecho
visionario, pues constituye una de las bases mds importantes para lograr
hoy la accidén necesaria hacia la produccién de alimentos, funcién que es
el eje fundamental del desarrollo econdmico y social de estos pueblos y
meta inmediata que los economistas y estadistas del mundo entero se-
fialan ahora como prioritaria ante las expectativas alarmantes del creci-
miento de la poblacién,

Pareciera que cuando se incrementaron en Colombia las actividades de
investigacidn que antes venfan atendiendo nuestros pocos profesionales
precursores de esta disciplina, como Francisco Luis Gallego, Ramén Me-
jia Franco, Eduardo Chavarriaga, Rafael Obregén, Guillermo Ramos
Nunez, Enrique Llano, Camilo Castro, Antonio Miranda, Emiliano Pe-
redfiez, Roberto Pedraza y otros de la década del 40 v adn de antes,
todo estaba previsto y se fue realizando conforme a un plan dererminado.

En primer lugar, los estudios y recomerdaciones de la Misién John-
son, del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, contra-
tada en 1946 con base en el Plan Quinquenal aprobado en la Ley Quin-
ta de 1945, sirvieron para dar los primeros pasos hacia la integracion
de la Educacién, la Investigacién v la Extensién, tanto en  Agricultura
como en Ganaderia, al crear las Divisiones de Investigacién y de Ex-
rensidn. Luego, se dieron pasos sucesivos de consolidacidn al dar auto-
nomfa administrativa a Ja Divisidén de Investigacidn Agropecuaria, DIA,
mediante contrato administrativo con la Caja de Crédito Agrario, la
compra de rerrenos, la construccién vy dotacién de Centros Experimen-
tales como Tibaitatd, Tulio Ospina, Nataima, Turipand v Palmira. Pos-
teriormente, la constitucidon de misiones especiales con Ja Universidad
Nacional y el Ministerio de Educacién para estudiar y lograr mayor
integracién con estos sectores, hasta culminar en la creacién y conso-
lidacién del Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, de cuyas ejecu-
torias existe ya suficiente conocimiento, aunque vale destacar algunos
hechos importantes:
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El primero, ya lo dije antes, es la preparacién de personal en nues-
tras universidades y en el exterior, para lograr la integracion entre la
Educacién y la Investigacién y su accién sobre transferencia o aplicacién
de tecnologia, uniendo en esa accién las Ciencias Agricolas, las Ciencias
Animales, la Zootecnia, la Medicina Veterinaria, la Economia Agrico-
la, la Ingenierfa Agricola y las Ciencias Sociales relacionadas con el
sector rural. Este refinamiento nos llevé, en unién de la Universidad
Nacional, a la creacién de nuestro propio programa de graduados, con-
siderado ya como excelente en concepto de organismos internacionales.

El segundo hecho, es su integracion con los demds organismos del
sector agropecuario para coordinar el Crédito, el Mercadeo, las activida-
des sobre Reforma Agraria, y sobre Recursos Naturales, no sélo evitando
interferencias de tipo administrativo, sino especialmente para lograr que
los planes de desarrollo del sector se ejecutaran coordinada v conjunta-
mente.

El tercer hecho, es la coordinacién y consolidacién de las ayudas de
organismos internacionales, en programas conjuntos, como quizd no se
ha hecho en otro pais de América Latina. Asi, han venido trabajando
en equipo, hombro a hombro con los profesionales colombianos, muchos
técnicos de la Fundacidn Rockefeller, de la Fundacién Ford, de la Fun-
dacién Kellogg, de la AID, del Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas de la OEA, de la FAO, del Banco Mundial, del Banco Inter
americano de Desarrollo, del grupo de Universidades del Medio Oeste
Norteamericano, bajo el liderazgo de la Universidad de Nebraska, de
otros Gobiernos como los de Francia, el Reino Unido, Holanda y Ca-
nadd, de Centros Internacionales ya existentes, como el CIMMYT vy el
IRRI, y de muchas universidades e instituciones de varios paises. Fal-
taria hacer aqui un relato de muchos otros hechos, como la creacién
del Ministerio de Agricultura en 1948 por iniciativa del Presidente
Ospina Pérez, y sus diferentes reorganizaciones, hasta la dltima reforma
administrativa del Presidente Lleras Restrepo, la cual orientd definiti-
vamente la accién oficial sobre politica y ejecucién de los programas de
Desarrollo Agropecuario en nuestro pais, en cuyos comentarios no consi-
dero necesario extenderme porque son hechos muy recientes y conocidos
ampliamente.

Como resultado de todo esto, cada dia se fue obteniendo un mavor
conocimiento de los problemas colombianos; se logré el disefio y la eje-
cucién de una politica de una programacion de los esfuerzos del Go-
bierno Nacional en el sector Agropecuario, en tal forma que ya Colom-
bia constituye actualmente un ejemplo ante muchos paises en cuanto
a la organizacién v funcionamiento integral de todas las agencias ofi.
ciales interesadas, dentro de los planes y programas de desarrollo eco-
némico y social del pais.

Resumo en esta forma la participacién de Colombia en la fundacién
y organizacion de un Centro Internacional de Agricultura, como el
CIAT. Ya cristalizada la idea e iniciada su labor, examinemos retros-
pectivamente, si me es permitido, la toma de decisién que se hizo en
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relacion con la ubicacidn de la sede del Centro cuya gestacién y desarro-
llo histérico ya he esbozado en las anteriores lineas. Para tal ubicacion
se contd con el ofrecimiento de la colaboracién del Gobierno de Colom-
bia apoyado personalmente y con gran entusiasmo por ¢l Presidente
Carlos Lleras Restrepo, para la organizaciéon y funcionamiento del Cen-
tro; luego, con la participacién directa del Gobierno Nacional aportando
estos terrenos; con la concesidn de prerrogativas y de tratamiento espe-
cial a los técnicos extranjeros que llegaran a vincularse al nuevo Centro,
facilitando, ademis, la introduccién de equipo, de materiales, y en fin,
tantas otras formas de cooperacién que, aunque interesantes y aun nece-
sarias pasaban a ser secundarias ante la grandeza de la filosofia de la
institucion y la importancia de los objetivos que se proponfa cumplir la
institucién. Ante las posibilidades de cumplir en forma pronta y dtil una
accién positiva en beneficio de todo el mundo, ansioso de soluciones a
los problemas sociales y econémicos de estos paises en desarrollo que,
repito, ticnen en su agricultura v en su ganaderia la principal fuente de
sus recursos, esas formas de colaboracion del Gobierno de Colombia
pasaban a ser secundarias. Habia objetivos superiores de interés para toda
la humanidad, que era necesario cumplir. Ante esta magna labor de al-
cances universales, Colombia ofrecia para el establecimiento de este
Centro una infraestructura fisica, cientifica, humana y organizacionmal que
presentaba condiciones desde todo punto de vista satisfactorias. Ademds,
estaba patente lo que constituye nuestro principal orgullo: un pais con
gentes que, sin egoismo, deseaban cooperar con los pueblos hermanos
con todo lo que pudieran dar de si para la solucién de problemas que
nos son comunes a todos los humanos.

Con cuanta satisfaccién, repito, se asiste a estos actos de inauguracién
para ver realizada y en plena actividad una obra de esta naturaleza, des-
tinada a servir a los pueblos del mundo en una de las funciones mds
importantes de Ja vida del hombre: la de producir mds y mejor alimento,
la de mejorar el aprovechamiento adecuado de nuestros recursos natu-
rales, generar nueva tecnologia y capacitar a nuestros técnicos para lo-
grar, al final de todo el proceso, elevar el nivel de ingreso de tantas
personas en el medio rural que adn permanecen marginadas del progreso
que ¢l mundo moderno ha logrado en beneficio de Ja humanidad.



RECONOCIMIENTO A LOS FUNDADORES
Y COLABORADORES DEL CIAT

El sefior Francisco de Sola, en nombre de la Junta Directiva del CIAT,
entregé unas placas de oro, con motivos indigenas de Colombia, a los
Fundadores y Colaboradores del CIAT que estuvieron presentes en esta
ocasion. Esta ceremonia de entrega se hizo dentro de una atmésfera de
austera sencillez,

Palabras en nombre de los Fundadores y de los Colaboradores

Con sentida emocién dijo unas expresivas palabras el doctor J. George
Harrar, quien, hasta hace poco tiempo fucra Presidente de la'Fundacion
Rockefeller. Con frases llenas de vigor y de sabiduria este distinguido
profesional de las Ciencias Agricolas hizo una breve resena de los es-
fuerzos de la institucién a la que estaba ligado, en relacién con la nece-
sidad de producir mds alimentos para la creciente poblacién humana.
Después de haberse cumplido una importante etapa de adiestramiento de
profesionales agricolas en varios paises del mundo, el paso siguiente
—dijo el doctor Harrar— fue el establecimiento de una red de centros
internacionales dedicados a la investigacién y al adiestramiento de jévenes
técnicos como estrategia para lograr llegar con la nueva tecnologia hasta
el mayor niimero de agricultores a fin de organizar una “‘cruzada mun-
dial” en contra del hambre y de la miseria.

La mejor contribucién que se puede hacer a la humanidad, agregd, es
producir alimentos nutritivos con eficiencia y con posibilidades de que
sean utilizados por un amplio sector de la poblacién humana. Ese es-
fuerzo, unido al que también se hace en otras ramas del conocimiento
humano, como la medicina, la educacién, la ingenieria y muchas otras,
deben unirse para luchar por un comtn denominador: el mayor bienestar
de la generacién actual y de las venideras.

Estas palabras dichas con la sinceridad y e! profundo convencimiento
que caracterizan a la persona que las dijo, fueron contestadas con un
nutrido aplauso por los asistentes.

En exposiciones mds breves pero también con mucha elocuencia, ha-
blaron los senores Russell G. Mawby, Vicepresidente de la Fundacién
W. K. Kellogg, y Henry Eder, Presidente de la Corporacion Auténoma
Regional del Cauca (CVC), entidad estrechamente vinculada al desarrollo
rural de la porcién occidental del territorio colombiano.

Finalmente, para culminar este acto de reconocimiento a los benefac-
tores del CIAT, el doctor Ulysses J. Grant, en nombre del personal de
la institucién, presentd una coleccién de libros sobre la Flora de Colom-
bia al sefior Francisco de Sola. Al hacer entrega de los volimenes de
esta obra clisica por manos de wvarias gentiles seforitas que trabajan en
el CIAT, el Doctor Granc se refirié a la amplia y entusiasta labor del
sefior de Sola en la Presidencia de la Junta Directiva del CIAT. El
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El Dr. J. George Harrar pronuncié

unas palabras en nombre de los
Fundadores del CIAT.

El Sefior Francisco de Sola agrade-

cio el obhsequio que le hizo el CIAT

de una coleccion de libros, en

muestra de gratitud por su dedicada

y fructifera labor como Presidente
de la Junta Directiva.

El Ing. Armando Samper (izquier-
da) fue designado Presidente de la
Junta Directiva de| CIAT para suce-
der al Sefor de Sola. Conversa con
el Dr. Francis C. Byrnes, Lider de|
Programa de Adiestramiento y Co-
municacign.

El Ing. Julidan Rodriguez Adame,

de México, fue designado Vicepre-

sidente de la Junta Directiva del
CIAT.



periodo de la Presidencia del sefor de Sola ha concluido en este afio
por lo cual, en nombre de todos los presentes, el Doctor Grant expresé
el sincero agradecimiento de la institucién por la abnegada labor del
senor de Sola.

En medio de un ambiente de cordialidad y de emotividad se clausuré
esta simbdlica reunién.

Sesiones especiales de la Junta Directiva del CIAT

Después de la ceremonia dedicada a reconocer a los Fundadores y
Colaboradores del CIAT, la Junta Directiva celebré dos sesiones espe-
ciales a las cuales asistieron Francisco de Sola, quien presidié, Armando
Samper, Luis Marcano, Fabidn Portilla, Edgardo Seoane, Howard Step-
pler, Philip Sherlock, Rafael Marifio Navas, Norman Collins, Luis B.
Crouch, Roberto Meirelles de Miranda, Lewis M. Roberts, Julidn Ro-
driguez Adame, Herndn Vallejo Mejia, Moisés Behar y Ulysses J. Grant.

El doctor Luis Duque Gdémez estuvo representado por el doctor Car-
los Garcés O. Ademas, estuvieron presentes en las sesiones: Russell
Mawby (Presidente de la Fundacién W. K. Kellogg) y Francis C. Byrnes,
Secretario-Tesorero de la Junta Directiva del CIAT.

En estas dos sesiones especiales, celebradas en los dias 11 y 12 de
octubre, respectivamente, se tomaron, entre otros, los siguientes acuerdos:

1. Nombramiento del Director General Adjunto

En forma undnime, se nombré al doctor Eduardo Alvarez-Luna para
esta posicion.

2. Instalacién de los recientemente electos Presidente y Vicepresi-
dente de la Junia Directiva

Los Ingenieros Agrénomos Armando Samper Gnecco (Colombia) y
Julidgn Rodriguez Adame (México) habian sido anteriormente electos
para ocupar estas posiciones. En la segunda de estas sesiones especiales,
ambos directivos fueron instalados oficialmente.

3. Agradecimientos

Por mocién del Presidente de la Juncta Directiva, seiior de Sola, se
acordd que, en nombre de dicha Junta, se agradeciera vivamente al Go-
bierno de Colombia por la distincidn hecha al Director General del
CIAT al otorgarle la medalla de la Orden de San Carlos.
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El Ministro de Agricultura de Colombia expresé su gratitud por la
labor tesonera del sefior de Sola en !a Presidencia de la Junta y a la vez
expresé que el Gobierno de Colombia estd dispuesto a llevar adelante
sus esfuerzos para ayudar a otros paises 2 producir mds y mejores ali-
mentos.

El nuevo Presidente de la Junta, Ingeniero Armando Samper, expresé
sus agradecimientos a los miembros de la Junta por la designacién hecha
en su persona. Yambién manifestd su agradecimiento a las Fundaciones,
al Gobierno de Colombia vy a otras entidades por el apoyo que se ha dado
al CIAT. El Vicepresidente Rodriguez Adame hizo comentarios simila-
res. £l v otros miembros de la Junta manifestaron también su agradeci-
miento a don Francisco de Sola por su [ructifera labor de cinco anos
en la Presidencia de esta Junta.

* En la pagina 83 aparece la hoja de vida del doctor Eduardo Alvarez-Luna.
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EL DIA DE LA INAUGURACION

Viernes, 12 de octubre de 1973

La ceremonia de inauguracion de las nuevas insralaciones del CIAT
revistié sencillez a la vez que solemnidad Al llegar el sefor Presi-
dente de la Repiblica de Colombia, doctor Misael Pastrana Berrevo v
su comitiva oficial fue recibido por los Directores del CIAT y los
distinguidos visitantes que habian viajado a Cali para asis.ir a esta ce-
remenia.

Actividades cumplidas

Después de una oracién pronunciada por Monsefior Jests Antonio
Castro Becerra, obispo de Palmira, el sefior Presidente descubrié una
placa de bronce colocada en el frente dei edificio, la cual tiene la siguiente
inscripcion:

RECONOCIMIENTO

" AL GOBIERND, DE-COLOMBIA, A LAS FUNDACIONES,,
f‘;.‘(_ OTRAS INSTITUCIONES; AS] COMO:A"LAS PERSONAS
= OUE HAN PARTICIPADO EN LA REALIZACION DEL

_CENTRU INTERNACIONAL DE AGRICULTURA TROPICAL,

CONSAGRADD AL DESARROLLO DEL TROPICO 3
AL BIENESTAR DE1:A HUMANIDAD: St
FUERON INAUGURADAS ESTAS. INSTALACIONES,:
£l DIA2 DE GCTUBRE DE 1:973/POR'EL
EXCELENTISIMO SENOR PRESIDENTE DE LA -REPUBLICASDE-COLOMBIA:

‘Dr. MISAEL PASTRANA BORRERO




Posteriormente, el sefor Presidente sembré un 4drbol siguiendo el
ritual establecido por Jos Presidentes de Colombia en esta fecha, la cual,
precisamente, es la que corresponde al Dia de la Raza en todos los
paises latinoamericanos,

El Doctor Misael Pastrana Borrero, Presidente de !a Repuklica de Colombia,
siembra un drbal durante la ceremonia de inauguracion de las nuevas ins-
talaciones de|l CIAT, '



El Obispo de la Ciudad de Palmira, Monsefior Jesis Antonio Castro Becerra,
bendice las nuevas instalaciones del CIAT.

El Gobernador de] Departamento del Valle del Cauca, SeAor Marino Rengifo,
y el Sefor Presidente de la Republica departen con varias personas que
asistieron al Dia de Inauguracién.



El Sefior Presidente de |a Republica de Colombia, Dr. Misael Pastrana Borrero,
e| Sefior Obispo de la Ciudad de Palmira, Monsenor lesus Antonio Castro
Becerra y el Presidente de 1a Junta Directiva del CIAT, Sefior Francisco de
Sola, observan las nuevas instalaciones que acaban de ser inauguradas.



El sefior Ministro de Agricultura de Colombia, doctor Herndn Vallejo
Mejia, el Gobernador del Departamento del Valle, sefior Marino Ren-
gifo, las autoridades civiles y eclesidsticas de Cali y de Palmira y otras
distinguidas personalidades de Colombia y de otros paises, acompafiaron
al sefor Presidente a tomar asiento en el Anfiteatro del CIAT en donde
se pronunciaron los discursos de inauguracién !,

El personal del CIAT habia preparado una exposicién en la cual se
presentaban los principales logros obtenidos, aplicaciones y proyecciones
futuras de los programas de la institucién en sus campos bdsicos de ac-
cién: sistemas de produccién de ganado de carne, yuca, porcinos, legu-
minosas de grano comestible, arroz, maiz y sistemas agricolas (con énfasis
en el pequefio agricultor). Ademds de las actividades de investiga-
cién y adiestramiento, se presenté material ilustrativo acerca del pro-
grama de publicaciones, de integracién con otros programas agropecua-
rios internacionales y actividades de enlace con entidades nacionales.

Ademds del material ilustrativo presentado en la exposicidon que se
ubicé dentro de las nuevas instalaciones del CIAT, se hicieron varios
recorridos por la sede de la institucién, a fin de mostrar a los visitantes
la labor que desarrolla el CIAT en su sede en amplia cooperacién con el
Instituto Colombiano Agropecuario, (ICA), la Facultad de Agronomia
{Universidad Nacional) en Palnira, la Universidad del Valle y otras enti-
dades colombianas.

Luego, se sirvié un almuerzo a todos los visitantes.
Personas que asistieron

Ademids de los altos dignatarios mencionados, estaban presentes mu-
chas otras personas muy relevantes, entre ellos, Jos participantes al sim-
posio sobre “El potencial del tépico bajo™?; el Subdirector General
del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA, Inge-
niero Agréonomo Carlos Madrid; el Viceministro de Agricultura v Ga-
naderia de Costa Rica, Ingeniero Agrénomo, Alvaro Rojas Espinosa; los
miembros de la Junta Directiva del CIAT o sus respectivos representan-
tes®. Ademis, representantes de la prensa, radio y televisién de Colombia
y de algunas agencias noticiosas internacionales®; representantes de las
Fundaciones Ford, Rockefeller y Kellogg, asi como algunos altos funcio-
narios de entidades nacionales e internacionales. Algunos de estos altos
dignatarios viajaron a Cali acompafados de sus seforas esposas. La pre-

1 En las paginas 57 a 75 de esta publicacién aparecen los discursos pronun-
ciados en la ceremonia de inauguracion.

2 FEste simposio culmind la semana de inauguracién de las nuevas instalacio-

nes del CIAT (Ver pédginas 81 y 82).

La lista de miembros de la Junta Directiva del CIAT aparece en la pdgina 49.

4 |os representantes de la prensa local e internacional tuvieron la oportunidad
de hacer entrevistas y discusiones, en un salén especialmente designado
para este propdsito.
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sencia de estas damas impartié una nota de distincidn v atractivo a estos
actos de inauguracidn.

Un apreciable grupo de cientificos colegas, miembros de! personal de
diversas instituciones internacionales (FAO, OEA) y centros internacio-
nales (CIMMYT, IRRI, IITA, CIP, etc.) estuvo presente en estas ce-
remonias lo cual permitid ntercambiar ideas y puntos de vista de orden
técnico como  también  depactir fraternalmente con ellos en esta grata
ocasion, En general, hubo alrededor de 1.500 personas ¢n esta celebra-
cion.

Se recibieron mensajes de congratulacién de muchas instituciones,
entre ellas, d¢ li Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricul-
tura y lz2 Alimentacion (FAQ). El Director General de esta organizacion,
doctor A. H. Boerma, envié un mensaje especial por conducto del In-
geniero Agrénomo Armando Samper, Subdirector General v Represen-
tante Regional para América Latina de este organismo mundial.

>

CHNT

Los Centros internacionales de investigacion agricola localizados en dife-
rentes continentes, coardinan la labor de investigacidn y de adiestramiento
en las ciencias agropecuarias en estrecha cooperacién con las instituciones
nacionales de gran numero de paises del mundo y con las organizaciones inter-
nacionales que estan ligadas a la actividad del desarrollo rural.



DISCURSOS PRONUNCIADOS

MISAEL PASTRANA BORRERO

Presidente de la Republica de Colombia

Como gobernante de un pais cuya economia depende en alta propor-
cién de la actividad agricola, me es grato inaugurar hoy las instalaciones
de este importante Centro Internacional de Agricultura Tropical, CIAT,
en donde concurren la ciencia y la investigacidn para la bisqueda de una
mids alta produccién y una mayor productividad del campo.

Colombia, por su amplia diversidad de climas, de suelos, de condi-
ciones ambientales, tiene el singular privilegio de poder prospectar un
ambicioso desarrollo ganadero y experimentar los mds variados cultivos.
Existen en nuestro territorio zonas, como ésta del Valle del Cauca, que
han incorporado la mds avanzada tecnologia con resultados visiblemente
satisfactorios. Sus productos no sélo abastecen las necesidades internas
sino que estdn contribuyendo vigorosamente a enriquecer nuestro co-
mercio externo.

A Ja vez, se mantienen rtodavia inexploladas vastas regiones de nuestro
pais con caracteristicas similares a las que prescntan inmensas extensiones
de este hemisferio y de Africa. Zonas de colonizacidn a las que, hasta el
momento, sélo ba llegado ese afdn desordenado de extraer fauna, flora
y bosque, con peligrosa devastacién de nuestro patrimonio, en beneficio
de unos pocos.




Esas dreas bien pueden constituir el futurc agricola de Colombia; su
conquista es un desafio al que estamos obligados a dar respuesta. Aplicar
los resultados de la tarea investigativa de centros como éste a lugares
que, segin ensayos ya cumplidos, presentan condicioncs de clima y suelo,
convertiria a nuestros Llanos Orientales y a los distantes territorios na-
cicnales en un potencial alimenticio de primer orden. La utilizacién de
variedades existentes y otras nuevas, particularmente de los seis pro-
dnuctos agropecuarios bdsicos, en cuyo estudio el CIAT viene empediado,
como son ganaderia de carne, porcinos, yuca, frijol, maiz v arroz, des-
pejaria alli nuevas fronteras en nuestro progreso agricola. El Gobierno
de Colombia estd interesado ¢n concentrar esfuerzos en todo lo que im-
pligue mejoramiento y transformacién de nuestra agricultura, conven-
cido de que no hay tarea mds importante, frente a una poblacidén que
crece aceleradamente no sélo en su ndmero sino en su poder adquisi-
tivo, y ante los signos mundiales de una crisis de alimentos de caracte
risticas cada dia mds agudas.

Conozco la labor que el CIAT ha adelantado en nuestro pais en los
altimos afos y su permanente preocupacion por promover el desarrollo
agricola, pecuario y econdmico de las tierras situadas en los trépicos
bajos. En el corto tiempo de su funcionamiento puede presentar un po-
sitivo invenrario de realizaciones que Unicamente reportarin beneficios
no sélo a Colombia sino a toda América Latina. E|l aumento de la pro-
duccién y de la productividad agricola es una de las mds sustanciales
coni)rlibuciones gue hoy se puedan ofrecer al bienestar futuro de los
pueblos.

Produccion

Nuestro pais realiza en este momento un gran esfuerzo para incre-
mentar los niveles de su produccién agricola, consciente de que ella es
la sélida base sobre la cual reposan su economia y la elevacién de la ca-
lidad de vida de sectores mayoritarios de su poblacién. Es asi como fac-
tores tan importantes en el proceso de produccién, como son el crédito,
el suministro de insumos, la asistencia técnica, el mercadeo a escala na-
cional e internacional, han recibido del Gobierno un impulso nunca antes
registrado.

Ha sido igualmente preocupacién primordial de la actual administra-
cién la busqueda de un equilibrio econémico v social entre el sector
productor y el consumidor, de un lado, y el sector tradicional y empre-
sarial del otro.

Este propésito decidido y constante ha permitido que, no obstante las
desfavorables situaciones climdticas de los tltimos dos anos, estamos
contemplando, a partir del mes de agosto, volimenes apreciables de pro-
duccién, lo que se traduce en una mayor estabilidad en los precios de
alimentos de aleo consumo prioritario para nuestras gentes. Informes
provenientes del Ministerio de Agricultura, que reunié recientemente
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en la ciudad de Ibagué un seminario de alto nivel técnico con la par-
ticipacién de expertos del sector oficial y del privado, scialan que la
produccién en el presente aio supera significativamente la de 1972 en
renglones tan importantes como arroz, papa, cacao, platano, yuca, frijol,
sorgo, hortalizas, flores, frurales y tabaco.

No es exagerado prever que el afio agricola en curso sobrepasard al
anterior en un 13 por ciento aproximadamente, lo cual, traducido en
volumen de produccién representa un millén de toneladas adicionales en
los diferentes rubros antes mencionados. En este caso, bien podemos
afirmar que estamos recogiendo los frutos de una politica clara y plani-
ficada en sus propdsitos para el campo y el campesino.

Crédito

En el logro de estos propdsitos ha sido decisivo el papel del crédito,
otorgado con debida amplitud pero con juicioso criterio y orientado a
atender la demanda de los agriculiores, teniendo en cuenta mds su ap-
titud productiva que su misma capacidad de endeudamiento. El crédito
agropecuario en Colombia es uno de los més tecnificados entre los paises
en desarrollo y en virtud del nueve estatuto, consagrado en la Ley 5?
de febrero de este afio, se logrard un avance de incalculables dimensio-
nes y beneficios, pues, al mismo tiempo que se corrigen las fallas de la
anterior estructura crediticia, se incorporan las valiosas experiencias,
adquiridas por los diversos organismos existentes en esta matecia.

Asistencia técnica

Colombia, por fortuna, en sus grupos empresariales, dispone de me-
canismos de asistencia técnica de muy alto nivel. Actualmente estamos
confirmando adecuados servicios institucionales para poder llegar con
ella a los pequefios empresarios rurales. Ha sido tradicién y constituye
parte esencial de la asistencia técnica colombiana, el que los agricultores
y ganaderos de altos ingresos deben cubrir este servicio como reguisito
previo para el otorgamiento del crédito.

Nuestra voluntad es que el pequedo cultivador reciba, por parte del
Estado, esta asistencia de manera suficiente v gratuita, subsidiada en
parte por los agricultores de alto grado empresarial, quienes, al entrar
en los mercados de exportacidn, estan actualmente recibiendo subsidios
del Estado a través del llamado certificado de abono tributario.

La mencionada Ley 5% armoniza debidamente los requerimientos e in-
tereses de los agricultores con los propésitos de una asistencia técnica

integral al alcance tanto de las empresas agricolas como de los mds mo-
destos zampesinos.

Insumos
El Gobierno, ante la escasez y carestia de los insumos —fendmeno
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que se ha presentado de manera universal, especialmente en los renglo-
nes de fertilizantes e insecticidas— ha venido suministrando a los agri-
cultores tales elementos, procurando que éstos sufran en minima parte
el impacto de los altos precios y las dificultades en el transporte.

Aunque en una buena proporcidn los fertilizantes que el pafs consume
son producidos internamente, sobre ellos se reflejan las incidencias del
mercado internacional a través de las materias primas que se emplean
en su elaboracién. Colombia es casi autosuficiente en las exigencias de
semillas, y las pequefias importaciones que es indispensable efectuar,
mds que todo por reservas de patentes, son compensadas por exporta-
ciones de otras que, como las de arroz y sova indican el nivel a que ha
llegado nuestra experimentacion en las cuestiones agrarias.

Mercadeo

Uno de los aspectos en los cuales se presentan quizd las mayores dis-
torsiones para el cultivador y las principales inquietudes para el consu-
midor es el de un adecuado mercadeo, lo que obviamente repercute en
las oscilaciones bruscas de los precios. En este proceso inciden factores
multiples, como la capacidad de trasporte y de acopio, las disponibili-
dades de silos y bodegas, los puestos de compra, los precios de susten-
tacién y de intervencidn, los instrumentos de los bonos de prenda, en
fin, el conjunto de herramienras de que dispone un gobierno para orde-
nar o regular el variado proceso de las transacciones comerciales. Ade-
mis, las decisiones y la oportunidad de importaciones o exportaciones
demandan de las autoridades accién oportuna y prudente para situacio-
nes que puedan presentarse a fin de no comprometer la necesaria pre-
sencia en los mercados, o desequilibrios en los suministros internos.

La tarea que viene cumpliendo nuestro Instituto de Mercadeo Agro-
pecuario reviste particular trascendencia en momentos como los actuales.
No es fécil adaptar una estructura que ha venido trabajando exclusiva-
mente bajo la presidén de una situacién de escasez, para operar simultd-
neamente en circunstancias de abundancia, como la que también ahora
contemplamos en renglones muy importantes. Asf como se debe actuar
en defensa de los consumidores es indispensable hacerlo con celeridad
en defensa de los productores, restringiendo la accién dominante de los
intermediarios.

La red de unidades de refrigeracién que esta entidad ha establecido
a lo largo de nuestra geografia es de un gran valor para e| futuro inme-
diato, porque le permitird actuar significativa y decididamente en el
mercadeo de especies perecederas.

Reforma Agraria

Cada dia es mds incuestionable que la tranguilidad del campo sélo es
posible consolidarla si se establece un adecuado equilibrio en la justa
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tenencia de la tierra. Cuando se logra que los propietarios, pequefos,
medianos o grandes, los arrendatarios o aparceros y los trabajadores ru-
rales encuentren una participacién armoénica y equitativa en el proceso
productivo, los problemas de tenencia, de ingreso, de nivel socio-eco-
némico, se reducen considerablemente. Pero cuando la rierra se concen-
tra excesivamente en pocas manos, 0 no es adecuadamente explotada,
cuando el minifundio rebasa los limites de lo sostenible; cuando los
aparceros son tratados aberrantemente en sus derechos; cuando los arren-
damientos obedecen a procesos especulativos; cuando el trabajo no es
remunerado en debida forma, irrumpen de inmediato los conflictos, los
enfrentamientos, la inseguridad, la incertidumbre del campo. No puede
haber paz rural sobre un suelo de desigualdades y con semilla de injus-
ticia,

La Ley 47 de este ano, modificatoria del vigente estatuto agrario, busca
los problemas que se han venido manifestando en el ambiente campe-
sino del pais una solucién dentro de lo que pudiéramos llamar un estilo
propio, acorde con nuestras necesidades, con prescindencia de metodo-
logias importadas, libre de la indtil demagogia o de extremismos impro-
visados que nuestra experiencia ha demostrado que son mayores los
males que las ventajas que conllevan. Pero ello no implica que pueda
detenerse la marcha de una reforma agraria integral que aproxime a
nuestro cultivador a las posibilidades de la tierra, que lo capacite debi-
damente y que le permita encauzar su trabajo v su vida con mas espe-
ranzas vy posibilidades.

Dentro de la filosofia de nuestra reforma agraria estamos colocando
énfasis especial en las empresas comunitarias, que creemos es férmula
adecuada para impedir que la distribucidn de tierras conduzca a una pe-
ligrosa fragmentacién de la propiedad con secuelas de ineficiencia, sub-
atilizacién de recursos v frustracién social. Acabamos de dictar normas
para regularlas, impulsarlas y estimularlas, y el INCORA prestard aten-
cién preferencial a estas nuevas sociedades que confiamos unan al cam-
pesino de manera solidaria para que, organizado de manera técnica vy
eficiente, pueda alcanzar metas Sptimas de bienestar y mejoramiento.

Investigacion

Todas estas actividades frente a las angustias del campo —que en
forma breve y objetiva he querido presentar aprovechando la oportuni-
dad de esta inauguracién— tienen una base insustituible, que ustedes
zonocen bien porque precisamente forma el dmbito de su accidn. Me
tefiero a la investigacién apropecuaria, fundamento de todo proceso de
tecnificacién. Me extenderia mucho si tratara de evaluar la influencia
de las nuevas razas y variedades; de los métodos modernos para el
control de plagas y enfermedades; de los nuevos procedimientos para ma-
nejar y mantener materiales genéricos y para formar bancos de germo-
plasma; de las prdcticas aqui disefiadas e implantadas para la transferen-
cia de tecnologia a las clases campesinas.
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En todas estas materias el ICA y el CIAT vienen trabajando estrecha
v coordinadamente para lograr los avances cientificos v técnicos que
hov, agradecido, observa el pais. Seria suficiente relievar que Colombia,
con el valiosisimo concurse del Centro Internacional de Agricultura
Tropical, marcha a la vanguardia en materias como las que son objeto
de la responsable y desvelada carea investigativa de los servidores vy
colaboradores de esta entidad.

Una nueva variedad de arcoz o una mejorada raza de ganado justifi-
carfan sobradamente los costos del trabajo de los téenicos que laboran en
este Centro, Colombia, mejor diria, todos los paises del Tropico, nece-
sitan ese rrabajo y por ello, lo interpreto al expresarles admiracién y
manifestarles el interés con que se sigue la labor aqui adelantada.

Estos momentos son, desde luego, propicios para expresar al docror
Ulysses . Grant, Director del CIAT, el reconocimiento del Gobierno vy
de la Nacién por la consagracién de su mente privi]u;,iada y de su espi-
ritu nobiifsimo a la misidn que cumple este orgdmsmo y por el empeio
qQue con tenaz abnegacion, ha puesto en su orientacién y fijacién de pro-
padsitos. En reconocimiento a sus méritos el Gobierno le ha conferido la
Crden de San Cartlos, creada para destacar los servicios a Colombia. Me
complace colocar en su pecho esta insignia a que se ha hecho acsedor
con méritos sobrados.

FRANCISCO DE SOLA,
Presidente de la Junta Directiva del CIAT.

En nombre de la Junta Directiva del CIAT, desco agradecer la pre-
sencia del sefior Presidente de la Repablica, senor Misael Pastrana
Borrero. que honra y dignifica esta reunién de distinguidas personas
procedentes de muchas partes del Hemisferio, quienes acuden a la inau-
guracidn de la sede del Centro Internacional de Agricultura Tropical en
este risueno y acogedor Valle del Cauca.

Como Presidente saliente de la Junta Directiva, me embargan dis-
tintas emociones; de satisfaccién, por una parte v de profundo agrade-
cimiento, por otra. Ambas me estimulan a compartir con ustedes algunas
de las reflexiones que acuden a mi espiritu al finalizar una jornada tan
productiva en experiencia personal; tan rica en la formacién de nuevas
y caras amistades,

En el CIAT —este taller de América— en donde se aplica la ciencia
a la tierra y se forjan hombres para difundir los hallazgos dc esa disci-
plina en el dambito del trépico hiimedo del Globo, he venido a ratificar
a cabalidad y en su verdadera magnitud, la importancia de la coopera-
cién entre las personas v la colaboracién entre las naciones. En igual
forma, he llegado a reconocer el valor esencial del esfuerzo multinacional.
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Esta cooperacién multinacional se manifiesta claramente en el CIAT
en varios aspectos: en la composicion de su Junta Directiva, asi como en
las de los otros seis Centros Internacionales, que son integradas por
personas de distintas partes del mundo, con intereses disimiles y con
diferentes experiencias y capacidades, todas ellas invitadas a participar
ad-honorem, sin otro interés que el de servir. Esta cooperacion multi-
nacional se refleja también en la estructura del personal administrarivo,
investigador y docente, en rodos los Centros. En el caso de los dos mds
antignos —el Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo
(CIMMYT) y el Instituto Internacional de Investigacidn sobre Arroz
(IRRI)— no sélo han dado al mundo e! valioso Maiz y Trigo mejorados
v el “arroz maravilloso”, respectivamente, sino que dichos descubri-
mientos han traspasado fronteras y cruzado océanos, para el servicio
de otras naciones. Mds ain, funcionarios y técnicos adiestrados en la
aplicacién de métodos especializados se trasladan libremente, de pais a
pais, sin distingos de nacionalidad, diseminando la nueva tecnologia
adauirida,

Consideremos por un momento la importancia de esta realidad. Exis-
ten siete grandes Centros de Investigacion, cuatro de ellos en plena ope-
racién dedicados a la investigacién agropecuaria con la meta comun de
aumentar la productividad de los grandes alimentos bdsicos para el hom-
bre: el maiz, el trigo, el arroz, los frijoles, la yuca, las patatas, los sorgos
y la carne.

La acertada creacién de esta red de centros auténomos, regentados
por hombres de pensamiento independiente y dedicados a la investiga-
ci6n en sus aspectos mads trascendentales, constituye fruto precioso del
esfuerzo de hombres de bien; son ellos: el doctor George Harrar v el
doctor Forrest F. Hill. Para ellos, nuestro saludo reverente v nuestro
reconocimiento sincero.

Los primeros centros fueron patrocinados y financiados ab-intio por
la Fundacién Rockefeller y la Fundacién Ford, contribuyendo los Go-
biernos de los paises sede con aporte material v su apoyo moral. Luego,
toman la iniciativa la Fundacién Kellogg, la Fundacion Kresge, la Agen-
cia para el Desarrollo Internacional del Gobierno de Estados Unidos
{(USAID), los Gobiernos de Holanda v Suiza, €] Banco Interamericano
de Desarrollo, el Gobierno de Canadé v el Banco Interpacional de Re-
construccién v Fomento. Este conjunto de fundaciones, gobiernas e ins-
tituciones financieras se agrupan en una entidad que denominamos “Gru-
po Consultivo™, el cual, asesorado a su vez por un Comité Técnico, se
retine anualmente para examinar sus programas de trabajo y presupues-
tos financicros, sometiéndose a una autocritica constructiva a fin de
evitar costosas ¢ innecesarias duplicaciones de esfuerzo. Esta agrupacion,
deponiendo toda postura exclusivista o nacionalista, forma una poderosa
fraternidad que, para fines de orden administrativo, se congrega en el
Banco Internacional de Reconstruccidn y Fomento con el patrocinio adi-
cional del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (UNDP)
y la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Ali-
mentacion (FAQ).
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Dicha agrupacidn, sin estatuto formalista, sin marco juridico, sin cons-
trefiimiento contractual fuera de Jo que su espiritu dicta, ha merecido la
confianza de las instituciones y gobietnos que la financian generosa-
mente, sin exigir otras cuentas que una razonable exhibicién de la correcta
aplicacién de fondos y una actitud positiva hacia [a obta en mano. Esta
delegacién de confianza y autoridad en los grupos directivos de los Cen
tros es muy significativa y constituye ejemplo hermoso de la coopera-
cién entre las personas, instituciones y naciones a que antes aludi.

Se dice cominmente que los hombres son imporrante factor de cam-
bio en la historia. Yo estimo que la Jabor emprendida por los Cenrros
Internacionales es también importante factor de cambio en el desarrollo.

En el universo agricola los cambios se operan paulatinamente v son
producto de la ciencia aplicada a la rierra por el hombre. Desde gue ésie
progresd de su condicidén de cazador, a la de sembrador v luego a la de
agricultor, por instinto de supervivencia, nace en €l la necesidad de in-
vestigar; vive en él, por su medio se transmite, se perfecciona o fracasa.
La necesidad de investigar es inseparable del hombre; es universal, es
eterna.

En la definicién de sus objetivos el CIAT resalta la importancia de
propagar los éxitos alcanzados por medio de sistemas de produccién de
determinadas actividades agropecuarias en situaciones determinadas. Se
reconoce asi que los frutos de la ciencia se deben transmitir por medio
de tecnologias sencillas, inteligibles para el agricultor y aplicables en su
roundo agricola, social y econdmico, con lo cual se remueve, en lo pe-
sible, el ominoso velo de incertidumbre que radea la vida del pequeno
agricultor.

Para conseguirlo, el CIAT dedica sus esfuerzos a la habilitacion de
petsonas capaces de transmitir estas tecnologias coordinadas, estrucu:
radas en sistemas de produccién viables, sencillos y electivos. Asimismo,
se ocupa de adiestramiento de hombres dedicados a la ciencia de la in-
vestigacién cuya misién es fortalecer la institucionalidad en sus respec-

tivos paises para continuar la obra educacional —divulgativa en forma
multiplicadora—. Ademis, el CIAT organiza v celebra seminarios in-

ternacionales importantes cada afo a los cuales acuden hombres de cien-
cia de todo el mundo.

Es importante reconocer que la labor de los Centros Internacionales
para ser efectiva, debe ser coordinada con los programas de los Minis-
terios de Agricultura, los centros de planificacién y los organismos para
el desarrollo, de los diversos gobiernos.

Solamente por medio de programas nacionales de accidn —debida-
mente estructurados— se podrd alcanzar una amplia base de reconoci-
miento publico, de la confianza y credulidad necesarias para que las
nuevas tecnologias, mérodos y avances en la ciencia se puedan transferir
a los usuarios; que sean aceptados con voluntad propia y aplicados con
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sentido de urgencia a la solucién de los problemas de cada uno de los
paises o regiones en la zona de influencia de cada Centro.

Los Centros deben mantener estrecho contacto con los programas de
los gobiernos; ser sensitivos a sus necesidades, acudit a sus llamados,
orientar, participar y convivir los problemas —como el CIAT lo estd
haciendo en varios pafses— manteniendo siempre su autonomia juridica,
econdmica y cientifica.

Con creciente claridad, el economista agricola, el socidlogo, el poli-
tico, el investigador, y el antropélogo, reconocen el fortalecimiento rural,
la dignificacién y capacitacién del nicleo familiar como el factor
mds importante en el cambio socio-econémico necesario para lograr un
aumento sostenido en la produccién y asegurar concomitantemente, un
consumo equitativo y un aprovechamiento universal de las ventajas que
la sociedad moderna puede ofrecer a la persona.

Cualquier nuevo sistema que se introduzca en la produccién agricola
debe tener en cuenta la importancia del factor familiar; debe ser prove-
choso para €l usuario, rendirle ganancia econdmica, satisfaccién personal
y social y a la vez, garantizar la proteccién y conservacién del patrimo-
nio nacional, o sea, los recursos naturales renovables.

Aclaremos, para ser precisos, que no se trata de atesorar esos recursos
sino de usufrucruarlos con inteligencia y buen juicio a fin de entregarlos
intactos o mejorados para ¢! aprovechamiento de la posteridad. Este
pensamiento implica reconocer que el crecimicnto desmesurado de la
poblacién no debe continuar con el ritmo acelerado mantenido durante
los dltimos cien afos, causando en este lapso un aumento de méds de
mil millones de habitantes. Pero, mds preocupante aln, es la proyeccién
de esa curva que sigue avanzando en forma exponencial indicindonos
que la poblacién del mundo, ahora de 3.7 mil millones, se duplicard en
los préximos 33 afos. Tan aterradora estadistica sefiala el imperativo
indeclinable de aumentar masivamente la produccidon de alimentos si
hemos de mantener y ain mejorar la calidad de vida de los habitantes
de hoy y del futuro. No olvidemos la dramdtica experiencia que esta-
mos viviendo, pues el balance alimentario del mundo ha pasado de una
situacién de excedentes a2 una de franco déficit a consecuencia de una
combinacién de factores climdticos adversos y de transacciones de granos
bdsicos en gran magnitud, celebrados entre grandes potencias. Es evi-
dente que el problema mids serio que confronta la humanidad en el de-
sarrollo social es el aumento desmedido de la poblacién. La agrupacién
mundial mds importante, las Naciones Unidas, lo ha reconocido por una-
nimidad al declarar el afo de 1974 como el “Afo de la Poblacién”. Para
examinar el problema, sus alcances y buscar los correctivos adecuados
se reunirdan en Bucarest los 130 paises que la integran.

Dejo a ustedes estas reflexiones que han ocupado mi mente durante
los cinco afios que tuve el privilegio de compartir con mis compafieros
Directores la labor que se nos confié. Es mi anhelo que el CIAT siga
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cumpliendo con su importante misién. Esto involucra el reconocimiento
gue el aumento de la productividad no es mds que un peldafo hacia el
mejoramiento de la condicién humana que es, en verdad, la preocupa-
cién universal. Me retiro satisfecho si durante esta jornada imicial del
CIAT hayamos logrado formar una mistica que sirva de impulso creador,
de fuerza espiritual y de aliento, en la tarea de salvar la brecha entre la
ciencia de la produccidn y la produccién misma.

Mis palabras finales serdn de agradecimiento. Las dirijo a todas aque-
llas instituciones y personas que han participado en la realizacidn de
este Centro; a nuestro anfitrién el Gobierno y pueblo de Colombia por
Su generoso aporte y espontdnea y continuada colaboracion a todas las
instituciones internacionales, estatales y paraestatales, educativas y finan-
cieras; a las Fundaciones y personas que nos han dado su aporte y apoyo
generoso y en especial, por su comprobado reconocimiento de la trascen-
dencia de la misma; a mis amigos companeros de Junta Directiva, pre-
sentes y ausentes, por su desinteresada colaboracién, por las horas que
gencrosamente han consagrado a esta gran obra, anteponiéndola a sus
intereses personales; por su franqueza vy honestidad en debates cons-
tructivos y su alto sentido de responsabilidad; a nuestro Director Gene-
ral, Dr. U. J. Grant, v a todos y cada uno de los miembros del conjunto
profesional cientifico que, en colaboracién con la Direccién General, han
desarrollado trabajos de gran importancia; al marco administrative dentro
del cual se desarrolla la labor cientifica: a todos los trabajadores del
CIAT, v a los que, atin no formando parte de nuestra fuerza de trabajo,
se han identificado con nosotros: al Arquitecto Jaime Ponce de Ledn
v sus colaboradores, v a nuestros contratistas creadores de un campus
de extraordinaria belleza funcional.

Finalmente, deseo expresar mi homenaje personal y respetuoso a las
Sefioras Esposas de nuestros funcionarios y colaboradores quienes han
contribuido en forma callada y paciente, pero en manera decisiva, a la
realizacién de esta obra, simbolo de la cooperacién entre las personas
y entre las naciones,

JOHN H. KNOWLES
Presidente de la Fundacién Rockefeller

Es un gran honor para mi haber sido invitado a participar en la inau-
guracién del CIAT —un honor que no merezco pero que he aceptado
con gran complacencia a nombre de la Fundacién Rockefeller—. Por
mis propios méritos, no posco las calificaciones necesarias para discutit
un tema, cuyo lenguaje y conceptos apenas conozco hace poco. No
puedo, sin embargo, afirmar que soy completamente ignorante al res-
pecto pues como médico v cientifico, comprendo el método, los bene-
ficios v los peligros del desarrollo tecnoldgico, v como administrador
activamente involucrado en las politicas piiblicas y privadas en el campo
de servicios de salud e investigacién biomédica por muchos afos en los
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Estados Unidos, creo que puedo ofrecer algunas observaciones razona-
bles sobre temas tan diversos como el desarrollo y la estabilizacién de
instituciones, el balance de intereses entre el desarrollo técnico e inves-
tigativo, por una parte, y de servicios, por otra. Habiendo dicho esto,
no creo que pueda decir nada que ya ustedes no bayan pensado o que,
en efecto, no hayan hecho. Tengo sélo una ventaja, aquella del inexperto,
pero esto no servira de excusa por mucho tiempo pues en los ultimos
dieciocho meses he visitado cada uno de los Institutos Agricolas Inter-
nacionales y he tenido el privilegio, reservado a pocas personas, de
estudiar con una serie de distinguidos tutores, comenzando con mi pre-
decesor George Harrar, siguiendo con expertos como Jerry Grant, Jocko
Roberts, John Pino, Sterling Wortman, Clifford Hardin y, finalmente,
Lowell Hardin cuya tutoria recibi durante mi vuelo a Colombia,

Debo admitir que durante el Gltimo afio, desde que comencé a tra-
bajar con la Funducién Rockefeller, hemos revisado extensamente con
nuestra Junta Directiva, nuestros programas y politicas pasadas y pre-
sentes con el objeto de hacer planes para los préximos cinco afios. Los
programas que continuardn dando énfasis al desarrollo agricola, a la
estabilizacién de la poblacién, a la salud piblica, a la universidad y
a otras formas de educacién para el desarrollo, a la disminucién del con-
flicto destructivo y a las artes y humanidades en la esfera internacional.

Me dirijo a ustedes con dos convicciones principales:

1. No habrd dos futuros para el mundo; solamente habrd uno o nada
y a medida que e] mundo se empequefece, nuestra interdependen-
cia se hace mayor y nuestro destino es uno solo,

2. Existe una preocupacién universal para aliviar la miseria humana
y hay un idioma universal que nos une en una causa comun: el
idioma de la ciencia y de la tecnologia moderado por el idioma y
los conceptos de las ciencias sociales y de las humanidades que
estudian y describen nuestras diferencias pacticulares, que nos per-
miten entenderlas y que facilitan el uso del conocimiento y de la
tecnologia en la bisqueda del mejoramiento social.

El desarrollo de los institutos agricolas v del CIAT en particular
ejemplifica la conviccién de que la interdependencia global y un futuro
para todos nosotros es un concepto ampliamente reconocido, que el ali-
vio de la miseria humana es una gran preocupacién para muchas na-
ciones y agencias internacionales y que el lenguaje de la ciencia y de la
tecnologia conoce pocas barreras culturales. Habiendo expresado esto,
debo decir que los institutos internacionales no podrdn utilizarse al
miéximo sin la ayuda de los especialistas en el campo social.

¢Cudles son los elementos claves en el desarrollo del CIAT?
Primero. La Fundacién Rockefeller fue establecida en 1913 con el

mandato expreso de “promover el bienestar de la humanidad en el
mundo”, reconociendo asi el destino comin de toda la humanidad v
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desde el comienzo estableciendo el cardcter e interés internacional de la
Fundacién. La politica de la Fundacion fue y es muy sencilla: promo-
ver Ja adquisicién de conocimiento; asegurarse de que el conocimiento
se transmita por medio del establecimiento de instituciones y por medio
de un extenso programa de becas que reconozca la suma importancia
de tener individuos capacitados; y enfocar los esfuerzos a Jargo plazo
en las dreas més importantes de preocupacién humana. Para llevar a
cabo nuestra politica y programas, se establecié inmediatamente después
la naturaleza donante y operante de la Fundacién. Por consiguiente,
el principal énfasis se puso en la calidad del personal —su competencia
técnica vy cientifica, su deseo de saber y de hacer y su sensibilidad para
asociarse con gente de diversos origenes, culturas y naciones. George
Harrar es un ejemplo de todas estas cualidades v comenzé su trabajo
en México a principios de la década del 40 a solicitud del Gobierno
Mexicano.

Segundo. La voluntad de los lideres de los pafses que necesitaban
asistencia dio como resultado el nombramiento de personal v en 1950
se hizo un contrato con el Gobierno de Colombia y se asigné al Dr. L.
M. Roberts al Ministerio de Agricultura de Colombia. Durante los dieci-
séis aflos siguientes se iniciaron extensos programas de investigacion y
se establecié una red de estaciones experimentales de campo. Se identi-
ficaron los problemas reales y se establecié ¢l trabajo de campo el cual
fue seguido por la institucionalizacién de los avances técnicos v cienti-
ficos, especificamente del DIA que mds tarde se llamé ICA y que hoy
es un verdadero tributo a los esfuerzos de los lideres de Colombia.

En este punto, tanto ¢l personal de las Fundaciones Ford y Rockefe-
ller como los lideres del Gobierno Colombiano reconocieron la necesidad
internacional de desasrollar las regiones bajas tropicales del mundo —y
esto conduce a mi tercer punto,

Tercero. La institucionalizacién de las necesidades internacionales
del desarrollo agricola se establecid en una region en donde eran apa-
rentes, en Colombia, y este hecho junto con la generosidad del Go-
bierno Colombiano quien suministrd la tierra para el Instituto, no
dejaba duda en las mentes de los paises tropicales mds necesitados de
que el CIAT estaba, en realidad, disefiado para satisfacer sus necesi-
dades pues ésta es una organizacidn sin ideologia partidaria ni colores
politicos, movida sélo pot fines humanitarios.

Cuarto. Una Junta Directiva internacional formada principalmente
por representantes de los paises necesitados garantizd el cardcter inter-
nacional, responsable y sensible del compromiso.

Quinto. Sc establecieron intereses tecnoldgicos e investigativos y ser-
vicios de extcnsidon como miembros muruamente iguales en un gran
esfuerzo. Servicio. La utilizacién de conocimiento iba a ser tan impor-
tante como la adquisicién y transmisién de ese conocimiento por medio
de la investigacidn y del adiestramiento,
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Sexto. El cambio de apoyo bilateral, i. e., el Gobierno Colombiane
y algunas Fundaciones Americanas —las Fundaciones Ford y Rockefe-
ller primero y luego las Fundaciones Kelogg y Kresge— a apoyo multi-
lateral garantizé la autonomia, inicialmente garantizada por la compo-
sicion de la Junta Directiva del CIAT, para alcanzar las metas trazadas
y garantizé el interés, la cooperacién y la ayuda de muchas naciones
y organizaciones. En 1974, éstas incluirdn el Reino Unido, el Canadd,
los Paises Bajos, Suiza, Colombia, los Estados Unidos, el Banco Mundial
y el Banco Interamericano de Desarrollo, ademds de las Fundaciones
Rockefeller, Ford y Kellogg.

Déjenme resumir el ciclo de éxito en el desarrollo del CIAT:

1. Establecer las necesidades prioritarias para el desarrollo cientifico
v técnico.

2. Trabajar con problemas reales de campo y comenzar un programa
extensivo de adiestramiento y educacién avanzados para individuos.

3. Institucionalizar el conocimiento, la téenica y los individuos adies-
trados, una vez gue éstos hayan alcanzado un nivel importante.

4. Garantizar los intereses internacionales v la autonomia del instituto
por medio de la seleccién de una Junta Directiva, cuya mayoria re-
presentard las necesidades de aquellos paises para los cvales se esta-
blecié el instituto y ademds, garantizar interés y avuda inrernacional
pasando rdpidamente del apoyo bilateral al apoyo multilateral.

Esto no es nuevo para ustedes y les ofrezco excusas por la exuberan-
cia de un nedfito que acaba de ver Ja luz pero muy pocos encienden este
ciclo de éxito en nuestro mundo interdependiente y empequenecido vy
crea firmemente que ¢l modelo puede aplicarse en los campos de salud,
v en los problemas de poblacién y de educacién con mayores beneficios
en la nueva bisqueda de la humanidad por la paz v el bienestar inter-
nacional. Ademds, creo que el tiempo para comenzar un pioyecto como
éste debe reducirse pues no es necesario revivir la historia.

Una pdgina sobre la evolucién del CIAT vale més que un volumen
de légica. Durante este afio he participado en dos conferencias que invo-
lucraron agencias de desarrollo internacional, grupos financieros inter-
nacionales, representantes de los paises menos deszrrollados v las Fun-
daciones Rockefeller v Ford quienes han considerudo la posibilidad de
alcanzar la misma posicién en problemas de poblacion y de educacion
a todos los niveles que han alcanzado los institutos agricolas. Por el
momento todo lo que puedo deciv es que soy optimista.

Ahora voy a pasar de la celebracidn, a la critica y a la advertencia,

Primero, los peligros de la institucionalizacién. El mundo estd lleno
de organizaciones osificadas que se han olvidado de que ellas son los
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medios para lograr un fin pero que no representan el fin en si. La inves-
tigacién v el adiestramiento en la agricultura son los medios para me-
jorar la nutricién y la salud y para fomentar el desarrollo econdmico
lo cual se traduce en empleos —la dignidad del rrabajo— vy en ingresos
disponibles que mejorardn las condiciones de vida por medio del apoyo
a los servicios esenciales. Inevitablemente esto debe involucrar experi-
mentos con servicios de extensién y con enfoques multidisciplinarios
para el desarrollo rural integrado. Es desconsolador afirmar que tales
esfuerzos se han quedado atrds de los esfuerzos de investigacion en
algunos institutos agticolas. Es mucho mds fdcil quedarse en el labora-
torio adyacente a la parcela experimental quz salic al pueblo remoto
con un paquete de practicas agricolas, es mds f4cil persistir en las mani-
pulaciones genéricas que analizar los caprichos de la conducta y del
entendimiento humanos.

De la misma manera cuando Jla investigacién domina el servicio, una
“facultad” interesada sélo en si misma, puede tratar de limitar el na-
mero de becarios puesto que se resiente la ensefanza por el tiempo
y el esfuerzo que tiene que pedirle prestados a la investigacién. Y como
estamos hablando de adiestramiento, es realmente posible adiestrar
individuos de una gran variedad de naciones y culturas sin tener un
conocimiento real de los valores, actitudes y creencias de esas culturas.
Ciertamente la ciencia se enorgullece de su universalidad v de su base
libre de valores pero la ciencia (o el conocimiento) y la tecnologia no
pueden utilizarse ni introducirse efectivamente sin tener un conocimiento
profundo de la cultura, de los valores, actitudes, creencias y esperanzas
de aquellos a quienes va a beneficiar. ¢Cémo pueden darse a estos beca-
rios los instrumentos cientificos y téenicos de las précticas agricolas
modernas y una ensefianza completa sobre los determinantes econémicos
v culturales del mejor uso de estos instrumentos? ¢Cudles son los facto-
res de motivacion que determinan el éxito de estos becarios cuando
regresen a sus propios paises? Finalmente, ¢cual es la mejor manera de
llegar a los 800 millones de habitantes rurales a quienes no ha alcan-
zado atn el crecimiento econémico y cuyos miembros continuardn aumen-
tando a pesar de su migracién periférica hacia ciudades corruptas v
superpobladas? ¢Cudl es el mejor paquete de pricticas agricolas v de
salud publica, de servicios de educacién y de planificacién familiar v cual
¢s la posibilidad de integrar todos estos puntos v adaprarlos a la multi-
plicidad de culturas en el mundo? Estas son nuestras preocupaciones
de orden social. Desafortunadamente, el buen juicio del hombre ha sido
aventajado por la numerosa poblacidn, la vida se abarata en su abun-
dancia v el hombre ha sucumbido a las bellezas de las ciencias v de la
recnologia despreciando las bellezas de los elementos sociales v humanis-
ticos de la vida —estos elementos que fomeantan el entendimiento y la
sensibilidad a los problemas ajenos, que aceleran el sentido ético, que
sacan civilizacién del salvajismo y belleza v dignidad de lo degradante.

He dicho suficiente. Adelante con el trabajo del CIAT que es el mejor
eiemplo de cooperacion internacional en la busgueda para mejorar el
nivel de vida y el bienestar de toda la humanidad.
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ULYSSES J. GRANT
Director General, CIAT

Deseo extender mi mds cordial bienvenida a los aqui presentes;
muchos de ustedes han venido desde muy lejos para asistir a esta cere-
monia de inauguracién de las nuevas edificaciones del CIAT. A nombre
de la Junta Directiva de esta institucién y de todo su personal, deseo
extender a todos un afectuoso saludo de bienvenida. Permitaseme apro-
vechar esta oportunidad para hacer una breve descripcién de lo -que es
el CIAT, cudl es su filosofia, sus programas y sus actividades bdsicas y
cudles han sido algunos de los logros ya obtenidos.

El CIAT es uno de siete institutos internacionales de investigacion
agricola que reciben ayuda de varios gobiernos, de cuatro fundaciones
y de cuatro bancos internacionales.

Los fondos para construir y equipar el CIAT fueron donados por las
Fundaciones Rockefeller, Ford, Kellogg y Kresge. El presupuesto de
operacién anual proviene de nueve donantes: los Gobiernos de Colom-
bia, Estados Unidos, Canadd, Holanda, Suiza, las Fundaciones Rockefe-
ller, Ford, Kellogg v el Banco Mundial. También se reciben fondos
especiales del Banco Interamericano de Desarrollo.

El CIAT estd ubicado en un terreno del Gobierno de Colombia, alqui-
lado a largo plazo, pagando un alquiler simbélico de un peso por afo.
El periodo inicial de este convenio es de 10 anos.

El CTAT estd gobernado por una Junta Directiva, de cardcter inter-
nacional, cuyos miembros provienen de muchas naciones. El CIAT estd
organizado de acuerdo con los requerimientos de la ley Colombiana y
tiene personerfa juridica (Resolucién No, 4939 del 4 de diciembre de
1967).

El personal cientifico del CTAT procede de 13 paises y varios de los
miembros de ese grupo son colombianos. El personal de planta asciende
a un total de 500 personas, aproximadamente.

Las metas principales del CIAT son: acelerar el desarrollo agricola
v econémico de las zonas bajas tropicales medianre el incremento de la
produccién y de la productividad; mejorar las dietas dc¢ los habitantes
tanto de zonas rurales como urbanas; fortalecimiento del sector agro-
pecuario en las dreas tropicales como medio de lograr el desarrollo
rural integral, y elevar el bienestar social y econémico de los productos
agricolas.

Para lograr estos objetivos, los cientificos del CIAT identifican aque-

llos problemas que son limitantes de la produccion, buscan las solucio-
nes mds adecuadas para esos problemas y adiestran especialistas en
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investigacidn y en produccién, quienes adaptardn y difundirdn las nue-
vas tecnologias en sus respectivos paises.

El CIAT se siente orgulloso de haber sido invitado a colaborar con
instituciones ya formadas y a participar en el establecimiento de orras
instituciones nacionales, cuya mision sea la produccién de alimentos de
alto valor nutritivo. Esta colaboracién y participacidn interinstitucional,
creemos nosotros, es la base de la estrategia mds prometedora para lograr
un avance positive en la actividad agropecuaria en los paises situados
en dreas tropicales.

Hemos desarrollado un programa efectivo de colaboracién con el
Instituto Colombiano Agropecuario, ICA. Reconocemos que nuestros
objetivos no son totalmente iguales a los que sustenta el ICA pero
ambos organismos actian con entusiasmo y energia en aquellas dreas
que son de interés comun. Por ¢jemplo, la mayor parte de nuestro tra-
bajo con ganado de carne se desarrolla en el Centro Experimental del
ICA en Carimagua, situado en los Llanos Orientales v en el de Turipand,
localizado en la Costa Aildntica de Colombia.

Este sistema de colaboracidn permirte al ICA v al CIAT la oportuni-
dad de intercambiar personal altamente especializado y de ampliar los
conocimientos y el adiestramiento de sus profesionales jévenes.

El primer programa de colaboracién a nivel internacional que ha
establecido el CIAT se ha forjado con el Gobierno de Guatemala. Este
proyccto recibe apoyo econdmico especial de Ja Fundacién Rockefeller;
el CIAT esta ayudando a estructurar el Instituto de Ciencia v Tecnologia
Agricola (ICTA) con el propdsito de organizar v desarrollar eficiente-
mente sus programas de investigacién, adiestramiento y produccién
agricolas.

También, hemos iniciado programas de cooperacién internacional con
Bolivia v Costa Rica, los cuales cuentan con apoyo especial del Centro
Internacional de Investigacién y Desarrollo (CIID) de Canadd v que
han sido disefiados para colaborar con estos paises en ¢l establecimiento
de programas eficientes de investigacién con porcinos, dando énfasis
en Jas unidades pequeiias de produccién. Esperamos ampliar nuestras
actividades colaborando con otros pafses cuando tengamos la capacidad
v la oportunidad para hacerlo.

Copsideramos de gran importancia el adiestramiento de téenicos ya
que la formacién de investigadores y especialistas en produccién es el
primer paso para establecer programas eficientes de colaboracion con los
paises de la regién. En 1972, el CIAT adiestré 118 becarios proceden-
tes de 20 paises, en las siguientes categorias:

1. Iaternos posgraduados. Hemos adoptado este nombre usado en la
profesion médica. En ella, los estudiantes, ademas de una rigurosa
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instruccion académica, reciben adiestramiento intensivo en los hos-
pitales con el fin de adquirir suficiente préctica antes de obtener su
grado profesional. Con base en esto, normalmente, nadie acepta ser
operado por un cirujano sin experiencia 0 que nunca haya visto
o participado en una operacion quirtirgica. Por contraste, en la pro-
fesién agronémica sucede con frecuencia que muchos de los jévenes
que se gradian anualmente en las facultades que existen en las
Américas sélo tienen una minima experiencia y no han adquirido
prictica de campo. Por lo regular, se espera que los nuevos profe-
sionales diagnostiquen los problemas de la produccién y se les exige
que disefien y adelanten investigaciones agricolas y luego transmitan
los resultados de tales investigaciones a los agricultores. Esta labor
miltiple es imposible realizar si el técnico no ha recibido suficiente
experiencia de campo. Esta es una situacién desafortunada la cual
debe corregirse por medio de adecuados programas de adiestramiento.

2. Los cursos de produccién pecuaria y de cultivos. Tienen una dura-
cién de un afio; los jévenes profesionales viven en las fincas y parti-
cipan en las actividades tendientes a mejorar su productividad,

3. Tenemos en el CIAT unos pocos candidatos a grados de Maestria
v Doctorado que vienen de diferentes paises a desarrollar sus tesis
de investigacion en nuestros programas de invesrigacidn.

Lo dicho anteriormente sobre adiestramiento sélo tendrd significado
siempre y cuando logremos algo mds que (nicamente adiestrar técnicos.
Debemos producir y ayudar al aumento de la producrividad. Si no logra-
mos que la tecnologia Hegue y beneficie a los agricultores, todos nuestros
esfuerzos serdn nulos y significardn solamente un ejercicio académico.

Brevemente, revisaré algunos de nuestros logros en unos pocos afos
de labores. Menciono solamente los resultades mds sobresalientes de
nuestros prngmmas.

El Programa de Arroz se inicid en 1967. Se compré el equipo agricola
necesario; con la total colaboracién del JCA iniciamos experimentos en
terrenos de su centro experimental en Palmira, Jos cuales se contindan
en este centro que ¢std contiguo a nuestra sede. La variedad CICA-J
fue la primera producida por el programa cooperativo ICA-CIAT, uti-
lizando germoplasma del IRRI, localizado en Filipinas.

En 1973, el 80 por ciento del drea de arroz inundado se sembré con
las varicdades mejoradas CICA-4, IR8 é IR22. Los rendimientos de
arroz ¢n Colombia son ahora, en promedio, dos toneladas por hectdrea
mis altos que los obtenidos en 1970. Tenemos informes de resuliados
similares logrados en otros paises de Ameérica Latina.

El Programa de Maiz se leva a cabo en colaboracidn con el CIMMYT.
Este programa busca germoplasma con mayor adaptacién a diferentes
alturas, desde el nivel del mar hasta 2.000 metros de altura.
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También, se estin desarrollando variedades con tallos cortos y que
ademds, produzcan granos con la alta calidad de proteina del maiz
opaco-2 y con la textura que tenga mayor aceptacién por parte de los
consumidores.

La amplia orientacidn del trabajo del CIAT, el cual incluye acrivida-
des con plantas v animales, ha permitido a nuestro programa de maiz
tener la oportunidad de combinar los resultados de la investigacion agri-
cola con la evaluacién de los materiales superiores hecha con animales
(ratas y cerdos) y con pruebas de nutricidon en seres humanos.

El Programa de Porcinos se enfoca al desarrollo de métodos de pro-
duccitn econdmica de carne en las pequefias fincas donde se producen
del 80 al 90 por ciento de los 100 millones de cerdos que existen en
América Latina. El alto costo de los alimentos —particularmente de los
granos v de los suplementos protéicos— asi como las ineficientes prdc-
ticas de produccion son tactores que se combinan para que la produccion
porcina en estas tincas sea una empresa Lll'l'it‘ﬁgil{lkl.

La yuca y los bananos son excelentes alimentos para el cerdo, siempre
v cuando tormen parte de raciones balanceadas, Ya se cuenta con un mé-
todo simple para usar la semilla de algodén como suplemento protéico
y los caupis cocidos también pueden ser utilizados con igual propdsito.

Estamos seguros que hay forma de avudar a los pequefios porcicul-
tores de América Latina y nuestros esfuerzos tienden a ese tin.

£l Programa_de Frijol (Phaseolus vulgaris) es de reciente formacion,
Sin embargo, éstamos$ evaluando la coleccion mundial de mads de 9.000
lineas por sus caractetisticas agrondmicas y nutritivas.

El CIAT estd haciendo un esfuerzo especial para coordinar los pro-
gramas de mejoramiento de trijol que hav en los paises del continente.
Nuestra primera accion fue organizar un seminario internacional cele-
brado en febrero de este ano, al cual asistieron 150 investigadores de
friiol de 20 paises v de cinco continentes.

El Programa de Ywca ha logrado producciones de 19 toneladas de
yuca seca por hectdrea. Este rendimiento se compara favorablemente
con los mejores rendimientos de arroz obtenidos con técnicas v manejo
especiales. También, hemos encontrado que se puede producic hasta
cinco roneladas de follaje seco por hectdrea con un contenido de 20
por ciento de proteina, en sélo tres meses.

La pudricién, la toxicidad v la lenritud de propagacion vegetativa
de la yuca son problemas que va tienen solucién. Tenemos variedades
con poco contenido de 4dcido cianhidrico y de una planta podemos pro-
ducir estacas para sembrar una bectdrea de yuca, en el término de un
afio. Un sencillo silo de paja v tierra permite almacenar la vuca hasta
ocho semanas. Este sistema de almacenamiento ofrece muchas posibili-
dades para el pequeno agricultor en los trépicos.
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El Programa de Ganado de Carne esta enfocado hacia los trépicos
americanos en donde se pueden localizar varios millones de hectdreas
con suelos de baja fertilidad, con mucha acidez. El programa de gana-
derfa concentra sus esfuerzos de investigacién en esta drea. El primer
paso en el desarrollo de un programa de ganaderia para zonas bajas tro-
picales es producir la tecnologia necesaria para obtener en esa zona los
alimentos suficientes y adecuados para los ganaderos pequefos y sus
familias, a fin de que éstas no tengan que gastar dinero en la compra
de tales alimentos ni transportarlos a grandes distancias.

Lo fundamental para la eficiente produccién de ganado en estas tierras
es una mezcla de pastos y leguminosas que permitan el pastoreo conti-
nuo. Se puede producir cinco veces mds carne utilizando algunas mez-
clas de pastos con leguminosas mejoradas que cuando se usa el pasto
nativo.

Cuando se suministra a las terneras un suplemento mineral a base
de fésforo v calcio, mezclado con la sal, las novillas se fecundan en una
proporcién dos veces mayor en comparacion con las novillas que no reci-
ben suplemento mineral. En condiciones de baja nutricidn, sélo el 5 por
ciento de las vacas con becerro vuelven a fecundarse. Este bajo nivel
de prefiez explica la baja produccién dz terneros (solamente el 40 por
ciento) que se obticne actualmente.

Para verificar el concepto anterior y evaluar las pricticas que se
recomiendan, el CIAT estd iniciando el establecimiento de un modelo
de ‘“finca familiar” en Carimagua, para estudiar si una familia puede
subsistir produciendo su propio alimento y si puede convertir eficiente-
mente su trabajo en capital representado por su casa, las cercas de su
finca y las praderas que hace con sus propias manos

Para terminar, quiero nuevamente expresar a todos los presences
nuestra alegria por tenerlos hoy aqui. Esperamos que el trabajo que
lleva a cabo el CIAT les interese. A la vez, quisiéramos informarles
acerca de nuestra sincera preocupacidén por avudar a las poblaciones de
las zonas rurales de nuestro hemisferio y contribuir a su bienestar eco-
némico y social. Tengan ustedes la seguridad de que haremos todo lo
humanamente posible por desarrollar programas que nos permitan lograr
este objetivo. Sin embargo, no podemos ni debemos intentar hacer solos
esta enorme y compleja labor. El CIAT es solamente un recurso mds
entre las instituciones cientificas, las universidades y los programas de
investigacion que ya existen. Somos un catalizador de las funciones de
todas estas organizaciones que integran una red mundial de instituciones
nacionales, regionales, € internacionales, muchas de las cuales ustedes
representan. Por favor, indiquennos cémo podemos cooperar con ustedes
y con sus respectivas instituciones y si podemos hacerlo, lo haremos.
Al final, nuestro éxito se medird por el éxite obtenido por ustedes, en
beneficio de sus conciudadanos y de la humanidad en general.
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Imposicion de la Orden de San Carlos al Director General

Al terminar su exposicién, el sefor Presidente Pastrana Borrero, en
nombre del Gobierno de Colombia, condecord con la Medalla de la
Orden de San Carlos, al Doctor Ulysses J. Grant, Director General del
CIAT, condecoracion que se otorga a aquellas personas de origen extran-
jero que han servido a Colombia.

El Dr. U. J. Grant luce en su pecho la Medalla de la Orden de San Carlos
que |e fuera impuesta, momentos antes, por el Presidente Pastrana en nom-
bre de| Gobierno de Colombia.



Conjunto de casas para alojamiento de los asistentes a reuniones técnicas
organizadas por el CIAT. Otro tipo de casas aloja a profesores visitantes.

Arcos del portico de las nuevas instalaciones del CIAT



En los amplios corredores de las nuevas instalaciones se presenté una exhi-
bicién que resenaba las principales actividades que lleva a cabo el CIAT a
través de sus programas.




]
FRC e B SUEES

- w

Foto superior: otro aspecto de la exhibicién presentada en los corredores.

Foto inferior: coleccion de especies de la fauna silvestre existente en los

Llanos Orientales de Colombia (en especial, roedores), las cuales pueden ser

transmisoras de las enfermedades hemoparasitarias del ganade bovino en
esas zonas tropicales y en otras semejantes,




Fotografia tomada al iniciarse el Simposio sohre “El potencial del trdpico
bajo”, el cual constituyd parte de los actos celebrados durante la inaugura-
cion de las nuevas instalaciones del CIAT. De izquierda a derecha: Doctor
Lewis M. Roberts; Senor Francisco de Sola; Ing. Agr. Galo Plaza; Senor Raul
Prebisch; Doctor Benjamin Viel; Ing. Agr. Armande Samper y Doctor Paulo
de T. Alvim. En el centro, aparece la placa de bronce que conmemora la inau-
guracion de las nuevas instalaciones del CIAT y que fue descubierta por el
sefior Presidente Pastrana, e} dia 12 de octubre de 1973 (Ver pidgina 51}.



SIMPOSIO SOBRE
“EL POTENCIAL DEL TROPICO BAJO"
13 de octubre de 1973

1) Propdsitos del Simposio

a) Ofrecer oportunidades a Jos participantes para que obtengan e inter-

cambien experiencias y conocimientos sobre las maneras por las
cuales los potenciales de los trépicos bajos pueden ser y son realiza-
dos; asi como sobre la importancia de una accién continua y coo-
perativa,

b) Estimular apreciacrones realistas de estos potenciales v fomentar

c)

interaccién efectiva entre los cientificos agricolas que exploran las
soluciones a los problemas criticos de produccién, y aquellos que pla-
nifican, asignan recursos y dirigen los esfuerzos nacionales de desa-
rrollo.

Presentar al CIAT como una nueva y activa agencia en el desarrollo
de los trépicos bajos, brindando la oportunidad a los participantes
para que conozcan coma sus propias actividades pueden relacionarse
con el personal cientifico, programas, recursos y facilidades del CIAT.

2) Programa:

08:30 Introduccién, a cargo del Moderador del Seminario,

Lewis M. Roberts
Director Asociado
Fundacién Rockefeller
New York, N. Y., EU.A.

09:00 Aceleracién del desarrollo a través de una nayor producti-
vidad agricola: el caso de América Latina.

Galo Plaza
Secretario General
Organizacién de Estados Americanos (OEA)
Washington, D. C., E.UA,
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10:00

1L:00

14:00

15:00

16:00
17:00

Los trépicos bajos de América Latina: recursos y ambiente
para el desarrollo agricola.

Pavlo de T. Alvim
Superintendente Técnico de CEPLAC

Centro de Pesquisas do Cacau
Ttabuna, Bahia, Brasil

Desarrollo Econdmico e Infraestructura: los medios y los
fines del desarrolio.

Radl Prebisch
Comisién Econdmica para América Latina de las Naciones
Unidas (ECLA)
Washington, D. C.

Crecimiento demogréfico vy calidad de vida en América La-
tira.

Benjamin Viel
Director Ejecutivo
Fedcracién Internacional de Planificacion de la Familia
(Region del Hemisferio Occidental, Inc.)
New York, N.Y., EUA.

Innovacion institucional para el desarrollo de los tropicos
bajos en América Latina.

Armando Samper
Subdirector General,
Representante Regional para América Latina
Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentaciéon (FAQ)
Santiago, Chile.

Discusién General.

Resumen del Seminario.

Estas presentaciones fueron publicadas por el CIAT en e nimero 1
de la Serie “Simposios”. Esta publicacién puede solicitarse a: Servicios
de Informacién. Centro Internacional de Agricultura Tropica! (CIAT).
Apartado Aéreo 67-13, Cali, Colombia.
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APENDICES
1) El nuevo Director General Asociado del CIAT

El Doctor Eduardo Alvarez-Luna,
nombrado Director General Asocia-
do del CIAT, nacié en Uruapan, Es-
tado de Michoacin, Republica Me-
xicana, el dia 5 de abril de 1927.

Su educacién primaria v secundaria
las hizo en la Ciudad de México.
En el ano de 1953 obtuvo el titulo
de Ingeniero Agrénomo en la espe-
cialidad de Fitotecnia, en la Escuela
Nacional de Agricultura, Chapingo,
Estado de México.

En 1954 obtuvo su Maestria en
Ciencias (M.S.) en la Universidad
de California, Davis, Calif. En 1960
recibio el Doctorado en Filosofia
(Ph D.) en la Universidad de Cor-
nell, [thaca, New York en Fitome-
joramiento, Fisiologia Vegeral, Pro-
duccién de cultivos Horticolas ¥
Estadistica Experimental,

Ha ocupado varias posiciones en su tierra natal: con la Oficina de
Estudios Especiales (Programa Agricola Fundacién Rockefeller, Minis-
terio de Agricultura de México) en el periodo 1951-1962; con la Pro-
ductora Nacional de Semillas (1963-1966); con la empresa Simientes
Mexicanas (1966-1969) v fue profesor en la Escuela Superior de Agri-
cultura, Universidad Auténoma de Sinaloa, en Culiacan, Sin. En Colom-
bia, fue Director de Ciencias Agricolas, en el CIAT, de marzo 1969
a octubre 1973, En este mes fue nombrado Director General Asociado.

En esta posicidn, sucedié al doctor A. Colin McClung, de nacionali-
dad norteamericana.

Ha viajado extensamente por el Continente Americano; ha asistido
a varias reuniones cientificas internacionales en Estados Unidos de
Norte América, América Latina y Europa. Pertenece a varias sociedades
cientificas de México, América Latina y Estados Unidos de Norte
América,

Es casado con la sefora Olga Patifio, de cuyo matrimonio hay tres
hijos: Olga Lucfa, Ecuardo y Lericta.
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2) Coordinacion General, Comités de Trabajo y
Grupos de Apoyo

Desde los primeros dias del afio 1973 se iniciaron las labores de orga-
nizacién para los diferentes actos que sc habian de llevar a cabo al ser
inauguradas las nuevas construcciones del CIAT.

El Coordinador General de las acrividades relacionadas con la inau-
guracién fue Francis C. Byrnes y sus asistentes inmediatos fueron David
Evans y Robert Morris.

Los Comités de Trabajo para la organizacién de cada uno de los dias
especificos fueron integrados en la siguiente forma:

Dia del Empleado (5 de octubre): Luis Manuel Gaonzilez y James
M. Spain.

Dia del Vecino (9 de octubre): Julio César Toro y Eduardo Aycardi.

Dia de los Fundadores y de los Colaboradores (11 de octubre): Ned
S. Raun y Fernando Monge.

Dia de Inauguracion (12 de octubre): Eduarde Alvarez-Luna v Vi-
cente Divila (en representacion del Instituto Colombiano Agropecuario).

Simposio sobre el trépico bajo (13 de octubre): Per Pinstrup-Ander®
sen y Francis C. Byrnes (en la etapa inicial de la organizacién participd
A. C. McClung).

Los Grupos de Apovo fueron integrados en la siguiente forma:

Recepeién vy Bienvenida: David Franklin v Guillermo Herndndez-
Bravo.

Alimentos y Vivienda: Néstor Guzmdn v David Evans.
Transportes: Loyd Johnson y Alessandro Fervari.
Festejos y Agasajos: Fernando Monge y C. Patrick Moote.
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Plancamiento vy establecimienio de éreas verdes y jardines: Eduardo
Alvarez-Luna y Ethel Byrnes.

Primeros auxilios, Seguridad y Trinsito: Luis Manuel Gonzilez, Loyd
Johnson y Jests Cuéllar,

Exbhibiciones, demostraciones y giras dentro del CIAT: Jerome H.
Maner y Charles Francis.

Invitaciones y Protocolo: Edvardo Alvarez-Luna, Ned S. Raun y
David Evans,

Mantenimiento de la sede y trabajos de campo: Loyd Johnson, Alfon-
so Diaz y Alessandro Ferrari.

Interpretacién simultidnea y sistemas de acistica: David Evans y
Robert Morris.

Viajes vy cambio de moneda: Andrew Urquhartt,

Publicaciones, Ayudas Visuales v Medios de Informacién: Mario Gu-
tiérrez, Jests Cuéllar, Jairo Cano y David Evans.

Estos Grupos de Apoyo se reunieron con frecuencia para planear
sus actividades especificas.

También funcioné un Comité de Coordinacién General compuesto
por un representante de cada uno de los grupos de apoyo, el cual fue
presidido por el Coordinador General y auxiliado por sus dos asistentes.

Tanto los Comités como los Grupos de Apoyo que se han mencionado
recibieron la entusiasta cooperacién de todos sus colaboradores inme-
diatos. La labor se camplié dentro del mejor espiritu de compafierismo.
Este companerismo se hizo presente en cada uno de los actos de inau-
guracién por parte de todos los grupos de empleados del CIAT: las
secretarias, los trabajadores de campo, el personal de servicio en los edi-
ficios, los administradores, los artistas, el grupo de editores e impresores,
los técnicos y el personal cientifico, todas, confundidos en un solo bloque
humano, trabajaron para lograr un objetivo comun: estructurar con
solidez una organizacién que lucha por el mejoramiento del ser humano
en las zonas bajas tropicales!
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3) Lista del Personal del CIAT
(al 5 de Octubre, 1973)

Cecilia Acosta

Luis Acufa

Jaime Agudelo

Luis E. Agudelo
Myriam Aguirre
Eduardo Alvarez-Luna
Germéan Alvarez

Juan Jair Alvarez
Maria Eugenia Alvarez
Marfa Cristina Amaya
Per Pinstrup-Andersen
Vicente Anibal

Marvin Andrade

José Vicente Aperador
Ramén H. Arce

Ana |sabel Arenas
Luis Mario Arenas
Rodrigo Arévalo
Pedro Argel

Clara Inés Arias

Luis Delio Arias

Luis G. Arias

Marfa Libia Arias
Maria Teresa Arias
Rodrigo Arias

Luis Mario Aristizdbal
Rosalba Gémez de Aristizédba!
Henry Astudillo

José Avendafio

Inés Avila

Saida Avila

Alvaro Ayala

Eduardo Aycardi
Mercedes Bahamonde
Alcibfades Balanta
Hugo Barbosa
Carmen Helena Barona
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Rodrigo Barona
Bernardo Barreto
Carmen Gloria Bastidas
Manuel Becerra
Armando Bedoya
Fabio Bedoya

José Isaac Bedoya
José Hugo Bejarano
Luis Enrique Beltrdn
Paulette Bermudez
Argemiro Berrio
José Flower Berdn
Luz Elena Betancourt
Judy Bohdrquez
Robert H. Booth
Fatima Bravo

Hugo Bravo

Carlos A. Bueno
Gonzalo Burbano
Francis C. Byrnes
Carlos Cabal

Herndn Cabal

Maria Lida Cabal
Alejandro Cabrera
Tobfas Cabrera
Gilberto Cadavid
Luis F. Cadavid
Ernesto A. Caicedo
Piedad Caicedo
Martha Lucia Caicedo
Susana Caicedo
Humberto Calderén
Eduardo Calvo

Fabio A. Calvo
Daniel Camacho
Maria Amparo Camacho
José Yezid Campos



Ivette de Echeverri

Luis Fernando Echeverri
Maria Eugenia Echeverri
Cecilia Escobar

Débora Escobar

Deyanira Arias de Escobar
Edilberto Escobar
Francisco Luis Espinosa
José M. Escobar

Tulio Escobar

Jairo Cano
Marlene Cérdenas
Alvaro Cardona
Félix A. Carrefio
Alberto Cartagena
Duvén Cartagena
Norvey Carvajal
Beatriz Castafieda
Gloria Castafeda
Ricardo Castaneda

Guillermo Castellanos
Edgar Castillo
Marinc Castillo
Edgar Castro
Francisco J, Castro
Renato Cavalic

Luis Enriove Escobar
Regina Eslait
Francisco Luis Espinosa
Maria Nelly Esginosa

Omar Estrada

Rubén Dario Estrada

David Evans
Fernando Fernandez
Alessandro Ferrari
Gloria de Figuerca
Henry Figuerca
Jaime Figueroa
Carlos Flor
Humberto Flérez
Marla Piedad Fldrez
Orlando Forero
Charles A. Francis
Delia de Franco
Jesds Maria Franco
David L. Franklin
Wilson Gaitdn

José J. Galindo
Ancizar Gallardo
Conrado Gallego
Rodrigo Gallege
Thomas J. Galvin
Guillermo E. Gélvez
Jorge E. Garavito
Carlos Garcés
Armando Garcla
Hugo Garcia
lgnacio Garcia
Jairo Garcia

José Dagoberto Garcla
Julic César Garcia
Oscar Garcia

Rosa Maria Puentes de Garcla
Francisco Garzén
Ricaurte Gil

José Albar Giraldo

Gladys Cedefio
Ernesto Celis
Carmen Cervantes
Pedro Cerquera
Gabriel A. Clavijo
James H. Cock
Aracely Ccllazos
José Vicente Concha
Juven Adel Contreras
Deonald Corrier

José Misae| Cortés
Guillermo Crespo
Julio César Cruz
Jestis Antonio Cuéllar
Salomdn Cuervo
Marfa Clara Chamat
Oswaldo Chévez
Robert Cheaney
Jests Antonio Chilito
José Rafae| Chilito
Luis Alfonso Daza
Paklo Daza

Luis A, de la Cruz
Débora de la Cuesta
Guido Delgadillo
Alfonso Diaz

José de Jesus Disz
Rafael Orlando Disz
Jerry Doll

Camilo Dominguez
Carlos Dominguez
Julieta” de Donado
Mabel Dussén
Edger Echeverri
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Marfa del Carmen Giralde
Alirio Gémez

Eugenio Gdémez
Guillermo Gémez
Nucelly Gémez

Oscar Gdémez

Carlos A, Gonzélez
Carlos E. Gonzélez
Ezequiel Gonzélez

José Nomy Gonzélez
Jorge Gonzélez

Libardo Didier Gonzélez
Luis Manue| Gonzélez
Marfa Helena Gonzélez
Nydia Gonzélez

Peter H. Graham
Gilberto Grajales
Ulysses J. Grant

Bela Grof

Nélson Guerra

Joffre Guerrero

Olga Lucia Guerrero
Patricia Guevara

José Orlando Gutiérrez
Julio E. Gutiérrez

Mario Gutiérrez

Néstor Gutiérrez

Oscar Gutiérrez

Marla Luisa Guzmén
Néstor Guzmdn

Pedro Nolasco Guzmién
Silvio Guzmén

Elvia Henao

Gladys Henriquez
Emiliana Hernédndez
Guillermo Hernéndez-Bravo
José Benigno Herndndez
Luis A. Herndndez

Luis Alfredo Herndndez
José Baudilio Herndndez
Claudio Herrera
Hortensia Herrera

Luis Alberto Herrera
Alberto Hidalgo

Alonso Hidalgo
Rigoberto Hidalgo
Humberto Helguln

Luis A. Holguln

Mario Holguln

David Hopps
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Reinhardt Howeler
Céstulo Hurtado Quifionez
Omar Hurtado
Yolanda Hurtado
Mario Aristides Infante
Ivén lrurita
Roosevelt Omar Iza
Diego lzgquierdo
Beatriz Jeramillo
Luis Carlos Jaramillo
Peter R. Jennings
Humberto Jiménez
Omar Jiménez

Lovd Johnson
Kazuo Kawano
Pedro La Rosa
Carlos Lascano
Héctor Lasso

Sonia Laverde
Timothy Lawler
Maria Teresa Leal
Moisés Leguizamén
Yolanda de Lema
José Luis Lenis
José Uriel Llanos
Libia Llanos

Ana de Loaiza

José Luis Lombana
Humberto Londoiio
Nhora de Londofio
Jorge Lopez
Marceliano Lépez
Marino Ldpez
Rodrigo Lépez
Rosalba Lépez
Carlos Lozano
Plutarce Lozano
Hider Lucumi
Sonia Luna

Neil Mac Lellan
José Manuel Malaver
Jerome H. Maner
Agustin Manta
Blanca Marin
Eugenic Marmclejo
Armando Martinez
Gabriel H. Martinez
Luis A. Martinez
Lorenze Martinez
Pedro Martinez



Sergio Martinez
Amparo Materén
Carlos Alirio Maya
Manue| Medina
Pablo Medina

Ana Emilia Mejia
Ancizar Mejia
Héctor Mejia

Lucia Mejia

Mariano Mejia
Orlando Mejia
Alvaro Menéndez
Edgar Laureano Melo
Julio César Méndez
Alvaro Milldn
Angela Misas
Gabriel Moncada
Hemerson Moncada
Rolando Meoncada
Constanza Monedero
Fernando Monge
Argemiro Monsalve
Luis M. Monsalve
Jairo Montafo
Jorge Enrique Montafio

Piedad Rodriguez de Montaio

Gabrie| Montes
Alonso Montoya
Gonzalo Monzén
Patrick C. Moore
Maria Teresa Mora
Gustave Morales
Maria Mercedes Morales
Victor M. Morales
Ana Gilma Moreno
César Moreno

Fabio Nélson Mcotta
Miguel Francisco Mctta
Cénide Mufioz
Humbertc Mufoz

Luz Mila Murcia

Jady Murillo

Rodrigo Naranjo
Nora Narvaez
Maximino Navarro
Miguel Navia

Maria Patricia Nieto
Martha Nolivos

Jesus Alberto Ocampo
Carlos Olaya
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Armando Orddfiez
Alberto A. Orozco
Gildardo Orozco
José Maria Orozco
Luis Alfonso Orozco
Maria Nubia Orozco
Elizabeth Ortiz

Eva Maria Osorio
Ferrey Osorio
Marlens Qsorio
Martha Beatriz Pabdn
Pablo Péaez

Oswaldo Paladines
Rudecindo Palma
Alvaro Parra

José H. Patifio

Gloria Paz

Héctor Pefa

Jorge E. Pena

Maria Cecilia Pena
Martha Stella Pena
Tirsa Clara PeAa
Alejandro Penaranda
Bernardo Pefuela
Blanca Pérez

Jorge E. Pérez
Sebastian Pérez
Fernando Perdomo
Wilson Piedrahita
Julia Esther Pimienta
Alicia Pineda
Analika Louise Pirard
Oscar Polo

Ramiro Polo

David M. Portilla
Fernando Posada
Gloria Posada

Luis A. Posada

Luis Fernendo Posada
Jorge Augusto Porras
Ledn Pablo Posso
Gilberto Potes
Licenia Potes
Alberto Pradilla
Pedro Nel Prado
Pablo Price

Pedro Nel Quiroga
Martha Quiceno
Alvaro Ramirez
Guillermo Ramirez



Hebert Ramirez
Horacio Ramirez

Jsiro Ramirez

Luis E. Ramirez Giraldo
Luis Ramirez Herndndez
René Ramirez

Sonia Ramirez

Trifilo Ramirez

Oscar Ramos

Ned S. Raun

Segundo Cornelio Reina
Julio Albeiro Restrepc
Guillermo Reyes

Luis Daniel Reyes
Martha Lucfa Reyes
Sergio M. Riascos
Cristdbal Rincén

Jaime Rincén

Omar Rincén

Yolanda Rincdn

Pablo Emilic Rics

Abe| Rivas

Ovidio Rivera

Nora Rizo

Julio Roa

Alberto Robledo

Jesus Robles

Aquileo Rodriguez
Cielo del Socorro Nufez de R.
José Arnulfo Rodriguez
Rufino A. Rodriguez
Alvaro Rojas

Hernando Rojas

Maria del Carmen Rojas
José Mario Romero
Leoror Romero

Tomas Romero

Maria Rosa de Romy
Cristébal Rondén

José Jairo Rosas
Mario Rozo Bernal
Blasnilo Rua

Camilo Rueda

Emiliano Ruiz

Luis Emilio Ruiz
Victor Daniel Ruiz
Eduardo Saavedra
Flower Saavedra
Guillermo Saavedra

Manue| Saavedra
Alberto Salazar
Beatriz Salazar

Carlos A. Salazar
Pedro Salazar

Saulo Salguero

Edgar Sdnchez
Miguel Sénchez

Oscer René Sanchez
Victoria Eugenia Sanclemente
Guillermo Sandoval
Jorge Enrigue Santacruz
Segundo Santacruz
Jerge Santos

Gabriel A. Sarmiento
Jorge Enrique Sarrazin
Grant M. Scobie

Aart van Schoonhoven
Maria Sepulveda
Hernando Serna
Hemilce Serna

Nibia Serna

Reyes Sierra

Héctor Silva

Ezequiel Solarte
Jaime Solarte

Gloria Soler

Luis Felipe Soto
Miguel Angel Soto
James M. Spain
Howard H. Stonaker
Roso Sterling

Victor Sudrez

Arturo Taba

Carlos Tamayo
Angela Tascdn
Eugenia Tascdn
Eugenio Tascdn

Gloria Inés Tascédn
Julio César Toro
Luis Anibal Toro
Aura de Torres

Blanca Torres

Carlos A. Torres
Gloria Stella Torres
Jairo A. Trivino Peldez
Olga Lucia Trujillo
Rosabel de Unda
Andrew V. Urquhart
Marco Urrea



Rémulo Usma

Alberto Valdés

Bernell Valencia
Henry Valencia
Hernando Valencia
Luis Valencia

Marcos Fidel Valenciz
Ovidio Valencia

Tulia de Valencia

Guillermo Ledén Vallzjc

Lohelia Valois
Aldemar Varela
Efrén Varela

José Henry Vargas
Julio A. Vargas
Octavio Vargas
Uldarico Vardn
Julio Vega

Ana Cecilia Velasco
Harold Velasco
Trinidad Velasco
Luis F. Vélez
Cristébal Vidal
Gersain Vidal
Heybar Villaquirén

Humberto Villaguiran
Aldemar Villegas
Augusto Villegas
Myriam Patricia Vinasco
José James Vivas

Olga Vivas

Luis Alfenso Viveros
Carlos A. Victoria Moreno
Eric A. Wells

Horacio Wilson

José H. Yepes

José Daniel Zambrano
Lorenzo Zambrano
Pablo Emilioc Zamora
Emire Zamcrano
Antonic Hernan Zamudio
Seguncc Zamudio
Alvaro Zanabria

Martha Lucla Zapala
Rubén Dario Zarate
Gerrit Zemmelink

Hugo Ledn Zorrilla
Jaire Zorrilla

Gloria Zdéfiiga

Patricia E. Zdhioga

En total, ¢l personal del CIAT —al dia 5 de octubre de 1974— alcanzd la cifra de 524
empleadns. Antes de esa fecha y desgués de la misma, varias personas se relicaron del
grupo de empleados. A los aqui mencionados y a los ausentes, un afectuoso saludo y nues-
tro sincero reconocimiento por su coniribucion al establecimiento y desarvollo de la ins-

titucian.

Oficina de Recursos Humanos
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4) Contratistas, Proveedores y Colaboradores*

Arguitectos:

Llorente, Ponce de Ledn
Calle 37 N? 8-47, Piso 14
Edificio Colgds,

Bogotd, D.E.

Contratistas Generales:

Bonilla y Jordan
Carrera 4 N® 8-63, Cali

Decoracion y Muebles:

E. Car| Litton

Maple Hall, Inc.

225 West Hubbard St.
Chicago, Illinois 60610
U.S.A,

Carvajal & Cia.
Calle 29N N° 6A-4C, Cali

Muebles Palmira Ltda.
Calle 42 N9 34-98, Palmira

Interventoria:

Robert W. Etheredge
Psblo Pdez de F.

Prados y Jardines:

Ethel Byrnes
Lia Scarpetta de Lloyd-Clare
Victor Manue| Patifio

Disenio y Eguipo de Cocina:

Calmaquip Engineering Corgoration
Tradarama Building,
1424 N.W. Lejeune Road
Miami, Florida 33126
U.S.A.
Sistemas de Sonido:

Philips de Colombia S.A,
Calle 13 N2 51-03, Bogotad D.E.

Contratistas Eléctricos:

Ingenieria y Montajes Finnin
Calle 14 N° 4.43, Cali

Sistemas de Teléfonos:

Siemens S.A.
Carrera 65 N° 11-83, Begotd, D.E.

Ericsson de Colombia S.A,
Calle 11 N¢ 3-76, Cali

* Lista de Jas principales casas comerclales que suplieron materlales ¢ servicios durante
el periodo de construccién de la nueva sede del CIAT, y de las personas gue contri-
buyeron en diferentes labores al planeamiento, desarrollo y ornato de = sede. Sl hubiera

omisiones en esta lista, éstas han sido involuntarias y, por lo tanto, se espera sean

disculpadas. N. del E.
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Disenio vy Equipos de
Laboratorio:

Fisher Scientific Company
Springfield, N.J. 07081
U.S.A.

Lab. Line (José Henao V.)
Curtin-Matheson (José Henao V.}
Corning Glass (José Henao V.)
Carrera 4 N? 8-63, Cali

Industrias E| Gallo
Calle 25 N¢ 7-97, Cali

Pisos:

Armstrong Cork Co.

Park 80 Plaza West

One Gardenstate Parkway

At Interstate 80

Saddle Brook, New Jersey 0756%
US.A.

Fébricas de Baldosas Palmira
Calle 30 N¢ 22-67, Palmira

Baldosas Belmota
Carrera 7N N? 50-25, Cali

Fébricas de Tubos Moore
Calle 19 N° 6-68, Bogotd, D.E.

Techos:

Eternit Pacifico S.A.
Av. de las Américas 19-110, Cali

Indermaderas Concha
Carrera 8 N° 58-78, Cali

Materiales de Construccion:

Ferreteria La Campana
Carrera 1 N? 17-37, Cali

Ferreteria Cyrgo Ltda.
Carrera 7 N¢ 16-37, Cali

Ernesto Mejia Arbeldez
Carrera 1 N? 2296, Cali

Almacén Monserrate
Calle 14 N2 7-75, Cali

Ferreteria Electra
Carrera 1 esq. Calle 18, Czli

Viéivulas y Accesorios
Carrera 7 N2 15-49, Cali

Sidelpa
Urbanizacién Industrial Acopi, Cali

Paz del Rio
Carrera 8 N? 13-31, Bogotd

Almacén El Competidor
Carrera 9 N? 14-29, Calj

Ferreteriz Trulla
Carrera 1 N° 16-102, Cali

Almacén Laminas
Calle 15 N2 12-17, Cali

Almacén Lalo
Calle 5 N° 24A-63, Cali

K. F. Jensen
Av. Colombia 11-1¢, Cali

Maderas de Colombia
Calle 30 Ne 9-08, Cali

Trituradora Cali Ltda.
Av. Colombia 8-86, Cali

Trituradera Cachivi Ltda,
Menga, Carretera a Yumbo, Cali

Cementos del Vallz S.A.
Carrera 5 N¢ 11-68, Cali

Miguel A. Correa y Cia.
Calle 10 N® 3-52, Cali

Ropocolor
Carrera 28 N? 28-07, Palmira

Multicolor
Carrera 27 N¢ 27-75, Palmira

Ladrillera del Valle
Bolo, San Isidro, Valle

Ferreteria J. D.
Calle 28 N¢ 27-53, Palmira
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Ferreteria Joaquin A. Naranjo
Carrera 7 N? 14-33, Cali

Almacén Lenautos
Calle 30 N¢ 24-59, Palmira

Ladrillera Rio Bolo
Calle 11 N® 4-42, Cali

Triplex Pizano
Carrera 38 N2 4-221, Barranqguills

Maderas Santa Lucia
Carrera 8 N¢ 25-02, Cali

Maderas Chévez
Calle 33 N° 28-84, Palmira

Torrepac
Carrera 27 N° 28-23, Palmira

Rocali Ltda.
Carrera 5 N2 10-63, Cali

Proesa
Calle 36 N° BA-77, Cali

Granitos y Marmoles S.A.
Carrera IN esq. Calle 55, Cali

Instalaciones y ofros
Servicios:

Pro Gas
Calle 5 N¢ 57-35, Cali

Nesbitt & Company
669 N.W. 90th. Street
Miami, Florida 33150
USA.

Industrias Calipor
Calle 25 N¢ 11-25, Cali

Roy Alpha Ltda.
Carrera 7A N 22A-21, Cali

Edospina S.A.
Calle 12 No. 1-12, Cali

Manoplas S.A.
Av. 6N N? 37-28, Cali

Cia. Colombiana de Frics
Carrera 4 N¢ 16-12, Cali

Fiberglass - José Hugo Ochoa
Calle 23 DN N¢ 5-31, Cali

Facomec S.A.
Carrera 1 N° 37-22, Calj

CEAT Genera| de Colombia S.A.
Urbanizacion Acopi, Cali

Electro Controles Ltda.
Carrera 2 N? 13-29, Cali

Corona - Ceramica Comercial
Calle 9 N¢ 4-50, Cali

Ignacio Gémez y Cia.
Carrera 1 N¢ 23-02, Cali

Yale - John Restrepo y Cia.
Calle 25 N? 6é-68, Cali

Especialidades Eléctricas
Carrera 3 N?¢ 18-35, Cali

Aerocosta Airlines
Calle 39 N¢ 41-31, Barranquii:a

Hluminaciones Técnicas
Carrera 12 N9 16-58, Cali

Sager y Cia.
Calle 25 N¢ 1N-37, Cali

Vidrios Jubal
Calle 30 N¢ 24-72, Palmira

Translitoral
Calle 35 N¢ 3-09, Cali

Manos S.A.
Calle 11 N¢ 3-72, Cali

Atempi Ltda.
Carrera 7 N? 10-20, Cali

Recursos Humanos
Calle 11 N° 4-42, Cali

De Lima y Cia.
Carrera 4 N° 8.63, Cali
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Henry Hudscn y Cia. SIKA Andina S.A.

Carrera 13 No. 11-32, Cali Calle 5 N? 24-20, Cali
Indalum Ltda. Quimica Borden S.A.
Carrera 17B N° 19-41, Cali Calle 13 N2 5-01, Cali
Vidrios Anarco PAVCO
Carrera 8 N9 11-46, Cali Carretera al Sur, Km. 7, Bogots
Almacén Felixerre Aluminic Alcan
Calle 14 N 5-59, Cali Carretera a Yumbo, Cali
Espejos Mayovar

. . Colmallas
s 8 Ne 15:62, Call Calle 11 Ne 37-53, Bogold
Industrias Metalicas Ricarde Talleres Epico Ltda.
Calle 25 N? 8A-55, Cali Carrera 11D N 31-10, Call
Inquinz| Ltda. Ferrocarri! del Pacifico
Carretera a Yumbo, Cali Nueva Estacién, Cali
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