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- Resume — La concentration des fromageries rurales de Cajamarca enjeux et
difficultes d’une strategie collective d’activation lice a la qualite La mondialisation
marque le developpement des AIR devant ameliorer leur competitivite On constate en
Amenque Latine I'existence de concentrations spatiales d”AIR que PPon peut assimiler ades
Systemes Agro-alimentarres Localises (SYAL) formes particulieres de Systeme Productf
Localise et de cluster Notre interrogation porte sur leur activation, 7 ¢ leurs capacites a
maobtiiser des ressources specifiques pour ameliorer Jeur niveau de competitivite Ce sont
dans le cas present le terntoire-terroir {(paturages, heun touristiques ), les groupes d acteurs
enclaves, le mantceoso, un produit Wdentitane au savorr-farre locahise, ete La qualite du
mantecose peut £ire une ressource ternfonalisee construte par des actions collectives
I'association des fromagers APDL et leur margue collective La presence de groupes tres
differents et leurs relations compliquees, herizontales mars auss) verticales, militent pour la
mise en place d’une coordimation entre ces groupes pour negocter un « accord de qualite »
pouvant etre la cle recherchee

Abstract — Rural cheesemakers of Cajamarca challenges and hurdles of a grassroots
organization strategy for wmproved product quality As globahization pushes rural
agribusiness towards ever higher competitiveness Consequently, Latin America has seen the
emergence of rural agribusinesses in areas where they make up local food production systems, 1 ¢
special types of production systems and clusters  Our paper explores such systems’ ability to put
avatiabie resources 1o work i order to sharpen their businesses’ competitive edge The resources
involved in our case study mclude the focal ternitory, 1 e the grazelands and tourist attractions,
segments of local stakeholders, and the typical manrecoso cheese—a symbol of local identity-—,
te mention but a few  An additional local resource however can be found m manrecoso cheese
quality, ifimtiatives from local stakeholders and the mik producers” agsociaton, combined with
the creanion of a collective trademark, are successiul Sull, the simultanecus presence of several
disparate groups of players, and the complex web of vertical and horizontal relations among them,
strongly favor a coordinated approach before a «quality pact» can be reached as the key to market
suCeess



Introduction

On constate en Amenque Latine I existence de concentrations spatiales d’unites d’agro-industries
rurales (AIR) que Pon peut, sous certamnes conditions, assimiler a des Systemes Agro-alimentaires
Localises (SYAL) (Requier-Desjarding, 99), formes particubieres de Systeme Productif Localise
(SPL)

Les AR se developpent aujourd hut dans un conteate margue par la mondialisation et lacrise du
modele agricole productiviste et par la persistance de la pauvrete rurale due a une detencration
sociale constante Eles dotvent done trouver de nouvelles souices de competitivite

Elles se distinguent par
- leur origine tradittonnelles ou induites par des projets de developpement ,
- le type de produrts  paysans, de terroar, artisanat alimentaire,
- leur orgamsation cooperatives ot associations paysannes, agriculture fanuhale,
- les mouvements d’innovation qui les traversent ,
- leurs articulations amont avec les producteurs agricoles ,
- leurs articulations aval aux marches locaux, nationaux et mternationaux

Elies se localisent sur des « ternitotres » marques par des articulations complexes ferrtowe-
acteurs-produits-systume d” mnovation et des relations ville-campagne de plus en plus imbriquees
Soulignons [es tres fortes disparites qui existent entre les acteurs d un méme territoire  degre de
pauvrete, fortes asymetries d’ mformation , grandes inegalites dans la detention de certaines
ressources, rdentites socioculturelles tres marquees et capital sccial tres different selon les zones,
et relations de confiance souvent mexistantes

Un certam nombre de concentrations d AIR ont ete identifices en Amerique Latine Ces AIR
transforment des produits a base de canne a sucre {panela), manioc et tubercules, lait, grams,
fruits et legumes Aujourd™huy, on cherche a rmeux comprendre leur fonctionnement et leurs
evolutions car se pose la question de leur avenir dans le contexte de la mondsalisation Pour
repondre a ce queshonnemnent, nous nous sommes interesses au phenomene de I° « activation »
de ces concentrations d’AIR, re la capacite 2 mobiliser des ressources specifiques pour
amehorer leur niveau de competifivite Cetie problematique de | « activation » a ete notamment
mise en avant par deux contributions recentes
- Hubert Schmutz (97) a souligne la discrimination des « clusters » survant leur capacrte a
mobihiser et a convertir les avantages passifs de leur territoire en avantages actifs par 'action
collective
- Torre (2000} guantalur, analyse le lien entre proxumaite, action collective et qualification des
produits agro-alimentaires mettani en jeu des formes specifiques de coordination des acteurs

Nous nous interesserons au cas des concentrations de fromageries rurales dans le departement de
Cajamarca situe au Nord du Perou L'interét de ce cas provient de l'existence de savoir-fare
spectfiques pour la production et la transformation du lait, de I'dentification dans cette zone d'une
concentration de petites entreprises rehees entre elles par des Lens de complementarite et de
concurrence mais aussi de ia presence recente de formes de coordmation des acteurs en lien avec
la qualite des produits



Nous etablirons d’abord le cadre de [ activation des ressources speaifiques des Systemes
agroahimentaires localises  systemes productifs locaux fondes sur la proximite, leur nature
agroalimentatre et leur situation a | intersection du territore et de la filiere smpliquant un statut
specifique de la quahte dans Pensemble de ces ressources

Dans une seconde etape nous apphiquerons ce cadre d*analyse au cas des fromagernies rurales du
departement de Cajamarca, au Nord du Perou, ¢e qut nous permettra de metire en evidence le lien
entre les formes de | articulation filiere-territorre et les formes de I action coliective qui
permettent I activation des ressources specifiques

1) « Activation » des ressources specifiques et Systemes Agroahimentaires
Locahses

Nous envisagerons d abord la problematique de activation dans le cadre general des
concentrations localisees d entreprises du méme secteur (districts industriels, Systemes productifs
locaux, clusters, ) avant de nous interesser au cas de 'agroalimentarre et des Systemes
Agrealimentaires Localises

Syvstemes producafs locaux et capacite d’action collective

L analyse des effets d’agglomeration liees aux concentrations geographiques d’entreprises du
meme secteur s’est d’abord basee, de Marshall a Krugman, sur 1 identification d’externalites
technologiques et pecuniaires lices a la concentratton geographique des firmes d’une méme
branche permettant Pobteniion de rendements croissants Dans les annees 1970 et 1980, les neo-
marshalliens, Beccatini (1979} puts Cappechi (1987) reprennent le concept de district industriel
pour expliquer la cromssance de certamnes regions du Nord de | {tabie et soulignent, au dela des
externalites, I importance des reseaux socraux et de la confiance entre acteurs lies a une (dentite
territoriale commune En France, ces analyses sont reprises par des auteurs comme Courlet ,
Pecqueur Colletis, etg, qui developpent la notion de Systeme Producuf Localise (SPL) associe a
une forme de developpement basee sur des dynamiques endogenes

Pecqueur generalise | analyse en proposant le concept de terrtonalite comme ressource
strategigue des acteurs econonngues {Pecqueur, 1992), allant au-dela de la reference a une forme
specifique de Systeme Producuf Local Quatre elements fondent ce concept e sentiment
d appartenance, la transnussion des savorrs tacites effet permanent et | importance des acteurs
mdrviduels Un tel concept cuvre la vore al elargissement de Panalyse dans les annees 1990 par
| economie des proximites qu met en evidence les effets de la proximite geographique des
acteurs dans son articulation avec leur provimite organisationnelle (vorr Requier-Desjardins, 98-1
et Ramos 01) La proxmmite geographique des acteurs favorise la confiance entre eux, cree une
identite et permet de diminuer les colts de transaction et de s organiser dans un esprit de
« concurrence-cooperation » Au-dela elie permet de developper des competences collectives dans
un secteur d’activite determine  les interactions tres fortes entre les acteurs facilitent et induisent
| apprentissage dans les domames productifs, technologiques et commerciaux et favorisent ainsi
| emergence d’actions collectives L'identite territoriale n est done plus simplement un preatable,
elle peut aussi se construire par | action collective dans le processus de construction du SPL

Les chercheurs de | IDS (Schmitz, 1995 et 1998, Nadvi et Schinitz, 1999, Alienburg et Meyer-



Stamer, 1999 etc Japphquent la notion de « cluster » empruntee a Porter, aux concentrations
geographiques d'entreprises du méme secteur dans les pavs en developpement, eten particulier en
Amenque Latine Au dela des effets d agglomeration reposant sur la taille du marche {une
concentration d’entreprises attire plus de chients) et des externahtes favorables a | ensemble des
umites formant la concentration, s insistent notamment sur I 1importance de | action collective
pour I’activation des actifs specifiques C est cette capacite d’action collective au dela des effets
des externabites passives (Nadvi, Schmitz, 94) qui permet de differencier les clusters dynamiques
des clusters de bas miveau, comme le montrent, a propos des clusters d’Amerique Latine
Altenburg et Meyer-Stamer (1999)

L’activation des ressources specifiques dans les Systemes agroahmentaires localises

La notion de SPL, apphquee au secteur agro-alimentaire debouche sur celle de « Systeme Agro-

alimentaire Localise » Les SYAL sont "des or gansations de production ef de services (unites de

production agricoles cntreprises agro-alumentatres commerciales do service de restauranion )
associees de par leawns cavacteristiques el leur fonctronnement a un territowe specifigue”

{Muchnik, Sautier, 1998) Lz nouon de terntoire est 1o entendu comme un « gspace construil

hustoriquement et socialement, ou Pefficacite des activites economigques est fortement

conditionnee par les hiens de prosimite ef dappartenance a cet espace »

Les SYAL sent des SPL specifiques du fait

- de leurs refations amont avec le secteur agricole qui imphiquent une refation avec fe terrotr et
les ressources naturelles ,

- de leurs relations aval avec les consommateurs a travers la filiere qui pose la question de la
qualification des produits, basee justement sur les relations specifiques des consommateurs
avec les produits

Cette double caracteristique positionne les SYAL au pomt nodal de 1 orthogonalite filiere -

terntorre (Requier, Boucher, Cerdan, 2002)

L economie agro-alimentaire & ete conduite a s wteresser aux dimensions spatiales du secteur en
elablissant des liens avec le territoire, le terroir et le developpement tocal 1l s’etablit ansi un
croisement entre territoire et filiere et entre economie agro-alimentaire et econome rurale Ces
hens font notamment reference aux relations produit-terroir et s etablissent par des signes de
qualite hes a Porigime, aus specificites des produsts et a teur contenu patnimontal Torre (2000)
montre comment ! artieulation et la dialectigue entre proximite organisationnelle €t proximite
geographique permet de mueus exphquer les phenomenes de proxmmite dans les activites
agroalimentarres et leur structuration autour de la quahte [l aborde la question de la coordination
des acteurs dans ces processus et demontre son importance qui depasse I'information vehiculee
par les prix, pour mnclure I orgamisation collectrve fondee sur des mises en reseau de qualite, par
des relations de confiance et de cooperation, ce qui etabht le hen entre coordmation et relattons de
proximite {Torre 2000)

La construction d une ressource territorialisee par une action collecnive locale et les modalites de
coordination nous permettent de mieux apprehender le passage de etat passifal etat actif d’un
SYAL Enefliet la ressource territonalisee pourrait etre la mise on valeur de laqualite des produnts
en hien avec son origing par une construction collective Cela permet de depasser Olson (65), le
pere fondateur du paradigme selon lequel | action d un groupe, motive par un objectif commun,
pour produire un bien collectif ou un bien commun se heurte a des comportements de passager
clandestin Dans le cas present toutefors e caractere de « bien de c¢lub » de cette ressource
terntorialisee oblige a prendre en consideration le phenomene d exclusion qui va de pair



Dans le cas precis des SYAL et en tenant compte des differentes approches mobilisees, nous
pouvons avancer Uhypothese que | activation necessite au momns deux etapes  la premiere, que
nous pournons appeler « action collective structuretle » qui represente en fait la creation d’un
groupe pouvant &tre une association, une cooperative ou une autre forme d’orgamsation et la
seconde, une « action collective fonctionnelle » qui repose sur la construction d une ressource
terntoriahsee en relatton avec ka quahite  marque collective label, appellation doriging contrdlee
{AOC) Cependant les SYAL ont aussi des specificites liees a leurs relations amont et aval et a
| orthogonalute liliere-territowre Les acteurs ctudies par Torre sur des situations de coordination
autour de la qualite sont relativement homogenes Nous constatons dans le cas des SYAL des
situattons beaucoup plus comphiquees du fait de la presence de groupes d acteurs tres differents,
au croisement du territoire et de la fihere qu s articulent horrzontalement mais aussi
verticalement Elles ne sont pas vraiment prises en compte dans les theories ctudiees ef ¢’est ce
point que rous devons chercher a comprendre  quels sont les mecamsmes de coordmation
pouvant étre mis en jeu pour coordonner les astiviies des differents groupes appartenant a un
SYAL

2) Le cas des fromageries rurales de Cajamarca

Avec une production d un million de tonnes de lait par an le Perou doit impaorter environ
500 000T d’equivalent lait pour couvrir ses besowns Pourtant la consommation reste faible

59,8kg de lait par an par habitant selon la FAQO (donnes 98 FAOSTAT), alors que la FAO
recommande une consommation de 120kg de fast par an par habrant et que la consommation de
lait par habitant de 'annee 1998 pour lgs pays voisins est de 120 lkg au Chik, |18,2kg en
Colombie,110,0 en Equateur et 39,2 en Bolivie (donnees FAOSTAT) Cependant fa
consommation et la production locale sont en hausse reguliere, cette derniere etant passee
d’environ 450 D00 tonnes de lait par an dans les annees 1960, a plus d un million de tonnes en
2000, ce qui ouvre de bonnes perspectives de developpement pour le secteur laiier peruvien
Domine par deux grandes entreprises, Glona, a capitaus peruviens, et Nestle , ce secteur se
concentre dans trois bassins latiers principaux  Arequipa, Lima et Cyjamarca La figure |
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Le departement de Cajamarca est situe dans la zone andime du Nord du Perou 1] couvre une
superficie de 33500 km2 pour une population de 1 362 300 habitants C'est Pun des plus peuples
du pays Il est constitue de 13 provinces et s’etend sur trois etages naturels  la yunga maritime



entre 500 et 2300m d alutude a I'Ouest du departement (20 % de la superficie), la guechua
centrale entre 2300 et 4200 m qui correspond a | altiplano au Centre du departement (40% du
termntoue) et la yunge fluviale entre 1000 et 2300 m 2 | Est qui rejomnt | Amazome  Clest un
departement avant tout rural (75% de population rurale), agricole (70% de la PEA dans ce
secteur) et tres pauvre (le 3eme PIB le plus bas du Perou avee 79, 1% di. la population en dessous
de Ia ligne de pauvrete) Son cconomie repose sur ses mines, particuberement sur lamme d'ora
ciel ouvert Yanacocha, | une des plus rentables du monde, son tourisme et son secteur laitier
Avec une production de lait que nous estimons a 503 000 htres par sour, ¢’est le deuxieme ou
troisieme bassm laitier du Perou La vie economique et administrative du departement s’articule
aufour de sa capitale, Cajamarca, scule ville relice a la cote par une route asphaltee Le svsteme
routier du departement est dans un piteny etal et rend difficile les echanges

En nous appuyant sur le cas des fromageries rurales du departement de Cajamarca, nous atlons
d abord mettre en evidence les formes de « 1 orthogonalite » entre filiere et ternitors que leur
structuration genere, 1lustrees notamment par | opposttion de deux systemes, | un centre sur la
vitle de Cajamarca, autre sur celle de Bambamarca Dans une deuxieme phase nous mentrerons
que ces deux configurations renvoent a des formes differentes d’activation par Paction collective

1 orthogonahite filreres / territowres dans la zone fromagere de Cajamarca

Le territoire, dans la perspective d un nouveau modele de production base sur la gualite et les
dynamiques locales est un espace socralement et historiguement construit, ou P'efficacite des
activites economiques est fortement conditionnee par les liens de proximite et d appartenance a
cet espace Hs mettent en relation ce territore avee les produnts les acteurs, les savour-fare, ils
font reference a | histoire et se cristallisent en des heux particuliers les « neeuds d articulation »
Ce sont les ¢ntrees gqui nous ont perms de definir la structuration de la zone fromagere de
Cajamarca en terrtorres et d en comprendre le developpement, 'organisation et le
fonctionnement {Boucher Guegan 2002) Nous idenufierons les territowres fromagers de lazone
avant de decrire les differentes filieres presentes et d’envisager | orthogonalite entre territoire et
filiere autour de deux configurations dommantes

Les territorres fromagery de Cajamuarca

Dans le departement de Cajamarca les achivites fromageres sont tres localisees et concentrees

mais elles sont eclatees sur une vaste zone d environ 20 000km2 Elles s'organisent autour de Ja

ville de Cajamarca et de villes mtermediaires capitales provincles ou de district comme

Bambamarca, Chota, Cutervo ¥ Agua Blanca

On peut ainst dentifier quatre terrifomres specifiques, interdependants ¢t superposes, ayant des

articulations amont avec les producteurs de lait et de guest/fo qui sont spatialement localises, et

des articulations aval avec le marche, essentiellement Luna et les autres villes de la oote Nord, de

Chimbote a Piura

- Le plus etendu de ces territores est celur de Cajamarca 11 se distingue par la diversite des
produits fabriques et vendus comme le fromage manfecoso qui utilisec comme matiere
premiere un caille particulier le guesdlo d'ongine pay sanne et le fromage queso andmo tipo
sutzo et par Image de quahte g les caracterise
Le second territoire specitique est celur de Bambamarca, qui produit et expedie 1a plus grande
quantite de fromage du departement H s’agird un fromage frais le guese fresco, un produnt
tres rustique, de qualite inferieure, sans 1dentite veritable [f est expedie directement sur la



cote, en transitant par Cajamarca, et destine avant tout au marche de Zarumilla
approvisionnant la peripherte pauvre de Lima (pucbhlos jovenes)

Leterrioire d « Agua Blanca » est egalement un territorre specifique, avec un produit typique
et apprecie, le mantecoso d'Agua Blanca ¢t celun de Cochan

Enfin ie territoire de Chota Culerve, avec un marche sur la cote de Chiclayo a Prura et des
relations avec Bambamarca constitue le quatrieme terrtowre specifigue

LE TERRITOIRE FROMAGER DE CAJAMARCA
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La figure 2 est une representation a deux visages de ces termtowres fromagers de Cajamarca i
s’agt de regions tres accidentees, avec des altitudes comprises entre 2000 et plus de 4000m |
qu un plateau central desertique traverse I est echancre par des peutes vallees verdoyantes
formant les bassins laitiers

La premiere representation est d ordre admmnistratif car elle represente les distnets et
provinces appartenant aux 4 territoires fromagers

La seconde, d’ordre symbelique cherche a mettre en valeur piusieurs elements-cle de ces
ternitotres  leur mmportance leors articulations et unbricattons et le sens principal des flux

Bambamarca est important pour son tonnage, Cajamarca pour taqualite, Ia place de marcheet
les articulabons marchandes admunistiratives, mstitutionnelles et de commuunication et Agua
Blanca pour le nom Les haisons entre ces bassins sont plus ou moms fortes  Chota ecoule [a
moitie de sa production par les grossistes de Bambamarca, la production de guese andino tipo
swizo de Bambamarca est achete par Jes fromagers de Cajamarca pour completer leur gamme
de production Le bassin d*Agua Blanca prodmt du gueso anding tipo swize a Tongod vendu a



Cajamarca et certains fromagers de Cajamarca utilise le nom de Cochan et &’ Agua blanca
comme gage de qualite de leurs prodwits Ces territorres sont bien articules entre eux et méme
imbriques les uns dans les autres , 1ls sont tous rehes a la ville de Cajamarca, qui apparait
comme fe point central du systeme Cependant chaque bassin le conformant possede une forte
wentite, des specificites et des dynamiques territoriales propres qui ne dowvent pas étre
occultees

Les configurations filieres-territoires

On peut identifier trois filieres locales fromageres dans le cas etudie e guesillo-maniecoso, le
guese andino iipo swize et le gueso fresco caracterisees par les configurations des acteurs y
evoluant, par les articulations amont, aval ¢f honizontales mises en jeu (Cf la figure 3), par les
fromages tres differents les uns des autres par leur ongine, leur historre, leur savorr-fare, leur
identite et feur image, et par leur localisation

Figure 3 les principales fiheres fromageres de Cajamarca
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fe mantecoso dont | ancetre, I¢ gueso, etanl tabrique depuis des decennies dans les milieux
ruraux du departement avee des savoir-farre farmhaux et propres a la zone, est devenu le
fromage "typique” voir emblematique de la region ,

le quese andino tpe sutzo est lutun fromage de type tomme dont 'origine est fort differente
sa technologie est en effet exogene car elle a ete 1mportee dans cette region par un profet
stisse d appur a la fromagerie rurale

enfin fe queso fresce est un fromage frars de type paysan sans veritable dentite, verdable
produtt generque € est un cadlle, un peu plus sale que e gresidlo s a egoutter dans des
panieres de plastique et vendu en mottes de 2 ou 3 Kg

L orthogonalite filiere~territoire apparait en croisant les 4 territotres fromagers de Cajamarca avec



les trois principales filieres ou systemes iromagers 1dentifies Deux configurations
particubierement interessantes peuvent etre alors 1dentifices e territoire de Cajamarca avec les
fiheres ou systemes guesitlo-mantccoso et gueso andmo tipo suzo etleterntowre de Bambamarca
avec la filicre queso fresco Les villes de Cajamarca et de Bambamarca forment des « neeuds »
d articulation de ces configurations que nous presenterons raptdement Comme nous le verrons,
ces configurations sont aussi marguees par la presence d mitiatives d’action collective

La ville de Caqamarca, « point nevralgigue » ol « nend » d articilation_d unr fer stoire

specifigue

La ville de Cajamarca (¢ est a dire le centre urban regroupant les villes proches de Cajamarca et

Bafios del Inca qui forment un ensemble coherent social, culturel et economique) s'est

transformee dans les 10 dernieres annees en un grand marche lromager, principal centre

«d'articulation laitieres du departement de Cajamarea Ce sont les fromagers de Cajamarca qui,

par leur dynamisme, leur creativite et leur connassance du marche, ont transforme cette villeen

une grande place commerciale lis soat a la fois fromagers-producteurs, negociants, et
commergants et on peut eshimer leur nombre a environ une ciquantaine La ville de Cajamarca
remphit de ce fart plusteurs fonctions dans le systeme fromager

- Cestd abord un heu de production  on v produisart traditionnellement du beurre, puis de la
confiture de law, le « maryar blanco », puis, dans les annees 70 est apparu le manfecoso et
dans les dermieres annees des fromages plus fins comme le mozzarella, provolone, brick,
dambo gruyere, etc et plus recemment le yaourt Clest aussi le ien d implantation des
entrepriscs lattieres Incalac (Nestle) et Carnilac (Glora} ,

- C’est ensuite un lieu de collecte, vernable centrale d achat de lait et de guesdflo, matieres
premieres principales utilisees en fromagerie et provenant de la vallee de Cajamarca pour le
lait et des montagnes avowsinantes mas d’acces tres difficiles pour le guesilo,

- (est ausst un hen de negoce de fromages, principalement du fromage queso andimo tipo
suizo qui est produrt dans de petites fromageries, en general tres rustiques situees dans des
villages relativement eloignes comme Chugur, Perlamayo ou Tongoed (de 5 a 6 heures de
route sur des mauvais chemnsy Les fromagers de Cajamarca ont en general leur(s)
producteur(s) attitre(s), 1ls leur exigent une certame quahite quils survesllent de prescara
l'arrivee des fromages, ils collent leur propre etiquette dessus et ¢'est donc sous leur marque
qu'ils sont vendus

- estencore un Lieu de commerce de produmts latiers en gros, en demi-gros, au detatl que ce
soit localement ou par des expeditions vers les principales villes de [a céte La majonte des
fromagers ont leur propre boutique, une cremerie de vente au detail

- C est egalement un lieu de consommation qui s'est developpe rapidement ces 3 demieres
annees depurs Louverture de la mine d'or Yanacocha avec arrivee de 5 a 6000 employes La
multiphication du nombre de restaurants, pizzerias, bars en temotgne

« Clest enfin un liey de production et de negoce de produits « lies » aux produits lartiers dont
certains sont des specialttes regionales  les roskias, petites galettes tres apprecies et produites
a Cajamarca, le chocolat de Celendin les jambons sales de Hualgayoce, le vin de Cascas, du
meel de Cajabamba et Partisanat local Ces produsts forment un « panier de biens » (Lacrowx,
Mollard et Pecqueur, 1998), completant la gamme des prodwits laitiers et qui sont vendus
dans les cremenies Ce panier est complete par | offre d’un certain nombre de prestations
touristiques en direction d une clientele essentieflement nationale, gui consomme sur place les
differents produits hes a activite fromagere

Au total on est en presence d un systeme caracterise par la complenite fonctionneile des filieres,

la relative sophistication des savoir-faire et la variete des produits proposes




La ville de Bambamarca le « noend » articulateur du fromage gueso fresco

Bambamarca est la capitale de la provinee de Hualgayoe Elle constitue un centre articulateur de
la production fromagere de cette region Elle est en effet reliee a tous les petits bassins ruraux de
production de gueso fresco gut | enfourent  toute la province de Hualgayoc mats aussi fes
districts proches des provinces de Chota et de Cutervo Les producteurs de gueso fresco sont des
agro-eleveurs-fromagers ruraux, vivant parfois dans des conditions extrémes d’enclavement On
peut estimer leur nombre a 500 environ dont 300 sont de tres putits producteurs produtsant mons
de 100kg par semaine Bambamarca se convertit tous les dimanches en un grand marche regional
ou se¢ concentre [ offre fromagere composee surtout du gueso fresco un peu de gueso andino tipo
swizo frais et de moins en mowns de mantecoso fabrique en viile dans des petits ateliers Cette
production essentiellement de gueso fresco est expediee ensuite par camion vers la cote et
Lima | La production de la reglon, concentree sur un produit peu elabore, le gueso fresco, est
donc destinee au marche de Lima ou elle est ecoulee comme un produit generigue en direction des
couches les plus defavorisees Par anlleurs aucun phenomene du type « pamer de biens » ne peut
etredentifie a Bambamarea, trop isolee pour vour le developpement d’une activite touristique et
qui nie preseate pas les attraits monumentaux of culturels de la ville de Cajamarca

Les ressources et actifs specifiques en prescence

Elles sont determinees en partie par les conditions de | articulation filiere-ternitore dans les
differents cas St certaines sont communes aux deux configurations, d autres sont specifiques

Amnsi le chimat et les sols de certamnes zones d7altitude de la regon favorisent {a crossance de
paturages de quahte qui almentent des vaches de type creole, bien adaptees Si elles produisent
peu de lawt (de 4 a 5 1 par jour), d est particulierement riche en matieres grasses, ce qui permet de
faire du guesilio de qualite assez exceptionnelle, dont vont pouvoir beneficter tes differents rypes
de fromage En revanche les savoir-faire vont intervenir pour mettre a profit cette quahte du
quesilo de manmiere differenciees dans les deux cas opposes du mantecoso et du queso fresco

Le mantecoso est un fromage senn-fras dont la produchion se divise en deux etapes  d'abord, on
elabore un caille prepare « au pred de la vache », le guesiflo , puis le mantecoso proprement dit,
dans des unites artisanales situees en general en ville Ce fromage que Uon rencontre seulement a
Cajamarca a une fongue histore (deux cent ans) ef son apparition s’explique par les conditions
d 1solement tres particalieres de ces paysans de | Altzplaro et de leur besomn d augmenter fa duree
de conservation du lait On peut supposer que le guesiflo a ete «invente » ke premuer, ce quiavait
permits & U'epogque d augmenter de sept jours la duree de vie du iat, puis pour amehorer son godt
tres wnsipide, le guesifio a ete sale et enfin les femmes, habituces a moudre et a broyer sur une
merre plate, le baran s apergurent qu elles pouvaient ameliorer le goli, la texture et la duree de
vie du guesidio en le triturant sur leur batan Elles appelerent alors ce nouveau produtt gueso qui
devint ensuite mantecose pour sa ressemblance avec la manreca (graisse de porc) Lorsque le
moulin a gram manuel Corona a ete introduit dans cette zong, elles s’apercurent vite du parti
qu elles pouvaient en tirer pour fabriquer le mantecoso Awourd hui, 51 le procede de fabrication
du quesillo demeure simple et continue a se pratiquer a la ferme, celut de la fabrication du

1 Les canuons partent los hundis matns s irretent sur des heux de eollecte ruraus transitent par Cajamarca puss
contmuent leur route vers |a cote pour gecharger tres tot les mardis matns au marche de Chicago de Trupllo apres 12
a 14 hewures de route ot surtout au marche de Zarwimils a b 1ma apres 20 a 22 hetros de routc



mantceose sest modifie an {il des ans, faisant objet de petites mnnovations bien
individualisees  qui en font aujourd’hui ses secrets de fabrication et ses tours de mams! Le
passage du batan au moulin a ete une grande mnovation du procede de fabrication  cette ctape de
mecamsation a en effet marque le passage du gueso an mantecoso, du produit de consommation
farmiliale et fermier au produnt commercial, du fromage prepare par les femmes a celu fabrique
par les hommes, du procede en deux temps en deux heux differents  Le guesillo mantecoso peut
etre considere comme (ypique  nes dans un contexte d'enclavement, dans fe but de prolonger la
duree de vie du lait, 1] s'agit de produits simples rattaches a un terroir, et la qualite du manrecoso
est etroitement liee aux sols et au climat, autant d'elements qui determinent [a richesse des
paturages et donc du lait ¥ Ce fromage possede la plupart des caracterishiques requises pour
recevotr une AOC qui s'appligue forsque les qualites substantielles d'un produit resultent a la fos
des vertus du terroir et des conditions tradttionnelles de fabrication, selon "les usages locaux,
loyaux et constants” Le mantecoso de Cajamarca s inscrit dans cette lignee de produits hies au
terrorr, et dont les conditions de fabrication sont traditionnelles

Par contre et comme nous Pavons defa evoque, le cas du queso fresco est bien different, produt
« generique », sa fabrication cst tres simple et rustique et tl n y pas vrasment un savorr-farre quise
soit developpe autour Les paysans-fromagers, n ayant aucune notion de fromagere, appliquent
les recettes fournies par les negociants de la ville, mteresses par un cofit de production le plus bas
possible, par un produit pouvant se conserver €t ayant une apparence attractive pour [e
consommateur et sans se preoccuper de la quahite sanitaire du produst Cela les a conduit a utthiser
des produits chimiques nocis pour la sante Les paysans n ont aucune notion de qualite et comme
{ affirme un formateur « ils travailient le {ait comme si ¢ etait un mineral  »et se sont anst
engages, sans s en rendre compte dans un processus de non-qualite

S1 done les savorr-faire sont relativement semblables sur toute la region le fait que les produits les
plus typiques satent en declin dans la zone de Bambamarca au profitd un produit plus generique
introduit une distorston territonahisee des savoir-faire, lige en partie a la stracturation du marche
dans les deux cas

L umage des produits aupres des consommateurs se construit differemment dans les deux cas
compte tenu de la structuration des filieres a Lima il y a une confusion entre vilie de Cajamarca,
province de Cajamarca et departement de Cajamarca, ce qui met en pertl la renommee des
produits lantiers de Cajamarca, compte tenu des formes d approvisionnement en produit bas de
gamme venus de Bambamarca, de Chota et de Cutervo De plus a Lima et dans fes villes de la
Cote se vendent de faux fromages de Cajamarca bien souvent coupes ala fanne Au contraire, les
fromages vendus dans la ville de Cajamarca par les fromagers ayant pignon sur rue sont
d excellente qualite et apprecies sur la marche local et par les tounistes

Les conditions de | environnement des activites fromageres peuvent jouer sur la defimtion des

actifs specifiques

- Le milieu naturel avec des conditions eco-geographiques tres rudes du fart de 'altitude, du
climat et du relief tres accidente avec des zones tres enclavees et les infrastructures routieres
peu developpees et en tres mauvaises conditions (une seule veritable route relie cette region a
la cote ¢ est aussi | unique route asphaltee du departement ') defavorisent certamnes zones
comme Bambamarca qui n ont pas de marche local pour des produits de qualite
Au contraire ce miheu naturel est tres favorable au tourisme qui peut s appuyer par ailleurs
sur une histoire tres riche ayant laisse des vestiges archeologiques de premter plan ¢t une tres



belle vilie coloniale, Cajamarca consideree comme la ville fa plus espagnole du Perou
Cette dermere vilie peut donc beneficier d'une image de quahte pour le « panier de biens »
qu elle offre

Enfin exsstence et la constitution du « capital social » en tant que ressource specifique marque
une difference fondamentale entre les deux configurations

Dans la region de Bambamarca, les producteurs de gresdlo et de queso fresco appartiennent a des
communautes rurales gut sont amimes d un fort esprit communautaire malgre la destruction des
systemes communautaires au serzieme siecle, ce qui leur a pernus de s organiser contre ies vols et
Ientree du terrorisme et de realiser des travaux de benefice mutue! chernins communaux, ecole,
canaux d rngation avec des travaux communautaires, las mungas Les individus ne sont pas
« 1s0les », tous les gens se connaissent, sont "voisins”, "cousins”, "compadres™2  11s font partie
de nombreux reseaux sociaux, qu ts peuvent mobihiser lorsquils en ont besomn Ces relations
entrelacees entre les individus se retrouvent dans des organisations paysannes fortement
structurees qui Jouent le réle de "ciment” Parmyt les plus importantes, on peut citer {es « rondas
campesinas » et les "clubs de madhes” Les rondus campesinags, composees uniquement
d hommes et presidees par un comute directeur elu par les hommes du village, correspondalent
auparavant a | une des organmisations les plus fortes du monde paysan peruvien Cette organisation
atoujours eu pour fonction premiere la surveillance des champs et des troupeaux afin d’eviter les
vols, notamment d ammaux Mais ces rondas avatent egalement pour role, a Pepoque du Sentier
Lunineux, de proteger les communautes rurales contre Iinfiltration des terroristes Parallelement,
les rondas s’occupaient des liiges entre villageors, jouant le role d'instance « judiciane »
Aujourd hur, malgre un aHaiblissement di essentiellement a | sbsence de reconnarssance de
| Etat, les rondas campesmas contmuent a jouer un réle de survedlance et de contréle de fa
communaute rurale A cdte de cela, les clubs de madres regroupent les meres de farmille d’un
village Ces clubs organisent des activites entre femmes  sermis en commun d'un jardin dont on se
partage larecolte tissage et vente collective de vetements, discussions' Beaucoup d'informations
transitent par cette orgamsation H existe egalement une autre association de femmes, le "vaso de
leche”, qui a pour but de recevoir des aliments donnes par les distrnicts tous les deux mans,
notamment du lait en poudre pour les enfants et les femmes enceintes 3

Ces reseaux constituent le « capital social »4 de la communaute Ce capital renforce les capacites
des personnes a sussocier et a echanger des informauons [l represente donc souvent un
instrument important de developpement, meme st dans le cas present 1l n’a pas vraiment ete mis a
profit var les producteurs Les plus puissantes rondas campesimas du Perou sont actusliement
¢elles de la province de Hualgayoe, donc de la configuration Bambamarca, ce qui exphique quela
dvnamique d*organisation des producteurs de queso fresco puisse naitre en son sem

Dans la configuration de Cajamarca marquee par le poids de la ville, les fromagers rencontres en

2 Personnes ayant des liens de parramage au sens large

3 U est dalleurs assez paradonal yue | on ne fasse pas appel qus producteurs de last locaus mais a des rescaux
d approvisionnement extornes! Cette association joue elle ausss ¢ role de hew de discussion entre 'os femmes et done
dechange d informations

4 Colunan {19903 Lo capiial social { Jest la ressowce indnoiduelle ef sollective qui suppose § mtegration d un
mdrvidy a un resean socal tant comme membre & associations verticales ou horizontales De cette fagon le captal
socal est un outtl quit apporte des benefices dant gu moveau prive que colleetif »



ville se caracterisent par leur grand individualisme quu est une particularite importante des
petits entrepreneurs (Julien, Marchesnay, 88) Cependant, on trouve aussi chez eux un certain
esprit d entraide commerciale basee sur des echanges de marchandises  quand un fromager est en
rupture de stock, 1} demande aun ami de lur fournir ce produst et bien souvent 1f met son etiquette
dessus On rencontre ausst des reseaux de type commercial plus ou moms etoffes et articukes
autour d’un fromager Deux cas sont notables celut de JC qui a constitue un reseau
d approvisionnement de guesifio de qualite avec des mtermediares qu 1l forme lu-meme ¢t
charges en retour de former les producteurs et celurde J I quy, apres avoir ete le disciple de Jose
Dubach, le suisse qun a introdunt les fromageries rurales au Perou a ntroduit lur-méme le guese
andmo tpe swizo a Caamarca et 1l est ayjourd hur au centre d’un reseau tres complexe
d approvisionnement de lat, guesillo et queso andimo tipo swizo, et de commerce avec une serie
de boutiques a Cajamarca et sur la ¢dte et avee des revendeurs Nous avons ausst identifie des
reseaux familiaux ou chaque membre se specialise soit en production sort en commerce
Souhgnons enfin que les echanges ont augmente et les reseaux bases sur larecherche de la qualite
se sont etoffes a Cajamarca depuss la creation d’une association de fromagers, UAPDL

De forts contrastes opposent donc les deux configurations en presence 1l est remarquable
d apprecier qu’une méme ressource specifique telle que la qualite des paturages d alutude alhez a
des races laitieres crecles produisant un lait au taux de matiere grasse (de 4,2% a 4,5% selon le
laboratorre d’analyses vetermaires LABRENOR) d’excellente qualite fromagere produise des
effets opposes dans les deux configurations

Dans ta configuration Cajamarca, fes fromagers ont cherche a utihiser ce lait pour fabriguer et
distribuer des fromages d excellente qualite, reconnus dans fout le pays [ls ontmise sur fa quahie
et pour cela 1ls ont cherche a amebiorer leurs savor-faire locaux, a developper des strategies de
ventes urant parti de la localisation exceptionnelle de la Ville de Cajamarca  marche local en
croissance rapide, ouverture de mines, tourisme en progression ¢t un acces facile a la cote avec un
tres bon reseau routier Comme nous | avions degja evoque les fromagers de Cajamarca sont
| element central du developpement de ce secteur, 1ls sont bien enracines dans leur territorre, le
vivent plemement et cherchent done a profiter au mieux des avantages de ses ressources
specifiques 1ls sont fiers de leurs produits, de leurs savorr-fare qu ils preservent jalousement et
souhattent promouvorr | ymage de Cajamarca, sachant pouvoir en profiter pour leur propre
activite

Par contre, dans la configuration Bambamarca, ce sont les aspects negatifs des ressources et actifs
specifiques qui tur ont fait perdre son wdentite fromagere  enclavement des petits bassing
d alimentation fromagere provocant de tres fortes asymeiries d information et de dependance
entre les fromagers ruraux et les negooants en fromage de la ville, Nacces plus difficile a la ¢fte
avec une route entre Bambamarca et Cajamarca en tres mauvais efat, pas de developpement du
tounisme L’element central de cette configuration cst le negociant en fromage de Bambamarca
dont le but principal est la recherche maximum du profit Son negoce est orgamise avee un centre
d approvisionnement a Bambamarca, un poste de vente a Zarumilla, a ’entree de L.ima et avec un
moyen de transport entre les deux, canuon en propre pour les plus gros et transporteurs attitres
pour les autres Ces negociants ont developpe un marche tres specifique, cefur du fromage a bas
prix pour les quartiers et banlieues pauvres de Luma s cherchent a otfrir un produit repondant
aux desirs des consommateurs, bon marche, blanc, de consistance elastique ¢t sans trou et
pouvant supporter une duree de transport tres longue dans des camions non refrigeres  Clestun
marche considerable car | ensemble des pauvres de la ville metropolitaine de Limarepresente au



moins 4 mullions d'habitants Voulant maxiniser les profits et connaisseurs de la dramatique
situation des non-controles sanstarres, 1s ne respectent aucune norme de qualite santare
Profitant de Iignorance des paysans provoquee par des asymetries fortes d mformation suivant
les theories d’Akerlof (70) repnises par Stightz (98) due a leur enclavement, les negociants
« consetllent » aux fromagers ruraux | usage de substances chimiques pour amehorer | aspect
briflant du queso fresco, une texture elastique et sans trou, {a duree de vie du produit et abarsser
les colits de production C est ainsi que sans discernement sur les consequences sanitaires et sans
aucune precaution, 1ls utihsent « a la cuchara » ¢ est a dire a la cuillere a soupe du bromate, du
bicarbonate et du benzoate de sodium, du chlorure de calcium et une pepsine extraite de Pestornac
de porc comme pressure

Awmst, meme si Cajamarca et Bambamarca appartiennent a la méme region fromagere, elles
structurent un territosre fromager sur lequel  la proxumite geographique joue de maniere
differente

A Bambamarca noramment elle se combine avec un enclavement fort, de mauvaises
communications (par exemple le portable et I'lnternet tres courants a Cajamarca mais n existe
pas a Bambamarca), le reseau ¢lectrigue a ete connecte 1l y a seulement un an, {e reseau routier
alentour est compose de pistes mal-entretenues et parfois coupees pendant les epoques de plutes,
les mines ferment etc Dans ces conditions la proximite geographique des acteurs ne joue pas
pour fe moment en faveur du developpement de Bambamarca Toutefols cet isolement peut auss:
expliquer la puissance de ses ronday campesinas, [etat ayant peu de moyens pour wntervenir dans
une telle region Celles-c1 cherchent aujourd’hut a jouer ausst un rdle dans 'orgamsation de la
production, ce qui exphqgue son mteret pour participer a la creation d'une association de
fromagers ruraux et lutter contre les effets pervers de | enclavement

Le resultat aboutt donc a des configurations proximile geographigue et proximite
orgamsationnelle tres differentes qui vont notamment influer dans les deux cas sur les formes de
| action collective

3) Quahte et activation des ressources et actifs specifiques par 'action
collective

L action collective se developpe a la fois dans le systeme guesillo-mantecoso sur Paxe
Chanta/Y anacancha-Cajamarca arthicule 2 1a ville de Cajamarca, et dans celui de la production du
gueso fresco autour de la ville de Bambamarca

Le systeme guesitio-mantecose articule a la ville de Cajamarca

Les producteurs de mantecoso sont instalies en ville et sont tournes vers le marche A la
difference de ceux de guesillo, 1ls se sentent concernes par le produit, sa qualite, sa tradition, son
identite s cherchent donc a produire un mantecovo de bonne qualite avec une presentation
attractive [ls ont mis en place un double systeme commercial mettant en valeur les ressources
specifiques de la ville de Cajamarca  d un cote des expeditions par bus vers les villes de la cote
profitant de [a seule route asphaltee du departement et de services de (ransport de bonne qualite et
d unautre cote, | ouverture d un grand nombre de boutiques specialisees pour profiter de | afflux
des touristes et de ["augmentation de la demande locale due a | ouverture de la ming Yanacocha
Les producteurs de quesilio sont des paysans vivant en montagne, enracines dans leur culture
ancestrale ou la sohdartte est une valeur importante Cependant ils ne se sont pas organises pour



la production du guesiflo Leurs conditions de vie tres difticiles peu propice al hygiene ne les
preparent pas a une production de qualite et ce simple carlle n’est pas ressentt comme un produit
wentitatre que Uon est fier de fabriquer s ne se sgntent pas concernes non plus par le devenir du
guesiilo dont la finalite est de leur apporter les seuls revenus monetaires dont (s disposent

La qualite du produst depend d une serte de facteurs techmiques  qualite du last, qualite du
guesdlo, bonue maitrise du procede de fabrication du mantecoso conservation et transport mais
surtout des relations entre les producteurs, les intermediaires et les fromagers S’y ajoutent des
facteurs transacttonnels comme la concurrence delovale, les fraudes et les adulterations et la
perception du produst par les consommateurs Les fromagers cherchent individuellement a
ameliorer leur savorr-faire leur tour de mam  1ls transforment petit a petit le systeme de broyage
du guesiio, 1ls cherchent la meilleure mamere de petrir la masse de calle, les metlleures
conditions de temperatures, de temps , etc, enfin ils s ‘efforcent a amelhorer la presentation des
produits

La relation d’appravisionnement entre producteurs de guesillo et fromagers prend differentes

formes

- Sur les marches de Chanta et de Yanacancha ou les deux facteurs importants sont le prix et le
poids la vente se conclut apres accord sur le powds, offreur et acheteur ayant chacun une
balance peu precise et biaisee Cette configuraiion ne favonise pas le developpement de la
qualite du guesillo | alea moral condutsant a | eviction des prodults de gualite du marche
selon un mecanisme proche de celur decrit par Akerlof (1971) dans ces conditions, le
producteur n a pas de motivation reelle pour fabriquer un produit de bonne qualite qui ne lwi
sera pas remunere equitablement Cela explique que si certames ONG ont cherche a aider les
producteurs de quesilio en les formant a des techniques ameliorees de production, elles n’ont
pas reussi, semble-1l car les producteurs ne se sentent pas concernes par cette qualite dont 1ls
ne tirent aucun benefice comme nous avons explique auparavant

- Certams fromagers ont commence a constituer des reseaux de sous-traitants en selectionnant
les mettleurs producteurs de guesiflo, leur font savoir la quahite dont sls ont besoin et les
consertlent, leur fourmssent des pastilles de presure de bonne qualite Dans ce cas le fromager
agit en prescripteur de la qualite Par exemple, J V , un fromager de Cajamarca est en train de
constituer un reseau d approvisionnement bat sur la quahte  achete le quesilo au poids
exact avec une prime sur le prix pratiquee en fonction de la quaiite 1l a orgamise et forme un
groupe de quesiifeross charges d aller collecter a la ferme du guesidlo de borne qualite en
apportant un soutien technique et logistique auy producteurs De méme un des intermediaires
mstalle a Chanta, D A commence a produire du mamecoso de qualite il a monte sa propre
fromagerie, organise un groupe de producteurs de guesillo amehore et aide trois producteurs a
creer leur propre fromagerie dans les environs de Chanta Avec son frere, 1l se charge d’aller
vendre a Cajamarca ou il envisage d ouvrir une bounque !

Cette recherche de la qualife est 1 axe essentiel du developpement de | action collective des
fromagers de la ville de Cajamarca

Avec I'arde de fa Chambre de commerce et de son programme Procompetir , certains fromagers
ont decide de former une association avant deux buts principaux  proteger le renom de leurs
produits et ouvrir de nouveaux marches Pour cela ils ont cree un marque collective,

5 Intermediaure negociant en guesilo



le « Poronguito »6 L APDL {Asociacion de Productores de Dervados Lacteos de Cayamarca)
a ete formellement constituee en association le 27 septembre 1999 avec 39 membres
Les statuts manifestant comme preoccupation principale celle de 'amehoration de la qualite des
produits Jaitiers en fixant les objectifs suivants
- le contrdle et la certfication des produits |
- la participation de Passociation a l'claboration de normes technigues, en collaboration
avec les services competents (Senati, Indecopr) ,
- lastimulation de la recherche scientifique pour ameliorer les techniques ,
- loffre aux fromagers de formations correspondantes aux diverses phases de l'activite
fromagere

Ce processus d’action collective se traduit egalement par | exclusivite de Iacces aux ressources
communes Amsi selon l'article § des statuts, seuls les producteurs de produits laitiers et Jes
commergants sont acceptes Les intermediaires sont exclus de 'Association et de fait les
fromagers informels et les vendeurs de rue
Les objectifs recherches par chacun des associes sont en effet

- lutter contre la concurrence {(concwrrence mformelle dans Ia rue, concurrence  des

fromages adulteres, concurrence etrangere) ,

- essayer de gagner plus d'argent grice a une marque collective |

- acceder plus faciiement a des formes de credit ou diverses aides

- recevorr les informations et invitations qui transiteront desormais par l'association
Les vicissitudes de I'association temotgnent de la difficulte de la mise en place de ce processus
Au depart | absence de relations fortes entre les membres et de confiance suffisante entre eux
pour garantir le succes d’une action collective a entraine que la majorite des membres se
comportaient en free rider, esperant tires des benefices sans vraiment apporter une contribution a
la construction collective La presidence et les membres du comite de direction ne jouatent pas
bien le role de coordation necessarre au bon developpement de | association Cependant, en
Juin 2000, 'APDL obtent une marque de certification collectsive du bureau des signes distinetifs
d'Indecopr? devant lut permettre de commercialiser, ¢n certifiant feur qualite, les divers produits
laiiers fabriques ou vendus par les associgs C est a 'APDL de contrdler fes normes de qualite
hygierique et organoleptique quelle aura definie pour ses produnts Mars elle rencontre d’enormes
difficultes pour assumer ce role Cependant, des relations fortes se sont tissees entre les membres,
qut se sont tradurtes par | election d’un nouveau president et d un nouveau comite et par son
redemarrage
Certams producteurs de Chanta s organisent egalement soit autour de ce fromager dynamique,
D A, soit sous 1 action des ONG qui cherchent a fomenter [a creation d’un comite de producteurs
de quesillo amehiore pour creer une dynamique de productton de guesillo de qualite Les deux
dynamiques sont en passe de converger ce qui ferait apparaitre a Chanta une action collective
basee sur la quahite du quesidio
Un processus de creation de groupes s est donc mus en place dans ce systeme questllo-mantecoso
autour de la qualite d’un céte, | associanion APDL avec sa margue collective et ses projets
d'A O C etdel autre une dynamique de production de guesif/o amehore pouvant deboucher sur
un comite de producteurs Chague groupe cherche en fait a creer un bien commun  lareputation
d un questio amehore dans un cas et | image du manfecose de Cajamarca d excellente quahte
dans ’autre 1ls dowvent done s’orgamiser autour du produit, se mettre d accord sur la quahte, les

& Symbolise par un don de laut avec une etiquette APDL
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regles de fonctionnement, la coordmation les contréles, ete les dhsposinfs d’exclusion autour
de ces brens de club

Quesiilo et mantecoso sont intimement lies et de fait forment un bien commun au deux groupes,
les producteurs de guesillo et ceux de maniecoso, qQui commencent a s’en rendre compte, comme
le montrent un certamn nombre d inmatives individuelles L’averur du systeme dependra
probablement de la capacite des deux groupes d acteurs, d’etablir une veritable relation de
proximite basee sur la confiance entre eux et done de leur capacite de negocier des accords de
qualite dont tous devront sortir gagnant Les iitiatives actuelles de ] APDL ¢t la creation d’un
comite guesitlo pourraient ouvrir de nouvelles perspectives autour d un meme bien commun
territorialise, Pimage de qualtte du mantecoso de Cajamarca fait de quesifio amehore Un
processus de concertation et de negociation devrait s ouvrir entre les deux groupes autour d’un
ien cotlectif qui serait done du mantecoso fait de guesiflo ameliore et pourrait deboucher sur un
« accord de competittvite base sur la qualite » [ autres aspects devront étre approfondis, en
particulier les problemes de coordination et de mediation en cas de conflit

L systeme gueso fresco de Bambamarca

Nous avons vu que les producteurs de Bambamarca se sont specialises dans la fabrication d’un
fromage de type genenque, sans aucune identite, de mauvaise qualite En effet les commergants
de Bambamarca ont etabli des circuits de commerciahisation sur les marches des banhieues
pauvres de la peripherie de Lima en positionnant ¢e produit comme un produit tres bon marche I
existe cependant un gueseo fresco de quahte, fabrique et distnibue par les grandes entreprises telles
que Glora ou Laive dans les supermarches de Lima, les consommateurs faisant leur chomx en
fonction de la marque et non de | ongine 1l s’agit en effet d’une qualite industrielle non hee a la
typicite

Cette structuration du marche determine en partic une forme d action collective differente de celie
presente a Cajamarca
Un groupe de paysans « eclames », 1ssus des dirigeants du systeme tres orgamise d autodefense, las
rondas campesmas cherchent aujourd huit a trouver des solutions pour organiser leur negoce de
fromage Un de ses leaders, Sandro, lu-meme producteur de fromage a reusst a convaincre
dautres fromagers pour creer Passociation APL (Association de Producteurs de Produits
Laitiers) dite « los campesinos » avec deux prornites

- | cuverture d’un poste de disteibution au marche de Zarumilla a Lima, marche ou sont

wistailes fes negociants de Bambamarca
- lacreatton dun programme de formation et d’assistance techmque aupres des producteurs
associes pour amehorer la qualite et [a securite samtaire des produits

En fant, ce groupe de paysans cherchent a $’organiser pour etablir eux-memes leur systeme de
distribution a Lima et de cefte fagon contourner les negociants actuels, coupables a leurs yeux
d avorr fart perdre son wdentite a leurs produrts et d étre le maillon fort, accaparant des benefices
sur leur dos [ls esperent ainsi ameliorer rapidement la qualite des produits pour leur permetire de
mieux se positionner sur le marche Les associes unc quarantame, dorvent s engager a fournirdu
fromage frais de quahte survant les normes definies dans le programme d assistance Cela
explique que les premmers resultats a Zarumilla ne sowent guere encourageants Avec Pappurd’une
ONG locale, le Cedepaz et de son projet PRA, fs analvsent aujourd hut fa situation pour trouver
un nouveau systeme de distribution ot done un changement d’ implantation



Conclusion

La comparaison entre les deuy situations de Cajamarca et de Bambamarca permet de mettre en
evidence des oppositions et d’etablir quelques principes sur Pactivation des SYAL

Les oppositions sont nombreuses entre les deux configurations

- qualie et typiente a Cajamarea, absence de quahte a Bambamarca ,

- exustence d’un marche tocal « touristique » a Cajamarca el modele de « pamers de biens », ¢t
produit unique « genertque » queso fresco evacue a Lima sans garantie de qualite a
Bambamarca,

- label a Cajamarca et pas a Bambamarca,

- Savomr-faire typique a Cajamarca et produits toxiques a Bambamarea, etc

- acces au marche de gros different autour de | opposition Zarumitla-Lima/Chicago-Trujillo

Dans la comparaison des configurations de Cajamarca ¢t de Bambamarca, une serie d’elements

forts sont apparus permettant de mettre en perspective | activation des SYAL

- Tout d abord des raqgectorres differentes de constitution d actifs specifiques A Cajamarca,
les fromagers ont su identifier les ressources specifiques du territoire et les valonser dans un
premer temps dans des strategies individuelles  les piturages, les resscurces hees au
tourisme, \image ancienne du fromage de Cajamarca et ses produits reconnus sur la cite,
f acces aux ville de la cbte, | eau thermale de Bafios del Inca, ete  Cette mise en valeur a
permis la concentration a Cajamarca des activites de production, de negoce, de vente locale et
d expedition C’est la concurrence des vendeurs de rue, des producteuis informels, de la
fraude et des adulterations, qui a amene la prise de conscience collective d’une menace sur
leur bien commun, 1 image du bon {romage, qui les a ums et les a conduit a s’ organiser Dans
le cas de Bambamarca, au contrare la perte d 1dentite des produnts, leur positionnement « bas
de gamme » ne permet qu’une reaction dans le cadre de marche preexistant autour des curcuits
de commerciabisation et eventuellement d une approche generique de la qualite

- Emsuite le len enire I activation et le « caputal social » Le comite des producteurs de quesitio
amehore de Chanta et I"association APL « los campesinos » s¢ sont formes sur une base forte
de capital sooal nee des systemes sohidaires d autodefense comme las rondas campesinas ou
des travaux communautaires type mungas, ¢ est a dire des reseaux sociaux externegs a | activite
fromagere Par contre, 'APDL, dont les membres fondateurs avaient des hens sociaux faibles
a eu un demarrage tres lent pouvant s expliguer par la necessite de construire les hens de
confiance entre les membres, base de capital social tel que celur defim par Coleman (90} au
prealable de la mise en place d une action collective Par contre ] action collective developpee
parait plus efficace car elle implique une structuration du marche autour des actifs specifiques
contrdlees par le groupe

- La constitution dcs actifs conmmuns L objectuif commun des differents groupes est de creer
une image de produrt de qualite pour augmenter les parts de marche et en ouver d autres
Celle a1 peut devenir un ventabk « bien de club » st se mettent en place des dispositifs
d exclusion Undesbursaffichesdel APDL est bien de lutter contre les fromagers informels
et les fraudeurs voulant ainsi creer une force de pression capable de barrer laroute, C’estadire
a exclure du marche certaines categories d’agent detruisant | image de quabite et leurs interéts
communs Cette constitution des actifs communs est realisee notamment par la mutualisation
d’activites, mtegrees, concertegs et acceptees par tous Au cours d atehers participanfs
chacun des groupes a commence a definir les activites sur lesquetles les membres sont
d’accord de participer, les modalites de nuse en place et ont constitues des plans d’actions



hierarchisant les priorites

- Lesielations entre secteur public sociele civide secteur productif et 1ccherche—formation
Toutes les activites de | APDL de | APL et du comite guesiio ont pu étre realisees grace a
Pappui dmnstitutions comme la chambre de commerce, le SENATL le Minstere de
I"industrie, des ONG comme [TDG CEDEPAZ et son projet PARA et le programme d’appw
aux petites et moyennes entreprises PROMPYML, ete On constate des benefices importants
pour les groupes en terme de formation, d appw technique, d'informations techmques et
commerciales, méme s1 on peut regretter le manque de coordination entre les differents
programmes d’aide

- Enfinles formes de concertation ct de coordination entie les groupes Nous en avons souligne
I'importance pour conclure des accords, notamment sur la qualite

Ces differents elements constituent une grille qui peut servir de cadre de refiexion sur 'activation

des SYAL mais qui doit &étre approfondie et completee par une approche comparative de plusieurs

cas de concentrations d AIR
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