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RESUMEN

Se hace un breve recuento de la formacibn y conduccién de la
Unidad de Semillas del CIAT y de los recursos disponibles, Se
presentan algunos de los logros alcanzados y en mayor detalle las
actividades que desarrolla dentro del CIAT y en colaboracién con los
paises de la region, para contribuir a la produccion de alimentos a
través del fortalecimiento de sistemas de produccidon y suministro de
semillas que faciliten la adopcién de semillas mejoradas en América Latina
y el Caribe.

- Especialista en Semillas, Unidad de Semillas, Centro Internacional
de Agricultura Tropical (CIAT), Apartado Aéreo 6713, Cali,
Colombia. Presentado en el XII Seminario Panamericano de Semillas,
Noviembre 2-6, 1987, Montevideo, Uruguay.



1. ANTECEDENTES

En 1977 el CIAT se interesd en semillas como un complemento a3 su
actividad de investigacibn. Se procedié a la preparacién de un proyecto
especial para la formacibén de una Unidad de Semillas, y la Fundacion
Rockefeller dié su apoyo a iravés del Sr. Johnson E. Douglas. En
1978, la Cooperacidbn Suiza para el Desarrollo aceptd financiar el
proyecto. En Enero de 1979, el Sr. Johnson E, Douglas inicid la
implementacién  del proyecto, como Coordinader y (Onico personal
profesional de la Unidad.

El apoyc financiero del proyecto permitib el montaje de la
infraestructura, la contratacidn del personal cientifico y de apoyo y un
intenso desarrollo de actividades. E! primer proyecto fue de cinco afios
de duracion, y ha sido ampliado por dos afios adicionales, A partir de
1988, los costos de financiacibn de la  Unidad provendran del
presupuestio central de! CIAT, lo cual consolida, en forma permanente,

a la Unidad de Semillas como un componente del CIAT,

I1. RECURSOS

l.a Unidad cuenta con wna infraestructura disefada para
investigacion, produccién de semillas y capacitacién. Para las
actividades ent el campo se cuenta con las Estaciones Experimentales del
CIAT, ubicadas en wvarias regiones de (Colombia y que permiten trabajar
en produccion de semillas de arroz, maiz, frijoi, pastos tropicales, y
maiz. La planta de semillas cuenta con distintos modelos de secadoras,
equipos de limpieza bésica, clasificadoras de precisidn, tratamiento,
ensacado, para manejar semillas en escalas comerciales. También se
cuenta con un area de equipos pequefios para la produccion de semilia a
pequefia escala o a niveles artesanales. 5e cuenta con un laboratorio de
analisis para capacitacién con tamafios variados de grupos o para dar
servicios de rutina en andlisis de semillas. E| CIAT cuenta con amplias
instalaciones para cursos y reuniones de trabajo contando para ello con
todos los apoyos logisticos dentro de la institucidn,



Debido al énfasis en capacitacibn, los equipos de procesamiento
estédn montados de tal forma que se pueden cambiar flujos, equipos, etc.
con facilidad. Esta infraestructura por tanto es 0Otil para cursos,
capacitacidbn en servicio, © para prestar servicios con volamenes
comerciales de semilla de las empresas que lo requieren,

Se cuenta con oficinas y é&reas de trabajo para cientificos
visitantes que desarrollan investigaciébn para meaestria y doctorado vy
otros visitantes interesados en algin aspecto especifico de semillas.

i1, PERSONAL

Ei CIAT cuenta con un personal principal de aproximadamente 100
cientificos y un personal de apoyo técnico y logistico de 800 personas.
La Unidad de Semillas a partir de 1988, contard con 4 cientificos en
areas complementarias de especializacién, 4§ ingenieros con titulo de
maestria, ingenieros, técnicos de apoyo, secretarias y trabajadores, que
suman un total de 20 personas, El personal de la Unidad por su reducide
nimero, se concentra en aspectos especializados de semillas, apoyandose
en ia experiencia de los distintos programas del CIAT,

El CIAT estd ubicado en el Valle del Cauca, que se caracteriza por
su clima agradable, buenos suelos y una agricultura muy intensiva
durante todo el afio. En el Valle v en Colombia en general, también
existe una industria dindmica de semillas con actividades de produccidn
todo el afio., Este ambiente tan apropiade para el sector de semillas
constituye un gran recurso. Se recibe el apoyo y la colaboracidn
permanente de las empresas de semillas y del Instituto Colombiano
Agropecuaric (ICA) a través de su Unidad de Semilia Béasica y de su
Servicio de Certificacion,

Dentro del CIAT existe personal especializado en los Programas de
Arroz, Frijol, Pastos Tropicales, Yuca y el personal de Maiz del
CIMMYT. Los ’especialistas de estos programas prestan su apoyo en
areas de manejo agronbémico, proteccién, produccidén de semilla genética,

patologia, entomologia, y oiras &reas que se consideran necesarias en
las actividades de la Unidad de Semillas,



El Laboratorio de Semillas de la Universidad de Mississippi a
través de su proyecto con la Agencis Internacional para el Desarrolio
(AID) colezbora en los cursos, reuniones de trabajo y en ciertas areas
de investigacion. En los casos que se considera necesario, se contratan
los servicios de consultores o cientificos visitantes para apoyar al
personal cientifico permanente seglin la necesidad de las actividades,

IV. LOGROS

Dede su inicio se han alcanzado importantes logros en el area de
capacitacibn a través de 11 curses, capacitacibn en servicio, en los
cuales han participado alrededor de 600 personas {Anexo No. 1 y 2},
En las 8 Reuniones de Trabajo y Seminarios organizados para lideres vy
directivos desde 1981 hasta 1987 se ha contade con la participacién de
698 especialistas en semillas. Ademds, se ha brindado apoyo a los
programas nacionales y subregionales en la realizacién de cursos locales
en donde se estima gue han participado alrededor de 965 técnicos, Un
estudio realizado en 1%86 muestra que el 70% del personal capacitado en
semillas en el CIAT sigue vinculado a semillas vy desarrollando
actividades muy importantes en sus programas nacionales, Estos logros
permiten proyectarse al futuro con estrategias que permitan aprovechar
las ventajas comparativas del CIAT en combinacibn y en forma
complementaria con los nuevos recursos humanos existentes en el pafs,

Se han alcanzado importantes fogros en el drea de asistencia
técnica a los programas nacionales de semilla vy en la realizacidn de
actividades con otros centros internacionales como el CIMMYT, ICRISAT.
Se han fortificado mecanismos de trabajo cooperative con el Centro de
Estudos ¢ Treinamento em Tecnologia de Sementes e Mudas
{CETREISEM]), Brasil y con el Centro de Capacitacion en Semillas de (&
Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro (UAAAN] en Saltillo,
México. Ambos centros tienen programas de maestria en semillas y los
candidatos interesados pueden desarrollar su investigacion en el CIAT.
Este mismo mecanismo existe con la Universidad de Mississippt. Se han
desarrollade actividades en colaboracién con la Asociacién Regiona! de
Tecnélogos en Semillas (ARTES) en Centroamérica y la Federacibn
Latinoamericana de Especialistas en Semillas {FELAS} en América Latina.



Se produjo y se suministré semilla de frijo!, pastos tropicales a
los programas nacionales. Por la capacidad local existente en muy pocos

casos se suministrd semilla de arroz,

En el é&rea de informacibn vy comunicacibn se desarrollé un
Directorio de Especialistas e Instituciones en Semillas en América
Latina y el Caribe; un Tesauro sobre Ciencia y Tecnologia de Semillas,
un Glosario de Términos mas Usados en Semillas; libros de referencia y
Memorias de todas las Reuniones de Trabajo realizadas en el CIAT sobre

temas claves para el desarrollo de semillas en la region.

Se cuenta con 18 audiotutoriales sobre temas especializados en
semillas, los cuales pueden ser utilizados en capacitacion
individualizada en el CIAT o en otro pais; una biblioteca actualizada en
semillas con libros y revistas en Inglés y en Espafiol, asi como el
material impreso de todos los temas presentados en los cursos vy

seminarios.

V. METAS Y ACTIVIDADES FUTURAS

En 1987 se llevé a cabo un estudio para evaluar la Unidad de
Semillas. Se realizaron consultas con representantes en semillas de los
paises de la regidon con el fin de determinar el estado de avance en
semilias e identificar las necesidades existentes. Ademas de
identificar &reas importantes que requieren una seria atencién, el
estudio recibié un amplic apoyo de los lideres de los programas
nacionales y dentro del CIAT. Este estudio fue analizado y ampliamente
respaldado por la Junta Directiva del CIAT,

El objetivo det CIAT a través de su Unidad de Semillas es
"contribuir a la produccién de alimentos a través de! fortalecimiento de
sistemas de producciébn y suministro de semillas que faciliten Ia
adopcidon de semillas mejoradas, en América Latina y el Caribe". Para
alcanzar este objetivo la Unidad trabajard con una mayor complementacién
de experiencias con los expertos de los programas del CIAT y bhaciendo

especial énfasis en la problematica de semillas para el pequefio



agricultor, La Unidad se apoyard en los logros ya alcanzados en el
pasado y en las experiencias exitosas de los paises. Las lineas de
actividades para alcanzar el objetivo general son:

Investigacién en Producciébn y Tecnologia de Semillas

A través de la investigacibn se buscan soluciones técnicas a
limitantes de tipo técnico de la produccidn de semillas. Se Incluyen
aspectos de campo, poscosecha, anélisis, asi como también la tecnologia
apropiada para la produccién de semilla en pequefias escalas. Los
cultivos con mayor énfasis son frijol, arroz, pastos tropicales, maiz y
yuca.

Investigacidn sobre Organizacién de Sistemas de Semillas

La informacion sobre politicas, estrategias y las experiencias de
los programas exitosos o de sus componentes esenciales a pesar de su
gran importancia estd muy poco documentada, Sin  embargo, el
intercambio de experiencias exitosas entre palses es esencial para los
lideres, directivos y planificadores., Por medio de esta actividad se
identificardn, analizarédn y documentarén los sistemas exitosos en
colaboraciébn con  las  instituciones nacionales e  internacionales
involucradas.

Desarrollo de Diagndsticos y Planes de Semilia

En los casos donde se considera necesario y en respuesta al interés
del pais, se colabera en la preparacion de diagnbdsticos v planes de
semillas. Esta actividad se desarrolla en estrecha colaboracidén con
especialistas de los programas del CIAT y expertos del pais interesado.
El alcance de estos estudios puede ser para un cultive, para una regidn
del pamis, para el pais en general, para algunos de los componentes
esenciales del programa nacional o para el programa integral de semillas
de un pals,



Capacitacidn

Esta actividad estd disefada para aquellos técnicos del sector
publico y privado que estén involucrados en los trabajos técnicos de
semillas, Se desarrolla a través de cursos intensivos y avanzados de
una duracibn de 1-2 meses, y a través de la capacitacidn en servicio
(aprender haciendo) cuya duracién es variable (2 semanas a 6 meses}.
Los temas tratados en los cursos varian de afio a afio segun Iz
necesidad que exista en los palses, Los curspos avanzados en el CIAT
se concentran en Tecnologia de la Produccién de Semillas, Produccién de
Semilla Bésica, Control de Calidad, y Manejo de Semilla en Poscosecha.

La capacitacidn en servicio se organiza con mayor flexibilidad que
los cursos para satisfacer necesidades urgentes en produccién,
certificacidn, anilisis, operacién de plantas de semillas y con énfasis
en cualquiera de los siguientes cultivos: arroz, frijol, mafz, yuca, y
pastos tropicales., ElI objetivo de estas actividades es apoyar en la
formacién de técnicos competentes para las actividades claves que se
estén desarrollando en el pais. Por lo tanto, esta capacitacién asi como
los cursos exigen candidatos con metas y planes concretos dentro de su
institucidon y dentro del pals. Esta capacitacién se realiza en la sede
principal del CIAT en Colombia.

Se presta colaboracibn a los paises o regiones del continente que
desarrollan cursos especificos segin {a necesidad, Existe la
oportunidad de apoyar maés intensamente en el futuro las cursos
organizadas por los mismos paises.

Reuniones de Trabajo y Seminarios

Con esta actividad se facilita que, los profesionales, lideres, vy
directivos de diferentes palses que tienen interés en un &rea comin,
analicen y propongan alternativas de solucién, Su objetive es analizar
en profundidad las politicas, estrategias, recursos y metodologia de
desarrollo de los componentes claves que requieren fortalecimiento en la
regibn. Esta actividad se desarrolia dentro y fuera del CIAT, Con
esta actividad se pretende contribuir para que los lideres estén
motivados y bien informados sobre la necesidad de impuisar programas
efectivos de semilla.



Produccion de Semilla Genética y Basica

Los programas de arroz, frijol, pastos tropicales y yuca del CIAT
ponen a disposicidn de los programas nacionales pequefas cantidades de
semillas de lineas avanzadas. Se entiende que el programz nacional
realiza la seleccion final, liberacibn de la variedad y abastecimiento de
la semilla bésica a su industria semillista.

La implementacién selectiva de esta actividad tiene como propoésito
complementar y no duplicar esfuerzos, alin en casos de que la nueva
variedad haya tenido origen en el CIAT. En esta actividad se incluyen
especialmente las semillas de pastos tropicales y frijol por su menor
desarrollo en algunos programas nacionales., E!I verdadero interés del
CIAT es apoyar a los paises para que desarrollen programas propios y
efectivos de semilla basica.

Documentacién e Informacion

Por medio de esta actividad se recopila y organiza informacion
técnica y cientifica generada dentro o fuera del CIAT, y la cual es
considerada necesaria en la region. Esta actividad incluye:

- Memorias de Reuniones de Trabajo, boletin, estudios de casos,
y guias para planificadores en semillas.

- Publicaciones de tipo técnico-cientifico de utilidad para
investigadores y técnicos.

- Materiales de capacitacibn donde se incluyen videos,
audiotutoriales, libros de referencia, banco de diapositivas vy

peliculas sobre semillas,

Apoyo al Desarrollo de Redes en Semillas

En 15 regibn se estdn formando actividades regionales, y centros
de capacitacién en semillas. La Unidad de Semillas presta colaboracion
y desarrolle actividades con estas redes en formacidn.



VI. CONCLUSIONES

La Unidad de Semillas del CIAT ha evolucionado de una idea a una
realidad. En la actualidad es parte integral del CIAT. Esta evolucion
ha sido posible gracias al interés y colaboracion recibida de muchas

instituciones y personas dentro y fuera de América Latina.

La industria de semillas en América Latina estd en proceso de
desarrollo dinamico. ElI CIAT ha desarrollado actividades de apoyo.
Sin embargo, la necesidad de desarrollo acelerado en el futuro crea la
necesidad de apoyar en aspectos claves donde el CIAT tiene una ventaja
comparativa para colaborar efectivamente, y asi poder complementar los

recursos del CIAT con los recursos existentes en el pais,

A través de su Unidad de Semillas, el CIAT se proyecta a los arios
90 con un personal mas completo y con un conocimiento y experiencia
mas profunda de la necesidad en semillas en la region. Este recurso
combinado con las actividades desplegadas por cada pais y por las
asociaciones de tipo técnico y comercial en semillas, pronostican un

mundo con mas y mejores semillas en la regién,
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ANEXO No. 3

RED SUBRECGIONAL

Comite Técnico Regional
de Semillas COTERES

Comité Técnico de Semillas

para el Pacto Andino \
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ANEXO No. &4

RED DE UNIVERSIDADES
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ANEXO No. §

RED DE ASOCIACIONES REGIONALES DE SEMILLAS
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