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Descripcion de la Audiencia

[.La serie de nueve Guias sobre Instrumentos
Metodologicos para la Toma de Decisiones en el
Manejo de los Recursos Naturales esta dirigida, a dos
audiencias especificas.

La primera, compuesta por protesionales y técnicos
que trabajan en organismos e instituciones de los
sectores publico v privado, dedicados a la
investugacion, ¢l desarrollo v la capacitacion en el
manejo de los recursos narurales renovables. Este
nivel de usuarios puede aprovechar las guias para
apovar la planeacion, ejecucion, seguimiento vy
evaluacién de sus iniciativas en esos tres campos de
accion. Pero, sobretodo, se espera que este grupo, una

vez capacitado en la aplicacion de las metodologias,
ejerza un papel multiplicador para cientos de
profesionales, técnicos, voluntarios y productores en
la promocion, analisis vy adaptacion de dichas
tecnologias al manejo de los recursos naturales en los
ambitos local, regional y nacional.

El segundo grupo de usuarios estd conformado por
quienes en ultima instancia son herederos legitimos de
las propuestas para el manejo de los recursos naturales
generadas a rravés de la investigacion y presentadas en
las guias: los habitantes de las cniencas y subcuencas de
América Tropical. Estos, a través de la capacitacion,
asesoria y apoyo de una variedad de organismos no

gubernamentales y agencias del estados, podrin
apropiarse de los métodos y estrategias que aqui se
ofrecen, para participar acuvamente en el manejo y
conservacion de los recursos naturales.

Este marerial tiene una especial dedicacion para los
docentes de las facultades y escuelas de ciencias
agrarias de nivel profesional y técnico, quienes tienen
la responsabilidad de formar a aquellos profesionales
que acompanaran a las comunidades agricolas, en el
futuro inmediato, en la ardua tarea de mantener o
recuperar los recursos narurales, puestos a su custodia,

para las proximas generaciones.
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Listado de las Guias
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it ey

1él'odo Participativo para Identificar y Clasificar Indicadores lisis Fototopografico (AFT) de Tendencias en el
Locales de Calidad de Suelo a Nivel de Microcuenca “Use del Suelo en Laderas

ﬂqeo, Analisis y Monitoreo Participativos de
lTos Recursos Naturales en una Microcuenca
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sntificacion y Evaluacion de Oportunidades de

todologia de Andalisis de Grupos de Interés para el i . .
rcado para Pequenos Agricultores Rurales




Atlas de Yorito y Sulaco, Yoro, Honduras iacion de Modelos de Simulacién para

lvaciéon Ex-ante

-

iIsiones

Identificacion de Niveles de Vida para la ollo de Procesos Organizatives a Nivel
Construccion de Perfiles Locales de Pobreza hod para el Manejo Colectivo de los Recursos
Rural - Naturales
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Esta figura muestra, en su conjunto, los
distintos instrumentos para la toma de
decisiones en el manejo de los recursos
naturales en laderas, desarrollados por
los investigadores del CIAT junto con
los téenicos y agricultores contrapartes
de los diferentes procesos de
investigacidn.

Todos los componentes han sido
codificados por color para diferenciar
su naturaleza e indicar relaciones mas
préximas entre ellos.

Por ejemplo, los tres primeros,
Indicadores Locales de Calidad de
Suelo, Analisis de Tendencias en el Uso
del Suelo en Laderas y Mapeo, Andlisis
y Monitoreo de los Recursos Naturales,
marcados con color verde, son
instrumentos que permiten identificar,
analizar y priorizar los componentes
biofisicos de los sistemas de recursos
naturales a nivel de finca, microcuenca
y subcuenca.

Dos instrumentos bien relacionados,
marcados con color azul, Analisis de
Grupos de Interés e Identificacién de
Niveles de Bienestar, permiten
identificar y clasificar las comunidades
desde el punto de vista
socioeconomico, en los distintos
niveles de complejidad (finca,
microcuenca, etc.).

El Atlas de Yorito y Sulaco, sefialado
con el color amarillo, ejemplo practico
de los productos de los Sistemas de
Informacion Geografica a Nivel Local,
es el instrumento que facilita el analisis,
integracion y presentacion de datos
biofisicos v socioeconomicos que se
pueden producir gracias alaaplicacion
de los instrumentos anteriores

{(Numeros del 1 al 5).

Marcados con color naranja, aparecen
dos instrumentos utilizados para
disefiar escenarios alternativos para
orientar la produccion, post-cosecha y
comercializacion a nivel de finca y
MICrOCUenca.

El circulo externo, que muestra el
componente Metodologia para el
Desarrollo de Procesos Organizativos
a Nivel Local, senala la importancia de
los procesos organizativos para la
aplicacién de cualquiera de los demas
instrumentos, si se pretende que dicha
aplicacion sea orientada por la

demanda y, por lo tanto, goce de la
plena participaciéon de los distintos
grupos de interés de la comunidad
agricola. Este instrumento permite
definir el uso de los demas en cada
microcuenca, divulgar los resultados
que se obtienen de la aplicacion de
estos v, sobre todo, mejorar la toma de
decisiones en el manejo colectivo de los
recursos naturales a nivel local.

El conjunto de instrumentos puede
verse como un menua de alternativas
disponibles para diferentes contextos.
Ein cada caso, la capacitacion para su
empleo, deberd depender de las
necesidades de las comunidades
involucradas y de la capacidad instalada
de las organizaciones para prestarles
apoyo en la aplicacién de estos
INStrumentos.
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Instrumentos Metodol

Método Participativo para Identificar y Clasificar Indicadores Locales

de Calidad de Suelo a Nivel de Microcuenca

Seccion 1. El Suelo Nuestro Recurso Natural

mas Valioso
Importancia del suelo como recurso natural
¢Qué es el suclo?
sComo se forma el suelo?
Propicdades indicadoras de la calidad
La importancia del conocimiento campesino de los suelos

Fjercicio 1.1 Pricticas para identificacion de factores y procesos de formacion de suelos

Identificacion y Priorizacion de Indicadores Locales
de Calidad del Suelo

Seccion 2.

Indicadores de calidad del suelo
Metodologia para la identificacién y priorizacion de indicadores locales

Fjercicio 2.1 Identificacion y priorizacion de indicadores locales de calidad de suelo

Seccion 3. Integracion de los Conceptos de Propiedades
Diagnosticas y los Indicadores Locales
de Calidad de Suelo

Capacitacion tedrico - prictica de indicadores téenicos de calidad de suelo: La feria del suelo

Relacion de las propiedades diagnésticas con los indicadores de calidad de suelo a nivel local

Fjercicio 3.1 Correspondencia de indicadores locales con propiedades diagnésticas,

identificacion de propiedades permanentes y propiedades modificables

Willmer Reynaldo Turcios C.
Marco Tulio Trejo T
Héctor Jean Barreto H.

Il uso sustentable del

recurso
suclo wene una importancia
fundamental para el mejoramiento
de la cahdad de vida de los
agricultores, en particular aquellos
ubicados en zonas fragiles de
laderas. En estas zonas la erosion
acelerada como consecuencia de la
tala indiscriminada de los bosques
v la falta de adopcion de métodos
apropiados de conservacion en las
zonas de culivo se consideran
como factores principales de su
degradacion. A pesar de los
recursos financieros v esfuerzos
destinados a la conservacion del
ambiente, el mancjo inapropiado
de los suelos continua siendo ua
tema enfatizado por los provectos
de desarrollo rural.

En la fase de campo de estos
proyectos, €s muy comuin que c
conmunto de practicas de manejo
“sostenible™ del suelo les scan
presearadas a los productores
comao un recetario complejo de

soluciones a ser implementadas en
sus predios. Muy pocas veces
SUrgen como una CONSecuencia
directa de la motivacién de la
comunidad con base en sus
necesidades y percepciones sobre
el manejo de los recursos naturales,
Fin este contexto, el conocimiento
campesino sobre este  recurso
natural se considera de poca
impoertancia, c¢s taramcote
integrado a los programas de
desarrollo y, por lo tanto,
permancee desaprovechado.

En la experiencia de los
investigadores que desarrollaron
esta guia, una de las limitaciones
mas grandes para lograr la plena
participacién de los productores
en el desarrollo del conjunto de
practicas de manejo sostenible
necesarias para una region, es la
poca comunicacion existente entre
técnicos v agricultores.  En
partcular, Ja falta de un lenguaje
comun y de insrrumentos
metodologicos gue permitan
recabar ¢! conocimicnto
campesino acerca de) suelo e
integrarlo al acervo de
conocimiento técnico aportado
por la pedologia v la edatologia.
Esta guia presenta un esfuerzo en
la direccion de lograr una mavor
participacion de los productores
en la resolucion de probiemas de

manejo de recursos naturales;
promoviendo un nuevo
acercamiento ¢ integracion del
conocimiento técnico vy
campesino.

La presente guia de capacitacion se
compone de las siguientes
secciones.  La primera parte
presenta al suelo, nuesto recurso
natural mds valioso, como un
cuerpo natural continuo a través de
un modelo simplificade de |a
formacion de los suclos (MSFES).
La segunda explica la metodologia
para identificar y priorizar
indicadores locales de calidad del
suclo (ILCS).  En la tercera se
realiza la integracién de los
conceptaos de propiedades
diagu:osticas y los indicadores
locales de calidad de suclo, erapa
que se consolida a parur de una
feria del suclo. Todo lo anterior
permite hacer una clasificacién
téenico - local de suelos con base
en propiedades diagndsricas
modificables y permanentes a nivel
de finca y microcuenca.

V#'s
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Seccion 1. Clasificacion del Uso del Suelo
Idenaficacién de dreas criticas

Uso del suelo

Reconocimiento preliminar del uso del Suelo

Clasificacion segin uso del suelo

Factores que condicionan su uso

Ejercicio 1.1  Conceptos sobre clasificacion del uso del suelo en laderas

Seccion 2. Analisis Cronolégico de Tendencias
en el Uso del Suelo en Laderas
Anilisis cronoldgico de tendencias
Determinacion de tendencias. mediante analisis fototopografico

Alcances y limitaciones del instrumento

Practica 2.1 Reconocimiento # st de los recursos naturales en laderas

/ Analisis Fototopografico (AFT) de Tendencias

Edy Lopez

La metodologia  para el andlisis forotopografico de
cendencias en ¢l uso del suelo en laderas presenta un
procedimiento prictico y eficiente para planificar el
manejo de los recursos naturales con participacion
de la comunidad.

Los avances de la informauca, especificamente de los
sistemas  de informacion geogrifica, ofrecen
instrumentos tales como los sensores remotos y las
estaciones hidroclimiticas automatizadas para el
diagndstico y monitoreo de los recursos naturales.
En la toma de decisiones para el manejo de estos
recursos, estas herramientas 2 veces no son faciles de
adaptar debide 2 condiciones donde el recurso
humano especializado y material son escasos.

[.a ntervencion humana en laderas para produccién
dc alimentos y agua las convierte en dreas de mancjo
critico en aspectos biofisicos y socioeconémicos. Il
andlisis pardcipatvo de tendencias ¢n el uso del suclo
puede scr realizado con base en un enfoque
secuencial en ¢l tempo, con fotografias aéreas
preferiblemente resttuidas a nivel de ortoforomapas
de dreas con especial Interés. La participacion
comunitaria, mediante informantes clave, que han
vivido largo dempo en la zona y de guias, para la toma

de datos durante los recorridos de reconocimiento
de dichos recursos, facilita la clasificacion del uso
dadoal suelo en los diferentes perindos de dempo.

Creemos que esta guia vendri a llenar un vacio en
analisis retrospectivo de uso del suelo. De los
resultados de la aplicacion del instrumento se
afianzaran propuestas locales relauvas al manejo de
los recursos naturales en las laderas.

El reconocimiento ripido de los recursos naturales v
la toma de decisiones en cuanto a su manejo requiere
de informantes locales, fotos aéreas con diferentes
fechas de toma y  hojas de rrabajo para visitas de
campo. En esta guia se puede evidenciar como,
mediante uno o més recorridos s¢ determinan las
causas y factores que condicionan el uso del suelo en
un momento dado.

Las precisiones resultantes de las obseyvaciones y
consultas en el campo validarin los analisis
sccuenciales de fotografias aéreas para detectar los
cambios y su tendencia futuea en el uso del suelo en
las laderas.
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s Mapeo, Analisis y Monitoreo Participativos

\___ de los Recursos Naturales en una Microcuenca

Seccion 1. Pasos Preparativos para la Fase de Campo

Identificacion de la zona de estudio
Identificacion de colaboradores clave
Ejercicio 1.1 Identificacién de una zona de estudio: rompecabezas

Ejercicio 1.2 Identificacion de criterios para la seleccion de colaboradores clave

Seccion 2. Las Caracteristicas Clave del Paisaje

Diseno de un mapa participativo de la comunidad o micro-zona de vida
Scleccion del transecto para la caminata
Ejercicio 2.1 Facilitar el disenio de un mapa

Ejercicio 2.2 Disefio de un transecto

Seccion 3. Analisis Participativo de los Recursos Naturales
El analisis participativo de los recursos naturales

Guia para el anilisis de los recursos naturales

La caminata v los puntos de observacion

Ejercicio 3.1 La caminata y el diagnodstico participativo de los recursos naturales

€N una micro-cuenca

Seccion 4. Identificacion y Monitoreo de Micro-Cuencas
o Zonas en Proceso de Degradacion

Definicion del sistema de informacion

Mapeo participativo y sistemas de informacion geografica (SIG)

Identificacion de indicadores de la calidad de los recursos naturales

Uso de los indicadores e interpretacion de los resulrados

Ejercicio 4.1 Tntegracién de los productos SIG en el manejo de una cuenca

Ejercicio 4.2 Seleccidon de indicadores

Ronni Vernoy
Nohemi Espinoza
France Lamy

Para tomar buenas decisiones sobre
el manejo de los recursos naturales a
nivel de una sub-cuenca es
importante conocer ¢l estado acrual
del conjunto de los recursos
naturales, en particular a nivel de las
micro-cuencas que la constituyen.
En esta guia se presenta una
metodologia que facilita, en una
forma p:n'licipativ:a. mapear,
analizar y monitorear el conjunto de
los recursos naturales en una sub-

cuencay sus MICro-cuencas,

La metodologia se utiliza para:

1. El mapeo vy andlisis participativo
del estado actual de los recursos
naturales a nivel
cuenca tomando
aspectos agroecoldgicos vy

de micro-
en cuenta

sociocconomicos.  El analisis
incluye la ideondficacion de
problemas v soluciones que los
actores locales enfrentan y
perciben.

La identificacién
cuencas criticas o dreas criucas
{en procesos de degradacion o
degradadas) que requieren una

de micro-

intervencion a corto plazo;

El monitoreco de los recursos
naturales en el tiempo y del
impacto de posibles
intervenciones que tienen como
fin un mejor manejo de los
recursos naturales. Dicho
monitoreo debera estar
vinculado a2 un proceso
organizativo que facilite la toma
de decisiones con base en los
resultados del
mapeo y del
analisis,

La merodologia
combina wvarnas
récnicas e
instrumentos
parucipagvos con
otros basados en
tecnologias
recientes como
son los Sistemas
de Informacién

Geografica (S1G). Las técnicas
participativas que, de manera
combinada, se vsan son: ¢l mapeo
parncipativo de una comunidad o
una micro-cuenca; el recorrido a pie
(segun une o varios traasectos de
una comunidad o microcuenca) v el
andlisis de elementos clave, como,
por ejemplo, bosque, agua, suclos,
sistemas de produccién, cultivos,
pastos, rendimientos,
ptesencia de organizaciones,
proyectos o programas, y conflicros
sobre el uso de los recursos
naturales.

animales,

La combinacion de estas técrucas
permite ademis la elaboracion de un
conjunto de indicadores de calidad
de los recursos naturales a nivel de
micro-cuenca. Este producto es de
mucha utilidad para comparar la
situacion en dos © mas mucro-
cuencas y para monitorear los
recursos naturales en ¢l tiempo.

Adicionalmente, s¢ podria hacer uso
de unz maqueta midimensional para
el reconocimicnto del paisaje v la
visualizacién o proyeccion de
alternativas de uso de los recursos
narurales en una pucro-cucnca O
sub-cuenca.
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41 Metodologia de Analisis de Grupos de Interés
- para el Manejo Colectivo de una Microcuenca

<Por Qué Fomentar la Accion Colectiva?

Objetvos de la accidon colectiva

Seccion 1.

Aplicaciones ¢ la accidn colectiva

Comparacion de la accion colectiva con otros métodos de analisis

Seleccion del area de trabajo

Acercamiento v sondeo de interés — primera reunion

Ejercicio 1.1 ¢Por qué hacer accidn colectiva cuando se mangjan recursos naturales?
Ejercicio 1.2 Posibles temas de administracion de recursos naturales que deben

solucionarse a través de manejo colectivo

Seccion 2. Método para ldentificar Percepciones

Contrastantes: a Entrevista Individual
¢Por qué entrevistas individuales?
Identficacién de percepciones contrastantes
¢Como aclarar el significado de “recursos naturales™

Ejercicio 2.1  Cémo hacer interpretaciones a pattit de entrevistas individuales

Seccion 3. Identificacion y Discusion de Intereses

en Conflicto Propios de la Accion Colectiva
Hacia una primera interpretacion sobre el uso de los recursos naturales
y el manejo de los conflictos relacionados
Determinacion de los grupos de interés - Seguada reunién
Una base para propuestas de accion

Ejercicio 3.1  Analisis e identficacién de opiniones e intereses diversos sobre el raller

Olat Westermann
Maria del Pilar Guerrero
Helle Ravnborg

Esta Guia tiene dos objetivos. En
primer lugar, presenrar una
metodologia encaminada a adoprar
v estimular la accion colectiva(AC)
en el manejo de los recursos
narurales(RNj). En segundo lugar,
permitir a los usuarios multplicar y
desarrollar la metodologia en
eventos de capacitacion.

[.a Guia se dirige a técnicos ¢
investigadores  que trabajan con
agricultores y otros usuarios de los
recursos naturales, para mejorar su
manejo no solamente en cada finca,
nicho de bosque, o fuente de agua
aisladamente, sino en el contexto de
todo ¢l paisaje o cuenca.

La idea subvacente a esta
metodologia es la de que el manejo
de los naturales, casi
siempre tiene lugar en un contexto

rCCursos

de multiples intereses de los cuales

algunos pueden estar en conflicto
con otros. Por tanto, algo
fundamental es que los esfuerzos
para mejorar el manejo de los
recursos naturales se basen en el
reconocimiento de los intereses de
todos los participantes o grupos de
interés relacionados con el manejo
de los recursos naturales,

I.a metodologia presentada en este
manual s¢ ha desarrollado con ¢l fin
de poder identificar estos diversos
intereses v facilitar un proceso a
través del cual los grupos de interés
puedan negociarlos de manera
abierta hasta lograr acuerdos v
propuestas concretas sobre como
mejorar el manejo de los recursos
naturales. Consiste en un proceso
inicia con
entrevistas y andlisis durante los
cuales el papel del técnico o
investigador es el del facilitador.
Implicito en el
proccso c¢s
estimular el
reconocimiento,

i.]'LlL‘ 5S¢ rcuniones,

entre los usuarios
de los RN, de la
nccesidad vy
ganancias
potenciales de su
maanej o
concertado.

Aunque la gufa solamente describe
el proceso hasta ¢l punto en que se
identifican los prnl)lcnus y
conflictos que perciben distintos
grupos de usuarios con respecto al
mancjo de los recursos naturales,
debe ser vista en el contexto de un
proceso que ademds incluve la
negociacion de estos intereses v la
formulacion e implemenracion de
Propuestas concreras para mejorar
el manejo de los recursos naturales.

Esto es importante. Al iniciarse un
proceso de andlisis v discusion
entre los usuarios de los recursos
naturales, ineludiblemente surgen
expecrativas de que algo va a
mejorar. lLas personas u
organizaciones facilitadoras de este
proceso deben ser conscientes de
€sto, tanto para evitar la creacion de
expectativas falsas como para no
frustrar expectativas bien fundadas.
Esto implica cjercer una mayor
responsabilidad por parte de las
personas y organizaciones
facilitadoras que wusan la
metodologia para NO iniciar un
proceso de analisis de problemas y
negociacion de acuerdos sin
garantizar la implementacion de
acuerdos v propuestas concretas,
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~ ldentificacion de Niveles de Vida para la Construccion

\__ de Perfiles Locales de Pobreza Rural

Seccion 1. Seleccion de Comunidades para Hacer

Clasificaciones de Niveles de Vida
Determinacion de factores para la seleccion de comunidades
Seleccion de comunidades con base en diferencias de factores.
Ejercicio 1.1 Seleccion de comunidades segin factores de muestreo

Seccion 2. Clasificacion de Niveles de Vida

dentro de Comunidades Seleccionadas
M¢étodo de clasificacion con informantes clave
Registro de la clasificacion de familias por informantes locales en una comunidad rural
Ejercicio 2.1 Clasificacién de familias por informantes locales en una comunidad rural

Seccion 3. Agrupacion de las Familias en Categorias
Promedio de Vida

Cilculo de puntajes por familia
Distribucion de categorias

Ejercicio 3.1 Cilculo del porcentaje de familias por categoria

Seccion 4. Aplicabilidad de Indicadores a toda una Zona de Estudio
Reduccion de las descripciones a indicadores de nivel de vida
Frecuencia del uso de indicadores por comunidad y nivel de vida

Ejercicio 4.1~ Validacién de las clasificaciones en toda una zona de estudio

Cuantificaciéon de Indicadores de Nivel de Vida
y Elaboracién de un Indice para la Zona de Estudio
Elaboracion y aplicacién de encuestas

Seccion 5.

Flaboracion del indice de nivel de vida

Ejercicio 5.1  Elaboracién del indice de nivel de vida

Maria Eugenia Baltodano
Miguel Angel Méndez

Seccioén 6.

de Niveles de Vida

Correspondencia del indice con los puntajes de las clasificaciones de los informantes.

Elaboracién de las categorias de vida.

Ejercicio 6.1

Validacion del Indice de Nivel de Vida y Definicion

Correlacion del perfil de nivel de vida para una zona de estudio

El alivio de la pobreza es uno de
los abjetivos importantes de los
programas y provectos en la
definicion de politicas de
desarrollo. Los métodos
tradicionales para medir pobreza o
niveles de vida, han tomado en
cuenta, generalmente, la
informacion de un solo indicador
que ha sido ¢l ingreso o ¢l gasto per
capita de una persona o familia, El
clemento principal de la
metodologia propuesta en esta
guia, es la identificacién de
diferentes niveles de vida en una
poblacién rural, basada en
percepaiones locales, tomando en
cuenta una seric de indicaderes
que reflejan las causas o
condiciones que originan y
mantienen un determinado nivel.

Esta guia es una adaptacidn del
primer manual gue expone esta
metodologia y que fue publicado
por Helle Ravnborg, investigadora
asociada de CIAT, con el nombre

de «Evaluacion de Pobreza rural:
Un Método Prictico para
Extrapolar y Cuantificar
Percepciones Locales»
(Publicaciéon CIAT No. 291, enero
1997).

Fsta metodologia fue aplicada
inicialmente en Colombia y luege
¢n Centro América, en Honduras,
en tres cuencas y un departamento,
v en Nicaragua, en el ambito de
una subcuenca. Ll proceso de
clasificaciones de niveles de vida
toral de 89
comunidades v 316 informantes
en Hoaduras v seis comumdades
can 19 informantes en Nicaragua.
El nimero de familias
muestreadas en Honduras fue de
1268 v en Nicaragua fue de 302,

involucrdo un

El desarrollo de la experiencia en
los paises de Centro América,
proporcion6 las bases para aportar
al manual original, elementos que
lo hicieron mas comprensible y

aplicable por parte de usuarios en
comunidades rurales y que pudiera
servir como una herramienta de
apovo para el analisis v la gestion
local,

La Guia podrd usarse con facilidad
por parte de auroridades locales,
representantes de instituciones,
programas © pProyectos que
trabajan ¢on el 4drea rural
interesados en aplicar la
metodologia. Este es su proposito
principal:  que el resulrado del

andlisis de niveles de vida facilire
las decisiones para la formulacion
y  orientacién de estrategias
destinadas al alivio de la pobreza
en los sitios estudiados.




. Héctor Barrero
.. Atlas de Yorito y Sulaco, Yoro, Honduras Pt‘l_dm_]iméncz
: “rance Lamy

Seccion 1. Informacion Biofisica
Entorno ambiental de la subregion de Yorito y Sulaco

Ejercicio 1.1 ldendficacion de caracteristicas del entorno ambiental.

Seccion 2. Sistemas de Produccion Agricola
Sistemas de produccion agricola de la subregion de Yorito y Sulaco

Ejercicio 2.1 Idendficacion de sitios para ensayos

Seccion 3. Informacion Demografica
Caracteristicas Socioecondmicas de la subregion de Yorito y Sulaco
Estructura de tenencia de las tierras

Fducacion

Bienestar

Fjercicio 3.1 Identificacion de algunas caracteristcas socioeconomicas

de la subregion de Yorito y Sulaco

Un primer paso para fortalecer
acciones conjuntas a nivel
interinstitucional, encaminadas al
mejoramiento de la calidad de vida
v a la disminucion de Jos niveles de
pobreza prevalecientes en muchas
regiones de Centroamérica, lo
constituye la identificacion v
priorizacion de los problemas para
¢l manejo de los recursos narurales

Muchas insdtuciones y proyectos
vinculados al sector agropecuario
v forestal de Honduras, han
producido informacion valiosa
que identifica problemas vy
potencialidades para el manejo de
recursos naturales. Sin embargo,
encontramos que la informacion
se encuentra dispersa y, en muchos
casos, no esta disponible para los
usuarios del sector agricola v no
acompana la toma de decisiones ¢
nivel comunitario.

Para llenar este vacio el proyecto
de laderas del CIAT, ha elaborado
un “atlas de Yorito y Sulaco™ que

con el wso de los sistemas de
informacion geogrifica (SIG) ha
integrado informacion biofisica,
socioecondémica v demografica,
proveniente de fuentes primarias y
secundarias, que permiten
caracterizar las diferentes
comunidades a partir de las
actividades principales, los
sistemas de produccion, v el
potencial para el desarrollo
ecologico o productivo de sus
comunidades.

El objetivo general de esta
herramienta es mostrar la
aplicacion de los sistemas de
informacion para la produccion de
un material de bajo costo que
pueda ser accesado por cualquier
tipo de usuario. Asimismo,
permite su facil actualizacién a un
bajo costo.

[l Atlas se divide en cuatro
componentes principales: en
primer lugar la informacion
biofisica, como altitud sobre el

mvel del mar, topografia, red
hidrogrifica y microcuenca;
suelos, clima, cobertura forestal,
red vial, aguas de cuencas y
microcuencas.

En segundo lugar, la informacién
sobre sistemas de produccion, a
partir de los censos agricolas
agregados a nivel de aldea, y
basados en sistemas de
produccién de maiz, frijol, cafe,
ganaderia y uso de la derra.

En tercer lugar, la informacién
demogrifica, basada en los datos
del censo de poblacion agregados
a nivel de aldeas, referentes a
poblacion, densidad de poblacion,
tasa de crecimiento, salud y
NULTICION, entre Otros.

Por dltimo, aplicaciones para
apovar la toma de decisiones,
relacionadas a dominios de
recomendacion para cultivos y el
establecimiento  de redes para
monitoreo climitico, entre otros.
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para Pequenos Agricultores Rurales

Seccion 1. Elaboracion del Perfil Socioeconémico
de una Microregion
La imporrancia de elaborar un perfil sociocconémico /  Estructura del perfil socioecondomico
Ideas para preparar un perfil socioeconémico
Ejercicio 1.1 Elaboracién de un petfil socioeconémico simplificado
Ejercicio 1.2 Cronograma para elaborar un perfil socioccondmico

Seccion 2. Diseno y Ejecucion de un Estudio Rapido de Mercados
/' Desarrollo del plan

/  Procesamiento v analisis de datos

Definicion de objetivos y estrategias del estudio de mercados
de investigacion / Recoleccion de Informacién
Informe final del estudio de mercados

Ejercicio 2.1

Ejercicio 2.2

Determinacion de instrumentos de investigacion
Disenio de un cuesdonario simplificado

Pracuca 2.3 Visita de observacion a un supermercado

Seccion 3. Evaluacion y Seleccion de Opciones de Mercado

Caracterizacion de opciones de mercado / Evaluacion participativa de opciones de mercado
Uso de un modelo de programacion lineal para seleccionar opciones de mercado — Resumen
Ejercicio 3.1  Caracterizacion agrondmica de un cultivo
Ejercicio 3.2 Disefio de una ficha de producto

Ejercicio 3.3 Desarrollo del cronograma para la evaluacién participativa

Prictica 3.4 Sondeo de criterios de decision sobre seleccion de cultivos

Seccion 4. Diseno de proyectos productivos integrados

/ Aspectos esenciales del proyecto productivo integrado
Diseno participativo del proyecto productivo integrado  /  Aspectos de sostenibilidad

Definicién del término «proyecton

Erapas del proyecto productivo integrado / Politica microregional de proyectos productivos
integrados

Ejercicio 4.1
Ejercicio 4.2 Diagnostico sobre servicios de apoyo para la economia campesina

Determinacion de dreas de trabajo prioritarias para un provecto produciivo integrado

Identificacion y Evaluacion de Oportunidades de Mercadeo

Carlos Ostertag

lLos pequenos productores en
América Latuina han sido
rradicionalmente  productores  de
alimentos basicos. Originalmente,
buscaban suplir sus propias
necesidades  de  alimentacion v
algunos Jlograron generar
diferentes montos de excedentes
para comercizhzar.  Fiste sector es
bastante heterogénco,
diferenciados por su mivel de
bienestar y con diferentes grados de
oricntacion al mercado.

Propésito de la Guia
Tradicionalmente, el desarrollo
rural ha carecido de un enfoque
empresarial y de mercados ya que ha
concentrado sus intervenciones en
la produccién tradicional u oferta
de la economia campesinz ¥ no
tanto en responder a una demanda
de los mercados. En otras palabras,
se ha dado prioridad a buscar cémo
comercializar lo que ya se esta
produciendo y no mnto a estudiar
las demandas del mercado para
proponer alternativas adicionales
de produccion agricola.

Esta Guia es una herramienta que
promueve la perspectiva de
otientacion al mercado para el
sector de pequerios productores

curales.  No solo promueve la
diversificacién de la produccién
agricola, sino gue ayuda a detectar
oporrurudades para los productos
tradicionales de la economia
campesina,  También promueve cl
enfoque empresarial al incluic un
proceso serio de evaluacion
agronomica, comercial v
cconomica de las opciones  de
mercado potenciales.
Adicionalmente, plantea un método
innovador para incluir al propio
agricultor en ¢l proceso evaluador a
través de etapa que llamaremos
como de «Evaluacidn
Pardcipativan.,

La Guia describe una merodologia
evaluar y

para idenuficar,
aprovechar
oportunidades de
mercado para
pequenos
agricultores
localizados en una
microregién.  Sus
componentes
¢stan organizados
de acuerdo con
secuencia
logica, asi:

una

*Elaboracién del Perfil
Socioeconomico de la
mictoregion

*Ihseno y ejecucion del Estudio
Ripide de Mercados para
identificar opciones de mercado

*Proceso de Iivatluacidn y Seleccion
de opciones de mercado

*Hsquema para ¢l desarrollo de
proycctos productivos v de
investigacion

Este ulimo componente propone
un formato integrado de
intervencion a nivel microregional
que facilita ¢l aprovechamiento de
la oportunidad de mercado v
capitalizar todo su potencial como
instrumento de desarrollo rural.




" Utilizacién de Modelos de Simulacioéon
para Evaluacion Ex-Ante

Seccion 1. Marco Conceptual para la Evaluacion Ex-ante

Enfoque de sistemas / Jerarquia de sistemas / El enfoque de sistemas y la simulacion
¢Qué es un modelo? / (Por qué son utiles los modelos? / :Cémo se hacen y emplean
los modelos? /  ¢Como se clasifican los modelos? /  ¢Qué es la simulacién en sistemas
de produccién? / Evaluacion ex - ante en el disefio de alternativas tecnologicas
Ejercicio 1.1 Consuruccidn del concepto de uso modelos de simulacion

para la Evaluacion Ex-ante en el manejo de los recursos naturales

Seccion 2. Modelos para la Simulacion de Sistemas

de Produccion
Modelos para simular tecnologias de conservacion de suelos /  Modelos pata simular tecnologias
que involucren el recurso hidrico / Modelo integrador para evaluacion ex-ante de
Tecnologias en laderas
Ejercicio 2.1 Unlizacion de modelos de simulacién EPIC y CROPWAT

Seccion 3. Construccion de Modelos: La Programacion Lineal

como una Herramienta

¢Qué es la programacion hineal? /  Ventajas y imitaciones en el uso de los modelos de
programacion lineal / Modelo matematico de programacidn lineal / Construccion del
modelo / Udlizacion de la hoja electronica para la construccion del modelo de
programacion lineal / Informe al programa sobre la estructura del modelo
andlisis de sensibilidad .
Ejemplos de Construccién de modelos a nivel de finca
Ejercicio 3.1 Construccion de un modelo de optimizacion para Ja evaluacion

ex-ante de alternativas tecnoldgicas

Seccion 4. Aplicacion de Modelos de Programacion Lineal
en la Evaluacion Ex-ante

Anilisis de Opciones de Desarrollo en la Cuenca del Rio Dofia Juana

Términos de Intetcambio entre Criterios de Politica en la Cuenca del Rio San Antonio
Cuantificacién Ex-ante del Intercambio entre Equidad, Productividad y Sostenibilidad para ] Disefio
de Alternativas Tecnoldgicas en el Cultivo de Arracacha

Construccion del Modelos

Ejercicio 4.1 Andlisis y Evaluacién Ex-ante en el Manejo de los Recursos Naturales - Aplicaciones

Rubén Dario Fstrada
Oscar Chaparro
Bernardo Rivera

La invesugacion y desarrollo
agropecuario enfrentan retos, cada
dia mis complejos, que exigen al
investigador y al agente de
desarrollo un acercamiento
diferente al anabsis de la
problematica o de la porencialidad
de un sistemna.

Existe la necesidad de aplcar
nuevas estrategias en el desarrollo y
utilizacion  de las  tecnologias
agropecuarias, en las cuales, los
mvestigadores v agentes de
desarrollo, puedan integrar
diferentes niveles  jerarquicos,
contemplen la asignacion total de
recursos v las interacciones de los
subsistemas, en especial ¢l sucloy
la productividad.

La presente guia propone Ia
utilizacion de¢ modelos de
simulacion como una estrategia
metodologica que les permita a los
equipos de investigadores y
extensionistas explorar diferentes
propuestas para la consrruceién de
sistemas de produccion mas
eficientes desde ¢l punto de wista
fisico - biolégico, econdmico,
social y energéuco.

Los modelos permiten la
integracion entre los  enfoques
disciplinarios y el de sistemas al

permicir la descripcidon vy
comprension del uso de las terras y
su dinamica temporal y espacial, el
analisis de los patrones de
distribucion  espacial de  las
actividades agricolas ¢n ¢l paisaje v
en la region y  la sensibilidad del
uso de las gerras a cambios como
los que se dan en las politcas de
precios v de fomento.

El propésito de la guia es proponer
a los usuarios una estrategia
metodologica de trabajo  que les
permita, mediante ¢l uso y
construccion de modelos de
simulacion, tomar decisiones en el
mane)o de los recutsos naturales en
ladera. Se espera igualmente
contribuir significadvamente a
mejorar la capacidad de andlisis de
los equipos de trabajo, al brindarles
la oportunidad de disponer de
herramientas para  la integracion
de aspectos como
productividad,
e quidad,
sostenibilidad y
competitividad, en
una dimensién
emporal; de corto,

mediano y largo
plazos.
La guia esca

estrucrurada en

cuatro secciones, en la primera se
desarrolla la fundamentacion
conceptual sobre modclos  de
simulacion v evaluacion ex —ante;
en la seccion dos se exponen tres
modelos de simulacidn existentes
para la toma de decisiones en el
manejo de os recursos agua , suelo,
planta ¢n ¢l contexto de laderas.
Estos modelos son el EPIC, ¢
CROPWAT, y LADERAS. Para
cada uno se dan instrucciones para
su comprensian y aplicacion. Enla
seccion tres se plantean los
procedimientos para que los
usuarios puedan construir modelos
de simulacién mediante la
programacion lineal, y finalmente
en la seccion cuatro se presentan a
manera de ejemplo, tres casos de
aplicacion de modelos de
simulacién en la toma de

decisiones para ¢l manejo de los
recursos narurales en ladera.
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) Desarrollo de Procesos Organizativos a Nivel Local
\_ para el Manejo Colectivo de los Recursos Naturales

Seccion 1. Procesos Organizativos Diferenciados

Experiencia A: El comité interinsttucional de reforestacion del tio Calico (Nicaragua)
Experiencia B: El comité local para ¢l desarrollo sosteruble de la cuenca del

rio Tascalapa (Honduras)

Expenencia C: El consorcio interinstitucional para una agricultura sostenible (Colombia)
Fxperiencia D: Ll consejo municipal de desarrollo rural (Colombia)

Ejercicio 1.1 Procesos organizativos — Estudios de caso

Seccion 2. Herramientas Metodologicas para el Desarrollo
de un Proceso Organizativo

Reglamento interno  / Taller de planeacion Participativa por objetivos (PPO)

Principios bisicos para concertacion entre productores y otros interesados  /  La técnica del

flujograma / Indicadores para evaluar procesos de organizacion

Ejercicio 2.1 Instrumento metodoldgico para procesos organizatvos:

Reglamento interno — El cuadrilitero

Ejercicio 2.2 Instrumento metodoldgico para procesos organizativos: principios de concertacion

Practica 2.3 Identificacion de indicadores para evaluar procesos organizativos

Seccion 3. Pasos de un Proceso Organizativo a Nivel de Cuenca

Paso 1: Formular proposito, estrategia y resultados esperados en un trabajo interinstitucional
Paso 2:
Paso 3:
Paso 4:
Paso 5:
Paso 6:
Paso 7:
Paso 8:
Paso 9:
Fjercicio 3.1

Identificar los actores en ¢l proceso organizativo

Facilitar e] desarrollo de nuevas formas organizativas locales o comunitarias
Fortalecer forma organizativas locales existentes

Promover la formacién de redes o asociaciones de grupos locales comunitarios
Facilitar la coordinacion mtennsatucional

Establecer vinculos verticales “entre el nivel local” y regional, nacional e internacional
Realizar la plancacion participatva

Ejecutar el monitoreo y la evaluacion

Elementos clave para la formacidn de un consorcio - video

Ejercicio 3.2 Pasos de un proceso organizativo a nivel de cuenca

Jorge Alonso Beltran
Dominga Tijerino
Ronnie Vernooy

El equipo del Provecto CIAT -
Laderas ha hderado una variedad de
experiencias  investigativas  sobre
procesos organizativos a nivel de
subcuenca en diferentes paises
(Honduras, Nicaragua gy
Colombia). A través de cllas, se han
identificado ranro fortalezas como
limitaciones para el desarrollo y
consolidacion de dichos procesos.

Una de las limitaciones ha sido la
falta de documentacion sobre la
dinamica que conlleva la
estructuracion y funcionamiento
de una organizacién, lo que
dificulta su analisis. A nivel
«técnicop la falta de coordinacion
entre los organismos
cubernamentales, no
gubernamentales vy comunidades
de base, conlleva una
desarticulacién entre las polincas,
los programas del esiado y los
intereses de la poblacidn rural.

La poca participacion de las
organizaciones locales en los
espacios de toma de decision, en
muchos casos per la falta de
informacion suficiente y oportuna
para que puedan actuar con
conocimiento de causa, s otra
debilidad de los procesos
organizativos.  Ello se debe, entre

oftras causas, a la ausencia de una
culrura que permita pensar y aplicar
politicas y estrategias de corto,
mediano vy largo plazo que
respondan a las necesidades reales
de la gente, en particular en las
zonas rurales.

Actualmente se presentan
condiciones favorables para Ila
participacion de las comunidades
en la toma de decisiones. Las
reformas polincas y adounistrativas
adopradas por la mayoria de los
paises de América Launa para
estimular la descentralizacion, han
producido cambios importantes en
la vida mumcipal. Uno de estos
cambios leva a que el municipio se
convierta en un espacio de
discusién y concertaciéon para la
toma de decisiones; donde la
sociedad civil tiene la oportumidad
de tomar
respoasabilidades,
asumiendo parte en
los zcuerdos vy
decisiones sobre el
uso y mangjo de
recursos, con el
propésito de lograr
¢l desarrollo
integral de
comunidades vy
municipios.

sus

Esta guia esta eswucrurada de la
siguiente manera;

En primer lugar, se presenta una
introduccion donde se hace
referencia a su unlidad; luego, se
establecen diferencias entre
diferentes procesos organizatvos
reflexionando sobre las
caracteristicas de cuatro procesos
presentados en estudios de caso de
Honduras, Nicaragua, y Colombia
{(dos casos). En tercer lugar, se
ofrecen algunas herramientas de
organizacion, planificacién vy
evaluacion de procesos
organizativos; finalmente, se
abordan diferentes pasos
me¢todoldgicos para la

conformacion de una organizacion
local interinstitucional de acuerdo
con las condiciones de cada lugar.




