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Prefacio

En las dltimas décadas el Centro Internacional de Agricultura Tropical,
CIAT, en colaboracién con los programas nacionales de investigacion
agricola, ha desarrollado tecnologfa para los cultivos de frijol, mandioca
y arroz. Al mismo tiempo, el Centro ha contribuido al fortalecimiento de
la investigacion en los programas nacionales mediante la capacitacién de
muchos de sus investigadores. Como consecuencia, ahora existe en
América Latina un acervo de tecnologfas disponibles para los agricultores
y un nimero importante de profesionales expertos en los cultivos
mencionados.

También existe en nuestros pafses latinoamericanos un gran mimero de
extensionistas dedicados a estos cultivos. Sin embargo, muchos de ellos
no han tenido la oportunidad de actualizarse en las nuevas tecnologfas y,
por lo tanto, el flujo de éstas a los agricultores no ocurre con la rapidez y
amplitud requeridas para responder a las necesidades de mayor
produccién de alimentos y de mejoramiento de los ingresos de los
productores. Para superar esta limitacién, el CYAT ha fomentado la
creacion de redes de capacitacién que ayuden a los extensionistas a
actualizarse en las nuevas tecnologfas.

Las nuevas redes estdn integradas por profesionales expertos en frijol,
mandioca o arroz, quienes, bajo la orientacién del CIAT, aprendieron
métodos de aprendizaje para capacitar a otros profesionales, y estdn
provistos por ello de materiales de apoyo para la capacitacién, Hamados
Unidades de Aprendizaje, una de las cuales es la presente,

Se han desarrollado tres redes de capacitacién, cuyos integrantes, en el
proceso de su transformacién de especialistas agricolas en
“capacitadores” de profesionales agricolas, elaboraron las Unidades de
Aprendizaje. Creemos que ellas son instrumentos dindmicos que
esperamos sean adoptados por muchos profesionales quienes, a su vez,
harén ajustes a su contenido para adecuarlas a las condiciones locales
particulares en que serdn usadas.

Hasta ahora las Unidades han pasado exitosamente la prueba de su uso.
Pero s6lo con el correr del tiempo veremos si realmente han servido para
que la tecnologia llegue a los agricultores, mejorando su bienestar y el de
los consumidores de los productos generados en sus tierras. Con el
ferviente deseo de que estos beneficios se hagan realidad, entregamos las
Unidades para su uso en las redes y fuera de ellas.



En el desarrollo metodolégico de las Unidades y en su produccién
colaboraron muchas personas e instituciones. A todas ellas nuestro
reconocimiento, y especialmente a los nuevos capacitadores, asf como a
los dirigentes de sus instituciones, y a los cientificos del CIAT.

Un particular agradecimiento merece la sefiora Flora Stella Collazos de
Lozada por la eficaz y eficiente transcripcion de los originales.

Hacemos también un claro reconocimiento tanto de la labor de direccién
de la estrategia de formaci6n de capacitadores, realizada por Vicente
Zapata S., Ed. D., como de su acertada direccion de las actividades de
capacitacion de las cuales surgid la serie de Unidades de Aprendizaje para
la Capacitacion en mandioca.

Finalmente, nuestro agradecimiento al Banco Interamericano de
Desarrollo, entidad que financi6 el Proyecto para la Formacién de
Capacitadores, el cual incluye la produccién de estas Unidades.

Gerardo E. Hiibich
Director Asociado, Relaciones Institucionales

CIAT



Caracteristicas de la audiencia

Esta unidad de capacitacién estd disefiada para ingenieros agrénomos y
técnicos que trabajan en extensién e investigacién agricolas, tanto del
sector piblico como del privado.

Estos profesionales tienen un conocimiento general sobre el cultivo de la
mandioca y, debido a las caracteristicas de su trabajo, han demostrado
interés por poner en prictica métodos participativos con los agricultores
para evaluar variedades. Su propdsito es incrementar las posibilidades de
adopci6n de esas variedades.

Es necesario conocer los criterios empleados por los productores ¢n la
eleccién de sus variedades puesto que, en general, algunos clones
mejorados no han sido adoptados por ellos. La capacitacién dada a los
técnicos hard énfasis en la aplicacién de una metodologia participativa
para evaluar nuevas variedades a nivel de las fincas.

A peticién de los técnicos y de sus instituciones, la capacitacién tendrd un
enfoque tedrico-prictico mediante ejercicios, diapositivas y materiales
que gufan al participante.

El grupo estard compuesto preferentemente por 20 participantes, con
cinco afios de experiencia en extensién o en investigacién agricola.




Instrucciones para el manejo de la Unidad

Esta Unidad de Aprendizaje ha sido preparada para ser usada en el Cono
Sur, por lo cual en ella se hace referencia especifica a ese contexto
geogréfico y a los agroecosistemas comprendidos por dicha regi6n. Las

personas interesadas en aplicar este material a la capacitacién en otras

regiones o pafses deberdn hacer 10s ajustes necesarios, tanto en el
contenido tedrico como en aquellos datos que se refieran a los resultados
de la investigacidn local.

El contenido de la Unidad se distribuye en dos secuencias instruccionales,
con recursos metodolégicos y materiales de apoyo que le facilitan a la
audiencia el aprendizaje. Para optimizar su utilidad, sugerimos tener en
cuenta las siguientes recomendaciones:

Antes de usar la Unidad, cercidrese de que sus componentes (pdginas de
contenido, diapositivas y transparencias) se encuentren en buen estado y
en la secuencia adecuada; familiaricese con ellos. Asegiirese de contar
con el equipo necesario para proyectar las diapositivas y transparencias;
compruebe su buen funcionamiento. Ponga en prictica los recursos
metodolégicos de la Unidad, midiéndoles el tiempo que consumen, para
que pueda llevar a cabo todos 1os eventos de instruccidn (preguntas,
respuestas, ejercicios, presentaciones, etc.). Prepare los sitios y materiales
que necesite para las practicas de campo, y asegurese finalmente de tener
a mano todos los materiales necesarios para la instruccion.

Durante el desarrollo de la Unidad, tenga siempre presente que los
participantes en el curso son los protagonistas de su propio aprendizaje;
por lo tanto, anfmelos a participar activamente. Revise continnamente el
flujograma de actividades programadas y el tiempo que ha destinado para
cada una, con el fin de asegurar su cumplimiento; evite las discusiones
personales innecesarias para que pueda cumplir con los objetivos de la
Unidad. Escriba las observaciones que, seglin su criterio, permiten
mejorar el contenido y la metodologia de 1a Unidad. Haga énfasis en los
objetivos especificos, para aumentar la concentracion de la audiencia;
centre la atencién de los participantes en los puntos principales, y en la
relacién que tienen todos los subtemas con el objetivo terminal de la
Unidad.

Para desarrollar cada secuencia, el instructor discutird primero los
objetivos especificos, luego expondrd el contenido técnico, y por iltimo
introducird las précticas y ejercicios en el aula y en el campo.



A los participantes se les hard ademds una evaluacion formativa, y al
final del taller se realizard la evaluacién global.

Para facilitarle al instructor el uso de las ayudas didécticas, durante el
desarrollo de cada secuencia, y en determinados pérrafos, se indica el
c6digo de la diapositiva o transparencia que el instructor puede utilizar
para facilitar el aprendizaje de la audiencia; estas dos ayudas visuales se
han relacionado en los Anexos 5 y 6, respectivamente.

Después de usar la Unidad, cerciérese de que todos sus elementos queden
en buen estado y en el orden adecuado. Obtenga informacidn de retorno
con respecto a su eficacia como instrumento de aprendizaje; responda a
las inquietudes de la audiencia y haga las preguntas que considere
convenientes, Insista en la consulta de la bibliograffa recomendada y en la
bisqueda de informacién mds detallada sobre los temas de la Unidad gue
hayan despertado més interés en la audiencia. Finalmente, después de
transcurrido el tiempo necesario, compruebe la forma en que se estd
realizando la evaluacién de variedades de mandioca con la participacion
de agricultores en la zona de influencia de quienes recibieron la
capacitacion; la aplicacién de esa evaluacién en los lotes de los
productores le indicard su utilidad y el grado de aprendizaje obtenido.



Flujograma para el estudio de esta Unidad’

Expectativas de
aprendizaje

Exploracién inicial de
conocimientos

Dinamica de grupo

Objetivo terminal ( Planear y aplicar una estrategia de evaluacion de variedades de
mandioca con la participacion de los agricultores

Secuencia 1

Préactica 1.1

Criterios empleados en la seleccion de variedades de
mandioca

Conceptos generales

Ejercicio 2.1

Secuencia 2 Observacion y andlisis de una entrevista filmada

Metodologia participativa
para la evaluacién de
variedades de mandioca

Ejercicio 2.2

Proceso de interaccién y ordenamientos segun los
criterios de los productores de mandioca

Final de conocimientos

Evaluacion Del evento

Del instructor

1/ El flujograma muestra la secuencia de pasos que el instructor y la audiencia deben dar para lograr los
objetivos.



Dinamica de grupo

Orientacion
para el
instructor

En el salén en que se desarrolla el evento se dispondré de una caja con
lapices de los cuales se entregard uno a cada participante. Los ldpices se
dividen en cuatro grupos iguales y cada grupo debe tener uno de un color
distinto: uno de rojo, otro de azul, otro de amarillo y otro de negro.

Color Nitmero
r0jos n/4
azules n/4
amarillos n/4
negros n/4

donde n = nimero total de participantes

Los lapices se mezclan luego en la caja, y dan asf la posibilidad de ser
entregados de manera aleatoria.

El instructor solicitard a los participantes que formen cuatro grupos: el
grupo con lapices de color rojo, otro con los de color azul, otro con los de
color amarillo, y otro con los de color negro. Cada grupo nombrard un
representante, y €ste recogerd de sus compafieros la siguiente
informacion:

Nombre:

Institucion a la cual pertenece:

Profesién:

Actividad que desempefia en su institucion:

Terminada esta actividad, cada representante presentard sus compaiieros a
los participantes, haciendo al final su propia presentacién. Se acepta de
antemano que el instructor elija otra forma de introduccién,
especialmente cuando los participantes han compartido varios dias de
trabajo en equipo o cuando otro instructor ha realizado un ejercicio
similar.



Expectativas de aprendizaje

Orientacidén
para el
instructor

En el cuestionario titulado Expectativas de Aprendizaje los participantes
pueden expresar sus intereses o 10 que esperan del contenido técnico de
esta Unidad. Este resultado serd correlacionado con los objetivos de la
capacitacién. Las preguntas deben responderse en forma individual; al
terminar, cada participante se reunird con sus compafieros de grupo para
compartir sus respuestas. El grupo escogers un relator, quien tendrd a su
cargo la presentacion de las expectativas del grupo.

Con base en las presentaciones realizadas por los relatores, el instructor
clasificard en un papeldgrafo la informacién presentada. Cuando todos
los relatores hayan hecho su presentacion, el instructor indicard cuéles de
las expectativas:

*  Coinciden plenamente con los objetivos de la Unidad.
* Tienen alguna relacion con los objetivos de la Unidad.

«  Se refieren a otros aspectos de la capacitacién que no han sido
considerados en la Unidad.




Expectativas de aprendizaje

Instrucciones El cuestionario que se presenta a continuacion tiene como objetivo

para el
participante

correlacionar sus expectativas con las de sus compafieros y con los
objetivos de la Unidad. Cuando haya contestado a las preguntas retinase
con sus compafieros de grupo, comparta con ellos las respuestas y
nombren un relator para presentar las conclusiones del grupo.

Tiempo: 20 minutos
Nombre:

Fecha:

Edad:

Nivel académico:

Institucién o Entidad:

Responsabilidad actual en su trabajo
C Investigaci6n
Q) Extensi6n
Q) Docencia
O Administracién

U Otros

1.  ;C6émo se enterd del curso y qué lo motivé a asistir a este evento?




10

(Qué espera aprender con el estudio de esta Unidad?

Como piensa utilizar lo que aprenda?

¢Cudl ha sido en general la participacién de los productores de
mandioca de su regi6n en el proceso de seleccionar variedades?

¢(Existe alguna relaci6n entre Investigacién y Extension en su
regién?

Marque con una “X” la respuesta que, a su juicio, es la correcta:

1.

¢ Qué experiencia tiene usted en la evaluacién de variedades en las
fincas de productores?

Q Ninguna QO Poca U Regular O Mucha

(Por qué medio llegan a los agricultores las nuevas variedades en su
region?

O Investigacion  Extension 4d Cooperativa
Q Otros



3. ;Posee alguna experiencia en pruebas agronémicas en que participen
los agricultores?

Q Sf O No

11



Exploracion inicial de conocimientos

Orientacidén
para el
instructor

12

A continuacién se ofrece a los participantes un cuestionario con una serie
de preguntas que tienen relacién con el contenido técnico de la Unidad.
Se espera que, al contestar estas preguntas, los participantes hagan una
evaluacién de sus conocimientos sobre los temas principales de la
Unidad.

Una vez que los participantes hayan contestado el formulario, el
instructor dar4 las respuestas correctas sin entrar en mayores detalles o
explicaciones sobre ellas.

Al finalizar el estudio de la Unidad se hard una evaluaci6n final de
conocimientos, y s¢ comparardn los resultados de ésta con la exploracién
inicial. De esta manera se tendrd una indicacion del progreso logrado por
los participantes.




Exploracién inicial de conocimientos

Instrucciones Este cuestionario le ayudard a saber qué conocimientos posee sobre los
para el aspectos mds importantes de esta Unidad. Una vez que lo haya
participante respondido, usted podrd comparar sus respuestas con las que le presente

el instructor, y estimar asf{ los conocimientos con que usted inicia el
estudio de este tema.

Tiempo: 15 minutos

Nombre:

Fecha:

1. Enumere tres posibles factores que pueden limitar la aceptacion, y la
posterior adopcién, de las variedades mejoradas de mandioca.

2. ;Conoce usted algunas etapas de la metodologfa participativa?
(indfquelas)

3. ;Cémo cree que la participacion de los agricultores podria
ayudarles a éstos a adoptar nuevas variedades de mandioca?

13
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;La metodologfa m4s adecuada para obtener nuevas variedades de
mandioca consiste en el andlisis detallado del tipo de mandioca
preferido por el mercado consumidor, hecho por un comité de
planificacién en las estaciones experimentales? (explique su
respuesta)




Exploracidn inicial de conocimientos - Informacién de retorno

Orientacién Una vez que los participantes hayan contestado las preguntas del

para el cuestionario, el instructor procede de la siguiente manera:

instructor 1. Presenta las respuestas correctas (papelégrafo, acetato, hoja
impresa).

2. Permite que los participantes comparen sus respuestas con las que él
ha presentado.

3. Discute brevemente las respuestas sin profundizar demasiado en
ellas.

Para que sea mds dindmico este ejercicio, los cuestionarios se pueden
intercambiar entre los participantes, y cada uno revisa el que recibid. El
instructor puede hacer un conteo del nimero de individuos que
contestaron acertadamente cada una de las preguntas; de esta manera el
instructor sabrd si es mayor 0 menor el ndmero de participantes que
posee un conocimiento previo acerca de los diferentes t6picos que se
tratardn.

Es también recomendable que el instructor ponga a disposicion de los
participantes las referencias bibliograficas especificas (texto, capftulo,
pagina) que ilustran las respuestas.

El instructor hard una evaluaci6n de las respuestas dadas por los
participantes. La primera pregunta indicard los conocimientos que tienen
éstos sobre las limitantes de la aceptacién y adopcién de nuevas
variedades de mandioca.

Las tres dltimas preguntas indicardn la opinidn que tienen los
participantes sobre algunos aspectos de la participacién de los
agricultores en la seleccién de variedades.

La evaluacion se presenta luego a los participantes para su discusién.

15



Exploracién inicial de conocimientos - Informacién de retorno

16

Desconocimiento de técnicas participativas de tipo
multidisciplinario que integren a extensionistas, productores,
intermediarios, procesadores y consumidores de mandioca.

Poca o ninguna importancia se da al conocimiento del
productor.

Poca consideracion de aquellos criterios que los agricultores
tienen en cuenta para seleccionar y aceptar una variedad de
mandioca.

Diagndstico
Andlisis de la oferta de tecnologfa
Evaluacion

Informacion de retorno (cierra el ciclo volviendo al diagnstico)

3. La metodologfa participativa permite la incorporacién de nuevos
criterios de seleccién, integrando los objetivos de los agricultores y
de los investigadores, para mejorar la eficiencia de selecci6n de las
nuevas variedades.

4. Ademids de conocer el mercado del consumidor, es necesario también
estudiar las circunstancias de los agricultores; se recomienda que
ellos participen en el diagndstico de los problemas y en las
soluciones propuestas.



Objetivos

Terminal

Especificos

v Al finalizar el estudio de esta Unidad, los participantes estardn en
capacidad de planear y aplicar una estrategia de evaluacién de
variedades de mandioca con la participacion de los agricultores.

Para alcanzar el objetivo terminal antes expuesto, los participantes
estardn en capacidad de:

v/ Identificar problemas, y acciones de solucién en la aceptacién y
adopcién de variedades de mandioca.

v/ Comparar la investigacién tradicional con la investigacién
participativa.

v/ Discutir las ventajas de un método participativo aplicado a la
seleccién de variedades de mandioca (IPMM),

v Diferenciar cada etapa de la metodologfa participativa desarrollada
para la evaluacién de variedades de mandioca.

v/ Planear y aplicar un esquema de evaluaci6n de variedades con la
participacién de los agricultores.

17




Introduccidén
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La poblacién de Brasil, de Paraguay y de parte de Argentina tiene en la
mandioca una de las fuentes de calorfas mds importantes.

A pesar de que su cultivo generalmente se realiza en suelos marginales, y
con la tecnologia nistica de los pequefios agricultores (baja utilizacion de
insumos industriales, capital, etc.), el potencial de alto rendimiento de
calorfas de la mandioca la convierte en un cultive que puede contribuir
significativamente al desarrollo de las comunidades rurales de los pafses
mencionados (Diapositiva 1).

Con base en estas consideraciones, los centros experimentales de dichos
paises han estado trabajando en 1a generacin de nuevas tecnologias para
el mejoramiento del cultivo. El desarrollo de variedades nuevas, més
productivas, constituye una de tales tecnologfas.

Ahora bien, las variedades desarrolladas no han gozado de la aceptacion
ni han sido adoptadas extensivamente por los agricultores. En apariencia,
uno de los factores que ha llevado al desarrollo de variedades con poca
aceptacion es la poca consideracién que se da a las caracteristicas que los
agricultores tienen en cuenta cuando seleccionan y adoptan una nueva
variedad (Diapositiva 2).

Por consiguiente, la participacion de los productores en el proceso de
mejoramiento tradicional, utilizando los procedimientos de siembra y de
cultivos normales en sus dreas de produccién, parece ser la mejor
alternativa para lograr la aceptacion y la adopcién de las nuevas
variedades de mandioca de parte de los productores (Diapositiva 3).

La participaci6n de los agricultores y extensionistas como complemento
indispensable de los métodos tradicionales de mejoramiento permitird
obtener los siguientes beneficios (Diapositiva 4):

a. Integrar los criterios de productores, mejoradores y extensionistas en
el desarrollo varietal de la mandioca para una regi6n dada.

b. Crear vinculos de informacién entre investigadores, extensionistas y
agricultores, a través de mecanismos de interacién informativa.

¢. Introducir la evaluacién de aceptabilidad en el esquema tradicional
de mejoramiento.

Mediante los mecanismos de interaccién informativa y de participacion
de agricultores y extensionistas en el esquema de mejoramiento, se
logrard preseleccionar variedades con mayor potencial para la regién, y
con un alto grado de aceptacién de los agricultores.
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Objetivos

Al finalizar el estudio de esta secuencia, los
participantes estardn en capacidad de:

Identificar problemas, y acciones de solucién
en la aceptacién y adopci6n de variedades de
mandioca.

Comparar la investigacién tradicional con la
investigacion participativa.

Discutir las ventajas de un método
participativo aplicado a la seleccién de
variedades de mandioca (IPMM).




Informacion

Modelo
tradicional de
investigacion y
extension
agricola

El caso de cultivos
de siembra a gran
escala

En el esquema tradicional de investigacién, el proceso de innovacién
tecnolGgica se inicia con la definicién de los problemas que investigardn
los cientificos (Diapositiva 1.1), quienes prueban esa nueva tecnologia y
la transfieren a los extensionistas para que ellos la difundan entre los
agricultores en las etapas finales del proceso (Diapositiva 1.2).

Ahora bien, los cientificos perciben a veces los problemas técnicos
mediante una éptica distinta de la que tienen los agricultores. El
agricultor tiene adem4s un papel pasivo, porque sus conocimientos y
experiencias no son incorporados en ¢l disefio de la tecnologfa. De esta
forma, la generacitn y transferencia de tecnologfa es unidireccional (del
investigador al extensionista y de éste al agricultor) (Transparencia 1.2),
y estd desprovista de mecanismos gue, valiéndose de la retroinformacién
recibida del extensionista y del agricultor, integren los tres niveles
formando asf nexos directos y permanentes entre las instituciones que
generan la tecnologfa y el desarrollo rural (Pérez, 1991).

Asimismo, la mayor parte de los esfuerzos que se hacen por el desarrollo
agricola se concentran en aspectos de la produccién. Estudios recientes
han demostrado que estos aspectos, por si solos, tienen un €xito limitado,
a menos que se orienten a satisfacer las necesidades de la sociedad como
un todo (Cock y Lynam, 1991). En consecuencia, se ha sugerido evaluar
primero las necesidades (o requerimientos) del consumidor, tanto en la
agroindustria como a nivel de la finca y de otros usuarios, para luego
orientar la produccién agricola, su procesamiento, y la tecnologia de
mercadeo hacia la satisfaccion de aquellas necesidades (Diapositiva 1.3).

La politica fiscal de los pafses de América Latina ha buscado desarrollar
la industria a expensas de la agricultura; favoreciendo con precios de
sustentacién los cultivos que se establecen a gran escala, como el arroz, el
algoddn, la cebada, el ajonjoli y la soya, frente a precios bajos en los
alimentos bdsicos (frijol, mandioca, maiz, etc.) cuya produccién es menos
rentable (Transparencia 1.3). Con este enfoque, el apoyo gubernamental,
expresado en crédito, infraestructura vial y de irrigacidn, y asistencia
técnica, se ha dirigido principalmente hacia los grandes productores
agricolas, quienes poseen en general, las mejores tierras. Dicha estrategia
condujo a estos agricultores a sembrar variedades de cultivos extensivos
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adaptadas a zonas tropicales, y que respondfan, de manera general, a los
insumos agricolas (“revolucién verde” de la década de los 60). Sin
embargo, esto no fue suficiente para resolver el problema del
desequilibrio econémico y alimenticio de esos pafses. Se evidenci6,
ademds, que la tierra laborable no usada, y hasta entonces disponible, se
estaba agotando rdpidamente. Asimismo, 10s sistemas existentes de
investigacién agricola y de transferencia de tecnologfa no cubrfan la
demanda de la mayorfa de las familias campesinas, que trabajan en fincas
pequefias y con recursos limitados (Pérez, 1991).

La leccién aprendida fue que la primera fase de todo programa de
desarrollo agricola debfa ser un esfuerzo de investigacin sustancial,
altamente integrado, mediante un contacto directo, con los problemas que
ocurren a nivel de la finca, por un lado, y con la investigacién b4sica y la
que se realice en otras regiones, por el otro (Pérez, 1991).

La agricultura latinoamericana se caracteriza por una distribucién sesgada
de la tierra; en ella, el pequefio agricultor se encuentra relegado a las
tierras mds pobres, y se dedica a producir alimentos bdsicos tradicionales
como mafz, frijol y mandioca (Cock y Lynam, 1991) (Diapositiva 1.4).

El Programa de Mandioca ha buscado integrar aspectos relacionados con
la produccion, la utilizacién y el procesamiento en todos los estados de
desarrollo tecnoldgico. Dentro de este esquema se han desarrollado
componentes tecnolégicos eficientes, efectivos y adecuados que una vez
adaptados y validados por los programas nacionales, deben ser adoptados
por los pequefios productores o procesadores de mandioca.

La adopci6n es, entonces, un punto critico entre el desarrollo y la
difusién de la nueva tecnologfa (Transparencia 1.4). En el caso de la
mandioca, hay limitantes para su adopcién, ademds de los débiles
servicios de extensién y crédito; son las siguientes:

* La difusi6n varietal estd limitada por el volumen y el peso del
material de ‘siembra’ necesario para plantar una determinada drea.

»  La principal via para la obtencién de un nuevo material de siembra
es el intercambio entre los productores.

e Ladispersién de las dreas sembradas limita la difusién rdpida.

« El cultivo es considerado de importancia secundaria en la politica
agricola de muchos paises.
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*  El cultivo de mandioca se da principalmente a niveles arrendatarios y
fincas pequeiias de algunos sistemas de produccién de América
Latina, lo cual reduce el impacto de las nuevas tecnologfas (Henry,
1991).

» La tasa de multiplicacién es baja porque el ciclo vegetativo de la
mandioca es de 10 a 12 meses, y llega hasta 24 meses en algunas
regiones, y porque se obtienen, como méximo, de 15 a 20 estacas por
planta para la siguiente siembra.

Desde el comienzo de un programa de investigacion, y antes de iniciar un
proceso de difusién, se deben considerar las siguientes alternativas a las
limitantes mencionadas: (G. Henry, 1992, comunicacién personal).

* Identificacién y andlisis de problemas y prioridades.
¢ Asignacion de prioridad a las limitantes de la produccion.

*  Desarrollo de tecnologfa, con participacién multidisciplinaria,
integrando a extensionistas, productores, intermediarios,
procesadores y consumidores.

*  Validacion de tecnologia en la fincas.

La investigacion en fincas se caracteriza por la participacion directa de
los agricultores en la evaluacién de variedades que se realiza en su propia
tierra. El grado de participacién varfa segin la naturaleza de los
experimentos (Diapositiva 1.5). En ensayos exploratorios y en sitios
especificos, el agricultor se limita a proporcionar la tierra y algunos
insumos, y juega un papel secundario frente al investigador quien ¢s
quien controla los ensayos.

En pruebas regionales, la participacién del agricultor es mayor, ya que
contribuye a la interpretacién de resultados y recomendaciones; sin
embargo, la prioridad que se asigna a los problemas, la planeacién
posterior, y el disefio estad{stico de los experimentos son decididos por
los investigadores. Finalmente, cuando los ensayos son manejados por el
agricultor, son realmente dirigidos por €1, mientras que el investigador se
convierte en un colaborador (Hildebrand y Poey, 1989).

La historia de la evaluacién de variedades de mandioca con algdn grado
de participaci6n de los agricultores presenta a Colombia como uno de los
pioneros en ese campo (Hershey, et al.; 1982). Desde principios de la
década del 80 se conocen datos sobre la estabilidad de los nuevos clones,
recomendaciones sobre sistemas de cultivo y mercadeo, sugerencias sobre
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sistemas de produccion, etc. Toda esa informacion fue llevando a cierta
congruencia entre las expectativas de agricultores e investigadores en la
Costa Atldntica. Sin embargo, nuevas variedades se seleccionaron en la
estacion experimental sin involucrar activamente a los pequefios
productores de mandioca, esto es, con un bajo grado de participacién de
éstos. Observaciones posteriores han indicado, que cuando se hacen
evaluaciones regulares con los productores ellos tienen la oportunidad de
seleccionar 1os clones y tomar decisiones acerca de su viabilidad, antes de
que un programa de investigacién haga inversiones importantes para
recomendarlos y difundirlos; tales evaluaciones son, en realidad, pruebas
manejadas por los productores. Es posible incluso, que los agricultores
prefieran clones que los investigadores hayan desechado.

Por ejemplo, algunos agricultores de la Costa Atldntica de Colombia,
comenzaron a sembrar en sus fincas la variedad P12 o “Verdecita” sin
tener en cuenta los resultados de las pruebas regionales. Esta variedad
ocupd entonces dreas importantes de produccién, resultando en su
liberacién poco tiempo después (Cock, 1989, comunicacién personal).

Ejemplos como éste sefialan el desconocimiento de las técnicas que
ponen en prictica la participacién del agricultor, es decir, que le permitan
aplicar sus experiencias y su capacidad de autoayuda (Quiroz y Ashby,
1989).

La base de los programas de mejoramiento de mandioca estd constituida
por bancos de germoplasma (in vitro y en el campo). Cada accesién
originada en el banco estd sujeta a evaluaciones de caracterfsticas
morfolégicas, bioquimicas y agronémicas en diferentes ambientes de
produccion. Los clones que sobresalen por algunas de las caracteristicas
deseables, se recombinan luego (Diapositiva 1.6), en forma
complementaria, para generar progenies segregantes que ingresarén al
esquema de evaluacion y seleccién de nuevos clones élite; éstos, en el
sistema tradicional van finalmente a las pruebas regionales.

La alternativa propuesta sugiere evaluar, conjuntamente con
extensionistas, investigadores y productores, los clones provenientes de
los ensayos de rendimiento, en las dreas tradicionales de produccién de
los agricultores, y con los procedimientos de siembra y cultivo empleados
por ellos (Figura 1.1} (Transparencia 1.5).

Las técnicas desarrolladas en la investigacion participativa en mandioca
se basan en pruebas manejadas por el agricultor, el cual decide la
aceptacion de las variedades que se convertirdn en opciones promisorias
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para sembrar en su finca. El agricultor también identifica objetivos
importantes para el mejoramiento genético, al describir y explicar
caracteres que cree deseables en una variedad “ideal” cuando evalda las
que le ofrecen los mejoradores (Diapositiva 1.7). '

La investigacion en fincas es un enfoque de la investigacion agricola que
integra a la experimentacién las circunstancias de los campos de los
productores (Woolley, 1987). Su prop6sito es definir prioridades de
investigacién e identificar tecnologfas apropiadas que sean adoptables por
grupos especificos de agricultores (Diapositiva 1.8). Se conoce que la
participacién activa del productor es necesaria en el diagnéstico de los
problemas, en la ejecucién de los ensayos, en la evaluacién en el campo,
y en la planeacidn de la investigacién; desafortunadamente, esa
participacion poco se ha podido realizar, Llevar la investigacién a los
campos de los agricultores no s6lo hace que la tecnologfa identificada sea
més apropiada para ellos, sino que ayuda también a transferir esa
tecnologia mediante €l mejoramiento de la comunicacion entre el
investigador, el extensionista y el agricultor (Woolley, 1987).

Al analizar la difusion de tecnologfas disponibles para las diversas
condiciones de los pequeios agricultores, se observa que muchas
recomendaciones fracasan porque los agricultores las consideran
inapropiadas para sus necesidades y los recursos disponibles.

Muchas veces los investigadores tienden a acercarse a los campos de los
agricultores dentro de la metodologia tradicional de investigacién de los
sistemas agricolas. Sin embargo, estos agricultores no se sienten
involucrados sisteméticamente en las pruebas, puesto que los
investigadores inician y controlan totalmente la investigacion adelantada
en esos campos (Quiroz y Ashby, 1989). Pues bien, es posible la
participacién activa del agricultor en el diagnéstico de los problemas, en
la planeaci6n de la investigacién (Ashby, 1987) y en la ejecuci6n de los
ensayos (Ashby, 1986).
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ESQUEMAS DE SELECCION DE VARIEDADES

INVESTIGACION CON PARTICIPACION DEL INVESTIGACION TRADICIONAL
AGRICULTOR
AGRICULTOR INVESTIGADOR = EXTENSIONISTA = AGRICULTOR
\‘\\

/
INVESTIGADOR ———= EXTENSIONISTA

NUEVOS CLONES NUEVO CLONES
(ensayos de rendimiento) (Ensayos de rendimiento)
Macro criterios Macrocriterios
T !y
PRUEBAS EN FINCAS PRUEBAS REGIONALES
Criterios de los agricultores Criterios de los investigadores y extensionistas, en

pruebas establecidas en fincas de los productores.

|

PRUEBAS REGIONALES
Evaluacién de estabilidad de! rendimiento y de
adaptabilidad (basicamente)

Figura 1.1 Esquemas de seleccion de variedades (Transparencia 1.3)
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Transparencia 1.6.

Seleccién de la
nueva tecnologia
para ser probada

En los pafses en desarrollo, la brecha intelectual, cultural y social entre el
profesional cientffico, cuya sede es la estacién experimental, y el pequefio
agricultor es muy grande. Estas diferencias son evidentes para los
agricultores, quienes adoptan comportamientos especiales frente a los
cientfficos segun las circunstancias (Ashby, 1990)

En la experiencia hecha en la Costa Atldntica fue necesario explicar a los
agricultores 10s siguientes puntos claves, cuando aceptaron la interaccién
participativa:

* Las variedades experimentales que se llevan a las pruebas no son un
remplazo de las locales.

* El comportamiento, en cada finca, de estas nuevas variedades se
desconoce; por tanto, las opiniones que se esperan de los productores
pueden ser favorables o desfavorables para la variedad.

*  Alas variedades se les asigné un niimero al azar para evitar que las
esperanzas de los investigadores y los extensionistas influyeran en
las opiniones de los productores.

* La aceptacién de la variedad debe ser una respuesta a las necesidades
que tenga la finca. Por eso, las opiniones del productor deben
expresarse sin reservas.

»  Elevaluador principal es el agricultor, el cual juzga las |
caracterfsticas de cada variedad investigada compardndolas con las
que tiene la variedad local.

Para obtener, con buenos resultados, la evaluacion de una tecnologfa es
necesaria una relacién de seguridad y confianza entre el investigador y el
productor. Esto se debe a que cada uno de ellos puede tener expectativas
sobre el otro, que podrfan afectar o impedir la comunicaci6n. El
productor, en ocasiones, valora al cientffico o al extensionista como
alguien que mejorard sus condiciones, y ante el temor de perder esta
posibilidad, no expresa sus dudas acerca de la conveniencia de la nueva
tecnologfa. En otras circunstancias sucede lo contrario, y el agricultor
puede pensar que el investigador tiene objetivos ocultos (Ashby, 1990).

Para lograr que los productores fueran los principales evaluadores de la
nuevas variedades, las pruebas presentaron ciertas caracterfsticas criticas:
(Transparencia 1.7)
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*  Sélo se evalué el componente tecnol6gico “variedad”, dada la
evidencia de que los agricultores los adoptan uno a la vez, y noen
paquetes. Asf, la tecnologfa fue simple, para que los agricultores la
entendieran y la manejaran.

*  Los agricultores usaron sus propios recursos para comprender todas
las implicaciones de las alternativas. Por ejemplo, las précticas
usuales de manejo tradicional, como deshierbas, fertilizaciones,
asociacién de cultivos, etc.

+  Eldisefio de las pruebas fue sencillo (sin repeticiones por finca y
con 20 fincas, en promedio, por ciclo) para que los agricultores
pudieran observar las diferencias entre las variedades (8 variedades)
y medirlas con sus propios métodos de medicion {determinaciones
propias de los productores referidas al contenido de almidén, a la
carga, etc.) (Hildebrand y Poey, 1989) (Diapositiva 1.9).

El éxito de las relaciones con los productores de mandioca se debe, en
parte, al entendimiento claro de objetivos, beneficios, riesgos,
responsabilidades, y al papel que tiene cada uno de los componentes en
las pruebas hechas (Transparencia 1.7). Estas pruebas tienen un elemento
de riesgo que se justifica porque, a través del intercambio de
experiencias, se indaga el comportamiento de las variedades, cuyas
respuestas al medio se desconocen. Cada etapa del cultivo requiere de un
compromiso serio, tanto de los agricultores como de los investigadores,
basado en la orientacién, el apoyo cientifico, la conservacién, y el manejo
de la prueba por el productor (Herndndez, 1989).

Hay técnicas desarrolladas para que los investigadores puedan obtener
una informacién provechosa y efectiva de los productores sobre el
desempefio de nuevas tecnologfas, que no sufra distorsiones por las
diferencias socio-culturales, el temor o la cortesfa. Esto requiere fomentar
una relacién de confianza y sinceridad durante todo el proceso (Ashby,
1980).
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Practica 1.1

Criterios empleados en la seleccion de
variedades de mandioca

Objetivos

Recursos
necesarios

Orientacion
parael
instructor

Este ejercicio tiene por objeto evaluar la importancia de la seleccién
participativa de variedades, y hacer que los participantes:

v' Comparen el proceso de seleccién de variedades de mandioca en el
mejoramiento tradicional, con la propuesta de seleccion participativa
con los agricultores.

v Discutan la diferencia entre los criterios de seleccién dados por los
participantes (los extensionistas) y los criterios de algunos de los
agricultores. (Entrevistas debieron realizarse previamente en
regiones de produccidn tradicional donde se dicta el curso).

O Transparencia 1.2. (Esquemas de seleccion de variedades).

QO Hoja de trabajo 1. Algunas caracterfsticas de la seleccién de
variedades de mandioca en los programas de mejoramiento.

O Hoja de trabajo 2. Criterios de los agricultores en la seleccién de
variedades: Resultado de 20 entrevistas en el Distrito de Caaguazi
(Paraguay).

1. Para cumplir el primer objetivo del ejercicio, el instructor discutird
con los participantes el proceso de seleccién usado por un programa
de mejoramiento tradicional y el proceso de seleccion con
participacién de los agricultores (propuesta) (Transparencia 1.2). Los
participantes deberdn organizarse en cuatro grupos para analizar la
“propuesta participativa”, designando un representante (por grupo)
que presente en la plenaria las ventajas y desventajas de ambos
procesos (30 minutos).

2. Paralograr el segundo objelivo, los participantes deben comparar los
criterios que emplean en 1a seleccién de variedades, con los de un
grupo de agricultores de la region donde se dictard el curso; como
herramienta se usardn los resultados de entrevistas previamente
realizadas por los extensionistas.
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Procedimiento
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2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

. Los mismos grupos deberdn definir los criterios de seleccion y darles

prioridad a los m4s importantes justificando la eleccién de cada uno.
Como referencia de apoyo se suministrard un listado de algunos
criterios usados generalmente por los programas de mejoramiento (el
uso de esta lista es opcional, Hoja de trabajo 1).

Se entrega luego a cada grupo el resultado del anélisis de 20
entrevistas, en el cual se resumen: los criterios de seleccién referidos
a las variedades locales, las variedades locales més importantes, y los
objetivos de su cuitivo de mandioca segiin el agricultor (Hoja de
trabajo 2).

Cada grupo deberd comparar sus respuestas con las respuestas dadas
por los agricultores, identificando las relaciones y diferencias que
hay entre ambas (30 minutos).

Los grupos elegirdn un relator que presentard un resumen de las
principales relaciones y diferencias identificadas (se usa el
papelégrafo).

Al término de la presentacion de los trabajos de los grupos, el
instructor dard énfasis a los aspectos contrastantes de las respuestas,
y sefialard la importancia de identificar los criterios de selecci6n de
variedades de mandioca empleados por los agricultores. Se hard
énfasis en los siguientes aspectos:

*  Objetivos observados en los dos procesos

¢ Duraci6n del proceso hasta considerar que una variedad es
promisoria

*  Grado de participaci6n de los agricultores en ambas selecciones

»  Aspectos de la aceptacion de variedades por el agricultor.



Practica 1.1

Hoja de trabajo 1

Algunas caracteristicas de la seleccién de variedades de mandioca
en los programas de mejoramiento

Rendimiento (promedio)

Precocidad

Calidad culinaria

Facilidad de cosecha

Forma de la raiz

Tamafio de la raiz

Numero de raices comerciales por planta
Vigor de la planta

Facilidad para retirar la cdscara de la rafz
Color de la pulpa de la rafz

Color de la cdscara de la rafz

Altura de la primera ramificacion
Niveles de ramificaciones

Nuimero de estacas por planta
Volcamiento (%)

Contenido de 4cido clanhfdrico (HCN)
Resistencia a plagas

Resistencia a bacteriosis

Pudricién radicular (%)

Materia seca (% MS)
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Practica 1.1

Hoja de trabajo 2
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Criterios de Jos agricultores en la seleccién de variedades

Resultados de 20 entrevistas en el distrito de Caaguazid. Se encontr6 que
las variedades locales son: TACUARA SA’Y-YU, MESA-I, CANO-I,
POMBERI y TOGUE-I y que los criterios de seleccién' mds importantes
para los productores de esta regién, en orden de mayor a menor son 1os
siguientes:

*  Almidén (%)

* Rendimiento

*  Blandura de la pulpa (para consumo fresco)
+  Tamafio de la rafz

+  Duracién en el campo

"1/  Laimportancia de un criteric esta relacionada con los siguientes cbhjetivos:

Consumo en la finca, mercado fresco, alimentacion animal e industria (segin
este orden)




Practica 1.1 - Informacion de retorno

En esta prdctica el instructor debe destacar a los participantes los
siguientes aspectos:

1. Hay puntos de vista similares y diferentes respecto a los criterios que
deben emplearse en la seleccién de variedades de mandioca, tanto en
los productores como en los extensionistas.

2. Nosolamente puede haber diferencias entre los criterios de unos y
de otros: también las hay entre la importancia que unos tienen con
respecto a los demds.

3. Los criterios de los productores, extensionistas y mejoradores no son
mutuamente excluyentes; esto sugiere que es posible su integracion
para refinar los criterios de seleccién usados en los programas de
mejoramiento.
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Resumen de la Secuencia 1
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Con frecuencia, el agricultor de América Latina desempefia un papel
pasivo en ¢l esquema tradicional de investigacion, debido a que sus
conocimientos y experiencias no se tienen en cuenta en el diseiio
tecnoldgico de esa investigacion. Asi, la generacion y transferencia de
tecnologfa se vuelve unidireccional: del investigador al extensionista y de
éste al agricultor. En este esquema se evaldan primero las necesidades y
requerimientos del consumidor (industria, usuarios a nivel de la finca,
etc.), y luego se orientan la produccion de mandioca, su procesamiento, y
la tecnologfa de mercadeo hacia la satisfaccién de aquellas necesidades.

El Programa de Yuca del CIAT ha considerado, entre otros aspectos y
desde el comienzo de su investigacion, el desarrollo tecnolégico con
participacién multidisciplinaria que integre a extensionistas, productores,
intermediarios, procesadores y consumidores. Para evaluar las nuevas
variedades seleccionadas en la estacion experimental, involucrando
activamente a los productores de yuca, se ha sugerido un método de
evaluacién conjunta (investigadores y productores} de clones (variedades
experimentales) que provengan de 1os ensayos de rendimiento. La
metodologfa disefié pruebas que el productor puede manejar con sus
procedimientos tradicionales de siembra y manejo del cultivo. De ellos
depende la aceptacion de una variedad como una opcién promisoria para
sembrar en sus fincas.

El método emplea técnicas de interaccién, con las cuales los
investigadores pueden obtener informacién provechosa y efectiva de los
productores sobre el desempefio de las variedades, sin que ella sufra
distorsiones causadas por las diferencias socioculturales, el temor o la
cortesia.




Secuencia 2

Metodologia
participativa para
la evaluacion de
variedades de
mandioca
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Flujograma Secuencia 2

Metodologia participativa para la evaluacion de variedades de mandioca

Objetivos

Diferenciar cada etapa de la metodologia participativa en la
evaluacion de variedades de mandioca.

* Planear y aplicar un esquema de evaluacion de variedades

con la participacion de los agricultores.

Contenido Diagndstico
Oferta tecnolégica: la variedad
Evaluacion de variedades

Retroinformacion

(_ Bibliografia b
( Préctica 2.1 '—/Observaci(')n y andlisis de una entrevista filmada
. Objetivo

Informacion
Recursos necesarios

Orientacion para el instructor
Hoja de trabajo

( Practica 2.2 ' (T Proceso de interaccion y ordenamientos segun
los criterios de los productores de mandioca

. Objetivo

. Recursos necesarios

. Orientacion para el instructor

. Hoja de trabajo

o Informacién de retorno

*® & & @

Resumen

Secuencia 2




Objetivos

Al finalizar el estudio de esta secuencia, los
participantes estardn en capacidad de:

Diferenciar cada etapa de la metodologfa
participativa en la evaluacion de variedades de
mandioca.

Planear y aplicar un esquema de evaluacién de
variedades con la participacion de los
agricultores.
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Informacion

Diagnéstico

Definicién

Objetivos

Diagndstico
aplicado a la
evaluacién de
variedades de
mandioca con
participacion de
los agricultores

Las actividades de un diagndéstico, cuando se hace investigacion en los
campos de los agricultores, tratan de obtener la comprension suficiente de
cada subsistema en estudio y su relacién con ¢l resto de la finca. De esta
manera, el diagnostico complementa la investigacion, cuyo fin es resolver
los problemas de produccién de mandioca que aquejan a los agricultores
(Diapositiva 2.1).

Diagnéstico es un conjunto de informaciones que definen, o al menos
reflejan, una determinada realidad. Un diagndstico contiene la
descripcidn, el andlisis y la evaluacién de datos e informaciones
especificos relacionados con hechos o factores que inciden sobre una
sitvacion real dada (Transparencia 2.2)

El diagndstico tiene como objetivos definir los problemas que tengan los
agricultores y sus précticas tipicas, describir 10s recursos que poseen y el
conocimiento que tienen de ellos, e identificar 4reas de cultivo y grupos
de agricultores; los dos tltimos se denominan dominios de
recomendacién. Esta informacion sirve como base a la planeacién de
acciones concretas, que tiendan a solucionar los problemas manifestados
por esa realidad.

Este diagndéstico permitird conocer los aspectos positivos y negativos de
las variedades de mandioca usualmente cultivadas por los agricultores, y
la importancia de éstas como fuente de alimento para humanos y animales
domésticos.

Uno de los pasos iniciales de un diagnéstico es el andlisis de la
informacion secundaria. En €l se comparan los datos ya recolectados del
drea de trabajo con censos, estadfsticas oficiales, bibliograffas, y
encuestas hechas a los agricultores. La consulta directa a ellos constituye,
sin duda, el medio mé4s importante para obtener los datos necesarios para
el diagndstico. El diagn6stico debe actualizarse permanentemente
mediante consulta con los productores para que cumpla sus objetivos.
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Otro paso preliminar importante, antes de realizar evaluaciones
participativas, es confirmar que la variedad es una limitante tecnol6gica,
que puede resolverse con la intervencién de un programa de
mejoramiento de mandioca, en un ecosistema o zona homogénea.

El diagndstico se aplica como una herramienta para planear la evaluacién
de variedades de mandioca y permite presentar a los investigadores
aspectos como los siguientes (Transparencia 2.3):

Expectativas de los agricultores en relacién con la oferta de
variedades mejoradas de mandioca.

Variedades regionales m4s cultivadas y sus caracterfsticas: esta
informaci6n es necesaria para conocer su potencial productivo y sus
limitaciones segin el punto de vista de los agricultores. Se tendrd
ademds un conocimiento del destino donde se dirige la produccion
de las variedades cultivadas; asf podrdn determinarse ciertos aspectos
que necesiten esas variedades.

Tamaiio promedio de las dreas cultivadas: esta informacién permite
conocer la importancia de 1a mandioca en Ia region; se analiza el
porcentaje de agricultores que cultivan 4dreas grandes o pequeiias.

Importancia econémica: esta informaci6n estd relacionada con la
contribucién de la produccién de mandioca a la generacion del
ingreso de los agricultores.

Principales problemas de la produccién de mandioca segin los
productores; con esta informacidn se podrd estimar la dificultad de
producir mandioca en una regién, y el grado en que la introduccién
de nuevas variedades puede ayudar a superarla.

Caracterfsticas varietales deseables por los agricultores segin el
destino que den a la produccién: con esta informacién se podrén
obtener los criterios preliminares que aplican los productores para
seleccionar sus variedades, los cuales serdn incorporados en los
programas de mejoramiento.

Postbilidad de renovacién de variedades en uso segin las
caracteristicas deseables por los agricultores y las variedades
disponibles en las estaciones experimentales: esta informacidn es (til
para saber si hay variedades nuevas que puedan responder a las
caracteristicas deseadas por los agricultores; si no tuvieran tales
caracteristicas, éstas deberdn incorporarse al proceso de seleccién en
los programas de mejoramiento.



Oferta
tecnoldgica:
variedad

En resumen, ¢l diagndstico procurard cuantificar datos sobre los
problemas, las potencialidades, las practicas dge cultivo, los recursos, y los
objetivos del agricultor.

El proceso tradicional de obtencion de nuevas variedades que siguen los
programas de mejoramiento consiste, de un lado, en reunir en una tnica
variedad, cualidades que existen aisladamente en otras, y del otro, en
seleccionar en un grupo de variedades aquella o aquellas que ya tienen
esas caracterfsticas. Didécticamente, el proceso se puede describir como
sigue (Transparencia 2.4):

Mejoramiento = Variacién + Seleccién

La variacién puede obtenerse mediante cruces entre dos 0 més
variedades. En el caso de la mandioca, se pueden utilizar también
semillas provenientes de autofecundacién y de polinizacién abierta
(Diapositiva 2.2).

La variacion se obtiene también de la variabilidad existente en los
programas de mejoramiento (coleccién de variedades, introducciones de
otros pafses o regiones del pafs). A partir de esta variabilidad se hace una
seleccién segiin los criterios generales basados en los conocimientos de
los extensionistas e investigadores, tales como resistencia a la bacteriosis
y a otras enfermedades, contenido de cianuro, color de la cdscara,
resistencia a las plagas, y adaptacion a las condiciones de suelos de baja
fertilidad natural.

En el sistema “tradicional™ de seleccidn, las plantas o clones escogidos
segiin los criterios generales de los mejoradores, son comparados en las
pruebas regionales con las variedades mds utilizadas por los agricultores
de la regién. Después de algunos afios de evaluacién, las mejores (una o
mds) son recomendadas a los productores (Diapositiva 2.3). Algunas de
ellas tienen poca aceptacién entre éstos y no son adoptadas; entretanto, se
siguen cultivando las variedades locales (Diapositiva 2.4).

Una posibilidad de adelantar una accién participativa con los agricultores
es evaluvar las variedades en fincas antes de 1as pruebas regionales.
Partiendo de la seleccion de los agricultores se definirian las variedades
que participardn en las prucbas regionales; en éstas se aplican diseiios
experimentales especificos que permiten hacer comparaciones en
términos de estabilidad de la produccién y de adaptabilidad a regiones
mds amplias. (Transparencia 2.5).
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Desarrollo varietal

Evaluacion en
fincas
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Un mecanismo que permite incorporar las opiniones de los productores es
realizar actividades compartidas entre investigadores, extensionistas y
agricultores; en ellas se aplican técnicas de interaccién de la informacién
que permiten obtener variedades con las caracterfsticas deseables por los
agricultores.

Consiste en que los agricultores evalian variedades en las condiciones de
sus fincas y con la tecnologfa propia; la evaluacion se hace con la
participacién de los agricultores y considerando los criterios expuestos
por ellos {Diapositiva 2.5). En general, los ensayos a nivel de la finca
constituyen la etapa final de la evaluacién del rendimiento de una
variedad, y sirven de verificacién del sistema de prueba y evaluacién de
variedades.

Para desarrollar estos trabajos a nivel de las fincas se sugiere considerar
los siguientes aspectos:

Seleccion adecuada de los colaboradores

Las pruebas en las fincas deben apoyarse en compromisos serios tanto del
investigador o de los extensionistas como de los agricultores. Para
lograrlo, los objetivos ¢ intereses de unos y otros deben tenerse en cuenta.
Se requiere ademds capacitacion adecuada y especifica para que los datos
obtenidos sean confiables; si ella faltase, la prueba serfa una pérdida de
tiempo, dinero y esfuerzo.

Es importante considerar la representatividad y la disponibilidad del drea
asignada a la prueba y la facilidad de comunicaci6én entre los productores
de mandioca. La seleccion del agricultor colaborador se debe realizar con
ayuda del extensionista de la zona; de la buena selecci6n de este
agricultor dependerd el éxito del trabajo.

Seleccicn de la localidad

El 4rea elegida debe ser representativa de la regién o zona productora de
mandioca, y debe estar ubicada en lugares ficilmente accesibles que sean
visibles; de esta manera despierta en los agricultores vecinos ¢l interés
por participar en las evaluaciones.



Evaluacion de
variedades

Retroinformacion

Instalacion de la parcela

La parcela serd instalada por el mismo agricultor. La siembra de las
variedades de mandioca que se desea evaluar se realiza en las mismas
parcelas con la variedad local y con la tecnologfa tradicional del
agricultor. Asf mismo, para el manejo del cultivo en todo el ciclo se
utiliza la misma tecnologfa del agricultor.

El establecimiento de una red de pruebas en las fincas es un mecanismo
para conocer los criterios de seleccion de variedades en las condiciones
del agricultor y en miiltiples localidades. Se ha observado que los
agricultores tienen objetivos comparables en cada una de las 4reas de
produccién; esto resulta en el hallazgo de caracteristicas similares en las
variedades deseadas, a pesar de que hay criterios especfficos de
aceptacidn en cada finca.

La evaluacién de variedades con participacién de los agricultores es un
procedimiento para obtener datos que permiten identificar aspectos de
adopcién o rechazo (Diapositiva 2.6). Est4d compuesta por datos
agronémicos y subjetivos de las caracteristicas varietales: los primeros
permiten interpretar en un lenguaje técnico la informacion subjetiva.

Los criterios de seleccién de los agricultores pueden estar referidos a
cualquier etapa del ciclo vegetativo, razén por la cual las evaluaciones
deberfan hacerse en todo el ciclo; no obstante, por limitaciones de tiempo
y de recursos, se recomienda realizarlas, por 1o menos, de dos a tres
semanas después de la siembra, en la mitad del ciclo, y en la cosecha.

El ndmero de variables agronémicas empleado en las evaluaciones
dependerd de los objetivos logrados en el diagndstico levantado entre los
productores y los programas de mejoramiento. En cada ciclo se hardn los
ajustes necesarios.

Los datos subjetivos se obtienen, bdsicamente, en evaluaciones abiertas,
en las cuales se reciben, de manera esponténea, las opiniones de los
agricultores. Cuando estas opiniones se comparan con los datos
agronémicos, es posible interpretar los criterios de seleccién.

Definidos los criterios de seleccion, los extensionistas disponen de la
retroinformacion que permite una redefinicién de las prioridades
establecidas en el diagndstico; asf se dard continuidad al procedimiento
(Transparencia 2.6).
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La retroinformacién refina el proceso de seleccién de los mejoradores, y
hace que los productores reciban variedades mds préximas a satisfacer
sus expectativas. La retroinformacion se convierte en el puente entre la
estacién experimental agricola y los ecosistemas en que se produce la
mandioca. Asf la investigacién fluye a los campos de los agricultores
involucrando a los usuarios-de la misma (Diapositiva 2.7).

Esta etapa cierra el ciclo disefiado para la accién participativa en la
evaluacién de variedades, el cual comienza con un diagnéstico, sigue con
una oferta de variedades, desarrolla después una evaluacion participativa,
y obtiene finalmente una retroinformacién. La puesta en marcha del
procedimiento comienza con el segundo ciclo de evaluacién, cuando la
seleccidn de las variedades experimentales que vamos a probar tiene en
cuenta los criterios de los productores.

Conviene aplicar el método durante varios afios seguidos, para que la
evaluacidn de variedades con participacién de los agricultores cumpla
con sus objetivos.
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Practica 2.1

Observacién y analisis de una entrevista
filmada

Objetivo

informacion

Recursos
necesarios

Orientacion
para el
instructor
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Al finalizar esta préctica, los participantes estardn en capacidad de
identificar algunas de las caracterfsticas del proceso de interaccién y
comunicacion, a través de una entrevista filmada (videotape).

La conducta humana interviene en favor o en contra del cumplimiento de
los objetivos que nos proponemos, particularmente cuando necesitamos
emplear procesos de comunicacién. Se hace una entrevista cuando existe
un propésito: explorar, planear, organizar, valorar, etc.; por otro lado,
una entrevista debe manejarse profesionalmente para aprovechar su poder
en la comunicacién. En una entrevista es posible observar ciertas facetas
de la conducta de las personas; el videotape puede asf revelar aspectos
que no se conocerian cuando falta la retroinformacién. Este ejercicio
explora nuestra conducta a través de la filmacién en videotape de una
entrevista.

O

Video filmado de una entrevista de campo (interaccién agricultor-
técnico)

Monitor (televisor pequefio)
Cinta

Papeldgrafo

0 O 0 0

Hojas de trabajo

« Los videos que se usen en esta prictica se deben elaborar con
anticipacién en la zona donde se desarrolle el curso. Sino se
dispone del equipo necesario para hacer los videos, es imposible
llevar a cabo esta prictica.

+  Ahora ustedes observardn una entrevista filmada en el ecosistema de
un productor de mandioca (video 1). Centren su atencién en la
actividad del entrevistador (el extensionista) frente al productor. El
video tiene una duracién de cinco minutos.



Cada participante recibird la Hoja de trabajo 1 (observaciones del
video) para evaluar el comportamiento del entrevistador; la hoja trae
instrucciones para diligenciar su contenido.

Vuelva a mirar el video y evaldelo segtin las instrucciones.

En sesién plenaria, los participantes expondrdn sus evaluaciones
acerca del entrevistador; forme cuatro grupos, nombre un relator por
cada grupo, y haga la exposicién (15 minutos).

A continuacién, usted observard una entrevista modelo (video 2);
apoyado en la Hoja de trabajo 2 (flujograma de una entrevista) podrd
seguir el flujograma sugerido para realizar esta entrevista.

El instructor hard un resumen de las recomendaciones mas
importantes de la entrevista modelo (15 minutos).

Nota para el instructor: La informacion de retorno para la prictica
2.1 (observacidn y andlisis de una entrevista filmada) se encuentra
registrada en el video 2.
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Practica 2.1

Hoja de trabajo 1

Instrucciones
para el
participante
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o =N oW

10.
11

Observe la entrevista en el monitor. Marque SI cuando usted crea
que el comportamiento descrito aparece, y NO cuando usted crea

que no ocurrio.
Comportamiento del entrevistador

(Hizo una presentacién formal de €1 y de su instituci6n,
y permiti6é que el agricultor se presentara?

¢Explicé los objetivos de la entrevista, y aclaré
expectativas del (de los) productor (es)?

iAprovech6 el momento oportuno para que, mediante
una broma, se relajara la comunicacién?
{descongelamiento).

(Hizo un resumen de la informacién para verificar
la entrevista?

;Demostrd interés por lo que decfan los productores?
;Se mostré apurado por terminar?
(Desaprobd las afirmaciones de su(s) interlocutor(es)?

(Indujo las respuestas con frases como

LR N 11

“no es verdad que...”, “;qué opina de...”?
i Se impacient¢?
iMantuvo con su(s) interlocutor(es) contacto visual?

iReformuld 1o que decfan los agricultores con ¢l fin
de aclarar?

SI

Q

o o 0o DO

0o o

Q

Resuma con sus compaifieros de grupo la actuacion general

del técnico, y hdgale una crftica (el relator presentard las

conclusiones).

NO

Q

[ I I R o S )

0o o




Practica 2.1

Hoja de trabajo 2

INICIO

DESARROLLO

\)

En el sitio de Ia evaluacion

\)

Saludo

X

Comprensién de los
objetivos y del proceso

Flujograma de una entrevista

- CIERRE

\)

Revision de anotaciones
con el productor

Presentacién

\J

| l
Hoja de trabajo 2.2. VERIFICACION
l l

Descongelamiento

l

Ordenamiento segun
criterios (trabajo gabinete)

i

Objetivos y expectativas

EVALUACICON ABIERTA

* Preguntas para
estimular la expresion
de opiniones del
productor sobre los
criterios de seleccion
referidos alas 3
variedades

1

Explicacion del
procedimiento

J

APLICACION DE OTRAS
TECNICAS DE
EVALUACION

l

Preguntas de los
productores

ANOTACIONES DEL
ENTREVISTADOR

AGRADECIMIENTO
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Practica 2.2 Proceso de interaccién y ordenamientos segun
los criterios de los productores de mandioca

Objetivo Al finalizar esta préctica, los participantes estardn en capacidad de aplicar
algunas técnicas de interaccién y comunicacién, utilizando un modelo de
ordenamientos segln criterios (pricticas de campo).

Recursos )
necesarios
0
Q
Q
a
Orientacion .
para el
instructor
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Cuatro fincas de productores de mandioca, con 3 variedades listas
para cosechar.

Hojas de trabajo
Lapices, papelégrafos

Balanzas, reglas, bolsas, costales, machetes, membretes, marcadores,
canecas

Vehiculos para el transporte de los participantes

Para entrevistar a cuatro productores tradicionales de mandioca, los
participantes se dividirdn en cuatro grupos de cinco personas cada
uno. Previamente se han elegido cuatro fincas, donde se evaluardn
tres variedades iguales por finca. Las fincas deben estar ubicadas a
una distancia maxima de 30 km del sitio donde se dicta el curso.

Cada grupo debe elegir un representante para que dirija la entrevista;
los otros 4 integrantes del grupo escriben la informacién necesaria y
participan también en las preguntas. La entrevista debe tener en
cuenta el resumen, las conclusiones y las criticas observadas en la
préctica 2.1 (observacitén y andlisis de una entrevista filmada).

Antes del traslado al campo, el instructor explicard el manejo de las
hojas de trabajo para esta prictica; cada participante dispondré de las
siguientes hojas de trabajo:



Hoja de trabajo 2 (de la prdctica 2.1): “Flujograma de una
entrevista”.

Esta hoja es una gufa de la manera como debe desarrollarse una
entrevista; ésta se compone de 3 partes:

a. Elinicio (saludo, presentacién.., preguntas de los productores).

b.  El desarrollo (comprensi6n de los objetivos.., anotaciones del
entrevistador).

c. Elcierre (revision.., agradecimientos).

Este flujograma permite cubrir todos los pasos recomendados para
una entrevista, que no deben realizarse necesariamente en el orden
establecido. Se recomienda llevarlo a la entrevista como una ayuda
durante el desarrollo de ésta.

Hoja de trabajo 1: “Ejemplos de preguntas abiertas que pueden
hacerse en una entrevista”

En esta hoja se escribirdn las respuestas de los agricultores a las
preguntas abiertas que el grupo les formule. Se recomienda usar
algunas de las preguntas citadas como ejemplos (use preguntas
abiertas, los ejemplos son opcionales).

La Hoja de trabajo 2: “Ordenamiento segin criterios”:

Es una forma de sistematizar la informacién sin perderla. A
continuacién se citan ejemplos hipotéticos de respuestas de los
productores, y 1a manera de sistematizarlas (estos ejemplos sirven
para diligenciar esta hoja de trabajo):

Ejemplo 1: La variedad A me gusta porque tiene mucho almiddn.

Ejemplo 2: La variedad B me parece mala porque dura poco en el
campo.

Ejemplo 3:  En esta zona lo importante es ¢l rendimiento; por eso
la variedad C es regular, porque prethace menos que la que
sembramos por aquf.
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En los tres ejemplos hay que determinar: a) el criterio, y b) su
aceptacién (escala: 1 = mayor, 2 = intermedia y 3 = menor) para
cada variedad, asf:

Ejemplo Criterio Aceptacion Variedad
1 Almidon 1 A
2 Duracion 3 B
3 Carga o rendimiento 2 c

En esta forma se sistematiza la informacién.

*  Ahora observe la Hoja d¢ trabajo 2. El ejemplo permitié conocer y
evaluar criterios. En la fila “puntaje logrado™, se debe totalizar la
suma correspondiente a las columnas A, B y C. Al finalizar la
préctica, un representante de cada grupo indicard la variedad que
para ellos fue la mejor, la intermedia y 1a mala (puntaje menor,

intermedio y mayor, respectivamente que se totalice). De esta forma

encontrard el orden de preferencia del productor, ya que el menor
puntaje logrado corresponde a la variedad de mayor aceptacién.

* Enresumen, la Hoja de trabajo 2 es la que se debe diligenciar; una
vez terminada la prictica, el relator del grupo la presentard en un
acetato.

*  Elinstructor har§ un resumen de la experiencia enfatizando los
aspectos mas importantes de la evaluacién.



Practica 2.2

Hoja de trabajo 1

Ejemplos de
preguntas que
pueden
hacerse en
una entrevista

Agricultor: Evaluador:

Variedad:

Localidad:

Fecha:

Evaluacidn abierta

*  En su opinidn, ;cudles son las caracteristicas mds importantes
de una variedad de mandioca?

*  Ahora explique por qué esas caracterfsticas son importantes.

» ,Podrfa explicar por qué esa caracteristica es mala?
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+  ;Estoes una ventaja 0 una desventaja para usted?

»  Para esta caracterfstica.., jcudl serfa la mejor variedad de mandioca?
(LaAlaBolaC?

*  Siusted pudiera hacerle cambios a esta variedad... ;qué le
cambiarfa? y ;qué le dejarfa igual?
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Practica 2.2

Hoja de trabajo 2

Ordenamiento
segun criterios

Criterios Variedades
A B c Agricultor: Florencio Jiménez

1. Mss almidén 1 3 2 Entrevistador: Grupe No. 3
2.  Mas rendimiento 1 3 2 | Fecha: 23-10-92
3. Prefdelmercado | 2 | 1 | 2 |tugar Walter Instran (Caaquazi)
4.  Blandura de pulpa 1 1 1
5.  Precocidad 2 1 3 | Cédigos para calificar la variedad
6. Resist. a cert. 4 3 1 segun cada criterio:
7. Resist. a plaga 1| 3| 1 | 1= Aceptacion mayor

2 = Aceptacién intermedia
8. Tamafiodelaraiz | 2 1 3 | 3= Aceptaci6n menor
9. % pudricién 1 3 1
10. Permanenciaenel | 1 3 2 | A="Togue - i"

campo B = "Tacuara sa'y-yu”
C ="Mesa-i"
Puntaje logrado 13| 22| 18

¢Por qué razon estd en el primer lugar?

(Por qué razén esié en el segundo lugar?

JPor qué razén estd en el tercer lugar?




Practica 2.2 - Informacion de retorno
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La siguiente hoja de trabajo fue diligenciada por un grupo de
extensionistas de Caaguazu en Paraguay. El grupo ordené 10 criterios
respecto a las tres variedades locales m4s comunes en esa zona:
“Togiie-i”, “Tacuara Sa’y-yu” y “Mesa-i”.

Los datos indican que la variedad “Togiie-i” tiene mayor aceptacién que
“Tacuara sa’y-yu” y que Mesa-i; estos datos son la calificacién de los
criterios, y la prioridad dada a 1os mismos en las razones expuestas.

El siguiente puntaje (de menor a mayor) indica que Mesa-i tiene
aceptacion intermedia; este puntaje contiene calificaciones de 2 a 3 para
los criterios almidon, rendimiento, tamafio de la rafz y permanencia en el
campo.

“Tacuara sa’y’yu” es la variedad de menor aceptacién: los principales
criterios con que fue evaluada recibieron la calificaci6n 3.




A continuacién se presenta un ejemplo real de la manera como se diligencia la Hoja de trabajo 3:

ORDENAMIENTO SEGUN CRITERIOS

Variedad
Criterios Alslc
[t

1 Agriculior: _

Encuastador;
2 Fecha:
3 Lugar;
4
5 Cédigo de evaluacion:
6 1 = Aceptacion mayor
7 2 = Aceptacion
8 " intermedia
9 3 = Aceptacién menor
10
11

A:
12
13 B
14 ’

Puntaje logrado:
(¢ Cuédl le gusta mas?)

(Por qué razén estd A en el primer lugar? Buen rendimiento en almidd
r.per i [ campo,_alto rendimiento

iPor qué razén estd C en el segundo lugar? Buen rendimiento en almidon, y tolerante a plagas y

iPor qué razén estd B en el tercer lugar? Susceptible a plagas y enfermedades: bajo rendimiento en
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Resumen de la Secuencia 2
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La metodologfa de investigaci6n participativa aplicada al mejoramiento
de la mandioca, sugiere que se tengan en cuenta los siguientes aspectos:

. diagnostico,
+  oferta tecnoldgica,
s  evaluaciones participativas a nivel del productor, y

+  retroinformacién de dos vias entre extensionistas, productores y
mejoradores.

La investigacién participativa cuando se aplica en una etapa avanzada del
mejoramiento, recomienda tres pasos ttiles para elaborar el diagnéstico
inicial: un anélisis de la informaci6n secundaria, el reconocimiento de}
drea de trabajo, y una encuesta de diagnéstico.

La accifn participativa se concentra en las etapas “oferta de variedades”,
“evaluacién” y “retroinformacién”. La evaluacién participativa, hecha en
las condiciones de trabajo y sobre el manejo agronémico de los
productores de mandioca, busca conocer los criterios de seleccién de
éstos empleando técnicas que conduzcan a ese conocimiento. Una vez que
las opiniones del productor se tienen en cuenta en las selecciones hechas
en cada ciclo, comienza el proceso que hace fluir la informaci6n tanto
hacia el productor, en procura de satisfacer sus expectativas, como hacia
el mejorador y el extensionista, para refinar sus selecciones y hacer més
eficiente el proceso.

La retroinformacidn, como resultado de las evaluaciones participativas, se
convierte en el puente entre la investigacién que hacen los mejoradores de
mandioca y los campos de los productores de este cultivo,



Evaluacion final de conocimientos

Orientaciones
para el
instructor

Al finalizar el estudio de esta Unidad de Aprendizaje, el instructor
realizard la evaluacién final de conocimientos. El prop6sito de ésta es
conocer el grado de aprovechamiento logrado por los participantes, es
dectr, en qué medida se han cumplido los objetivos.

Una vez que los participantes hayan terminade la prueba, el instructor
ofrecerd la informacién de retorno. Hay dos maneras de manejar esta
informacion:

1.

El instructor revisa las respuestas de los participantes, asigna un
puntaje a la prueba, y la devuelve a éstos. Inmediatamente después |
dirige una discusién acerca de las respuestas. Esta férmula se emplea

cuando la intencién del instructor es hacer una evaluacién sumativa.

El instructor presenta las respuestas correctas a las preguntas, para
que cada participante las compare con las que él escribi6. El
participante se califica y el instructor recoge luego los puntajes
obtenidos por cada grupo. Enseguida dirige una discusién sobre las
respuestas dadas por los participantes, haciendo énfasis en aquellas
en las cuales la mayorfa de los participantes incurrieron en algin
error. Esta férmula se utiliza cuando la intencién del instructor es
hacer una evaluacién formativa.

De un modo u otro, el instructor debe comparar el resultado de la
exploracion inicial de conocimientos con ¢l obtenido en la evaluacién
final; de esta forma determina el aprovechamiento general logrado por el
grupo.
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Evaluacion final de conocimientos

Instrucciones Esta evaluacién contiene una serie de preguntas relacionadas con
para el diferentes aspectos de la Unidad de Aprendizaje cuyo estudio vsted ha
participante terminado. Su propésito es conocer el nivel obtenido en el logro de los

objetivos de la Unidad, y estimar el progreso alcanzado por los
participantes durante la capacitacién.

Nombre:

Fecha:

El extensionista dispondrd de una hora para responder a las siguientes
preguntas:

1. ;Cudles son los propdésitos de la investigacién en las fincas?, jcudl
serfa el papel del agricultor en este proceso?

2. ;C6émo ocurren la generacién y la transferencia de tecnologfa en el
esquema tradicional de investigacion?

3. (Cudles la justificacién de que se implemente un modelo de
investigaci6n participativa en la evaluacién de variedades de
mandioca?

2-30



(Cudl es el papel del diagnéstico en la evaluacién de variedades de
mandioca?

¢Cudl es la importancia de la retroinformacién ¢n la secuencia

metodolégica propuesta por la evaluacién de variedades de
mandioca?
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Evaluacién final de conocimientos - Informacién de retorno
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Analizar el sistema de produccién en la perspectiva del
productor.

Integrar las expectativas de los investigadores y las de los
productores.

Contribuir a la adopcién de variedades desarrollando
componentes tecnolégicos adecuados antes de difundirlos.

El papel del agricultor serfa el de ensefiar, transmitiendo su
experiencia y expresando sus expectativas.

Es de tipo unidireccional, es decir, se genera y se transfiere, pero no
se tienen en cuenta las reacciones de los productores ni la aplicacién
practica de esa tecnologia.

Refinar los criterios de seleccidén de los mejoradores de mandioca,
como resultado del intercambio de informacidn disponible.

Permite conocer aspectos positivos y negativos de las variedades de
mandioca que suelen cultivar los agricultores, y la importancia de
ésta como fuente de alimento en la nutricién de humanos y de
animales domésticos.

Permite una redefinicion de la prioridad asignada en el
diagndstico para dar continuidad al procedimiento.

Refina el proceso de seleccion de los mejoradores, mientras que
los productores reciben variedades que estdn mds cerca de
satisfacer sus expectativas.

Es el puente entre la estaci6n experimental agricola y los
ecosistemas de produccién de los cultivadores de mandioca.
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Anexo 1 Evaluacién del evento de capacitacion

Nombre del evento: Evento N2

Sede del evento: Fecha:

Instrucciones

Deseamos conocer sus opiniones sobre diversos aspectos del evento que acabamos
de realizar, con el fin de mejorario en el futuro.

No necesita firmar este formulario; de la sinceridad en sus respuestas depende en gran
parte el mejoramiento de esta actividad.

La evaluacién incluye dos aspectos:
a) Laescala0, 1,2, 3 sirve para que usted asigne un valor a cada una de las
preguntas .
0= Malo, inadecuado.
1= Regular, deficiente.
2= Bueno, aceptable
3= Muy bien, altamente satisfactorio.

b) Debajo de cada pregunta hay un espacio para comentarios de acuerdo con el

puntaje asignado. Refiérase a los aspectos POSITIVOS y NEGATIVOS y deje en
blanco los aspectos que no aplican en el caso de este evento.

1.0 Evalle los objetivos del evento:

1.1 Segun hayan correspondido a las necesidades (Institucionales y personales)
que usted traia 0]1]2]3]

Comentario;

1.2 De acuerdo con su logro en el evento 0]1[2]3]
Comentario:
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2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

Evalie los contenidos del curso segun ellos hayan llenado los vacios

de conocimiento que usted traia al evento. 0]1]2]3]

Comentario:

Evalle las estrategias metodolégicas empleadas:

3.1 Exposiciones de los instructores 0(1[2]3
3.2 Trabajos en grupo 011(2]3
3.3 Cantidad y calidad de los materiales de ensefanza 011/2]|3
3.4 Sistema de evaluacion 0(1]2]|3
3.5 Préacticas en el aula 0/1(2]|3
3.6 Practicas de campoflaboratorio 0{1]2(3
3.7 Ayudas diddcticas (papeldgrafo, proyector, videos etc) 0j112|3
3.8 Giras/visitas de estudio 0[1]12]3
Comentario:

Evalie la aplicabilidad (utilidad) de lo aprendido en su trabajo

actual o futuro 0]1[2]3
Comentario:

Evalle la coordinacion local del evento

5.1 Informacion a participantes 0(112|3
5.2 Cumplimiento de horarios 011/2]3
5.3 Cumplimiento de programa 01112(3
5.4 Conduccién del grupo 011/2[3
5.5 Conduccién de actividades 011]12]3
5.6 Apoyo logistico (equipos, materiales papeleria) 0f1[2]3
Comentario:

Evalie la duracion del evento en relacidn con los objetivos propuestos

y el contenido del mismo 0[1[2{3

Comentario:




7.0 Evalde ofras actividades y/o situaciones no académicas que influyeron
positiva 0 negativamente en el nivel de satisfaccion que usted tuvo
durante el evento
7.1 Alojamiento
7.2 Alimentacion
7.3 Sede del evento y sus condiciones logisticas
7.4 Transporte
Comentario:

afala|—
NINININ

QIO|0|C
Wi |w|w

8.0 Exprese sugerencias precisas para mejorar este evento.

8.1 Académicas (conferencias, materiales, practicas)
a.

b.

c.

8.2 No académicas (transporte, alimentacion, etc)
a.

b.

C.

ACTIVIDADES FUTURAS

9.0. ¢Durante el desarrollo de este curso los participantes planificaron la aplicacién
o la transferencia de lo aprendido al regresar a sus puestos de trabajo?
LEn qué forma?

10.0 ;Qué actividades realizara usted a corto plazo en su institucion para transferir
o aplicar lo aprendido en el evento?

11.0 ;De qué apoyo (recursos) necesitard para poder ejecutar las actividades de
transferencia o de aplicacién de lo aprendido?
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Anexo 2 Evaluacion del desempeiio de los instructores’

Fecha

Nombre del instructor

Tema(s) desarrollado(s)

Instrucciones:

A continuacién aparece una serie de descripciones de comportamientos que se
consideran deseables en un buen instructor. Por favor, sefiale sus opiniones sobre el
instructor mencionado en este formulario, marcando una “X” frente a cada una de las
frases que lo describan.

Marque una X en la columna Sl cuando usted esté seguro de que ese comportamiento
estuvo presente en la conducta del instructor.

Margue una X en la columna NO cuando usted esté seguro de que no se observd ese
comportamiento.

Este formulario es anénimo para facilitar su sinceridad al emitir sus opiniones:

1. Organizacién y claridad
El instructor...
1.1 Presentd los objetivos de la actividad
1.2 Explicd la metodologia para realizar la(s) actividad(es)
1.3 Respetd el tiempo previsto
1.4 Entregd material escrito sobre su presentacién
1.5 Siguié una secuencia clara en su exposicién
1.6 Resumid los aspectos fundamentales de su presentacién
1.7 Hablé con claridad y tono de voz adecuados
1.8 Las ayudas didacticas gue utilizé facilitaron la comprension del tema
1.9 La cantidad de contenido presentado facilité el aprendizaje

24

O000 0000 O
Z
oooo0oo0o0o0oop 0o

2. Dominio del tema
2.10 Se mostrd seguro de conocer la informacién presentada a a
2.11 Respondi¢ las preguntas de la audiencia con propiedad a a

1 Parala tabulacién y elaboracién dei informe acerca de la evaluacion del desempefio de los instructores, referirse al Anexo 3 en donde se encuentran
las instrucciones.
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SI NO

2.12 Dio referencias bibliograficas actualizadas a Q
2.13 Relaciond los aspectos bdsicos del tema con los aspectos précticos a a
2.14 Proporcioné ejemplos para ilustrar el tema expuesto a a
2.15 Centrd la atencioén de la audiencia en los contenidos mas importantes

del tema a a
3. Habilldades de interaccién
3.16 Establecié comunicacion con los participantes a d
3.17 El lenguaje empleado estuvo a la altura de los conocimientos

de la audiencia Q 4
3.18 Inspiré confianza para preguntarle g Q
3.19 Demostrd interés en el aprendizaje de la audiencia a a
3.20 Establecié contacto visual con la audiencia a Q
3.21 Formuld preguntas a los participantes a a
3.22 Invitd a los participantes para que formularan preguntas a o
3.23 Proporcioné informacién de retorno inmediata a las respuestas

de los participantes Q a
3.24 Se mostré interesado en el tema que exponia Q
3.25 Mantuvo las intervenciones de la audiencia dentro del tema a aQ
4. Direccion de la practica? (Campo/Laboratorio/Taller/Aula)

La persona encargada de dirigir la practica...
4.26 Preciso los objetivos de la préctica Q 0Q
4.27 Selecciond/acondicioné el sitio adecuado para la practica a a
4.28 Organizé a la audiencia de manera que todos pudieran patticipar a aQ
4.29 Explicé y/o demostrd la manera de realizar la practica a a
4.30 Tuvo a su disposicion los materiales demostrativos y/o

los equipos necesarios a o0
4.31 Entregé a los participantes los materiales y/o equipos necesarios

para practicar a aQ
4.32 Entregd a los participantes un instructivo (guia) para realizar lapractica Q Q
4.33 Supervisé atentamente la préactica a aQ
4.34 Los participantes tuvieron la oportunidad de practicar Q 4a

2 Se evallia a la persona a cargo de la direccién de la practica, Se asume la direccidn general de la misma por parte del instructor

encargado del tema en referencia.
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Anexo 3 Evaluacion de los instructores

Instrucciones

Tabulacién de
datos y perfil
de desempeiio
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La evaluacién del instructor --en general, dirigida por €l mismo--
representa una informacién de retorno valiosa que le indica c6mo ha sido
percibido por la audiencia. El formulario que aparece en ¢l Anexo 2
(Evaluacién del desempeiio de los instructores) contiene un total de 34
ftems que se refieren a cuatro dreas sobre las cuales se basa una buena
direccitn del aprendizaje. Todo instructor interesado en perfeccionar su
desempefio deberfa aplicar a los capacitandos un formulario como éste.
En los cursos que cuentan con muchos instructores, y donde cada uno de
ellos tiene una participacién limitada, de dos horas 0 menos, serd
necesario aplicar -esta vez por parte del coordinador del curso- un
formulario m4s breve. En todos los casos la informaci6n recolectada por
este medio beneficiard directamente al instructor.

En la pdgina A-13 se presenta una reproduccion de la hoja en que el
instructor o el coordinador del curso escribe los datos que se obtienen del
formulario de evaluacién de instructores mencionado anteriormente
(Anexo 2). Para esta explicacién vamos a asumir que el formulario se ha
aplicado a un total de 10 participantes.

Para tabular los datos se procede de la siguiente manera:

1. Por cada respuesta afirmativa s¢ asigna un punto en la respectiva
casilla. Sabiendo que fueron 10 los que contestaron el formulario,
esto quiere decir que cada vez que se observen casillas con seis
puntos 0 menos, ¢l instructor podria mejorar en ese aspecto.
Siguiendo el ejemplo, si el total de puntos para la primera fila de
“Organizacion y Claridad” es 90 (100%) y un instructor es evaluado
con un puntaje de 63 puntos (70%) indicarfa que ésta es un drea
donde puede mejorar.

2. Con base en los datos de la tabulacién se tramita el casillero central
de la hoja, para establecer €l porcentaje obtenido por el instructor en
cada 4rea evaluada.

En las casillas de 100% anote el puntaje que se obtendria si todos los
participantes respondieran SI en todos los fiems. Para el caso de N =10
tendrfamos:



100%

90

60

100

90

En las casillas Nimero de Puntos se anota el puntaje “real” obtenido por
el instructor en cada 4rea, por ejemplo:

100% No. puntos
90 45
60 40
100 80
90 60

Finalmente, se establece el porcentaje que el nimero de puntos representa

frente al "puntaje ideal” (100%) y se escribe en las casillas de %.

Cuando n=10
100% No. puntos %
90 45 50
60 40 67
100 80 80
90 60 67

En la rejilla del lado derecho se puede graficar la informacién que
acabamos de obtener para un instructor determinado. También se
puede indicar, con una linea punteada, el promedio de los puntajes
de los olros instructores en el mismo evento de capacitacién:

A-11




A-12

Este perfil le indicarfa al instructor un mejor desempefio en “habilidades
de interaccién” y su mayor debilidad en la “organizacién y claridad”.
También le indicarfa que en las cuatro dreas evaluadas su puntaje es
menor que ¢l promedio del resto de los instructores del mismo evento.

4. El coordinador del curso puede escribir sus comentarios y enviar el
informe, con cardcter confidencial, a cada instructor. Asf, cada uno
podrd conocer sus aciertos y las dreas en las cuales necesita realizar
un esfuerzo adicional si desea mejorar su desempefio como
instructor.

Una buena muestra para evaluar estd constituida por 10 participantes. En
un grupo grande (N = 30) no todos los participantes deben evaluar a cada
uno de los instructores. El grupo total puede asf evaluar tres de ellos.



EL-v

Nombre del instructor:

Fecha:

VAIVALIVI Ve IVO HISLTULVLVI SO

Informe

Tema(s):

Desarrollado (s):

Organizacién y
Claridad

Conocimiento
del Tema

Habilidades
de Interaccion

Direccion
de la Practica

Ne
100% Puntos %

%

10

t

12

13

14

15

70

16

17

18

19

21 2 23 24 25

K] 32 33 34

Comentarios del Coordinador

Y%Puntos

Perfil

.

*Promedio de Instructores se indica con una linea roja

Firma Coordinador Curso




Anexo 4 Diapositivas que complementan la Unidad

1. El cultivo de mandioca tiene potencial de alto rendimiento de
calorfas en América Latina

2. Caracteristicas importantes para los productores no son tenidas en
cuenta por los mejoradores

3. La participacién de los productores en una etapa del mejoramiento
parece ser la mejor alternativa propuesta

4. El objetivo es la integracion de los extensionistas y los productores
respecto a los métodos tradicionales

SECUENCIA 1
1.1 Definici6n de los problemas que investigaran los cientfficos
1.2 Tecnologfa transferida al extensionista para lograr su difusién

1.3 Orientacidn de la produccion, del procesamiento y del desarrollo
tecnol6gico hacia las necesidades y requerimientos del consumidor

1.4 Produccién de alimentos bdsicos, como la mandioca, en 1os suelos
pobres de América Latina

1.5 Participacidn directa de los productores en la evaluacién de
variedades que se hace en su propia tierra

1.6 Recombinacién genética de caracter{sticas deseables

1.7 Identificacién de objetivos importantes del mejoramiento genético, al
describir y evaluvar caracteres deseables

1.8 Identificacion de caracteristicas varietales por agricultores
especiticos

1.9 Determinacién de contenidos de almid6n presionando trozos de
pulpa de mandioca (mediciones propias de los productores)

SECUENCIA 2

2.1 Diagnéstico participativo
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2.2
2.3
2.4

2.5

2.6

2.7

Variacién genética a través de cruces
Variedades experimentales recomendadas por los investigadores

Poca aceptacién de las variedades experimentales mientras continida
la siembra de las variedades locales

Evaluacién de variedades en las fincas con la participacién de los
productores, considerando sus crilerios, en sus condiciones de
trabajo, y con su tecnologfa propia

La identificacién de aspectos de adopcién y rechazo en la
metodologia participativa

La retroinformacién es un puente entre la estacion experimental y
los campos de los agricultores
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Anexo 5 Transparencias para uso del instructor

1. Flujograma para el estudio de la Unidad
2. Objetivo terminal

3. Exploracion inicial de conocimientos - Informacion de retorno

SECUENCIA 1
1.1 Flujograma de la secuencia 1

1.2 Relacién investigador-extensionista-agricultor

SECUENCIA 2
2.1 Flujograma de la secuencia 2

2.2 Evaluaci6n final de conocimiento - informacién de retorno

Nota:

En un bolsillo adjunto a las transparencias de la Unidad, encontrard
material complementario que puede ser utilizado como ayuda did4ctica
por ¢l instructor,

Al fotocopiar las transparencias debe tener cuidado con la temperatura de
la méquina para no ocasionar dafios al equipo.
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