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1 OBJETIVOS 
1 1 Evaluación técn1ca-económ1ca de las plantas productoras de har1na que se 

han puesto en marcha 

1 2 Ad1estram1ento práct1co del personal operativo y func1onar1os de Cár1tas 
responsables de los proyectos 

2 AGI'l\IDA CUMPLIDA 

Las fábr1cas de har1na son las concrectones de una de las acttvtdades que 
desarrollan las empresas comunt tartas de servtctos agropecuarios 
(Ea)M(JSAS) baJO las cuales, Jurídtcamente se agrupan los socios que 
actualmente las conforman Los nombres exactos de las empresas son 

Ecomusa Tumpts Plat, localidad Pampas de hospttal, Tumbes 

Ecomusa Fortaleza del Ttgre, local¡dad Intuto, Iqu¡tos 

Ecomusa san José de Konbent, locahdad mtstón Konbent, Quli labamba Para 
efectos de stmpltctdad, las fábrtcas se denomtnan en adelante tal como se 
hace en la descr¡pctón de la agenda cumpltda que stgue a continuactón 

Coordtnactón acttvtdades en Ltma 
Evaluactón fábrtca Tumbes 
Evaluactón fábrtca Intuto 
Evaluactón fábrica Koribent 
Reuntón con functonar1os Cár1tas 
Regreso a Colomb1a 

Sept1embre 19/95 
Septiembre 20-30/95 
Octubre 01-13/95 
Octubre 14-25/95 
Octubre 26/96 
Octubre 27/95 

La propuesta del plan de trabaJo que ortentó la evaluactón se cons1gna en el 
Anexo No 1 Está propuesta fue enVIada por el señor Mano Rtos, Secretano 
General de Cár1tas, al Dr Rupert Best, el día 25 de Agosto del presente año 

Igual que en la prtmera VISita, todo el plan general de la asesoría se coordtnó 
con la Ora Soma Salas en Cán tas - Peru (Llma) Para cada fábnca en 
parttcular, la coordtnac1ón de los detalles se realtzó con cada secretariO de la 
Cántas d10cesana respectiva En las evaluaciOnes tuv1eron parttctpac1ón dtrecta 
los functonartos de Cárttas y los Jefes de planta 

Al ftnal de cada v¡s¡ ta se entregó un pnmer Informe de evaluactón a los 
secretartos de las Cár1tas de Tumbes, Iquttos y Puerto Maldonado (Ver Anexos 
No 2 J y 4 respectivamente) 

Hna Carmen Luz Peralta T 
Secretarta General de la Cárttas -Tumbes 

Hna Martha Betty Herrera 
Secretarta General de la Cárttas - Iquttos 

Padre Franctsco Panera G, O P 
Secretarto General Cárttas Puerto Maldonado sede en Qutllabamba- CUsca 



3 RESULTADOS DE LA SfXlUNDA EVALUACION 

La evaluación se llevó a cabo prestando especial atención a las Siguientes áreas 

Suministro de la materia prima 
Proceso productivo 
Comercialización o mercadeo y costos 
Capacidad de los socios (autogestión) 
Apoyo de Cáritas (acompañamiento) 

3 1 Matena Prtma 
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La fábrica de Tumbes t1ene en el momento un problema ser1o por el costo del 
plátano verde El programa nacional de asistencia al1mentar1a (PRONAA) está 
comprando plátano Seda a O 21 soles el k¡Jo sin hacer selecc1ón Esta política 
de compra parece que será la m1sma para el año 1996 Con estos costos de la 
mater1a pr1ma no es posible produc¡r harina con un prec1o competitivo, al n¡vel 
de Jos 2 soles por kilogramo que ofrece PRONAA tambtén por la compra de hartna 
de plátano y yuca 

Es urgente conseguir mayor 1nformac1ón sobre las acctones que seguirá 
desarrollando PRONAA en esta Reglón para vtsualtzar el futuro de la fábrtca con 
relactón a la producctón de har1na de plátano La producctón de harina de otros 
productos como yuca es probable, pero se requtere 1nformac1ón sobre la superfiCie 
sembrada actualmente, precios y áreas que podrían sembrar los mismos soctos El 
procesamiento de los productos Ecuatorianos que Ingresan por la frontera cercana 
es otra opción que debe analizarse 

La fábrica de Intuto ha procesado mas de 20 toneladas de yuca fresca y ttene un 
pedtdo de 25 toneladas de hartna de yuca por parte de PRONAA La fábrica de 
Konbem no ha mtctado operación, porque rec1entemente se mstaló el grupo 
electrogeno, pero hay yuca y plátano suficiente El mconvemente en ambos 
lugares es que los prectos de la materia prima que se han fiJadO "PUNTUALMENTE", 
por un lado, reducen el margen de utilidad para la harina de yuca y no hacen 
posible la producción rentable de harina de plátano 

Comprar productos agrícolas y transformarlos es uno de los obJetivos que persigue 
Jna fábrica localizada en una zona de alta producc1ón que no t1ene fác1l salida 
a los mercados de las poblaciOnes cercanas Este obJetivo se cumple Sl la 
operación de la empresa es rentable en base a 'precios adecuados" de las matenas 
primas La fiJaCIÓn de un precio adecuado y JUSto requiere de una concertación 
entre agricultores y procesadores La capacitación en el maneJo de los costos 
y el cálculo de las uttltdades fac1lttar1a grandemente el acuerdo El agricultor 
debe llegar a comprender que una fábrica rentable le garantiza la compra de toda 
la materia prtma que produzca Por otro lado, el procesador debe entender que 
agricultores satisfechos le garantizan el sumtn1stro constante de las materias 
primas 

En este proceso de conciliaCión y aJuste Cántas debe ser el catalizador 
propiciando un ambiente de JUSticia En este ambiente, se debe hacer lo 
necesario para que el agricultor y nativo cambien el concepto que tienen acerca 
de la función de Cáritas y de otras InStitUCIOnes nac1onales Los agricultores 
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y nativos deben entender que en sus propias manos está su destino y que deben 
aprovechar los recursos que en este caso les bnnda Cán tas como un pnmer 
Impulso en ese proceso de auto-desarrollo 

3 2 Procesamiento 

En los Informes parciales Anexos 2,3 y 4 se encuentran consignados todas las 
actividades desarrolladas en cada planta y lo recomendado para el caso particular 
de cada fábrica es aplicable en términos generales a las fábricas restantes Por 
lo anterior, se recomienda la lectura de todos los anexos 

El principal Inconveniente en el proceso se encuentra en el secador artifiCial 
de bandeJas La deshidratación se realiza por el paso del aire por enc1ma de la 
capa delgada de producto que reposa en cada bandeJa Por lo tanto, Jas cámaras 
actuales tienen baJa capacidad de carga que requiere tiempos largos de 
secamiento Cada moVImiento de bandeJas gasta casi una hora Esto también 
contribuye a tiempos de secado prolongados 
El quemador de petró\eo y lefta es el otro componente del sistema de secamiento 
La Ora Debb1e Jones hizo una evaluación de este mismo tipo de quemador en el 
afio 94 (Anexo 5, pags 5,9,11) en la fábrica de harina de yuca del Instituto de 
Investigaciones de la Amazonia Peruana (IIAP) con sede en la ciudad de Pucalpa 

Las recomendaciones de la Ora Jones para el quemador del IIAP- Pucalpa coinciden 
en términos generales con las recomendaciones hechas para las tres plantas de 
Cán tas El pnnc1pal problema radica en la poca área de transferencia de calor 
A continuación se transcriben las recomendaciones consignadas en el Informe de 
la Fábrica de Kor1ben1 (Anexo 4 A) 

1 Alargar por lo menos un metro la cámara de combustión 

1 Soldar láminas en el Intenor de la cámara para hacer el papel de 
pantallas al fuego 

1 Extraer calor de la chimenea por medio de un dueto exterior conectado a la 
boca del ventilador 

Finalmente, para el caso de Pucalpa la Ora Oebbie Jones recomienda aumentar la 
potencia del venttlador Para el caso de las plantas de Cár1tas, se ha deJado 
clara la recomendación de verificar los caudales de los ventiladores, porque a 
pesar que no h1c1eron mediciones en la práctica Indica que posiblemente no se 
está logrando la cantidad de a1re garantizada 

Con el obJetiVO de ayudar en la situación descrita antenormente se ha 
recomendado la construcción de una cámara de secado de capa fiJa Este tipo de 
cámara funciona en las fábricas de IIAP (Pucalpa) y Tocach1 Un listado de los 
materiales y obras pequeftas necesarias aparece en los anexos del Informe de la 
fábrica de Intuto (Anexo J) Cada fábrica posee un espacio que está disponible 
para construir otro secador Es muy poco lo que habr1a que Invertir para 

1 Functonar•a del Natural Research Instttute (NRI) de Inslaterra que realtzó la evaJuacaón 
~e la planta de hartnas del IIAP de Pucallpa durante su v¡nculactón con el CIAT de Colo•b•a 
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construir esta cámara Esta cámara tendría una área de 10m2 sobre la cual 
podríamos secar d1anamente 1500kg de 

1
trozos frescos en 10 horas aproximadamente 

Este presupuesto se basa en los 180m de a1re por m1nuto que el fabricante del 
ventilador debe garantizar 

En el Informe de la fábr1ca de Kor1ben1 se h1zo una comparación de los costos de 
producción de tres sistemas de secado Art1f1C1al en bandeJas, art1f1C1al en capa 
fiJa (p¡sc1na) y un secado m1xto o comb1nac1ón de secado natural (bandeJaS al 
sol) el pnmer día y secado art1ftc1al en capa ftJa en el segundo día Los 
resultados reaf1rman la conven1enc1a del secador en capa fiJa sobre el secador 
de bandeJaS El secado miXto genera los menores costos Es el s1stema 
recomendado para épocas cl1mát1cas secas La expos1c1ón al amb1ente durante una 
parte del día d1f1cultaría producir una har1na de buena cal1dad microbiológica 
Para el mercado mdustnal esto no representa d1f1cultades Solo con los 
resultados de las muestras se podría def1n1r s1 este s1stema sería v1able para 
el consumo humano 

Con el fm de cerrar esta secc1ón sobre el procesamiento se menc1onan a 
cont muac1ón los aspectos más destacados sobre los cuales hay que tomar atenc1ón 
permanentemente 

3 2 1 

3 2 2 

Maqu1nar1a y equ1pos 

Cada motor debe protegerse con un protector térm1co o salvamotor Con 
este d!sposltlVO se ev1ta el daño y se dá oportunidad para correg1r fallas 
mecán1cas o eléctricas en la fábr1ca 

Las 1nstalac¡ones y las máqu1nas deben l1mp1arse CUidadosamente, después 
de cada proceso El contacto d1ano de algunas de las máqumas con el 
agua las expone a la corros1ón ráp1da y detenoro de sus partes La 
local•zac1ón de las plantas en zonas humectas es otro factor que ayuda al 
detenoro Es por esto que e 1 mantemm1ento t 1ene que hacerse mas a 
menudo El empleo de p1ntura ant1corros1va debe ser más frecuente, para 
proteger las partes de las máqu1nas más expuestas a la corros1ón 

Calidad 

Cada cl1ente o usuano determ1na la cal1dad f1s1co-quím1ca y 
m1crob1ológlca que debe caracterizar el producto que desea comprar Por lo 
tanto, ofrecer un producto de cal1dad adecuada es un paso Importante para 
garantizar el éx1to en la comerc1al¡zac1ón y venta 

Las reg1ones rurales donde están localizadas las fábncas presentan 
cond1C1ones que hacen necesano reforzar los cu1dados para mantener la 
cal1dad de los productos Por eso es conveniente el control per16d1co de 
los productos f1nales por med1o de muestreos para venftcar su caildad 
qu1m1ca y microbiológica 

Dentro del anal1sts qutmtco se debe prestar espectal atenctón al contentdo 
de H~ en la hartna El secado natural al sol es eftcaz para eltmtnar los 
compuestos ctanogéntcos hasta ntveles tnócuos En camb1o el secado 
arttftctal no es tan eftcaz por los cortos ttempos de proceso que se 
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requteren y las altas temperaturas en algunos casos Es por esto que se 
aconseja stempre procesar vanedades de yuca DULCES con baJO contemdo 
tntctal de actdo ctanhídrtco, para garanttzar ntveles ftnales de HCN por 
debaJo de 50 ppm en la hartna reftnada Creo que serta Interesante pensar 
en un pequeño proyecto para evaluar las vanedades que se están 
procesando y medtr la tnctdencta ftnal sobre las hartnas El CIAT y el Dr 
Gerard O'Brten como Jefe de la secctón de Uttltzactón de Yuca estarían en 
capactdad de apoyar a las acctones respecttvas Finalmente, para el caso 
de la fábrtca Intuto, se debe chequear la presencta de metales pesados en 
el agua, porque el no Ttgre se contanuna en algunas ocastones por la 
acctón de algunas petroleras localtzadas en las zonas cercanas a la 
fábnca 

En cuanto a la caltdad mtcrobtológica, las normas vtgentes en Colombta 
pueden servtr de referencta para el control de las hartnas Estas 
normas aparecen en el tnforme sobre la fábrtca de Tumbes (anexo 4) Altos 
ntveles de mtcroorgantsmos causan severos trastornos en los consumidores 
fmales y además no permiten los almacenamientos prolongados de los 
productos Por eso, es tmportante mandar muestras de harma pertodicamente 
para analtsts microbiOlOgico en un laboratorio de confianza Entre las 
medtdas mas comunes para corregir la mala caltdad mtcrobtologica, está el 
tratamtento del agua de proceso con htpoclorito de sodiO ( 'legía') y el 
lavado de los equipos con una soluctón más fuerte de hipoclonto El 
monttoreo o segutmtento ststemáttco del proceso por medio de muestreos 
pertódicos permitirán aJUstar cada una de las operaciones hasta que se 
obtenga la caltdad mtcrobtológica deseada 

El control estrtcto sobre la htgtene del personal operativo y su saludes 
una práct tea que ayuda grandemente a mantener la buena calidad de los 
productos ftnales Aqui en este aspecto se requiere un apoyo fuerte La 
capacttactón permanente sobre estos temas cambtará la actttud de soctos, 
operarios y la comuntdad misma 

En cada tnforme se ha descrtto el cutdado que se necesita tomar en el 
maneJo del Fosfuro de aluminiO (fostoxm ó gastoxm), producto que se 
emplea con mayor frecuencia para controlar los Insectos en el 
almacenamiento de productos secos Con estas líneas se requtere recordar 
que es un reacttvo qutmico altamente tóxtco y que sólo lo deben manejar 
las personas capacitadas para tal fin 

3 3 Costos 

Con el ftn de capacitar en el manejo de los costos y las uttltdades, CARITAS-Peru 
realtzó en Ltma un semtnarto en Junio/95, donde se congregaron functonartos de 
Cárttas y dtrtgentes de las Ecomusas Como un segundo aporte para cumpltr con 
este obJettvo, se llevó a cabo la adaptactón de un modelo senctllo para cálculo 
de costos, rentabtltdad y puntos de equtltbrto Este modelo se ha manejado por 
el CIAT en sus proyectos con hartna de yuca En el Anexo del Informe sobre la 
fabrtca de Tumbes aparece el ltstado de la adaptactón a la producción de hartna 
de plátano Para el caso de lntuto y KortbenJ la adaptactón terminará en el 
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transcurso del ttempo, cuando se actualtcen los costos de las tnverstones en las 
Infraestructuras especialmente 

Para el caso de Tumbes, el costo de producctón de hartna de plátano ascendió a 
2 67 soles por ktlo, valor muy lejano de los 2 soles que ofrece PRONAA 
actualmente El 45% de la cáscara y el contentdo de humedad tntctal hace que el 
factor de converstón alcance valores supertores a 7 O (ktlos de producto fresco 
para un ktlo de hartna) El mondado ó pelado representó un 10 6% de los costos 
totales 

En la Ecomusa de Intuto (Iquttos) el costo de la hartna de yuca llego a los 1 94 
soles por ktlo, (en base a las pnmeras 18 2 toneladas procesadas) Los 
problemas con el secador de bandeJaS ocasionaron gastos excestvos en operartos 
(35 4%) y combusttble (22 5%) 

Con la Ecomusa de Kortbent se htzo el ejerctcto de comparar los costos para 3 
ststemas de secado tanto para plátano como para yuca Para hartna de plátano, 
aun en el secado mtxto, los costos sobrepasaron los 2 soles (2 4 soles por kg) 
Vale la pena anotar que se empleó petróleo en el quemador El combust tble 
representa (en promedto) un 20% de los costos Para hartna 

de yuca los costos fueron mas razonables En el secado de capa ftJa y el mtxto, 
los costos no sobrepasaron los 1 70 soles por kg 

Con los conoctmtentos adqutrtdos en el prtmer semtnarto (Ltma, Junto 95) y el 
modelo adaptado, se tntctará un monttoreo permanentemente del desempeño de las 
fábrtcas De este monttoreo serán responsables los functonartos de Cárttas y los 
Gerentes de las Ecomusas El modelo permtte realtzar análtsts de senstbtltdad 
ráptdamente Se verán claramente los elementos que aportan notablemente a los 
costos De antemano se verá que el factor de converstón y el precto de la 
materia prtma afectan fuertemente la rentabtltdad Sobre estos factores deben 
hacerse los mayores esfuerzos, en ese proceso de concertación entre agricultores 
y procesadores, procurando stempre un cltma de JUStiCia 

3 4 Comerc1altzactón 

La Ecomusa de Tumbes afronta problemas actualmente en la comerctaltzactón de sus 
prtmeras 4 5 toneladas de hartna de plátano Al momento de la vtstta se estaba 
esperando la comtstón de compras de PRONAA El precto de 2 soles por ktlo que 
se ofrece no permtte una operactón rentable Como se Informo anteriormente, el 
mtsmo PRONAA ofrece buen precto por el producto verde La Secretaría de Cárttas 
- Tumbes ha tntctado contactos con otras Cárttas dtocesanos para conseguir las 
pnmeras ventas S1 esto se concreta, daría soporte tmctal tdeal para 
consoltdar la contmuactón de la empresa En ilcttactones reailzadas en 
wuntctpaltdades cercanas se han detectado oferentes de hartna ecuatorianas a 1 5 
soles por kg Este es un tnconventente que genera la cercanía de la frontera 

La Ecomusa de Intuto (Iquttos) ha ftrmado un convento medtante el cual se ha 
comprometido a sumtntstrar mas de 20 toneladas de hartna de yuca a PRONAA Los 
despachos se hacen cada mes y el pago lo realtza PRONAA a los JO dtas (aprox ) 
después de rectbtr la hartna Esto obltga a contar con un capttal de trabaJO 
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para operar s1n contratiempos durante 2 meses El contacto para la 
comerc1al1zac1ón se ha hecho desde el prop1o Iqu1tos a través de Roger Zamora 
func1onar1o de Cár1tas Por ahora no se ve claro que la prop1a Junta d1rect1va 
o un encargado de la Ecomusa pueda partlctpar en las act1v1dades de 
comerc1al1zac1ón La leJanía de la planta obltgaría a sttuar un representante 
en Iquttos S1 esto fuera probable hacerlo en el momento no habría personal 
capacitado para esta act1v1dad 

La Ecomusa de Kortbenl no ha tntclado operac1ones de producctón Solo ex1sten 
algunas expectat1vas de mercado en la Regtón de Cusca La cooperattva de 
cafeteros en Qu1llabamba, produce har1na de plátano a 4 soles el kg Con este 
precto de venta se podría compettr con los costos estimados, pero el mercado no 
es grande a ntvel local 

Tanto la hartna de yuca como la de plátano ttene opc1ones de compettr en var1as 
categonas de ahmentos y productos mdustnales, pero se requ1ere obtener 
conoc1m1ento del potenctal del mercado a través de sondeos tanto a ntvel local 
como a ntvel nac1onal, tal como se planteó en el pr1mer Informe Los esfuerzos 
por conseguir conventos con PRONM son convenientes porque las ventas darían 
soporte a las empresas en sus fases lntctales de operac1ón, pero no es un mercado 
que pueda garant1zar compras a largo plazo porque las políttcas de los gobternos 
nacionales son cambiantes Los análtsts sobre las políticas gubernamentales a 
med1ano plazo, la apertura económtca y su 1nfluenc1a sobre la economía nactonal 
y la 1nformac1ón de los sondeos de mercados permitirán tener una VISIÓn mas 
ampl1a del futuro de los proyectos agrotndustrlales 

3 5 capacidad de Gestión 

En estos momentos los grupos no se han consoltdado Casi un 40% de los soctos 
IniCiales se han retirado Solo 4 ó 5 soctos han tomado conc1enc1a de la 
responsabilidad y han acompañado a los functonar1os en sus labores de apoyo A 
título de 1nformac1ón se enumeran algunas razones que los soctos argumentan 

Se gana mas en la chacra que en la empresa 
Desde hace mas de dos años no se ve nada concreto 
Los que han apoyado el proyecto IniCialmente, pero no han rec1b1do su pago 
han renunciado para buscar el sustento en otras act1v1dades 
La empresa paga baJOS sueldos 
No hay sol1dar1dad para los mtembros que ded1can t1empo a la planta 
Se esperaban Ingresos 1nmed1atos (Muchos soc1os renunciaron cuando no 
rec1b1eron 1ngresos por su partiCipaCIÓn en las act1v1dades comunales al 
momento de la construcción de las plantas) 
Muchos ataques y críticas 
Desaliento que llega de la comun1dad no socia Este desaliento llega por 
med1o de la d1fustón de conceptos como los s1gu1entes 

S1 la fábr1ca no tiene éx1to, Cár1tas llevarla tos equipos 
Por lo tanto, no debe haber preocupación con el fracaso 
soc1os esperan que la JUnta muestre resultados 

a otra parte 
La mayoría de 

Cár1tas e~plota a tos operartos con largas JOrnadas de trabaJO 



La fábrtca no cumple su labor soctal porque no compra al contado 
La fábrtca no es nuestra Es de Cárttas 
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Las 'razones antenores se han tnclutdo porque muestran algunas facetas 
características del modo de pensar de las comuntdades y grupo de soctos Con lo 
antenor se puede vtslumbrar algunas de las razones por los cuales cunde el 
desaltento y desacuerdos con algunos functonartos de las Cárttas Dtocesanas 

Transformar un agrtcultor y pescador en un buen' procesador y negoctante es un 
acttvtdad que ttene dtftcultades y requtere mucho cutdado La transformactón 
stgntftca trasladar al nattvo de un ambtente de labores artesanales de 
subststencta stn mayores compromtsos, a un ambtente de trabaJOS espectaltzados, 
JOrnadas ftJaS de operactón y comprom1sos muy ser1os con un mundo comerc1al con 
el cual no ha habtdo contacto estrecho Retomando de nuevo lo escr1to en el 
pr1mer tnforme (GESTION), se debe tener claro que el tn1c1o de las act1v1dades 
en las fábrtcas y la evaluac16n del negoc1o deben estar CIRCUNSTRITOS a una fase 
PILOTO o SEMICOMERCIAL dentro de la cual se perm1ta hacer los ajustes necesar1os 
s1n colocar mu~has restrtcctones al ttempo, porque hay que tomar conc1enc1a que 
este proceso es lento y que hay muchas var1ables que 1nc1den sobre el proyecto, 
sal1éndose del control de las prop1as manos 

De acuerdo con conceptos antertores, se puede dectr que fue acertada la dec1s16n 
de Cárttas - Tumbes al contratar un Ingentero Coordtnador y para evaluar las 
acttvtdades de la fábnca Tumpts Plat En los momentos actuales, las dos 
fábncas restantes ( Intuto y Konben1) no dtsponen de un aststente "oftctalmente" 
asignado para los proyectos Los functonanos de Cántas que en el presente 
maneJan los asuntos de las fábrtcas, t tenen compromisos senos con otros 
proyectos de bastante responsab1l1dad El ttempo desttnado a las fábrtcas de 
hartna ha transtornado el cumpl1m1ento de sus compromisos paralelos 

El acompañam1ento de Cárttas puede concretarse lntctalmente con el nombram1ento 
de un functonarto t1empo completo' que coordtne totalmente las act1v1dades de 
cada fábrtca, por lo menos durante un período tn1c1al de 4 6 5 meses La m1s16n 
del functonano (a modo de sugerencta) podría componerse de las s1gu1entes 
acttvtdades 

Esttmar la producctón de la mater1a prtma en la zona de tnfluencta de la 
fábrtca y coordtnar las acttvtdades conducentes a la flJactón de prectos 
Justos tanto para el agrtcultor como para el procesador 

Asesorar a los dtrecttvos de la empresa, (espectalmente Gerente y Jefe de 
planta) en el procesos de producctón 

Recolectar los datos de functonamtento con el objettvo de evaluar 
permanentemente la rentabtltdad de la operactón En el pnmer tnforme 
(Anexo de Tumbes) se han tnclutdo vanos propuestas de regtstro de 
tnformactón, pero estos deben adaptarse al gusto' de los operartos y 
functonartos de Cárttas 
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Descubr1r el potenc1al de mercado de la Reg1ón cercana a la planta El 
func1onar1o no tendrta capac1dad para ver otros mercados a n1vel 
extrareg10nal y nac1onal Creo que en este ul t 1mo, Cán tas-Peru debe 
1nterven1r conJuntamente con las Cár1tas locales 

Coordmar la capac1tac16n a todo n1vel e mformar a Cántas en forma 
permanente sobre las neces1dades de ad1estram1ento 

Con la V1nculac1on de un func10nar1o t1empo completo en un com1enzo, 
Cár1tas contará con un buen nexo con el proyecto med1ante el cual podr1a 
evaluar sus logros y tomar las med1das correcttvas Cada proyecto debe 
serv1r a Cár1tas para mostrar que su labor cons1ste en apoyar e 1mpulsar 
un proceso de camb1o y que al f1nal, el dest1no de cada proyecto depende 
dtrectamente del esfuerzo y voluntad de los grupos benef1C1ar1os 


