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El Centro Internacional de Agricultura
Tropical (CIAT) es una institucién de
investigacion agricola orientada al de-
sarrolloy dedicada al alivio perdurable
del hambre y la pobreza en los paises
en desarrollo por medio de la aplica-
cién de la ciencia.

El CIAT es uno de los 13 centros
internacionales de investigacion agri-
cola bajo los auspicios del Grupo Con-
sultivo para la Investigacion Agricola
Internacional (GCIAI).

El presupuesto béasico del CIAT es
financiado por un grupo de donantes.
En 1990 tales donantes son: Bélgica,
Canada, China, Espafia, Estados Uni-
dos de América, Francia, Holanda, Ita-
lia, Japon, Noruega, el Reinc Unido, la
Republica Federal de Alemania, Suecia
y Suiza. Las siguientes organizaciones
son también donantes del CIAT en
1990: el Banco Interamericano de De-
sarrollo (BID), el Banco Internacional
para Reconstruccién y Fomento (BIRF),
el Centro Internacional de Investiga-
ciones para el Desarrollo (CIID), la
Comunidad Econémica Europea (CEE),
la Fundacién Ford, la Fundacion Rocke-
feller, y el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD).

La informacién y las conclusiones
contenidas en esta publicacion no re-
flejan necesariamente el punto de vista
de las entidades mencionadas anterior-
mente.
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Vista de una ladera en Mondomo, Cauca, al suroccidente de Colombia.
cuando se inicio su proceso de recuperacion (arriba) y cuando ya se
encontraba cubierta de pasto (abajo). Las laderas recuperadas estan
permitiendo a los pequefios agricultores de la region participar en un
proyecto de produccién lechera

servido como apoyo a la
investigacion del CIAT, pero ahora
esta mas directamente involucrada
en un proyecto de mejoramiento
de pasturas con los agricultores
vecinos. Este proyecto es un
esfuerzo colaborativo entre el
Fondo Ganadero del Valle del
Cauca, la Corporaciéon Auténoma
Regional del Valle del Cauca
(CVC), el Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA) y el CIAT.

El Proyecto de
Mejoramiento de

Pasturas

Este proyecto, cuyo propdsito es
sembrar pasturas mejoradas en los

suelos acidos de los
departamentos del Valle y Cauca,
naciod como una iniciativa del
Fondo Ganadero del Valle. Este
entré en contacto con el CIAT en
1986 para explorar alternativas
tecnologicas para esos suelos,
particularmente en Mondomo,
han ido en aumento.

Los fondos ganaderos de los
departamentos son entidades
coadministradas por el gobierno
colombiano y los gremios
ganaderos, cuyo fin es promover la
ganaderia, principalmente en las
zonas menos desarrolladas del
pais. Los fondos asignan ganado
en consignacion a los campesinos
a cambio de una participacién en

la produccidn, con la intencién de
=9
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que aquéllos se conviertan en
propietarios de los animales.

La CVC, una entidad
descentralizada que propende por
la conservacion de cuencas y el
desarrollo integrado de los
departamentos de Cauca y Valle,
asi como el ICA, principal socio de
investigacion del CIAT en
Colombia, se unieron a la iniciativa
del Fondo Ganadero del Valle. El
papel del CIAT es evaluar el
potencial del germoplasma de
pasturas en tierras altas
erosionadas representativas de
muchas de este tipo en la region
andina.

Caracteristicas de
la regién

Hay dos zonas agricolas
distintas en los suelos 4cidos de
los dos departamentos: |os
minifundios del norte del Cauca,
con topografia ondulada; y las
fincas de tamafio mediano del sur
del Valle, con una topografia méas
plana.

La segunda zona presenta las
condiciones mas parecidas a
aquéllas de la estaciéon Quilichao,
por lo cual se intuia la posibilidad
inmediata de aplicar, con poco
riesgo de fracaso, tecnologias
comprobadas en Quilichao. La
primera regiéon, sin embargo, es de
particular interés para el CIAT,
pues se encuentran en ella
agricultores de escasos recursos a
quienes unas tecnologias
apropiadas podrian ayudar no soélo
a asegurar su sustento actual sino
también el futuro, mediante la
conservacion de los recursos
naturales. Ademas, las condiciones
de la region tienen cierta similitud
con areas de América Central,
donde el Programa de Pastos
Tropicales del CIAT esta
trabajando.

La topografia ondulada eleva los
costos de produccion, ya que el
suelo se debe preparar a mano o
con traccion animal. Sin embargo,
la mano de obra escasea debido a
su migracion a las ciudades.

Un cultivo comun en la zona es
la yuca, de la cual se extrae

Un agricultor, Adelmo Zudiga; un experto del CIAT, Julio César Garcia; y un
guardabosques de la CVC, Gustavo Trochez, inspeccionan el cultivo de pastos
en la finca de Zuniga, en Mondomo, Colombia.

almidén en numerosas rallanderias
existentes alli. Otros cultivos
caracteristicos son el café, el frijol
y algunas hortalizas, como el
tomate. La erosién se debe
principalmente a la siembra de
cultivos limpios en laderas muy
pendientes.

La buena infraestructura vial de
la zona favoreceria la ganaderia
lechera. Su éxito, sin embargo,
dependeria de la disponibilidad de
pasturas adaptadas a la region.
Tanto la graminea introducida mas
popular, Melinis minutiflora, como
las gramineas nativas (Paspalum
notatum, P. conjugatum, Axonopus
compressus y otras) tienen baja
productividad, especialmente
durante la época seca. En
resumen, con los pastos
disponibles en la zona seria casi
imposible desarrollar una
ganaderia de leche.

Las nuevas pasturas

Cada una de las instituciones
participantes estd aportando al
proyecto los recursos con los
cuales esta mejor equipada. El ICA
y el CIAT, por ejemplo, contribuyen
con material de siembra de
pasturas que han sido evaluadas
en varias localidades asi como con
técnicas para su establecimiento.

El Fondo Ganadero, por su parte,
aporta sus conocimientos en
fomento de la ganaderia y provee
animales y tierras para el
establecimiento de semilleros,
mientras que la CVC aporta su
larga experiencia en recuperacion
de suelos y sus servicios de
extension y desarrollo rural.

Las pasturas de mejor calidad,
ademas de permitir la explotacion
lechera, controlan la erosion del
suelo. Su siembra en asociacion
con yuca aumenta sustancialmente
los rendimientos de esta Ultima. La
ganaderia, por su parte, ayuda a
reducir los riesgos de perdidas
para los agricultores pues
diversifica sus fuentes de ingresos.

Los ensayos de pasturas se
llevaron a cabo en diez sitios con
diferentes suelos, pendientes,
microclimas y antecedentes de
cultivo, con el fin de conocer su
tiempo de establecimiento, el
grado de cobertura y su
produccién de forrajes. Se
ensayaron tres especies de
Brachiaria (B. dictyoneura, B.
humidicola y B. decumbens) cony
sin fertilizacion, junto con dos
leguminosas, Desmodium
ovalifolium CIAT 350 y Arachis
pintoi CIAT 17434, en las
condiciones reales de los
agricultores. o0
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Unos cuantos de ellos conocian
a B. decumbens, |la cual siembran
en asociacion con yuca. Este
pasto, introducido con éxito al
tropico de América Latina hace
casi 40 afios, es nutritivo y
apetecible para el ganado; se
establece rapidamente, pero
necesita mas fertilidad en el suelo
gue las otras dos especies,
principalmente con respecto al
nitrégeno. En esta regién, B.
decumbens se degrada
rapidamente y su calidad y
cantidad disminuyen durante los
periodos de sequia.

Las otras braquiarias, B.
dictyoneura y B. humidicola, son
mas rusticas y proporcionan una
densa cobertura, un aspecto muy
util en suelos pendientes y
fuertemente erosionados.

Las leguminosas, por su parte,
aportan nitrogeno a las gramineas
y mejoran la dieta del ganado.
Entre ellas, D. ovalifolium CIAT
350 y A. pintoi CIAT 17434 se han
destacado en suelos similares por
su buen establecimiento y
persistencia. Para aprovechar las
ventajas de las distintas especies,
los técnicos sembraron mezclas de
pastos y leguminosas.

Posteriores ensayos
agronomicos identificaron otras
leguminosas que también se
adaptan a las condiciones de la
region. Tal es el caso de
Centrosema macrocarpum CIAT
5713y C. macrocarpum CIAT
5740.

Otros aportes

tecnolégicos

Dadas las condiciones
socioecondmicas de la region, se
estan evaluando tecnologias de
bajo costo para el establecimiento
de las pasturas, especialmente en
asociacién con yuca. Carlos Seré,
anteriormente jefe de Economia
del Programa de Pastos Tropicales,
explica: “Como las estaciones de
lluvias son cortas, la mano de obra
y los insumos se convierten en
factores criticos durante este
periodo, asi que estamos
evaluando los pastos en tal forma

qgue puedan aprovechar la
fertilidad residual, la preparacion
del suelo, y demas factores
empleados por los agricultores en
sus cultivos prioritarios”.

La CVC, por su parte, tiene
amplia informacién sobre el clima,
los suelos y las condiciones
socioeconomicas de la region, y su
personal de campo ha
desempefiado una importante
labor en el proyecto. Héctor Fabio
Ramos, jefe de la Cuenca del Rio
Ovejas, dice: “Para nosotros es
muy importante la colaboracion
con otras entidades que no solo
ven el punto de vista de la
conservacion, sino también el del
aumento de la produccion, pues
los agricultores estan mas
interesados en los beneficios a un
corto plazo”.

Los ensayos en finca tienen alta
prioridad para el proyecto. Adelmo
Zafiga, uno de los agricultores
participantes en estos ensayos,
alquilé al Fondo Ganadero un lote
de su finca, situada al borde de la
carretera, para ensayos de
adaptacién asi como para
semilleros. “A mi me llamo mucho
la atencion el programa desde que
empezo, porque la ganaderia no
requiere tanto trabajo como la
agricultura, lo cual es importante a
medida que uno se va poniendo
viejo”, dice Zafiiga. “Ahora, ya
tengo cuatro vacas que me
producen un total de 22 botellas
(16.5 litros) de leche al dia con lo
cual puedo alimentar a mi
numerosa familia”.

Hasta julio de 1988, unos 140
agricultores de la regidn habian
comprado 3086 sacos de material
vegetativo (cespedones) de
braquiarias; esto es, 82% de B.
dictyoneura, 16% de B. humidicola
y 2% de B. decumbens. Cada saco
contenia suficientes cespedones
para sembrar unos 100 metros
cuadrados. Pocos agricultores
conocen el valor de la leguminosa,
asi que se les estd vendiendo
mezclada con la graminea.

“Los cespedones se venden a un
precio médico, no se regalan, para
que los agricultores los cuiden y
aprecien su valor”, dice Raul
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Botero. asociado de investigacion
del CIAT, quien coordina la
participacion de éste en el
proyecto. “Estos materiales han
recibido tal aceptacion por parte
de los agricultores, que hemos
tenido que limitar su venta a 20
bultos por persona, con el fin de
beneficiar al mayor nimero posible
de agricultores”.

Otro aspecto importante del
proyecto consiste en el uso de
ganado adaptado a las condiciones
de laregion. Con miras a la
ganaderia de doble propodsito, el
Fondo Ganadero esta realizando
cruces de raza Cebd, resistente a
las condiciones extremas del
trépico, con buenas productoras
de leche, como Holstein o Pardo
Suizo. "Gracias a los trabajos de
Lucia de Vaccaro, de la
Universidad Central de Venezuela,
ya sabemos qué porcentaje de
aumento de la produccidn
podemos esperar de estos cruces’,
comenta Luis Fernando Caicedo,
gerente del Fondo Ganadero del
Valle.

Lecciones Derivadas

Las instituciones participantes en
el proyecto estan aprendiendo
importantes lecciones para su

.trabajo futuro. EI ICA y el CIAT, por

ejemplo, estan interesados en el
desempefio de las nuevas
tecnologias de pasturas que
ayudan a conservar la fertilidad del
suelo. La CVC, por su parte, esta
interesada en el papel de los
pastos en la recuperacion de
suelos degradados, y el Fondo
Ganadero del Valle en aumentar la
produccion de carne y leche.

Dos experiencias resultantes de
este proyecto son particularmente
importantes: una es la factibilidad
de integrar cultivos de pancogery
forestales con ganaderia de doble
propoésito en sistemas
agropastoriles sostenibles. La otra
es la forma como varias
instituciones, con mandatos
diferentes pero complementarios,
estan colaborando con éxito para
ayudar a desarrollar una region
deprimida.e
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Discurso Inaugural del Dr. Gustavo A. Nores como Director General del
Centro Internacional de Agricultura Tropical, el 1 de marzo de 1990, en
Cali, Colombia

Sefior Presidente de la Junta Directiva, Dr. Frederick Hutchinson; sefiores miembros de
la Junta Directiva, Drs. Ricardo Mosquera, Juan José Salazar y Armando Samper;
estimados colegas; sefioras y sefiores:

El dia de hoy es para mi y para mi familia muy especial. Muy especial por cuanto,
después de tres afios de ausencia, nos reincorporamos a la gran familia CIAT. Muy
especial porque regresamos a vivir en Colombia, pais que nos hosped6 con generosidad y
amistad durante casi una década.

Sentimos mucha satisfaccion en volver a residir en esta tierra generosa, tierra de
valores, y tierra de valientes. Me uno al reconocimiento universal al valor exhibido por
Colombia en defensa de los principios éticos y morales que fundamentan la sociedad
civilizada.

' El CIAT ayer y hoy Han pasado ya 23 afios desde que un pufiado de hombres con visién y empefio, entre
ellos varios colombianos ilustres, dio los primeros pasos hacia la creacion del CIAT.
Esta se formalizé en 1968 sobre los cimientos del exitoso programa colaborativo entre la
Fundacion Rockefeller y el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA). Si bien se trataba
de un centro de caracter internacional, en esa instancia se adopt6 para el Centro la
forma juridica de institucion sin fines de lucro ante la ley colombiana. Asi nacio el
CIAT.

Cinco afios mas tarde, en octubre de 1973, se inauguraron estas instalaciones. Los
primeros afios del CIAT fueron de organizacion institucional, de identificacién de
problemas y oportunidades, de definicién de programas y estrategias. Durante ellos los
esfuerzos se concentraron en la investigacion aplicada y adaptativa, y en la capacitacion
de investigadores y extensionistas mediante el método de capacitar haciendo. Algunos de
los aqui presentes vivieron ese periodo de despegue y crecimiento institucional. Durante
él se gestd la revolucion arrocera en América Latina mediante las variedades CICA,
nombre que es simbolo y testimonio de la tradicional cooperacion entre el CIAT y el
ICA.

En 1975 comenz6 un nuevo periodo de redefinicion, reorganizacién y consolidacion de
los programas de investigacion y capacitacion. Desde entonces estos programas han
pasado por distintas etapas de desarrollo y reorganizacién, demostrando con ello la
capacidad autocritica que caracteriza a un CIAT dinamico, de vitalidad contagiosa,
presto a adecuarse a la realidad de los tiempos.

En este periodo, hace apenas dos afios, se formalizé la nueva situacion juridica del
CIAT al ser fundado esta vez como institucion internacional, y al firmarse el acuerdo de
sede con el gobierno colombiano. Este simple acto, que en apariencia no cambié nada en
el CIAT que conocimos antes, representd, nada mas y nada menos, que la ratificacion
por parte del Grupo Consultivo para la Investigacion Agricola Internacional (GCIAI) y
de la Reptblica de Colombia de la mision internacional asignada al Centro. Represento
también un reconocimiento a su labor fecunda durante los primeros veinte afios de vida.

Mirando retrospectivamente, no podemos menos que valorar sus logros durante esos
dos periodos. Ni podemos dejar de reconocer y prever que por muchos afios seguiremos
recogiendo los frutos de los esfuerzos pasados. Pero no podemos dormirnos en los
laureles ni quedarnos en las reminiscencias del pasado. Ni siquiera podemos darnos el
lujo de dedicar demasiadas energias a contemplar y analizar el presente. Debemos
trabajar para crear un futuro mejor.



Perspectivas y
prioridades de
investigacion

Panorama en los paises
en desarrollo

Nuestro instrumento para cambiar ese futuro es la investigacion orientada a la
generacion de tecnologias mas eficientes. Pero la investigacion toma tiempo, a veces
bastante. Por eso nuestros esfuerzos deben concentrarse en resolver los problemas del
maifiana, no tanto los de hoy, porque manafia ya serdn de ayer. Con eso quiero decir que
debemos tratar de anticiparnos a los problemas. De lo contrario llegaremos tarde con las
soluciones.

Ademas de tiempo, la investigacién requiere recursos tanto financieros como
humanos. A medida que se abren nuevas oportunidades de investigacion en otras areas
de la ciencia, en otros cultivos, en otras regiones, los recursos financieros disponibles
para el CIAT tienen cada vez un costo de oportunidad mas alto. Es decir, son mds
dificiles de obtener. Por eso nuestros esfuerzos deben dedicarse a resolver los problemas
mas relevantes, y que afectan a mas gente. Por eso debemos concentrarnos sélo en
aquellas dreas donde confiemos poder obtener resultados exitosos. Debemos adoptar
prioridades de investigacion para alcanzar las metas del Centro de contribuir a aumentar
la produccion y la productividad agricolas y elevar el bienestar de las gentes de escasos
recursos.

El CIAT cuenta con un gran recurso para cumplir su misién: su capital humano, su
gente. No podemos darnos el lujo de que parte de ese valiosisimo capital se dedique a
resolver problemas de baja prioridad relativa, empleando estrategias cientificas
incorrectas, o métodos obsoletos. De ahi que la adopcién de prioridades no se limita a
formular un plan estratégico cada diez afios, sino que ésta debe ser una actividad de
naturaleza continua.

En mayor o menor medida, todos y cada uno de nosotros administramos recursos
humanos y participamos en la adopcion de prioridades, ya sea en el marco de un
programa de investigacion, o de un curso de capacitacion, o meramente cuando
decidimos qué hacer primero y qué postergar. Esto es valido tanto para el obrero de
campo como para el Director General. Por lo tanto, nos compete a todos asegurarnos de
que, de acuerdo con nuestras responsabilidades especificas, usamos eficientemente
nuestro tiempo, realizando primero las actividades mas importantes.

Sé que asumo la Direccion General del CIAT en un momento particularmente critico
para nuestros paises en desarrollo. Los graves problemas de la humanidad que
mencionara John Nickel en su discurso inaugural hace mas de 15 afios: el hambre, la
pobreza y la inflacién no so6lo persisten sino que, lamentablemente, se han agravado. A
pesar de los avances realizados, y de los esfuerzos y logros de muchos, incluyendo al
CIAT, hoy hay en el mundo en desarrollo mas gente con hambre, mas pobreza y mas
inflacién que hace 15 afios.

En la mayoria de los paises de América Latina y del Caribe tenemos la amarga
experiencia de haber perdido la década de los afios ochenta. La creciente deuda externa e
interna agobia nuestras economias. Las caidas persistentes en la inversion, y la recesiéon
con inflacién, son problemas comunes. El flagelo de la inflacion erosiona el poder
adquisitivo de nuestros pueblos y, peor alin, amenaza convertirse en muchos paises en
una hiperinflacién de cadticas consecuencias. El salario real ha bajado en muchos paises
a niveles inferiores a los de hace una y hasta dos décadas. Los niveles de empleo y
subempleo han empeorado considerablemente. La oferta de alimentos por habitante se
ha estancado y existen hoy mas personas subnutridas que hace diez afios, a pesar de que
porcentualmente la situacién ha mejorado ligeramente.

La delincuencia asociada al trafico de drogas, al corroer los valores éticos y morales
que sustentan nuestra sociedad, amenaza con destruirla por su base misma. La lucha
contra este flagelo requiere alternativas viables de produccion agricola.

El panorama es ain mas desolador en Africa y en Asia, particularmente en términos
de pobreza absoluta, empleo y niveles de nutricion.

Mirando al futuro, se estima que la poblaciéon de América Latina y el Caribe se
duplicara en los proximos 40 afios. Las proyecciones de tendencias sugieren que el
grueso del crecimiento se concentraria en el sector urbano, cuya poblacién aumentaria
dos veces y media, mientras que la poblacion rural permaneceria alrededor de los niveles
actuales. Esto significa que el sector rural, con la misma fuerza de trabajo, debera
producir dos veces y media mas alimentos, fibras y productos forestales que los que



El sector agropecuario
como motor del
desarrollo

Papel de la
investigacion
tecnologica

produce hoy. Aun asi, la situacion no mejoraria la disponibilidad por habitante de
alimentos y demds productos. Para que ello suceda, la productividad de la mano de obra
en la agricultura deberd aumentar por lo menos tres veces en los proximos afios. Este
ejemplo ilustra la magnitud del reto tecnolégico que enfrentamos en nuestro continente.

En Asia el reto tecnoldgico es alin mayor puesto que la presion de la poblacién sobre
la tierra es varias veces superior a la de nuestro continente. El reto en Africa es todavia
mas grande ya que cuenta con menor infraestructura fisica e institucional, la mayor parte
de su poblacion vive en el sector rural, y ella crece a tasas mas altas que en otras
regiones.

Para solucionar estos gravisimos problemas que afectan a tres cuartas partes de la
humanidad se requiere el esfuerzo de todos: en primera instancia, un esfuerzo serio y
continuo de los propios paises en desarrollo; también el apoyo sustantivo y la
cooperacion activa de los paises desarrollados; se requieren politicas inteligentes que
propicien el pleno desarrollo de la iniciativa privada generadora de empleo; asi como
liderazgo e imaginacién para dinamizar al sector agropecuario como motor del
desarrollo econdmico y social.

La clave para aliviar estos problemas es dinamizar el sector agropecuario. Lo es tanto
por su importancia en relacion con el resto de la economia, como por su capacidad para
interactuar con los otros sectores, retroalimentando asi el proceso de crecimiento. Tanto
en Africa como en Asia la poblacion se concentra en el sector rural, y la agricultura
constituye la base de la economia de casi todos los paises. Aun en América Latina,
donde la proporcion de habitantes del sector urbano es mucho mayor, la agricultura
proporciona empleo a una tercera parte de la poblacion y aporta un tercio de las divisas.

En los tres continentes la proporcién de gente en condiciones de pobreza absoluta es
mucho maés alta en el campo que en las ciudades. De acuerdo con estimaciones del
Banco Mundial, hacia 1980, el porcentaje de la poblacién rural en tales condiciones se
aproximaba al 65% en Africa, al 509 en Asia y al 53% en América Latina. Se estima que
mas de un tercio de la poblacién rural de América Latina, esto es, 42 millones de
personas, tienen ingresos insuficientes para adquirir la dieta minima. Es decir, han sido
despojados, digamos que por las circunstancias, de su derecho a una dieta adecuada en
términos nutricionales. La gran mayoria son campesinos sin tierra y agricultores en
pequefia escala o de subsistencia.

Ninguna estrategia de desarrollo puede darse el lujo de ignorar al campesino sin tierra,
al agricultor de subsistencia, o al agricultor en pequefia escala. Para los dos primeros la
solucion es el acceso a tierras adecuadas o al empleo en otras actividades. Para el
pequeifio agricultor, con capacidad de crecimiento y expansion, las soluciones
dependeran de la disponibilidad de mejores tecnologias de produccion o de poscosecha.

En los tres continentes, el sector de los pequefios agricultores y de los agricultores de
subsistencia comprende mas del 809 de las explotaciones y es el principal proveedor de
empleo en el campo. Precisamente uno de los mayores retos para los paises en desarrollo
consiste en disefiar e implementar tecnologias y politicas que no sélo permitan sino que
estimulen a los pequefios agricultores a participar activamente en el proceso de
desarrollo. En la medida en que ello se logre, tanto la demanda como la oferta de
productos del agro aumentaran simultdneamente, retroalimentando, por consiguiente, el
proceso de crecimiento a través de los mercados de insumos y productos.

Basten estos indicadores y estas reflexiones para sefialar donde esta el problema y
donde debemos comenzar a resolverlo.

Decia antes que para impulsar al sector agropecuario como motor del desarrollo de
nuestros paises se requiere el trabajo de todos, sin excepcion. Esto nos incluye a todos
nosotros en el CIAT. Somos concientes de que nuestro Centro es muy, muy pequefio en
relacion con los problemas antes mencionados. Pero también sabemos que la
investigacion cientifica tiene un papel importantisimo que cumplir. Las tecnologias que
genera permiten aumentar la productividad de los recursos destinados a la produccién
agropecuaria y reducir sus costos. Sin aumentos en su productividad, no es posible
incrementar la remuneracion de la mano de obra. Sin reduccion en los costos de



Contexto de cambios

produccién, no es posible rebajar los precios de los alimentos. Las ventajas comparativas
de los paises estén determinadas cada vez més por el nivel tecnologico y los
conocimientos que emplean en la produccion que por los recursos naturales de que
disponen. Es decir, la capacidad de desarrollo de los paises depende cada vez mas de la
tecnologia que son capaces de utilizar.

El CIAT reconoce expresamente el papel vital de la tecnologia en el mejoramiento de
la calidad de vida de nuestros pueblos, al hacerla el alma de su misién. Su existencia
misma representa el esfuerzo sincero de la comunidad internacional para ayudar a los
paises en desarrollo a valerse por si mismos.

Sabemos que las instituciones nacionales de investigacion agricola, publicas o
privadas, son y deben ser los principales actores en este proceso de generacion
tecnolégica para el sector rural. Esto es asi por la naturaleza misma del reto tecnologico
en los contextos de produccién y de mercado en cada region, dentro de cada pais. De ahi
que la definicién de la mision del CIAT aclara expresamente que ella sélo puede
cumplirse trabajando en equipo con otras instituciones, particularmente con las
instituciones nacionales de investigacion agricola.

El mundo se apresta a comenzar un nuevo siglo. Observamos con jubilo la caida del
muro de Berlin y la reunificacion de Alemania. Europa toda se niega a entrar dividida al
siglo veintiuno. Los paises socialistas, casi sin excepcion, y como resultado de una
autocritica valiente, estdn realizando profundos cambios politicos y estructurales.
Pareciera que se negaran a entrar a un nuevo siglo con sistemas y estructuras que no
funcionaron, y que, en criterio de esos mismos pueblos, resultan inapropiadas para un
futuro promisorio y un estilo de vida digno. Del mismo modo, paises de nuestro
continente se encuentran abocados al cambio, no sélo para resolver los agobiantes
problemas del presente, sino para hacer frente a aquellos que amenazan su futuro.

El mismo Grupo Consultivo (GCIAI) que patrocina al CIAT ha demostrado estar
alerta a los nuevos retos que enfrentan los paises en desarrollo, y estar dispuesto a
reconsiderar las prioridades y estrategias del sistema de centros internacionales. De esta
manera, la comunidad de donantes y la comunidad cientifica internacionales evalian y
asignan prioridades a las nuevas oportunidades de investigacién con los mismos criterios
que se estan aplicando a las actividades actuales.

Es en este contexto de cambios en que debemos moldear al CIAT del futuro. En 1990,
pisando el umbral del siglo veintiuno, apenas nos queda una década para forjar un
Centro que pueda aportar al desarrollo tecnologico que se necesitara en el siglo venidero.
Para esta tarea, no podriamos contar con mejores cimientos ni con mejor capital
humano que los del CIAT actual. También somos concientes de que mientras mejores
son esos cimientos y ese capital humano, mayor es nuestra responsabilidad.

Asumo la direccién del CIAT conciente de la responsabilidad que implica, y con un
profundo sentido de compromiso con la misiéon del Centro. Agradezco a Dios esta
oportunidad que me brinda de servir y le pido que me ilumine en el ejercicio de tan gran
responsabilidad.

Estimados colegas, queridos amigos. Quiero reiterar lo contentos que estamos mi
familia y yo de volver al CIAT, de volver al Valle, y de volver a Colombia. Sé que puedo
contar, en la tarea que hoy emprendo, no sé6lo con la colaboracién de todos ustedes, sino
con vuestro pleno compromiso de llevar a cabo la mision del CIAT con la sabiduria, la
productividad y la eficiencia que se espera de todos nosotros.

Finalmente, deseo agradecer muy especialmente al Dr. John Nickel por haber hecho
posible una transicién armoniosa y eficiente. Ello me permite asumir plenamente las
responsabilidades del cargo de manera inmediata. Por ello, John y Evy, todos nosotros
les estamos muy agradecidos.

Sefioras y sefiores, muchisimas gracias por su atencion.
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Gustavo Nores, Nuevo Director

General del CIAT

Gustavo Nores firma su aceptacion del cargo de Director General del CIAT en
presenciade Frederick Hutchinson. Presidente de la Junta Directiva del CIAT, yde
John Nickel, Director General saliente

El 1 de marzo de 1990, Gustavo A.
Nores tomd posesion de su cargo
como Director General del CIAT. El
Dr. Nores, de nacionalidad
argentina, estuvo previamente
vinculado al CIAT como Jefe del
Programa de Pastos Tropicales,
Director de Recursos de Tierra y
Cooperacion Internacional vy,
ultimamente, Director General
Adjunto.

El Dr. Nores fue profesor
universitario en su nativa ciudad de
Cordoba y en la Escuela de
Posgrado en Ciencias Agricolas en
Buenos Aires. Obtuvo sus grados
de M.S.y Ph.D. en economia
agricola en la Universidad de
Purdue, E.U., y otro M.S. en la
Universidad de Cérdoba. Fue
asesor en agricultura del Ministro
de Economia argentino;
vicepresidente de la Junta Nacional
de Carnes de Argentina y lider del

Proyecto de Producciony
Mercadeo de Carne en Nicaragua.
En 1976 ingresd al CIAT como
economista del Programa de
Ganado de Carne, que luego se
convirtié en el Programa de Pastos
Tropicales.

En 1987 se retird del CIAT,
haciéndose consultor
independiente. Como tal, fue
miembro del Comite Técnico
Asesor del GCIAI asi como
miembro de las juntas directivas de
varios organismos internacionales.

El Dr. Nores fue escogido en
1989 como Director General del
CIAT, luego de un cuidadoso
proceso de seleccidon que atrajo 72
postulaciones de diversas partes
del mundo y durd diez meses.

El texto completo de su discurso
inaugural se encuentra en el
suplemento de este boletin. e

Nuevas Instalaciones
para Almacenar
Germoplasma en el CIAT

La Unidad de Recursos Genéti-
cos (URG) del CIAT recién ter-
mind la construccién de las
nuevas instalaciones para el
almacenamiento de germoplas-
ma de frijol. pastos tropicalesy
yuca. Las nuevas facilidades
comprenden un cuarto frio
(-20 °C) con capacidad para
100,000 muestras de semillas
para el largo plazo; un cuarto
frio (5-8 °C) con igual capaci-
dad, para el mediano plazo; un
cuarto de secamiento, asi co-
mo un laboratorio de cultivo de
tejidos.

Los cuartos frios fueron do-
nados al CIAT por el gobierno
italiano a través de su Ministe-
rio de Relaciones Exteriores.
Especialistas italianos aseso-
raron al CIAT en la conceptua-
lizacion del proyecto. .

Eltraslado fisico de las semi-
llas almacenadas en las ante-
riores instalaciones, asi como
de la coleccion de yuca in vitro
se realiz6 a finales de marzo de
1990. Los cuartos frios mas
pequefios que se usaban ante-
riormente para almacenar semi-
|la seran destinados al almace-
namiento temporal de semilla
antes de su procesamiento.

LaURGestaahoraacargode
la conservacién y el intercam-
bio del germoplasma de yuca
libre de enfermedades, antes
responsabilidad de la Unidad
de Investigacion en Biotecno-
logia. La URG asumio también
la responsabilidad por la con-
servacion de las accesiones de
pastos y leguminosas forraje-
ras. al igual que su caracteriza-
cién botanica. Esta labor era
realizada antes por el Progra-
ma de Pastos Tropicales. Para
facilitarle a la URG el desem-
pefio de su nueva responsabi-
lidad y consolidar la coleccién
se nombrd un cientifico pos-
doctoral.
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Productiva Colaboraciéon entre
Agricultores y Fitomejoradores

Antes de que una gran empresa
comprometa cantidades
importantes de dinero en alguna
linea de produccién, normalmente
realiza estudios de mercado y
preferencia entre los consumidores
para evitar al maximo las pérdidas.
Un razonamiento parecido
despierta el interés del CIAT por
involucrar a los agricultores en las
primeras etapas del proceso de
investigacion con el fin de conocer
sus reacciones a ciertas
tecnologias y asi orientar con mas
certeza su desarrollo.

Un proyecto del CIAT, financiado
por la Fundacién Kellogg, ayuda a
los cientificos a ahorrar tiempo,
dinero y esfuerzo en el desarrollo
de variedades mejoradas de
cultivos haciendo que sus
caracteristicas respondan a las
necesidades reales de los
agricultores. El proyecto, llamado
Participacion de los Agricultores
en el Disefio y Transferencia de
Tecnologia, ya esta mostrando
algunas diferencias interesantes
entre las estrategias de
agricultores y cientificos con
respecto a la seleccion varietal, y
cOmo estos Ultimos pueden
comunicarse mejor con los
primeros.

Tal es el caso del fitomejorador.
Este tipicamente busca una
variedad ideal haciendo
cruzamientos para producir
variedades con la combinacion de
los rasgos que él cree daran mejor
resultado, es decir, mayores
rendimientos o resistencia a cierta
enfermedad o plaga. Se necesitan
varios cruzamientos y
retrocruzamientos para fijar estos
rasgos en la planta. Después de
unos siete afos, cuando el
fitomejorador de frijol, por
ejemplo, lleva sus lineas a las
fincas para su ensayo. puede
resultar que el color, tamafio o
forma del grano, la arquitectura de
la planta, u otra caracteristica no

son acogidas por los agricultores.
Con frecuencia, solo en este
momento el cientifico se enfrenta
al hecho de que los agricultores
pueden tener una idea diferente
acerca de lo que deberia ser una
linea mejorada de frijol.

A pesar de los diversos ensayos
gue los fitomejoradores pueden
haber realizado en las fincas, los
agricultores no remplazan sus
materiales tradicionales tan pronto
como se libera una nueva variedad.
Primero la someten a prueba
sembrando una parcela muy
pequefa, y si el material les gusta
vuelven a sembrarlo en una parcela
mads grande y asi sucesivamente.
En total, el fitomejoramiento del
frijol puede tomar unos diez afios
entre ensayos tanto por los
cientificos como por los
agricultores, y si las variedades
mejoradas no son de la aceptacion
de estos ultimos, todo este
esfuerzo habra sido en vano.

Surge entonces la pregunta jqué
tan temprano en el proceso de
fitomejoramiento se deben
involucrar los criterios del

agricultor para evaluar una
tecnologia en particular? En el
caso del mejoramiento del frijol,
esto resulta muy importante, ya
que las preferencias de los
consumidores por los diversos
tipos de grano son muy variadas.
Ademas, el fitomejorador debe
tener en cuenta otros criterios de
seleccion, tales como la
germinacion de las semillas, la
arquitectura de las plantas, la
adaptacion a los problemas
edéaficos y climaticos, la
precocidad y la productividad.
Todo esto hace mas dificil la
seleccion de nuevas variedades.

¢Como Seleccionan los
Agricultores sus
Frijoles?

Para intentar esclarecer esta
pregunta, un asistente de
investigacion del CIAT (ver
recuadro) estéa llevando a cabo un
proyecto de tesis de maestria en el
cual esta involucrando a los
agricultores en las primeras etapas

Gerardo Valencia, un pequefio agricultor de Darién. al suroccidente de
Colombia, muestra a Jorge Alonso Beltran, asistente de investigacién del
CIAT, coémo selecciona sus frijoles en el campo
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de la seleccion del frijol. Este
proyecto terminard en 1991, Este y
otros proyectos de investigacion
participativa del CIAT estan
corroborando que el punto de vista
de los agricultores con respecto a
una nueva variedad difiere con
frecuencia del de los
fitomejoradores. Mientras éstos le
dan alta prioridad al desarrollo de
resistencias a enfermedades y al
aumento del rendimiento, muchos
agricultores podrian estar mas

interesados en |la calidad del
grano, es decir, en el color, tamafio
o forma de la semilla.

“La diferencia de criterios entre
el cientifico y el agricultor puede
conducir a la no adopcién por
parte de éste”, dice Jacqueline
Ashby, jefe del proyecto de
investigacion participativa. “Por
ejemplo, hemos aprendido de
varias fuentes que los agricultores
comerciales de la zona cafetera
colombiana seleccionan sus

frijoles con una jerarquia de
criterios que incluyen primero el
color, luego el tamafio, y por
altimo la forma del frijol. Una vez
se han cumplido estos requisitos
de calidad, s6lo entonces el
agricultor mira el rendimiento vy la
resistencia a enfermedades”.

Hay una razén para la estrategia
de estos agricultores: ellos
prefieren un tipo de grano con

mayoer precio en el mercado y facil
5,

La Experiencia de Darién

En las montafias de Darién, al suroccidente de
Colombia, algunos agricultores estan seleccio-
nando poblaciones segregantes de frijol bajo la
orientacién de Jorge Alonso Beltran, un asistente
de investigacion del CIAT. Beltran esta investi-
gando la participacion de los agricultores en las
primeras etapas del mejoramiento del frijol para
su tesis de maestria, bajo la supervision de la
fitomejoradora del CIAT, Julia Kornegay, vy la
socidloga, Jacqueline Ashby.

Primero, Beltran invité a los agricultores a la
sede central del CIAT y les mostré cémo serealiza
el proceso de mejoramiento del frijol. “Una vez
queellos entendieron qué hacen los mejoradores
y como pueden contribuir los agricultores, se
entusiasmaron con el proyecto”, explicé Beltran.

Luego el investigador escogio frijoles progeni-
tores del programa de fitomejoramiento del CIAT,
asegurandose de que tuvieran caracteristicas
contrastantes, tales como colores rojo y blanco,
tamafios de grano pequefios y grandes, habitos
de crecimiento arbustivo determinado e indeter-
minado, susceptibilidad y resistencia a cierta
enfermedad. con el fin de ampliar el rango de
seleccion disponible para los agricultores. Esto
les da a los investigadores mas informacién
acerca de cémo realizan los agricultores sus
selecciones varietales que si sélo compararan
unos cuantos tipos.

De los nueve progenitores seleccionados para
el ensayo, Beltran escogid 18 poblaciones segre-
gantes en la generacion F,, las cuales llevd a los
agricultores para su seleccién mientras hacia su
propia seleccion por rendimiento y tolerancia a
enfermedades en CIAT-Palmirayen unagranjade
Darién.

“La seleccion por parte de los agricultores en
esta etapa es la parte mas dificil del proceso”,
dice Beltran. "Ellos se pueden confundir con la
segregacion de caracteres, que no se expresan

en formauniforme, a menos que este proceso les
seaexplicado cuidadosamente. Al mismo tiempo,
hay que tener cuidado de no influir en sus crite-
rios de seleccion, algo que también es materia de
estudio”.

Uno de los riesgos de que el agricultor selec-
cione por si mismo las mejores poblaciones
segregantes es que puede descartar valiosos
genes recesivos de las poblaciones restantes.
Para no perder estos genes, se le pidio a los agri-
cultores hacer selecciones individuales de plan-
tas a partir de la generacion F,.

Los agricultores siguen criterios de seleccién
diferentes de aquéllos que se utilizan en la esta-
cidn experimental. “...primero miran la calidad
del grano, o sea, color, tamafo y forma de la
semilla, y luego miran el rendimiento y otras
caracteristicas”, dice Beltran.

Este investigador también esta interesado en
sondear las diferencias entre las investigaciones
en finca y en la estacidn. Ya ha encontrado una
alta variacion entre ellas. Datos preliminares
sugieren que los factores de manejo y los suelos
son responsables por casi un 30% de la variabili-
dad entre los datos obtenidos en la estaciény en
una finca real. Esto quiere decir que el mismo
genotipo podria producir rendimientos diferen-
tes hasta en un 30% entre la estaciéon del CIAT en
Palmira y en una finca de Darién.

“Entre mas descentralizaday especificalainves-
tigacion para un sitio, mas reflejara las preferen-
cias de los agricultores”, afirma Julia Kornegay,
“pero, obviamente, ningun programa de fitome-
joramiento podria, ni deberia, producir una va-
riedad diferente para cada finca”.

Kornegay espera que losresultados de la inves-
tigacién participativa, como la hecha en Darién,
haran posible determinarrangos de aceptacion, a
nivel general, para ciertos genotipos de frijol.
Esto ayudaria a los fitomejoradores a producir
variedades mas cercanas a las preferencias de los
agricultores.




En casa, Gerardo Valencia selecciona los frijoles por su calidad de grano.

de vender. En tiempos de bajos
precios, un tipo de grano
comercialmente superior les
permitira por lo menos vender su
cosecha, mientras que un grano de
inferior calidad seré dificil de
vender. Si el agricultor puede
obtener una variedad que, ademas
de un tipo de grano aceptable,
produce buen rendimiento y es
resistente a enfermedades,
entonces el fitomejorador habra
hecho su trabajo.

Los productores de frijol pueden
tener otras estrategias de
seleccion: por ejemplo, ellos
pueden preferir un tipo de planta
semi-voluble debido a que, en sus
condiciones de produccidn, puede
ser mas resistente a una sequia
ocasional. Asi que estos
agricultores primero
seleccionarian por tipo de plantay
luego por calidad del grano. Otros
agricultores podrian rechazar los
tipos semi-volubles debido a que
sus granos se forman y maduran
en forma desigual, lo cual
disminuye su calidad.

Mentes de Variedades

Las investigaciones de
participacion de los agricultores
muestran que las tasas de
adopcion son mayores cuando
ellos mismos seleccionan sus
propias variedades. Esto significa
que un fitomejorador que usa los
criterios de seleccion de los
agricultores para la identificacion
de variedades deseables no
necesita seleccionar la ‘mejor’
variedad para su liberacion:
pareceria mejor seleccionar
diversas variedades disponibles y
estimular a los agricultores y a los
extensionistas a seleccionarlas
localmente. Si los agricultores
pueden seleccionar sus propias
variedades de un grupo o ‘mend’
de variedades diferentes
proporcionadas por sus servicios
de investigacidn y extension, los
resultados muestran que su
calidad y rendimiento son mas
aceptables para los cultivadores y
consumidores que los de aquéllas
seleccionadas por los
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fitomejoradores que trabajan solos.

La investigacion participativa en
las primeras etapas del proceso de
seleccidn varietal puede ayudar a
los fitomejoradores a familiarizarse
con los criterios de seleccion de
los agricultores y, por lo tanto, a
compilar menudes de variedades
relacionadas con las necesidades
de aquéllos. Por ejemplo, se ha
establecido que en ciertas areas de
Colombia los agricultores
aceptarian una mayor diversidad
de tipos de grano comercial que
los que se estaban incluyendo en
los ensayos regionales del CIAT
para este pais. Ahora, estos tipos
se han incluido en varios ensayos,
aumentando la probabilidad de
que muchos mas agricultores
tengan acceso a ellos.

Ayudando a Enfocar el
Proceso de
Fitomejoramiento

La metodologia generada por los
estudios de investigacion
participativa esta ayudando a los
cientificos de los programas
nacionales y del CIAT a calcular
cuanto tiempo pueden ahorrar en
el fitomejoramiento al involucrar a
los agricultores en diferentes
etapas de la seleccion de
variedades. Se espera que esto se
traducira en mayor eficiencia en la
investigacion, porgue los
agricultores tienen un
conocimiento intuitivo acerca de lo
que funciona en sus
circunstancias, el cual es dificil de
simular. La fusion de esta
experiencia con los conocimientos
cientificos modernos de los
fitomejoradores ayuda a éstos a
asegurarse de que la tecnologia
que desarrollan sera adoptada por
los agricultores.e



