494 SlsdU

S g
N3 Documento de Trabajo
R&> CGON HISTORKR | No.102

uesta Geografica de Organizaciones Latinoamericanas
que Trabajan en Produccién Agricola y Conservacion de
Recursos Naturales

D. Robison y O. Madrid

{40k

/8220

CCHE/ALT

Centro Internacional de Agricultura Tropical






Encuesta Geografica de Organizaciones Latinoamericanas

que trabajan en Produccion Agricola y Conservacion de Recursos Naturales

D. Robison y O. Madrid

Documento de trabajo, Unidad de Estudios Agroecologicos-CIAT
Marzo, 1992

I. Introduccién

En 1990, la Unidad de Estudios Agroecolégicos (UEA) llevé acabo una
encuesta geografica de organizaciones latinoamericanas involucradas en
produccién agricola y conservacién de recursos naturales. La encuesta se
efectus paralelamente a un trabajo de definicion de zonas agroecolégicas para
el Plan Estratégico de CIAT (CIAT, 1991). Se previé que con un enfoque
agroecolégico, podria implicar investigaciones en temas con los cuales CIAT
ha tenido poca experiencia 6 tener interacciones con instituciones
anteriormente desconocidas. Los objetivos de la encuesta fueron:

1- Ubicar organizaciones que han adelantado investigaciones en conservaciéon
de recursos bajo uso agropecuario.

2- Identificar los temas de sus investigaciones, y su experiencia en esas areas.

3- Identificar los principales problemas en la agricultura sentidos por las
organizaciones.

4- Mejorar geograficamente el conocimiento de los principales obstaculos que
enfrentan las organizaciones que trabajan tanto en investigacién como en
extension.

5- Obtener una idea de cémo las organizaciones perciben a CIAT y cuales son
sus sugerencias para el trabajo futuro de esta institucion.

6- Relacionar toda esta informacién espacialmente con las zonas
agroecoldgicas del CIAT, teniendo finalmente una base de datos operativa.

La discusion que sigue es un analisis de las primeras 172 encuestas de
las que se recibieron.



II. El método
I1.1. Las fuentes de informacién

La finalidad de la encuesta era contactar una gran variedad de
organizaciones que realizan investigacion 6 extensién en produccién y
conservacion. Deliberadamente, no se buscé a personas u organizaciones que
tuvieran funciones netamente administrativas. También se intenté muestrear
a organizaciones que no hayan sido socios tradicionales de CIAT. Inicialmente
se utilizé cuatro fuentes para las direcciones: 1. La lista de participantes del
Primer Congreso Latinoamericano de La Federacién Internacional de
Movimientos de Agricultura Organica (IFOAM, 1990). 2. Una lista de
organizaciones no gubernamentales (ONGs) recngido por CLADES (Altieri,
1989). 3. La base de datos de CIAT que tiene mas de 12,000 direcciones de
todo el mundo. Esta lista se redujo considerablemente muestreando sélo las
direcciones que estaban seleccionadas para recibir ciertos resimenes
analiticos de CIAT (de pastos tropicales, arroz, frijol o yuca) o las
publicaciones de "paginas de contenido” relacionadas al manejo de recursos
naturales. 4. Una guia de las organizaciones estatales de investigacion en
Brasil (EMBRAPA, 1989). Una quinta fuente se incorporé posteriormente,
compuesta de algunas organizaciones mencionadas como socios en las
primeras respuestas de la encuesta. En total, la encuesta fue enviada a 491
organizaciones.

I1.2. El Cuestionario

El cuestionario fue muy simple, se sacrificé un mayor detalle de la
informacién, con el fin de asegurar un buen porcentaje de respuesta (Anexo
A). Por lo tanto, el cuestionario tuvo generalizaciones y omisiones
importantes. En las secciones A-D de la encuesta se pidié una descripciéon
general de la organizacion. En la seccion E se pregunt6 los anos de
experiencia en investigacion 6 extension en 15 temas especificos. Estos
temas fueron las principales actividades que CIAT podria mejorar 6 iniciar
con un nuevo enfoque de manejo integrado de recursos naturales. En la
encuesta no se especificaron los temas que han tenido mayor énfasis en el
CIAT, por ejemplo fitomejoramiento, capacitacién é biotecnologia. Se
supuso que CIAT ya tenia conocimiento de quién estd haciendo investigacion
en estos temas. Sin embargo, se dejé espacio en €l cuestionario para que €l
entrevistado enumere dichos temas adicionales. En el Anexo B se enumera
los temas agregados por los entrevistados.



En la seccién F del cuestionario, se solicité identificar, en orden de
prioridad, los cinco problemas mas graves de la agricultura en su respectiva
zona de trabajo. En la seccién G, se pidié enumerar en orden de prioridad
los cinco obstaculos mas graves de la organizacion. Estas secciones se hicieron
intencionalmente de respuestas abiertas. Como no se sugirieron problemas
especificos, la codificacion fue mas dificil puesto que las respuestas tenian
que ser clasificadas. Sin embargo, ayudo a reducir el sesgo ya que permitia
que cada entrevistado describiera sus problemas, sin excluir ninguno.

En la seccién H se pregunté a los encuestados si conocian el trabajo
del CIAT. En el caso que respondieran si, en que aspecto pensaban que
CIAT hacia un buen trabajo, y en qué sentido CIAT podria mejorar sus
esfuerzos. En la seccion I se solicité un bosquejo de la zona geografica
doénde la organizacién esta trabajando, incluyendo puntos de referencias que
nos ayudarian a asociar espacialmente su trabajo con las clases ambientales
definidas en el estudio de zonas agroecolégicas (Jones et al, 1991). Todas las
organizaciones suministraron la ubicacién de la sede principal, pero las
ciudades donde tienen la sede no son siempre buenos marcadores geograficos,
ya que muchas veces el trabajo de campo se lleva a cabo en condiciones
ambientales muy diferentes.

En la seccion J se solicité los nombres y direcciones de las
organizaciones con las cuales la organizacion trabaja. Esto formé la quinta
fuente de direcciones utilizadas en la encuesta.

11.4. El Analisis Estadistico.

Para hacer el analisis estadistico de la informacién se procesaron 172
encuestas de las 185 recibidas, se eliminaron 13 porque estaban incompletas 6
pertenecian a organizaciones que no trabajan en produccién agricola y
conservacion de recursos naturales. De las 172 encuestas procesadas 110
pertenecian a organizaciones gubernamentales (OGS) lo que equivale al 64%
del total, 55 a organizaciones no gubernamentales (ONGs) 6 sea el 32% y 7 a
organizaciones internacionales (OIs) que representaban el 4%.

El procesamiento estadistico se hizo utilizando el paquete SAS, y se
realizé en tres etapas:

1- Inicialmente se hizo un conteo de las respuestas a cada una de las
preguntas, luego se expresaron como porcentajes del total, es decir, se
encontraron las frecuencias absolutas y relativas de las respuestas.

2- En esta segunda etapa se cruzaron las respuestas con el tipo de



organizacion. O sea, que se hicieron tablas en las cuales las filas eran los
diferentes tipos de organizaciones, y las columnas las respuestas. A cada celda
de la tabla se le encontré su frecuencia que correspondia al numero de veces
que las organizaciones de cierto tipo (gubernamental, no gubernamental 6
Internacional) estuvieron de acuerdo con esa respuesta. Luego se expresaron
estas cantidades en términos de porcentaje con relacion al total, con relaciéon
al total del tipo de organizacién y con relacién al total de cada respuesta.

Unos de los objetivos que se busca cuando se realiza conteos, es saber
si dos variables estan relacionadas. Este analisis se denomina prueba de
independencia y consiste en plantear una hipotesis nula de que las dos
variables son independientes. Si la desviacion de la independencia es mas
grande de lo que se esperaba por casualidad, se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipétesis alternativa de que son dependientes. Para encontrar los
valores esperados y poder aplicar la estadistica chi-cuadrado, se utiliza el
principio de probabilidad de que, si dos eventos son independientes, la
probabilidad de que ocurran simultaneamente es el producto de sus
probabilidades.

3- Otro de los objetivos de este analisis era saber que respuestas estaban
altamente asociadas a cada tipo de organizacién. Por ser las variables
cualitativas se utilizé el analisis de correspondencia que consiste en
representar graficamente en pocas dimensiones, la asociacion entre filas y
columnas de una tabla de frecuencias, cada fila y columna es representada por
un punto con el espacio euclidiano determinado por las frecuencias de cada
una de las celdas. Esta técnica estadistica es una ponderacién de
componentes principales aplicados a una tabla de contingencia (SAS Institute,
1989). Se trata entonces de hacer una descripcién de las distribuciones
condicionales de cada una de las filas y columnas. La proximidad de puntos se
puede interpretar como dependencia estadistica Chi-cuadrado (Chi?).

ILS. El anélisis geografico.

Un objetivo de esta primera aproximacién fue investigar la distribucién
de los entrevistados en relacién con paises 6 clases ambientales simples. Las
coordenadas de la zona de trabajo de cada organizacién fueron sobrepuestos
en un mapa de clases ambientales. Las clases usadas fueron una
simplificacion de las clases ambientales de UEA (Jones et al, 1990). Las
variables de clasificacion utilizadas fueron: precipitacion (estacionalmente
seco, estacionalmente humedo 6 humedo); temperatura (tierras bajas, semi-
templado y templado); el rango anual de temperatura (tropical o subtropical)
y suelos (&cido 6 no acido). Por ejemplo, SMTA significa seco, mediana-
altura, tropical, y acido.



II1. Resultados
I11.1. Encuestas realizadas

De los 491 cuestionarios enviados, 185 fueron contestados, lo cual da
una tasa de retorno del 38%. Las organizaciones fueron clasificadas en tres
grandes categorias: organizaciones gubernamentales (OGs), organizaciones no
gubernamentales (ONGs) y organizaciones internacionales (Ols). Las
organizaciones internacionales eran aquellas como IICA, CATIE o CARE que
operan en diversos paises. Este tipo de organizacién no se buscé a propoésito
y sin embargo 11 respondieron la encuesta. En consecuencia no estan
incluidos en gran parte del analisis de esta primera aproximacion.

Las ONGs tuvieron una tasa de retorno mayor: 55 de 118, o sea el
47%. A comparacion de las 348 OGs, 110 respondieron, lo que equivale a un
32%. No hay forma de saber cuantas organizaciones existen en total, por
ejemplo, en una zona pequena en el Norte del Departamento del Cauca
(Colombia) operan por lo menos 40 organizaciones que trabajan en algin
aspecto de la agricultura 6 conservacién. (Rubiano y Hurtado, 1992).
Tampoco fue posible representar todas las organizaciones con precisién, por
ejemplo, algunos ONGs tienen cinco empleados, mientras algunos servicios de
extension brasilefos tienen mas de mil empleados, sélo en un estado.

La suposicion de este estudio es que los patrones que se observaron
entre las 55 ONGs y las 110 OGs tienen significancia con relacién a la
poblacién total de organizaciones que trabajan con agricultura y conservacién
en Latinoamérica. Para estudiar esta suposicion se hizo un analisis de chi’. Se
cruzé el tipo de organizacion con la respuesta 6 la no respuesta, y se encontré
que no habia un patrén significativo. Es decir, el grupo que contesté no fue
significativamente distinto a la poblacion total de organizaciones encuestadas.

Ocurrié diferente al cruzar tipo de organizacion con clase ambiental.
Por ejemplo, la prueba de Chi® indicé que habian significativamente pocas
ONGs en zonas de tierras bajas tropicales. La proporcion de OGs a ONGs en
estas clases ambientales fue de 4:1, mientras en zonas de mediana-altitud la
relacion fue de mas 6 menos 1:1. Contrariamente las OGs en esta muestra se
distribuyeron mas é menos igual en las diferentes clases de ambientes.

En esta muestra de organizaciones hay una concentracién altamente
significativa (p<0.05) de. ONGs en zonas tropicales estacionalmente humedas,
acidas y mediana-altura, y una baja concentracién en tierras bajas
estacionalmente humedas tropicales dcidas (p<0.10). Alli hay una razén de
OG:ONG de 6:1. Estas dos representan esencialmente las zonas
agroecolégicas seleccionadas por CIAT, (Laderas acidas y el margen del
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bosque estacional, respectivamente) pero presentan perfiles institucionales
opuestos. Sin embargo, estas diferencias se conservaron tanto en las muestras
de no respuesta como también entre los que si respondieron la encuesta. Es
otra indicacién que el grupo que contesté no fue significativamente distinto a
la poblacién total de organizaciones encuestadas.

I11.2. La Investigacion

La Tabla 1 es un resumen de la experiencia que tienen las
organizaciones en esta muestra con los 15 temas de investigaciones
especificadas en el cuestionario. El tema mas estudiado fue el de "cultivos
alternativos”, dénde el 56% de las organizaciones tienen alguna experiencia,
pero solo el 29% tienen cinco o mas anos. Es decir, sélo la tercera parte de
las organizaciones dicen tener mas de S anos investigando alternativas a
cultivos comerciales existentes. Los siguientes temas mas investigados fueron
"Manejo integrado de plagas", "Conservacion genética" y la "Investigacion
Participativa”. Los temas que menos organizaciones los han investigado fueron
"Derechos de agua", el 2%, y "Derechos de tierra" el 5%.

Un grupo de temas que han sido estudiados por aproximadamente la
tercera parte de las organizaciones fueron: "Compostaje”, "Conservacion de
conocimiento tradicional”, "Riego”, "Reforestacién”, y "Ciclaje de nutrientes".
El tema con mayor diferencia entre alguna experiencia y mas de cinco anos
de experiencia fue "Investigacién participativa" . Un 47% de las organizaciones
estan actualmente investigandola, pero solo el 19% tienen mas de S anos de
experiencia. Quizas la sorpresa mas grande fue la de una organizacién que -
informé 90 anos de experiencia en "investigacién participativa". Obviamente
existen diferentes definiciones sobre este tema, porque algunos lo consideran
como una disciplina nueva. También se considera un tema mas relacionado
de ONGs. Sin embargo, un 56% de las OGs dicen tener alguna experiencia y
solo un 29% de las ONGs. Una situacién similar ocurrié con "Conservacion
de conocimiento tradicional". Se considera un tema nuevo, pero algunas
organizaciones informan hasta 100 anos de experiencia, quizas con diferentes
definiciones. Se debe sefialar que una organizacion, el Instituto Agronémico
de Campinas (IAC), del Brasil, fue fundado hace mas de 100 afios y tiene la
mayor experiencia en muchos de los temas.

Exceptuando los temas derechos de tierra y conservacién de
conocimiento tradicional, las OGs tienen mayor experiencia que las ONGs. En
temas como Compostaje, Ciclaje de Nutrientes, Agroforesteriay
Reforestacion las ONGs presentaron porcentajes muy bajos en mas de 5 afios
de experiencia, pero se observo un incremento muy alto de estas mismas
organizaciones que los estan trabajando actualmente.



TABLA I. Resumen de experiencia en algunos temas de investigacion de produccion 6 conservacion
entre 172 encuestados.

% con Alguna % con Mas de Mayor
Experiencia 5 afios Experiencia
(afios)
OGs  ONGs OGs  ONGs
Cultivos alternativos 56 61 47 29 38 13 81
Rotaciones de cultivos 47 51 40 22 26 15 40
Compostaje 24 21 29 10 1 6 33
Ciclaje de nutrientes 32 33 33 15 20 6 50
Agroforesterfa 35 34 36 11 14 6 25
Reforestacion 30 30 29 12 15 9 20
Control de erosion 41 38 46 16 20 9 70
Control biologico 46 48 42 19 25 11 23
Mangjo integrado de plagas 51 61 27 26 35 11 50
Riego 33 40 20 17 22 11 40
Derechos de agua 2 3 2 1 1 0 20
Derechos de tierra 5 5 7 2 1 6 12
Conservacion de genética 47 54 33 27 38 7 70
Investigacion participativa 47 56 29 19 27 6 90
Conservacion de 30 29 31 14 15 15 100

conocimiento tradicional

TABLA 2. Resumen de expenencia en algunos temas de extension de produccion 6 conservacion
entre 172 encuestados.

% con Alguna % con Mas de Mayor
Experiencia 5 afios Experiencia
(afios)
OGs  ONGs OGs ONGs
Cultivos alternativos 49 47 55 21 28 11 81
Rotaciones de cultivos 42 41 4 17 20 13 36
Compostaje 19 15 2 6 6 6 25
Ciclaje de nutrientes 21 17 29 8 9 7 22
Agroforesteria 25 17 38 7 7 6 16
Reforestacion 31 26 42 14 16 9 16
Control de erosion 39 32 51 16 19 11 35
Control biolégico 27 26 27 8 9 6 25
Manejo integrado de plagas 34 35 29 11 14 7 38
Riego 25 26 2 13 14 13 30
Derechos de agua 6 6 7 4 4 2 12
Derechos de tierra 6 5 11 3 2 6 22
Conservacion de genética 20 17 24 8 11 2 32
Investigacion participativa 36 40 27 15 18 7 30
Conservacion de 30 27 36 13 16 11 35

conocimiento tradicional




La prueba Chi’ se utilizé también para probar independencia entre temas de
investigacion y tipo de organizacién. En algunos temas como Cultivos Alternativos,
Rotaciones de Cultivos, Manejo Integrado de Plagas, Conservacién Genética e
Investigacion Participativa se encontré que los estudiaban mayor numero de OGs
que ONGs, pero no se hallé dependencia entre temas de investigacién y tipo de
organizacion. El 38% de las OGs tienen mas de S anos de experiencia en
"Conservacion de Recursos Genéticos" y tan solo un 7% de ONGs la tienen. Sin
embargo, un 33% de ONGs han comenzado dichas investigaciones en los ultimos S
anos mientras un 16% adicional de OGs las han iniciado. En Agroforesteria el
11% de organizaciones reportaron tener mas de S anos de experiencia, pero en
este momento se nota un gran incremento de organizaciones que lo estan
investigando (218%).

La conclusién aqui es que muchos temas en manejo de recursos naturales
se han iniciado ampliamente en los ultimos S afos. Mientras existe un porcentaje
mayor de ONGs que hoy en dia investigan estos temas, unas pocas OGs tienen la
mayor experiencia. Se hizo un analisis Chi® cruzando temas de investigacion y
clase ambiental. Aunque la mayoria de los 15 temas fueron estadisticamente
independientes de la clase ambiental, sin embargo hubo unas cuantas excepciones.
Lo mas significativo es que hay una frecuencia muy alta (p<0.0001) de
organizaciones que informaron mas de 5 afios de "investigacion participativa” en
zonas estacionalmente humedas, mediana-altura y suelos buenos. En cambio, en
esta muestra ninguna organizacién de la zona contraria mediana altura y suelos
acidos tenia mas de 5 afos de experiencia en dicho tema (p<0.001). En las zonas
estacionalmente humedas, mediana-altura y suelos buenos también reportaron una
larga experiencia significativa en "reforestacién”. La conclusién es que ha habido
mas investigacién en las zonas mas favorecidas, en este caso las zonas cafeteras
éptimas.

Un numero significativamente grande de organizaciones en zonas de tierras
bajas humedas (el bosque pluvial) tiene mas de 5 afios de experiencia en
"conservacién de conocimiento tradicional". Esto podria estar relacionado con la
presencia y reconocida experiencia de grupos indigenas.

La Grafica 1 demuestra una relacién espacial obtenida por correspondencia
binaria. Indica que los temas de investigacién que mas caracterizan a los ONGs
son compostamiento, control de erosion y agroforesteria. En cambio, rotaciones de
cultivo, cultivos alternativos y conservacién genética estan mas asociados con las
OGs. Sorprendentemente, organizaciones pequenas quedan en el polo opuesto a
investigacién participativa.
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II1.3. La Experiencia con Extension

La comparacion de la Tabla 1y Tabla 2 demuestra que con excepcion de
tres temas, las organizaciones encuestadas tienen menos experiencia en extension
que en investigacion. Solo es en "Reforestacion”, "Derechos de agua" y "Derechos
de tierra" que las organizaciones tienen mayor experiencia en extension que en
investigacion. En esta muestra se observa que las OGs tienen mas experiencia en
investigacién que en extension (la razén de experiencia de investigacién/extension
es de 2:1). En cambio, las ONGs informaron la misma experiencia tanto en
extension, como en investigacion. En vista de que CIAT ha tenido en el pasado la
politica de trabajar con investigadores y no con extensionistas, no sorprende que el
directorio de direcciones de CIAT tiene un sesgo hacia investigadores. En
consecuencia se supone que esta muestra subestima experiencia en extension,
existente entre las OGs. También puede reflejar la politica de tener las
responsabilidades de extension e investigacién en diferentes organizaciones.

En extension los temas mas comunes y con mayor trayectoria son: "Cultivos
Alternativos”, "Control de erosién" y "Manejo integrado de plagas". Los temas de
menor extension han sido "Derechos de agua y de tierra, compostaje, y
conservacion genética,

111.4. Los problemas en la Agricultura

A cada entrevistado se le solicité enumerar los cinco problemas mas
importantes que tiene la agricultura en su zona de trabajo. La grafica 2 es una
ilustracién de los problemas que las OGs y las ONGs identificaron en porcentajes
similares. Esto sirve para mostrar en cuales problemas habia consenso
independientemente del tipo de organizacién. Dos respuestas fueron las mas
mencionadas para todo tipo de organizacion: "Degradacién de recursos naturales”
y "problemas de comercializacion". Un porcentaje mayor de GOs identificaron
comercializacion, mientras una proporcion mayor de ONGs mencionaron
degradacién.

Una proporcién inferior pero igual en ambos identificaron "falta de
mercados para cultivos alternativos”. También es de interés para el CIAT saber
que las organizaciones estan de acuerdo sobre la importancia de los problemas de
"politicas gubernamentales inadecuadas” y "uso inadecuado de tecnologia®. Una
proporcién sorprendentemente baja de ambos tipos de organizaciones identificé
"deforestacion” como un problema separado de "degradacion”. Alrededor del 9%
en ambos identificaron "Falta de organizacién campesina” y sélo el 5%
identificaron "transferencia de tecnologia inadecuada" como problema importante.
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Grafica2. Problemas donde las frecuencias de respue_sta
son similares en los dos tipos de Organizaciones.
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La gréfica 3 ilustra los problemas en los cuales no hay consenso entre los
tipos de organizacién. Se encontré que la diferencia mas grande fue que en
proporcién de 3:1, los OGs mencionan "Plagas y enfermedades" como un problema
principal. En cambio, en una proporcién de 2:1, mas ONGs ven "abuso de
pesticidas 0 agroquimicos" como un problema principal. Esto demuestra la ventaja
de tener preguntas con respuestas abiertas porque permite diferentes puntos de
vista sobre lo que se podria considerar un mismo problema. En forma similar, mas
OGs mencionan "minifundio excesivo", mientras que mas ONGs enumeran
"tenencia de la tierra”, "pobreza y marginalidad". Nuevamente se puede considerar
que estos demuestran dos puntos de vista del mismo problema.

Un mayor numero de OGs citaron "desconocimiento del ecosistema” y
problemas con "mecanizacién y mano de obra". Mientras que significativamente
mas ONGs citaron "uso inadecuado de la tierra". Una proporcién mayor de ONGs
identificaron e hicieron mucho énfasis en el problema de "agricultura para
exportacion”, "cultivo de la coca”, "falta de opciones para diversificaciéon” y "falta
de apoyo para el pequeio agricultor”. El analisis de correpondencia binaria
(Gréfica 4) indica que las ONGs estan mds caracterizadas por preocupaciones en
el uso indiscriminado de agroquimicos, monocultivos y uso inadecuado de
tecnologia. Las Ols coinciden en el uso inadecuado de tecnologia, pero también
se preocupan mas por la transferencia de tecnologia inadecuada y deforestacion. A
su vez los OGs se caracterizan por identificar problemas de semillas,
comercializacion inadecuada y problemas de riego y drenaje. También, por estar en
polos opuestos, las OGs se caracterizaron por no preocuparse de aspectos negativos
de agricultura de exportacion.

La prueba Chi® se efectué para evaluar patrones entre identificacién de
problemas y los diferentes ecosistemas. La mayoria de los problemas fueron
estadisticamente independientes de las clases ambientales, sin embargo hay algunas
excepciones significativas. Aunque algunas organizaciones en todas las clases
ambientales citaron "degradacion” como un problema, hubo respuesta afirmativa
muy significativa (p<0.001) relacionada a los ecosistemas estacionalmente
humedos, mediana-altitud, tropical, y suelos acidos (las zonas de ladera
identificados por el CIAT). Otra clase ambiental bastante poblada, la
estacionalmente humeda, tropical, tierras bajas, y suelos acidos no identifico
"degradacién" como un problema principal (p<0.005). Este ultimo es de interés
especifico porque varia de la opinién mundial y representa la mayor parte del
area de deforestacion que sera el foco del Programa de Margen del Bosque en el
CIAT.

El problema de "perdidas por plagas y enfermedades” se encontré
significativamente relacionado con las zonas estacionalmente humedas
mediana-altura y suelos buenos (p<0.05). Estos estarian entre las zonas de mas
alta productividad (e.g. Valle del Cauca), donde dichas pérdidas en rendimiento se
pueden sentir mas. Sorprendentemente el mismo ecosistema estaba
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Grafica 3.

Problemas donde las frecuencias de respuesta

son diferentes en los dos tipos de Organizaciones.
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Grafica 4. Analisis de correspondencia binaria de los problemas que ticnen las Organizaciones en América
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muy significativamente relacionado con "falta de germoplasma adaptada"
(p<0.0001). Esto podria reflejar esfuerzos para producir cultivos de zona templada
en condiciones tropicales. La misma clase, significativamente, no se quejé acerca de
politicas del gobierno (p<0.001). En contraposicién a lo anterior, las
organizaciones que trabajan en zonas estacionalmente secas, tropical, tierras bajas,
y suelo bueno (clases semiaridas de CIAT) identificaron significativamente
"politicas gubernamentales”, "pobreza" y "falta de apoyo al pequeno agricultor”
como problemas principales. Todos los demas problemas fueron estadisticamente
independientes de las clases ambientales.

II1.5. Los obstaculos mas importantes

Igual que con problemas, se solicité una lista, en orden de prioridad, de los
5 obstaculos mas importantes que observan las organizaciones. Se encontré que
hay generalmente un mayor acuerdo entre organizaciones en la percepcién de
obstaculos (Graficas 5 y 6) comparados con la de problemas. La grafica § ilustra
los obstaculos en los cuales las organizaciones estuvieron generalmente de acuerdo.
La respuesta sobresaliente, y esperada, fue "Falta de recursos" con
aproximadamente un 80% en ambos tipos de organizacion. El obstaculo que lo
seguia en importancia fue "reglamentaciones y politicas del gobierno". Los
siguientes obstaculos en orden de importancia fueron: "problemas administrativos"
e "insuficiente coordinacién entre instituciones”. También estuvieron de acuerdo
en que "Formacion inadecuada y unilateral de técnicos" es un obstaculo
importante.

En una proporcién de 2:1 mas OGs identificaron la "Falta de personal
técnico" como un obstaculo importante. Las ONGs identificaron "inseguridad"
como un obstaculo mayor, mientras los OGs con una mayor frecuencia
identificaron "Falta de acceso e infraestructura”. El 9% de las ONGs mencionaron
“falta de instruccién ecolégica del campesino” como un obstaculo. Este obstaculo
ilustra que no hay una distincién clara entre problemas y obstaculos, ya que es otro
aspecto del problema "Desconocimiento del Ecosistema".
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Grafica 5.

Obstaculos donde las frecuencias de respuesta

son similares en los dos tipos de Organizaciones.
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Grafica6. Obstaculos donde las frecuencias de respuesta
son diferentes en los dos tipos de Organizaciones.
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El analisis de correspondencia binaria fue usada, para ilustrar la relacion de
obstaculos con tipo de organizacién (Gréfica 7). "Falta de politicas y
reglamentaciones adecuadas del gobierno" esta muy relacionada con ONGs, como
también apatia del gobierno y carencia de tecnologia que combine productividad
y conservacion del medio. En contraste inestabilidad y otros problemas de
comercializacion estan muy relacionado con OGs.

II1.6. Opiniones acerca del CIAT.

A los entrevistados se les pregunté si conocian acerca del trabajo que hace
el CIAT. En los casos afirmativos, se les pregunté ademas en que aspecto
pensaban que CIAT hacia un buen trabajo, y en que sentido CIAT podria mejorar
sus esfuerzos en el futuro. Se encontré que todas las organizaciones
internacionales conocian del CIAT, pero un 17% de OGs y 35% de ONGs en esta
muestra no conocian del trabajo de CIAT.

El analisis de Chi® por pais indicé que México, Honduras y Peri tenian un
numero significativamente alto de organizaciones que no conocian del CIAT. En
ningun pais se encontré un numero significativamente alto de organizaciones que
conocian a CIAT.

La Tabla 3 ilustra las respuestas a la pregunta en que aspecto piensa que
CIAT hace un buen trabajo. Nuevamente, fueron respuestas abiertas y en
consecuencia los temas enumerados eran libres. Hay que tener en cuenta que
algunas de las organizaciones no respondieron, mientras que otros enumeraron
varios temas. De los entrevistados, el 17% mencioné las investigaciones en los
cultivos especificos de CIAT, pero ningun cultivo fue mas relevante que otro. Un
13% de los entrevistados mencionaron mejoramiento pero sin relacionarlo a un
cultivo especifico. La respuesta mas frecuente fue "capacitacion" seguido por
respuestas que se clasificaron como "Investigacién General", o sea, que ningun
cultivo o disciplina fue mencionado. Una explicacién sobre la mayor frecuencia de
"capacitacién” es que una de las fuentes de direcciones para la encuesta fue la lista
de direcciones de CIAT que obviamente incluia un elevado nimero de personas
que han recibido capacitacién en el CIAT.

Retrospectivamente una pregunta importante en el cuestionario hubiera sido.
:Ha recibido capacitacion en CIAT?. Examinando estas respuestas por tipo de
organizacién se ve que habia consenso en que CIAT hace buena investigacion
general en agricultura (25%) y en transferencia de tecnologia (10%) (Gréfica 8).
En la misma grafica hay otras respuestas donde contestaron en un porcentaje
similar, pero por debajo del 5%. Del 8 a 15% de las organizaciones mencionaron
fitomejoramiento y banco de germoplasma como aspecto positivo.
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Grafica 7. Analisis de correspondencia Binaria de los Obstaculos que tienen las Organizaciones en A
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TABLA 3. Las respuestas mas frecuentes a la pregunta en que forma piensa que
CIAT hace un buen trabajo? (pueden haber multiples respuestas por

encuestado).

Tema Encuestados (%)
Capacitacion 26
Investigacion Agricola General 25
No contesté 24
Investigacién especifica en Yuca, Arroz, Frijol
y Pastos. 17
Publicacién y Documentacién 16
Fitomejoramiento 13
Banco de Germoplasma 12
Transferencia de Tecnologia 9

La Grafica 9 ilustra las respuestas donde no habia tanto consenso entre tipo
de organizacién. El aspecto mas importante es capacitacién. Obviamente CIAT ha
trabajado mas en el pasado con la capacitaciéon de empleados estatales que de
sectores privados y voluntarios.

El analisis de correspondencia muestra que aspectos relacionados con el
trabajo del CIAT observaron las organizaciones segun el tipo y tamano de la
organizacién. (Grafica 10). Las Gubernamentales y grandes estan relacionadas con
"fitomejoramiento”, las OIs con "publicacién, documentacién, y capacitacion',
mientras las ONGs con "transferencia de tecnologia" e "investigacién agricola en
general". Es de notar que aspectos como "Biotecnologia” y "Proyectos Integrados”
estan negativamente asociados con ONG, es decir en polos opuestos. Otros
aspectos, como "investigacién participativa" y "produccién de material educativo”
fueron relacionados a las organizaciones pequenas.
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Grafica 8.

Aspectos del trabajo de CIAT donde las

frecuencias de respuesta positiva son similares
en los dos tipos de Organizaciones.
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Grafica 9.
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Grafica 10. Analisis de Correspondencia Binaria de los aspectos mas importantes que trabaja el CIAT,

y el tipo de Organizacion.
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Las Gréficas 11 y 12 ilustran las respuestas al interrogante cémo podria
CIAT mejorar sus esfuerzos? La Grafica 11 demuestra que en este tema hay poco
consenso entre tipos de organizaciones. Por ejemplo estan de acuerdo que CIAT
podria mejorar la difusién de tecnologia e incrementar apoyo local de
investigacion. También un 6% opina que CIAT debe expandir su cobertura de
temas para incluir, por ejemplo, cultivos alternativos, agroforesteria y uso de la
tierra. A comparacion, la Grafica 12 muestra que hay varios aspectos en que las
organizaciones estan en desacuerdo. La respuesta mas frecuente fue "mejorar 6
ampliar los programas existentes”, pero solo en 10% de las ONGs. La siguiente fue
mejorar la coordinacién pero solo en 6% de las ONG. En cambio mas ONGs
opinan que CIAT deberia mejorar la difusién de informacién sobre sus servicios y
logros, desarrollar alternativas agroecologicas, tecnologias para conservar el medio
ambiente y que sean relevantes a los pequenos agricultores.

Se encontré una relacién muy significativa entre sugerencias para futuros
trabajos y el tipo de organizaciéon. Por ejemplo, muy pocas organizaciones
internacionales y ONGs sugirieron ¢l fortalecimiento de las investigaciones
existentes de CIAT. Contrariamente, los OGs favorecian significativamente la
continuacion de los programas existentes. Las ONGs significativamente no
identificaron la necesidad de mejorar los programas nacionales y OGs si lo
mencionaron, Las ONGs sugieren significativamente el desarrollo de alternativas
agroeocoloégicas, capacitacion en recursos naturales y aumentar la cobertura de las
investigaciones, mientras los OGs no. La Gréfica 13 ilustra estas observaciones
espacialmente.

Muchas de estas respuestas pueden ser explicadas considerando la fuente de
direcciones de las organizaciones. La mayoria de las OGs se tomaron de la lista
de direcciones del CIAT y muchas han recibido capacitacién en esta institucion.
Por lo tanto, no es sorprendente que favorezcan la continuacion de los programas
actuales. Por el contrario, muchas de las direcciones de los ONGs se obtuvieron
por medio de una conferencia sobre agricultura organica, y obviamente
favorecerian un cambio de direccion.
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Grafica 11. Esfuerzos futuros para CIAT donde las

Mejorar difusion de informacion del CIAT

Apoyo investigacion local y extensién

Ampliar enfoque de los programas

Mejorar transferencia de tecnologia

Ajustarse a realidades socioeconémicas

. hoe.
Incrementar esfuerzos con pequeros agricultores

Recuperar técnicas tradicionales

frecuencias de respuesta son similares en los dos

tipos de Organizaciones.

OO, air e

000
RO X SRR
A Kok

a’a"!

0 aq. 900,
¢ d”Q’-'d"P

oooﬂocq
22.4.8.%.5%

QM
XX

OO0
' tntete",
R

| JOCOOOO OO
s

o o ° o 0. 0@
p."g." o0 o e
gy ook 0 Joon0

oa, R AT
&8
59 ¢'°°-;é°n o0

o an

° ] )
Q ¥
o 6,9%6%0 0.6 0

e L 0nd Yoo
9% 0g O
So o 00 "%

o .0
o %¢ ]

Gubernamentales

Porcentaje (%)

o ©

10 12

No Gubernamentales

14



Grafica 12. Esfuerzos futuros para CIAT donde las
frecuencias de respuesta son diferentes en los

dos tipos de Organizaciones.
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Gralica 13. Analisis de correspondencia Binaria de los esfuerzos que deberia mejorar CIAT, y el tipo de

organizacion.
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IV. Discusién

Se reconoce que esta muestra de 172 organizaciones puede que no sea
estadisticamente representativa de todas en Latinoamérica. Sin embargo la
muestra que contesté no fue significativamente diferente, en términos geograficos,
de las quinientas organizaciones a los cuales se les envio la encuesta. Aunque las
quinientas organizaciones no incluirian a todos los socios potenciales de CIAT si
representan una parte importante de la investigacién en Latinoamérica. Otro tema
que merece atencion es que en muchos casos los entrevistados fueron
investigadores y no administradores y por consecuencia puede ser que la respuesta
no refleje la politica oficial de la organizacion. Sin embargo, la suposicion
fundamental de este estudio es que la muestra de 55 ONGs y 110 OGs son
relevantes, a la totalidad de las organizaciones.

Antes de circular la encuesta, se esperaba encontrar diferencias fundamentales
entre tipos de organizacién y entre clases ambientales. Los resultados de la
encuesta sugieren que generalizar es dificil, pero hay algunas tendencias que son
importantes de ser consideradas con relacioén a los temas de investigacion. Por
ejemplo, ninguno de los temas de investigacion que se enumeraron fue estudiado
exclusivamente por un tipo de organizacion ni se concentraron unicamente en una
clase ambiental.

Segun la muestra de esta encuesta hay una tendencia general de aumentar la
investigacién en todos los temas sobre manejo de recursos naturales. Pero, se
observé que las ONGs la estan aumentando en mayor porcentaje. Por ejemplo, el
11% de todas las organizaciones muestreadas han investigado en agroforesteria por
mas de cinco anos, mientras que mas de un tercio de ellas tienen una experiencia
entre 1y 5 anos. De las ONGs, el 6% tienen mas de 5 afios, mientras un 36% de
ellas han comenzado en los ultimos cinco afios.

En general parece haber poca investigacion sobre las causas y efectos sociales
de la degradacion de recursos naturales. La mayoria de las organizaciones que
hacen investigaciones biofisicas, no reportan haberlo combinado con analisis
s0cio-econémicos.

Con relacién a los problemas y obstaculos identificados por las
organizaciones, hay cierto acuerdo con el cual CIAT puede trabajar. Hay acuerdo
muy amplio sobre la importancia de degradacién de los recursos naturales y
problemas de comercializacion. Desde cierto punto de vista, éstos se pueden
considerar como parte del mismo problema. Algunos cultivos y sistemas de
produccién que no degradan los recursos, estan disponibles, pero no son
actualmente atractivos en términos econémicos. Las pérdidas por plagas y abuso
de los plaguicidas son un ejemplo de un problema que se reconoce ampliamente,
pero acerca del cual hay diferentes puntos de vista. CIAT no podra evitar
controversias si trabaja en estos temas. Por este motivo debera tener su filosofia
claramente definida.
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En esta muestra hay una division muy clara entre los tipos de organizacién
respecto a sugerencias para futuras acciones del CIAT. En general, las
organizaciones gubernamentales favorecen claramente la continuacion de los
programas existentes y las no gubernamentales sugieren evidentemente un cambio
en el curso. Esto podria estar relacionado con la mayor preocupacién que tienen
las ONGs por extension. Es decir, no estan de acuerdo con la informacién
disponible. Las opiniones acerca del futuro parecen estar mas ligadas a las
relaciones que han tenido en el pasado con el CIAT, y no con los problemas que
ellos identifican. De acuerdo a lo anterior, es importante notar que existen
organizaciones (o individuos en ellas) que no encajan en este patron.

También es evidente que no existe ningun tema de investigaciéon que no
adelante alguna organizacion, en alguna parte. Los temas menos estudiados como
derechos de tierra, tienen una organizacién por lo menos con 12 afios de
experiencia. En algunos de los temas IAC tiene mas de 100 afnos de experiencia.
Aun con un tema supuestamente nuevo, como reciclaje de nutrientes, el 32% de las
organizaciones tienen alguna experiencia y un 15% tiene mas de cinco anos. En
consecuencia, bajo ninguna circunstancia se concibe que CIAT estaria empezando
de cero con un tema, y esta encuesta contiene informacién para comenzar
identificando los socios mas apropiados para los diferentes esfuerzos.

Conclusién

Una consideracion importante para CIAT es que los perfiles institucionales de
cada agroecosistema son diferentes, es decir, que la relacion de organizaciones
privadas y oficiales es distinta. Muy obvio es que las metas y aspiraciones de las
organizaciones son diferentes como son también los problemas que identifican.

Hay que reconocer que esta era sélo una muestra de organizaciones y un primer
paso. Los patrones podrian cambiar con un mayor muestreo de ciertos tipos de
instituciones 6 zonas agroecologicas especificas. Finalmente, las actitudes y metas
de las instituciones cambiaran con el tiempo y en el espacio, y se puede considerar
este esfuerzo como un comienzo de monitoreo.

Reconocimientos

Deseamos agradecer a las organizaciones que se tomaron el tiempo para
responder la encuesta. También deseamos agradecer a Martha Lucia Gémez por la
administracién de la correspondencia de casi 500 organizaciones y la base de datos
que se armo posteriormente.
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ANEXO A
ENCUESTA GEOGRAFICA DE ORGANIZACIONES QUE TRABAJAN
EN AGRICULTURA EN LATINOAMERICA

Unidad de Estudios Agroecologicos - CIAT

Organizacion:

Tipo de Organizacion:

Tamafio de Organizacion:

Ciudad: Pais:

m o n =& »

Que temas trata su Organizacion?. Cuantos afios de investigacion?. Cuantos afios de
extension?,

Tema Investigacion Extension
Ejemplo:

Control bioldgico 5 aros 7 aitos

Cultivos alternativos
Rotaciones de cultivos
Compostaje

Ciclaje de nutrientes
Agroforesteria
Reforestacion

Control de erosion

Control biolbgico

Manejo integrado de plagas
Riego

Derechos de agua
Derechos de tierra
Conservacibn genética
Conservacién de conocimiento tradicional.
Investigacién participativa

Otros:
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Cuales son los cinco problemas més graves de agricultura en su 4rea en orden de  prioridad?

Cuales son los obstaculos mas graves que su Organizacion tiene en orden de  prioridad?

Usted conoce el trabajo del CIAT? SI NO

1. En qué aspecto piensa que CIAT hace un buen trabajo?
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2. En qué sentido piensa que CIAT podria mejorar sus esfuerzos?

I. Si ticne un mapa con las arcas de trabajo, favor anexarlo, si no, dibuja un croquis sencillo

nombrando el (las) area(s) de trabajo y algunos puntos de referencia geografica como pueblos
y rios. Si son parte de una organizacion a nivel Nacional 6 Internacional, favor solo indicar el area
de su responsabilidad.

Ejemplo:

l

4 q,]m;fa_

i 4 Direcciones de otras Organizaciones Nacionales con las cuales ustedes trabajan.

Organizacion Direccion
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ANEXO B

Lista de temas de investigacion.

Los nimeros del 16-27 fueron adicionados por los encuestados

Cultivos Alternativos.

Rotaciones de Cultivos.

Compostamiento.

Ciclaje de Nutrientes.

Agroforestoria.

Reforestacion / Manejo entregado de Recursos Forestales (Entomologia
Control de Erosion.

Control Biologico.

Manejo Integrado de Plagas.

. Riego.

. Derechos de Agua.

. Derechos de Tierra.

. Conservacion Genética.

. Conservacion de Conocimiento Tradicional.
. Investigacion Participativa.

. Agroecologia y monitoramiento ambiental.
. Organizacion Comunitaria.

. Manejo de Pasturas.

Manejo de Animales Menores.
Manejo de Parcelas Familiares / Huertas. Leguminosas comestibles.

. Fruticultura General.

Procesos Agricolas (Post-cosecha).
Sanidad Vegetal.

Ganado Mayor.

Mejoramiento de Variedades.
Sistemas agricolas de produccion.

. Analisis de politicas agricolas.
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