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CONCEPTOS SOBRE ADMINISTRACION DE LA PRODUCCION 

DEL CULTIVO DE LA YUCA 
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INTRODUCCION 

A medida que ha ido transcurriendo el tiempo la actividad agropecua 

ria ha venido considerdndose, no a6lo como una acci6n de subsistencia y 

empleo familiar, sino también como una empresa competitiva Tal apreci~ 

ci6n hace que deba ser entendida como un negocio manejado con criterio 

empresarial 

Una causal relevante en la eliminaci6n de agricultores del panorama 

productivo es la ineficiencia Significa esto que s6lo los mds eficientes 

pueden competir favorablemente, logrando mpntener sus niveles de produ~ 

ci6n bajo una determinada rentabilidad, previo andlisis de lo que implica 

la administraci6n del negocio agropecuario 

El rdpido desarrollo tecnol6gico la escasez de alimentos los crecie~ 

tes costos de producci6n y el concepto empresarial de la producci6n 

agropecuaria, hacen deseable la formaci6n de técnicos en producci6n con 

conocimientos bdsicos de administraci6n Estas parecen ser las caracte

rísticas preferibles del personal que labora en producci6n de cosechas, 

para encausar las técnica• productivas hacia el 6ptimo econ6mico 

Lo anterior significa que todos los medios y procedimientos que se 

utilizan para la obtenci6n de un producto determinado (tecnología), deben 

ser planificados, coordinados, supervisados y evaluados para hacer el 
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mejor uso de los recursos disponibles (Administraci6n), con el fin de 

obtener el mayor beneficio posible para el agricultor en forma continuada 

Uniendo las dos disciplinas t~cnica y administraci6n en condiciones 

adecuadas, es posible hacer un uso mda racional de los factores de la 

producci6n para obtener rentabilidades acordes con la naturaleza de la 

actividad agrícola que implica riesgo e inversi6n de recursos ficios 

humanos y financieros 

ALCANCES DE LA ADMINISTRACION AGROPECUARIA 

Las funciones que desempefta la administraci6n durante todas las fases 

del proceso productivo son ~sicamente las siguientes 

a) Planeaci6n 

b) Toma de decisiones 

e) Organizaci6n del trabajo 

d) Direcci6n 

e) Integraci6n 

f) Evaluaci6n y control 

Tales funciones se refieren a las acciones que la administraci6n de 

sempena en forma integral cualquiera que sea el grado de desarrollo de 

la empresa Su ejecución se dirige a los aspectos mds relevantes del pr~ 

ceso y que pueden agruparse en tres grandes divisiones Producci6n 

Finanzas y Mercadeo 

En el desarrollo de las empresas agrícolas y sobre estos temas en 

particular surgen mGltiples preguntas de cuyas respuestas depende en 

buena parte el éxito o el ~racaso del agricultor El análisis de situa 

ciones tales como las que se presentan a continuaci6n son funciones de 

tipo técnico-administrativo, determtnantes en el éxito de la empresa 

productiva 

Alternativas de Producción Para ello resulta importante analizar la dis 
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ponibilidad de tecnología las características de la finca la influencia 

de programas gubernamentales e institucionales y todos los factores rela 

cionados con la producci6n y que puedan influir en los criterios de 

selecci6n 

Alternativas de inversi6n Las consideraciones pertinentes estarían rela 

cionadas con los recursos disponibles, los costos de producci6n, la 

capacidad de endeudamiento la raz6n de liquidez de la empresa los pre 

supuestos de ingresos y egresos y demds aspectos relacionados con la 

parte financiera 

Alternativas de mercadeo del producto Esto significa que se consider~ 

rían los factores relativos al comportamiento y conducta del consumidor 

elasticidad de la demanda conservaci6n del producto, canales de distri 

buci6n etc 

LA ADMINISTRACION EN LA PRODUCCION YUQUERA 

En la producci6n comercial de yuca, como en la de cualquier otro 

cultivo, los principios administrativos generales resultan aplicables 

en la medida en que la parte t~cnica se sujete a la conveniencia econ2 

mica puesto que se trata de una empresa (cultivo comercial) que debe 

buscar el 6ptimo econ6mico por sobre cualquier consideraci6n 

Para dar una simple idea de los alcances de la administraci6n aplic~ 

dos a un cultivo se considerar4n algunos aspectos relevantes que co~ 

prometen la acci6n t~cnica y administrativa 

DISMINUCION DE LA INCERTIDUMBRE 

Aunque la yuca compite con bastante ventaja comparativa con relaci6n 

a otros cultivos no deja de haber un cierto grado de incertidumbre en 

cuanto comportamiento general y a los resultados econ6micos del mismo 
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La administraci6n de la producci6n busca loa medios para aplicar la tes 

nología a niveles rentables procurando disminuir la incertidumbre sobre 

los resultados Los aspectos sobre los cuales existe mayor incertidumbre 

empresarial, en términDs generales son 

a) Los niveles de producci6u 

b) El comportamiento de los precios 

e) Variaciones tecnol6gicas 

d) Condiciones ecol6gicas 

e) Regulaciones gubernamentales 

f) Demanda del producto 

g) Comportamiento de los costos de producci6n 

Como se observa, pueden ser muchos los motivos de incertidumbre que 

en mayor o menor escala afectan no s6lo a este cultivo sino a la tot~ 

lidad de ellos aunque con diferente intensidad Ello significa que es 

necesario tener una administraci6n de la producci6n capaz activa con 

buena visi6n y mejor disposici6n para que ejecuten acciones y evalden 

los resultados 

Así mismo pueden ser muchas las formas de reducir la incertidumbre 

a través de una adecuada administraci6n El hecho de planear con cierta 

elasticidad la producci6n hasta donde las circunstancias lo permitan al 

contar cJn suficiente liquidez manteniendo activos facilmente convertibles 

en efectivo el disponer de seguros para sustituir la posibilidad de una 

pérdida grande e incierta por un costo pequefto conocido {bien sea sobre 

el cultivo en los países en donde existe o sobre el personal y los act! 

vos) el diversificar las fuentes de ingresos el sembrar escalonadamente 

cuando sea factible el efectuar contratos para comprar o vender y el 

tomar decisiones adecuadas analizando las alternativas técnicas nos 

pueden ayudar a que la producci6n obtenga mayores ganancias en forma con 

tinuada con menor incertidumbre 
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EL ANALISIS DE LOS RESULTADOS 

El optimizar el uso de los recursos tanto físicos como humanos y fi 

nancieros es la meta prioritaria de una eficiente administraci6n puesto 

que representa la base del manejo de la empresa agropecuaria Para medir 

si se estd logrando tal optimizaci6n de los recursos la administraci6n 

debe buscar informaci6n sobre aspectos tan importantes como 

a) Los rendimientos de las cosechas de yuca que 

nos indica a la vez los ingresos al conver 

tirlos en circulante u otros bienes 

b) Los costos y la calidad de los bienes y ser 

vicios empleados en la producci6n de la yuca 

e) El manejo del crédito y los intereses 

d) Los impuestos gubernamentales segdn las dis 

posiciones de cada país 

e) La estructura financiera de la explotaci6n 

f) El costo del goce de los activos fijos (d~ 

preciaci6n), cuyo valor no se puede salvar 

en un período vegetativo sino que se difiere 

en una vida dtil y con un valor de salvamento 

estimado 

g) La calidad de la cosecha y los precios esper! 

dos o asegurados para el producto 

Con la informaci6n anterior sería posible evaluar el resultado econ6 

mico de una explotaci6n yuquera es decir medir las ganancias y la ren 

tabilidad La administraci6n debe cbnai4erar que no siempre se deben buscar 

las mdximas ganancias sino los mayores beneficios posibles con los recur 

sos de que se dispone y las limitaciones con que se labora Con este cri 

terio es factible que, ante determinadas circunstancias, la administraci6n 

enfoque sus esfuerzos para maximizar utilidades o minimizar pérdidas 

El an4lisis de los co~tos y la evaluac16n econ6m1ca son temas de 
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tanta importancia que ameritan ser tratados separadamente en conferencias 

independientes Sinembargo no sobra mencionar aqu! los principales fa~ 

torea que afectan los resultados físicos y econ6micos de la producci6n 

comercial de yuca Son los más sobresalientes los siguientes 

a) El tamafto de la explotaci6n 

b) El rendimiento por hectárea 

e) Eficiencia del trabajo 

d) El porcentaje de esfuerzo empresarial' de 

dicado al cultivo 

e) La cantidad de mano de obra materiales y 

capital utilizados en cada unidad de supe~ 

ficie 

f) La eficiente comercializaci6n 

Existen muchos factores adicionales que condicionan los resultados 

físicos y econ6micos de la producci6n Sinembargo algunos de ellos son 

espec1ficos para condiciones particulares y su determinaci6n y evaluaci6n 

cae dentro del criterio del administrador 

REGISTROS DE LA EXPLO~CION 

Para la administraci6n los registros son la herramienta de trabajo 

más importantes ya que con ellos lse logra la mayor objetividad para 

analizar costos ingresos egresos y eficiencias 

El administrador fija un alto porcentaje de su tiempo en desarrollar 

esta funci6n puesto que es la que aporta datos sobre el personal los 

equipos el gasto de insumos los inventarios las deudas etc Todos 

ellos son registros que permiten medir el desarrollo de los acontecimientos 

con respecto a un comportamiento esperado Lo anterior significa que 

cuando se dispone de registros apropiados es posible ejercer la funci6n 

de control 

~7 



Al decidir que registros tomar de una empresa agrícola en general, 

se debe pensar en qué es lo que interesa conocer, qué controlar o qué 

medir Ea decir que todos los registros que se lleven deben ser util! 

zados o utilizables 

Los registros son tomados en formatos diseftados segdn las circunsta~ 

cias y necesidades Ellos deben ser fáciles de diligenciar, concretos 

simples y adecuados a las condiciones de la empresa agrícola De no ser 

as! podrían resultar indtiles para determinar aspectos tan importantes 

como 

a) Estado de Pérdidas y Ganancias de la explot! 

ci6n 

b) lnformaci6n para elaboraci6n de presupuestos, 

pago de impuestos de seguros créditos in 

teresas etc 

e) Conocimiento de las existencias de bienes y 

servicios 

d) Registros hist6ricos de la finca 

e) Elecci6n entre alternativas para toma de 

decisiones 

ORGANIZACION DEL TRABAJO 

La eficiencia en una empresa se debe en gran parte a la organizaci6n 

misma del trabajo y es precisamente lo que se pretende con todos los fac 

tores de la producci6n 

El ordenamiento de las actividades del cultivo en funci6n del tiempo 

y el espacio, los insumos o elementos y materiales que requerirá cada 

acci6n la asignaci6n de las tareas y la adecuaci6n de las actividades 

a los recursos disponibles son temas que tienen que ver con la organi~ 

ci6n y buena marcha del trabajo Esta es uns parte fundamental del trabajo 

del administrador 



Un primer paso 16gico para llegar a organizar el trabajo es el cono 

cimiento mismo de las labores propias del cultivo Es decir que para 

delantar un cultivo de yuca hay que cumplir siquiera con las siguientes 

actividades 

a) Preparar el terreno 

b) Sembrar 

e) Resembrar 

d) Desyerbar 

e) Aplicar fertilizantes 

f) Aplicar insecticidas 

g) Cosechar 

h) Empacar 

De antemano se debe saber qué insumas serdn necesarios Es decir 

cual y cudnta semilla fertilizantes insecticidas empaques herramientas 

agr{colas se requieren Posteriormente resulta fundamental saber cudndo 

se hsrdn las labores para programar guién las desarrollard y los recursos 

que implican cada una de ellas 

Los cronogramas de actividades o programaci6n Gantt o de barras son 

una buena ayuda puesto que dan una visi6n conjunta del proceso productivo 

Otros métodos con el e P M (Critical Path Method) y PERT (Program 

evaluation and review thechnies) también son de gran utilidad especia! 

mente cuando se trata de explotaciones un poco m4s complejas por su 

tamafto diversificaci6n y proyecciones 

RESUMEN 

Administrar eficientemente la producci6n es un factor decisivo para 

el logro de los objetivos técnicos y econ6micos 

Aunque el cultivo de la yuca es considerado con ventaja comparativa 

sobre otras alternativas agrícolas, es importante tener en cuenta que 
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mediante una adecuada planeaci6n de la explotaci6n, organizaci6n del 

trabajo, evaluaci6n y control del proceso productivo se puede disminuir 

la incertidumbre propia de estas empresas, al tiempo que es de esperarse 

una mayor reditualidad 

De otra parte el desarrollo tecnol6gico del cultivo de la yuca 

marcha con pasos rdpidos hacia la obtenci6n de materiales de altos ren 

dimientos con bajos niveles de insumos Ello alienta las esperanzas no 

solo de particulares sino también de los gobiernos que ven en la yuca 

un alimento bdsico para dietas humanas y animales Todo aquello que 

garantice eficiencia de los factores de la producci6n a nivel de finca 

para robustecer el conjunto productivo, es de trascendental importancia 

Por que la adm1nistraci6n contempla el riesgo y la incertidumbre 

los niveles de producci6n, el comportamiento de los precios las regul~ 

ciones legales, la oferta y la demanda, el comportamiento de los costos 

de producci6n, la capacidad de tipo multidisciplinaria De allí que 

cuando se habla de administrar la producci6n agropecuaria se piense en 

la necesidad de contar con técnicos de las ciencias agrícolas que actden 

con criterio econ6mico contable social estadístico y matemdtico para 

aplicarlo en el proceéo de la producci6n yuquera 
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