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Con frecuenciz, los pequefios agricultores de paises en desarrollo son pasados
de largo por el proceso de generacién de tecnologiz. La falta de investigacién efectiva
para manipular los problemas complejos de adaptar lz tecnologfa disponible a las condi-
ciones muy diversas de los pequefios agricultores, significa que muchas recomendzciones
fracasan porque los agricultores las encuentran inzpropiadas para sus necesidzdes y

recursos.

Se han hecho inversiones considerables en la investigacién agricola que fracasan
al llegarles a los pequefios agricultores. Es comin chservar estaciones experimentales
bien equipadas, con técnicas agricolas modernas, literalmente rodeadas por pequefics
agricultores que producen los mismos cultivos utilizando tecnologia tradicionzl. Una
de las razones d= o anterior es que los pequefios zgricultores de palses en desarrollo
carecen de organizacidn para comunicar sus necesidades a los disefiadores de tecnalogia
0 para aseqgurar que estas necesidades sean abordzdzs cuando se planea la agendz de

investigacion y cuando se asignan los recursos para la misma.

Para cerrar esta brecha, a finales de la décadz del 70 se iniciaron esfuerzos para
llevar investigadores z los campos de los agricultores, mediante la reelizacién de experi-
mentos en fincas de =agricultores dentro de la metoccliogfa de investigacién en sistemas
agricolas. Sin embargo, este esfuerzo no ha involucrzco sisteméticamente a los peguefios
agricultores comg participantes activos en la plaerszcién, ejecucién y evaluacidn de
la investigacién. £~ particular, se ha relegado el cc-cepto de-participacién del azricul-

tor en la planeacié~ de la investigacién. Los agric.itores generalmente particicz~ en

i Investigadores Provecto IPRA - CIAT, A.A. 671%. Cali, Colombia.
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las pruebas en campos de agricultores, ya sea mediante una presencia nominal, como
prestamista de la tierra para los experimentos o, en el mejor de los casos participando
en la ejecucién de algunas operaciones de produccién necesarias en los ensayos. Resu-
miendo, cuando los cientificos inician y controlan totalmente la investigacién adelantada
em campos de agricultores, constituye meramente una prueba de componentes tecnolé-

gicos en los ambientes fisicos de los campos de los agricultores.

Conocer a sus clientes y disefiar un programa para satisfacer sus necesidades
es un concepto administrativo importante, con el cual no han estado a tono las organiza-
ciones de investigacién burocréticas de servicio publico administradas por cientificos
agricolas en paises en desarrollo. En otros campos, por ejemplo en los sistemas de
salud comunitaria, se ha ensayado la administracién participativa; sin embargo, falta
aplicar dichas técnicas a2 la administracién de la investigacién agricola, en la cual
la participacién del cliente en la generacién de tecnologia es tan critica como su partici-

pacién en el sistema de transferencia (i.e., sistema de extensidn).

Las metodologias convencionales de investigacién en campos de agricultores o
en sistemas agricolas no han asumido la necesidad de institucionalizar de alguna forma
la colaboracién agricultor-cientifico en 1a planeacién, prueba y evaluacién de tecnologias.
En paises en desarrollo, es enorme la brecha intelectual, cultural y social entre el
cientifico profesional con sede en la estaci6én experimental y el pequefio agricultor.
Es dificil para los cientificos agricolas concebir que agricultores semianalfabetos de
pies descaizos participen en la investigacién y que involucren voluntariamente a los
agricultores en el proceso intelectual de definir los problemas, establecer prioridades

e identificar soluciones potenciales.

No obstante, los agricultores son activos en la dificil tarea de adaptar la tecnolo-
gia agricola a las condiciones especificas de la localidad de su ambiente agricola. En
toda comunidad agricole hay agricultores- innovadores que ensayan nuevas técnicas
agricolas en un proceso informal de investigacion y desarrollc llamado "experimentacidn
del agricultor". En paises desarrollados, los primeros esfuerzos en la generacién de
tecnologia agricola se baszron en la explotacién del conocimiento de los mejores agricul-
tores v en promover un croceso de transferencia horizontal, es decir, una innovacion
de agricultor a agricultor. “~ contraste, los cientificos agricclas en palses en desarrollo
estan capacitados para mzn=siar la innovacion agricola como un proceso de transferencia
vertical, i.e., introducir tecnologias fordneas, adaptarlas y transferirlas a los agricultores.
La iniciativa y el conocimiznto técnico nativo implicitc en la experimentacién de los
agricultores, constituyen recursos valiosos, que permanecen sin ser explotados por las

instituciones de desarrcilc . transferencia de tecnologiz. Una razén importante de
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la desatencién a la experiencia del pequefio agricultor es la falta de una metodologla
formal que les proporcione a los cientificos agricolas técnicas para poner en préctica
la participacién del agricultor, en formas que les permita a los pequefios agricultores
utilizar su conocimiento experto de las condiciones locales, sus habilidades y su capaci-

dad de autoayuda.

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION PARTICIPATIVA

. Mejorar la comprension por parte de los investigadores de las necesidades de

sus clientes, los pequefios agricultores.

- Acelerar la identificacién y adopcién de tecnologia mejorada por parte de los

agricultores pequefios.

. Identificar los problemas prioritarios del sistema agropecuario local segin los
agricultores.
. Utilizar el conocimiento técnico nativo y las innovaciones locales en combinacidn

con la investigacién cientifica para buscar soluciones a problemas prioritarios.
- Apoyar y estimular la investigacién innata del pequefio agricultor.

. Aprovechar tecnologias de potencial no reconocido ya existentes en la estacién

experimental.

. Crear una capacidad de autoscporte para la evaluacién de tecnologla en la comuni-

dad rural.

METODOLOGIA PARA LA INVESTIGACION PARTICIPATIVA

Aunque la participacion de los agricultores es un importante factor en los programas
de investigacién en fincas, esa participacién ha sstado limitada tipicamente al manejo

n fincas y existe pocz informacidn sobre planteamientos alternos.
de ensayos en f y te p macio tre planteamientos alternos

En el presente documento sz hace una recopilacion de los diferentes pasos que
se realizan en la metodologia <= [~.=stigacién participativa en fincas, que se estad desa-
rrollando en el CIAT, Colomciz. con pequefios agricultores. Esta metodologia es un

proceso en el cual los campezinz: participan er la identificacidon de criterios para el
disefio de ensayos a nivel de fincas. en los cuales =!los son los evaluadores de las alterna-
tivas propuestas para su futurz zZ2z2:3n o rechazc. Con las evaluaciones se busca obtener

los criterios y las razones de zzz:-:z2i6n 0 no de .os diferentes aspectos de la variedad,



del fertilizante o de las labores que implican el cultivo, el sistemz o tratamientos.
Estos criterios son de muchlsimo valor para retroalimentar la investigacién que se

realiza en los diferentes centros experimentales.

El grupo de investigacién participativa consiste en: Investigadores en fincas (agré-

nomos y soci6logos extensionistas) - cientificos (granja) - incluye economista.

PARTICIPACION EN EL DIAGNOSTICO

Se inicia la participacién activa del agricultor' en la etapa de diagrosticar problemas
y prioridades para la investigacién por medio de un diagndstico participativo investiga-
tivo. Los procedimientos de un diagndstico en grupo con &agricultores o ha desarrollado
el Instituto Colombiano Agropecuario ICA) para fines de planes de comunicacién vy

motivar el grupo para la transferencia de recomendaciones y asistencia técnica.

En la presente etapa del desarrolio de la metodologia se esté irtegrando el diag-
néstico participativo a el proceso de investigacién en fincas. Se utiliza también un
sondeo o reconocimiento previo de una zona o regién, en base a ercuestas (formales
e informales), para diagnosticar problemas y prioridades que orienten la investigacién
a realizar. Uno de los objetivos de este proyecto es el de comparar [os resultados que
se logran con el sondeo y con el diagndstico participativo y su apcrte a orientar la
investigacién; la importancia del sondec (entrevistas informales) hecho por investigadores
y extensionistas es orientar el grupo de investigacién en los cultivos, arreglos, practicas,

etc. que se necesitan para interpretar y aprovechar el diagndstico participativo.

Habiendo sondeado la zona de estudio, segin objetivos claros, se procede a involu-
crar cada vez més al agricultor en los diferentes procesos o etapas ce la investigacidn
como es en este caso el del diagndstico participativo para fines de investigacién (diag-

néstico participativo investigativo).

El grupo de investigacién de la zona traza los siguientes puniocs o etapas para

lograr un diagnéstico participativo investigativo (DPI):

. Planeacion de objetivos y procedirientos.

. Igentificacién de participantes y su maotivacién.
. Ciagndstico en grupo con agricultcras.

. Informe escrito.

. ~nzlisis de resultados y planeacicr.
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Planeacién

Es aqul donde los investigadores y extensionistas que irdn a desarrollar el trabajo
se deben plantear los objetivos especificos y definir el tipo de diagndstico que realiza-
ran. En el momento se trabaja con dos tipos de diagnéstico como son: El amplio, a
nivel de sistema, y, el restringido, a nivel de cultivo o problema especifico. El diagnés-
tico a nivel de sistema es el que trata de motivar a los agricultores presentes que
comenten y dialoguen sobre diferentes cultivos,' arreglos, mercadeo, problemas, referente
a todo el sistema de produccién, etc. Este diagndstico es muy Gtil cuando no se conoce
bien la zona y se desea hacer un reconocimiento general, en el cual no se alcanza
a profundizar mucho sobre los temas. El diagnéstico restringido a un cultivo o problema
especifico sirve para profundizar sobre temas de interés especial o sobre un cultivo,
donde se puede lograr un autodiagndstico més completo, llegando a que los participantes
prioricen sobre aspectos de interés para fines de investigaci6n. Para alcanzar los objeti-
vos propuestos en el trabajo con grupos de agricultores se debe planear el equipo de
trabajo que se necesita. Es necesario contar con un moderador, que es la persona encar-
gada de motivar o incentivar a los productores a que comuniquen sus ideas o criterios
y a fomentar la dindmica de grupo para lograr los mejores resultados de la reunidn;
un anotador, el cual tiene como funcién el describir en el papeldgrafo los conceptos
o ideas que van surgiendo tal cual son expresados por el agricultor, asl como también
una descripcién de! vocabulario local. Se necesita también un moder;aa'ﬁyfqanotador
por subgrupos que se forman y en plenaria un relator de resultados que se escoge entre

el grupo de agricultores correspondiente.

Identificacién de participantes y su motivacion

Otro aspecto de suma importancia en la planeacién es el de la seleccién de los
agricultores participantes, los cuales dependen del tipo de diagnéstico que se desee
realizar. Para un diagndstico amplio se trata de una autoseleccién de participantes
mediante una motivacién general a nivel de la comunidad haciéndose a través de pancar-
tas o afiches, por medio también de comunicacién por parte de los profesores locales
o por reuniones de motivacion. En la fecha de realizacién acuden las personas interesa-
das de la comunidad. En el restringido se trata de formar un grupo de agricultores
reconocidos por la comunidad como expertos o interesados en el renglén escogido para
el diagndstico. Se les invita y motiva por medio de comunicacién directa o personal
en la cual se les informa sobre los temas a tratar y la importancia de una participacion
activa en el proceso para lograr las metas propuestas. Este método de seleccionar
participantes a propdsito requiere un trabajo previo en el campo para identificar quiénes

son los agricultores reconocidos como expertos.
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Diagnéstico participativo investigativo

Como se dijo anteriormente. el diagnéstico puede ser amplio o restringido. En
el primero se hace por medio del grupo una priorizacién amplia sobre cultivos y arreglos
existentes para orientar la investigacién hacia componentes del sistema que son de
mayor importancia para los agricuitores. A veces se encuentra que para los agricultores
cada componente del sistema tiene su importancia dentro de la unidad productiva gue
es la finca y que ia priorizacién no tiene mucho sentido para ellos. En este casoc, se
puede formar subgrupos de interés para analizar los problemas en diferentes rengiones.
Seguidamente, se trata de ubicar los problemas existentes en un solo renglén, arreglo
o conjunto de cultivos sin lograr crofundizar mucho, para llegar finalmente a una priori-

zacién entre esos problemas.

En el diagnéstico restringics para propdsitos de investigacién, lo més importznte
es profundizar temas con personzs o agricultores especialistas en determinados cultivos
o expertos reconocidos por la comunidad y no con un gran nimero d2 participantes.

El diagnéstico participativo investigativo tiene los siguientes objetivos:

. Autodiagnésticc y priorizecién por los agricuitores de problemas relacionzdos

al tema escogico.

. Iniciar un proceso en que lcs agricultores puedan entender que los ensayos propues-

tos, buscan soluciones a prococlemas en los cuales se han identificacdo ellos mismos.

Basandonos en los objetivos hay que conseguir una maxima participacién de los
agricultores, donde cllos tienen !z posibilidad de expresar sus ideas y de intercambiar

conceptos con sus compafieros y técnicos que estardn sctuando de moderacdores.

El DPI comienza con el gruso en plenaria donde se hace un répidoc reconocimiesnto
de cultivos y arreglos en lo cuz! se debe situar el cultivo o tema escogido parz el
DPI en cuanto a su importanciz relativa. Se continia con una divisién del grupc en
subgrupos de trabaia, los cuale: pueden hacerse segin intereses comunes o al zzar.
Cuando los agricultores manifieszan gustos opuestos u objetivos diferentes ameritan
tal division en grupczs de interés. Se hace la divisién en grupos pequefics parz efectuar

una mayor participaz:on v efecti..zzd en el trabajo de criorizar preblemas.

Ya conformadc: los grupos c-squefios, los participantes comienzam a nombrer lecs
diferentes problemz: gue afectar _.-3 determinada labzr. cultivo c oréctica, y se cisz.ier
las razones por lo zue es un crzclema. Es aqul dorce hay que aclarzr y profurcizer
para entender el pcr gué de un c-zzlema v tratar cor !z participacidn activa del agricul-
tor de captar su vis.Zn de solucic-=z: posibles que logrer superar el problema,
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Posteriormente, se priorizan los problemas mediante comdn acuerdo o de lo contra-
rio se somete z votacién. Luego un relator escogido entre los agricultores, presenta
los resultados en la plenaria. Cuando el grupo es de igual interés, por Ultimo se unifica
la priorizaci6n de grupos mediante valores segin el orden de importancia obtenido
en cada grupo {ej. de 10 a 1 en orden de importancia). Uniendo esos valores se puede
conseguir una puntuacién final total. Esta priorizacién sirve como un resumen de los
resultados del diagnéstico participativo investigativo. Cuando los grupos son de intereses
distintos, o se han hecho subgrupos para diagnosticar temas diferentes, la puntuacién

de cada grupo se presenta en la plenaria.

Conociendo la problemética y las posibles soluciones ideadas por parte de los
agricultores, el papel de la investigacién agricola es buscar componentes tecnolégicos
como posibles zlternativas para enfrentar esos problemas y evaluarlos en conjunto con
los agricultores. Entonces, se procede a la etapa de planificacién y disefio de ensayos

para probar alternativas e intentar solucionar los problemas.

PARTICIPACION EN LA PLANEACION Y EJECUCION DE EXPERIMENTOS

Con el fin de analizar la participacién del agricultor en este proceso, es importante

distinguir entre diferentes tipos de participacion del agricultor en disefio de tecnologla.

. La participacién nominal del agricultor ocurre cuando la funcién del agricultor
es pasiva. El agricultor es involucrado en -l.a investigacién en el mero hecho de
responder cuestionarios de diagndstico estructurado, disefiados, administrados
y analizados por los investigadores, o como un colaborador que contribuye con
la tierra v la mano de obra para los ensayos en campos de agricultores, quienes
también derivan conclusiones de los ensayos sin tratar de interactuar con los

agricultores sobre sus respuestas a la tecnologia.

X La participacién consultiva del agricultor es un tipo ampliamente adoptado por
la investigzacién en fincas. El diagnéstico por medio de encuestas informales involu-
cra interzcciones entre investigador y agricultores para identificar problemas
que serdan tratados en el disefio de tecnologia. Las prioridades entre problemas,
la planeacidn posterior y el disefio de experimentos son decididos por los investiga-
dores (y rcwuede incluir a los extensionistas). La experimentacién generalmente
involucra =-sayos manejados por el investigador realizados para hacer una seleccidn
inicial de Ia tecnologia prototipo en campos de agricultores. Posteriormente,

las tecnclogias que emergen de esta seleccién inicial son validadas en ensavos
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"manejados por el agricultor". Dichos ensayos se pueden describir como ensayos
disefiados por el investigador y ejecutados por el agricultor, en virtud de que
los investigadores determinan los conceptos en el disefio de la tecnologia que
se probaré y qué cambios en las practicas y sistema existente de los agricultores
deben hzcerse. Generalmente se mide después de los ensayos la adopcién de la
tecnologia por los agricultores. Durante la etapa de validacién se puede buscar

las opinicnes de los agricultores sobre la nueva tecnologia.

- La participacion del agricultor como colega o en la toma de decisiones, llamada
asi debido a que el agricultor es un participante activo de igual a igual como
colega en el proceso de investigacién. El agricultor no actda como un objeto pasivo
a quien se le estudia y mide, sino como un sujeto que estudia, mide e interviene
en la tomza de decisiones sobre la tecnologla, mediante su participacién en la

planeacidén y la experimentacidn.

Un aspecto importante de la planeacién y el disefio participativo con los agriculto-
res es el grado de iniciativa de los investigadores, deseable en este proceso. El investi-
gador tiens ur conocimiento técnico especializado de innovaciones técnicas potenciales
sobre las cuzles los agricultores tienen poco o ningdn conocimiento, y pueden hacer
sugerencias gus pueden ampliar el alcance de las ideas, visiones o esperanzas de los
agricultores pzra el futuro. Los agricultores pueden identificar los problemas y soluciones
potenciales y zsignarles prioridades dentro del alcance de su conocimiento y experiencia,
pero que tan (til es este conocimiento para la planeacién de la investigacidén en situacio-

nes en las que el conocimiento tradicional es cada vez menos viable?

Una respuesta a este reto es presentarles a los agricultores opciones miltiples
en la etapa exploratoria del disefio de la experimentacién. En el Proyecto IPRA se
utiliza muchas veces una preseleccion de tecnologia o dias de campo investigativo
cuando se da z los agricultores la oportunidad de conocer y evaluar activamente alterna-
tivas nuevas cue son de posible interés para incluir en los ensayos. Un ejemplo es la
evaluacién er grupo de ensayos regionales de hasta 30 variedades de frijol o yuca,
o visita 2 la _nidad de experimentacién con conservacién de semillas en el CIAT. En
estas ocasior=: los agricultores tienen la oportunidéd de conocer, palpar y escoger
componentss —zra sus ensayos. En otro ejemplo, se identificaron nuevos objetivos de
mejoramisntc 2enético importantes, pidiéndoles a los agricultores que describieran
y explicaran .zs caracteristicas deseables de una nueva variedad "ideal", despu¢s de
conocer lss ccciones de ariedades existentes desarrolladas por los fitomejoradores.
La investizaz:Zin participativa tiene el potencial de involucrar a los agricultores en

el desarrolio z= nuevas ideas al permitirles a los agricultores y cientificos interactuar
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sobre el potencial de prototipos innovadores.

Es decir que al estar reunidos con el grupo de expertos, se plantean los resultados
del diagndstico y se somete a discusién la problemética encontrada para que los agricul-
tores planteen alternativas de solucién y se concreten objetivos préximos a solucionar,
mediante ideas que son expuestas por ellos, por ejemplo, dosis de fertilizantes, resisten-
cia a determinadas enfermedades, sistemas de siembra, etc. Aqul mismo se trazan
pautas concretas sobre el manejo que se le vaya a dar al ensayo y el tipo o tipos de

lote que se necesiten para la investigacion.

Teniendo la propuesta anterior, se analiza en el centro experimental y se le da
un disefio experimental que permita futuros andlisis agronémicos, estadisticos y econdmi-

cos de sus resultados.

EVALUACION DE TECNOLOGIA POR AGRICULTORES

La decisién de que una tecnologla nueva proporciona una alternativa viable para
las formas tradicionales de agricultura es m&s que meramente técnica, puesto que
requiere una comprension global de las necesidades humanas que la agricultura pretende
satisfacer. El pequefio agricultor conoce intuitivamente este gestalt de la toma de

decisiones, habiéndolo aprendido desde su infancia.

Las técnicas para realizar evaluaciones con agricultores que se estd desarrollando
en el CIAT estdn disefiadas para ayudarles a los investigédores a nivel de finca a que
dicha experiencia de los agricultores sea parte de la evaluacién de nueva tecnologia.
El estructuralismo de la toma de decisiones por el pequefio agricultor involucra intercam-

bios complejos entre algunos o todos de los siguientes objetivos y necesidades:

E La necesidad de satisfacer tanto el consumo comp las metas de produccidn.

. Estrategias de seguros para malas épocas, tales como principios de sin riesgo

primero, para satisfacer las necesidades minimas de supervivencia del hogar.

. Principios de minimizacién de riesgos o de asumir riesgos.
. Objetivos de maximizacidon de ganancias.
. Retorno a factores escasos.

. Asignacién del tiempo a los miembros del hogar entre actividades mdltiples. Reci-

procidad con otros miembros de la comunidad agricola.
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. Estrategias a corto Vs. a largo plazos para sostener el hogar agricola.

. Objetivos de bienestar (incluyendo reproduccién, nutricién, szlud y educacién de
los miembros del hogar).

Una evaluacién efectiva por agricultores implica hacer que el agricultor articule
la forma como percibe una tecnologia a la luz de dichos principios de manejo de su

sistema de produccién.
Una evaluacién con agricultores consiste en los siguientes pasos:

. Ensayos de evaluacién: Los agricultores se ofrecen como voluntarios para la reali-
zaciéon de ensayos en su finca, individual o en grupos de trabzjo. Es necesario
tener en cuenta que el agricultor comprenda muy bien el pizno (mapa) del ensayo
que se le entrega para que pueda hacer una buena evaluzcidn futura. El ndmero

de estos ensayos oscila entre 10 y 15 por zona.

. Ensayos exploratorios: Son experimentos en que se trata de lograr informacién
sobre muchas alternativas que requiere una pre-evaluacién. Se pueden realizar
evaluaciones en grupo para dessechar opciones que los agricultores sientan de poca

utilidad o de dificil ejecucidén. Se debe hacer 2 6 3 por zona.

. Evaluacién abierta: Es el método de entrevistar sin encussta para desarrollar

y conocer criterios que sirvan para entrevistas de evaluacion.

. Entrevistas de evaluacién: Por medio de este sistema se puede conseguir el orden
y preferencia entre tratamientos y razones negativas y positivas que ameriten
tal juzgamiento. En otras oportunidades puede incluirse anélisis de costos y ganacias,

sobretodo cuando son evaluaciones de cosecha.

s Tabulacién: Para encontrar la preferencia y las razones de conocer cuéles criterios
tienen mayor frecuencia o importancia, que son de mucha utilidad para la investi-

gacion.

Teniendo estos resultados, =: conveniente realizar un englizis de comparacién
entre las distintas evaluaciones, 2 :zber: Agrondmica, econémica . preferencias, donde
muchas veces se encuentran muchzs sorpresas, pero si se han hechc buenas evaluaciones

en los criterios y sus razones, se erz_entran muchas respuestas.

Al decidir en cuéles etapas d= .z sstacidn de cultivo se debesr -=zzlizar evaluaciones

con el agricultor, una consideraciZ- importante es: En qué grzZc zodréan recordar los
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agricultores diferencias entre las alternativas que se estdn evaluando?. Una norma
préctica es que, entre mas numerosas sean las alternativas que el agricultor debe evaluar,
menos confiable seré el recuerdo por los agricultores. Por consiguiente, las evaluaciones
de agricultores realizadas en una etapa temprana del programa de investigaci6n cuando
se estdn explorando numerosas alternativas y se sabe poco acerca de los criterios de
los agricultores, es factible que den informacién més confiable si se realizan en diversas

etapas criticas del desarrollo del cultivo.

1.  Evaluaciones mientras el cultivo estd en el campo: Cuando es de interés para
los investigadores conocer las reacciones de los agricultores a caracterlsticas tales
como arquitectura de la planta, vigor, resistencia a plagas y enfermedades, relaciones
entre cultivos asociados, desarrollo relativo precoz o tardio y requerimientos de manejo
especificos, las evaluaciones del agricultor pueden realizarse mientras el cultivo adn
estd en pie en el campo. Las evaluaciones del cultivo en este estado, en etapas criticas
de su desarrollo, son particularmente (tiles en investigacién exploratoria, cuando se
conoce poco acerca de los criterios de los agricultores, en virtud de que dichas evalua-
ciones proporcionan pautas sobre la forma como los agricultores ven el cultivo, i.e.,
lo que el agricultor ve y piensa que es importante. La informacién obtenida de esta
manera puede ser indispensable para disefiar una entrevista de evaluacién sobre los

resultados finales de un ensayo.

2. Evaluaciones después de cosecha: En el momento en el cual se realicen las evalua-
ciones de los resultados finales de los ensayos por el agricultor, debe considerarse la
necesidad de tener en cuenta las opiniones de los agricultores sobre caracteristicas
adicionales al rendimiento tales como las calidades comerciales y de procesamiento
del cultivo en post-cosecha. Quizés los agricultores necesiten tiempo después de la
cosecha para llevar muestras al mercado y evaluar precios y receptividad de los compra-
dores, como también para procesar y consumir muestras con el fin de dar una evaluacién

completa de los resultados.

Quizas debe consultarse a diferentes personas en el hogar o comunidad agricola
para evaluar caracteristicas comerciales o de procesamiento en post-cosecha, si la
responsabilidad de estas actividades estd a cargo de personas o grupos distintos al
agricultor que maneja el cultivo. Por ejemplo, las mujeres frecuentemente tienen respon-

sabilidades mayores en el procesamiento o mercadeo de cultivos sembrados por hombres.

Cuando sea factible que los aspectos de post-cosecha de la tecnologia afecten
las opiniones de los agricultores acerca de su aceptabilidad, quizas los investigadores

deberfan realizar, con la gente pertinente, evaluaciones separadas sobre mercadeo vy
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procesamiento en post-cosecha. En algunos casos puede ser deseable darle suficiente
tiempo al cultivador para interactuar con otros responsables por el mercadeo o el proce-
samiento en post-cosecha, de tal manera que la informacién sobre dichos aspectos
de la nueva tecnologia pueda ser asimilada antes de realizar evaluaciones finales con
el productor. Cuando consideraciones distintas a los aspectos meramente de produccién
son importantes, las evaluaciones realizadas al momento en el cual se coseche el ensayo

serdan incompletas y pueden conducir a conclusiones errdneas.

Una evaluacién de un ensayo a nivel de finca realizada dos o tres semanas después
de la cosecha puede ser suficiente para identificar los principales criterios que utilizan
los agricultores para discriminar entre relativamente pocas alternativas. En este caso,
los agricultores se referirdn a caracteristicas tales como arquitectura de planta, aspectos
de manejo, rendimiento u otras caracteristicas que son importantes para ellos como

criterios para tomar la decisién de aceptar o rechazar una alternativa.

Sin embargo, una evaluacién final adelantada después de la terminacién del ensayo
se basa fuertemente en el recuerdo preciso y es menos apto para el trabajo exploratorio
cuando se estédn evaluando numerosas alternativas. De todas maneras, la efectividad
de una evaluacién final depende de un trabajo exploratorio previo adecuado, de tal
manera que los criterios de los agricultores sean bien conocidos para asegurar que
la entrevista final de evaluacidon esté disefiada para recoger y registrar sisteméticamente

estos criterios.

Participacitn en la evaluacién de resultados

Ya recopilada la informacién conseguida en el semestre a través de los ensayos
planificados, tanto agronémica como de evaluaciones, se organizan reuniones con los
agricultores para presentarles un resumen de los resultados. Esos datos se presentan
en base a términos o unidades que sean entendibles facilmente por la audiencia. Es
deseable presentar méximos y minimos resultados en términos de los obtenidos para
que el grupo pueda epreciar la variacion que se obtiene y no dnicamente el resultado
particular. Ademas. se trata de no sobrepasar de cifras los papeldgrafos y hacerlo asi
de un mds facil manejo. En oportunidades, estas reuniones son aprovechadas para realizar
evaluaciones réapidas =n grupo cuando existen muchas alternativas y se desea desechar

lo que ellos consideren de menor importancia o de poca aplicabilidad en la zona.

En esta formz., el agricultor tiene una activa participaciéon en la discusién de
resultados. A la ez se trata de plantear estrategias para lograr lo que no se pudo

obtener y posibles alternativas para futuros ensayos. Como se ha dibujado en la Figura
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N2 1, es aqul, en la retroalimentacién, donde nuevamente sale a relucir la investigacién
natural que poseen los agricultores en el ofrecimiento y discusién de las tecnologias

nuevas que posean los centros experimentales para su aplicacién por parte de la comu-

nidad mediante nuevos ensayos.

DIAGNOSTICO DE PROBLEMAS Y
EXPERIMENTACION PROPIA

RETROALIMENTACION Y ESCOGENCIA DE COMPONENTES
DE RESULTADOS - PARA ENSAYAR

\ EVALUACION EN ENSAYOS .

MANEJADOS POR AGRICULT.

Figura 1. Participacién en grupos.
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